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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je vytvoreni realného podnikatelského zaméru, ktery
bude podkladem pro rozvoj spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s. Prace je tvofena ze dvou
Casti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast pojednavad o obecné charakteristice
podnikatelského zaméru. Prakticka ¢ast obsahuje zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho stavu
spolecnosti a nasledny navrh feSeni. Cilem mé bakalaiské prace je zpracovani

kvalitniho podnikatelského zdméru a ovéteni, zda je tento projekt realizovatelny.

ABSTRACT

The subject of this bachelor thesis is to create a real business plan which will be the
basis for the development of Jemnicka Stavba, a.s. company. The project is made up of
two parts, theoretical and practical. The practical part includes evaluation of the internal
and external situation of the company and the subsequent proposal for a solution. The
aim of my bachelor thesis is processing of the quality business plan and verifies that the

project is viable.
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolila podnikatelsky plan. Jde o rozvoj
mn¢ velice blizké stavebni spolecnosti Jemnickd Stavba, a.s. V této spolecnosti jsem
absolvovala veskeré Skolni praxe, letni brigady a v pfipad¢ potieby jsem vzdy poskytla
pomocnou ruku, tim padem je mi blizka nejen samotnd spolecnost, ale 1 pracovni
kolektiv, ktery mné po celou dobu tvorby této bakalaiské prace podporoval pomoci
cennych rad a konstruktivnich navrht.

Spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. jiz dlouhodobé fesi problémy s nevyhovujici
administrativni budovou. Nevyhovujici je z hlediska pracovniho prostiedi zaméstnancil,
umisténi mimo hlavni komunikaci ve dvote a dale pak z pohledu ptipadnych zakaznikd.
Vzhledem k tomu, ze nyn&jsi budova je situovana mezi sklady a dilnami jednotlivych
vyrobnich stfedisek neda se ani okolni prostedi oznacit jako vyhovujici. V okoli dilen
se nachazi ¢etné mnozstvi stavebniho materialu, ktery zabird prostor pro parkovani.

Myslenka vzniku vystavby nové administrativni budovy pro mne byla inspiraci
pfi vybéru daného tématu a zaméieni mé bakalaiské prace. Aktudlné se pozvolna
pracuje na projektové dokumentaci a vytizeni vSech potifebnych dokumentt k vytizeni
stavebniho povoleni.

Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich celkli — teoretické a praktické Casti.
Teoreticka Cast, podlozend odbornou literaturou, poslouzi jako podklad pro stanoveni a
vypocet analytické ¢asti tykajici se prosperity spolecnosti. Citace, které tedy uvadim
pfevazné v teoretické ¢asti prace, dodrzuji standardy citacni normy ISO 690.

V praktické Casti mé bakalarské prace se zamétuji na konkrétni feSeni daného
projektu, kde zpracovavdm vysledky analyzy a interni data spolecnosti Jemnicka
Stavba, a.s. Vystupem této bakalaiské prace by mél byt seridzni podnikatelsky plan,
ktery zhodnoti soucasnou situaci a efektivnost vystavby nové administrativni budovy

spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s.



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této bakalatrské prace je vypracovani podnikatelského planu pro rozvoj
spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s., ktera na ¢eském trhu ptisobi v oboru pozemniho
stavitelstvi, tepelné energetiky a prodeje stavebnich hmot.

Pfedmétem podnikatelského planu je vystavba nové administrativni budovy.
Hlavnim cilem je sestavit realny podnikatelsky plan a ovéfit moznost realizace tohoto
projektu.

Tento projekt bude pfinosem pro zaméstnance i zdkazniky a to vzhledem k

soucasnym nevyhovujicim podminkam a Spatné dostupnosti spole¢nosti.

Pinosy plynouci z realizace tohoto podnikatelského planu:
e Dostupnost
e Zlepseni kvality sluzeb
e Priznivé klima pracovniho prostredi

e Zvyseni produktivity prace

Za dil¢i cile povazuji zhodnoceni ekonomické stranky projektu, ovéfeni jeho
naroc¢nosti, zhodnoceni efektivnosti vynaloZené investice a posouzeni rizikovych

faktora.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Podnikani
., Podnikani se rozumi soustavna cinnost provadend samostatné podnikatelem

vilastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “ [1]

Na podnikani lze nahliZet ze tii riznych uhli:
e Podnikani jako proces (¢innost)
Smyslem tohoto pojeti je tzv. vytvofeni né¢eho navic, kdy vytvaiime nové
hodnoty, které mohou nabyvat finan¢nich i nefinan¢nich hodnot.
Tento proces podnikéni lze vymezit do Sesti zakladnich roli podnikatele:
vlastnik, spravce (ekonom), manazer (lidr), viidce, ndkupce a prodejce. Kazda z téchto
roli ma svoji specifickou funkci, dle které Ize definovat profesni (kvalifika¢ni) naroky

na jeji vykon.

e Podnikani jako pristup (metoda)

Podnikavost mé charakter kompetence a 1ze ho definovat témito znaky: snaha o
vytvoteni pfidané hodnoty; nalézani ptilezitosti k realizaci novych cilli; t¢inné vkladani
a vyuzivani vlastnich zdrojl, ¢asu a jména; prebirani odpoveédnosti; sklizeni pozitivnich
a zainteresovanych vysledkd.

Subjektu, ktery zastava podnikavy ptistup, pfitazujeme adjektivum ,,podnikavy*

— podnikavy ¢lovek, podnikavé mésto, podnikava organizace atp.

e Podnikani jako hodnotova orientace
Toto pojeti lze oznacit pojmem ,podnikatelsky duch®, ktery ptedstavuje
typickou strukturu hodnot a postojii, kterd nabyva spolecenského a individudlniho
rozméru. Spolecensky rozmér vyjadiuje postoj k podnikatelim, podnikavym lidem a

k podnikani. Individualni rozmér je tzv. podnikavy zivotni zpusob. [2]
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1.1.2 Podnikatel
Podnikatelem dle obchodniho zakoniku zakona ¢. 513/1991 Sb. je:
,,a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravneénti,
¢) osoba, ktera podnikda na zdklade jiného nez Zivnostenského oprdavnéni podle
zvlastnich predpisii,
d) osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. “ [1]

Dle nauky o podnikani lze rozli§it primdrniho a sekundarniho podnikatele.
Primarni podnikatel je fyzickd osoba, vlastnik podniku, kdy pro vlastnika je podnik
nastrojem podnikdni. Sekundarni podnikatel je podnik, na ktery jeho vlastnik deleguje
své podnikatelské role a funkce.

Nutno vSak podotknout, Ze ne vSichni vlastnici zastupuji roli podnikatele, nebot’
nekteti podnik vlastni pouze z divodu finan¢ni renty. Tito vlastnici se oznacuji jako

rentiéfi.

Predpoklady tspésného podnikatele:

e Podnikavost — vlastnost vyjadiujici pfedpoklady ¢lovéka k podnikani. Clovéka
ktery ma vyvinutou tuto vlastnost 1ze oznacit za podnikavého. Podnikavost je vrozena
vlastnost, ale neni vylouceno, Ze si ji clovék miiZe i osvojit. Tuto vlastnost lze vyuZzit ve
vSech kruzich lidské aktivity.

Déleni podnikavosti:
o dispozice — schopnosti, védomosti, dovednosti;
o 0sobni vlastnosti — v§eobecné (charakter, temperament atp.).

e Uspéch — duleZitym faktorem podnikani je uspéch. Uspéch Ize definovat jak

ofekavané dosazeni planovanych cili. Dil¢im faktorem uspéchu v podnikéni je
vnimani Zadoucnosti a pfipusténi si proveditelnosti podnikani v danych podminkéch.
Vyznamnym faktorem v podnikani je motivace, kterou lze v§eobecné rozdélit
do dvou skupin:
o tlak — ¢lovék musi fesit svoji situaci;

o tah — prilezitosti a jejich vyuziti. [2]
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1.1.3 Podnik

,, Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
ktere patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji
tomuto ucelu slouzit.

Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v
pravnim smyslu. Tim neni dotcena pusobnost zvlastnich pravnich predpisu vztahujicich
se k nemovitym vécem, predmétum prumyslového a jiného duSevniho vlastnictvi,

motorovym vozidlum apod., pokud jsou soucdsti podniku. “ [1]

1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery konkretizuje zdméry podnikatele
do budoucna. Popisuje veskeré vnéjsi a vnitini faktory, které by mohly jakkoliv narusit
zah4jeni podnikatelské ¢innosti ¢i plynulé fungovani jiz existujici firmy.

Podnikatelsky plan vychézi z vysledka technicko-ekonomickych studii projekti,
investicniho programu a finan¢nich plant, které poskytuji zékladni informacni vstupy

pro jeho zpracovani. [3]

1.2.1 U&el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuziti. Jednak k internim ucelim, dale
pak k informovani externich subjekt. Jako interni dokument slouzi piedev§im jako
podpora planovani, rozhodovani, kontrolu a to obzvlasté v piipadech, kdy podnikatel
zaklada novou firmu, nebo kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou
z dlouhodobého hlediska ovlivnit jeji chod.

Jako externi dokument ma vyuZiti zejména v pfipadé, kdy firma hodla
financovat investicni program z nebo zcela pomoci ciziho kapitalu. V piipadé, ze
bychom chtéli investi¢ni program financovat pomoci ciziho kapitalu, je nutné presvédcit
poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a nadéjnosti daného projektu, na jehoz financovani
je tento kapital urceny. Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan mize vyznamné piispét

k ziskani potfebného kapitalu. [4]
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1.2.2

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovavani podnikatelského planu je dobré respektovat obecné platné

zasady, které jsou:

1.2.3

srozumitelnost — jednoduché vyjadfovani, srozumitelnost a piehlednost textu,
jednoduché vyjadiovani, tvorba tabulek a ¢iselné podklady;

logi¢nost — myslenky a zavéry obsazné v podnikatelském planu na sebe musi
srozumitelné navazovat a musi byt podlozeny fakty, jednotlivé ¢asti si nesmi
navzajem odporovat, vyuziti grafického znazornéni;

strucnost — stru¢nost, ale ne na ukor zakladnich fakti;

pravdivost a realnost — uvadéné udaje musi byt pravdivé a realné;
respektovani rizik — identifikace rizik a néavrhy kjejich feSeni zvySuji

duvéryhodnost podnikatelského planu [4]

Struktura podnikatelského planu

Zde je uvedena obvykla struktura a ¢lenéni podnikatelského planu a pojednéani o

obsahu jednotlivych ¢asti.

Podnikatelsky plin by mél obsahovat tyto ¢asti:

realizaCni resumé;

charakteristiku firmy a jejich cili;

organizaci fizeni a manaZersky tym;

ptehled zékladnich vysledkl a zavért technicko-ekonomické studie;
shrnuti a zavéry

pfilohy.

1.2.3.1 Realiza¢ni resumé:

Realiza¢ni resumé by mélo obsahovat tyto naleZitosti:

—nazev a adresu firmy, kontaktni udaje (telefonni ¢islo a fax), kontaktni osoby;

— charakteristika produktu/sluzby ktera je predmétem projektu — vytyceni

specifickych vlastnosti a vSech ptednosti, které produkt/sluzba nabizi a poskytuje oproti

konkurenci;

13



— popis trhu na kterém se chce firma uplatnit a popis distribuénich cest, kterych firma
hodla vyuzit k dosazeni zvoleného trhu;

— stanoveni dlouhodobych cilii a strategického zaméreni firmy na obdobi pristich tii
az péti let;

— zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti kvality pracovniki firmy;

— finané¢ni aspekty, které budou zahrnovat velikost potfebného kapitalu, ucel pouziti,
ocekavany ro¢ni vynos pro poskytovatele kapitalu a odhady zisku pro nasledujicich pét

let.

1.2.3.2 Charakteristika firmy a jejich cili:

— historie firmy zachycuje veskerou ¢innost od jejiho zaloZeni, vysledky podnikatelské
¢innosti, dosazené uspéchy a vyvoj finan¢ni situace od zalozeni az po soucasnost;

— charakteristika produktu/sluzby, kdy je nutné specifikovat jeho soucasnou fazi
(vyzkum, vyvoj, uvedeni na trh), dobu Zivotnosti, pro koho je tento produkt/sluzba
urCeny, jaké vyhody plynou z uplatnéni tohoto produktu ¢i sluzby, kli¢ové faktory
rozhodujici o Gspéchu, jedine¢né rysy a srovnani téchto ryst a s konkurenci, ochrany
produktu/sluzby, jedine¢né rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu;

— sledované cile;

— strategické cile — té€chto cilli se firma snazi dosdhnout pomoci realizace daného
projektu;

— specifické cile — mezi tyto cile patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu,
inovace vyrobniho programu a pouzivanych technologii, kvalita produkce, efektivnost a
finan¢ni stabilita, socialni oblast, rozvoj organizace, fizeni, ochrana zivotniho prostiedi,
prestiz a spolecenské postaveni firmy;

— stavené cile by mély byt realné, motivujici a vyjadirené v konkrétni formé, mély by

se vztahovat k obdobi pfistich dvou let.

1.2.3.3 Organizace Fizeni a manazersky tym:

— organizacni schéma — jasné vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
manazeru;

— charakteristika vedoucich pracovnikii — S pfihlédnutim k jejich roli, véku,

zkusenostem, dosazenych vysledkll a souc¢asnych i budoucich ptinost pro firmu;
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— politika odménovani zminénych pracovni véetné¢ uvedeni platové tirovng, zplisobu
hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy;

— vymezeni dlouhodobych zaméri a cili;

— stanoveni kliCovych Fidicich pozici, kter¢ by mély byt obsazeny v nasledujicich
dvou az tfech letech diirazem na pozadované dovednosti a zkusenosti;

— zakladni pFistup K Fizeni firmy — informacni systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj.

1.2.3.4 Pi‘ehled zakladnich vysledki a zavéra technicko-ekonomické studie:

— tato Cast je zaméfena na vyrobni program, analyzu trhu a trzni konkurence,
marketingovou strategii, velikost vyrobni jednotky, technologii, vyrobni zafizeni,
umisténi vyrobni jednotky, pracovni sily, finan¢né-ekonomické analyzy a finan¢ni

plany a analyzy rizika projektu.

1.2.3.5 Shrnuti a zavéry:
Tato ¢ast by méla byt zamétena na shrnuti zakladnich aspektd a na ¢asovy plan

realizace projektu.

V této ¢asti bychom méli zamérit pozornost piredevSim na:
— celkové strategické zaméteni projektu tak aby byly splnény dlouhodobé cile firmy;
— vyty€eni ocekavanych Uspéchii projektu;
—uvedeni jedine¢nych ryst firmy;
— kapitalového zajisténi projektu a jeho stanovent;

— procentni podily zakladatelt.

Z ¢asového planu realizace projektu by mél poskytovatel kapitilu ziskat
tyto informace:
— doba vystavby;
— doba zahdjeni podnikatelské ¢innosti;

— terminy, kdy bude tfeba vynalozit finan¢ni prostfedky.

1.2.3.6 Prilohy:
Zde uvadime napi.: vypisy zobchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych
osobnosti firmy, fotografie, vykresy vyrobki, vysledky prizkumi trhl, vykazy ziskid a

ztrat, rozvahy a penézni toky, propoc¢ty kritickych bodi aj. [3]
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1.3 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza piredstavuje rozbor dat z Gc¢etnich vykazi za uplynulé obdobi,
poskytuje nam tak komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza
poskytuje informace o zadluZenosti a ziskovosti podniku, o efektivnim vyuzivani aktiv
a vhodné struktute kapitalu.

Hlavni smyslem finan¢ni analyzy je pln¢€ informovat o finan¢ni situaci podniku,
tak aby bylo mozné pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani a fungovani.

Piivod financ¢ni analyzy pravdépodobné koresponduje s obdobim vzniku penéz.
V pocatcich se jednalo pouze o teoretické prace, avSak postupem casu se finanéni
analyza vyvijela dle doby, ve které byla vyuZzivana. Podstatna zména pii formovani
finan¢ni analyzy nastala v dobé, kdy se zacaly vyuzivat pocitace. V tomto obdobi se
zménily matematické principy a diivody, které vedly k sestavovani finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza z pocatku znazornovala pouze absolutni zmény v ucetnich
vysledcich. Postupem casu se vSak ukéazalo, ze rozvaha a vykaz ziskli a ztrat jsou
dilezitym zdrojem kvalitnich a piesnych informaci o hospodateni podniku.

V Cechach za zrod finanénich analyz lze povazovat podatek tohoto stoleti, kdy

se V literatufe poprvé objevil pojem ,,bilan¢ni analyza“.

Z:akladni cile finan¢niho Fizeni podniku:

e schopnost vytvaret zisk — piiristek majetku a zhodnocovani vloZeného
kapitalu;

e zajiSténi platebni schopnosti podniku — bez platebni schopnosti nelze fungovat

a ve vetsing€ ptipadt predznamenava konec podnikatelské ¢innosti. [5]

1.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Vychozim bodem analyzy absolutnich ukazateli je vertikdlni a horizontalni
rozbor finan¢nich vykazli. Oba postupy nam zobrazuji pivodni absolutni vydaje
ucetnich vykazl v urcitych relacich a souvislostech.

V ptipad€é horizontdlni analyzy sledujeme vyvoj zkoumané veliiny v Case,
obvykle vztah k minulému ucetnimu obdobi.

V piipad¢ vertikalni analyzy sledujeme strukturu finan¢niho vykazu, ktery je

vztazeny k ur€ité smysluplné veli¢ing. [6]
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e Horizontalni analyza
Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocitava se dle absolutni vySe zmén a jejiho procentniho vyjadieni

k aktualnimu roku.

Absolutni zména = ukazatel bezného obdobi — ukazatel minulého obdobi
Procentni zmeéna = (absolutni zmena x 100) / ukazatel minulého obdobi

Vzorec 1: Vypocet horizontalni analyzy [9]

e Vertikalni analyza
Vertikalni analyza neboli procentni rozbor vyjadiuje jednotlivé polozky icetnich
vykazu jako procentni podil k jediné zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy
je za zakladnu obvykle stanovena vyse aktiv/pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynost/naklada. [7]

Vzorec 2: Vypocet vertikalni analyzy
Pi = hledany vztah
Bi = hodnota bilancni polozky i

2Bi = suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku [6]

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Analyza rozdilovych ukazateli nam poskytuje informace o finan¢ni situaci
podniku se zaméfenim na jeji likviditu.

Ma-li byt podnik dostate¢né likvidni, musi mit potfebnou vysi volného kapitélu,

tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

K nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazateliim patii:
e (isty pracovni kapitdl;
e (isté pohotové prostiedky;

e (Cisty pen¢zni majetek. [7]
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a) Cisty pracovni kapital manazerky
Cisty pracovni Kkapitadl manazersky vyjadiuje podil ob&znych aktiv a
kratkodobych cizich zdroju. Tato tedy kategorie predstavuje obézna aktiva oCisténa

o zavazky podniku.

Cisty pracovni kapital manazersky = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 3: Cisty pracovni kapitil manaZersky

b) Cisty pracovni kapital investorsky
Z pohledu investora je vysledna hodnota Cistého pracovniho kapitalu prakticky
béznym dlouhodobym kapitdlem. Investor ma moznost ftizeni dlouhodobého

financovani, jeho zvySovani a snizovani a pravo nakupu stalych aktiv.

Cisty pracovni kapitdl investorsky = (viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) —
stala aktiva

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital investorsky

c¢) Cisté pohotové prostiedKy
Cisté pohotové prostiedky ndm poskytuji informace o okamzité splatnych
kratkodobych zavazcich. Vyjadiuje tak podil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky a

okamzité splatnymi zavazky.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné
zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky

d) Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek predstavuje uréity kompromis, stiedni cestu mezi predchozimi
ukazateli. Vedle pohotovych prostiedki a jejich ekvivalentl zahrnuje do obéznych aktiv
jeste kratkodobé pohledavky. Proto jej lze se nazyvéa penézné pohledavkovy finanéni
fond.
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Cisty penézni majetek = (obézna aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé
zavazky

Vzorec 6: Cisty penéZni majetek [8;9]

1.3.3 Analyza pomérovych ukazatel
e Analyza rentability
Patfi mezi nejsledovanéjsi ukazatele, vzhledem ktomu ze informace o
efektivnosti dosazené vlozenym kapitadlem. Nejobecnéjsi tvar ukazatele rentability 1ze

definovat jako vynos / vlozeny kapital. [6]

Mezi nejznamé;jsi a nejpouzivané;si ukazatele patii:
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Rentabilita celkovych aktiv oznaCuje produkéni silu a poméfuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na zplisob financovani.

Dulezitym faktorem je efektivni vyuziti majetkové baze.

EBIT
celkovd aktiva

ROA =

Vzorec 7: Rentabilita celkovych aktiv

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadifuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionati
¢i vlastniky. Tento ukazatel poskytuje investorim informaci o reprodukci kapitalu

Vv zévislosti na riziku odpovidajicimu dané investici.

EBIT

vlastni kapital

ROE =

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
c) Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb poméiuje zisk podniku K jeho trzbam. Vyjadiuje, kolik korun

¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.
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EAT
trzby

Vzorec 9: Rentabilita trzeb [10]

e Analyza zadluZenosti
Pojem zadluzenost vyjadiuje, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. V realné ckonomice prakticky neni mozné financovat veskera sva aktiva
zZ vlastniho, nebo cisté z ciziho kapitalu.
Pouziti vyluéné vlastniho kapitalu pfindsi snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu
a naopak financovani vyhradné z cizich zdroju je spojeno s problémy s jeho ziskavanim.

[10]

a) Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost patifi mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti a vyjadiuje
podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Doporucend hodnota je udavana mezi 30 —

60%. Z praxe lze konstatovat, ze ¢im vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim bezpeénéjsi

jsou finanéni rezervy proti ztratdm véfitell.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = r -
celkova aktiva

Vzorec 10: Celkova zadluZenost

b) Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani poskytuje informace ocelkové mife financovani
celkovych aktiv podniku z vlastnich zdroji. Tento ukazatel dopliuje ukazatel celkové

zadluzenosti, kdy v souctu tvoiti 100 %.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =
celkova aktiva

Vzorec 11: Koeficient samofinancovani
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¢) Urokové kryti
Urokové kryti posuzuje zadluzenost z hlediska schopnosti podniku splacet své
dluhy. Vysledné hodnoty vyjadiuji, kolikrat placené troky pfevySuje vyprodukovany

zisk.

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 12: Urokové kryti

d) Doba splaceni dluhi
Ukazatel doby splaceni dluht informuje o tom, kolik let potfebuje dany podnik
pro splaceni vSech svych dluhli pii stavajici vykonnosti. Vysledné hodnoty, které
poukazuji na to, zda je podnik finan¢éné zdravy, by se mély pohybovat v rozmezi do 4

let.

cizi zdroje — rezervy

D b Er fdl hc =
oba splaceni unu -provozni CaSh f'!ow

Vzorec 13: Doba splaceni dluhi [7]

e Analyza likvidity
Samotny pojem likvidita je pouzivan ve vztahu k ur€ité slozce majetku, nebo ve
vztahu K likvidité podniku. Likvidita majetku vyjadiuje schopnost dané slozky majetku
se rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na penéZzni hotovost. Likvidita podniku
naopak vyjadiuje schopnost hradit své platebni zavazky.
Likvidita je velmi dualezita z hlediska finan¢ni rovnovéhy podniku, vzhledem

Kk tomu Ze pouze likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkum.

Z hlediska obratu ukazatelti se pouzivaji tyto 3 zakladni ukazatele:
a) Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita tzv. likvidita 1. stupn€ ptedstavuje nejuz§i vymezeni

likvidity, jelikoz do ni vstupuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Vyslednd hodnota
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ukazatele by se méla nachazet v rozmezi 0,2 — 0,5, nedodrzeni téchto hodnot vSak

nemusi znamenat finan¢ni problémy podniku.

kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

okam?zité splatné zavazky

Vzorec 14: Okamzita likvidita

b) Pohotova likvidita
Pohotova likvidita tzv. likvidita 2 stupné vyjadiuje pomér obéznych aktiv
sniZzenych o hodnotu zasob a kratkodobych zdvazkl. Pro pohotovou likviditu plati, Ze
pomgér Citatele by mél byt stejny jako pomér jmenovatele, tedy 1:1.
Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou 1,0 — 1,5 kdy vyssi hodnoty

vyslednych ukazatel znali pfiznivéjsi stav pro véfitele, nikoli vSak pro akcionéfe.

Vysoky objem aktiv ve formé pohotovych prostiedki nenese zadny nebo jen maly Grok.

o obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 15: Pohotova likvidita

c) Bézna likvidita
Bézna likvidita tzv. likvidita 3. stupné, poukazuje na to, kolikrat obéZna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Jinak feceno béZna likvidita vypovida o tom,
jak by podnik uspokojil své véfitele v pfipad€, Ze by prodal vSechna svéa aktiva.
Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

e e obézna aktiva
Béina likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 16: Bézna likvidita [10]
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e Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat investované prostiedky
a mé&fi podil jednotlivych polozek kapitdlu. Tyto ukazatele nejcastéji méti pocet obratek
¢i dobu obratu aktiv a jednotlivych slozek zdroji. Rozbor téchto ukazatelti odpovida na
otazky, jak hospodafime s aktivy a slozky jednotlivych zdroji a jaky ma toto

hospodareni dopad na vynosnost a likviditu.

a) Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb a celkového vlozeného kapitalu.
Tento ukazatel nam poskytuje informace, kolikrat se obrati aktiva za dany casovy

interval. Doporu¢ené hodnoty jsou 1,5 — 3,0.

trzby

Obrat celkovvch aktiv = y -
” celkva aktiva

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv

b) Obrat zasob
Obrat zasob vyjadfuje rychlost obratu zasob daného podniku, neboli jak
intenzivné podnik tyto zasoby vyuziva a kolikrat za dané ¢asové obdobi se je polozka

zasob prodéana a opét naskladnéna.

trzby

Obrat zdsob = —
zasoby

Vzorec 18: Obrat zasob

c) Obrat stalych aktiv
Ukazatel obratu stalych aktiv nam poskytuje informace o to, jak efektivné
vyuziva podnik svého dlouhodobého majetku. Vyjadiuje, kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati za jeden rok. V pfipad€ Ze se vyslednd hodnota pohybuje pod oborovym

pramérem, mél by podnik zvysit své vyrobni kapacity a omezit investice.
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o ) trzby
Obrat stdalych aktiv = ———F7———
- stala aktiva

Vzorec 19: Obrat stalych aktiv

d) Doba obratu zasob
Vyjadiuje pomér 365 dni vroce a obratovosti zasob. Tento ukazatel nam
poskytuje informaci o tom, jak dlouho byla finan¢ni aktiva vdzéna ve form¢ zasob.
Obecn¢ plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a nizs§i doba obratu zasob, tim lepsi je

situace podniku.

zasoby
Doba obratu zdsob = ———————
denni trzby

Vzorec 20: Doba obratu zasob

e) Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve
form¢ pohledavek, tedy za dlouhou dobu jsou pohledavky splaceny. Doporu¢ovanou
hodnotou je samoziejmé stanovena doba splatnosti faktury. Je-li doba obratu
pohledavek vyssi nez doba splatnosti faktur, znaci to nedodrzovani obchodné tivérové

politiky.

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———————
denni trzby

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek
f) Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl vyjadiuje, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vdzana ve forme

zasob. Cim vyssi obrat zasob tim kratsi je doba obratu zasob a lepsi je vychozi situace

podniku.
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) . zavazky
Doba obratu zavazkii = ————
denni trzby

Vzorec 22: Doba obratu zavazku [10]

1.3.4 Analyza soustav ukazateli
e Index INO5
Index INO5 wvychazi zvyznamnych bankovnich indikatori, které byly
prizptisobeny a konturovany s ohledem na cesky trh. Index INOS5 slouzi jako souhrnny
index hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci jediného cisla.
Vysledné hodnoty mohou s velkou pravdépodobnosti predpovédét budouci
vyvoj dan¢ho podniku. Index INO5 se zaméfuje nejen na piedpovéd’ mozného bankrotu

podniku ale 1 na fakt, zda vytvafi pro vlastniky hodnotu.

Rozmezi vyslednych hodnot Indexu INOS5:
INO5 > 1,6 ... podnik vytvaii hodnotu — jedna se o finan¢n¢ zdravy podnik
0,9<IN05>1,6 ... podnik se nachézi v tzv. ,,Sedé z6ne”

INO5 < 0,9 ... podnik spéje k bankrotu
INO5= 0,13*4A+4+004+«B+397+C+021+*D+0,09*E
Vzorec 23: Index IN0O5
A = celkova aktiva / cizi zdroje
B = EBIT / ndkladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva

D = vynosy celkem / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje [11]
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1.3.5 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil se zaméfuje na charakteristiku konkurencnich sil, které
pusobi v nejblizSim okoli podniku. Konkurencni prostiedni ma podstatny vliv na
konkuren¢ni pozici a spéSnost daného podniku. Tento model zastava podstatné misto
pfi analyze mikroekonomického prostiedi, které lze zkoumat pomoci téchto faktort:
stavajici konkurence, hrozba vstupu novych konkurentdi, hrozba vstupu substitu¢nich

produktii, vyjednavaci sila odbératelli, vyjednavaci sila dodavatelt.

Substituty
r
Konkurendni sila
pramenici z hrozby
Konkurenéni sila substituty
pramenici
z vyjednavaci
pozice dodavateli Konkurenti
v odvétvi
Dodavatelé ; &t oil4 o
Ki€ov§ch vstupl Konkuren¢ni sila | > Kupujici

vyplyvajici z rivality
mezi konkuren¢énimi
podniky

Konkurenéni sila
pramenici
z vyjedndvaci

Konkuren¢ni sila pozice kupujicich

pramenici z hrozby vstupu
potencidlnich konkurentd
Y

Potencidlni
novi konkurenti

Obrazek 1: Portertv model péti sil [14]

1.3.6 SLEPT analyza

SLEP analyza déli vlivy makroekonomického okoli do ¢tyf zakladnich skupin -
politické a legislativni faktory, ekonomické faktory, socialni a demograficke faktory,
technologické faktory. Kdy kazda z téchto skupin zahrnuje fadu makroekonomickych

faktori, které mohou ovliviiovat podnik a jeho ¢innost.
a) Politické a legislativni faktory

Mezi politické a legislativni faktory patii stabilita zahranic¢i, narodni politicka

situace, Clenstvi zemé& v EU. Tyto faktory vytvafi pro podniky vyrazné pfileZitosti a
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stejné tak vysokou miru ohrozeni. Politickd omezeni se kazdého podniku dotykaji skrze
daniové zakony, protimonopolni zdkony, prostiednictvim regulace exportu a importu,
cenoveé politiky ochrany zivotniho prostiedi aj.

Existence zakonu, vyhlasek a pravnich norem vymezuje urcity prostor pro

podnikani a zaroven samo podnikani upravuje.

b) Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji ze =zakladnich ekonomickych sméra a
ekonomické podstaty jako takové. Podnik je pfi svém rozhodovani a planovani vyrazné
ovlivnén makroekonomickym prostiedim, které ma bezprosttedni vliv na plnéni
zakladnich cili kazdého podniku, jako jsou urokova mira, daniovd politika, mira
ekonomického rlstu, sménny kurz a mira inflace. Mira ekonomického rlstu ma
podstatny podil na vyvoji uspéSnosti podniku na trhu, ktery ovliviiuje vyvolavanim
rozsahu a obsahu pfilezitosti a soucasné¢ hrozeb, které jsou s kazdym podnikdnim

spojeny.

c) Socialni a demografické faktory
Odrazeji vlivy spojené s zZivotem, postojem a strukturou obyvatelstva, napf.
zmény v demografické struktuie obyvatelstva oteviely prostor pro vyrobce kosmetiky.
V nyn&js$i dobé vytvaii starnuti obyvatelstva mnoho novych pfileZitosti pro rozvoj
oblasti spojenych se zdravim a péc¢i o seniory. V souvislosti s rostoucim zajmem o vyssi
kvalitu osobniho Zivota podniky nabizeji svym zaméstnanciim pruznou pracovni dobu,
krat§i tydenni ivazky a del$i dovolenou. Zohlediiovan je stejné tak stale silici postoj

Kk zivotnimu prostfedi a zdravému zivotnimu stylu.

d) Technologické faktory
K udrzeni silné stabilni pozice na trhu je nutné prokazovat inovacni ¢innost,
podnik musi vyhledavat aktudlni informace o technickych i technologickych zménach,
které se promitaji v okoli, ve kterém se podnik pohybuje. Schopnost predvidat vyvoj
sméri technického a technologického rozvoje muze podstatné ovlivnit budouci

uspésnost podniku. [14]
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1.3.7 SWOT analyza
Soucasti podnikatelského planu je nejen zhodnoceni sinych a slabych stranek ale

1 danych pfilezitosti a hrozeb. K tomuto tcelu slouzi SWOT analyza, jejiz nazev je
odvozen z pocate¢nich pismen anglickych slov:

e S —strengths (silné stranky),

e W — weaknesses (slabé stranky),

e O — opportunities (ptilezitosti),

e T —threats (hrozby). [12]

Silné stranky Slabé stranky
Skutec¢nosti, které ptinaseji vyhoda jak | Véci, které firma nedéla dobfte, nebo ty, ve
zakaznikim, tak firmée. kterych si ostatni vedou 1épe.
Piilezitosti Hrozby

Skute¢nosti, které mohou zvysit poptavku | Skutecnosti, trendy, udélosti, které mohou

Mrwe

nebo mohou Iépe uspokojit zdkazniky a snizit poptavku, nebo zapfticinit

pfinést firmé uspéch. nespokojenost zakaznikd.

Tabulka 1: Swot analyza [13]

SWOT analyza je jednoduchy nastroj pro stanoveni firemni strategické situace
vzhledem K vnitinim i vné&j§im firemnim podminkam. Muze byt vyuzivana k sumarizaci
mnoha analyz — analyza strategickych skupin, analyza konkurence atp. a jejich
kombinovani s vysledky analyzy z prosttedi podniku.

Cilem podniku by mélo byt omezeni slabych stranek, podporovéni silnych
stranek, vyuzivani piilezitosti okoli a snaha ptfedvidat ptipadné hrozby.

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci podniku, kdy se zaméiuji
predevs§im na zdroje podniku a jejich efektivni vyuziti. Prilezitosti a hrozby se vztahuji
K vngjsimu prostiedi, které souvisi s danou firmou a plsobi na ni prostfednictvim

ruznych faktort. [13]
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1.3.8 Metody hodnoceni investic
e Doba navratnosti investic

Doba navratnosti investic poskytuje informaci o tom, za dlouhé casové obdobi
se podnikateli vrati veskeré investice vynalozené na dany projekt. Nejpodstatnéjsim
podkladem je ocekavana navratnost a rychlost splaceni investovaného kapitalu
Z finan¢nich prostiedki.

V ptipadé ze veskera hodnoceni a propocty efektivnosti prokéaze, ze je projekt
schopny navratnosti mohou se jim zacCit zabyvat vyzkumnd a vyvojova oddéleni

podniku, kdy se pozornost soustfed’uje predevsim na technické parametry projektu. [8]

1.3.9 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkoumé rovnovahu mezi naklady a vynosy. Tato analyza
zjistuje pii jaké minimalni produkci, dochéazi k vyrovnani nakladi na vyrobu a pfijmt
za prodej vyrobki. Jedna se tedy o vztah: fixni naklady + variabilni ndklady = cena x
mnozstvi.

Analyza bodu zvratu poskytuje informace, které slouzi k lep§imu budoucimu
rozhodovani. [23]

V ptipadé, ze podnik zamé&fuje svoji vyrobu pouze na jeden produkt, Ize bod

zvratu vyjadiit timto vztahem:

BEP = —————
Q P —VaN
Vzorec 24: Bod zvratu

Pokud podnik vyrabi vice produktli neZ jeden, l1ze bod zvratu vyjadfit:
FN B FN
trzby — PVN =trzby  PKP * trzby

QBEP =

Vzorec 25: Bod zvratu

FN = fixni naklady

Trzby = trzby za obdobi

PVaN = procentni podil variabilnich nakladu na trzbach

PKP = procentni podil prispévkii ke kryti fixnich ndkladu a zisku na trzbach (PKP = 1 —
PvaN) [23]
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni nazev:
Pravni forma:

Sidlo:

1CO:
DIC:
Datum zapisu:

Zakladni kapital:

Piredmét podnikani:

Pocet zaméstnancu:

Internetova adresa:

Statutarni organ:

Jemnicka Stavba, a. s.

akciova spolecnost

U Cerného mostu 773

675 31 Jemnice

25569554

CZ25569554

14. Cervence 1999

2 000 000,- K¢

silnicni motorova doprava; zdmecnictvi, nastrojafstvi;
klempifstvi a oprava karoserii; montdz, opravy, revize a
zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny; montaz,
opravy, revize a zkouSky elektrickych zafizeni; vyroba,
obchod a sluzby; vyroba tepelné energie a rozvod tepelné
energie; projektova ¢innost ve vystavbe; opravy silnic¢nich
vozidel; vodoinstalatérstvi, topenafstvi; provadeéni staveb,
jejich zmén a odstraiiovani; izolatérstvi

58

http://www.jemnicka-stavba.cz/

pfedseda predstavenstva: FrantiSek Vlaha

mistopfedseda predstavenstva: Jaroslav Tiilety

¢len predstavenstva: Ing. FrantiSek Vlaha

30



2.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. byla zalozena 2. srpna 1999 jako dcefiné firma
spolecnosti ERDING, a.s., ktera odkoupila od druzstva STAVBA Jemnice, v. d.
ucelenou vyrobni cast slucujici stfediska HSV, PSV, betondrnu a dopravu. Timto
prodejem vznikl novy pravni subjekt, ktery se stal ndstupnickou organizaci druzstva
STAVBA Jemnice, v. d. se vSemi pravy a povinnostmi vyplyvajicimi z kupni smlouvy.
Vyhodou nové spolecnosti je kompletni materidlové a technické zazemi potiebné pro
komplexni realizaci zakazek stavebni vyroby.

V roce 2000 spolecnost v ramci své ¢innosti zahdjila prodej stavebnich hmot.
a upozornit na sluzby, které nabizi v ramci svych aktivit.

Jak se ukézalo, tento zamér byl naprosto spravny a proto se vedeni spolecnosti v
ramci svych cili a jednotlivych projektd pfipravovanych na postupnou rekonstrukci
celého aredlu, rozhodlo vystavét nové prostory objektu Stavebnin, za Gcelem rozsiteni
kapacity prodejniho materidlu a dale jako jednotny sklad pro vSechna pracovni stfediska

spole¢nosti Jemnické Stavby, a.s.

V této dobé¢ stifedisko Stavebnin nabizi veSkery stavebni material s moznosti
dopravy (Multicar, Liaz) na misto pozadované zakaznikem:

e zdici materidly;

e tepelné izolace;

e stfeSni krytiny;

e omitkové smési;

e sadrokarton;

e Dbetonové vyrobky;

e hutni material.
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2.1.2 Predmét podnikani

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. se zaméfuje na dva hlavni sméry ¢innosti:

A) piiprava a realizace investic v oboru pozemniho stavitelstvi a tepelné energetiky

B) obchodni ¢innost v oboru prodeje stavebnich hmot

V uvedenych oborech zajist'uje tyto ¢innosti:

dodavky rekonstrukei a novostaveb formou na klic;

poradenska a konzulta¢ni ¢innost pfi navrhovani, organizovani a provozovani
tepelnych energetickych zatizeni pro prumyslové a obCanské stavby;

komplexni zpracovani studii a projektové dokumentace pro stavebni objekty
pramyslové, administrativni i obCanské vybavenosti v¢etné jejich technického
vybaveni,

dodavky a montaze elektrickych zatfizeni NN, VN, slaboproudu, méfeni a
regulace;

dodavky a montéaz tepelnych zdroji v obCanské, bytové a primyslové vystavbe
zaruéni a pozaruéni servis;

financovani staveb;

kompletni vystavby Cistiren komunalnich i primyslovych odpadnich vod,;

dodavky a montaZze fotovoltaickych a bioplynovych stanic.

Jemnicka Stavba a.s. dale nabizi:

Nabidkova ¢innost — zpracovani nabidek dle zadavacich podminek zadavatele.
Projekéni ¢innost — v oboru projektovych praci spole€nost zajist'uje zpracovani
objemovych i koncep¢nich studii a rozvah, dokumentaci pro uzemni a stavebni
fizeni v€etn€ projednani i realiza¢nich projektovych dokumentaci.

Realizac¢ni ¢innost — piiprava a realizaci staveb. Pro realizacni ¢innost vyuziva
spolecnost predevS§im vlastnich kapacit zoboru stavebni vyroby a
technologickych montazi.

Finanéni sluzby — pro realizaci svych €innosti spolenost vyuziva predevsim
vlastnich disponibilnich finan¢nich prosttedk. Podle potfeb a podminek
jednotlivych zakazniki nabizi 1 sluzby souvisejici se zajiSt€énim finan¢niho kryti

pfi realizaci jejich zdméru.
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2.1.3 Organizacni struktura

VYKONNY REDITEL

Trilety Jaroslav

EKONOMICKY USEK

Manazer jakosti IMS:

Hlavni ucetni: Honzikova Marie

Administrativa, sklad, ekologie,
pohledavky: Tiiletd Irena

OBCHODNI USEK

Vedouci obchodniho tseku: Bastl Josef
Nabidky HSV: Ing. Gotthans Miroslav
Nabidky ELEKTRO: Sery Pavel
Nabidky TZB: Svoboda Karel

Trilety Jaroslav

Provozni pracovnik IMS:
Bastl Josef

PRODEJNA

Stavebniny: Buli¢ka Milan

Stiredisko doprava (03)
Vedouci stfediska: Bulicka Milan

VYROBNI USEK

VYROBNI REDITEL

Trilety Jaroslav

Stiredisko HSV (01)
Vedouci stirediska: Steco Radomir
Stavbyvedouci: Tesat Antonin

Stfedisko VTP (04)
Vedouci stfediska: Ing. Lovicar Marek
Stavbyvedouci: Zejda Josef

Betonarna (02)
Vedouci stirediska: Tesai Antonin

Stredisko ELEKTRO (05)
Vedouci stirediska: Tesai Jakub
Stavbyvedouci: Prochazka Lubomir

Stitedisko KLEMPIRI (07)
Vedouci stiediska: Zejda Josef

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura [15]

Organizacni Clenéni stiedisek, zajist'ujicich jednotlivé profese:

e stiedisko hlavni stavebni ¢innost

o pozemni stavitelstvi

o inZenyrské sité

o rodinné domky
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stiedisko elektro
o dodavky a montéz elektrickych zafizeni nizkého napéti, vysokého napéti
a slaboproudt
o méfeni a regulace (MaR)
o vyroba rozvadéct nn; vystavba siti vn a trafostanic
o kabelové soubory VN,NN
o revize elektrického zafizeni bez omezeni napéti
o projektova dokumentace
o elektronické zabezpeCovaci systémy (EZS), elektronické pozarni systémy
(EPS)
o kamerovée systémy (CCTV)
o pocitacové sité, telekomunikacni technika, automatické dveini systémy
stfedisko klempifi, zdmecnici
o vyroba a montaz klempitskych prvki a konstrukei
o vyroba a montaz stavebnich zdmecnickych konstrukei 1 atypickych
o vyroba a montaz ocelovych hal
stiedisko voda, plyn, topeni
o vnitfni rozvody vody a kanalizace
o vystavba vodovodi a kanaliza¢nich siti
o montédz plynovodl, domovni plynovody, NTL a STL
o plynovody a ptipojky, primyslové plynovody do 0,4 Mpa
o vystavba kotelen, teplaren a rozvod UT v ob&anské a
o bytové vystavbé
o projekty arevize
betonarna
o vyroba a doprava betonovych smési
doprava a mechanizace
o doprava stavebnich materilii
o zemni prace
o prace autojetdbem (AD 20 na podvozku TATRA)
prodej stavebnich hmot: zdici material, tepelné izolace, stteSni krytiny, omitkové

smési, sadrokarton, betonové vyrobky, hutni material
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2.1.4 Personalni zazemi

Spole¢nost Jemnicka Stavba a.s. disponuje zkusenym tymem technickych a
vyrobnich pracovnikii, ve vlastnictvi spolec¢nosti je cela fada opravnéni a certifikata
nutnych pro poskytovani kvalitnich a odbornych sluzeb Siroké laické i odborné
vetejnosti.

Primérny ro¢ni pocet zaméstnancli spolecnosti ¢ini 58 zaméstnanct. Tento
pocet je sezén¢ dopliovan stalym okruhem pracovnikd vSech profesi dle konkrétnich
pozadavka.

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. disponuje vlastnimi pozemky a objekty,

V nichz jsou umistény dilny, kancelare, kryté a venkovni skladovaci prostory.

2.1.5 Financovani spole¢nosti

Jemnicka Stavba, a.s. je financovana ze tii hlavnich zdroji:
Vlastni zdroje — v roce 2013 byl ro¢ni obrat 130 000 000,- K¢
Kontokorentni ucet — schvaleny do vyse 10 000 000,- K¢
Revolvingovy uvér — schvaleny do vyse 10 000 000,- K¢

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. na kazdou vétsi zakazku a zakazku z vetejné
obchodni soutéze, kterou realizuje, sjednava individualni pojisténi na skody zpisobené
vici tfetim osobam u spolecnosti Ceska Pojistovna. Soubézné s témito individualnimi

pojistovacimi pfipady ma sjednano celoroéni pojisténi ve vysi 100 000 tis. K¢.
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2.2 Analyza vnitiniho prostredi

V této kapitole se zaméfim na finan¢ni analyzu spole¢nosti, diky které budeme

moci zhodnotit jeji aktualni situaci a sledovat silné a slabé stranky.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli
e Horizontalni analyza
Pomoci horizontalni analyzy budeme sledovat vyvoj polozek finanénich vykazii
za obdobi 2011 — 2013. Tyto zmény jsou vyjadieny v tabulkach pomoci vycislenych

absolutnich a relativnich zmén polozek vykazii.

o Horizontalni analyza aktiv

tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | %
2011 2012 2013

AKTIVA
CELKEM -08133 | -6751 | 21835 | 4623 |-11123 | -16,10
D oMidlobY 1310 | 4606 | 542 | 1304 | 297 6,32
majetek
Dlouhodoby 1310 46.06 542 13,04 297 6,32
hmotny majetek
Obé&#n4 aktiva -99642 | -7029 | 21141 | 5020 | -11301 | -17,87
Zasoby 21305 | -16,76 | 20227 | 312,15 | -17558 | -6574
Kritkodobé -08141 | -7396 | -6557 | 1898 | 10410 | 37.19
pohledavky
Kratkodoby 196 | -1528 | 7471 | 68730 | -4153 | -4853
finan¢ni majetek
Casové rozliseni 199 25,98 152 15,75 -119 - 10,65

Tabulka 2: Vyvoj aktiv za obdobi [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Celkovy vyvoj aktiv v pribéhu tii sledovanych let byl pomérné kolisavy. V roce
2011 doslo k propadu celkovych aktiv o 67,51 %, tento rok nebyl pro spole¢nost
Jemnicka Stavba, a.s. pfili§ pfiznivy coz naznacuji i zaporné hodnoty, které nastaly
takika ve vSech ptipadech. V roce 2012 vzrostla celkova aktiva o 46,23 % ze 47 235 tis.

K¢ na 69 070 tis. K¢. Pficemz oproti roku pfedchozimu doslo k navySeni hodnoty
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dlouhodobého majetku, kratkodobého financniho majetku a naopak doslo ke snizeni
kratkodobych pohleddvek. Hlavni pfi¢inou tohoto nariistu bylo zvySeni polozky
obéznych aktiv, kdy vzhledem Kk velkému poctu zakazek byly navySeny zasoby
stavebniho materialu, polotovaru a vyrobku. V roce 2013 doslo opét k propadu o 16,10
kratkodobého finanéniho majetku. Naopak ndm oproti roku 2012 vzrostly kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztaht.

Vyvoj hodnot jednotlivych skupin aktiv lze sledovat v grafu 1.
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tis. K¢

2011 2012 2013
Casovérozligeni 199 152 -119
mObeézna aktiva -09642 21141 -11301
mDlouhodoby majetek 1310 542 297

Graf 1: Vyvoj hodnot poloZek aktiv v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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o Horizontalni analyza pasiv

tis. K¢ | % tis. K¢E | % tis. K¢E | %
2011 2012 2013

PASIVA
CELKEM -98133 | -6751 | 21835 | 46,23 | -11123 | -16,10
Vlastni kapital -5083 | -2206 | 14568 | 68,92 493 1,38
Vysledek
hospodateni 4325 41,61 4017 2729 | 14568 | 77,75
minulych let
Vysledek
hospodafeni -10308 | -71.96 | 10551 | 262,66 | -14075 | - 96,62
bé&zného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje -92124 | -7823 | -10859 | -42,37 | 5902 39,95
Krdtkodobé -90498 | -8504 | -1166 | -7,33 5923 40,15
zavazky
Bankovni Gvéry a -1626 | -1434 | -9693 | -99.78 -1 -100
Vypomoc1
Casové rozliseni - 26 -5,28 18126 | 3889,70 | -17518 | -94,22

Tabulka 3: Vyvoj pasiv za obdobi [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Dle bilan¢niho pravidla se suma aktiv musi rovnat sumé pasiv, vzhledem k této
skutecnosti mizeme predpokladat, ze horizontalni analyza pasiv bude kopirovat prib¢h
celkovych aktiv.

Horizontalni analyza pasiv potvrzuje, Ze rok 2011 byl pro spole¢nost Jemnicka

vvvvvv

vrwe

vlastniho kapitalu a zaroven sniZzenim cizich zdrojl, kdy se spolecnosti podafila splatit
podstatnd ¢ast bankovnich uvérli a vypomoci. Bankovni avéry a vypomoci €inily v roce
2011 9714 tis. K&, vroce 2012 cinily 21 tis. K¢ Vroce 2013 doslo ke snizeni
celkovych pasiv 0 16,10 %. Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. vtomto roce sice
dorovnala veSkeré bankovni uvéry, avSak vznikly kratkodobé zavazky z obchodnich
vztaht, které vzrostly z 13 343 tis. K& na 18 711 tis. K¢.

Vyvoj hodnot jednotlivych skupin pasiv lze sledovat v grafu 2.

38




40000

20000

0 -
-20000 -
-40000 -
-60000 -
-80000 -
-100000 -
-120000

tis. K¢

2011

2012

2013

Casovérozlizeni

-26

18126

-17518

m Cizi zdroje

-92124

-10859

5902

W Vlastni kapital

-5983

14568

493

Graf 2: Vyvoj hodnot poloZek pasiv v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]

e Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy vyc€islime procentni rozbor finan¢nich vykazd za

obdobi 2011 — 2013. Analyza zobrazuje procentni podil jednotlivych poloZek majetku

na celkovych aktivech a podil jednotlivych poloZek kapitalu na celkovych pasivech.

o Vertikalni analyza aktiv

%

2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 8,79 6,80 8,61
Dlouhodoby hmotny majetek 8,79 6,80 8,62
Obézna aktiva 89,16 91,58 89,66
Zéasoby 13,71 38,67 15,79
Kratkodobé pohledavky 73,14 40,52 66,27
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,30 12,39 7,60
Casové rozliseni 2,05 1,62 1,73

Tabulka 4: Vyvoj struktury aktiv za obdobi [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Z tabulky 4 je patrné, Ze obézna aktiva zaujimaji vétsi podil aktiv, nez
dlouhodoby majetek.

Obézna aktiva tvoii predevsim zasoby a kratkodobé pohledavky. Stav obéznych
aktiv souvisi s charakterem a zamétenim spole¢nosti. Vzhledem k tomu Ze spole¢nost
Jemnicka Stavba, a.s. provozuje stfedisko Stavebniny, které je uréeno k prodeji
stavebnich hmot a materidlii a zaroven slouzi jako sklad stavebniho materidlu pro
vlastni potfeby spolecnosti, nachdzi se zde velké mnozstvi zasob. VEtSim problémem
jsou vsak penézni prostiedky v kratkodobych pohledavkach, které zaujimaji nejvétsi
podil obéznych aktiv.

Stala aktiva spolec¢nosti jsou tvofena piedev§im dlouhodobym hmotnym
majetkem, kde nejvétsi podil zaujimaji stavby, dale samostatné movité véci a pozemky.

Zastoupeni ptislusnych skupin aktiv Ize sledovat v grafu 3.
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Graf 3: Struktura aktiv v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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o Vertikalni analyza pasiv

%

2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 4475 51,69 62,47
Zakladni kapital 4,23 2,90 3,45
Rezervni fondy ze zisku, ned¢€litelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0,85 0,57 0,70
Vysledek hospodateni minulych let 31,17 27,13 57,47
\’/v}'/sle’dek hoqudafeni bézného 8,50 21,00 0,85
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 54,26 21,39 35,68
Kratkodobé zavazky 33,70 21,36 35,68
Bankovni uvéry a vypomoci 20,56 0,03 0
Casové rozliseni 0,99 26,92 1,85

Tabulka 5: Vyvoj struktury pasiv za obdobi [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Tabulka 5 zobrazuje vysledné hodnoty vertikalni analyzy pasiv za sledované
obdobi 2011 — 2013. Zvyslednych hodnot lze vycist z jakych zdroji spole¢nost
Jemnicka Stavba, a.s. financuje sva aktiva. Je zifejmé, ze krom roku 2011 spolecnost
financovala sva aktiva z velké ¢asti z vlastnich zdroja. Cizi zdroje spole¢nost vyuziva
predevs§im Vv podobé kratkodobych bankovnich 1vérd, konkrétné
kontokorentniho uvéru, ktery mé spolecnost sjednany do vyse 10 mil. K¢. Kratkodobé
bankovni uvéry vyuziva pfedev§Sim jako tuvér preklenovaciho obdobi, Vv pfipadé

financovani zakazek, nebo pro nakup a modernizaci strojniho vybaveni.

Zastoupeni ptislusnych skupin pasiv lze sledovat v grafu 4.
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Graf 4: Struktura pasiv v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

2011 2012 2013
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Cisty pracovni kapitil manaZersky 16 484 48 484 31281
Cisty pracovni kapital investorsky 16 980 31 009 31 205
Cisty penéZni majetek 19 718 21798 22 132

Tabulka 6: Vyvoej rozdilovych ukazatela [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Za sledované obdobi se hodnoty Cistého pracovniho kapitéalu a ¢istého penézniho
majetku pohybovaly v rozmezi od 16 000 tis. K& do 32 000 tis. K&. Pficemz v ptipadé
cistého pracovniho kapitalu manazerského nabyvala spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s.
nejvyssich hodnot v roce 2012, v ptipad¢ cistého pracovniho kapitalu investorského a
cistého penézniho majetku nabyla nejvyssich hodnot v roce 2013. Z danych vypocti je
patrné, ze spolecnost disponuje ¢astkou volnych prostredki, které lze vyuzit k thradé
kratkodobych zavazkii. Z tohoto hlediska lze podnik prohlasit za stabilni a platebné
bylo podminéno cCerpanim bankovniho tUvéru. V tomto roce c¢inily cizi zdroje
spolecnosti 25 632 tis. K¢, z toho 9 714 tis. K¢ tvotily bankovni avéry a vypomoci.

Vyvoj jednotlivych ukazatell l1ze sledovat v grafu 5.
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Graf 5: Rozdilové ukazatele v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

e Analyza rentability

2011 2012 2013
% % %
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 26 25 1
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 19 41 1
Rentabilita trzeb (ROS) 3 11 0

Tabulka 7: Vyvoj ukazateli rentability [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) poskytuje spolecnosti informace o
vynosnosti aktiv, neboli jaké ¢ast zisku plyne z celkovych aktiv. ROA spolecnosti
nabyva v letech 2011 a 2012 takika stejnych hodnot, v roce 2013 dochazi z razantniho
sniZzeni. Tento jev je ovlivnén vyvojem vysledku hospodareni, ktery v roce 2011 Cinil
oproti rokiim pfedchozim pouhych 493 tis. K¢. Ani v jednom ze sledovanych obdobi
nedosahuje spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. doporucenich hodnot ROA.

Rentabilita viastniho kapitialu (ROE) ma podobny vyvoj jako rentabilita
celkového kapitalu. NejvySsich hodnot nabyva v roce 2012, kdy vzrostl nejen vlastni
kapital, ale i vysledek hospodaieni, ktery v roce 2012 Cinil 14 568 tis. K¢. V letech 2011
a 2012 dosahuje ROE z pohledu akcionaii a potencionalnich investorti uspokojivych

vysledki.
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Rentabilita trzeb (ROS) v letech 2011 — 2012 dosahovala hodnot 3 — 11 %,
v roce 2013 spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. nedosahovala rentability vibec. Vyvoj
ukazatele koresponduje s vysledky predeslych ukazateld ROA a ROE.

Trend ukazatelii rentability za obdobi 2011 — 2013 znazornuje graf 6.
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Graf 6: Vyvoj ukazatelu rentability v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]

e Analyza zadluZenosti

2011 2012 2013
Celkova zadluzenost [%0] 54 21 36
Koeficient samofinancovani [%0] 45 52 62
Urokového kryti 31,41 266,63 9,36
Doba splaceni dluhi [roky] 1,92 0,80 - 6,39

Tabulka 8: Vyvoj zadluZenosti za obdobi [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Tato skupina ukazateli ndm udava, jak velké mnozstvi majetku spolecnosti je
financovano z vlastnich a cizich zdrojt.

Celkova zadluzenost nabyva nejvysSich hodnot v roce 2011, kdy spolecnost
Cerpala bankovni avér ve vysi 9 714 tis. K¢. NejnizSich hodnot spole¢nost nabyla v roce

v 2012, kdy se spolecnosti podatilo splatit podstatnou ¢ast tohoto bankovniho tvéru.
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Hodnoty urokového kryti nam vyjadiuji, kolikrat je provozni zisk schopen pokryt
urokové naklady. Jak je patrné z vypocti uvedenych v tabulce 8, hodnoty trokového
kryti vykazuji béhem sledovanych let 2011 — 2013 velmi rozdilnych vysledk.

Doba splaceni dluhu nam opét vykazuje pomérné rozdilné hodnoty, letech 2011
a 2012 byla spolec¢nost schopna splatit své zdvazky do 2 let, v 2013 vysla hodnota doby
splaceni dluht zaporna.

Procentualni vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani lze

sledovat v grafu 7.
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Graf 7: Vyvoj zadluZenosti spole¢nosti v letech 2011 — 2013

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

e Analyza likvidity

D‘;}‘(’)‘(’fn“oét‘;“é 2011 2012 2013
Bizns likvidita 18-25 1,64 4,28 251
Pohotova likvidita 1-15 2,24 2,48 2,07
Okamzit likvidita 0,2-0,5 0,04 0,58 0,21

Tabulka 9: Hodnoty ukazatela likvidity [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Ukazatele likvidity stanovuji miru schopnosti podniku hradit své zavazky. Jak je

patrné z tabulky 9, hodnoty v mnoha piipadech nedosahuji doporu¢enych hodnot.
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Bezna likvidita vyjadiuje pomér celkovych béznych aktiv a kratkodobych
zavazka. V roce 2011 klesla hodnota likvidity pod hranici doporu¢eného optima, coz
V tomto roce vyjadiuje velmi vysoké riziko platebni neschopnosti. V roce 2012 se
hodnota bézné likvidity pohybuje naopak daleko nad doporu¢enym optimem, coz je
se hodnota bézné likvidity pohybuje, na horni hranici doporuc¢eného optima coz
vyjadiuje nizké riziko platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita se po celou dobu sledovaného obdobi pohybuje nad hranici
doporuceného optima v rozmezi od 2,07 do 2,48. Tyto hodnoty jsou piiznivé z pohledu
vétiteld, avsak pro spolecnost je to signalni znameni malé vykonnosti podniku. Velka
¢ast obéznych aktiv je vazana ve formé pohotovych prostiedkd.

Okamzita likvidita je vyjadfena pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych
vroce 2011, kdy je okamzitd likvidita silné pod hranici doporuceného optima, coz
naznacuje, ze spolecnost nebyla schopna v daném okamziku hradit své kratkodobé
zavazky. V roce 2012 se okamzita likvidita pohybuje nad hranici doporu¢eného optima,
v roce 2013 jsou hodnoty v doporu¢eném rozmezi, tyto udaje nam vyjadiuji schopnost
spolecnosti hradit v letech 2012 a 2013 sv¢ kratkodobé zavazky.

Vyvoj likvidy za sledované obdobi let 2011 — 2013 znézoriiuje graf 8.
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Graf 8: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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e Ukazatele aktivity

2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 3,11 1,90 2,89
Obrat zasob 22,66 4,91 18,30
Obrat stalych aktiv 35,35 27,92 33,54
Doba obratu zasob [dni] 16 73 20
Doba obratu pohledavek [dni] 85 77 83
Doba obratu zavazki [dni] 39 40 44

Tabulka 10: Vyvoj ukazateli aktivity [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Obrat celkovych aktiv informuje o tom, jak spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s.
naklada se svymi aktivy. Tato analyza udava, kolikrat se cela aktiva obrati za jeden rok.
Obrat celkovych aktiv by mél byt minimalné na hranici hodnoty 1, coz spolecnost
spliiuje ve vsech ptipadech.

Vysledné hodnoty obratu stalych aktiv vykazuji vyS$si zastoupeni dlouhodobého
majetku, pfiCemz hodnoty obratu stalych aktiv by mély byt vys$si nez vysledné hodnoty
obratu celkovych aktiv. V tomto pfipad¢ to lze zpohledu analyzované spolecnosti
potvrdit.

Obrat zasob vyjadiuje kolikrat je kazda polozka zasob béhem roku prodana a
opétovné naskladnéna. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty opét pomérné kolisavé.
V roce 2011 se polozky zasob obratily az 23 krat a podobny obrat nastava i v roce 2013,
2012, kdy hodnota obratu zasob ¢ini 5. Nizka hodnota obratu zasob v roce 2012 znaci
vétsi pfedzasobeni spolecnosti.

Pti vypoctech doby obratu zdsob, sledujeme véazani financnich prostredkil
Vv zasobach. Hodnoty doby obratu zasob za sledované obdobi se pohybuji v rozmezi od
16 do 73 dni. Doporucena hodnota doby obratu zasob je devétkrat a vice za rok. Jak 1ze
vidét ztabulky 10 nejvysSich hodnot spole¢nost nabyvala vroce 2012, coz bylo

podminéné drzenim vysokého mnoZzstvi zasob na skladé.
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Doba obratu pohledavek podéva informace o tom, jak dlouhd je primérna
splatnost pohledavek respektive kolik dni poskytuje v priméru firma bezuro¢ny
dodavatelsky avér svym zakaznikim. V praxi lze hodnotu okolo 14 povazovat za
vybornou a hodnotu nad 70 za nepiili§ uspokojivou. Dle vysledku z tabulky 9 muzeme
oznacit dobu obratu pohledavek za neuspokojivou. Problémy se splatnosti pohledavek
feSi spolecnost Jemnickd Stavba, a.s. dlouhodobé, ztoho divodu méla nejednou
samotna spolecnost problémy se splacenim svych kratkodobych zavazka.

Doba obratu zdavazku nam tika, za kolik dni v priméru hradime své zavazky,
neboli kolik dni cerpdme my samy dodavatelsky uvér od naSich dodavateli a
zameéstnancl. Obecné plati a je nanejvyS vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla
vy$8i nez hodnota doby splatnosti pohledavek. Z vyslednych hodnot je patrné, Ze
v piipad¢ analyzované spoleCnosti je tomu prav€é naopak. Tento fakt znacéi, Ze
spole¢nost poskytuje svym odbératelim uvér bez jakékoliv odmény.

Dobu obratu zasob, pohledavek a zavazka 1ze porovnat v grafu 9.
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Graf 9: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkii v letech 2011 — 2013

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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2.2.4 Analyza soustav ukazatel

e Index INO5
2011 2012 2013
A 1,842 4,675 2,802
B 31,497 266,630 10,355
C 0,255 0,250 0,009
D 3,124 2,325 2,999
E 2,64 4,288 2,512
Index INO5 3,40 13,13 1,99

Tabulka 11: Vyvoj indexu IN 05 [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Dle vyslednych hodnot indexu INO5 znazornénych v tabulce 11 Ize spole¢nost
Jemnicka Stavba, a.s. prohlasit za finan¢né zdravou, Ize tedy konstatovat, Ze spole¢nosti
nehrozi riziko bankrotu.

V roce 2012 hodnota indexu INOS5 razantné vzrostla a v roce 2013 opét poklesla
a to 1 oproti roku 2011. Avsak i piesto se vysledna hodnota indexu INOS pro rok 2013
nachazi nad horni hranici, ktera ¢ini 1,6.

Celkovou finan¢ni situaci podniku Ize oznacit za pozitivni, i pies kolisavou
tendenci nckterych z ukazatel je spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. finanéné zdrava a
prosperujici.

Piehledny vyvoj ukazatele indexu INO5 vyobrazuje graf 10.
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Graf 10: Vyvoj indexu INO5 v letech 2011 — 2013 [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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2.3 Analyza vnéjsiho prostredi

V této cCasti bakalatské prace se zaméefim piedevS§im na Porterdv model
konkurenénich sil a SLEPT analyzu. Pro management spole¢nosti je dilezité znat své
okoli, prostiedi a faktory které spolecnost ovlivituji. Diky tomu bude moci vytvofit
soulad mezi strategii a okolim podniku a sméfovat svou ¢innost tak, aby spole¢nosti

pfinasela uzitek a konkurencni vyhodu.

2.3.1 Porteriv model péti sil
e Stavajici konkurence
Tabulka 12 zobrazuje stavajici konkurenci z blizkého okoli spole¢nosti. Pfimo
v Jemnici sidli dvé stavebni spole¢nosti — Stasman a BaN STAYV, s.r.0., avSak prizkum
konkuren¢ni nabidky dokazuje, Ze rozsah poskytovanych sluzeb neni zdaleka takovy,
jaky nabizi spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s.
V kone¢ném vysledku lIze fici, ze konkurenci spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s.

utvari pouze mensi stavebni spole¢nosti a Zivnostnici.

Nazev Adresa Zamdéreni

Stavebni, zednické a
obkladacské prace;

STASMAN Budéjovickd 751, Jemnice .
novostavby, modernizace,
rodinné domy na kli¢;
zateplovani.
BaN STAV, s.r.0. V Raji 175, Jemnice Zemni price, vystavby

inZenyrskych siti; ptipravy
i realizace staveb.

Stavebni prace, ptjcovani

EuroDejv, s.r.o. Nové Syrovice 141 naradi; zateplovani, padni

vestavby, sadrokartonové
konstrukce; montaze.

Vystavby, opravy a
rekonstrukce rodinnych,
bytovych domt a
primyslovych objekta.

Husova 890, Moravské

INEX stavebni firma v
Bud¢jovice

Dopravni 1693, Moravské

STABO MB s.r.o. Budéjovice

Stavby; projekéni ¢innost;
doprava, pfeprava-

Tabulka 12: Piehled stavajici konkurence [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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e Hrozba vstupu novych konkurenti
Spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. se nemusi obavat vstupu novych konkurentti na
trh vzhledem k tomu, Ze Se vstupem na stavebni trh jsou spojeny vysoké pocatecni
vydaje vzhledem k nutnosti pofizeni technického vybaveni. A Vv navaznosti na vyse
zminéné informace se da fici, ze trh v této lokalité je jiz obsazen. Novi konkurenti se

vyskytuji pouze v oblasti zivnostnik1, ktefi v§ak nemohou spole¢nost ohrozit.

e Hrozba vstupu substitu¢nich produkti

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. podnika na stavebnim trhu v mnoha oblastech.
Hrozba se vstupem nového substitu¢niho produktu by mohla nastat v piipadé¢, kdyby se
néktery z konkurentl rozhodl rozsifit svoji nabidku o vyrobu rozvadécl nn, vystavbu
siti vn a trafostanic, vyrobu a montdz klempifskych prvkt a konstrukci, vyrobu a
montaz stavebnich zamecnickych konstrukci nebo o vyrobu a montdz ocelovych hal.
V tomto ptipadé by pro zakaznika hrala hlavni roli kvalita dila, rychlost zpracovani

zakéazky a predevsim pak cena.

e Vyjednavaci sila odbérateli
V piipad¢, ze na trhu nepisobime jako monopolni podnik, je velmi t¢zké udrzet
st zékaznika, ptfedev§Sim pak v oblasti stavebnictvi. Zdkaznik m4 mnoho moZnosti
vybéru a tim moznost kdykoliv vyuZit sluzeb konkuren¢niho zprostfedkovatele. Proto se
spolecnost Jemnick4 Stavba, a.s. snazi svému zdkazniku poskytnout plny servis od
konzulta¢ni Cinnosti, projekéni Cinnosti az po ndkup a dodani materidlu a kompletni

vyhotoveni stavby.

e Vyjednavaci sila dodavateli
Vzhledem k Siroké nabidce na trhu je spoluprace a udrzeni dobrych vztahd
s dodavatelskymi spole¢nostmi dulezita, ne vsak nepostradatelna. Do pozice odbératele
se nyni stavi spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. vzhledem ktomu, Ze je drzitelem
finan¢nich prostiedkli, mize rozhodovat o tom, jak témito s finan¢nimi prosttedky
vynalozi. V ptipad¢ nespokojenosti S obchodnimi podminkami urcitého dodavatele lze
vyuzit konkuren¢ni nabidky, ktera pozadavky spolecnosti uspokoji ve vSech ohledech —

poZadovana kvalita, mnoZstvi, optimalni cena.

o1



2.3.2 SLEPT analyza
e Socialni a demografické faktory

Z populaéniho hlediska neni Ceska republika pfili§ rozlehld, k 31. prosinci
2014 byl pocet obyvatel 10 538 275, z toho Vv kraji Vysoc€ina zije 509 895 obyvatel a
konkrétné v mésté Jemnice Zije 4 133 obyvatel. Primérna hustotou obyvatelstva na 1m?
je 133 obyvatel. V blizkém okoli mésta Jemnice se nachazeji pouze malé vesnice a
malomésta, ¢imz se obyvatelé velmi potykaji s problémem nedostatku pracovnich mist.
Podstatna vétsSina mistnich obyvatel jsou dojizdéjici, ktefi se rozhodli odejit do vétSich
mést za pracovni piilezitosti.

K 31. 3. 2015 evidoval Utad prace CR celkem 525 315 uchazeéti o zamé&stnani,
coZ je o 22 802 méné nez v unoru. V evropském srovnani ma CR uz nékolik mésict
tteti nejniz§i sezoénné ociSténou miru nezaméstnanosti. Mezimésicni pokles
nezaméstnanosti zaznamenalo vSech 77 regionil - nejvétsi pak okres Jindfichliv Hradec
(0 10,3 %), Klatovy (0 10,2 %), Chrudim (0 9,7 %), Pisek (0 9,1 %), Strakonice (0 8,2
%) a Svitavy (08,1 %).

Situaci na trhu prace ovliviiuje zacatek sezonnich praci predevSim ve
stavebnictvi a zeméd¢lstvi, dale pak v lesnictvi, t€Zb€, potravinafstvi ¢i turistickém
ruchu. Pozitivné€ se na vyvoji podepisuje také Siroka podpora tvorby novych pracovnich

mist prostfednictvim nastroju aktivni politiky zaméstnanosti. [20]

Mira nezaméstnanost|
% 30.9.2004 (%)

| menénezs
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B 0.0-149
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I 200 vice
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— obvod obee s rozsifenou puscbnosti
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Obrazek 3: Nezaméstnanost — kraj Vysocina [21]

52



e Ekonomické faktory
Ekonomické faktory jsou velmi podstatnym jevem, ktery ptisobi na plynuly chod
spolecnosti. Tento chod miize ovlivnit mnoho faktorti, mezi které patii: hruby domaci
produkt, kupni sila, nezaméstnanost, stav sménného kurzu, mira inflace, daiiové sazby,

piijmy obyvatelstva atp.

1110 111 112 /13 114

——Primémna mzda v CR Podnikatelska sféra

——Nepodnikatelska sféra

Obrazek 4: Vyvoj prumérnych nominalnich mezd - meziro¢ni zména v %

S ohledem na ptedeslda obdobi primérna mzda zrychlila svoji dynamiku,
k ¢emuz ptispél predevs$im vyvoj mezd v nepodnikatelské sféfe. V podnikatelské sféfe
nejvyraznéji rostly mzdy ve zpracovatelském primyslu. Jinak zlstava vyvoj mezd

V této Vv utlumu.
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Obrazek 5: HDP - Meziro¢ni a mezictvrtletni zmény v %
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Z grafu je patrné, Ze ve tfetim Ctvrtleti se meziro¢ni rust HDP nepatrné zrychlil,
kromé¢ ctvrtého ctvrtleti, kde doslo ke zpomaleni. Mezera vystupu v priabéhu roku 2014

vicemén¢ stagnovala, avSak oproti roku 2013 je podstatné¢ mén¢ zaporna.

73 3 5 7 9 11 114 3 5 7 9 11 115 3
mmm Korigovana inflace bez PH a potravin
mm Regulované ceny
Nepfimé dané v neregulovanych cenach
mmm Ceny potravin (véetné alkoholickych napoju a tabaku)
1Ceny pohonnych hmot (PH)
Obrazek 6: Struktura celkové inflace — meziroéni zmény v %, prispévky

Vv procentnich bodech

Inflace se od pocatku tohoto roku drzi na velmi nizkych hodnotéach, v bfeznu
¢inila tato hodnota 0,2 %. Regulované ceny od pocatku roku mirné vzrostly a naopak

ceny pohonnych hmot vyrazné klesly. Tento pokles je zapti¢inén vlivem korekce cen

ropy smérem nahoru a oslabeni eura vici dolaru. [22]

e Politické a legislativni faktory
Mezi vnéjsi vlivy puasobici na chod spolecnosti patfi bezpochyby i politické
faktory. Nestabilni politicka situace v Ceské republice pfedstavuje nestabilni prostiedi i
pro spolecnost. Tyto faktory ovliviiuji nejen celkovy vyvoj ekonomiky, ale 1 samotnou

vyrobu a procesy s ni spojené.

e Technologické faktory
Pro budouci rozvoj spolecnosti je nutné pamatovat a neopomenout inovaci
technologii a vyrobnich procesi, které mohou nejen zrychlit, ale i zkvalitnit
poskytované sluzby.
Pro spolecnost je samoziejmé stézejni inovace technologii v oboru jeji
pusobnosti. V piripadé spolecnosti Jemnicka Stavba, a.s. se jedna o stavebni technologie,

stroje a techniku.
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi dualezitym vychozim materidlem pii hleddni
marketingovych cilii a odpovidajicich strategii pomoci kterych mlzeme téchto cilt
dosahnut. SWOT analyza vychdzi ze silnych stranek spolecnosti, kterych se snazi
vyuzit, eliminuje a potlacuje slabé stranky, sméiuje k plnému vyuziti veskerych

prilezitosti a zmirfiuje dopad realnych hrozeb.

SWOT analyza

Interni analyza

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

— dlouhodobé ptisobeni na trhu

— znalost trhu a trendli

— kvalifikovani zaméstnanci a
vyskoleny prodejni personal

— zkuSeni manazefi na vedoucich
pozicich

— §iroké portfolio sluzeb a vyrobka
— vlastni zafizeni a stroje

— zaruka kvality vyroby

— spokojenost zdkaznikl

— drzitel certifikatt: CSN EN ISO
9001:2009; CSN EN ISO 14001:2005;
OHSAS 18001:2008

— dobré jméno

— finan¢ni stabilita

— omezena ¢innost v zimnim obdobi
— uzsi pracovni tym

— nedostatecnd znalost svétovych

jazyka

Externi analyza

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

— moderni trendy v technologiich
— Skoleni zaméstnanci

— ziskani dalSich opravnéni a
certifikatl

— ziskani dotaci

— obnovitelné zdroje — vystavba a
instalace bioplynovych stanic

— zvySeni konkurenéniho tlaku

— nepiizniva situace na trhu

— politické zmény

— celkovy utlum prfedmétu podnikani —
pokles stavebni ¢innosti

Tabulka 13: SWOT analyza [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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e Silné stranky

Mezi silné stranky spoleCnosti Jemnicka stavba, a.s. patii pfedevsim znalost
daného oboru, kvalifikovany personal a dobré jméno. Spolecnost apeluje na vysokou
kvalitu vyroby, dila a snazi se svym zakaznikiim vychézet vsttic. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost Jemnickd Stavba, a.s. sidli v malém mésté, zkuSenosti a spojenost
s vykonanou praci se $ifi mezi lidmi a potencionalnimi zékazniky predevsim tstn¢.

Silnou strankou je bez pochyby také Siroka nabidka sortimentu prodeje
stavebnich hmot. V této oblasti neméd Jemnick4 Stavba, a.s. v blizkém okoli silngjsi

konkurenci.

e Slabé stranky
Lokalita je bezesporu z pohledu spole¢nosti nejen silnou, ale i slabou strankou.
Spolecnost Jemnicka Stavba, a.S. nema tolik pfilezitosti proniknout na vétsi trh, coz ji
brani v rlstu a tim padem se zaméfuje spise na mensi a Stiedni zakazky.
Dalsi vyznamnou slabou strankou je vzhledem k pfedmétu podnikani omezeni
stavebni ¢innosti v zimnim obdobi. V letnim obdobi kdy je nejvhodngjsi klima pro
stavebni prace je pak nutné jednotlivd stfediska dopliiovat externimi pracovniky

Z oboru.

o Prilezitosti
V nynéjsi dobé spolecnost Jemnicka Stavba, a.s. erpa dotaci Evropské unie pro
rozvoj lidskych zdrojt. Ziskani dalSich dotaci ke zvySovani odbornosti zaméstnancii a

modernizaci vybaveni by byla rozhodn¢ ku prospéchu a dalSimu rozvoji.
e Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby patii vstup nového konkurenta na trh, ¢i pokles stavebni

¢innosti.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V posledni ¢asti mé bakalédiské prace se zaméfim na sestaveni ndvrhu vlastniho
fesSeni, ktery pojednava o vystavbé nové administrativni budovy spolecnosti Jemnicka
Stavba, a.s.

Na zédklad¢ sestavenych analyz, které jsou znazornény V ptedchozi kapitole,
muzeme podnik prohlasit za ekonomicky prosperujici. Vzhledem ke skute¢nosti, ze
spolecnosti Jemnicka Stavba, a.s. nehrozi bankrot ani insolvence, mé v daném predmétu
podnikani pfedpoklady pro budouci rozvoj.

V prubéhu névrhu vlastniho feSeni zhodnotim celkovy zdmér, piinos a rizika, kterd
jsou s ptipravovanou revitalizaci arealu spojena. Dale se zaméfim na ekonomickou

stranku, kde vyty¢im naklady spojené s touto investici.

3.1 Hlavni zamér

V ramci rekonstrukce arealu se spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. rozhodla
vystavét novou administrativni budovu. Vzhledem ke skutecnosti, ze stavajici prostory
jsou piedevSim z kapacitnich divodd nevyhovujici, jsou na ni kladeny dva hlavni
pozadavky — kvalitni a kapacitni zdzemi pro administrativni odd€leni a reprezentativni
vzhled. Nova administrativni budova bude situovana na pozemku spole¢nosti Jemnicka
Stavba, a.s. Pfedpokladané zahajeni stavby je planovano na biezen 2016.

Jelikoz spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. ma vlastni stavebni vyrobu a projekéni

sttedisko, bude realizace projektu zajisténa z vlastnich zdroj spole¢nosti.
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3.2 Popis FeSeni administrativni budovy

3.2.1 Zakladni charakteristika

Administrativni budova bude tvofit nastavbu a pfistavbu stavajiciho piizemniho
objektu Stavebniny. Zminény objekt slouzi jako prodejna stavebniho materialu,
skladovaci prostory, kancelar Stavebnin a garaze.

V prostorach nastavby 2. nadzemniho podlazi budou ziizeny nové kancelaiské
prostory spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s. Vyuziti stavajicich prostor piizemniho
objektu Stavebnin v 1. nadzemnim podlazi zlistane beze zmény.

Stavba je navrzena v souladu s vyhlaskou ¢. 501/2006 Sb. o obecnych
pozadavcich na vyuzivani Gzemi a dale s ohledem na vyhlasku ¢. 268/2009 Sb. o
technickych pozadavcich na vystavbu.

Stavba nepodléha rezimu vyhlasky ¢. 398/2009 Sb. o obecnych technickych

pozadavcich zabezpecujici bezbariérové uzivani staveb.

AREAL EMPO JEMNICE

2205/43

2194/1

VCHOD DO OBJEKTU

NASTAVBA

2205/34

AREAL STAVEBNIN
PRIJEZD Z VEREJNE
KOMUNIKACE

2205/40

2205/45

Obrazek 7: Areal spolecnosti Jemnicka stavba, a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.2.2 Architektonické FeSeni stavby

Clenéni nové administrativni budovy a jeji vzhled bude piizptisoben pudorysu
¢lenéni stavajiciho objektu strediska Stavebniny a okolnich objektt, které jsou v arealu
spole¢nosti Jemnicka Stavba, a.s. Orientace nové budovy bude §tity rovnob&zné s hlavni
komunikaci.

Nova administrativni budova je feSena jako jednopodlazni ndastavba
obdélnikového pudorysu o rozmérech 32,1m x 9,9m. Stavajici nosné konstrukce budou
vyskové srovnany dobetonovadnim a dozdénim. Na tyto konstrukce je navrzen novy
strop z betonovych paneli a vyztuzené mazaniny. Stény budou zdéné z keramickych
bloku, pricky z porobetonovych ptickovek a strop bude tvofen zavéSenym podhledem
ze sadrokartonovych desek s mineralni tepelnou izolaci. Stfecha bude sedlova
s plechovou taSkovou krytinouv Sedém odstinu. Venkovni zdivo bude opatieno
zateplovacim systémem s mineralni omitkou v ¢erveném a Sedém odstinu. Vyplné

otvorid budou plastové v imitaci dfeva.

||\| ||\|\

Obrazek 8: Administrativni budova - praceli [16]
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3.2.3 Lokalita

219171

g

SE0540

2
£
g
£
P

Obrazek 9: Snimek z katastru nemovitosti [17]

Stavajici budova Stavebniny a nastavba této budovy je umisténa na parcele

2205/30, ptistavba venkovniho schodisté bude umisténa na parcele 2205/40.

Katastralni tzemi, & KU.: katastralni uzemi Jemnice, 658227

Umisténi stavby: parcela cislo 2205/30 — zastavéna plocha a nadvofi,
vymeéra 757m?, vlastnik Jemnické Stavba, a.s.
parcela Cislo 2205/40 — ostatni plocha, vyméra 2311 m2,

vlastnik Jemnicka Stavba, a.s.

Sousedni pozemky: 2205/43 — ostatni plocha, vlastnik Jemnicka Stavba, a.s.
2205/34 — ostatni plocha, vlastnik EGSTON SYSTEM
ELECTRONIC, spol. sr.0.
2188/2 — ostatni plocha, vlastnik Kraj Vysoc¢ina
2188/5 — ostatni plocha, vlastnik Jemnicka Stavba, a.s.
2191/1 — ostatni plocha, vlastnik EMPO spol. s r.0.
2191/2 — ostatni plocha, vlastnik EMPO spol. s r.0.
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2194/1 — ostatni plocha, vlastnik EMPO spol. s r.0.
2205/17 — zastavéna plocha a nadvofi, vlastnik Jemnicka
Stavba, a.s.
2205/36 — ostatni plocha, vlastnik EMPO spol. s r.0.
2205/42 — ostatni plocha, ve vlastnictvi stavebnika
2205/43 — ostatni plocha, ve vlastnictvi stavebnika

2205/45 — ostatni plocha, vlastnik EMPO spol. s r.0.

Areal spolecnosti Jemnicka Stavba a.s. sidli v okrajové zoné¢ mésta Jemnice, ve
které¢ ma sidlo i n€kolik dalSich firem a Cistirna odpadnich vod a kanalizace Jemnice.
Tato oblast by se dala oznacit jako mala primyslovéa zéna mésta Jemnice.

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. se nenachazi v zadném ochranném ani
bezpecnostnim pasmu. V této oblasti se nenachazi ani zaplavové ¢i poddolované tizemi.

Vystavba nové administrativni budovy nebude mit negativni vliv na okolni

stavby ani pozemky a nebude ménit odtokové poméry v iizemi.

3.2.4 Vliv na Zivotni prostredi a jeho ochrana

Stavba nové administrativni budovy spolecnosti Jemnickd Stavba, a.s. nema
zasadni vliv na Zivotni prostiedi. V pribéhu vystavby vzniknou pouze bézné stavebni
odpady, které budou vytiidény a ulozeny na fizenou skladku. Jedna se ptedevSim o
stavebni sut a papirové nebo igelitové obaly stavebnich materiali. Materidly ani
technologie pouzité v pribéhu vystavby tedy nepiedstavuji riziko z hlediska Zivotniho
prostiedi. Stavba nové administrativni budovy nebude mit negativni vliv na okoli

Z hlediska vibraci, prasnosti ani hluku.
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3.2.5 Pudorys administrativni budovy

Cislo Nazev Plocha [m?]
2.01 Schodisté 13,05
2.02 Chodba 38,27
2.03 Sekretariat 25,53
2.04 Printing room 12,80
2.05 Reditel 24
2.06 Obchodni oddéleni 18,33
2.07 Kuchynka 4,08
2.08 Server 3,44
2.09 Zasedaci mistnost 27,38
2.10 Kancelar 1 28,20
2.11 Kancelar 2 28,20
2.12 Kancelar 3 28,12
2.13 Kancelar 4 21,31
2.14 Archiv 14,44
2.15 Uklidové mistnost 1,79
2.16 WC muzi 5,17
2.17 WC Zeny 5,82

Tabulka 14: Tabulka mistnosti [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Néstavba a pfistavba nové administrativni budovy bude o celkové podlahové
plose 299,93 m?, celkova zastavéna plocha objektu c¢ini 347 m?, obestavény prostor
nastavby a pfistavby ¢ini 1490 m?.

Prostor administrativni budovy je situovany do 2. nadzemniho podlazi, vstup do
tohoto podlazi bude mozny po vnéj$im jednostranném krytém schodisti ze zadni strany
budovy. Hlavni vchod otevie pohled do dlouhé vstupni haly, ze které bude mozny
piimy piistup do recepce, jednaci mistnosti, ¢ty kancelaii a na socidlni zafizeni.
Kancelate budou pro lepsi orientaci ¢lenény dle jednotlivych vyrobnich stiedisek.

Vstup do kancelate feditele a na obchodni odd€leni bude moZny pouze po
predchozim ohlaseni na recepci. Recepce bude vlevé casti budovy tvofit maly
rozcestnik a to vzhledem ke skutecnosti ze poskytuje pfistup do mistnosti uréené pro
tisk, do kancelafe feditele, na obchodni oddéleni, do jednaci mistnosti a do kuchyrky,
kterd je dale prichozi do jednaci mistnosti. Mimo jiné bude v nové administrativni
budové vybudovan archiv, server a tiklidova mistnost.

Nahled pidorysu administrativni budovy je dostupny v piiloze 2.
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3.3 Rizika

V prubéhu realizace podnikatelského planu mohou nastat mnoha rizika, kterd

zasadnim zpusobem ovliviiuji nejen samotnou realizaci projektu, ale i plynuly chod

fungovani spole¢nosti. Ke snizovani rizik slouzi kvalitné sestaveny podnikatelsky plan,

podrobné a aktualni informace o spole¢nosti a zmapovani situace na trhu.

Kazda rizikova situace ma své pficCiny, z tohoto divodu v této casti vytyCim,

zhodnotim a navrhnu opatfeni k eliminaci téchto rizik. Tato ¢ast poslouZi i jako piiprava

opatieni v pfipad¢, ze by néktera z krizovych situaci nastala.

Hodnota 1 2 3 4 5
. . : : o . Velmi
Pravdépodobnost | Velmi mala Mala Stiedni Vysoka .
vysoka
Dopad Nepatrny Nizky Sttedni Neptiznivy | Kriticky

Tabulka 15: Hodnoceni rizik [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Riziko Pravdépodobnost Dopad Navrh opatieni
Nedostatek Dikladna financni
finan¢nich , .

2 4 analyza a financovani

prostiedkii pro
realizaci projektu

z cizich zdroju

NavySeni nakladi

Duraz na cenu

E;;ﬁ?;?; b¢hem ! 3 dodavatele
Dlouhodobg sjednané
Zména cen 3 3 kupni podminky od

materialu a energii

dodavatele, pravidelni
prikaz trhu

ZadluzZeni

Planovani investic,

spole¢nosti 2 S vymahani pohledavek
Zitrata zakaznika Komunikace se
jejich odchod ke 2 3 zakaznikem, kvalitni
konkurenci sluzby
Pokles ziskovosti 3 3 . Zar{lir,em na
ziskov¢jsi projekty
Rlzvlko Klimatickych 1 1 Neovlivnitelny jev
zmén
Pravidelna kontrola
Riziko kradeze 1 1 stavebniho materidlu

materialu

— hlida¢, kamerovy
systém

Tabulka 16: Prehled rizik [Zdroj: Vlastni zpracovani]

63




3.4 Ekonomické zhodnoceni projektu

3.4.1 Zakladni udaje o projektu

Porizovaci cena: 5 374 128,92,-K¢ bez DPH

Zivotnost: 50 let, 6. odpisova skupina

Predpokladané datum zahajeni stavby: 1. biezna 2016

Pi‘edpokladané datum ukondeni stavby: 31. ¢ervna 2017

3.4.2 Financovani projektu

Spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. bude tento projekt financovat z vlastnich
prostfedkd. Vzhledem k tomu ze nova administrativni budova bude tvofit nastavbu a
pfistavbu stdvajiciho objektu Stavebniny, odpadaji tim padem néaklady spojené
s nakupem a piipravou pozemku, stejné tak jako naklady na projektovou dokumentaci,
kterou si spole¢nost vyhotovi sama. Stavebni prace spojené s vystavbou nové
administrativni budovy zajisti spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. taktéz z vlastnich

zdrojt.

3.4.3 Odpisy dlouhodobého majetku

Dle udaju uvedenych v tabulce 17 je patrné, Ze administrativni budova spada do
6. odpisové skupiny, ktera je odpisovana po dobu 50-ti let. Zptuisob odepisovani jsem
zvolila rovnomérny, kdy na prvni rok uzivani ptipada ro¢ni odpis 54 817,00,-K¢ a
v dalSich letech uzivani 108 558,00,-K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou dostupné k nahlédnuti v ptiloze 2.

Nazev majetku: Administrativni budova

Vstupni cena: 5374 129,00 ,-K¢&

Rok pofizeni: 2017

Odpisova skupina: 6

Zivotnost: 50

Zpusob odepisovani: Rovnomérny

Roéni odpisové sazby: gg};ni rok: 1.02% / dalsi: 2.02% / zvySena vstupni cena:

Tabulka 17: Odpis dlouhodobého majetku — Souhrnné informace

[Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.4.4 Vydisleni nakladu

Naéklady na vystavbu administrativni budovy jsou souctem dil¢ich nakladi

vynalozZenych na stavebni prace, které ¢ini 5 374 128,92,-K¢ bez DPH.

Nazev

Typ dili

Castka

Zemni prace

Hlavni stavebni vyroba

2 616,25,-K¢

Zakl’a d’y a zvlastni Hlavni stavebni vyroba 21 983,64,-K¢

zakladani

Svislé kompletni . F o .
Hlavni stavebni vyroba 426 937,26,-K¢

konstrukce

Vodorovné konstrukce

Hlavni stavebni vyroba

579 223,41,-K¢

Upravy povrchu vnitini

Hlavni stavebni vyroba

178 632,77,-K¢

Upravy povrchu vngjsi

Hlavni stavebni vyroba

395 032,25,-K¢

Podlahy a podlahové
konstrukce

Hlavni stavebni vyroba

119 560,78,-K¢

Vypli otvori

Hlavni stavebni vyroba

39 701,36,-K¢

LeSeni a stavebni vytahy

Hlavni stavebni vyroba

97 734,96,-K¢

Bourani konstrukei

Hlavni stavebni vyroba

114 639,47,-K¢

StaveniStni pFresun hmot

Hlavni stavebni vyroba

80 392,37,-K¢

Izolace proti vodé

Pomocna stavebni vyroba

3 753,76,-K¢

Izolace tepelné

Pomocna stavebni vyroba

239 028,06,-K¢

Zdravotechnicka
instalace

Pomocna stavebni vyroba

115 000,00,-K¢

Ustiredni vytapéni

Pomocna stavebni vyroba

350 000,00,-K¢

Konstrukce tesarské

Pomocna stavebni vyroba

262 578,51,-K¢

Konstrukce
sadrokartonové

Pomocna stavebni vyroba

164 983,83,-K¢

Konstrukce klempirské

Pomocn4 stavebni vyroba

374 131,18,-K¢

Konstrukce truhlarské

Pomocna stavebni vyroba

92 052,15,-K¢

Konstrukce zamec¢nické

Pomocna stavebni vyroba

209 263,05,-K¢

Otvorové prvky z plastu

Pomocna stavebni vyroba

152 335,54,-K¢

Podlahy z dlazdic a
obklady

Pomocna stavebni vyroba

64 089,20,-K¢

Podlahy povlakové

Pomocna stavebni vyroba

131 402,25,-K¢

Obklady keramické

Pomocna stavebni vyroba

57 340,30,-K¢

Natéry

Pomocna stavebni vyroba

4 450,00,-K¢

Malby

Pomocna stavebni vyroba

47 266,57,-K¢

Elektromontaze

Pomocna stavebni vyroba

1 050 000,00,-K¢

CELKEM bez DPH

5374 128,92,-K¢

Tabulka 18: Vyd¢isleni nakladii stavebnich praci [18]
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3.5 Efektivnost investice

Vzhledem Kk tomu, ze stavajici administrativni budova spolecnosti Jemnicka
Stavba, a.s. nevyhovuje z pohledu reprezentativniho a neodpovida ani pozadovanym
kapacitnim podminkdm, které brani spoleCnosti V rozSifovani personalnich kapacit,
rozhodla se spolecnost pro revitalizaci a obménu téchto prostor.

V tomto piipad¢ vzeSly vpotaz dva navrhy feSeni. Vystavba nové
administrativni budovy V aredlu spolecnosti Jemnickd Stavba, a.s., nebo pfesun sidla
spole¢nosti do pronajatych kancelatrskych prostor.

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, pofizovaci naklady na vystavbu nové
administrativni budovy ¢ini 5374 128,92,-K¢. Néklady na prondjem novych
administrativnich prostor, které by byly odpovidajici pozadavkim spole¢nosti Jemnicka
Stavba, a.s. ¢ini 43 000,-K¢&/mésic, tedy 516 000,-K¢&/rok bez nakladii na energie.
Vzhledem k rozloze mésta Jemnice, je mnozstvi adekvatnich kancelafskych prostor

K pronajmu nizké, na cemz se odviji i zminéna vyse pronajmu.

Naklady spojené s prondjmem
[K¢]
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
516 000
X 5676 000,00,- K¢
Tabulka 19: Naklady spojené s pronajmem prostor [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Rok uzivani

=

© XN~ wiN

|
©

-
=

Z tabulky 19 je patrné, Ze ndklady vynalozené na prondjem administrativni
budovy by se nakladim na vystavbu nové budovy vyrovnaly piiblizné za 10,5 roku.
Z tohoto pohledu a za ptredpokladu, ze mé spolecnost Jemnicka Stavba a.s. dostate¢né

mnozstvi finan¢nich prostredk je jiste efektivnéjsi zvolit variantu samotné vystavby.
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Vzhledem k ptedpokladané dobé uzivani nové vystavéné administrativni

budovy, kterd dle odepisovani dlouhodobého majetku c¢ini 50let lze uvazovat, ze

celkova ispora na prongjmu by Cinila 20 382 tis. K¢.

3.5.1 Doba navratnosti investice

Udava pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované hotovostni toky

od roku 1 vyrovnaly investici. Vyjadiuje nam tedy pocet let, po které se investice bude

vracet.

¢ Doba navratnosti pesimistické varianty:

Investice Piijem [K¢] Zistatek [K¢] Doba navratnosti
-5374 129,-K¢ 1 087 000 -4 287 129 1. rok
- 2235000 - 2052 129 2. rok
- 1 406 000 - 646 129 3. rok
- 1325 000 648 873 4. rok

Tabulka 20: Doba navratnosti pesimistické varianty [Zdroj: Vlastni zpracovani]

e Doba navratnosti realistické varianty:

Investice Piijem [K¢] Zastatek [K¢] Doba navratnosti
- 5374 129,-K¢ 4 683 000 - 691 129 1. rok
- 4 046 000 3354871 2. rok

Tabulka 21: Doba navratnosti realistické varianty [Zdroj: Vlastni zpracovani]

e Doba navratnosti optimistické varianty:

Investice

Piijem [K¢]

Zastatek [K¢]

Doba navratnosti

- 5374 129,-K¢

8 558 000

3183871

1. rok

Tabulka 22: Doba navratnosti optimistické varianty [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Dle dosazenych vysledku Ize konstatovat, Zze doba splaceni investice se pohybuje
od 1 roku do 5 let, pfiCemz ani jedna z téchto variant nelze oznacit za ekonomicky
nevyhodnou vzhledem ke skutecnosti, Ze investice bude splacena difive, nez uplyne

doba Zivotnosti projektu.
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3.5.2 Bod zvratu
Bod zvratu byl sestaven na zdkladé realistickych ptedpokladi a plani
spolecnosti Jemnicka stavba, a.s. Bod zvratu nas bude informovat, pii jakém objemu

trzeb nebude vznikat spoleCnosti zisk ani ztrata.

Celkové mésicni naklady: 12 059 500,00,-K¢
Mésicni variabilni naklady: 7 330 083,00,-K¢
Mésicni fixni naklady: 4 727 917,00,-K¢
Prispévek k trzbam:

pp_M_ 13385917-7330083 .
o 13385 917 Te T e

Vypocet v bodé zvratu:

FN 4727917

T= 2=
PT 0,452

— 10459 993,00,-K¢

Aby spole¢nost Jemnickd Stavba, a.s. zacala vykazovat profit, musi
minimalni mési¢ni trzby dosdhnout hodnoty 10459 993,00,-K¢, coZ odpovida
10 208 odpracovanych hodin za mésic. Celkova ¢astka se zda na prvni pohled
vysokd, ale vzhledem k poctu vyrobnich stfedisek a objemu prace je tato hodnota
odpovidajici.

15000000
14000000

13000000 Bod zvratu
12000000
11000000

10000000
9000000

$000000 Celkovenaklady
7000000 Celkoveéprjmy
GO00000 Fixninaklady
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0

Triby, naklady, zisk [K¢]

Wariabilninaklady

5000 10000

Objem [Pocet odpracovany chhodin]

Graf 11: Bod zvratu [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo vytvofeni ndvrhu podnikatelského pldnu na rozvoj
spolecnosti Jemnickd Stavba, a.s., ktery bude vyuzit jako dalsi podkladova
dokumentace pii realizaci vystavby nové administrativni budovy. Zminéna spole¢nost
na Ceském trhu plsobi v oboru pozemniho stavitelstvi, tepelné energetiky a prodeje
stavebnich hmot.

Zamérem bakalaiské prace bylo na zakladé celkové analyzy spolecnosti ovéfit,
zda je tento projekt vystavby uskutecnitelny a pro spolenost neohrozujici. Pomoci
analyz absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli jsem analyzovala vnitini
prostiedi spole¢nosti Jemnickd Stavba, a.s. a vlivy vn&jSiho prostiedi jsem znazornila
skrze Porterliv model péti sil a SLEP analyzu.

Na zéklad€ vyhotovenych analyz lze spole¢nost Jemnicka Stavba, a.s. prohlasit
za finan¢né zdravou, tudiz pro spole¢nost nebude realizace vystavby administrativni
budovy ohrozujici.

Veskeré analyzy byly vyhotoveny na zikladé redlnych cisel za obdobi tii

sledovanych let 2011 —2013.
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Piiloha 1: Odpisy dlouhodobého majetku [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Por Rok- Vstupni cena | Roéni odpis Opravky Zustatkova
plan celkem cena
1 2017 5.374.129,00 54.817,00 54.817,00 5.319.312,00
2 2018 5.374.129,00 108.558,00 163.375,00 5.210.754,00
3 2019 5.374.129,00 108.558,00 271.933,00 5.102.196,00
4 2020 5.374.129,00 108.558,00 380.491,00 4.993.638,00
5 2021 5.374.129,00 108.558,00 489.049,00 4.885.080,00
6 2022 5.374.129,00 108.558,00 597.607,00 4.776.522,00
7 2023 5.374.129,00 108.558,00 706.165,00 4.667.964,00
8 2024 5.374.129,00 108.558,00 814.723,00 4.559.406,00
9 2025 5.374.129,00 108.558,00 923.281,00 4.450.848,00
10 2026 5.374.129,00 108.558,00 1.031.839,00 | 4.342.290,00
11 2027 5.374.129,00 108.558,00 1.140.397,00 | 4.233.732,00
12 2028 5.374.129,00 108.558,00 1.248.955,00 | 4.125.174,00
13 2029 5.374.129,00 108.558,00 1.357.513,00 | 4.016.616,00
14 2030 5.374.129,00 108.558,00 1.466.071,00 | 3.908.058,00
15 2031 5.374.129,00 108.558,00 1.574.629,00 | 3.799.500,00
16 2032 5.374.129,00 108.558,00 1.683.187,00 | 3.690.942,00
17 2033 5.374.129,00 108.558,00 1.791.745,00 | 3.582.384,00
18 2034 5.374.129,00 108.558,00 1.900.303,00 | 3.473.826,00
19 2035 5.374.129,00 108.558,00 2.008.861,00 | 3.365.268,00
20 2036 5.374.129,00 108.558,00 2.117.419,00 | 3.256.710,00
21 2037 5.374.129,00 108.558,00 2.225.977,00 | 3.148.152,00
22 2038 5.374.129,00 108.558,00 2.334.535,00 | 3.039.594,00
23 2039 5.374.129,00 108.558,00 2.443.093,00 | 2.931.036,00
24 2040 5.374.129,00 108.558,00 2.551.651,00 | 2.822.478,00
25 2041 5.374.129,00 108.558,00 2.660.209,00 | 2.713.920,00
26 2042 5.374.129,00 108.558,00 2.768.767,00 | 2.605.362,00
27 2043 5.374.129,00 108.558,00 2.877.325,00 | 2.496.804,00
28 2044 5.374.129,00 108.558,00 2.985.883,00 | 2.388.246,00
29 2045 5.374.129,00 108.558,00 3.094.441,00 | 2.279.688,00
30 2046 5.374.129,00 108.558,00 3.202.999,00 | 2.171.130,00
31 2047 5.374.129,00 108.558,00 3.311.557,00 | 2.062.572,00
32 2048 5.374.129,00 108.558,00 3.420.115,00 | 1.954.014,00
33 2049 5.374.129,00 108.558,00 3.528.673,00 | 1.845.456,00
34 2050 5.374.129,00 108.558,00 3.637.231,00 | 1.736.898,00
35 2051 5.374.129,00 108.558,00 3.745.789,00 | 1.628.340,00
36 2052 5.374.129,00 108.558,00 3.854.347,00 | 1.519.782,00
37 2053 5.374.129,00 108.558,00 3.962.905,00 | 1.411.224,00
38 2054 5.374.129,00 108.558,00 4.071.463,00 | 1.302.666,00
39 2055 5.374.129,00 108.558,00 4.180.021,00 | 1.194.108,00
40 2056 5.374.129,00 108.558,00 4.288.579,00 | 1.085.550,00




41 2057 5.374.129,00 108.558,00 4.397.137,00 976.992,00
42 2058 5.374.129,00 108.558,00 4.505.695,00 868.434,00
43 2059 5.374.129,00 108.558,00 4.614.253,00 759.876,00
44 2060 5.374.129,00 108.558,00 4.722.811,00 651.318,00
45 2061 5.374.129,00 108.558,00 4.831.369,00 542.760,00
46 2062 5.374.129,00 108.558,00 4.939.927,00 434.202,00
47 2063 5.374.129,00 108.558,00 5.048.485,00 325.644,00
48 2064 5.374.129,00 108.558,00 5.157.043,00 217.086,00
49 2065 5.374.129,00 108.558,00 5.265.601,00 108.528,00
50 2066 5.374.129,00 108.528,00 5.374.129,00 0,00




Piiloha 2: Pudorys 2. nadzemniho podlazi [19]

2.14 PR

217 /

7 s 2.16
/213
&
d [ b 22l
T
%
' [:D%Dg 211
(]
EEErers A

"ol P st

i

000000 209

202 | /7




Priloha 3: Rozvaha aktiv 2011 — 2013 v tis. K¢

Ugetni obdobi
Oznaceni AKTIVA 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 47 235 69 070 57 947
A Poh!efiévky za upsany zakladni 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 4154 4 696 4 993
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. I 1 Software 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 4154 4 696 4 993
B.1l.1 Pozemky 176 176 176
B. Il. 2. Stavby 4621 4 387 4 387
B.IL 3. Samf)s’tatnévmrovité véci a soubory 875 1064 1064
movitych véci
B. II. 9. Ocenovaci rozdil k nabitému majetku -1518 - 931 - 931
B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 42 116 63 257 51 956
C. I Zasoby 6 480 26 707 9 149
C.I.1 Material 117 338 649
C.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 3718 22 817 4 336
C. 1.5 Zbozi 2 645 3552 4164
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 34 549 27 992 38 402
C. IlIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 34 237 23 949 32 564
CIL 2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici o5 o5 0
osoba
C.I1l. 6. | Stat— danové pohledavky 0 3374 5 545
C. . 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 287 394 184
C. I1l. 8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 9
C. 1. 9. | Jiné pohledavky 0 0 100
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1087 8 558 4 405
C.IV.1. | Penize 557 357 568
C.1V.2. | Uéty v bankach 530 8 201 3837
D. Il Casové rozliseni 965 1117 998
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 965 1117 998




Priloha 4: Rozvaha pasiv 2011 — 2013 v tis. K¢

Ucetni obdobi
Oznaceni PASIVA 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 47 235 69 070 57 947
A. Vlastni kapital 21 137 35705 36 198
Al Zakladni kapital 2 000 2 000 2000
Al l Zakladni kapital 2 000 2 000 2000
A Tl Rezervni fondy, nedélitelny fond a 400 400 400
ostatni fondy ze zisku
A lll.1 | Zékonny rezervni fond / Ned¢litelny 400 400 400
fond
A V. Vysledek hospodareni minulych let 0 18 737 33 305
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 18 737 33 305
A V. Vysledek hospodareni béZného 0 14 568 493
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 25 632 14 773 20 675
B. 1. Kratkodobé zavazky 15918 14 752 20 675
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 13 106 13 343 18 711
B. I11. 5. | Zavazky k zaméstnanciim 1004 785 931
B. I11. 6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 547 406 486
zdravotniho pojisténi
B. Ill. 7. | Stat — danové zavazky a dotace 1081 72 409
B. I11. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
B. II. Dohadné ucty pasivni 180 146 138
10.
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 9714 21 0
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni avéry 9714 21 0
C. 1. Casové rozliseni 466 18 592 1074
C. 1.1 Vydaje ptistich obdobi 466 18 592 1074




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty 2011 — 2013 v tis. K¢

Ucetni obdobi
Oznadeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zboZi 11710 12 497 10 688
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 10 510 11 373 9 225
+ Obchodni marze 1200 1124 1463
1. Vykony 132922 | 137752 | 136811
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 135149 | 118653 | 156 755
. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2227 19 099 -19 944
B. Vykonova spotieba 96 582 114744 | 120799
B. 1. Spotfeba materialu a energie 55173 75 324 76 004
B. 2. Sluzby 41 409 39 420 44 795
+ Pfidana hodnota 37 540 24 132 17 475
C. Osobni naklady 16 200 16 353 17 286
C.1. Mzdové naklady 11 924 12 103 12 684
C o Odrvnény ¢lentim organd spolecnosti a 45 0 90
druZstva
C.3. AR i 4030 | 4088 | 4315
zdravotni pojisténi
C. 4 Socialni naklady 201 162 197
D. Dané a poplatky 221 246 322
E Odpisy’ dlouhgdobého nehmotného a 21 147 11
hmotného majetku
i Trzby z prodeje dlouhodobého 0 0 0
' majetku a materialu
= Zustatkova cena p‘rodaného ‘ 0 0 0
' dlouhodobého majetku a materialu
Zmeéna stav rezerv a opravnych
G. polozek z provozni oblasti a 12 047 -9216 425
komplexnich nékladt
V. Osobni provozni vynosy 34 2 404
H. Ostatni provozni naklady 672 905 425
V. Pievod provoznich vynosiu 0 0 0
l. Ptevod provoznich néklada 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 8413 15 699 - 590
VI Tril’)}: z prodeje cennych papiri a 0 0 0
podilu
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
VIL. mzjeﬂfu 0 0 0
VIIL. Vyl_losy z kratkodobého finanéniho 0 0 0
majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0

Vi




Vynosy z precenéni cennych papiru

IX. e 0 0 0
a derivatu
Néklady z ptecenéni cennych papirt a
L. s 0 0 0
derivati
M Zmeéna stavu rezerv a opravnych 0 0 0
' polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 25 1 4
N. Nakladové uroky 385 65 59
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 576 73
0. Ostatni finan¢ni naklady 219 294 405
XII. Pi‘evod finan¢nich vynost 0 0 0
P. Ptevod finanénich naklada 219 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni - 551 218 - 387
Q. Dan z piijmi za béZnou ¢innost 3845 1349 0
Q. 1. - splatna 3 845 1349 0
o Y}'Isledek hospodateni za béznou 4017 14 568 - 977
cinnost
Xl Mimoradné vynosy 0 0 1470
R. Mimortadné néklady 0 0 0
S Dan z pfijmi z mimotéadné ¢innosti 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 1470
T Ptevod podilu na vysledku 0 0 0
' hospodateni spole¢niktl (+/-)
Vysledek hospodateni za ucetni
falalel og dobi (+/-) P 4017 14 568 493
S Vysledek hospodateni pred zdanénim 7862 15 917 493

(+1-)

Vil




