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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou efektivnich néstrojii prevence
rizikového chovani v prostiedi stfedni Skoly, roli klimatu t¥idy a Skoly v prevenci
rizikového chovani a moznostmi jejiho efektivniho ovliviiovani. Vyuzivd mimo jiné
desetileté zkuSenosti S praktickou realizaci vlastniho projektu teambuldingového
seznamovaciho programu na Stiedni Skole a Vyssi odborné Skole cestovniho ruchu
v Ceskych Budgjovicich. Projekt vychazi zpojeti prevence jako komplexniho
vychovného plsobeni, rozsifuje skladbu preventivnich programii o nastroj aktivniho

utvareni optimalniho klimatu tfidy a skoly.

V praktické ¢asti je popsana metodika teambuldingového seznamovaciho
programu pro zaky prvnich rocnikl stfedni Skoly, ktery vyuziva prvky aktivniho
socialniho uceni, teambuildingu, praci s dynamikou skupiny i vrstevnicky vliv (peer
prvky). Cilem programu je pfispet k harmonizaci podminek studia zakt tak, aby bylo
dosazeno minimalizace pfedcasnych odchodl ze vzdélavani a aby Zaci uspéSné nabyli
kompetenci souvisejicich se zdravym Zivotnim stylem pro budouci profesni i ob¢ansky
Zivot.

Klicova slova: stfedni Skola, Skolni socializace, klima tfidy, prevence

rizikového chovani, teambuildingovy seznamovaci program.



Abstract

This bachelor’s thesis touches upon the complex idea of the effective tools
utilised for the risk — behaviour prevention at high school. Furthermore, it focuses on
the class and school climate as a powerful tool of prevention. The thesis also stems from
the author’s ten — year experience with the original teambuilding project applied at
Stredni §kola a Vys§i odborna §kola cestovniho ruchu in Ceské Bud&jovice. The project
embraces the concept of prevention as a complex unit. Moreover, it entails the idea of

the school and class climate as a substantial part of prevention programs for youth.

Practical part to the thesis consists of the teambuilding — program
methodology aimed at freshman — year students. Methodology uses the elements of
social learning, teambuilding, group dynamics and peer pressure. The whole idea of the
program is to optimise conditions for successful study which should prevent students
from dropping out.

Last but not least, the prevention program shows students how to gain

knowledge referring to healthy lifestyle.

Key words: high school, school socialization, class climate, risk — behaviour

prevention, teambuilding program
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Uvodem

, Hlavnim ukolem promény tradicni skoly je vytvorit pevné zaklady pro
celozivotni ucent, vybavit Zaky nezbytnymi nastroji, aby to uméli, a motivovat je k nému.
Skola musi usilovat o. to, aby uceni mélo pro vSechny Ziky smysl a osobni vyznam. To
vyzaduje nejen zmeny obsahu vzdeélavani, metod a forem vyuky, ale i zménu klimatu
a prostredi skoly, které se projevi na vice urovnich: v charakteru vztahu mezi ucitelem
a zakem, ktery by mél byt zaloZzen na partnerstvi a vzajemném respektu, v diirazu na
vychovnou funkci Skoly a rozvijeni interpersondlnich a socialnich vztahii, v rozsireni
prilezitosti k aktivni a tvorivé cinnosti, v utvareni Skolni komunity jako modelu
demokratické spolecnosti. Logicky to vede k rozsireni funkce Skoly i pro zdajmové

cinnosti a volny ¢as. “ (MSMT, 2001, s. 18)



1 Uvod

Tématice rizikového chovani a problematice efektivnich nastroju jeho
prevence V prostiedi stiedni Skoly se ve své pedagogické praxi jako pedagog volného
¢asu veénuji vice nez tficet let, dvacatym rokem plisobim jako Skolni metodik prevence
rizikového chovéni Stiedni §koly a Vyssi odborné $koly cestovniho ruchu v Ceskych
Budé¢jovicich. Po dobu mé pedagogické praxe doslo v zavislosti na vyvoji spole¢nosti
k zdsadnim proménam vSech oblasti zivota, ekonomiky, politiky i kultury. Né&které
tradi¢ni hodnoty a ,,jistoty* nahradily jiné, spolu se svobodou a demokracii se objevuje
nov¢ nutnost zodpovidat za svlij Zivot, vyrovnavat se s problémy. Méni se role statu,

obcana, postaveni a funkce rodiny i nékterych instituci, zejména v oblasti Skolstvi.

Dlouhodobd praxe mi pfinesla dilezité zkuSenosti a poznani, ZzZe
v pedagogické praci s mladezi, stejné¢ jako v dalSich oborech lidské cCinnosti, nelze
vystacit s rutinnimi postupy, S pfekonanymi metodami a poznatky. Z tohoto uhlu
pohledu by méla byt Skola (pedagog) oteviena poznani, flexibilni a kreativni. Jinym
uhlem pohledu nazirano, ¢lovek, lidska bytost prochazi v ontogenetickém vyvoji jiz po
tisicileti relativné podobnymi fazemi, jak je popsal Erikson ve své nejzavaznéjsi praci
Détstvi a spole€nost, vydané poprvé v roce 1950 v New Yorku. V kazdé z etap svého
individudlniho vyvoje ma c¢lovék kromé zakladnich fyzickych potieb i potiebu opory,
davéry, jistoty, afiliace, bez kterych nepostoupi v pomysiné Maslowové pyramidé
K potiebam vys$§im — naplnéni smyslu zivota. V tomto smyslu ma skola a Skolska
zafizeni konstantni, tradi¢ni a nezastupitelnou roli, kterou Komensky nazval dilnou
lidskosti. Tohoto humanniho a humanistického poslani se podle mého nazoru $kola
(stat, spolenost) nemtize a nema ziikat v zadné ze svych vyvojovych podob (etap). Mé
zkugenosti z poradenského pracovité SS a VOS CR totiz ukazuji, Ze $kola je zvlasté pro
rozrustajici se skupinu znevyhodnénych dospivajicich stale vice nejen mistem
vzdélavani a vychovy, ale i podplrnym cCinitelem, ktery vyznamné pfispiva k jejich

zaClenéni do osobniho zivota i Zivota spole¢nosti.

V teoretické Casti své prace se zabyvam socializacni roli Skoly, klimatem
Skoly, Skolni tfidy, jeho roli v prevenci rizikového chovani ve stiedni $kole, obsahem,
strategii a metodami vychovy ke zdravému zivotnimu stylu, vyznamem utvéfeni
pratelského, inspirativniho, otevieného vychovného prostiedi, jehoz cilem je v duchu
etické vychovy vybizet k prosocidlnosti, rozvijet schopnost relativné samostatné

existence jedince ve spole¢nosti, podporovat ochotu a schopnost ke svobodé, solidarité,



zodpovédnosti, iniciovat vlastni kreativni ¢innosti, komunikativni jednani, socialni

angazovanost, ucast na spolecenském zivot¢.

V praktické ¢asti predkladam metodiku, vlastni projekt teambuildingového
seznamovaciho programu pro zaky prvnich ro¢nikli na Stfedni Skole a Vyssi odborné
skole cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich jako néstroj prevence rizikového
chovani. Podle naseho nazoru by rozvijeni vySe zminovanych dovednosti, nabyvani
kompetenci zaki ke zdravému zivotnimu stylu mélo byt doprovazeno porozuménim,
obecnou shodou vsech ucastniki edukacniho procesu na jasné vymezenych pravidlech
a jejich pfijetim, zvnitinénim. Pravidla hry, at’ jiz jsou nazvana $kolnim, vnitinim fadem
¢i etickym kodexem, by proto méla vznikat demokratickym zpusobem, aktivni
spoluticasti vSech zainteresovanych, nikoli pouze jednostrannym autoritativnim
diktatem ,,shora“. Novi zaci by méli byt do skoly i domova mladeze uvadéni na pocatku
Skolniho roku prostfednictvim teambuildingovych seznamovacich soustfedéni, béhem
nichZ se nejen predstavi a seznami navzajem zaci, tfidni ucitel, Skolni metodik prevence
a dalsi pedagogicti pracovnici Skoly, ale Zaci poznavaji i Skolu jako instituci zaloZenou
na pravidlech. Pravidla jsou humanisticka (maji svij humanni vyznam), zduraziuji
vyznam vzajemné ucty, tolerance, respektu, hodnotu spoluprace (teambuilding),
vzajemné podpory misto nezdravého soupefeni, hodnotu prace (uceni) i volného Casu
jako zaklad zdravého Zivotniho stylu. Na vzniku a formulaci pravidel se podileji 1 sami

zéci (demokraticky proces), pravidla jsou v§eobecné zavazna.
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2 Prevence rizikového chovani a klima skoly a Skolni tridy

2.1 Rizikové chovani a jeho spole¢enské souvislosti

Pojmem rizikové chovani byvaji oznaCovany veSkeré aktivity, jejichz
vyusténim je poskozeni jedince, jinych osob, majetku nebo prostredi, disledkem pak
nariist zdravotnich, vychovnych, socialnich rizik pro jedince i spolec¢nost. Drive
pouzivany termin socialné patologické jevy - souhrn nezdravych, nenormalnich, obecné
nezadoucich spolecenskych jevi, je podle Miovského pro oblast Skolni prevence
ptekonan: ,, nebot je jednak stigmatizujici, normativné ladeny a klade prilis velky diiraz
na skupinovou/ spolecenskou normu. Upoustime tim od drivejsi paternalisticke rétoriky
definujici, co je a co neni spolecenska ¢i kulturni norma ci patologie, a naopak se tim
snazime diisledné vymezit viici ruznym ideologickym viiviim.*“ (Miovsky a kol., 2010,
S. 23) Duraz ma byt kladen na jednotlivce nebo konkrétné vymezenou socialni skupinu
a ma byt jasné pojmenovano, co a pro¢ predstavuje riziko, definovat ho a zaméfit se na
moznosti jeho snizeni ¢&i eliminace. Sirickova (Miovsky a kol., s. 30) cituje pojeti
Jessora, Donovana a Costy, ktefi chapou rizikové chovani jako problémové, nezadouci
vzhledem k normam spolecnosti, ktera je prostfednictvim svych instituci reguluje.
Definice rizikového (problémového) chovani uzce souvisi s historickymi, lokalnimi,
ontogenetickymi podminkami. Vnimani hranice rizikového chovani je dano kontextem,
ve kterém probiha — kulturnim prostfedim, historickymi souvislostmi, vyvojovym
stadiem jedince. Prochizka ke zméné strategie MSMT CR v priméarni prevenci
a zaméfeni na jednotlivce a jeho vyvojové potteby uvadi, Ze kazdé konkrétni chovani je
soucasn¢ zakotveno v socializa¢nich, kulturnich a vychovnych ramcich (Prochazka,
2012, s. 140). Prevence rizikového chovani ve skole ma byt konstruovana individualng,
na zaklad€¢ systematického monitoringu Skoly a tfid, jeji velkou vyhodou je vSak
soucasn¢ moznost vychovného vyuZiti socidlniho prosttedi, klimatu Skoly a tfidy, které
vyrazn¢ socializacné ovliviluje vSechny ¢leny Skolniho spolecenstvi, zejména

vrstevniky -Zaky, spoluzaky.

Primarni prevence rizikového chovani u zékii v piisobnosti MSMT se
zamétuje prioritné na predchdzeni rozvoje rizik, které sméfuji zejména k nésledujicim
rizikovym projeviim v chovani déti a mladeze:

Interpersondlni agresivni chovani - agrese, Sikana, kyberSikana a dalsi rizikové formy
komunikace prostfednictvim multimédii, nasili, intolerance, antisemitismus,
extremismus, rasismus a xenofobie, homofobie.
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Delikventni chovani ve vztahu k hmotnym statkim — vandalismus, kradeze, sprejerstvi

a dalsi trestné Ciny a pteciny.

Zaskolactvi a neplnéni Skolnich povinnosti

Zavislostni chovani - uzivani vSech navykovych latek, netolismus, gambling
Rizikové sportovni aktivity, prevence urazii

Rizikové chovani v dopravé, prevence uraz

Spektrum poruch pfijmu potravy

Negativni piisobeni sekt

Sexualni rizikové chovani

Prevence rizikového chovani smétfuje k ovlivilovani vzorci rizikového
chovani vychovnymi a lé€ebnymi intervencemi. Primarni prevenci rizikového chovéni
rozumime veskeré konkrétni vychovné aktivity realizované s cilem piedejit problémim
a nasledkim spojenym s rizikovymi projevy chovani, pfipadné¢ minimalizovat jejich
dopad a zamezit jejich rozSifeni. Tato tUrovenl prevence je soucasti Skolnich

vzdélavacich programi Skol a Skolskych zatizeni.

Diuiraz je kladen zejména na specifickou primarni prevenci — vSeobecnou,
uréenou vSem zakum, selektivni -zaméfenou na urcitou formu rizikového chovani
a indikovanou - uréenou cilovym skupinam s vys$§im vyskytem rizikovych faktord,
a tedy 1 vy$S8im stupném ohroZeni (kritériem miZe byt napiiklad vékova skupina, typ
socidlniho prostfedi apod.). Indikovand prevence predchézi sekundarni prevenci, tj.
pfimé individualni praci s klientem ve specializovanych zafizenich (terénni sluzby,
nizkoprahova centra). Rovnéz terciarni prevenci provadéji specializované odborné
instituce s cilem resocializace klienta a zabranéni recidivy socialné patologického

chovéni.

Dilezitou soucasti nespecifické primdrni prevence jsou programy, kterymi
jsou zaktim predavany kompetence k traveni volného Casu — rozvijeni hodnotové
orientace, aktivity podporujici zdravy Zivotni styl, vychova k prosocidlnimu chovani,

k zdravému rozvoji osobnosti.

Efektivni primarni prevence je zalozena na zéisadach komplexnosti,
kontinualnosti, aktivniho socialniho uceni, tvorbé pozitivniho socidlniho klimatu skoly,
pfedavani komunikativnich, socidlnich a interpersonalnich kompetenci zaktim.
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2.2 Syndrom problémového chovani a preventivni strategie
Projevy rizikového chovani se podle n¢kolika studii nevyskytuji izolovang,
ale propojuji se v syndrom problémového chovani. Miovsky uvadi naptiklad vyzkum
Jessor & Jessor z roku 1977- syndrom rizikového chovani a prakticky totozné vzorce
chovani lze podle téchto studii identifikovat napfi¢ raznymi kulturami a spole¢enskymi
zfizenimi (Miovsky a kol., s. 31). Pro praxi prevence rizikového chovani z téchto
vyzkumu vyplyva nutnost zaméfeni preventivni strategie na celek, nikoli jednotlivé

izolované projevy.

2.2.1 Rizikové chovani z hlediska vyvojového a osobnostniho

Rizikové chovani byva povazovano za doprovodny jev v adolescenci, kdy se
rozviji zejména abstraktni mysleni, dospivajicim chybi kriti¢nost k vlastnim napadim,
maji silnou potfebu objevovat nové a experimentovat. Nebezpe¢nym a rizikovym se
toto chovéani stava tehdy, jestlize se stane navykem nezdvisejicim na socialnim
kontextu. Ptredpokldda se, Ze zatimco patologické hracstvi ¢€i zneuzivani drog
nevyzaduje casem vnéj$i posilovani, agresivni formy chovani a delikventni chovani
souvisi vice se socialni skupinou a prostfedim a Sjeho zménou je mozné jejich
odstranéni. Projevy, které souviseji s osobnostni strukturou jednotlivce (napt. sklon

k extremismu) naopak vyvojové ani prostfedim nebyvaji ovlivnény.

Rizikové vzorce chovani mohou slouzit rovnéz jako prostfedek vyrovnani se
S problémy, tzv. maladaptivni copingové strategie — externalizujici, vazané na socialni
okoli a kontext, internalizujici -cilené na vlastni t€lo a psychiku, vyhybavé -distancujici

se, nonkonformni, nepfedvidatelné chovani (Miovsky a kol., s. 33).

Dalsi funkce, které muze rizikové chovani v adolescenci plnit, souvisi se
socializaci (umozituje snazsi zapojeni do vrstevnickych skupin) a utvafenim sebepojeti

(osobni styl, prekondvani vlastnich 1 spolecenskych limitit).
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2.2.2 Faktory vzniku rizikového chovani, salutogenni faktory

Faktory podilejici se na vzniku a vyvoji rizikového chovani znazoriuje model
teorie problémového chovani. Jeho podstatou je teze, Ze rizikové chovani je disledkem
interakce clovéka a prostfedi, ve kterém Zije. Zatimco systém socialniho prostiredi
a biologické faktory Ize ovlivnit velmi obtizng, nejsilné€jsi vliv na rozvoj rizikového
chovani ma subjektivni vnimdni a hodnoceni socialniho prostfedi, zejména vztaht
s blizkymi (rodict, vrstevniki). Dispozici K rizikovému chovani vykazuji zejména
jedinci se slabou mirou motivace k dosahovani cilli a niz$i mirou ocekavani vlastni

Obrazek 1 Struktura teorie problémového chovani podle Jessora

Zdroj: Miovsky a kol., 2010, s. 35

uspésnosti. Vyssi pravdépodobnost vyskytu rizikového chovéni 1ze ocekévat u osob,

které vice pfipisuji diisledky nadhodé€ ¢i plisobeni vnéjsich vlivii nez vlastnimu chovani.

Kli¢ovou roli sehrava vnimani vlastni sebehodnoty, kdy se jedinec snazi chovat tak, aby

jeho sebehodnoceni nebylo naruSeno. Miovsky uvadi naptiklad Jessoriv model péti

systtmi  —  biologického, systému  socidlniho  prostiedi, = percipovaného
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environmentalniho systému, osobnostniho systému a systému chovéni, ve kterém
funguji protektivni a rizikové faktory (Miovsky a kol., s. 35). Mezi rizikové faktory,
které zvySuji pravdépodobnost projevu rizikového chovani, jsou fazeny: 1. modely
rizikového chovani v socialnim okoli dospivajiciho, 2. ptilezitost, dostupnost zdroji
k uskute¢néni rizikového chovani, 3. nachylnost K rizikovému chovani jako reakce na

zatézovou situaci.

Protektivnimi faktory jsou 1. modely chovani osob v blizkém okoli
adolescenta — zivotni styl apod., 2. Schopnost seberegulace i kontrola socialnim okolim-
vrstevniky, rodinné klima, definované limity chovani, sankce, 3. Opora ze strany rodicd,
vrstevniki, Skoly. Vztah mezi rizikovymi a protektivnimi faktory neni vniman jako
protikladny, vysokd mira rizikovych faktor mlze byt doprovézena i vysokou mirou
protektivnich faktorti, protektivni faktory pusobi relativné samostatné nebo mohou
ovlivitovat rizikové faktory. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze efektivni preventivni
strategie ma byt zacilena komplexné na ovlivnéni zivotniho stylu, na podporu plsobeni

protektivnich faktord, nikoli pouze na omezovani ¢i eliminaci rizikovych faktora.

Kiivohlavy cituje Rotterovy vyzkumy pfistupu lidi k obtiznym zivotnim
situacim, na jejichz zakladé rozlisil dva rozdilné typy v pfistupu k feseni problému — lidi
S vnitinim nebo vnéj§im ,,mistem fizeni (Kfivohlavy, 2001, s. 70). Lidé s vnitinim
mistem fizeni vychdzeji ze svych vlastnich schopnosti, iniciativy. Lidé s vnéjSim
mistem fizeni ¢ekaji na vnéjsi zasah, osud, soudi, Ze feSeni vyplyne ze situace bez jejich
pficinéni. Mezi charakteristické vlastnosti, které lidem pomahaji pii zvladani
zatézovych situaci, fadi Ktivohlavy naptiklad resilienci — schopnost vzpamatovat se,
nezlomnost ziskanou patrné diky dobré opofe rodiny a s ni souvisejici vysokou mirou
kladného sebehodnoceni. DileZitou roli v détstvi téchto osob vSak hrali rovnéz ucitelé,
ktefi jim dokdazali ukdzat nad¢€mnou zivotni perspektivu, posilili jejich sebedivéru.
Vyznamnym salutogennim faktorem je ,,vnitini skloubenost osobnosti clovéka* a Zivot
v soudrzné lidské pospolitosti (Kfivohlavy, s. 72). Odolnost dodavaji ¢lovéku rovnéz
charakteristiky osobnostni — srozumitelnost situace, chapani jejiho smyslu a vnimani
zvladnutelnosti tkolu. DalSimi faktory jsou napf. energi¢nost, odolnost vaci zatézi,
motivace, vnimana osobni zdatnost (self-efficacy), kontrola emoci, smysl pro humor,
sebetcta a dalsi) v soucinnosti S faktory pfiznivého prostredi (napt. rodinné klima,

sdilené hodnoty, vychovny styl v rodin¢).
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2.2.3 Preventivni strategie
Efektivni strategie prevence rizikového chovani vychazi z odpoveédi na
zasadni otazku, zda vliv vSech bio-psycho-socialnich, rizikovych faktortt popsanych
Vv pfedchozim textu predurcuje jedince jednoznacné k rizikovému chovani, destruktivité
a deprivantstvi, a které faktory podporujici zdravi je tfeba spojit v komplexni

preventivni piisobeni, aby bylo uspesné.

Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky stanovi tato

kritéria (pozadavky) na programy primérni prevence ve §kolach (MSMT, 2010, s. 2-7):

1. Komplexnost a kombinace mnohocetnych strategii — pozadavek vyplyva
z bio-psychosocialniho modelu etiologie rizikového chovani a popsanych riznorodych
rizikovych faktor. Programy by proto mély postihovat Sirokou skalu faktoru, instituce

by mély spolupracovat pfi jejich realizaci.

2. Kontinuita plisobeni a systemati¢nost planovani — program by mél piisobit
vV dlouhodobém casovém horizontu, aktivity na sebe navazovat v logickém sledu
a V souvislostech, neefektivni jsou jednordzové aktivity, zjednodusovani, nezacilené

kampan¢ a jednostranné informace.

3. Cilenost a adekvatnost informaci i forem plsobeni - program musi volit
vhodny obsah a prostifedky vzhledem k vékovym, sociokulturnim, demografickym
charakteristikam cilové populace, m¢l by byt pro danou skupinu natolik atraktivni, aby

ji dokazal zaujmout.

4. Vcasny zacatek preventivnich aktivit — program by mél respektovat fakt, Ze
postoje ¢loveka se nejvyraznéji formuji v raném détském veku, prostfedky je tieba volit

S ohledem na vyvojové zvlastnosti déti.

5. Pozitivni orientace prevence, predkladdni konkrétnich alternativ — pro
kazdou cilovou skupinu je tfeba vyuzit atraktivni pozitivni modely, které podporuji

zdravy Zivotni styl.

6. vyuziti ,,KAB“ modelu — (Knowledge - Attitude — Behaviour; znalosti —
postoje - chovani) — preventivni program by mél smétovat ke zméné€ chovani, ziskani
dovednosti jak celit tlaku skupiny, efektivné komunikovat, byt asertivni, zdravym

zplisobem se umét prosadit a socidln€ piijatelnym zpisobem fesit problémy.
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7. Vyuziti vrstevnického prvku — diiraz na interaktivitu, zvlasté programy pro
dospivajici je tieba koncipovat s ohledem na vyznamny vliv vrstevnické skupiny na

utvareni nazort a postoju, realizatofi programu hraji spise role iniciatorit a moderatort.

8. Denormalizace — cilem je ptispét k tomu, aby se prvky rizikového chovani
ve spoleCnosti nestaly normou, ¢i byly spolecnosti tolerovany (neutralni postoj),

zadouci je utvaret aktivni negativni postoj viici rizikovému chovani.

9. Podpora protektivnich faktorti ve spole¢nosti — preventivni program by mél
nabizet podporu a podminky pro navazovani spoleCensky piijatelnych aktivit
a navazovani uspokojivych vztahli mladych lidi i nabidku specializované péce pro
feSeni krizovych situaci.

10. Nepouzivani neucinnych prostiedkii — za neltcinné jsou povazovany
programy vyuzivajici pouze informacni metody, odstraSovani, zakazovani,

moralizovani, afektivni vychova.

2.3 Role skoly jako socializac¢niho Cinitele

Clovék jako bytost bio-psycho-socialni se v procesu socializace postupné
véleniuje do spoleCnosti a stava soucasné i jejim spolutviircem. Na vyvoji 0sobnosti
Clovéka se podileji faktory dédicnosti, rodina, Sir§i komunita i spolecenské klima.
V oblasti socidlni percepce a utvaieni postoji k ostatnim lidem ma Skola v nékterych
zivotnich obdobich a oblastech vétsi vliv nez rodina. Podle Havlika a Koti se dité
Vv kazdodennim Zzivot¢ jiz na zakladni $kole seznamuje s normami skupinového chovani
a vystupovani, je vedeno k respektu k minéni druhého i k navyku poslouchat (Havlik,
Kota, 2002, s. 137). Tento proces pokracuje na stiedni Skole. ,,Pres neobycejnou
rozmanitost poznani, které zdkladni a stiedni skoly predavaji, Ize hledat teziste jejich
aktivit v socializacnich procesech, ve vytvareni spolecné sdileného svéta. Pozoruhodné
pritom je, Ze mnohé ztoho, co Skola predava, se formuje VvV malych, vzdjemné
interagujicich a komunikujicich spolecenstvich, v nichZz se v komunikativnich aktech
Ltvari vvar® predavaji slozité kulturni obsahy v nejsirsim slova smyslu, dochdzi
K osvojovani respektu k radu a vytvareni vztahu k hodnotam, které jdou daleko za ramec
téchto malych komunit. (Havlik, Kota, s. 138) Zak oviem neni pouhym vytvorem

Skoly, je ale Skolou vybavovan poznatky, teoriemi, kompetencemi jak pietvaret svét
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i sebe samého. ,,Skoly, které byvaji pokldddny za dobré, pritom také rozvijeji schopnost

odhalovat problémy, podporuji rozvoj viile samostatné je resit.“ (Havlik, Kot’a, s. 140)

Integracni funkce Skoly spocivd v pfeddvani socidlnich kompetenci zakim
tak, aby dokazali utvofenych dovednosti a postoji vyuzivat v socidlnim styku
a komunikaci ve Skole, ale i v Sir§im lidském spoleCenstvi- Zaci se uci respektu,
toleranci, porozumeéni, navazovani vztahli s ostatnimi lidmi, efektivni komunikaci.
Skole je jiz tradi¢éné piisuzovana rovnéz ochranna funkce, v dobach zavadéni povinné
Skolni dochazky ptevazovala ochrana fyzicka (pfed zaméstnavanim  déti
v manufakturach, na polich, trazy, fyzické tresty). Moderni spolecnost soustfed’uje
pozornost i na psychologické aspekty, otazky ochrany zdravi, vychovné, vzdélavaci,
zivotni potize déti a mladeze (ADHD, kéazeiiské ptestupky, zneuzivani omamnych
a psychotropnich latek, $ikanovéni, agresivita, tyrani apod.). Skola mladého ¢lovéka
v dobé jeho dospivani rovnéz piipravuje predavanim kulturnich postojii a navykl na
budouci profesi, vstup do obcanské pospolitosti. Obsahem vyuky vSak neni pouze
ucebni latka, ale jak ukazuji vyzkumy, vyrazné pasobi téz ,,skryté kurikulum* - socialné
psychologické a sociologické parametry ucebnich situaci a jevy, které se odehravaji
Vv interakcich a aktivitich zakti 1 v dobé mimo vyucovani. Jednim z takovych

specifickych socialné psychologickych jevi je klima skoly a Skolni tfidy.

2.4 Prostredi, klima, atmosféra skoly a Skolni tridy

Individualni obraz svéta kazdého cloveka vznikd pisobenim fyzického
a socialniho prostedi, jeho fyziologické struktury, jeho potieb a cili a minulych
zkuSenosti. Nejintenzivnéj§i interakce v ramci socidlniho prostiedi probihaji
v mikroprostedi (rodina, ptatelé, Skolni tfida, skupina spoluzakili, vrstevnikd), tyto
kontakty mivaji nejvétsi frekvenci i trvanlivost. Skolu jako celek lze zahrnout do
lokaln¢ vymezeného mezzoprostfedi. Makroprostiedi je predstavovano spolecenskymi
vlivy a podminkami, ovliviiuje tak obé€ pfedchozi. V1iv makroprostiedi i mezzoprostiedi

je zprostiedkovany, mén¢ intenzivni.

Pojem prostfedi zahrnuje jak umisténi Skoly (region, mésto), tak
1 architektonické, ergonomické hledisko (vhodny nabytek, technickd zafizeni),
zdravotni, hygienické hledisko (osvétleni, vétrani) 1 typ Skoly. Termin atmosféra
oznacuje kratkodobé, proménlivé, situaéné podminéné emoc¢ni a socialni naladéni (napf.
pii zkouseni ve tfid€). Pojem klima tiidy oznacuje trvalejsi socialni a emoc¢ni naladéni
zakl ve tride, které tvofi a prozivaji zaci a ucitelé v interakci. ,, Uceni Zaki ovliviiuje
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specificky socialné psychologicky system, ktery vznika interakci mezi nekolika
proménnymi: Zak, referencni skupiny ve tride, Skolni trida, konkrétni ucitele. Vznikly
dynamicky celek miva ruzna oznaceni, napr. atmosfera tridy, klima tridy,
psychosocialni prostredi tridy, edukacni prostredi apod. Tento systém nema jen své
aspekty socidalné psychologické, ale také motivacni, kognitivni, konativni. Miize
Zakovskému uceni pomdhat, mize jej tlumit, miize je zamérovat jinam, nez by bylo

vhodné. ““ (Lasek, 2001, s. 5)

2.4.1 Determinanty a prvky klimatu
Determinanty klimatu jsou originalni, svébytné skute¢nosti v zivoté Skoly

a tfidy, které ovliviiuji vznik, podobu, u¢inky klimatu:
1. zvlastnosti skoly (typ, zaméfeni Skoly, Skolni pravidla, fad, sankce)
2. zvlastnosti vyucovacich pfedméti a pedagogickych situaci
3. zvlastnosti uciteld (osobnost, preferované pojeti vyuky, styl vyuky)
4. zvlastnosti tiid (tfida jako celek, skupiny ve tiid¢)
5. zvlastnosti zakl (zak jako Clen tfidy, zak jako osobnost)

Prvky klimatu na sebe reciprocné pusobi, ucitel fidi vyuku, organizuje,
inovuje, navrhuje pravidla, kontroluje, pracuje riznymi metodami se zaky, diferencuje
je podle schopnosti. Zak spoluvytvaii a proziva klima Vv osobni roviné — citi se $kolou
vice ¢1 méné zaujat, vyvolava tfenice nebo jimi trpi, pocituje ucitelovu pomoc, citi
osobni nezavislost, integraci, proziva soutézivost, zkouma sebe i okoli. V roviné
socialné psychologické se zak stava Clenem skupiny, podili se na jeji Cinnosti, je
favorizovan ¢i odsouvan do pozadi ulitelem ¢i spoluzaky. Lasek (Lasek, 2001, s. 42)
vychazi ze schématu R. H. Moose, uvadi tfi zakladni dimenze skupin: vztahovou
dimenzi (mira interpersonalnich vztahi a kvalita vzajemnych vazeb, mira kooperace,
ptitazlivost skupiny pro jeji ¢leny, poskytovani pomoci, moznost projevii pocitl
a nazord), dimenze osobniho rustu (podminky pro osobni rist a autonomii ¢lena
skupiny, orientace na tukoly, vytvafeni podminek k diskusi, pienos informaci uvnitf
skupiny, toleranci k n¢kterym negativnim projevim Clent), dimenze udrzovani a zmény
systéemu (mechanismy organizace a fizeni skupiny, zptsob kontroly, schopnost Clena

vykonavat nové tkoly, piijimat nové role, schopnost a ochota ke zméng).
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Klima je socialné psychologickym skupinovym jevem, aktéry klimatu nejsou
ucitel a zZaci, ale ucitel spolecné se zaky. Grecmanova uvadi, ze ucitelé jsou si védomi
svého vlivu na povahu klimatu v tfidé, povazuji za pedagogickou povinnost usilovat
o klima vzajemné duveéry, vstiicnosti a férovosti (Grecmanova, 2003, s. 20). V klimatu
tiidy se odrazi i zpusob fizeni a charakter komunikace, podili se vSak na ném i jeji
kultura, tedy souhrn existujicich norem fungovani socialni skupiny, sdilenych hodnot
a zpusobi interpretace déni ve skupiné. Klima se vytvaii jak pfi vyucovani, tak

1 0 prestavkach a pfi riznych spolecnych akcich tridy.

2.4.2 Klima zdravé Skoly

Filozofie zdravé skoly, Skoly podporujici zdravi, vychdzi z holistického pojeti
zdravi jako stavu, ve kterém se propojuji a vzajemné ovliviiuji veskeré systémy cloveka
— biologicky, psychicky i socialni, jeho vztah k okolnimu svétu — environmentalni
a duchovni slozka. Na tomto poznatku je zaloZeno celostni vychovné plisobeni rodicl
na dité od jeho utlého véku, vyznamnym aktérem vychovy se posléze stava predevsim
Skola a jeji klima. VSe, co se ve Skole déje, at’ zamérné ¢i skryté, ma vliv na zdravi
zucastnénych-zakl, jejich rodicl, pedagogi i1 dalSich zaméstnancti. Pro vSechny
ziCastnéné Z toho vyplyva nutnost aktivni Uc€asti na promysleni a ovliviiovani jak

protektivnich, tak i rizikovych faktorti zdravého klimatu ve sSkole.

Zakladni podminkou zdravé Skoly je bezpecné a podnétné socialni prostiedi,

jak ho popisuje Program podpory zdravi ve Skole (Havlinova a kol., 2006):

1. posiluje motivaci a zlepSuje neuropsychické predpoklady zaki 1 ucitelt
k plnéni ukoll — ma vyznam pro aktudlni pribéh vyuky a uceni a z dlouhodobého

hlediska pro kvalitu vysledkl vzdélavani;

2. navozuje pozitivni proZivani, snizuje riziko aktudlniho stresu
a uzkostnych stavil, jakoZ i riziko pfenaseni negativnich zazitkt a stresu do aktualnich
¢innosti, posiluje sebediivéru a vyrovnané sebevédomi osobnosti jako zdkladu jejiho
zdravého vyvoje a dusevni odolnosti v dospélosti;

3. pusobi na zaky i ucitele formativné, odnéseji si do dal§iho Zivota a jinych
oblasti Zivota vzorce pro svoje prosocidlni a pro-zdravotni chovani

4. zvySuje otevienost a spolupréci zakd, rodict a ucitelti uvnitt 1 vné€ Skoly
a vytvari pfedpoklady pro to, aby Skola dokézala feSit vCas, adekvatné a na odborné
1 lidské trovni vyskyt nezddoucich jevii mezi détmi a mladezi

20



Zasady podpory zdravi ve skole:

o pohoda vécného, socialniho a organizacniho prostredi

. smysluplnost vyuky, moznost vybéru, pifimeienost vyuky

. spoluucast a spoluprace ve vyuce; motivujici hodnoceni zaka
. Skola jako demokratické spoleCenstvi

o Skola jako vzdé¢lavaci stredisko obce

Klima zdravé Skoly podporuje utvaieni klicovych zivotnich kompetenci, kompetenci

prevence a odpovédnosti za zdravi.

2.4.3 Zakladni cile pro kompetence prevence
Zéakladnimi cili pfi utvafeni kompetenci prevence v ramci podpory zdravi

a zdravého zivotniho stylu jsou:

. rozvijeni socidlnich dovednosti, které napomahaji efektivni orientaci

v socialnich vztazich, odpovédnosti za chovani a uvédomeéni si disledkl jednani

. posilovani komunikaénich dovednosti — zvySovani schopnosti feSit problémy,

konflikty, adekvatni reakce na stres, netispéch, kritiku

. vytvaieni pozitivniho socialniho klimatu — pocitu duvéry bez nadmérného tlaku
na vykon, zafazeni do skupiny, prace ve skupiné vrstevnikli, vytvofeni atmosféry

pohody a klidu, beze strachu a nejistoty

. formovani postoji ke spoleCensky akceptovanym hodnotdm — péstovani

pravniho védomi, mravnich a moralnich hodnot, humanistické postoje apod.
Klicové zivotni kompetence, kterymi se clovek podporujici zdravi vyznacuje:

1. Rozumi holistickému pojeti zdravi, pojmim podpora zdravi a prevence nemoci.
Rozumi pojeti zdravi a nemoci jako vysledku vzajemné se ovliviujicich slozek lidské
bytosti (biologické, psychické, interpersonalni, socidlné kulturni a environmentélni)
a interakce jedince s prostfedim. Rozumi pojmiim, které se vztahuji k podpote zdravi
a prevenci nemoci, a dovede ziskat potiebné informace o zdravi, zdravi podporujicich

metodach, vyrobcich a sluzbach.

2. Uvédomuje si, Ze zdravi je prioritni hodnotou. Reflektuje svlij systém hodnot

a presvédCeni a dava je do souvislosti se zdravim svym a druhych lidi, spolecnosti
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a ptirody. Dovede kriticky posuzovat vliv uddlosti, nabidek médii a dalSich vné&jSich

faktoru ke zdravi.

3. Dovede fesit problémy a fesi je. Rozhoduje se mezi alternativami, voli zptisob
feSeni, organizuje a planuje svlj zivot, je pfipraven na zménu, pocCitd s osobnim

rozvojem a celozivotnim vzdélavanim.

4, Ma vyvinutu odpovédnost za vlastni chovani a zptisob zivota. Dovede se chovat
zpusoby, kterymi zlepSuje zdravi a snizuje rizika. Realisticky reflektuje svoje osobni
moznosti a omezeni, snazi se dosahovat optimalni miry podpory zdravi v ramci svych

osobnich limita.

S. Posiluje duSevni odolnost. Ovlada zasady a techniky duSevni hygieny, umi si
poradit se stresem, posiluje dusevni odolnost vic¢i nepfiznivym udalostem, negativnim

vliviim a skodlivym zavislostem.

6. Ovlada dovednosti komunikace a spoluprace. Pouziva je v roding, na pracovisti,

v komunité¢ a na vetejnosti k vytvareni pohody a k Siteni myslenek podpory zdravi.

7. Spolupodili se aktivné na tvorbé podminek a prostiedi pro zdravi vSech. Svymi
prostiedky a silami se aktivné spolupodili na tvorbé podminek a prosttedi pro zdravi

svoje, rodiny, komunity, spolec¢nosti, lidstva, pfirody, planety.
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3 Vyvoj tridy jako skupiny na stredni Skole

3.1 Charakteristika vyvojového obdobi adolescence
Obdobi dospivéani je pro utvaieni individudlnich charakteristik osobnosti,
vyvoj identity zcela zasadni. Adolescence byva z tohoto hlediska rozdélovéna do dvou
etap v zavislosti na vyvojovych ukolech, které¢ jedinec plni. Druhd faze dospivani
probihd od 15 do 20 let véku, je dobou promén osobnosti i socidlni pozice

dospivajiciho.

Vlastni télo - télesné vlastnosti v adolescenci jsou vnimany jako socidlni
kompetence. Atraktivita, vyska postavy, fyzicka sila, obratnost jsou soucasti identity.
Jedinec, ktery vypada nezrale, se stava Castéji objektem agresivnich tendenci, Sikany.
ZevnéjSek je prosttedkem k dosaZzeni socidlni akceptace a prestize, proto maji
adolescenti silnou tendenci k uniformité, identifikaci s akceptovanym vzorem. Soucasti
adolescentni identity je rovnéz kompetentnost a vykon, flexibilita, schopnost pouzivat
nové zpisoby fesSeni, preference jednoznacnych, zasadnich a rychlych feSeni.
Kompromis je chipan jako nezddouci a méné kvalitni feSeni. UrCeny cil se snazi
dosdhnout s nadSenim, nepiejimaji ,,hotové zkuSenosti“ jinych. Zasadni vyznam je
prisuzovan zaclenéni do referen¢ni skupiny, pro kterou jsou ochotni vzdat se ¢astecné
své jedineCnosti, stat se i konformnim (davovym) ¢lovékem. V dalSich fazich vyvoje
identity se postupné vyrovnavaji vztahy s rodi¢i, a dochazi k separaci, ukonceni
zavislosti na rodiné. Soucasti identity se stdvd muzské a zenska role. Divky dozravaji
rychleji, jejich identitu charakterizuje diraz na vztahy s lidmi, zodpovédnost, ochota
a schopnost pecovat o druhé, kooperace, stabilita. Pro chlapce je urCujici vykon,
dosazena socialni pozice, soupefeni, dominance. Piekypuji energii, preferuji intenzivni

zazitky, okamzité uspokojeni, svobodu, nestoji o zodpovédnost.

K sebepoznani pfispivad i hodnoceni jinych lidi, které funguje jako zpétna
vazba. Soucasti identity je 1 vztah k nékomu jinému, ztotoZnéni s ¢lovékem, partnerské
vztahy, sebevyjadieni napt. prostiednictvim alternativni kultury, pfislusnost ke skupiné.
Identifikace s ni je vSak vétSinou pouze piechodnou fazi, postupné se od ni separuje.

Adolescenti uvazuji i o absolutné platnych hodnotach, hledaji smysl Zivota, jeho piesah.

Socializace v adolescenci ma typické rysy — jedinec je akceptovan jako
dospély, ocekava se od n¢j odpovidajici chovani. Adolescenti si vSak sami vybiraji
pravidla a normy, k nimz chtéji byt loajalni. Dovedou byt vérni tomu, co povazuji za

vyznamné. Pro moralni vyvoj je typicka tendence uvazovat o moralnich principech,
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zaujimat k nim vlastni stanovisko, absolutizovat a akcentovat zavéry. Netoleruji odlisné
nazory, vyzaduji dodrZzovani uznavanych principti. Problémy nastavaji v hierarchizaci
hodnot, u nékterych dochazi k antiidentifikaci s platnym spoleGenskym fadem -
protestu proti spolecnosti. Nekonformitou manifestuji nemoznost seberealizace,
nahradnim uspokojenim se pak mohou stat provokace, projevy agrese, zneuzivani

omamnych a psychotropnich latek a jiné.

Meéni se socialni role v rodin€ i ve Skole, adolescenti ziskavaji rozdilny status,
zadinaji si uvédomovat socialni diferenciaci ve spole¢nosti. Skola piedstavuje model
spolecnosti, jeji normy a hodnoty. Vrstevnici postupné nahrazuji ptvodni rodinu,
navazuji partnerské vztahy zahrnujici i sexualitu. Partnersky vztah pfispiva k dosazeni
prestize, seberealizaci, mize vSak vést i Kk patologiim pii opakovaném potvrzovani
schopnosti ziskat atraktivniho partnera, potvrzovani vécné lasky, vzniku zavislosti,
polygamnim vztahtim, promiskuité, nebezpeci onemocnéni AIDS, riziku otéhotnéni,

piredCasnému manzelstvi a rodiCovstvi.

3.2 Skolni tfida na stiedni $kole
Vyvojové obdobi adolescence je charakteristické zejména zménou
uspokojovani potieby citové jistoty a bezpeci, rodinné vazby jsou nahrazovany
vrstevnickymi vztahy, ve kterych dospivajici hledaji oporu a akceptaci. V nové utvoiené
tfidé na stfedni Skole tak adolescenti navazuji vztahy zaloZené na sdileni stejné role
zéka. Mimo to jim Skola umoziuje vzajemny kontakt v malé socidlni skupiné - tfidé

a Clenstvi v této skupiné, jeZ ma pro né specifickou hodnotu a vyznam.

Z hlediska sociologického je povazovan piechod do vysSiho vzdélavaciho
cyklu za mimofadné kriticky, nebot” pfi ném dochazi k vyznamnym zménam ve statusu

zaku a nutnosti vyporadat se s novymi naroky (Havlik, Kota, s. 96).

3.2.1 Malé socialni skupiny
Zakladnim znakem socidlni skupiny je interakce jejich ¢lenli a vnimani sebe
jako skupiny, c¢leny skupiny vétSinou spojuji 1 spoleéné zaymy, cile, hodnoty
a emocionalni vazby. V malé socidlni skupiné, tvotené zpravidla tficeti aZz Ctyficeti
osobami, probihd interakce Clend tvaii v tvaf, systém roli a pozic je relativné stabilni
a Clenové respektuji normy a hodnoty skupinového zivota. Mezi Cleny skupiny se jiz
ve stadiu vzniku vytvaieji vztahy postupné uspotfadané do skupinové struktury — tj.

organizace roli a statusti ve skupiné. Role ve skupiné urcuje, jaké chovani se od
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konkrétniho ¢lena ocekava, jaké tikoly ma plnit. Skupinovy status naznacuje zptsob
rozdéleni moci ve skupiné — jaké prestize, ocenéni se jednotlivci dostdva od Clent
skupiny. Jedinctim, ktefi vyvolavaji pozitivni ocekavani, pisobi silnym dojmem, byva
velmi brzy pfipisovan vysoky status, rovnéz slabym jedinciim byva status pfipsan
V pocatecnim stadiu vyvoje skupiny, velmi obtizné se vSak pozd¢ji méni. Skupinové
normy urcuji, jaké chovani je ve skupin€¢ povazovano za zadouci, a jsou spojeny se
sankcemi, kterymi je nedodrzovani pravidel ,trestano®. In group normy urcuji pravidla
vzajemného chovani mezi Cleny skupiny, out group normy vymezuji, jak bude
prezentovano Clenstvi ve skupiné na vefejnosti a jak se skupina bude chovat ve vztahu
K jinym skupinam. Kohezivita (soudrznost, stmelenost) skupiny souvisi i s urovni

rozvoje skupiny (stupen spoluprace, loajality, produktivity) a s jeji kulturou.

3.2.2 Skolni tfida jako mala socialni skupina

Skolni tfida na stfedni 8kole je prvotn& ustavovana jako formalni skupina
v souladu s pravidly pro organizaci vyucovani, doba jejiho trvani je vymezena délkou
studia. Jako formalni skupinu ji dale charakterizuji tyto znaky: Clenstvi ve skupiné je
zieteln¢ vymezeno, cil je vyty€en instituci (8kolou), Skola pii poruSeni pravidel (norem)
uplatituje sankce, které mohou vést az k vylouceni ze skupiny (8koly). Podle povahy
vazeb je tfida skupinou sekundarni, vztahy mezi jejimi ¢leny vznikaji zprostfedkované
(na zédklad¢ zatazeni do stejné tiidy). V rdmci této formalni skupiny se postupné
formuje neformalni struktura, na zaklad¢ spoleCnych zajmi, zazitkd, potieb vznikaji
1 velmi intenzivni osobni vztahy mezi ¢leny. Kli€ovy vyznam pro pozitivni klima ve
tridé a efektivitu vychovné vzdélavaciho procesu ma soulad ¢i nesoulad neformalni
struktury ve tfid€ s oficidlnimi vychovné vzdélavacimi cili instituce, pfipadny rozpor
muze vést az kopozicnim ¢i destrukénim postojim vaci oficidlnim normam.
V prvotnim stadiu formovani tfidy jako skupiny je proto velmi dilezité pedagogické
ovliviiovani, demokraticky proces tvorby pravidel. Podle Pelikana ukazala analyza typt
pedagogického pilisobeni, ze jednim z nosnych pfistupi pro UspéSnou pedagogickou
interakci je ,,dimenze neprimého podnécovani Zdka k Samostatnosti, pri které ucitel
plisobi na Zaka prevazné neprimo, kontrolu primou nahrazuje vedenim Zaku
k sebekontrole, svymi podnéty iniciuje Zakovu aktivitu, posiluje autonomii, svébytnost

Jednani a zodpovédnost (Pelikan, 1995, s. 104 — 105).

Skolni tfida mize byt idealné rovnéz skupinou vztaznou (referenéni), pokud

je vztah zaka ke tiidé kladny, ¢lenstvi mu pfinasi uspokojeni. Mize vSak byt i zaporny,
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neni-li ve skupiné spokojen, piipadné neutralni. Specifickym znakem Skolni tfidy jako
malé socialni skupiny je role pedagoga, ktery, a¢ neni ¢lenem skupiny, vyrazné

ovlivituje jeji formalni 1 neformalni strukturu a skupinovou dynamiku.
3.3 Skupinova dynamika a jeji usmérnovani

Obrazek 2 Schéma skupinové dynamiky, jeji prvky podle Matuly

Zdroj: Svec, 2007, s. 17

3.3.1 Prvky skupinové dynamiky

Termin skupinova dynamika pouzil poprvé J. L. Moreno a K. Lewin.
Oznacuje soubor sil, protisil, procesii pusobicich v kazdé skupiné. Podle Matuly
zahrnuje schéma dynamiky skupiny nasledujici prvky (Svec, 2007, s. 17): Cile a normy
(cile - ukoly které ma skupina plnit, normy- pravidla chovani, kterymi se ¢lenové fidi),
interakce a komunikace (méla by byt oteviena, asertivni a symetrickd), styl vedeni-
viidcovstvi (demokraticky ¢i autokraticky), stimulace (vytvateni vnéjsich podminek pro
motivaci ¢lend k ucasti na déni ve skuping), pozice a role, struktura skupiny
(organizaéni schéma), atmosféra (ptevazujici nalada), koheze (soudrznost skupiny),
tenze, odstiedivé sily (zpusobuji nespokojenost ¢lend, jejich odchod ze skupiny),

podskupiny (sleduji své diléi cile, vytvateji si vlastni normy), fdze vyvoje skupiny v case.
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Vyvojové faze ve skupiné a jejich piirozeny sled podle Tuckmanovy

koncepce (Vyrost, Slaménik, 2008, s. 327 — 328) :

1. Formovani (Forming) — ¢lenové skupiny se vzajemn¢é poznavaji, vymezuji
si svij prostor, zvazuji, jaky smysl ma ptislusnost ke skuping, jaky je jeji cil. Ve snaze
jevit se ostatnim jako atraktivni se snazi pusobit co nejlepSim dojmem, vyhybat se

konfrontaci. Napéti se tak mize skryt€¢ hromadit.

2. Boufeni, kvaSeni (Storming) - neshody jsou pfiznany, prezentuji se

vetejné, pojmenovavaji se, je hledan zpisob jejich feseni.

3. Normovani (Norming) - vyjasiuji se pozice jednotlivych ¢lent,
designovany viudce se ujiméd své role, dochazi k ,testovani“ a fixovani struktury

a vytvotfenych pravidel skupiny, napéti je uvolnéno, vyviji se skupinova koheze.

4. Optimalni vykon (Performing) — struktura roli ve skupiné¢ je stabilni,
probihd efektivni komunikace, ¢lenové spolupracuji, vyuzivaji optimalné¢ svych
schopnosti pro vyfeSeni ukoll. Skupina v tomto stddiu je schopna spolupracovat

s jinymi skupinami, vznika ,,skupinova kultura®.
5. Ukonceni — rozchod, skupina se po naplnéni tkola rozpada

3.3.2 Usmérnovani skupinové dynamiky
Podrobnéji k podminkam ovliviiovani skupinové dynamiky jednotlivymi prvky

uvadi Dubec: (Dubec, 2008, s. 48)

e Cil, kterého ma skupina (tfida) dosdhnout, musi byt srozumitelné¢ zdivodnén
a vysvétlen jeho smysl, jinak ho skupina ¢i podskupiny nemusi piijmout,
nepracuji naplno, piipadné ho otevien¢ bojkotuji. Pfi hodnoceni dosahovani cila
je nutné zachovat objektivitu, aby nevznikal pocit nespravedlnosti u n€kterych

¢lenu.

e Ve skupiné je nutné pracovat s normami tak, aby nepsané normy skupiny byly

v souladu s oficidlnimi normami $koly.

e Styl vedeni tfidy ma vliv na chovéni ¢lent (Zaka)ve skupiné, jsou -li pouzivany

pouze direktivni prostfedky, napodobuji Zaci tento styl 1 ve styku mezi sebou.
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e Materidlni a mocenské nastroje stimulace (odmény, tresty, zndmky) skupinu
nemotivuji ke spolutiCasti na vedeni, efektivnim néstrojem pro kooperativni

(prosocialni) chovani je napt. vzorové chovani.

e Atmosféra soutézivosti ve skupiné¢ podporuje déleni na podskupiny ,lepsich,
horsich, vyhercl, porazenych®, tim se vytvari prostiedi pro déleni zaki a moznou

Sikanu.

e Otevienda komunikace umoziiuje prezentovani nesouhlasnych ndzord, a tim

zabranuje ventilovani negativnich emoci dovnitt skupiny.

e Pedagogové i ¢lenové skupiny by méli ovladdat symetrickou, asertivni formu
komunikace, aby nedochéazelo ke konfrontacim s ptipadnou agresi a verbalnimu ¢i

fyzickému nasili.

e Narusi — li se ,,normalni “ vyvoj ve skuping€, napt. ustrnutim skupiny v prvni ¢i
druhé fazi, dochazi k permanentnimu boji o moc, vrstvi se problémy, zvysuje se

napéti, skupina zaziva neptijemnou atmosféru, ¢lenové maji odstfedivé tendence.

Role autority, nejcastéji téidniho ucitele v praci se skupinovou dynamikou ve tiidé
spocivad v pfedavani zpétné vazby, vyuZivani riznych styld vedeni v zavislosti na
situanim kontextu, asertivnim a symetrickém zptisobu komunikace, vylouceni
konfrontaéniho stylu, v demokratickém zplsobu feSeni problémi — nachazeni

skupinového konsensu a praci s podskupinami.

3.4 Zazitkové metody v praci se tiridou

Historicky prvnim typem programu s prvky zazitkového - aktivniho
socidlniho uceni po roce 1989 se stal projekt GO! Jeho autofi, instruktofi Prazdninové
$koly Lipnice (PSL), si stanovili jako cil: ,,Vyplnit obrovskou mezeru lidského pristupu
ke  ctrnactiletym nastavajicim  studentiim  prvniho  rocniku  stredni  Skoly.
(Www. hnuti-go.cz) Od roku 1991 byly ve spolupraci s prazskym gymnaziem Jana
Keplera potadany prvni kurzy, vedené tymem instruktor PSL v hajence u Vorlovny
nedaleko Lipnického hradu, kde se uskutecnil v roce 1912 prvni Svojsikiv junacky

tdbor. Program vyuzival typické aktivity lipnické Skoly néaro¢né na fyzickou
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1 psychickou zatéz, intenzitu, dynamiku programu, vyzadoval velké emociondlni

nasazeni jak ze strany pedagogu, tak i ze strany ucastnikt, pracoval se zazitkem.

Studentiim a jejich tfidnim ucitelim mél program umoznit Iépe se poznat
jesté pred nastupem do nové tfidy, Skoly, vytvofit socialni vazby a pomoci kazdému
nalézt své misto ve skupiné. Studenti se méli rychleji adaptovat na nové prostiedi,
navodit atmosféru radosti, spoluprace, tolerance. Soucasné m¢l program piipravit mladé
lidi pro plynuly piechod z détstvi do dospélosti, pro Zivot v demokratické spole¢nosti
a pfinést novou kvalitu do vztahii mezi rodici a détmi. Programu kurzi, které probihaly
do roku 1995, se postupné aktivné ucastnili i pedagogové Gymnazia Jana Keplera, takze
Skola byla dale schopna realizovat dalsi kurzy s vlastnim vySkolenym tymem. V druhé

etapé projektu s nazvem HNUTI GO $lo o rozsifeni Gcasti v programu do dalsich $kol.

Od roku 2002 az po soucasnost se poradanim adaptacnich kurz zacalo
zabyvat vice organizaci, a to nejenom neziskovych (o. s. Projekt Odyssea, SVC Alcedo
Vsetin, o. S., STAN, 0. s. Na pohodu..., o. s. Prevent, aj.), ale také z oblasti komer¢niho
sektoru (CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU, SPORT LINES s.r.o.,
Outdoor solutions s.r.o., Janta s.r.o., Inge - Outdoor, aj.). Diky rozmachu riznych
zazitkové — pedagogickych seminafi, které potadaji vzdélavaci organizace v CR (Hnuti
GO!, o. s. Na pohodu..., Impuls Tiebi¢, apod.) si dnes realizuji adaptacni kurzy skoly

rovnéZ samy.

CENTRUM OUTDOOROVYCH PROGRAMU (déle jen COP) organizuje
seznamovaci nebo adaptacni kurzy, jejichz hlavni naplni je pobyt a aktivity venku,
v pfirod¢. Jako zéazitkové aktivity jsou nabizeny napiiklad paintball, aquazorbing,
lanovy park, raftovani, lukostfelba, bungee running, strategické hry. Seznamovaci kurz
je v pojeti COP (www. cop. cz) - Skolni vylet a vlozenymi aktivitami podle volby ze
seznamu nabizenych aktivit, nedochazi pii ném k pedagogickému ovliviiovani, zatimco
smyslem adapta¢niho kurzu je stmeleni skupiny, posileni kolektivu. ,, Adaptacni kurz
formuje skupinu tak, Ze napomdhad odstranovat jeji negativa, upravuje chyby celku
a chyby v chovani ¢i jakékoliv nezadouct projevy uvniti skupiny, vse k dosazent lepSich
vysledkii celku. Tyto detaily by mél podrobné sledovat jejich pedagogicky doprovod,
realizace programu by méla probihat za pomoci instruktoru. Pedagogicky doprovod
(tridni ucitel) timto ziska prehled o vnitrnim fungovani skupiny, nemél by byt aktivné

zapojen do programové casti, mel by byt spise aktivnim pozorovatelem, ndsledné
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provadet metodické konzultace s instruktory”“. Mimo outdoorové aktivity jsou jako

soucast programu nabizeny diskotéky, tdboraky, netradicni tymové hry.

Adaptaéni kurzy pofadané o. s. DO SVETA (ptivodné soudast o. s. Prevent)
maji pusobit jako prvek specifické primarni prevence Sikany a zaSkolactvi a umoznit
vzajemné poznani zakl a pedagogii na pocatku nového skolniho roku. Pfi vybranych
aktivitach je tfidni ucitel zapojovan jako spolulektor. Kurzy jsou koncipovany jako
pocatek nové cesty napf. ndmoini - ,, Na jedné lodi“, "K2" na téma horolezecké
expedice sméfujici k vysnénému vrcholu, "Stroj Casu" — jako prostor pro setkani
badateld riznych historickych udalosti, ,,Apollo 13 s tématem udalosti, jez vyzadovala

vyrazné tymové zapojeni pro celkovy Uspéch vesmirné mise.

3.5 Vlastni Skolni projekt a jeho vyhody

Teambuildingovy seznamovaci program pro Zaky prvnich ro¢nikd Stfedni
$koly a Vys§i odborné $koly cestovniho ruchu Ceské Budgjovice jako néstroj prevence
rizikového chovéani je realizovan od roku 2006. Vzniku projektu piredchazelo proskoleni
vlastniho realiza¢niho tymu pedagogi Skoly. Vyuzity byly zvlasté zkuSenosti $kolni
metodicky prevence rizikového chovani ze socidlné psychologickych vycviki
(0. s. SANANIM, ETERIA, s. r. 0.) a zvlasté z kurzu vedené¢ho PaedDr. Zdeiikkem
Martinkem ,,Sikana ve $kolnim prostfedi a jeji feSeni® zalozeném na vyuziti skrytého
vrstevnického programu PhDr. Nory Martincové. Teambuildingovy seznamovaci

program tak rozsitil skalu aktivit primarni prevence pro kolektivy tfid i tfidni ucitele, ve

.....

Vvyhody vlastniho projektu spatfujeme piedevsim v celkové zméné klimatu
Skoly. Chéapeme-li prevenci rizikového chovani ve Skole nikoli jako izolované aktivity
¢1 permanentni represi, nybrz jako harmonizac¢ni princip, filozofii, soucast etického
kodexu skoly, musi prevence reflektovat dobu, konkrétni sociokulturni rdmec, musi byt
zalezitosti vSech ¢lent Skolniho spolecenstvi, stat se soucésti zivota Skoly, jeho vécného
prostiedi 1 socidlnich vztahli. Aby byla filozofie harmonizace ve Skolnim prostiedi
piijata, Siroce sdilena a realizovana, je tfeba do konceptu osobnostni a socidlni vychovy
zapojit predevsim pedagogy. Podle naseho nazoru je pedagog vtomto procesu
nezastupitelny a jeho roli nemlze trvale nahradit sebevice kvalifikovany odbornik jiné
(najaté) organizace. Pedagog, ktery sam nedisponuje socialnimi kompetencemi, stézi
k nim muize GspésSné vést své zaky. Absolvovani socialné psychologického vycviku jako
predpokladu K pripravé vlastniho projektu pedagogim (vCetné Skolni metodicky
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prevence rizikového chovani) pomohlo pochopit, jakymi psychickymi procesy
prochazeji zaci pii vstupu do nové tiidy, Skoly, jak 1ze pracovat s dynamikou skupiny,
zpétnou reflexi a sebereflexi, jaké jsou principy efektivni komunikace, pro¢ je dualezité

naucit zaky ve tiidé spolupraci, jak tlumit soupefeni a agresi.

TSP ptinasi kohezni efekt do pedagogického sboru. Kohezni efekt - akceptace
a participace pti napliiovani cili prevence rizikového chovani pedagogy Skoly a zvlasté
tiidnimi uciteli jsou kli¢ové pro kontinuitu preventivné vychovného pisobeni. Ucitelé
proto nemohou pouze pasivné, bez kvalifikovaného porozumeéni ptihlizet, jak se bez

jejich ucasti formuje tida jako (ne)funkéni skupina.

Zpracovani vlastniho projektu TSP je vyhodou rovnéz z hlediska evaluace
a zachovani kontinualniho charakteru preventivni strategie $koly. SMP i ostatni
pedagogicti pracovnici béhem realizace programu ziskévaji cenné informace o Zacich,
jejich zajmech, schopnostech, ale i o struktuie tfid v 1. rocnicich, jez se aktualné
vyrazné proménuje z hlediska homogenity-véku (vékova hranice od 15 do 26 let),
socialniho prostiedi i pfedchoziho vzdélani. Skolnimu metodikovi prevence (p¥ipadng
socialnimu pedagogovi) poskytuje program ptilezitost seznadmit se se zaky, poznat jejich
problémy (poruchy chovéni, uceni), ziskat jejich daveéru. Na zdkladé¢ ziskanych
poznatkii je mozno projekt modifikovat, cilengji volit strategii a prostiedky primarni
prevence pro jednotlivé tfidy a zaky. A naopak, TSP je vstupni aktivitou, soucasti
Sir§iho projektu optimalizace klimatu Skoly prostfednictvim zmény chovéni pedagogil,
zakid a rodict ve skole smétujicich k osvojeni socialnich dovednosti souvisejicich se
zdravym zivotnim stylem. Navazuji na n¢j dal$i preventivni aktivity, prace s dynamikou

skupiny v ttidnickych hodinach a kohezni tiidni soustiedéni v dalich ro¢nicich.

V neposledni fad€ piinasi vlastni projekt pragmatickou, pro zaky a jejich
rodiny vyznamnou ekonomickou vyhodu — podstatné mensi finan¢ni naro¢nost nez
u programu realizovanych cizimi poskytovateli. Realizatofi kurzi jsou zaméstnanci
Skoly, Zaci se nepodileji na uhrad€ jejich mezd, hradi pouze stravu, dopravu
a ubytovani. Pfi vybéru a zajiSténi vhodnych ubytovacich zatizeni napomahaji Skole
nabidkou majitel¢ - rodice zakti Skoly. Finan¢ni dostupnost je pro vétSinu rodin
faktorem, ktery limituje ucast ditéte na kurzu, pro naplnéni jeho cill je vSak ucast vSech
zaki nezbytna.

Zkusenosti nabyté béhem TSP zrocuji pedagogové i v dalsim vychovné
vzd€lavacim procesu- umoziuji jim zachovat harmonii osobnosti zakd, lidsky se
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ptiblizit jejich Zzivotni realité, jez se po dobu pedagogické praxe v Case podstatné
zménila. Harmonizace znamend porozumét jejich zivotnimu stylu, prioritdm, pfi¢indm
Skolnich netspéchii, celit stereotyptim, hledat nové pfistupy, metody a moznosti
napravy nejriznéjSich znevyhodnéni nejen pro zaky, ale i jejich rodice. Pfedevs§im je
vsak nutné ziskat pro ni (zcitlivét) a motivovat pedagogy. Projekt, na kterém se sami
aktivné podileji, je dobrou cestou, jak ptfekonat bariéry rutiny a nepochopeni, které

pozitivnimu klimatu skoly neprospivaji.

Program se setkal s velmi pozitivnimi ohlasy pedagogl, byl podpoifen
vedenim 8koly, rodi¢ovskou vefejnosti, MSMT CR, ocenén i odbornou supervizi. Po
sedmi letech zkuSenosti s realizaci projektu lze na zakladé vysledkd dotaznikovych
Setieni KLIMA SKOLY konstatovat, e zpracovani vlastniho projektu piispélo
k efektivité realizace Minimalniho programu prevence rizikového chovani i tvorbé

pozitivniho klimatu Skoly.
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4 Prakticka cast -Projekt teambuildingového seznamovaciho
programu pro zaky 1. ro¢niku Stredni Skoly a Vyssi odborné
$koly cestovniho ruchu Ceské Budéjovice

V praktické casti své prace se pokusim propojit své zkuSenosti z praxe
Skolniho poradenského pracovisté s poznatky uvedenymi v piedchozich kapitolach
teoretické Casti, zejména tezi, ze efektivni primarni prevence je zalozena na zasadach
komplexnosti, kontinudlnosti, aktivniho socialniho uceni, tvorbé pozitivniho socidlniho
klimatu Skoly, pfeddvani komunikativnich, socidlnich a interpersondlnich kompetenci
zakim.

Motivem pro vypracovani vlastniho projektu TSP byla potieba aktivné
ovliviiovat klima tfid a Skoly s cilem pfiblizit se idealu zdravé Skoly. Strukturu
preventivnich programid na Skole bylo nutné doplnit o typ celostni, poskytujici
ucastnikim prilezitost ucit se prfirozen¢, na zaklad¢ vlastniho prozitku, emoce,
zkuSenosti. Organizace vyuCovani na stfedni odborné Skole a stfednim odborném
ucilisti vSak neumoziuje realizovat zazitkové aktivity béhem vyucovani (vice uvadim
v popisu cilové skupiny). Jako moznou cestu zmény jsme spolu s vedenim $koly zvolili
metodu aktivniho socialniho uceni, uceni zazitkem — nastrojem by mél byt TSP. Jedna
se 0 aktivity uréené konkrétnim skupinam na startu jejich spole¢ného plisobeni nebo

v etapé vyznamnych zmeén.

Cilem praktické ¢asti mé prace je vytvoreni navrhu metodického materialu,
ktery muze slouzit jako inspirace pro vybér efektivnich aktivit pfi realizaci
preventivniho programu Skoly, miZe byt vyuZzit metodiky prevence rizikového chovani,
vychovnymi poradci i tfidnimi uciteli na stfednich $kolach. Je rovnéz vhodné doporucit
sezndmeni s metodickym materidlem rodi¢im zaka, kteti vétSinou nemaji konkrétni
predstavu o cilech a naplni programu, a nepovazuji proto ucast ditéte v programu za
ucelnou a smysluplnou. S navrhovanou metodikou je doporuceno pracovat kreativng,
flexibiln¢, obménovat jeji obsah podle aktudlnich podminek v konkrétni skupiné zaki.

rowr

V prvni etapé praktické Casti popiSi metody zazitkové pedagogiky, zejména
teorii komfortni zony a Kolbiv cyklus uceni, teorii hrani roli a dal$i didaktické metody
a techniky, které ve své praci vyuziji. Podrobnéji se budu zabyvat metodami aktivniho
socialniho uceni (zazitkové ucent), skupinové prace, socidlné psychologického vycviku,

metodami ovliviiovani skupinové dynamiky, metodami aktivizujicimi a inscenac¢nimi,
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hrou, hranim roli, dramatizaci, sociodramatem. Dale budou zminény informacni

metody, brainstorming, kladeni otazek, diskutovani, dialogické metody.

V druhé etapé se budu vénovat implementaci teambuildingového
seznamovaciho programu do Skolniho vzd¢lavaciho programu, preventivni strategie
Skoly. Program by mé¢l byt nastartovanim, soucésti kontinualni prace se skupinou,

tfidou, nikoli jednordzovou aktivitou.

Obsahem tfeti etapy bude vlastni ndvrh metodického materidlu
Teambuildingovy seznamovaci program pro zéky prvnich ro¢nika stfedni Skoly. Budu
vytvaret navrh aktivit tfidenniho programu pro zéky prvnich ro¢nika Skoly. Popisi cile,
principy, cilovou skupinu, strukturu celého programu i obsah jednotlivych blokl
programu, materidlni zazemi a persondlni zabezpeceni. Soucasti prace budou rovnéz
navrhy evalua¢nich nastrojii, zejména dotazniku pro zéky i pedagogy, s jehoz pomoci

1ze vyhodnotit naplnéni stanovenych cila a efektivitu zvolenych metod a prostredk.

4.1 Metodologicka cast
Pii tvorbé projektu Teambuildingového seznamovaciho programu jsem
vychazela z nasledujicich teoretickych modeld - Kolbova cyklu uceni a teorie komfortni

zony.

Teorie komfortni zény (Hanus, Chytilova, 2009, s. 85) rozliSuje tii zény, do
kterych se ¢lovék béhem svého zivota dostava: v prvni zon€ bezpeci, nudy a komfortu
travi vétSinu Casu, citi se v ni bezpecné, zabyva se kazdodennimi rutinnimi ¢innostmi,
které dobfe zna. Na zaklad¢ ptedchozich zkuSenosti jiz objevil zpisob, jak se
VvV podobnych situacich chovat, pfinaseji mu nizkou intenzitu prozitku. V druhé zéné —
uceni se skryva nejveétsi ucebni a rozvojovy potencial clovéka. Nové ¢innosti jsou zde
doprovazeny emoc¢né intenzivnimi — kladnymi i zédpornymi prozitky. Pokud c¢loveék
ptekona obavy, pfekroci hranici komfortni zony, citi se dobfe, mize se naucit novym
vécem a hranice své komfortni zony rozsiii. Treti zona je vnimana jako ohroZeni,
vyjimecné se Cloveéku podafi situaci zvladnout, ptisté se ji vSak radéji vyhne. Komfortni
zona se pak nezvétSuje, naopak dochdzi k jejimu zazeni. Pro u¢eni novym vécem ma
tedy zasadni vyznam nasmérovani do zony uceni, spravna mira naro¢nosti ukold, které
maji Gcastnici zvladnout. Jsou-li tkoly nendro¢né, zlstava clovek ve své komfortni
zOn¢, nicemu novému se neuéi. Optimalnich vysledkd 1ze dosahnout, vnima-li ¢lovék

ukol jako zdanlivé nebezpeci, dobrodruzstvi v bezpetném prostiedi. Atraktivni,

dobrodruzné aktivity, které ti€astniky bavi, pfispivaji k lep§Simu zapamatovani, a tedy
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I k efektivnéjsimu uceni (piekonavani psychickych bariér, predsudkt, komunikaci,
sebedivere, empatii, tymové spolupraci apod.). Pii aplikaci teorie komfortni zony
v teambuildingovych aktivitdch je vSak podle naSeho nézoru nutno zachovat spravnou
miru Kritického pfistupu, pifekonavani komfortni zony by se nemélo stat jedinym
principem teambuildingovych kurzli, G¢elna je jistd minimélni mira rizika, avSak pfi
zachovani psychické pohody a emocni bezpecnosti.

Kolblv cyklus uceni vychazi z humanitni a kognitivni psychologie, je
zalozen na teorii ufeni a ziskdvani znalosti z vlastnich zdzitkd, dulezita je vlastni
aktivita ucastnika. Zduraziuje se vysoka mira efektivity uceni (az 80 procent) a vyssi
zapamatovatelnost poznatki. Cyklus lze schematicky popsat ve Ctyfech fazich uceni,

jak probihaji v bézném zivoté (Hanus, Chytilova, 2009, s. 42-44):
1. Setkani s konkrétni zkuSenosti, zazitek
2. Rozbor- pozorovani, premysleni, kriticka reflexe
3. Abstraktni zobeciiovani — vytvafeni pojmu, piedstavy

4. Aktivni experimentovani, testovani nauceného - nova kvalita

Obrazek 3 Kolbav cyklus uceni

plan zmén rozbor

jak budeme postupovat

piiitd? s ;
ohlédnuti )

Jak jsme (s)plnlls Geol?

zhodnoceni
. coiﬁme wdHali doble,
<0 Spatné?

zdroj: www.google.cz

V teambuildingovém programu byva setkanim s konkrétni zkuSenosti ukol zadany
skuping; poté nasleduje ve skupin¢ faze hledani tfeSeni, planovani, rozd€lovani roli,

ucastnici se snazi splnit ukol, faze kon¢i uplynutim ¢asového limitu, splnénim nebo
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nesplnénim ukolu. Rozbor aktivity ma tii ¢asti — a) ohlédnuti -jak ucastnici splnili ukol;
na pocatku je vhodné ponechat ucastnikim prostor pro vyjadieni emoci, skupina si
pfipomene, co se udalo, nehodnoti, pouze popisuje déje, b) zhodnoceni — co se povedlo,
co se nepovedlo- tcastnici hledaji, co by mohli zménit. Lektor by mél vést skupinu tak,
aby hodnoceni bylo vyvazené a ucastnici se pouze navzajem neobvinovali z neuspéchu,
¢) plan zmén — co pristé udélat jinak, které procesy jsou nastaveny efektivné, skupina
voli aktudlni témata, na ktera se zaméti. Nova kvalita je nova aktivita, pii které miize
skupina vyuzit poznatky ziskané pfi rozboru (review) ptredchozi aktivity. Review tak
umoznuje rozvoj schopnosti empatie, v§imavosti k okoli i vyvoj, pokroky ve skupiné
i u jednotlivcd. Ugastnici si mohou lépe uvédomit problémy, Fesit je a vyuzit piitom

napadi a myslenek ¢lend skupiny, sdilet je.

Mimo teorie komfortni zony a Kolbova cyklu uceni budou v praktické ¢asti mé
prace pouzity dalsi didaktické metody a techniky, kterym se budu podrobnéji vénovat
v nasledujicich podkapitolach - metody aktivniho socialniho uceni (zazitkové uceni),
skupinové prace, socialné psychologického vycviku, metody ovliviiovani skupinové
dynamiky, aktivizujici metody — inscenacni, hra, hrani roli, dramatizace, sociodrama.
Déle budou pouzity informacni metody, brainstorming, kladeni otazek, diskutovani,

dialogické metody.

4.1.1 Aktivni socidlni uceni

Vychovné vzd€lavaci proces ve Skole 1 Skolskych zafizenich smétuje
k rozvoji kompetenci jako souhrnu védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot
dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spole¢nosti. Postoje jako
kognitivni a konativni tendence se ziskévaji ucenim, podobné jako u ucebni latky je
vSak 1 pfi osvojovani socialnich forem chovani mimo vykladu nutné zatadit
1 procvicovani. Pii osvojovani socidlnich forem nemaji vSichni Zaci ve tfid¢ stejny
prostor pro uplatiiovani zasad, které jim Skola ¢i rodina vstépuje, miize pak dochazet
k posilovani a fixaci maladaptivnich projevli chovani. Primarni tlohu v osvojovani si
urcitych reakci podle Némce a Kusého hraji faktory frekvence a odmény. ,,Opakovanim
si jedinec vytvari stdle presnéejsi obraz o situaci v podobé vnitinich modelit vnéjsi
na ruznych psychickych urovnich, pricemz se zde miize uplatiiovat i vliv zobecnujiciho
transferu, vliv vedomi diilezitosti ukolu apod. Tim jsou vytvoreny predpoklady pro to,
aby se v pokracujicim procesu uceni stale vice uplatioval formativni ucinek pri
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opakovani osvojenych dovednosti. Pri jejich pouzivani v novych situacich se zobecnuji,

¢imz vznikaji dispozice pro jejich dalsi uspesné pouziti.* (Némec, Kusy, 1998, s. 34)

Nepiiméeiené reakce u nékterych jedincii mohou byt ovlivnény i napodobou
a jejim posilenim riznymi formami socidlni odmény ¢i podminovanim, kdy je na
zakladé¢ vytvoreni spoje mezi podnétovou situaci a chovanim uchovana urcita zkuSenost
(muze vzniknout i na zaklad¢ asociace, prostého zaznamu pamétovych stop apod.). Pro
svou cilevédomou c¢innost si Cloveék vytvari plan, pii jehoz realizaci musi nutné
zpracovavat informace — porovnavat, hodnotit s planovanym cilem. V tomto procesu
hraje dilezitou roli pouzivani zpétné vazby, zpusob integrace dil¢ich ukont i volni Gsili,

se kterym ¢loveék piekonédva unavu, neptijemné pocity i nezadouci reakce.

Mimo wuvedené¢ kognitivné operacni stranky maji na uceni vliv
psychofyziologické faktory- pripravenost (vyzralost) organismu, psychiky, motivacéni,

emocni, socidlni faktory a vlastnosti osobnosti (mimo jiné i obecné ptredpoklady uceni).

4.1.2 Skupinové formy prace
V ramci aktivniho socidlntho uceni zaujimaji skupinové formy prace
specifické misto — vétSina psychickych potizi a vychovnych problémi je interpersonalni
povahy, tykd se mezilidskych vztahl, proto jejich ndprava je hledana opét ve
spoleCenském prostfedi, s vyuzitim skupinovych procesti a skupinové dynamiky.

O metodach usmértiovani skupinové dynamiky se zminuji v nasledujici podkapitole.

4.1.3 Metody usmérnovani skupinové dynamiky

Kolektivni zpisob vyuky ve Skole s sebou piinasi i paralelni proces uceni,
jev, jenz muze posilit vychovné plsobeni pedagoga, pokud této vyhody je schopen
vyuzit. Princip vrstevnické korektury chovani a jednani mtize nahradit vliv $irsi rodiny,
ktery v soucasné dob¢ v souvislosti s proménami tradi¢ni Siroké rodiny na pievazné
nuklearni typ vyrazné chybi. Svoboda uvadi, ze vysledky dlouhodobého vyzkumu
»1tida v krizi“ odhalily ¢tyfi zakladni pficiny krizovych situaci ve tfidach- pouzivani
agresivity, vztahy mezi pohlavimi, vliv ucitele a $kolni prostiedi (Svoboda, 2009,
s. 10 -12). Ve tiidach, kde mezi zaky panuji zdravé vztahy, byl potvrzen pozitivni vliv
vzajemné konfrontace norem rodin s prevazné muzskym pohlavim s modelem norem
rodin s Zenskym pohlavim. Kvalitni uroven vzajemnych vrstevnickych vztaht,
vstticnost, zvlast¢ mezi pohlavimi, plsobi preventivné proti vyskytu rizikového

chovani. Dtiraz proto neni kladen na vykon, uspéSnost neni vysledkem rivality
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a konkurence. Prvoradym kritériem, podle kterého hodnoti Zaci vyznam pobytu ve tfid¢,

je sounalezitost, patieni, ochrana, spoluprace.

Pro vytvofeni a udrzeni specifického Skolniho klimatu i1 usmériovani
skupinové dynamiky ve tfidé vytvaii Skola své vlastni prostfedky motivace — systém
vefejnych odmén, hodnoceni, negativnich sankci — spolecensky tad Skoly. V tfidnim
kolektivu by méla byt od poc¢atku jeho vzniku dobie nastavena pravidla, limity — prvky,
které¢ soucasné pred nécim chrani a v néCem brani, na rozdil od sankce, ktera pouze
v néem zabranuje. Skupina by méla tyto limity pfijmout, interiorizovat je. Limity jsou
vSak casto nevhodné zaménovany za sankce. Tiida -skupina, kterd nema dobie
nastavené limity ani autoritu, kterd by je s ni spoluvytvarela, sama dodrzovala, vcas
a adekvatné udélovala sankce za jejich porusovani, spéje k anarchii, jejimz cilem je

pomoci sily a raznosti nastolit ostatnim takové limity, které vyhovuji pravé a jeding ji.

Zasadnimi regulaénimi mechanismy jsou pocity viny (rozpor mezi Ja a Ja),
a studu (rozpor mezi Ja a Spole¢nost).Tiida-skupina, ktera se nechova a nejedna podle
pfani a hledané¢ nepsané normy Skoly, je Casem nucena vypotadat se s tlakem
podskupiny, kterd se utvofi uvniti skupiny a vnucuje ostatnim vlastni pravidla s prvky
anarchie. Ostatni maji tfi mozZnosti, jak se s touto nepsanou normou vyrovnat: a)normu
podporovat bez pocitu viny a studu — jsou stejni jako iniciatofi, b)nékdy se ptidat, jindy
odsuzovat — hlasitym vyjadfenim se sice zbavi studu, coz ale nevede ke zméng, c) zlstat
v tiché opozici s tim, Ze budou prozivat pocity studu a viny, coZ nevede k vziajemnosti.

Timto rozdé€lenim je patologickd norma potvrzena.

Usmérnovani skupinové dynamiky jako metody ovliviiovani skupiny- ttidy
napomahaji zazitkové techniky, hry. Hry jsou zaloZzené na zazitku sebe -
sebezkuSenostni, interakéni, pohybové hry, hrani roli s prvky sociometrie,
brainstormingu. Hrani roli umoznuje zakim vyzkouSet si rtizné zpusoby chovani
v modelovych situacich. Smyslem téchto her je zviditelnéni skupinovych vztahi
a procesti a vytvafeni prostfedi pro cilenou intervenci do nich (Hermochova, 2005,
ktefi si neustdle vyménuji informace, ze kterych si odvodi rozdily mezi tim, jak se
vnimaji sami a jak je vnimaji ostatni. Pfitom dochazi k uvolnéni atmosféry, navozeni
divéry, zlepSeni vzajemné komunikace, reflektovani a respektovani pociti druhych

a vyrovnavani hodnot (Hermochova, 2006, s. 15). Hry, cviCeni, aktivity — byvaji

A%
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komunikace, zpétna vazba, interakce, kooperace, soutézeni, skupinové normy,
predsudky). Hry vétSinou napodobuji (simuluji) redlnou situaci, ke které by mohlo dojit
(princip zatézoveé situace v bezpetném prostfedi), umoziuji uvolnéni, podporuji

kreativitu a vnaseji do skupin dynamiku a urcité napéti.

Hra umoziuje ucastnikiim zazit intenzivni identifikaci s roli a s problémy s ni
spojenymi, soucasné¢ si vSak zachovat i odstup od situace, nadhled, humor. Vedoucim
(iniciatortim) hry je umoznéno pozorovat déni ve skupin€, upozoriiovat ostatni na jevy,
kterych by si jinak nepovSimli (zcitlivéni), pfipadné vhodné¢ do pribchu hry

intervenovat.

Terminem intervence je oznacovano zamérné usmernéni skupinové dynamiky
pomoci her a technik (Hermochova, 2005, s. 20). Pfi vyuzivani téchto postupt je vzdy
potieba uvédomit si, ze veskeré déni, udalosti béhem her zlstavaji soucasti historie,

védomi a tradice skupiny (tfidy)a ovliviiuji jeji klima.

4.1.4 Socidlné psychologicky vycvik

Formou intenzivniho vychovného ptisobeni popsaného vySe je socialné
psychologicky vycvik. Vede k rozvoji schopnosti a osvojovani si dovednosti v jednani
s lidmi. Vyuziva aktivnich metod — her, hrani roli, inscena¢ni metody, sociodrama,
psychodrama, situa¢né ukolové hry. Valenta (Valenta, 1999, s. 19) voli v zavislosti na
ruznych aspektech pro socialn€ psychologicky vycvik napf. nazvy: aktivni socidlni
uceni- (hledisko vnitfniho procesu u€eni), interakéni pedagogika (hledisko metodického
principu a vnéj$iho zasahu), interven¢ni metody (hledisko pruniku do psychologickych
struktur osobnosti, hledisko promény a prostiedku), trénink socidlniho chovani

(hledisko typu opatfeni a cile).

Svoboda (Svoboda, 2013, s. 38) uvadi jako zakladni spolecné charakteristiky
vSech typt skupinového vycviku tyto body: jde o minimalizovany model spole¢nosti,
ktery pracuje se skupinovymi procesy prostiednictvim intenzivniho, zdmérného procesu
uceni; proces uceni je podporovan atmosférou psychologického bezpeci, role ¢lenti
skupiny je ve srovnani sroli trenéra zdliraznéna. Hermochova popisuje metodicko
didakticky postup s vyuzitim tematicky zamétené interakce (TZI) zpracovany Ruth
Cohnovou (Hermochova, 2005, s. 98) TZI slucuje ,,socialni uc¢eni* a uceni zameéfené na
ziskavani znalosti, na udeni se podileji tii faktory:1. JA (osobnost), 2. MY (skupina),
3. ONO (téma). ,, Tento triangl je zahrnut do prostiedi, ve kterém skupina pracuje: cas,

misto, historické, socidlni a politické okolnosti.* Role ucitele jako odbornika a didaktika
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pak spociva v podpofte tiidy jako skupiny, nikoli vSak skupiny jednotlivel - rivald, ktefi
spolu soupeti. Jak uvadi Hermochova, jednim z probléma pii pfenosu poznatkil
z vycvikl do redlného prostiedi Skoly se jevi skutecnost, ze Skola je soucCasné rovnéz
kompetitivnim prostfedim, ve kterém se soutézi nejen napi. v oblasti télovychovy,
znamkovani, ale 1 V nejriznéjsich soutézich.

Cilem socialn¢ psychologického vycviku je ,zlepseni socidlnich vztahi
a dovednosti, prohloubeni sebepoznani, ziskani vhledu do vlastnich postoji, proZitkii
a reakci, uvedomeni si zpétne vazby vlastniho viivu na okoli, ziskani dovednosti
efektivne se orientovat v mezilidskych vztazich, porozumeéni skupinovym procesium

a ziskani dovednosti aktivné do nich zasahovat™ (Némec, Kusy, 1998, s. 40).

4.1.5 Dramaticka vychova

Dramaticka vychova (na nékterych Skolach dnes samostatny piedmét) je
zamétena na celostni uceni — ducha i téla. Pracuje jak s vlastni zkuSenosti ditéte, rozviji
ji, obohacuje, tak i s autentickym zazitkem tucastnikli, kazdy se stavd spolutviircem
procesu. Cilem vyukovych programt v dramatické vychoveé je sebepoznani, poznani
druhych, spole¢né nastoleni atmosféry bezpeci a vzajemné duvéry, zodpovédnost
jednotlivce za ostatni a za spole¢ny vysledek. Vyukové programy podporuji rovnéz
spolupraci ve skupiné, schopnost nastaveni pravidel prace ve skupiné a jejich

dodrzovani.

4.2 Implementace TSP do SVP, preventivni strategie $koly

V druhé etapé koncipovani svého modelu teambuildingového seznamovaciho
programu jsem realizovala analyzu $kolniho vzdélavaciho programu a preventivniho
programu Skoly. Zakladnim dokumentem, ve kterém je podrobné rozpracovan plan
vychovnych a vzdélavacich aktivit vedoucich Zzidky ke zdravému zivotnimu stylu
a podporujicich jejich osobnostni a socidlni rozvoj, je Minimalni program prevence
rizikového chovani (dadle MPP). Vychézi z cilii Skolniho vzdélavaciho programu a je
zpracovavan Skolnim metodikem prevence jako Skolni preventivni strategie
s dlouhodobym vyhledem a kratkodobé vzdy na jeden rok, po jehoz uplynuti je
pravidelné vyhodnocovéana jeho u¢innost a provadéna aktualizace. Podléha kontrole

Ceské skolni inspekce.
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4.2.1 Struktura Minimalniho programu prevence na Stiredni Skole a Vyssi
odborné skole cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich:

MPP je formalné€ rozd€len na Ctyfi Casti. Prvni ¢ast obsahuje zakladni udaje
o Skole, druhd mapuje situaci na Skole pro stanoveni cili Minimalniho programu
prevence, ve tfeti jsou urceny cile MPP a ve ¢tvrté je popsan preventivni program pro

aktualni Skolni rok.

Vstupni informace pro zmapovani situace na Skole jsou ziskavany pribézné
béhem skolniho roku od vSech pedagogickych pracovniki Skoly, s nimiz je Skolni
metodik prevence i vychovni poradci v neformalnim kontaktu, dale na pedagogickych
radach, pfi konzultacnich hodinach, zasedanich vychovnych komisi. Na pocatku
$kolniho roku je vzdy ve viech tiidach prvnich a druhych roéniki studia provadén SMP
monitoring podle metodiky ,,Praktickd diagnostika socialn¢ patologického chovani
u déti a mladeze™ (autofi PhDr. Jiti Némec a Mgr. Ivana Bodldkova). S vysledky je
seznameno vedeni Skoly, pedagogicti pracovnici, Zaci i1 rodic¢e zdkl. V monitorovanych
1 n€kterych vybranych tfidach probihaji za Gcasti tfidniho ucitele vrstevnické semindie
s vyuzitim metod aktivniho socidlniho wuceni, sociometrickych technik. Velmi
vyznamnym zdrojem informaci o zécich jsou pravé tfidenni TSP pro zaky prvnich
roénikl pofadané mimo sidlo $koly v pribéhu mésicti zati a ijen. SMP se setkava
priub&zné béhem Skolniho roku s rodic¢i zaki pii konzultacnich dnech, dnech otevienych
dveti, neformalnich spolecenskych akcich, ale 1 na poradenském pracovisti skoly. Ve
vSech budovach Skoly jsou pro Zaky i1 pedagogy umistény informacni nasténky
s dalezitymi kontakty a schranky divéry. Nejcennéj$im zdrojem poznatkid jsou pro
SMP i ostatni pedagogy neformélni rozhovory se zaky pii nejriizn&jsich $kolnich

1 mimoskolnich aktivitach.

Dlouhodobé cile (strategie) MPP jsou formulovany na zakladé vyhodnoceni

vSech ziskanych dat:

1. vytvareni pozitivniho klimatu ve vztahu mezi pedagogy a zéky, mezi zaky

a ve vztahu pedagogicti a ostatni zaméstnanci Skoly, osobnostni a socialni vychova
2. uplatiiovani vrstevnického principu, podpora zdkovské samospravy

3. disledné zatazovani témat z oblasti prevence rizikového chovani do
vyucovani ( SVP)

4. motivace zaku k ucasti na volno¢asovych aktivitich
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5. spoluprace s rodicovskou vetejnosti (obCanské sdruzeni Gastroclub,

Skolské rady)

6. spoluprace s okresnim metodickym stfediskem Pedagogicko psychologické

poradny, krajskou metodickou prevence rizikového chovani, odbornymi institucemi
(adresar spolupracujicich instituci je souc¢asti MPP).

Ve Ctvrté Casti MPP jsou konkretizovany cile pro kazdy skolni rok v oblasti
prace pedagogického sboru a vedeni Skoly a pfimé prace pedagogti. Navrzen je plan
vzdélavani Skolniho metodika prevence rizikového chovani a vSech pedagogickych
pracovnikll v oblasti prevence rizikovych projevii chovani, v oblasti spoluprace Skoly
s rodi¢i a program preventivnich aktivit pro zidky (jakym zplsobem budou Zéci
seznameni s ¢innosti SMP, moznostmi pomoci a MPP, jakymi metodami a prostiedky
bude provadéna specifickd prevence pro zaky ve vyuce, jakymi metodami budou feSeny
individudlni situace ve tfidé (indikovand prevence), krizovy plan skoly, jednorazové

aktivity pro zéky, ostatni akce v oblasti nespecifické prevence — volnocasové aktivity.

MPP v zévérecné Casti stanovi zpiisob evidence vyskytu veskerych projevi
rizikového chovani, nastroje evaluace k vyhodnoceni jeho efektivity, datum a zptsob
seznameni vedeni Skoly a pedagogického sboru s obsahem tohoto dokumentu.
Ptilohami MPP jsou vysledky monitoringu pro pfislusny Skolni rok dle metodiky
Prakticka diagnostika socialné patologického chovéani u déti a mladeze (zpracované
grafy, popis situace), krizovy plan (krizova intervence), adresai pomahajicich instituci.

4.2.2 Koncepce a obsah Skolniho programu prevence na Stiredni Skole a Vys$si
odborné skole cestovniho ruchu

Stiedni §kola a Vys§i odborna $kola cestovniho ruchu Ceské Budgjovice je
zamé&fena na piipravu budoucich odbornikli v oblasti gastronomie, hotelnictvi a turismu,
v denni formé& zde studuje kolem 700 zakl v tfiletych oborech s vyucnim listem ¢i
StyFletych oborech s maturitni zkouskou. Skola vykonava ¢innost stiedni odborné $koly,
sttedniho odborného ucilisté, vyssi odborné Skoly, domova mladeze a Skolni jidelny.
Specifikem jejiho Skolniho vzdélavaciho programu je jeho komplexnost. VSem zakiim
je v ramci vychovné vzdélavaciho procesu poskytovano teoretické a praktické

vyu€ovani a vychova mimo vyucovani.

Zakladni myslenkou $kolni socializace je teze: poctiva prace (tedy i1 Skolni

uceni, produktivni prace béhem odborného vycviku) je hodnotou a soucasné i zdrojem
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vieho. Skola tak uvadi zaky do realného svéta prace, prezentuje ji jako smysluplny
zivotni cil. Socializace dale zahrnuje zmifovany teambuildingovy seznamovaci
program ve Skole 1 na domové¢ mladeze realizovany vlastnim realizaCnim tymem
a tfidnimi uciteli. K analyze Skolniho klimatu slouzi napf. metodika o. s. SANANIM,
sociometrické méfeni (napf. o. s. Odyssea aj.), specificka indikovana prevence ve
tfidich probihd formou projektii, vrstevnickych seminait, skrytého vrstevnického
programu (metodika PaedDr. Z. Martinek, PhDr. N. Martincova), technik aktivniho

socialniho uceni.

Komplexnost edukace ve skole souvisi s kompetenci k traveni volného Casu.
Zejména dospivajici mladi 1idé jsou vyzyvani ke konzumaci zabavy reklamnimi slogany
o tom, Ze smyslem Zivota je uzit si, odvazat se pfi adrenalinovych sportech, energii lze
lehce nacerpat z energetickych napojl, relaxovat znamend pozivat alkohol, idedlem
7enské krasy jsou modelky s détskou siluetou postavy atd. Skola proto motivuje Zaky
1 v rdmci nespecifické prevence (vychovy mimo vyu€ovéni) k aktivitdm, ve kterych
kazdy mlze zazit uspéch a ocenéni - sportovni hry, soutéze, aktivity v tvlrci dilné,
Skolnim péveckém sboru, hudebni skupin€, Skolnim c¢asopisu, Skolnim televiznim
studiu. Zaci mohou sami navrhovat, organizovat, realizovat své napady napt. pii péci
o estetické a ekologické prostiedi Skoly, domova mladeze, jejich okoli nebo pii akcich,
které prezentuji Skolu na vefejnosti. Vychovatelé domova mladeze participuji pfi
napliovani vychovné vzdélavacich cilii Skoly jako animétofi volnoCasovych aktivit, ale

i v roli socidlnich pedagogt; pracuji formou patronatl nad tfidami se v§emi zaky Skoly.

Uspé&snost preventivniho ptisobeni predpoklada rovnéz oteviené vztahy
smérem k vetejnosti, zvlasté rodicim. V rdmci Skolniho poradenského pracovisté jsou
rodice zakl partnery, je zdlraziovadna jejich vysostnd odpovédnost za vychovu déti.
Skola spolupracuje rovnéZ s ob&anskym sdruZenim rodi¢t a dalsich partnerti $koly,
s klinickym psychologem, specidlnim pedagogickym centrem, Organy socialné pravni

ochrany déti, odbornymi institucemi, Policii Ceské republiky.

V kontextu $kolniho preventivniho programu SS a VOS cestovniho ruchu je
TSP vniman nikoli jako jednorazova aktivita, nybrz jako soucast kontinualniho projektu
optimalizace klimatu Skoly, jako nastroj prevence rizikového chovani, jenz ma iniciacni
a socializaéni vyznam. Skola prezentuje a zviditeliiuje novym zaktm, pedagogiim,
rodicim 1 $ir$i vefejnosti pravidla, postoje a hodnoty, které povazuje za zasadni

a jejichz akceptovani od nich ocekava. Otevienym pfistupem k novym zakim soucasné
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prezentuje zaddouci model kooperativniho, tymového, nikoli soutézivého chovani

a vybizi je k aktivni Gi€asti na utvareni prostiedi a klimatu tfidy a Skoly.

4.3 Metodika teambuldingového seznamovaciho programu

V nasledujici ¢asti piredstavuji jako vysledek své prace v predchozich etapach

navrh metodického materialu — Metodiku teambuildingového seznamovaciho programu

pro zaky prvnich ro¢nikii Stiedni §koly a Vys§i odborné skoly cestovniho ruchu Ceské

Bud¢jovice.

4.3.1 Cile programu

Cilem programu je:

zmeéna postoju a chovani, posilovéani socidlnich dovednosti a odolnosti
vuci zatézi, nacvik komunikace, efektivniho feSeni konfliktnich
situaci.

utvareni tfidniho kolektivu -  spolupracujici skupina vrstevniki,
vybudovani struktury skupiny, pravidel a emocnich vazeb, ustanoveni
zakovské samospravy

diagnostika zakovské skupiny

zefektivnéni ¢innosti téidniho ucitele, Skolniho metodika prevence

4.3.2 Principy programu

stimulace osobniho rozvoje a hodnotové orientace podporou

sebedtvéry, vlastni aktivity
diiraz na utvareni piijemného socidlniho prostredi ve tfidach, ve Skole

rozvoj socidlnich dovednosti - participace misto nezdravého
soupefeni, nacvik efektivni komunikace - vzajemné naslouchani,

respekt k nazorim druhych, asertivita

zdravé uceni - interaktivni metody, techniky aktivniho socidlniho

uceni, zaZitkoveé uceni, vrstevnicky princip

dobrovolnost, sebereflexe, zpétna vazba,
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e oteviené partnerstvi — pozitivni interpersondlni vztahy zak — zak,

pedagog — zak, zak — pedagog,
e aktivni Gcast a netradi¢ni spoluprace tfidniho ucitele v ramci tiidy
e spoluprace s rodici pfi piipraveé soustfedéni

e navazani vztahu divéry mezi SMP a zaky, ,,zviditelnéni® Skolniho

poradenského pracovisté

e diraz na psychické a fyzické bezpe¢i — do programu nezafazujeme
adrenalinové ani jiné aktivity, které nepfispivaji budovani pozitivnich
vztaht, spolupraci, emocni bezpeci je oSetieno vyvazenosti, stiidinim

aktivit a pravidlem STOP

e zékladni metodickd pravidla - 3 pilife: program se odehrava mimo

sidlo skoly, sedime v kruhu, psychicka bezpecnost
e pravidla psychické a fyzické bezpecnosti

e pravidlo STOP — pravo vystoupit z aktivity bez udani divodu,

stat se nezucastnénym pozorovatelem.
e dotazy az po instrukci.
e kdyz se mi néco nezda bezpecné, feknu to.
e oslovujeme se kiestnim jménem nebo vyzadanou piezdivkou.

e kdyz nékdo mluvi, nechame ho nejprve domluvit, nez sami

néco fekneme.

e chodime v¢as.

4.3.3 Cilova skupina

Cilovou skupinou programu jsou zaci prvnich ro¢nikl Stfedni Skoly a Vyssi
odborné skoly cestovniho ruchu Ceské Budgjovice, jejich rodie, pedagogicti pracovnici
Skoly. V souvislosti s demografickou situaci ve spoleCnosti, globalizaci, imigraci
a dalSimi vlivy se proménuje slozeni tiid z hlediska jejich homogenity.
V prvnich ro¢nicich stfedni Skoly nové usedaji do Skolnich lavic Castéji 1 Zaci star$i
osmnacti let, kterym se dosud nepodafilo z riiznych divodd dokoncit stiedoskolské
vzdélani, ptipadné studuji jiz druhy obor. Ke vzd€lavani ve stfednich Skolach jsou
piijimany 1 déti imigrant, pfisluSnici riznych etnickych mens$in potykajicich se
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s rozliénymi bariérami (jazykovymi, kulturnimi apod.) a zaci s handicapy. SpoluZzaci,
Clenové formalné ustavené skupiny - tfidy spolu redln¢ travi velmi malo ¢asu. Na
pracovistich riznych zaméstnavatelti, kde se po tydnu stfidaji béhem odborného
vycviku ¢i odborné praxe, se potkavaji ve zcela odlisSnych a nehomogennich skupinach
(zéci riznych ro¢niki) nez beéhem teoretického vyucovani ve Skole. Na rozdil od zaki
zékladni Skoly ¢i gymnazii maji ¢asove i prostorové velmi ztizenou moznost navazovat
vztahy, komunikovat, coz pfispiva k prodlouzeni a znesnadnéni procesu konstituce
skupiny, pfipadné jejimu ustrnuti ve fazi boufeni, boje o moc. Zakiim chybi spoleéné
zazitky, védomi MY. Pied zavedenim TSP do Skolniho vzdélavaciho programu se
neziidka stavalo, Ze Zaci na konci druhého ro€niku neznali navzdjem sva jména, nékteti
ani neveédé€li, Ze jsou spoluzaky z jedné tfidy. V atmosféfe anonymity, neusmériiovani
skupinové dynamiky dochazelo k soupefeni o vliv jak mezi zdky, tak i mezi zaky
a uciteli. Bez vzajemné duvéry a pocitu prindlezeni dochazelo k ¢astéjSimu porusovani
pravidel, ktera nebyla zaky zvnitinéna, naopak neformalni viidci vnucovali ostatnim sva
nepsand pravidla siln¢jSiho. V takovém klimatu se daii Sikané, agresivité, strachu,
zhorSuji se studijni vysledky, nékteti zaci se Skole vyhybaji, jini se snazi ,prezit™.
Pedagogicky sbor plné vytizeny vyucovacimi povinnostmi na nékolika budovach skoly
citil, ze je tieba zmény, s dynamikou skupiny vSak z riznych divodd nepracoval,

ucitelé vétsinou vyuzivali kazenskych opatieni, ktera nepfinasela zadouci zlepSeni.

4.3.4 Materialni zazemi
Program probihd mimo sidlo Skoly v ubytovacich a stravovacich zafizenich
vhodnych pro rekreaci déti a mladezZe, s celodennim stravovanim formou plné penze
s pitnym rezimem. Je dileZité, aby bylo ubytovani zajisténo v jedné budové, spolecné
pro celou skupinu. V ubytovacich zatfizenich by mély byt k dispozici prostorné klubové
mistnosti umoziujici volny pohyb pifi komunitnich aktivitich 1 venkovni areal

poskytujici ptilezitosti pro relaxaci i aktivni traveni volného Casu v pfirod¢.

4.3.5 Personalni zabezpeceni
Program je standardné zajiStén tfemi lektory. Hlavnim lektorem je metodik
prevence RCH S$koly, ktery vede zazitkové aktivity plnici cile deklarované v popisu
programu a spolecné s tfidnim ucitelem provadi diagnostiku zakt 1 skupiny
(sociometrick¢ techniky). V rolich lektori, pomocnych lektori a animéatora
volnocasovych aktivit jsou tfidni ucitelé, vychovni poradci skoly, vychovatelé domova

mladeze. Realiza¢ni tym muize doplnit podle moZnosti a specifik Skoly i Skolni
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ktery se touto cestou stava aktivnim v celém procesu formovani skupiny. Fixuje svoji
pozici ve tfidé vzhledem k roli, kterou v ni jako tfidni ucitel hraje. Clenové realiza¢niho

tymu by méli byt absolventy akreditovanych kurzt s prvky sebezkusenostniho vycviku.

Disponibilita vlastnim vySkolenym tymem realizatord — pedagogt Skoly je
vyhodou, nebot’ umoziiuje velmi blizky kontakt se zéky, oboustranné pozitivni

a vyuzitelné zpétnovazebni informace a kontinuitu preventivniho vychovného piisobeni.

Na pftipravé a realizaci soustiedéni spolupracuji rovnéz zéci (vrstevnické

samospravné prvky), podileji se na administrativnich pracich, evidenci, propagaci.

V pribéhu programu se Zakovské sluzby staraji o organizaci, bezpecnost,

hygienu, Z4ci si pfipravuji vlastni program atd.

Vzhledem k odbornému zaméteni Skoly mohou rodi¢e zakd Skole pomoci

nabidkou vyhovujicich ubytovacich a stravovacich zatizeni v adekvatni cenové Grovni.

4.3.6 Struktura a obsah programu, dramaturgie
Dramaturgie v $irSim smyslu slova je prostifedkem, nastrojem planovani déju
béhem programu. Z uzsiho pohledu je charakteristikou konkrétni akce z hlediska
casového rezimu, koncepce programu, vybéru a zastoupeni konkrétnich aktivit
a programovych oblasti. Program ma pevnou a piehlednou strukturu, kterd se denné
opakuje. Jednotlivé techniky jsou aplikovany Vv didaktickém cyklu (modelu)
v posloupnosti C-M-I-A-R-E (Srb a kol., 2007, s. 17) :

Cil (zaméfeni techniky)— metoda— instrukce— akce (pribéh techniky)—reflexe—

evaluace.

Cile by mély byt konkrétni a popisné, stanovené jako zazitky, znalosti, dovednosti,

pravidla, postoje.

Metoda by méla byt vzdy vybirana tak, aby vedla co nejlépe k cili, vyuzivany jsou
¢innostni metody, které umoziuji praktické jednani zaka.

Instrukci by mélo ptedchazet zcitlivéni zakd na cile, naptiklad vhodnou otazkou,
scénkou, pfibéhem. Instrukce sdélujeme stru¢né, jasn€, srozumitelné. Muzeme Zaky

pozadat o jejich zopakovani vlastnimi slovy. Dulezité je dohodnout se zaky provozni

signaly (pro zahajeni, ukonceni aktivity) a pravidlo dotazy az po instrukci.
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Akce — hlavnim ukolem lektora je ziskat béhem ni co nejvice materialu pro zavére¢nou
reflexi, je dobré psat si deskriptivni pozndmky o chovani zaka, konkrétni pronesené
véty. PouZijeme je jako piiklady dobré praxe, nikoli pro hledani vinika. Zaci maji
pochopit mozné dusledky chovani ¢i vyicenych vét, zjistit, co by mohli fici ¢i udé€lat

1épe.

Reflexe ma prohloubit, usnadnit u¢eni zaki, sméfujeme ji k vyt€enému cili. Zakim
klademe oteviené otazky, pro zapojeni vSech zakl ji provadime i formou Skalovani,

dotaznikd, skupinovych rozhovort.

Evaluace umoznuje zjistit, jak se podafilo naplnit stanovené cile, co by se pfisté¢ mélo
zménit. Objektivitu evaluace lze zvysit, provad&ji-li ji sami Zaci (tfidni ucitel)
s vyuzitim dotazniku, Skal, nedokoncenych vét, testovych otdzek. Dosahovani cili
v oblasti dovednosti lze nejlépe ovérit praktickou ¢innosti, napiiklad hranim roli,
pozorovanim pii realnych situacich ve Skole. Je vsSak potieba zjiStovat i znalostni
ptedpoklady rozvijenych dovednosti a postoju (strategie feSeni konfliktl, brainstorming,

relaxaéni postupy).

Program zahajuje ivodni komunita prvni den a ukoncuje zavére¢na komunita
tieti den. V pribéhu soustfedéni pracujeme v péti skupinach, tiech komunitach a dvou
Klubech. V pribéhu dne jsou zatazeny dva az tii programové bloky (skupiny) v délce
devadesati minut, kazdy z nich ma jasné popsan cil a techniky, kterych bude pouzito.
tak, aby odpovidaly pfirozenému vyvoji skupiny. Rannimu bloku pfedchazi komunita,
béhem niZ maji Zaci prostor pro reflexi toho, co prozili minuly den, dozvidaji se
nejdulezitéjsi informace pro aktudlni den. Vecerni klub je vyhrazen pro vlastni spolecny
program zaki. Organizované ¢innosti se béhem dne pravidelné stfidaji S volnym ¢asem
zaki, potfebnym pro spontanni €innosti zakd a pro vstfebani a dokonceni procest

nastartovanych béhem programovych blokd.
Casovy harmonogram dne:
8,30 budicek
9,00 — 9,30 snidané
9,45 — 10,15 ranni komunita
10,15 — 11,45 dopoledni skupina

11,45 - 12,30 vlastni program zakt
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12,30 — 13,00 obéd

13,00 — 14,00 poledni klid, vlastni program zakt

14,00 — 15,30 odpoledni skupina

15,30 — 18,00 vlastni program zaku

18,00 — 18,30 vecete

19,00 - 20,30 vecerni skupina

20,30 - 22,30 vecerni klub
Napln aktivit:
Komunity — informace a reflexe, organizacni zalezitosti — program, problémy souvisejici
se spoluzitim clenti skupiny. V vodni komunité jsou stanoveny zasady a pravidla
spoluziti a spole¢né prace. Skolni metodik prevence piedstavi sebe, ostatni lektory,
napln své Cinnosti ve skole, okruh problémi, se kterymi se na n¢j mohou Zaci obracet.
Kratce seznami zéky s organizaci, pribéhem programu, Zada zaktim prvni spolecny
ukol — najit si pfedmét (napf. v okolni pfirod€), ktery bude spole¢nym tiidnim
talismanem. Pii zavére¢né komunité zhodnoti s vyuzitim zpé&tnovazebnich technik

vSichni Uc€astnici obsah soustfedéni, miru naplnéni ocekavani.
Program komunit:
Ritudl - Nase ocekavani, ptani, barometr nalady, emoce
Co se nam libilo, co nového jsme ziskali, jak jsme se citili
Jak se nam 1ibi ve stfedisku — jak se vydafril vlastni program
Nejdilezitéjsi informace dne
Program na dne$ni den

Napln klubu - cas pro sebe

Relaxace, vstfebani a dokonceni procesu nastartovaného béhem
vrstevnickych bloki, spontanni aktivity zakd, vlastni program organizovany samotnymi
zaky — dle jejich preference, vytvareni neformalnich vazeb, prostor pro poznavani zakl

a navazani neformalniho kontaktu tfidniho ucitele se zaky.

4.3.7 Metodika prace se skupinou

Cile programovych blokii (skupin):
49



1. seznameni, ptedstaveni zaktl, prohloubeni vzajemného poznani a hlubsi poznéni

ucitele (aktivity Pamét’ na jména, Reportéti, Asociace, Jak mne jeSté neznate)

2. nastartovani spoluprace mezi zaky a feseni konfliktl pii skupinové praci (aktivity

Misto po mé pravé ruce, Molekuly, Cizinec, Za jeden provaz)

3. spolecné zvladani naro¢nych situaci (aktivity Gordicky uzel, Améba, Paprsek svétla,

Brod)

4. rozvoj duvéry (hrani psychodramat — pantomima, Molekuly — nevylu¢ovaci metodou,

Jsme v jednom télese)
5. zformulovéani zakladnich pravidel tfidy (aktivity Ruka, Postavicky, Erb tridy)
Prvni programovy blok

» privitani clenti skupiny lektory, seznameni s cili STP, programem,

pravidly, lektory
»  Zaci zformuluji, jak vanimaji smysl kurzu, sva prani, ocekavani

Sdélovani ptes ritudlni predmét - Zaci si posilaji po kruhu ritudlni predmét — ,.talisman®,
v prvnim kole kazdy pfipoji svlij podpis nebo znacku. Ttidni ucitel se podepisuje jako
posledni. V druhém kole putovani talismanu si kazdy najde svou znacku a zkusi
zformulovat, co oc¢ekava od pobytu, programu, jaké jsou jeho pfedstavy a pfani, co by
se mélo dit atd. Lektor béhem aktivity zji§t'uje, jaka je nalada ve skupiné, jaké potieby
a ocekavani maji jednotlivi ¢lenové, identifikuje mozné problémy, otazky, na které je

potieba v programu reagovat. Na zaver vSem pod€kuje za ndvrhy, népady.

* Zdci se predstavi jmény, zapamatuji si jména svych spoluzakii pro

vzdjemné oslovovani

Lektor motivuje zaky pro prvni aktivitu jejich vyslovenou potiebou blize se seznamit se
svymi spoluzéky, zapamatovat si jejich jména. Prvni ze zaka fekne své jméno, soused
po pravici jeho jméno zopakuje, pfida své a piedstavi souseda po pravé ruce. Jména
vSech Clent skupiny se tak opakuji, posledni opakuje vSechna jména tiidni ucitel (ka).
Pokud si n¢ktery z ucastnikii nedokdze na jméno vzpomenout, ostatni mu mohou

pomoci napovédou. Lektor na zaver ptipomene pravidlo vzajemného oslovovani.

* slozeni dyad (triad), které si zaci jiz v pfedchozim case vytvofili, pro
dalsi hru obménime, aby si mezi sebou mohli povidat i ti, ktefi spolu zatim
nekomunikuji. Zaky lze rozpogitat nebo vyuzit napiiklad hru na znamé dvojice.
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*  Zdci zjisti pomoci otevienych otdazek nové informace o svych spoluzacich

Zaci ve dvojicich pfedstavuji reportéra a jeho hosta, jejich tkolem je b&hem deseti
minut zjistit o sobé navzajem co nejvice informaci (jen tolik, kolik chce zpovidany
prozradit) a posléze spoluzéka poutavé piedstavit skuping. Zaci v rolich se pak vyméni.
Skupina podé&kuje reportérim potleskem. Smyslem hry je nastartovat proces
piekonavani bariér, vzajemné navazani kontakti a komunikace se spoluzaky, ktefi se
drzi stranou. Zaci se navzijem vefejnd prezentuji. Lektor na konci aktivity viem
podeékuje a prostfednictvim otevienych otdzek ponechd zakiim moznost na zavér

shrnout, jaké nové informace o ¢lenech skupiny jim aktivita pfinesla.

*  Zdci zjisti nové informace o svém tridnim uciteli
K zavérecné aktivité prvniho bloku lektor zaky motivuje jejich vyslovenym pianim
blize poznat svého tfidniho ucitele. Ttidni ucitel si pfipravi dotaznik — kviz Jak mne
jesté neznate s nekolika otazkami ze svého soukromi (jen to, co chce o sob¢ prozradit)

a n¢kolika variantami odpovédi. Zaci maji odhadnout spravnou variantu. Zavérec¢na

reflexe je vénovana diskusi o schopnosti vnimat ostatni lidi, 0 empatii.

* na zavér prvniho bloku lektor vSem c¢leniim skupiny podékuje za ucast
a aktivitu, doporu¢i jim pokracovat beéhem ,Casu pro sebe“ v nedokoncenych
rozhovorech a vzajemné vyméné informaci. Pfipomene téma nasledujiciho bloku —

spolupréce a feSeni konfliktd ve skupiné.

Druhy programovy blok

*  Zdci se blize navzdjem seznami, vyzkousi si, jak dokazi vnimat ostatni,

jaké predsudky a stereotypy brani lidem v efektivni komunikaci

Lektor navaze na diskusi o vniméni ostatnich lidi z pfedchoziho bloku otevienou
otazkou: Pro¢ lidé sndze dokazi kritizovat, hledat na druhém chyby, jak predsudky
a stereotypy brani lidem v efektivni komunikaci? Béhem aktivity ,,Misto po mé pravé
ruce je volné* se maji zaci pokusit najit na kazdém ¢lenu skupiny néco pozitivniho,
pochvalit ho, na nikoho nezapomenout! Dulezité je pii komunikaci udrzovat ocni
kontakt, podékovat za pochvalu. Lektor i tfidni ucitel sleduji sociometrickou situaci ve
skupiné — kdo je nejCastéji chvalen, kdo je stranou. Po ukonceni hry diskutujeme
o vztazich, atmosféfe ve skuping, tfidé, pro¢ je dulezité nauclit se spolupracovat a fesit

konflikty pti skupinové préci.
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Reflexe: Oteviena motivacni otazka pro zaky: co by vzniklo, kdyby si pfi vyméné mist
(chvaleni) podavali klubi¢ko? Sit’, pavuéina Kamaradstvi, vztahi — nikdo by nemél
zustat osam¢ly, mimo sit. Lektor pochvali zédky za to, ze dbali, aby pii hie nikdo

nezustal stranou.

*  Zaci zaziji radost ze hry, vzdjemného kontaktu, prekroceni bariér

fyzického kontaktu

Motivaci pro nasledujici aktivitu je pfedevSim hra samotné- radost z pohybu, fyzické
blizkosti ¢lenti skupiny, odreagovani psychického napéti z ptedchozi aktivity, stfidani
ruznych Cinnosti. Pfed zahdjenim hry na Molekuly pfipomeneme, co je molekula,
z &eho je slozena. Zaci se pohybuji jako atomy v prostoru a podle pokyntl lektora
vytvateji shluky — molekuly. Kdo piebyva, odchazi ze hry. Nesoutézivou modifikaci

této hry vyuzijeme v zavéreéném programovém bloku.

*  Zaci si navzajem poskytnou reflexi, jak je vnimaji ostatni, uci se respektu

a toleranci k odlisnostem

Lektor motivuje zaky pro aktivitu Asociace otevienou otazkou: Jak dulezité je pro lidi
v&dat, jak je vidi druzi?. Clovék se vét§inou porovnava s ostatnimi lidmi a diky tomuto
»zrcadlu®, aniz si je toho vzdy védom, si vytvaii obraz sdim o sob¢, urcuje si své misto,
svou ,cenu“. Ukolem 74kl je poskytnout si navzajem tento odraz v zrcadle, své
asociace ale maji formulovat pozitivng, aby se navzajem neurdzeli, nezesméSnovali
apod. Jeden ze Zakl odejde z mistnosti, ostatni ve skupiné se dohodnou na osobé, kterou
bude muset po navratu uhodnout. Hadajici smi klast pouze otazky typu: Co by byla
doty¢na osoba, kdyby byla napiiklad kvétina, jidlo, dopravni prostfedek, zvite atd. Pti
zavéretné reflexi ptfipomeneme zakim jejich rozdilné pohledy na stejnou osobu,

subjektivitu vnimani jako moZnou vyhodu, toleranci a respekt k odliSnostem.

«  Zdci zaziji konfliktni situaci ve skupiné, zformuluji konkrétni zdsady pro
Jjeji Fesent
Motivace pro aktivitu CIZINEC (metoda hrani roli): ukolem zaki je rozeznat, o€ ve hie
jde, jaky je smysl (cil):
Lektor vyzve jednoho z ucastnikli (dobrovolnik, je vSak tieba vhodné vybér usmérmit),
aby odeSel z mistnosti. Ostatnim zaktm je podana instrukce, Ze po navratu Cizince do
mistnosti maji cizince ignorovat a nevpustit ho mezi sebe. Nikdo nesmi pouzivat slovni
ani fyzické nasili. CIZINEC, ktery netu$i, jaké zadani maji skupinky, ma za ukol
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zkousSet navazat kontakt u nékteré skupiny, az se to podaii. Nesmi pouzivat fyzické ani
slovni nésili. Hru je tfeba ve vhodném okamziku ukoncit. Hra kon¢i i tehdy, jestlize
nektera ze skupin porusi pravidla hry a vpusti CIZINCE mezi sebe. Takové skupiné

polozi lektor otazku, pro¢ cizince mezi sebe pustili?
Reflexe: Po ukonceni hry se posadime v kruhu se zaky, diskutujeme (oteviené otazky):

1. Otazka pro CIZINCE: Jak se ti hrala role? Jaky je to pocit? V Cem je to

nepfijemné, hnusné?
2. Otazka pro tfidu: Myslite, Ze je tu nékdo, kdo néco takového proziva? Prozil?
3. Co si myslite ve tfid¢ o tom, jak se takovy cizinec citi?

Pti nasledné vyméné zkuSenosti, z4zitkli a ndzorti dochazime v fizené diskusi k definici
pojmu Sikana, jak vznika, stddia, kterymi prochézi, jak je mozné zamezit jejimu vzniku,
vyvoji, kdo ma jaké povinnosti (moralni, ze zdkona). Jak mize jednotlivec a skupina
Sikané celit, zdravé a nemocné vztahy ve skuping, Skolni program proti Sikané, nasili,

role Skolniho metodika prevence RCH a ostatnich pedagogi.

* Zdci po predchozi psychicky ndrocné hie zaziji uvolnéni, pocit

psychického bezpeci.

Zavéreéna relaxace v kruhu pii hudbé nebo aktivita Pendl.

3. programovy blok

* Zdci proziji situace, ve kterych budou spolupracovat pri Feseni

skupinovych problému, zformuluji pravidla a postup p¥i jejich reseni

Motivace pro aktivitu Améba: Cilem je, aby se postupné vSichni Zaci vesli do kruhu,
ktery bude co nejmensi. Clenové skupiny se vezmou za ruce, jen nékolik jich stoji
uvnitt kruhu. Postupné se dovnitt kruhu pfemistuji dalsi ¢lenové skupiny. ZkouSime,
kolik 1idi se do kruhu vejde, zjistujeme, jak se méni pocity téch, ktefi jsou uvnitt. Tak

postupujeme dale, dokud chtéji ucastnici zkouset, do jak malého kruhu se vejdou.

Otazky pro reflexi: Jak jste se citili v kruhu s nékolika ¢leny uvniti? Jak se zménil vas
pocit s ptibyvajicimi ¢leny uvniti? Co jste museli udélat, aby se do kruhu veslo tolik
lidi? Pfipomina vam tato hra n&jakou situaci z vaSeho Zivota ve Skole? Co byste pfisté
udélali jinak? Jakymi pravidly je tieba se fidit, aby skupina Gspésné zvladla spolecny

ukol?
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*  Zaci spolu proziji situaci vzajemné ditvery, radost ze spolecného zvladani

tkolu, z podpory

Lektor vyzve Zaky, aby se pro aktivitu Slepy had rozd¢lili (losovanim, rozpo¢itanim) do
nékolika skupin po 5 — 8 ¢lenech, kazda skupina si zvoli svého viidce. VSichni ¢lenové
skupiny mimo vidce si zavazi oci Satkem. Od ,.slepych® ¢lend skupiny vyzaduje hra
dovednost dohodnout se na komunika¢nim kodu, kterym si budou preddvat informace
nejen od vidce. Poté se vezmou za ruce a jsou vidcem vedeni v terénu, kde prekonévaji
ruzné prekazky. Nikdo nesmi mluvit. Viidce musi skupinu bezpecné provést terénem,

nikdo se nesmi zranit, skupina se nesmi rozd¢lit.

Reflexe po skonceni hry: Jak jste se citili pfi hie? Jak dulezité je v tymu moci se
spoléhat se na druhého, duvéiovat si, vcitit se do lidi s handicapem? Jak jste byli
spokojeni s vami zvolenym viidcem? Jak byl viidce spokojen se spolupraci své skupiny?
Pro¢ by méli lidé zvazovat, komu svéti vedeni skupiny, podle jakych autorit a vzort se
lidé tidi?

«  Zdci spolu zaziji problémovou situaci, zjisti, jak dokdZi pouZivat
doporucent, ktera zformulovali v predchozi hre, a jak kdo prispiva k reseni probléemu,

doplni si pravidla efektivniho reseni problému

Motivace zakl pro hru Gordicky uzel: Zaci maji za kol rozmotat gordicky uzel, ktery
vznikl z jejich rukou, pfitom se nesmi rozpojit a na konci hry musi stat vedle sebe

v kruhu.

Reflexe — otazky do diskuse: jak jste se citili béhem hry, co jste museli udélat, aby se
vam podaiilo uzel rozmotat, piipadné, co byste mohli udélat jinak. Zaci by méli
pochopit analogii se Zivotem tiidy, skupiny ve Skole, formulovat a shrnout pravidla

spole¢ného feseni problémd.

4. programovy blok

*  Zaci spolecné zaziji zatéZovou situaci a jeji praktické zvladnuti, vyzkousi
si, zda uméji pouzit v praxi pravidla, kterd zformulovali v predchozich blocich, zaziji

radost ze spoluprdce a spolecného uspéchu

Aktivita Za jeden provaz: Skupina (tfida) ma za kol navléci se postupné na provaz
(klubko) pomoci obouvaci 1Zice piivazané na konec klubka. Zakiim je sdéleno, Ze jim
po celou dobu hry bude méten Cas a lektofi ani tfidni ucitel jim po dobu hry nesmi radit.

Provazek se nesmi pretrhnout a nikdo si nesmi ublizit. Pfed vlastnim odstartovanim hry
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ma skupina k dispozici pét minut na spole¢nou poradu o strategii, jakou pouziji. Po
splnéni nasleduje dalsi ukol: spojeni projit mirnou piekazkovou drahu tak, aby nedoslo
k trazu. Tteti ¢ast tkolu: skupina se ma vyvléci z provazku tak, aby se provazek

nepfietrhl, opét je méten a prabézné hlasen cas.

Reflexe: V kruhu se zdky hovoiime o tom, co museli udélat, aby se jim kol podafilo
spInit. Zaci sami formuluji pravidla usp&$né spoluprace ve skupiné: soustfedit se viichni
na stejnou véc, komunikovat spolu, nepfekiikovat se, naslouchat si, promyslet vSechny
napady, dobfe si vybrat svého §éfa, slevit ze svého pohodli, ptizplsobit se slabsim,
tolerovat se, spolupracovat, byt ohleduplny, divétovat si, pomahat si (soudrznost,

koordinace).

Dale diskutujeme o tom, jak dilezité bylo dokonéit hru co nejrychleji- soutézit i
spolupracovat a brat ohled na ostatni v tymu? Jak by fesili situaci, kdyby se pietrhl
provazek? Analogie se vztahy ve skupiné — lze znovu navézat? Jak jste se pii hie citili?
Zaci vétsinou odpovidaji, Ze jako svazani, nesvobodni, nepohodlng, byla to legrace.
Hovofime o vyhodach a nevyhodich fungovani ve skupin€, tymu, kde provazek
piedstavuje pouta mezi Cleny. Je dobré umét vyuzit vyhod, skupinové soudrznosti, ve

ttid¢ zalezi na kazdém jednotlivci, ktery je s ostatnimi ,,svazan®.

Zazitek ze hry umoZiuje uvédomit si, Ze problém jednoho (upadnuti) mize ovlivnit cely
tym, skupinu (Strhne je s sebou). Pii této hie navazuji zaci blizky télesny kontakt, je
nutné oSetfit psychické bezpeCi. Pedagog (tfidni uclitel) si pii hife muze vytvofit
sociometricky snimek skupiny, vyjasiuji se pozice jednotlivych ¢lenti, ve své roli se
objevuje viudce, vytvareji se pravidla skupiny, Na zdklad¢ téchto poznatki si skupina

pozdéji mize zvolit tfidni samospravu.
*  Zdci proziji pocit divery, uvolneni a radost z prislusnosti ke skupiné

Lektor sdéli zaktm, Ze si znovu zahraji hru Molekuly, kterou jiz znaji, ale v pozménéné
podobé. Ceho se zména tykd, maji poznat a pochopit sami. Zaky, ktefi se pti hie nestihli
zatadit do nékteré ze skupin, ze hry nevylucujeme, ale lektor se pta ostatnich, zda je
ptijmou do své skupiny. Zatazenim hry Molekuly v modifikované nesoutézivé verzi Si

zaci upevni poznatky ziskané pfi rozboru v ptedchozi aktivité.

V zavéru hry na pokyn lektora zaci utvoii jednu velkou molekulu, kde pocet atomt je
roven poctu zaka ve skupiné. V této pospolitosti za doprovodu hudby proziji zaci spolu

s tiidnim ucitelem relaxacni aktivitu Jsme v jednom télese. VSichni v kruhu se drzi
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kolem ramen, je dobré, aby se vedle sebe stfidali chlapci a divky. Celé téleso vytvari

rytmickou vinu podle hudby, tempo udava tiidni ucitel.
5. programovy blok
«  Zdci si v uvodu bloku upevni a provéii znalost jmen viech Zdkii ve tiidé

Lektor motivuje zdky pro hru Upir otazkou, zda si mysli, ze se jim podafilo
zapamatovat si jmena vSech spoluzakli. Hra soucasné¢ plni funkci ,,ledolamu®. Zaci
v kruhu se snazi navzajem ochranit pfed upirem tim, Ze spravné pojmenuji upirovu

potenciondlni obét’ diive, nez se ji dotkne.

o Zdci zformuluji demokratickym zpiisobem zdkladni pravidla pro Zivot

tridy jako skupiny

Motivace pro aktivitu Postavi¢ky: lektor otevie diskusi na téma - k ¢emu potiebujeme
v zivoté pravidla, jaka demokraticky vytvotfena pravidla znaji. Vyzve zaky, aby si sami
vyzkouseli takova pravidla pro svou tiidu vytvorit. Tfida se se rozdé€li na dvé skupiny,
na pfipraveny arch papiru namaluji skupiny obrys postavy jednoho z ¢leni. Maji
k dispozici jednu tuzku, kazdy ud¢la alespon kousek cary. Postavicku pak rozdéli na
horni a dolni polovinu. Prvni skupina pise do horni poloviny (pozitivni) jaké vlastnosti
by mél mit opravdovy kamarad. Druha skupina zapisuje do spodni poloviny (negativni)
jaké vlastnosti by nemél mit opravdovy kamarad. Nejde o individualni praci, zapsat je
mozné pouze ty vlastnosti, na kterych se vSichni shodnou (demokratickd tvorba
pravidel. V druhém kole se skupiny vyméni, do spodni ¢asti postavicky zapisi, co by
kamaradovi neodpustili a do horni ¢asti, CO je mozno tolerovat, odpustit. Po ukonéeni
prace se skupiny vyméni, ml¢ky si piectou sdéleni v postavickach, davaji si navzajem

zpétnou vazbu, sami utvareji normy chovani.

Pii zavéreéné reflexi diskutujeme o tom, zda (v cem) se jimi vytvofena pravidla
podobaji napt. Skolnimu faddu, v ¢em jsou si podobnd, jaky vyznam maji pravidla —
normy pro zivot skupiny. Vytvotrené plakaty s postavickami si Zaci po navratu do Skoly
vyvesi ve tfide.

*  Zdci spolecné proZziji zatéZovou situaci, vyzkouSeji si v praxi jeji zvladani
a radost ze spolecného uspéchu, svym podpisem potvrzuji prislusnost ke skupiné
a souhlas s jejimi pravidly
Motivace: Pfi zavéreéné aktivité by zaci méli pouzit vSech poznatkil, které béhem

programu ziskali a pokusit se v ¢asovém limitu spoleén¢ vytvorit ERB ttidy, kde kazdy
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zanechd svou znacku, podpis. Zaci zazivaji ,stres v bezpecném prostiedi, je nutna
spoluprace, efektivni komunikace. Na erb se podepise i t¥idni uéitel. VSichni spole¢né

erb zhodnoti.

Reflexe: Co dal s erbem? Navrhuji zaci: vyvésit ve tfid€, dotvofit, nechat podepsat i ty,

ktefi se programu netcastnili.

*  Zaci si potvrdi svou skupinovou identitu, proziji radost z prislusnosti ke

sve tride, zhodnoti program
Zavérecnd komunita

Zaci si podavaji v kruhu svij talisman s podpisy, kazdy si najde svou znacku
a zhodnoti, jak se naplnilo jeho ocekéavani, ptedstava o programu, zda a co se zménilo,
I tfidni ucitel. Lektor shrne reflexe od zaku a tfidniho ucitele, podékuje vSem a zdlrazni
v§e pozitivni, co spoleéné skupina zazila a dokazala, zejména dohodu na pravidlech,
kterymi by se méli vSichni fidit v kazdodennim zivoté tiidy.

Psani vzkazii - Zaci mohou ostatnim poslat vzkazy, pokud jim néco dalezit¢ho chtéji

sdélit. Lektoti vzkazy dorucuji.
Z4ci a tiidni uéitel vypliuji evaluaéni dotaznik.
4.3.8 Evaluace programu, navrhované evaluac¢ni nastroje programu

Cilem evaluace je zjistit, jak se podafilo naplnit stanovené cile programu, jak
celou akci vnimali Z4ci, tfidni ucitelé, co si z ni odnaSeji, co by se pfiSt€é mélo zmeénit.
Pro vétsi objektivitu evaluace navrhuji provadét ji pomoci n€kolika rtiznych nastroju:
1. reflexe na z&vér programu v komunitnim kruhu za pomoci ritudlniho pfedmétu
(talismanu tiidy). Zaci sdéluji, jak se naplnilo jejich odekavani, piani, jak hodnoti
program, co Si z n¢&j odnaseji.
2. dotaznik s vyuzitim Likertovy skaly pro zaky a tfidni ucitele
3. na zaveér programu muze tfidni ucitel zafadit volbu tfidni samospravy (rychléd

sociometrickd technika)

4. po navratu do Skoly je mozno vramci tifidnickych hodin zaradit klasické
sociometrické techniky — sociometricky test, dotaznik SO- RA- D nebo jejich hravé

modifikace, interakéni hry, napf. ,,Plavba na lodi®, kterych se Zaci G€astni se zaujetim
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5. pozorovanim pfi redlnych situacich ve skole

K vytvofeni vlastniho evaluaéniho nastroje jsem pouzila kvantitativni
metodu, dotaznik podle Gavory (Gavora, 2000, s. 99 -109). Vyuzila jsem k tomu
Skalovanych uzavienych otazek doplnénych otdzkami otevienymi, kde se muze
dotazovany vyjadrit volné svymi slovy. Dotaznikem zjistujeme, jak se podafilo naplnit
cile programu, jak ho prozili Gcastnici. Pomoci Likertovy Skaly meéfime nazory
a postoje, skaly se skladaji z vyroku a stupnice, na které respondent vyjadiuje stupen
svého souhlasu & nesouhlasu s vyrokem. Skala by méla byt vyrovnana, méla by
obsahovat stejny pocet kladnych i zapornych moznosti odpovédi. Vyhodou skdlovanych
otazek je moznost kvantifikace ziskanych dat. Pti vyplilovani §kal vice respondenty lze
srovnavat, jak tentyz jev posuzovali — porovnavame hodnoty $kaly u riznych lidi. Skaly
slou¢ime a vypocitame, kolik procent lidi prisoudilo misto na konkrétnich polohach
vsak je, Ze umoznuji ziskat zcela nové naméty, podnécuji respondenty k hlubsimu
zamySleni nad tématem. PfinadSeji originalni, autentick¢é vypovédi ucastnikli
o tom, jak subjektivné prozivali déni ve skupiné¢ beéhem programu. Pouzité vyrazové
prostiedky se pro pedagogy stavaji dal$im cennym materidlem pro diagnostiku
jednotlivych zakt i celé skupiny. Vzory dotaznikii a ukazky jejich vyhodnoceni ve

Skolnim roce 2013 — 2014 uvadim V pfiloze.
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5 Zavér

Ve své bakalafské praci jsem popsala teoretickou bazi, ze které vychazi
projekt teambuildingového seznamovaciho programu pro zaky prvniho ro¢niku Stedni
$koly a Vyssi odborné skoly cestovniho ruchu Ceské Bud&jovice. Metodicky material,
ktery je obsazen v praktické ¢asti, mize inspirovat vedeni Skol, Skolni metodiky
prevence, vychovné poradce i ostatni pedagogy $kol ke zpracovani vlastnich projekti,
kterymi lze obohatit ¢i doplnit Skdlu metod a prostfedkli prevence rizikovych forem
chovani. Dramaturgie programu sméfuje k dosazeni cilti s minimalistickymi prostredky,
realizace nevyzaduje velké finan¢ni naroky na materialni, prostorové ¢i personalni
zajiSténi ze strany Skoly, ani rodin zdkii. Tim je eliminovan nepfiznivy dopad na
rozpocet mzdovych prostiedkl skoly, ktery byva nékdy uvadén jako hlavni divod, pro¢
Skoly nezatazuji podobné aktivity do svych Skolnich vzdélavacich programti. Omezeny
jsou i problémy s tthradou a mozné absence 74kl ze socidlné znevyhodnéného prostiedi,
pro néz je Ufast v programu z hlediska jejich tUspé$ného zaclenéni do skupiny
mimotadné dilezitd. Zpracovany metodicky materidl mize na zaklad€ nasi zkuSenosti
rovnéz poslouzit pii ziskavani dotaci z grantovych programi (napt. MSMT CR,

Jihoceského kraje) na podporu preventivnich aktivit ve Skolach.

Mou snahou bylo vytvofit uceleny material- manual, ktery bych rada nabidla
zvlasté tiidnim ucitelim a ostatnim pedagogiim nasi Skoly, aby se mohli s piedstihem
seznamit s cili teambuildingového seznamovaciho programu, metodami a formami
zazitkového uceni, narocnosti jednotlivych blokd, jejich logickym sledem. Z mych
zkuSenosti ze spoluprace s tfidnimi uciteli prvnich ro¢nikli pii piipravé programu
vyplyva, ze by podobnou metodickou ptirucku uvitali. Budou pak schopni G¢innéji
motivovat zaky pro ucast V programu a sami se lépe piipravit na pozadavky kladené na
jejich ucast pii praktickych aktivitich béhem programu. Mohou si napiiklad vytvotit
Casovy plan vlastnich aktivit se zdky (individudlni, frontalni rozhovory, diagnostické
¢innosti) béhem programu, jeZ jsou vyznamnym piinosem pro poznavani zaki, jejich

potieb a stanoveni moznosti budouci podpory ¢i intervence.

Metodicky materidl jako pfiloha Skolniho vzdélavaciho programu
a Minimalniho programu prevence rizikovych forem chovani bude dostupny rodi¢tm
zakl pro jejich informovanost a motivaci k podpoie preventivniho vychovného
pusobeni Skoly. VSem pedagogim Skoly, domova mladeze, Skolnimu poradenskému

pracovisti a pfedmétovym komisim bude k dispozici tak, aby bylo mozno v ramci
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kontinualniho vychovné vzdélavaciho plisobeni na néj navazovat a inspirovat se jim,
kreativné ho pfizpisobovat ménicim se prioritdm pii naplnovani zakladnich cila pro

kompetence prevence a zdravého zivotniho stylu zakd.
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Piiloha ¢. 1
Evaluacni dotaznik pro Zaky- hodnoceni teambuildingového seznamovaciho programu
Ttida: datum: zena muz (zaskrtni)
Odpovézte, prosim, na uvedené otazky. Zaskrtnéte zvolenou variantu v tabulce.

Naprosto f| Spise , Naprosto
souhlasim | souhlasim nesouhlasim [|| nesouhlasim

1. Dozvédél jsem se nové informace
o novych spoluzacich/ spoluzackach.

. .. 7 ,

2. Zapamatoval jsem si jména svych

o

spoluzaki

3. Blize jsme se seznamili s tfidnim
ucitelem.

4. Vim, v jakych zaleZitostech se
mohu obracet na Skolni metodicku
prevence rizikového chovani.

5. Dokazali jsme spolupracovat pfi
feseni problém a obtiznych situaci.
6. Ve tride si ted vice rozumime,
naslouchame si.

7. Citim se ted' lip v kolektivu tfidy.
8. Mam pocit, Ze se mlZeme na sebe
spolehnout.

| 9. Dozvédél jsem se néco i o sobé.

| 10. Vsichni jsme spolu mluvili.
11. Jsem rad, Ze patfim do této tfidy.

Co se mi v programu nejvic libilo:

Co se mi v programu nelibilo, co chybélo:
Co mi kurz dal, co jsme se naucili:
Podobnou akci se tfidou bych si rad (a) zopakoval (a) ano ne

Dalsi vzkazy:



Priloha ¢é. 2

Evaluacni dotaznik pro tfidniho uditele — tFidni ucitelku

V ¢em spatiuji piinos teambuildingového seznamovaciho programu pro tfidu z pohledu
ttidniho ucitele — tfidni ucitelky
Jméno a pfijmeni: tiida: datum:

Odpovézte, prosim, na uvedené otazky. ZaSkrtnéte zvolenou variantu v tabulce.

Naprosto Spise Spise Naprosto
souhlasim souhlasim nesouhlasim fi| nesouhlasim

1. Dozvédéli se nové informace o novych
spoluzacich/ spoluzackach.

o

2. Zapamatovali si jména svych spoluzaki

3. Rychleji (tfidni uditel) jsem si zapamatoval
jména svych zaka.

4. Védi, v jakych zaleZitostech se mohou
obracet na skolni metodicku prevence
rizikového chovani.

5. Dokazali spolupracovat pfi feseni problému
a obtiZnych situaci.

7. Myslim, Ze se ted citi lip v kolektivu tFidy.
8. Myslim, Ze se mohou na sebe vice
spolehnout.

9. Dozvédéli se néco i o sobé.
10. VSichni spolu mluvili.
11. Jsou radi, Ze patfi do této tfidy.

12. V pfirozeném prostiedi mohu pozorovat
vztahy ve tfidé- vadci typy, outsidery atd.

13. Mohu identifikovat Zaky s poruchami uéeni

| 6. Ve tridé si ted vice rozuméji, naslouchaji si.

a chovani, handicapy, problémy.

14. Bll'ie jsem poznal jazykovy’ ko,d za,kl‘:l. EEDEE

Podobnou akci se tiidou bych si rad (a) zopakoval (a) ano  ne

Co se mi na kurzu nelibilo:



Piiloha ¢. 3 Hodnoceni TSP Zaky

Celkové hodnoceni TSP 121 Zaky 1. rocnikd,
Skolni rok 2013/14

H naprosto souhlasim B spiSe souhlasim B nevim M spiSe nesouhlasim M naprosto nesouhlasim

Jsem rad, Ze patfim do této tridy

Vsichni jsme spolu mluvili

Dozvédél jsem se néco i o sobé

Mam pocit, Ze se miZeme na sebe spolehnout

Citim se ted'lip v kolektivu tfidy

Ve tfidé si ted vice rozumime, naslouchame si

Dokazali jsme solupracovat pfti feseni probléma
a obtiZznych situaci

Vim, v jakych zaleZitostech se mohu obracet na
Smp

BliZze jsme se seznamili s tfidnim ucitelem

Zapamatoval jsem si jména svych spoluzaku

Dozvédél jsem se nové informace o svych
spoluZacich

N




Piiloha ¢. 3

Celkové hodnoceni teambuildingového seznamovaciho
programu 121 zaky:
Podobnou akci bych si rad zopakoval v %

B ANO
m NE
= NEVIM




Ptiloha €. 3 Ukazky odpovédi Zaki na oteviené otazky
Co se ndm na kurzu nejvic libilo

Dali jsme se dohromady, zacali si proSlapavat cesticky k sob¢, nasli jsme tieba nového
super ¢lovéka.

Poznali jsme se alesponi o trochu vic, byla legrace.

Uz vime, co od sebe ¢ekat.

Spratelila jsem se s lidmi, které jsem pied tim moc neznala a zjistila jsem, ze jsou holky
uplné jiné, nez se na prvni pohled zdalo a byla s nimi legrace

Naucili jsme se spolupracovat, byla legrace. O kazdém z nasi tfidy uz aspon néco vim
Spolecné nejisté zacatky, které za pouhé tfi dny jako by nebyly.

Ze jsem poznala holky, které jsem neméla je§té moznost poznat & zlepsit o nich své
minéni.

Ptiroda, jizda na ctytkolkach sptateleni s ostatnimi.

Stala se z nas dobra parta, libily se mi spolecné hry a dokonce i ta prochazka, a to
straSn¢ nerada chodim.

Vecerni debaty na pokojich, spousta legrace, seznameni se s novymi lidmi.

Cely vikend se vSema holkama.

Ctyikolky, krasné vyhledy!! Diskotéka!

Ze jsme museli byt hodné spolu, vzajemné se poznavat. Tim padem se vzajemné
tolerovat a spolupracovat.

Nejvic se mi libilo, ze jsem se zacala bavit s vice lidmi ze tiidy, celé to bylo fajn.
Nasla jsem nové kamaradky. Spole¢na radost.

Dokaézali jsme se vSichni sjednotit a domluvit se.

Ze jsem mohla lépe poznat svoji t¥idu, zaZila spoustu legrace.

Volny ¢as, pfi kterém jsme se poznali upln¢ jinak nez ve Skole.

To, ze jsme se vSichni snazili si navzdjem pomahat a tdhnout za jeden provaz.

Jedna velka parta.

Spolecné hry — protoze nas to velmi sbliZilo, osobni volno — taky nés to sblizilo, veCery
— byla legrace a poznali jsme se, Dékuji, Ze jste nam to umoznili

Hry, spolecnost ostatnich.

Z nasi tfidy se stala parta. Kupodivu se mi libily hry- nebyly to hry, kdy hraje kazdy
sdm za sebe, ale hralo se ve skupiné a 1épe jsme se poznali.

Tahnuti za jeden provaz — to bylo opravdu dobré. Cely kurz se povedl!

Ze jsme parta a lip jsme se poznali nez bychom se poznali ve kole.

Pifemyslim, co se mi nejvic libilo. TéZko fict. Kurz pfedc¢il moje ocekéavani.

Libilo se mi, ze jsme se seznamovali riznymi hrami a naucili se spolupracovat a poznali
se navzajem.

Ze jsme stmelili partu, nehadali se kvili ni¢emu a hlavné jsme si to hodné uzili.

To, ze jsme byli opravdu jako celek. Nikdo se nepovysoval a nikdo nikoho neodstrkoval
Hry, jidlo.

Dobré hry a dobra spole¢nost

Legrace, zajimavy program, prace s lidmi — poznani.

Snidané, prostiedi, skvéla atmosféra, to, ze byla legrace.

Stravili jsme spolu nezapomenutelné tfi dny a zazili néco nového.

Libilo se mi, ze to bylo p&kné pfipravené, byl vyplnény vSechen ¢as néjakou zdbavnou
¢innosti.



Co se nam na kurzu nelibilo, co chybélo

Nechybélo mi nic, nelibilo se mi, Ze to bylo kratké.

Lepsi segedin! Snidan¢!

Chyb¢l zbytek tridy.

Asi nic, myslim, Ze to bylo peckovy, budu na to hrozné¢ rdda vzpominat. Dékuju vSem!
Malo Casu na Ctyikolky, jezdily pomalu.

Vic jidla.

Vsechno se mi libilo.

Chtélo by to, aby byl kurz delsi.

Ti, co s ndmi nejeli, o hodné prisli.

Neme¢lo to chybu, byl jsem naprosto spokojeny.

Nelibilo se mi, ze ndm nevyslo pocasi.

Nemuizu fict, Ze se mi néco nelibilo, ale chtélo to vice dni.

Na kurzu abych pravdu fekla, mi nechybélo viibec nic, nevim, co by mi tu mélo chybét.
Vice volného Casu.

Potadny topeni a pefiny.

Nic!

Nebyli jsme kompletni a to m¢ mrzi nejvic.

Na tomhle kurzu si myslim, Ze neni, co by se nam nelibilo, jediné, co nam chyb¢lo, je
zbytek ttidy.

Cesta vlakem moc dlouha.

Bylo mi zima, ale nic mi nechyb¢lo.

Nelibily se mi neshody mezi holkama.

Co nam kurz dal, co jsme se naucili

Respektovat, byt v pohodé€, naucili jsme se komunikovat s druhymi.

Ze se k sob& mame chovat hezky. A Ze n&jaky konflikt nemame hned fesit p&stmi.
DrZime spolu a nejsme sami.

Jsme lep§i kamaradi, naucili jsme se byt spolu, divéfovat si.

Naucili jsme se vychéazet s druhymi, tolerovat ostatni.

Dal nam pftatelstvi, naucil nas spolupracovat.

Kurz mi dal spoustu ponauceni, jak se chovat k lidem.

Naucili jsme se pracovat ve skupin€, dal nam zébavu, volny cas, legraci.

Chovat se dobte k ostatnim, vSichni drzet spolu, nevyluc¢ovat nikoho z party.
Naucili jsme se navzajem podrzet a dokazali jsme spolupracovat a diivétovat si a to si
myslim, Ze je fajn.

Naucil jsem se naslouchat.

Potéadné jsem se poznal s celou tfidou

Jak se chovat ke svym kamaradiim a nejen k nim, jak se vyvarovat Sikany.

Jsme si mnohem blizsi.

Spoustu zazitk, nasli jsme spole¢né feSeni u riznych her

Naucili jsme se drzet pohromad¢, pomahat si, radit si, naucili jsme se komunikovat,
tahnout za jeden provaz.

Nase tfida se spojila a doufam, Ze to tak bude i dal.

Dal nam hlavné ptatelstvi a viru v néco véfit a vSechno nevzdavat.

VSichni se zapojovali a vzajemné se vice poznali.

Vsem dal ponauceni, jak se tfidou vychazet, aby nebyly zbyte¢né konflikty.

Mit se radi, dokazeme si naslouchat.

Naucili asi to, ze kdyz nebudeme drZet vSichni za jeden provaz, tak to nepujde jako po
masle. Dal ndm pevné&j$i ptatelstvi a vzpominky.



Vnimat lidi kolem sebe, vytvofit partu.

Poznali jsme vSechny z druhé stranky.

Dal nam radost, ponauceni, nové poznani, nové kamarady.

Kurz ndm dal hodné, lip jsme se vSichni seznamili. Spole¢n¢€ jsme se dost nasmali, vic
nez obvykle.

Naucila jsem se tolerovat urcité vlastnosti, hledala jsem na lidech to dobré. Vidét lidi
kladné.

Hodné novych kamaradek, od vidéni jsem je znala vSechny, ale u pllky jsem neznala
jména a ted’ uz je znam vsechny diky kurzu.

Umét navazat kontakt s lidmi, které jsem doposud moc neznala.

Byt sama sebou, na nic si nehrat a brat lidi takové, jaci jsou.

Dohodnout se v kolektivu.

Kurz mi dal hodné¢, naucil mé spolupracovat se tiidou jako celkem, protoze jsem nikdy
nezazila takovou velkou partu skvélych lidi a jsem rada, Ze jsem to mohla zazit. Nikdy
na ty tfi dny nezapomenu.

Spolupraci, divére, naslouchani, vnimani, rychlym reakcim, prosazovani nazoru,
pomoci ke spolecnému cili, respektovani ostatnich.

Dal nam mnoho zkusenosti, naucili jsme, se jak by m¢la fungovat parta, aby se v ni
kazdy citil nejlépe.

Naucili jsme se stmelit kolektiv, nové hry.

Naucila jsem se vnimat pro mé nové okoli a za to jsem moc vdécna.

Zazitek na cely zivot, bezva parta!



Priloha €. 4 Hodnoceni TSP tfidnimi uditeli

Celkové hodnoceni programu 21 tFidnimi uciteli
v %

B naprosto souhlasim M spiSe souhlasim I nevim M spiSe nesouhlasim M naprosto nesouhlasim

Blize jsem poznal jazykovy kdd Zaku

Mohu identifikovat Zaky s poruchami uéeni a chovani,
handicapy,problémy

V ptirozeném prostfedi mohu pozorovat vztahy ve tfidé,
vaddi typy, outsidery..

Jsou radi, Ze patti do této tridy

Vsichni spolu mluvili

Dozvédéli se néco i o sobé

Myslim, Ze se mohou na sebe vice spolehnout
Myslim, Ze se ted citi lip v kolektivu tFidy

Ve tridé si ted vice rozuméji, naslouchaji si

Dokazali spolupracovat pti feseni probléma a obtiznych
situaci

Védi, v jakych zaleZitostech se mohou obracet na SMP
Rychleji jsem si (tfidni ucitel)zapamatoval jména svych zaku
Zapamatovali si jména svych spoluzakud

Dozvédéli se se nové informace o svych spoluzacich




Priloha ¢. 4 Hodnoceni TSP tfidnimi uciteli

Hodnoceni TSM 21 tfidnimi uciteli:
Podobnou akci bych si rad zopakoval
v %

m ANO
m NE
= NEVIM




