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Cilem této prace je jednak analyzovat aktualni zplsoby fizeni projektd, predevsim s ohledem na specifika
stavebnich zakdzek a vybrané metody pak aplikovat na konkrétni pfipad, tedy na zakdzku firmy Sipral na
vyrobu a montdZz modulové fasady na kampusu Manchesterské technické university.

Blize se zamérim predevsim na Building information model, tedy na integrovany informacni systém, ktery
umoznuje sdilet informace o jednotlivych ¢astech naptic firmami podilejicimi se na projektu a také
v rliznych fazich stavby — od navrhu, pres realizaci az po uzivani stavby.

V zavérecné ¢asti prace zhodnotim pfinos uZitych ndstroja fizeni zakdzky a posoudim jejich vhodnost,
pripadné doplnim zlepseni, ktera by prispéla k efektivnéjSimu fizeni projektu.

Metodika

Teoreticka vychodiska

V teoretické ¢asti se zamérim na stavebni projekty a na specifické vlastnosti, se kterymi je nutno poci-
tat a zahrnout je do Uvah pfi pfipravé projektu. Ddle popiSi rizné modely fizeni, které jsou aplikovatelné
z hlediska stavebnich zakazek a jejich specifik. Zvlastni pozornost vénuji Informaénimu systému pro tizeni
stavebnich projektt (Building Information Model) a tvorbé harmonogramu jako zakladnim nastrojim fizeni
stavebnich projekt(. Posoudim vhodnost jejich vyuZziti v danych pfipadech.

Vlastni prace

Praktickou ¢ast vénuiji aplikaci vybranych metod na konkrétni pfipad, tedy na zakazku firmy Sipral na vyrobu
a montdZz modulové fasady na kampusu Manchesterské technické university. Zvazim vhodnost jejich vyuziti
a zvolim takové metody, které se vzajemné doplnuji. Uréim procesy, které v ramci realizace stavebni zakazky
probéhnou. Pouziji Informacni systém pro fizeni stavebnich projektl (Building information model), jako
jeden z nastrojl k vedeni stavebni zakazky v kombinaci s dalSimi nastroji.
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Vysledky a diskuse

V této ¢asti prace zhodnotim vhodnost a pripadné nedostatky pouzitého informacniho systému pro fizeni
stavebnich projektd. Navrhnu kombinaci metod, které pro fizeni obdobnych zakazek budou predstavovat
efektivni nastroj.
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Stavebni projekty a jejich specifika

Abstrakt

Cilem diplomové prace ,,Specifika stavebnich projektd* je na ptipadé konstrukce
modulové fasddy kampusu technické univerzity v Manchesteru pojmenovat a aplikovat
metody pro fizeni stavebnich projekta s jejich specifickymi vlastnostmi.

Predmétem zkoumani bude piedevSim planovani cCasového rozvrzeni stavby
sohledem na Ccinnosti piedchédzejici stavebni Cinnosti. Daéle stanoveni rozpoctu a
ekonomické stranky stavby a pojmenovani rizik charakteristickych pro stavebni projekty.
Pouzito bude zejména Informacniho systému pro fizeni stavebnich projekta.

V zéavéru prace bude zhodnocena pfinosnost, ptipadné nedostatky pouzitych metod

a navrzeny dalsi postupy, které by vedly k efektivnéjSimu fizeni projektu.

Kli¢ova slova: Projektové fizeni, Ganttiv diagram, Informa¢ni model budovy, BIM,

Ekonomika staveb, Faze vystavby, Ugastnici stavebniho projektu



Construction projects and their specifics

Abstract

The Objective of the Diploma thesis ,,Construction projects and their specifics* is
to define and apply methods for the management of construction projects with their
specific characteristics on the construction of the modular fagade of the Technical
University of Manchester.

The subject of the study will be mainly planning of timing of the construction with
respect to the activities preceding the construction activity. Furthermore, setting the budget
and economic aspects of construction and listing the risks typical of construction projects
will be investigated

The Building information model will be used. At the end of the thesis, the benefits,
or shortcomings of the used methods will be evaluated, and other procedures will be

proposed that would lead to more effective project management.

Keywords: Project management, Gantt chart, Building information model, BIM, Economy
of buildings, Construction phase, Participants of the construction project
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1 Uvod

Stavebnictvi, piestoze patii k jednomu z nejstarSich odvétvi lidské ¢innosti, se stale
nachazi ve fazi dynamického vyvoje. Psobi na néj nejen prekotny vyvoj novych materialti
vyvoje je dana také globalizaci, kdy spolecnosti realizuji stavby i na opacném konci
planety. Nezanedbatelny vliv maji také stale se zvySujici naroky na zasobovani staveb
v centrech velkych mést, ve kterych je stavitel nucen minimalizovat zabor vefejnych
prostranstvi a prostor pro stavebni vyrobu a pro skladovani mimo ptdorys stavby je bud’
velmi omezeny nebo neni vibec. Zna¢nd cCast stavebni vyroby se tedy premistuje
ze staveni$té do uzce specializovanych center, kde jsou vyrabény prefabrikaty v rizném
stupni rozpracovanosti a dle potifeby premistovany na misto uréeni. Modularni systém
vystavby s sebou nese celou fadu specifik, kterd kladou na stavebnictvi nové a nové
naroky, kterym stavebni podniky musi dostat. Pfitom si musi zachovat
konkurenceschopnou cenu, udrzet pozitivni cash-flow a zachovat si kvalitu zarucujici
pozadovanou zivotnost. Konkrétnim specifikim stavebnich projektd se, pro lepsi
pochopeni problematiky fizeni staveb, budu vénovat v ivodni ¢ésti této prace.
stavebnich projektl se dnes jiz zcela bézné uplatituje projektovy management. Stavebni
projekt ve své komplexnosti fesi celou Skalu situaci, které sice principialné mohou byt
obdobné, ptesto u kazdého jednotlivého projektu maji sva vlastni specifika. Projektovy
organismus — stavebni projekt. Zakladni vhled do problematiky vedeni projektu
a s ohledem na stavebnictvi poskytnu v druhé ¢asti prace.

Tak jak se vyviji naSe spolecnost, jak tihne k modernim technologiim, stavaji se

24 .

i stavby komplikovanéjiimi a technologicky naro¢néjimi. Cim vétsi jsou moznosti, které
nabyva stale novych dimenzi a kazd4d stavba posouvd v technickém feSeni hranice
proveditelného o dal$i metu za pomyslny horizont proveditelného. Pro uspésné vedeni
slozitych stavebnich projektii pouzivaji spolecnosti sofistikované informacni systémy —
naptiklad Building information model jako dnes jiz nedilna soucast projektového fizeni

aplikovany na stavbé Technické univerzity v Manchesteru. Aplikaci jeho ¢asti pro vyrobu
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a montaz lehkého obvodového plasté budovy ceskou spolecnosti Sipral, a.s. se budu
zabyvat v praktické ¢asti této prace, stejné jako dal$imi metodami projektového fizeni.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkli a vlastni aplikace metod na konkrétnim piipadé
vyhodnotim vhodnost jejich vyuziti. PopiSi slabiny a silné stranky a pfipadné navrhnu

feSeni vhodné&jsi kombinace néstrojii pro fizeni obdobného stavebniho projektu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je jednak analyzovat aktualni zpusoby fizeni projektl, predevSim
sohledem na specifika stavebnich zakazek a vybrané metody pak aplikovat na

konkrétni ptipad.

VEtSi  pozornost bude vénovana Building information modelu, tedy na
integrovanému  informa¢nimu  systémy, ktery umoziuje sdilet informace
0 jednotlivych ¢astech napfi¢ firmami podilejicimi se na projektu a také v riznych

fazich stavby — od navrhu, ptes realizaci az po uzivani stavby.

V zévérecné Casti prace zhodnotim piinos uzZitych ndastrojii fizeni zakazky
aposoudim jejich vhodnost, pfipadné¢ doplnim zlepSeni, ktera by pftispéla

k efektivnéj$§imu Fizeni projektu.

2.2 Metodika

Teoreticka vychodiska

Teoreticka cast bude zaméfena na stavebni projekty a na specifické vlastnosti, se
kterymi je nutno pocitat a zahrnout je do uvah pfi pfipravé projektu. Dale budou
popsany riizné modely fizeni, které jsou aplikovatelné z hlediska stavebnich zakazek
a jejich specifik. Zvlastni pozornost bude vénovana Informa¢nimu systému pro fizeni
stavebnich projekti (Building Information Model) a tvorbé harmonogramu jako
zékladnim nastrojum fizeni stavebnich projektt. Bude posouzena vhodnost jejich

vyuziti v danych piipadech.

Vlastni prace

Prakticka cast bude vénovana aplikaci vybranych metod na konkrétni pfipad, tedy na
zakazku firmy Sipral na vyrobu a montdz modulové fasady na kampusu
Manchesterské technické university. V praci bude zvazena vhodnost jejich vyuziti

a zvoleny takové metody, které se vzajemné dopliuji. Na zavér budou uréeny
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procesy, které v ramci realizace stavebni zakazky probéhnou. Jako jeden z nastroju
k vedeni stavebni zakazky v kombinaci s dal$imi nastroji bude pouzit Informacni

systém pro fizeni stavebnich projektt (Building information model)..

Vysledky a diskuse

V této cCasti prace bude zhodnocena vhodnost a pfipadné nedostatky pouzitého
informacniho systému pro fizeni stavebnich projekti. Déle bude navrzena
kombinace metod, které¢ pro fizeni obdobnych zakazek budou ptedstavovat efektivni

nastroj.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Metody Fizeni stavebnich projektii

Teoretickou ¢ast této prace lze pojmout ve dvou hlavnich smérech. V prvni ¢asti budou
popsany zakladni standardy, metody a nastroje projektového tizeni jako takového. Budou
definovéany zakladni pojmy z oblasti fizeni projektli a az v nasledujici ¢asti bude vénovana
pozornost riznym charakteristikdm, které jsou pro projekt v oboru stavitelstvi typické.
Sledovanim, ¢im jsou stavebni projekty jedinecné, ¢im se od ostatnich projektd odlisuji
akde jsou spolecné rysy, je mozné se zorientovat ve specifickych potiebach

a pozadavcich, které jsou na fizeni vystavbovych projekti kladeny.

3.1.1 Projekt, cile projektu, struktura projektu

Dtive nez bude dale rozvijena teorie projektového ftizeni jako takového, je nezbytné

nejprve vymezit zakladni pojmy.

3.1.1.1 Projekt

Pojem projekt je Siroce pouzivany v mnohych oborech. Casto nese rizné vyznamy,
predevsim ve stavebnictvi miZe byt vniman ve smyslu navrhu napt, konstrukéniho feSeni.
To vzhledem k projektovému fizeni mize byt zavadéjici. Pochopit spravné pojem projekt
tak, jaké je jeho pojeti v projektovém fizeni, vyzaduje chapat projekt jako proces. Existuje-
li n&aky vychozi stav a zaroven ocCekavany budouci stav, pak cely proces, ktery
se odehrava mezi témito stavy, mizeme za urcitych podminek nazyvat projektem. Pokud
bude nékdo snit o tom, ze dobude Gspéchu a bohatstvi, pak jakoukoliv ¢innost do doby,
kdy vyhraje v loterii miliony, nelze povazovat za v€novani se projektu — Samoziejmé
vyjma ptipadu, Ze pracoval na odhaleni logaritmu, na jehoz zaklad¢é jsou cisla v loterii
skutecné generovana.

V nejobecnéjsi roving je projektem kazdy proces, Ktery zamérné vede ke zméné vychoziho
stavu do stavu pozadovaného. Jak uvadi Stefanek, je projekt soubor aktivit sméfujicich
k naplnéni jedine¢ného cile (Stefanek, 2011).

Lze tedy hovofit o procesu pfemény, pii kterém cilenou a soustavnou Cinnosti dochézi

k transformaci pivodniho stavu do stavu pozadovaného. Existuje ovSem mnoho dalsich
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charakteristik, které pomahaji 1épe chapat pojeti pojmu projekt. Jedna z dalSich vychazi
ze samé podstaty stanoveni pozadovaného budouciho stavu, ktery je formulovan pomoci
cili. Jak jiz bylo nastinéno v tvodu, kazdy spravné definovany cil musi byt mimo jiné
¢asoveé omezeny, tedy musi byt stanoven casovy ramec, do kdy bude cile dosazeno. Stejny
Casovy ramec tak urCuje dalsi charakteristiku projektu — c¢asovou omezenost. Ta
pfedstavuje vyznamny rys kazdého projektu, jelikoz nic na svété netrva vécné a kazdy
projekt musi byt dokoncen v oekavaném cCase, aby nasledné prinesl o¢ekavany uzitek.
V piipadé stavebnich projektti tedy aby stavba slouzila svému tucelu, ptipadné byla
schopna generovat zisk investorovi. Koneckonci ani vystavba nejstarSich a
neuveétitelné, tak naptiklad egyptské pyramidy musely byt dokonceny jesté za panovnikova
zivota. To lze bez nadsazky nazyvat skute¢nym deadlinem.

Kiivanek (2019) k tomu uvadi: ,,Projektem rozumime posloupnost ¢innosti, ktera prevadi
vstupy — zadani — na vystupy — oc¢ekavany vysledek. Je to tedy dobie definovana prace,
kterou musime kvalitné vykonat ve vymezeném case, a kterd realizuje jedinecnou a dobfie
specifikovanou zménu pocateéniho stavu na urceny cilovy stav.” (Ktivanek, 2019). Toto
pojeti jiz predpoklada jasnou definici pocatecniho a cilového stavu. Ta spolu s dobie
definovanou praci, tedy preciznim planem vytvari zakladni vychodiska projektoveého
fizeni.

Stejné jako je projekt omezen ¢asem, je omezen i dalsimi zdroji, jako jsou finanéni naklady
¢i lidské zdroje viibec, ptfinejmensim z toho diivodu, Ze naklady na uspé$né dokonceni
projektu nemohou byt vyssi nez planovany budouci uzitek, kterého bude dokoncenim
projektu dosazeno.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze projekt je proces, jimz v ¢asové vymezeném obdobi a
s definovanymi zdroji dochazi k napliovani cilti. Tuto lehce kostrbatou charakteristiku Ize
nahradit definici podle IPMA standardu ICB v 3.: ,,Projekt je jedine¢ny ¢asové, nakladove
a zdrojové omezeny proces realizovany za tucéelem vytvoieni definovanych vystupt
V pozadované kvalit¢ a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.‘
(Fahrenkrog, 2004), nebo Vv jeji extenzivnéjsi podobé dle PMI: ,,Projekt je doCasné usili
podniknuté pro vytvoieni jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku.“ (Fahrenkrog,
2004).
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Obrazek 1- Projekt jako proces zmeény, Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.1.2 Trojimperativ

Jak bylo nastinéno vyse, vzdy existuji limitujici faktory, které kazdy projekt ovliviuji.
Respektive piedstavuji konkrétni hrani¢ni hodnoty projektu pro danou oblast. Toto
spoluptisobeni omezujicich faktort je souhrnné nazyvano jako trojimperativ a predstavuje
komplexni omezeni projektu z hlediska dostupnych zdroji, nakladd a Casu.

Na ose ¢asu se nachdzi maximalni doba trvani sledu jednotlivych ¢innosti potiebnych pro
dosazeni cile. Osa nakladu pfedstavuje finanéni vyjadfeni zdrojt i dalsi finan¢ni prostiedky
vynaloZené v ¢ase realizace projektu. Tieti vrchol pak napiiklad podle T. Subrta (2013)
predstavuji zdroje, které jsou projektu ptidéleny a piedpoklada se s jejich postupnym
spotfebovanim, resp. uzitim v priitbéhu projektu. Miize se jednat o zdroje ptedstavujici
lidské sily i materialni hodnoty. Jina literatura zde uvadi naptiklad kvalitu neboli vysledky
zmény (Dolezal, 2016).

Tyto tfi spoluptisobici faktory zasadné ovliviuji uspésné provedeni projektu. Jsou tedy
pfedmétem planovani a sledovani po celou dobu jeho trvani. Aby bylo mozné dosahnout
cili projetu, je potieba brat v uvahu rizika vyplyvajici z omezeni vzniklych na zakladé
limitd trojimperativu i skutecnosti, Ze vnéjsi 1 vnitini prostfedi projektu se neustdle méni a

vliv puisobeni limitujicich faktorti v pribéhu projektu miize mit rtiznici se intenzitu.
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Obrazek 2 — Trojimperativ, Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.1.3 Struktura projektu

Zadny, byt sebemensi projekt, nemize byt Gspéiné doveden do konce, pokud bude vniman
jako samostatny, dale neclenény proces. Bylo by chybou domnivat se, ze projekt jako
proces piemény se uskuteciuje tak, jak je. Naopak, sklada se vzdy z dil¢ich Cinnosti a
procest od nejjednodussich tikonti az po syntetické operace zahrnujici dalsi ¢innosti. Mezi
jednotlivymi ¢astmi projektu existuji vazby, které spoluutvareji uceleny systém. Aby bylo
mozné s projektem pracovat, je nezbytné definovat si vSechny podstatné ¢asti, z nichz se
sklada a které vytvafi celou jeho strukturu.

Projekt, zejména v piipadé¢ komplexnich stavebnich zakazek, je Casto ¢lenén do tzv.
subprojektd. Subprojektem se rozumi soubor ukold, ktery mize byt vniméan jako
samostatny projekt, piesto oviem vélenény do struktury nadiazeného projektu. Ugelem je
vytvofit jednotku, kterou je vramci nadifazeného projektu mozné snadno fidit a
kontrolovat.

Zakladni pracovni jednotka projektu se nazyva ukol. MiZze se jednat o bézny, cili
jednoduchy, nebo agregovany, tedy souhrnny ukol. Spoleénym znakem ukolu je vymezené
casové rozmezi, unikatni pojmenovani a dale napiiklad pfifazené zdroje (persondlni,

finan¢ni ¢i materialni).
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V pribéhu projektu jsou stanovovany milniky, at’ uz dil¢i, nebo finalni. Jedna se
0 jednorazové udalosti, které vyznacuji nejzazsi pfipustny termin splnéni konkrétnich
ukolii nebo skupin tkoli. Obvykle byvaji stanovovany jako kontrolni mista pro piehled,
jakym smérem se projekt vyviji, Casto — a zejména u stavebnich projektii — S ndvaznosti na
fakturaci.

Ukoly v ramci jednoho projektu nefunguji izolované. Existuji mezi nimi zavislosti, jimiZ se
vzajemné ovliviluji. Tyto zavislosti jsou obecné nazyvany vazbami. Vazby maji ptimy vliv
na trvani a stavbu struktury projektu. Vychazeji ztechnickych vlastnosti jednotlivych
ukold a vyjadiuji, jakym zpisobem na sebe jednotlivé Cinnosti navazuji. Jako ptiklad ze
stavebniho prostiedi l1ze uvést vazbu mezi pokladkou stiesni krytiny a montazi krovu.
Pokladka krytiny se miize uskutecnit az ve chvili, kdy je dokon¢ena montdz krovu. Tato
ptikladové vazba neni jedinou moznosti, jak vyjadfit zavislost mezi ukoly. Jak uvadi Subrt,

rozliSujeme Ctyti typy vazeb:

- Dokonceni — Zah4jeni (FS) ukol bude zahajen po dokonceni piedchidce
- Zahajeni — Zahajeni (SS) ukol bude zahajen spoleéné s predchiidcem

- Dokonéeni — Dokonceni (FF) kol bude dokoncen spole¢né s predchiidcem
- Zahajeni — Dokonceni (SF) ukol bude dokoncen po zahajeni predchidce

(Zdroj: Subrt, Langrova, 2013)

Dal$im faktorem, ktery v pribéhu projektu plisobi a ktery spoluutvaii jeho strukturu, jsou
zdroje. Zde mizeme rozumét zdroje finan¢ni, lidské a materialni. Zdroje jsou ptidéleny

jednotlivym ukolim pro jejich naplnéni.

3.1.1.4 Cil projektu

Cil je obecné definovan jako popis Zadouciho vysledného stavu, jehoz se projekt snazi
dosahnout. V pfipadé¢ vystavbovych projektd maji cile podobu dokoncené stavby
s naptiklad urditymi kvalitativnimi pozadavky. Zadny projekt, tedy ani stavebni, neni
mozné uskutecnit pomoci jediného cile. Cile jsou uspofadavany do hierarchické struktury
od vrcholového po jednotlivé dil¢i, jez jsou pro dosazeni vrcholového cile nezbytné. Aby

cile nebyly jen vagnim pfanim, je nezbytné fidit se pii jejich tvorbé urcitymi pravidly.
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Vseobecné pfijimany model tvorby cilti byl definovan v osmdesatych letech 20. stoleti a je
ptipisovan Georgeovi T. Doranovi. Nazyva se SMART a tento nazev vznikl seskupenim

pocate¢nich pismen slov charakterizujicich zakladni pozadavky na tvorbu cilt:

S — Specific, tedy konkrétni, jednozna¢né urceny

M — Measurable, tedy méfitelny, objektivné hodnotitelny

A — Assignable, tedy piifaditelny konkrétnimu subjektu

R — Realistic, tedy realistické, realizovatelné za uziti existujicich zdroja

T — Time bound, tedy ohranicené v Case

3.2 Projektové rizeni

Projektové fizeni jako samostatny obor, je pomérné mlada disciplina. Ackoliv, jak bylo
zminéno jiz v Gvodu, projekty — a predev§im vystavbové — se lidé zabyvali odnepaméti.
Presto 0 projektech a projektovém fizeni jako pfedmétu zkoumani se zacina hovorit az od
poloviny dvacatého stoleti. Co tedy bylo hlavnim determinantem, ktery v poslednich
sedmdesati letech zptlisobil takovy nariist vyznamu projektového fizeni, Ze se bez jeho
zvladnuti jiz zadny projekt neobejde, piestoze v dobach minulych byly uskute¢novany
I velice naro¢né projekty bez zvladnuti této discipliny?

Hlavni pfi¢inu je mozné hledat ve vSudypfitomné globalizaci a mnozstvi projekti, které
jsou paralelné uskute¢novany. Z toho plyne i nebyvala omezenost zdroju, které se mezi
veskeré projekty rozd€luji. V neposledni fadé hraje roli i urcité zrychlené vnimani Casu
vV dne$ni dobé, kdy pienos informaci zjednoho mista na jiné je otazkou vtefin a
uskuteciiovani cili projektu za touto rychlosti nemtliZze zaostavat. Na rozvoji projektového
fizeni se tedy velkou mérou podili neustale se zdokonalujici moderni technologie a
samoziejmé také stale tésn&jSi propojenost svéta ruku vruce stale ambicidznéjSim
projektim.

Jak je viibec projektové fizeni definovano? V nejobecnéjsi roving se jedna o soubor norem,
postupti a pripadn¢ zkusenosti aplikovanych pii realizaci projektu na zpisob jeho fizeni.
Piesnéji je projektové fizeni vymezeno napt.: ,,Projektové fizeni je planovani, organizovani

a fizeni Cinnosti a jejich zdroji v ramci uceleného projektu za respektovani c¢asovych,
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nakladovych a zdrojovych omezeni (obvykle s cilem dosazeni maximalniho ekonomického
uzitku)“ (Subrt, Langrova 2013).

Dalsi mozny pohled na projektové fizeni nabizi Mirko Kiivanek ve své publikaci
Dynamické vedeni a fizeni projektu: ,,Projektové fizeni je proces, ve kterém jednotlivci
nebo organizace efektivné vyuzivaji své omezené zdroje.* (Kiivanek, 2019).

Pokud se projektovym fizenim rozumi aplikovani urcitych postupt typickych pro tento
zpusob organizovani projektii, pak je jest€¢ nutné definovat rozdil mezi dalSimi terminy,
Které jsou v této spojitosti v ¢estin€ uzivany. Jedna se o management projektu a projektovy
management, jez je ¢asto vniman jako ekvivalent projektového fizeni a jeho vymezeni je
ponékud Sirsi, protoze krom¢ managementu projektu zahrnuje také koordinovani a
organizovani projekti. Naproti tomu management projektu vymezuje jako soucast

projektového managementu zabyvajici se planovanim a fizenim realizace projektu.

Projektovy management

Management projektu Ofgan.izm-'z?iﬁ a _
koordinovani projekti
I [
Planovani R.I.ZE‘I]J reglizace \'\Tﬁéfﬂn Koordinovani
projektu projektu organiza¢niho projekti
prostredi

Obrazek 3 — Schéma projektového managementu, Zdroj: Dolansky, 1996

3.2.1 Standardy projektového Fizeni

Zékladem tspéSné zvladnutého projektu, je systematiCnost jeho fizeni. Existuje fada
organizaci, které se v celosvétovém méfitku zabyvaji vyvojem systémi aplikovatelnych na

vedeni projektu. Tyto systémy, respektive filozofie fizeni projektu jsou vseobecné znamy

24
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standardy vytvofené asociaci IPMA (International Project Management Association) -
ICB, dale pak PM BoK, vytvafeny nadnarodni organizaci PMI (Project Management
Institute) a Prince2 zpracovavanou spole¢nosti Axelos.

Ackoliv se uvedené standardy lisi v pojeti, dob¢ vzniku a potfebach, na které jejich tvirci
primarné reagovali, 1ze konstatovat, Ze rozdilnosti spocivaji spiSe v uhlu pohledu na danou

problematiku.

3.2.1.1 IPMA® Competence Baseline — ICB

Jak bylo jiz zminéno vySe, standardy ICB jsou publikovany nadnarodni organizaci
zabyvajici se problematikou projektového fizeni na profesiondlni bazi. IPMA zajist'uje
sdileni znalosti napti¢ komunitou projektovych manazerii po celém svéte, tim se podili na
aktualizaci a vyvoji projektového fizeni. Zaroven zajistuje vzdélavani prostiednictvim
certifikace projektovych manazera.

,»Standard vytvafeny a spravovany profesni organizaci International Project Management
Association (www.ipma.ch) je kompeten¢ni. Standard tedy neni zaméfen na piesnou
podobu definovanych procest a jejich konkrétni aplikaci, ale na schopnosti a dovednosti —
kompetence — projektovych, programovych a portfolio manazeri a ¢lend jejich tymua“
(Dolezal, 2016).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze kompetence clentt projektovych tymi je pro pojeti
standardu dle IPMA zasadni. To ostatné vyplyva i z publikace vydavanou IPMA Narodni
standard kompetenci projektového tizeni (Brno, 2008). Zde se kompetence rozdé€luji do

tfech zakladnich oblasti:

- Oblast technickych kompetenci
popisuji elementy zakladnich kompetenci projektového managementu. Elementy
technickych kompetenci obsahuji zéklady pro fizeni projekti. Standardy IPMA ptedstavuji

20 elementt technickych zptsobilosti projektového manazera (Méachal, 2015).
- Oblast behavioralnich kompetenci

popisuji elementy kompetenci osobnostniho charakteru. Elementy behavioralnich

kompetenci popisuji postoje a dovednosti projektovych manazert. Standardy IPMA
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predstavuji 15 elementd zpusobilosti projektového manazera zejména v oblasti vedeni

projektovych tymu, schopnosti motivovat apod. (Méachal, 2015).

- Oblast kontextovych kompetenci
Do této oblasti se fadi 11 elementi kompetenci projektového manazera pro fizeni

organizace s liniovym uspofadanim a organizace zaméfené na projekt (Pitas, 2008).

3.2.1.2PM BoK

Project management Body of Knowledge, zkracené PM BoK oznacuji standardy vydavané
organizaci Project Management Institute® (www.pmi.org). Jedna se rovnéz o nadnarodni
profesni sdruzeni aktualné citajici okolo pul milionu ¢lent — projektovych manazert a
firem fungujicich na bazi fizenych projekta.
Filozofie standardu projektového fizeni podle PMI oproti kompetenénimu pojeti dle IPMA
spoCiva v procesnim pfistupu. Jak se uvadi v Privodci PM BoK, tfeti vydani, 2004, je
definovano pét procesnich skupin (jindy téZ nazyvanych rodin procest), dale deset oblasti
znalosti a jednotlivé procesy a jejich vzajemné vazby. Pii vymezovani procesnich skupin
se klade dtraz na odliSeni pojmt procesni skupiny a faze projektu. V Pruvodci se dale
uvadi tyto procesni skupiny:

- Iniciacni procesy

- Planovaci procesy

- Realiza¢ni procesy

- Monitorovaci a ovladaci procesy

- UkonCovaci procesy
A tyto znalostni oblasti:

- Rizeni integrace projektu

- Rizeni rozsahu projektu

- Rizeni ¢asu projektu

- Rizeni nakladi projektu

- Rizeni kvality projektu

- Rizeni lidskych zdroji projektu

- Rizeni komunikace projektu

- Rizeni rizik projektu
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- Rizeni obstaravani projektu

- Rizeni zainteresovanych stran projektu (Fahrenkrog, 2004)

3.2.1.3 Prince2

V tvodu pruvodce pro aplikaci standardu Prince2 Managing successful Projects with
Prince2™ je tento soubor standardd charakterizovan nasledovné: ,,PRINCE2 je metoda
nezavisla na oboru a je po celém svété vnimana jako jedna z nejrozsifenéjSich metod fizeni
projekti. Davodem je predevsim skuteCnost, ze PRINCE2 je skute¢né obecny: lze jej
pouzit na jakykoli projekt bez ohledu na rozsah projektu, typ, organizaci, geografii nebo
kulturu. PRINCE2 toho dosahuje tim, ze odd€luje aspekty fizeni projektu od piispévki
odbornikd, jako je navrh, konstrukce atd. Specializované aspekty jakéhokoli typu projektu
se snadno integruji s metodou PRINCE2 a spolecné¢ s PRINCE2 poskytuji bezpecny
celkovy ramec pro prace na projektu. Protoze PRINCE2 je obecny a zaloZzeny na
osvédcenych zasadach, mohou organizace, které pouzivaji metodu jako standard, podstatné
zlepsit své organizacni schopnosti a vyspélost v riznych oblastech obchodni ¢innosti —
obchodni zmény, konstrukce, IT, fize a akvizice, vyzkum, vyvoj produktu atd.“ (Murray,
2009).
Tento soubor standardi byl ptivodné definovan pro projekty informaénich systémi ve
statni spravé v Anglii. Jak se dale uvadi v aplikaéni publikaci, vychazi ze sedmi principd,
které jsou zakladnim kamenem celého piistupu:

- Neustalé zdiivodnéni projektu

- Jasné€ definované role a odpovédnosti

- Zaméteni na produkty

- Rizeni po etapach

- Rizeni na zakladé vyjimek

- Uceni se ze zkuSenosti

- Ptizptisobovani metody PRINCE2 prostiedi projektu (Murray, 2009)
Dalsim prvkem jsou témata, jimz béhem celého projektu musi byt vénovana nalezita
POZOrnost:

- Zdtvodnéni projektu (business case)

- Organizace

- Kvalita
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- Plany

- Riziko

- Zména

- Progres (Murray, 2009)
A konec¢né se Prince vénuje procesiim probihajicim v ramci projektu. Je jich opét sedm a
jsou definovany nasledovné:

- Zahajeni projektu (pfedprojektova ptiprava)

- Nastaveni (iniciace) projektu

- Sméfovani (strategické fizeni) projektu

- Kontrola (fizeni) etapy

- Rizeni dodavky produktu

- Rizeni pfechodu mezi etapami

- Ukoncéeni projektu (Murray, 2009).

Dalsi aspekty, jimiz se standardizace podle PRINCE2, tedy PRoject IN Controlled
Environments 2" edition zabyva, jsou mimo jiné fizeni kvality, planovani, fizeni rizik,

fizeni zmén atd.

3.2.2 Metody a nastroje projektového Fizeni stavebniho projektu

Jak bylo uvedeno v predeslych kapitolach, mize byt projektové fizeni chapano mimo jiné
jako aplikovani ur¢itych postupi vedouci k Gispé§nému naplnéni vytycenych cild,
respektive k dokonceni projektu za dodrzeni téchto cilti. Jakkoli je zfejmé, ze pouhé
pouzivani pfedem stanovenych nastrojii nezarucuje uspésné dokonceni projektu, a ze
existuje fada dalSich faktori, jimZ samoziejmé bude vénovan prostor v dalSich kapitolach
prace, zabyva se tato stat’ pfedevsim formalizovanymi instrumenty, které jsou z hlediska

fizeni projekta klicové.
3.2.2.1 CPM

Jednou ze zakladnich metod projektového fizeni je tzv. kriticka cesta, tedy Critical Path
Method (CPM) a jeji analyza. Tato metoda se pouziva pro stanoveni délky trvani projektu.

Vychazi z predpokladu, Ze zasadni vliv na délku projektu maji kritické ¢innosti, tzn. takové
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dil¢i Cinnosti projektu, jejichz zména délky trvani ovlivni celkovou délku projektu
(zpozdéni, respektive prodlouzeni doby provadéni Cinnosti bude mit za nasledek také
prodlouzeni doby realizace celého projektu). Souslednost téchto Kritickych ¢innosti pak
vytvati kritickou cestu projektu.

Pro sestaveni kritické cesty projektu a jeji analyzu je mozné vychazet z vrcholové
orientovaného sitového grafu. Ten urCuje souslednost Cinnosti, které se na projektu
vyskytuji. Pro jeho vytvofeni je nejprve nutné pojmenovat ¢innosti (jednotlivé ukoly)
projektu (tomuto kroku bude vénovana pozornost v kapitole WBS — dekompozice
projektu), definovat délku jejich trvani a stanovit vzajemné vazby mezi tkoly neboli

stanovit nasledniky a predchidce. Sitovy graf mize mit nasledujici podobu:

(oY

Obréazek 4 — Piiklad vrcholové orientovaného sitového grafu. Zdroj: Stefanek, 2011

V dal§im kroku uz je mozné stanovit celkovou délku projektu a podle zavislosti a délky
trvani jednotlivych ukold (resp. mistech ¢asového prekryvu) také urcit kritickou cestu. Za
tim ucelem je nutné nejprve stanovit zakladni parametry kazdého ukolu (vrcholu), tedy
jejich ¢asovou naro¢nost v piislusnych jednotkach ¢asu:

- Nejdiive mozny zacatek [MZ]

- Nejpozdéji nutny zacatek  [NZ]

- Doba trvani aktivity [D]
- Casova Rezerva [R]
- Nejdiive mozny konec [MK]

- Nejpozdéji nutny konec [NK]
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Nejprve se stanovi nejdiive mozné zacatky a nejdiive mozné konce vSech ¢innosti. Jedna
se 0 tzv. ,,postup vpred*:

MK =MZ+D 1)
Nasledn¢ se analogicky tzv. ,,postupem vzad“ stanovi nejpozd€ji nutné zacatky a
nejpozdéji nutné konce:

NZ =NK-D )

Nezbytnym krokem je urcit ¢asovou rezervu pro kazdy krok (tkol):

R=NZ-MZ ?)

V dal§im kroku jiz je mozné zapisovat doby trvani mezi jednotlivymi tkoly. V ptipadé, ze
do jednoho vrcholu vstupuje vice procesi, zapiSe se ten s nejdelsi dobou trvani — pii
Z vyse uvedeného postupu lze vyvodit, ze kritickou cestu tvofi ¢innosti s nulovou ¢asovou
rezervou a jejich zpozdéni tedy bude mit vliv na celkovou dobu trvani projektu. Dalsi
determinantou je ptedpoklad, Zze zkraceni doby projektu je mozné zkracenim doby trvani

&innosti na kritické cesté (Stefanek, 2011).

3.2.2.2PERT

Pevné stanovené hodnoty doby trvani jednotlivych ¢innosti mohou ptisobit problematicky
— predevSim V odvétvich, kterd se nezabyvaji opakujicimi se operacemi, jejich obor
¢innosti je riiznorody a procesy uvnitt projektl jsou natolik originalni, ze stanovit pfesnou
délku trvani konkrétnich kol objektivné nelze. Aby bylo mozné planovat i v takovychto
provozech, byla metoda CPM upravena do podoby PERT, tedy Program Evaluation
Review Technique.

Jeji pfednosti spocivaji v tom, ze ,,doby trvani jednotlivych ukold nejsou pevné stanoveny,
ale uréuji se na zakladé takzvaného tfibodového odhadu* (Stefanek, 2011). Tzv. tiibodovy
odhad zahrnuje tfi Casové veli¢iny — optimisticky odhad trvani ¢innosti, pesimisticky

odhad trvani ¢innosti a nejpravdépodobnéjsi odhad doby trvani ¢innosti.
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Optimisticky odhad, oznacovany jako aij, je nejkratsi mozny odhad ¢asu potifebného
K realizovani ¢innosti. To znamena, ze ¢innost (ikol) v zadném piipadé nemuize trvat kratsi
dobu.

Pesimisticky odhad se oznaCuje bjj a vyjadiuje nejdelsi moznou dobu potiebnou
k dokonceni c¢innosti, respektive tkolu. V zadném piipadé nebude jeho dokonceni trvat
kratsi dobu.

Nejpravdépodobnéjsi neboli normalni odhad doby trvani ¢innosti se pak oznacuje mjj a lezi
mezi obéma vySe uvedenymi hraniénimi dobami.

Zakladem kompozice doby trvani metodou PERT je uziti matematicko-statistického
aparatu, a to pomoci stfedni hodnoty doby trvani p(tij) a jejiho rozptylu o?(tij). Tyto dvé
charakteristiky odpovidajici pfislusnym charakteristikam beta rozdéleni pro doby trvani se

vypoétou podle vzorctl (Subrt, Langrova, 2013):

p(t) =t = 3 421” b (4)

cay= (U ®)

Hodnota rozptylu determinuje miru pravdépodobnosti, nakolik se skutecnd doba trvani
bude blizit jeji sttedni hodnoté. Neboli ¢im vyS$$i mira rozptylu, tim vétsi pravdépodobnost,
Ze se ob¢ charakteristika budou vice lisit.

Aplikovani metody PERT spociva ve vypoctu stfednich hodnot a miry rozptyll vSech
termind nejdiive a nejpozdé€ji moznych pro vSechny ¢innosti a uzly na kritické cesté. Dale
sjeji pomoci muze projektovy manazer na zakladé pravdépodobnostni analyzy
vypoctenych parametri posoudit pravdépodobnost vzniku casové rezervy uzlu,
pravdépodobnost konkrétni kritické cesty, a tedy pravdépodobnost dodrzeni planovaného

terminu dokondeni (Subrt, Langrova, 2013).

29



3.2.2.3 Logicky ramec

Jednim ze zékladnich nastrojii pro stanovovani zakladnich parametrti kazdého projektu je
matice nazyvana logicky ramec, Casto také logicka ramcova matice. Jak uvadi Dolezal
(2016), vychazi tato matice z metodiky LFA (Logical Framework Approach). Tato
metodika poskytuje feSeni jak piipravy, navrhu, realizace, tak i vyhodnoceni projektu jako
celku. Jeji zaklady polozil L. J. Rosenberger jiz v sedmdesatych letech minulého stoleti.
Od té doby se metodika rozsitfila z USA do celého svéta, mimo jiné také diky spolec¢nosti
Team Technologies nebo IPMA, ktera zajistuje kvalitu vytvofené¢ho logického ramce
seznamem kontrolnich otazek.

Zde je zapotiebi rozliSovat, zda je metoda logického ramce vztahovana ke konkrétnimu,
samostatné pouzitelnému dokumentu, nebo zda se jedna o ucelenou metodiku zaméienou
na dany projekt. V ramci této prace bude zminovan logicky ramec jako samostatny
dokument, ktery napomize jednak identifikovat a analyzovat problémy, jednak stanovit
konkrétni aktivity k feSeni t€chto problému.

Logicky ramec je predstavovan matici, respektive tabulkou spevné stanovenym
rozlozenim. Je ¢lenéna na tfi zékladni irovné — Vystupy, cile a piinosy.

Vystupy se rozumi produkty, dodavky, sluzby, tedy kone¢ny pozadovany stav ukolu nebo
¢innosti, na n&jz se tento zamétuje a ktery bude dodan vlastnikovi projektu. Za tyto aktivity
je pln€ zodpovédny projektovy tym (Dolezal, 2016).

Cilem se rozumi davod, pro¢ jsou produkovany vystupy. Je to definovany stav na konci
projektu, nejlépe formulovany jako nov€ ziskana vlastnost, schopnost nebo dovednost
organizace. Za cil projektu nese zodpovédnost vedouci projektu (Dolezal, 2016).

Piinosy jsou divodem realizace projektu jako takového. Vynosy a cil projektu spolu tvorii
tzv. byznys piipad projektu. Za soulad projektu s o¢ekavanymi pfinosy zodpovida sponzor
projektu (Dolezal, 2016).

Tabulka, nebo matice logického ramce je tvofena jak horizontalni, tak vertikalni
strukturou. Horizontalni ¢lenéni (podle tadka) zohlediiuje udalosti Vjejich poméru
k Zivotnimu cyklu tedy kli¢ové ¢innosti, vystupy, cil a zamér. Ve vertikalnim ¢lenéni jsou
fazeny informace, které se poji k udalostem v fadcich (Stefanek, 2011).

Kompozice matice logického ramce je tedy tvofena jak vertikalni, tak horizontalni
posloupnosti. Obsahove je obsah jednotlivych poli matice pevné stanoven. Na nejvyssim

fadku jsou uvedeny PRINOSY. Vtomto fadku budou popsany viechna relevantni

30



o¢ekavani, jejichz naplnéni je pro realizaci predmétného projektu nezbytna. Na druhou
stranu jsou pfinosy takové syntetické ¢innosti, K jejichz naplnéni pfedmétny projekt pouze
pfispiva a K Gplnému uspokojeni bude zapotiebi vice jednotlivych konkrétnich projekti.

Ve druhém fadku matice se nachazi CIL. Cil je zjednodusené stav, jehoZ pomoci lze
zodpovédét otazku ,,ceho chce projekt dosahnout™. Jak uvadi Dolezal (2016), ,,Cilem je
rozumeéna takova kvalitativni a kvantitativni zména, kterou tym neni obvykle schopen
dosahnout pfimo. Tym zrealizuje vystupy a piedpoklada, ze nasledné dojde k definované
zméng, naplnéni cile. Cil by mél byt definovan tak, aby jeho popis sam nebyl ndvodem na
jeho naplInéni — vznika tak prostor pro kreativni hledani té nejlepsi varianty jeho dosazeni.
Ve tietim fadku jsou uvedeny KONKRETNI VYSTUPY, které projekt dodava. Jinymi
slovy, tak jak vyplyvé z vySe uvedené¢ho odstavce — co vSe je potieba provést, aby doslo
k pozadované zméné stavu neboli k naplnéni cile. Kazdy jednotlivy cil nemusi samostatné
ptinaset projektu ptidanou hodnotu. Ta vznika az naplnénim cile projektu.

Ctvrta troven matice logického ramce obsahuje KLICOVE CINNOSTI, tedy takové
¢innosti (aktivity), které maji zasadni vliv na realizaci vstupd. Jsou to ¢innosti, jejichz
provedeni podminuje realizaci vystupti uvedenych o fad matice vyse. Zjednodusené fec¢eno
se zde nachazi odpovéd’ na otazku, ,,jak bude dosazeno vystupu“. Jak je z nazvu patrné,
jedna se o kli¢ové Ccinnosti, tedy ty nejpodstatnéj$i a z hlediska progresu projektu
nejzasadnéjsi, Do vyCtu se nezahrnuji marginalni operace a ¢innosti.

Vertikalné je pak matice ¢lenéna do sloupcd. Druhy sloupec je pfifazen tzv.
OBJEKTIVNE OVERITELNYM UKAZATELUM vztahujicim se ke viem &tyfem
parametrim definujicim horizontalni strukturu matice. Jedna se o konkrétni, méfitelné,
nezameénitelné a pevné definované ukazatele miry dokonceni konkrétniho pfinosu, cile,
vystupu a ¢innosti. Po dosazeni ukazatele 1ze dany pfedmét povazovat za splnény.

Treti sloupec obsahuje informaci o zplsobu ovéteni ukazatele, tedy ZDROJE
INFORMACI K OVERENI. Definuje zptisob, jak bude splnéni té které horizontalni
polozky ovéfeno, ptipadné 1 osobu, kterd za ovéteni ponese zodpoveédnost.

Posledni, ¢tvrty sloupec matice nese informaci o PREDPOKLADECH A RIZICICH
vztahujicim se k pfedmétné horizontalni polozce. Hovofi se zde o podminkach, jejichz
naplnéni se piedpoklada pro skute¢né dodani cile, vystupt a kliCovych ¢innosti. Jelikoz

ptinosy stoji nad projektem, podminky pro jejich napleni se nedefinuji.

31



Popis

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpusob/Prostiedky k ovéreni

Piedpoklady/Rizika

Ptinos Objektivné ovézitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Nevyplige se

Cil vyssiho stupné, projekt je jeho (jaké informace, kde je najit)

soucast

Ci Objektivné ovéFitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Piedpoklady, za ktervch cil

Zména, ji¥ se ma projektem
dosdhnout

(jaké informace, kde je najit)

skutedné pfispéje a bude v
souladu s pfinosy, Rizika

Vstupy
O¢ekdvané produkty

Objektivné ovéZitelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéfeni
(jaké informace, kde je najit)

Piedpoklady, za kterych
vystupy skuteéné povedou k
cili. Rizika

Kliové Einnosti Zdroje, penize, lidé, . .. Casovy ramec aktivit Predpoklady. za kterych kli¢oveé
dinnosti patfici k jednotlivim tinnosti skuteéné povedou k
vistupim vystuplim, Rizika

Pfipadné pfedb&iné podminky,
Co vie je nutné udélat pfed
zahdjenim prace na projektu

Tabulka 1 — Ptiklad matice logického ramce a schéma vazeb. Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.2.4 Dekompozice projektu — WBS

Jak bylo uvedeno, dokument logicky ramec projektu pomaha k definovani jednotlivych
ukoli a krokd, jak dosahnout cile projektu, s vazbami reflektujicimi navaznost jeho
jednotlivych ¢asti. Logicky ramec pracuje s klicovymi ¢innostmi, jejichz provedeni je pro
dokonceni projektu nezbytné. Samotné aplikaci logického ramce jako dokumentu tak
predchazi (nebo je jeho soucasti) dalsi operace, kterou nazyvame dekompozici projektu.
,,Strukturovani umoznuje uceleny pohled na vSechny projektové ¢innosti, usnadnuje fizeni
i velmi rozsahlych a komplexnich projekti. Uplatiuji se tak snadné&ji nové pozadavky, 1épe
se odstranuji chyby, dil¢i ¢innosti a subprojekty jsou snadnéji pochopitelné, zdroje se
efektivné vyuzivaji.“ (Stefanek, 2011)

Pii dekompozici projektu tak dochazi k rozélenéni projektu na jednotlivé dil¢i ¢innosti,

ukoly ¢i ukony pro dokonéeni projektu nezbytné. Tyto ¢innosti mohou mit riznou miru
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naléhavosti, naro¢nosti, mohou byt dale hierarchicky c¢lenény a vytvaiet vlastni
substrukturu.

Dekompozice samotna mize probihat nékolika zpisoby. Nejcastéji vznika formou brain-
stormingu, kdy projektovy manaZzer na zakladé¢ volného toku mySlenek, piipadné
I sdalsimi ¢leny tymu definuje Cinnosti, kterych je zapotfebi k dokonceni projektu.
Vychazi ptitom z dosavadnich zkuSenosti, znalosti projektu ¢i z portfolio-poolu, ktery
vetsinou spravuje portfolio manazer dané spolecnosti. Piedpoklada se tak zvané pravidlo
100 %, tedy Ze jsou definovany vSechny dil¢i tkoly, po jejichz dosazeni bude také
dosazeno sta procent vytyceného cile, resp. splnén ¢i dokoncen projekt. Zaroven se
doporucuje definovat pouze ukoly (respektive ukoly), nikoliv ¢innosti vedouci k jejich
naplnéni.

Samotny proces dekompozice je prvni stupeit pro dal$i planovani a pro ucely fizeni
projektu. Jak bylo uvedeno vyse, jednotlivé tkoly mohou, a také tvori, logickou
hierarchickou strukturu. Ackoliv tato struktura pti prvni brain-stormingové definici nemusi
byt patrna, je zadouci tikoly do jednotlivych trovni seskupit tak, aby bylo ziejmé, které z
nich jsou vzajemné zavislé a jak tedy bude nutné postupovat od dil¢ich k syntetickym.
Takto vytvorena struktura je obecné znama jako WBS, Work Breakdown Structure, neboli
rozpad ukoli. WBS neslouzi pouze jako podklad pro logicky ramec, ale sam nabizi
uceleny a jasné definovany piehled ukoll, respektive ¢innosti, jejichz dosazeni je pro
stoprocentni dokonc¢eni projektu zapotiebi. Zaroven obsahuje strukturu vsech dil¢ich ukolu
vedoucich k dokonceni syntetickych tkoli.

Aby si cela hierarchie tkolt udrzela piehlednost a smysluplnost pro praci projektového
manazera, je vhodné dodrzovat nékteré pravidla. Jejich vycet se Vv literatufe rizni, pfesto
maji nékteré spole¢né jmenovatele pomahajici zajistit pfehlednost, logickou provazanost a
pouzitelnost i v dal$ich urovnich projektového fizeni.

- Doba potiebna k dokonceni tkolu by méla byt kratsi nez doba pfedpokladaného
vykazovaného obdobi, tedy obdobi, za né&jz jsou provadény pravidelné reporty o
plnéni.

- Tvirce WBS by mél zvazit dalsi smysluplnost ¢lenéni ukolt, zejména ve vztahu
k dalsimu vyuziti takto detailné definované struktury (je-li dale potieba sledovat

jednotlivé ukoly ve struktuie) (Stefanek, 2011).

33



Soubor tukold, které jiz nejsou dale Clenény, a tedy tvofi nejnizsi troven cClenéni se
souhrnn¢ nazyvaji ,,pracovni bali¢ek. Zpravidla se vyznacuji tim, Ze U nich mimo jiné lze
s ptijatelnou mirou rizika odhadnout dobu potiebnou K jejich dokonéeni a pribéh jejich
plnéni je méfitelny.

Jak jiz bylo zminéno, hierarchicka struktura neni jedinym vystupem brain-stormingové
definice tkolt. Dal$im moznym vystupem zajisté budou rovnéz rizika a predpoklady, které
se k projektovym tkolim rovnéz vazou a jejichz vycet bude nasledné pfifazen jednotlivym

fadkiim matice logického ramce.

3.2.2.5 Ganttiv diagram

Rozpad tkola projektu (WBS) neslouzi pouze jako podklad pro tvorbu logického ramce.
Struktura tkoli a jejich hierarchické ¢lenéni lze vyuzit a rozvijet pomoci jednoho z dalsich
zékladnich nastrojii pro praci projektového manazera. Tim je tzv. Ganttiv diagram,
nazyvany podle Henryho L. Gantta. Jedna se o pruhovy diagram slouZici ke grafickému
znazornéni projektového planu. Henry L. Gantt zavedl jeho pouzivani ve vyrobnich
podnicich jiz na po¢atku minulého stoleti v dobé prvni svétové valky ve Spojenych statech.
Dnes se fadi mezi nejpouzivanéjSi nastroje projektového fizeni. Piedevsim diky své
ptehlednosti a schopnosti v realném case sledovat odchylky smérného planu od aktualniho
planu. Mimo jiné také diky mnoha softwarovym programtim, které umoznuji jeho snadnou
aplikaci a editaci a zaroven disponuji fadou nastavbovych funkci, s jejichz pomoci se
Ganttliv diagram stava komplexnim nastrojem pro fizeni projektd.

Ackoliv existuje nékolik bezplatnych tzv. ,.free-shareovych® programi, jako napiiklad
OpenProject, nebo komplexni Easy Project, ktery funguje na bazi on-line editovatelnych
dokumenti umoziujicich spravu a komunikaci uvniti tymu, stale nejpopularnéj$im
programem je stale MS Office Project. Diky komponent¢ MS One Drive je mozné ho
publikovat, editovat, sdilet a spravovat on-line z kteréhokoliv zafizeni uzivatele.
Moznostem vyuziti a funkcim Ganttova diagramu v rozhrani MS Project bude vénovan
prostor dale.

Principem Ganttova diagramu je grafické znazornéni ¢asové posloupnosti jednotlivych
¢innosti na projektu. Vyhodou je moZnost tvofit vazby mezi tkoly, které naznacuji, jaké

ukoly musi byt dokonceny (nebo musi zacit), aby mohly byt zahajeny (nebo dokonceny)
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dalsi ukoly. Vazby a jejich druh nejsou jedinou charakteristikou tohoto diagramu. Jeho
pouziti zaroven umoznuje definovat kritickou cestu, ktera je popsana vyse. Jeji vizualni
znazornéni je navic zcela zietelné. V horizontalnim ¢lenéni lze planovat a sledovat plnéni
planu jednotlivych ukoli at’ uz syntetickych, nebo dil¢ich. RovnéZz umoznuje sledovat stav
ukold vici jednorazovym udalostem, tzv. milnikiim, které maji povahu kontrolnich bodd,
vétSinou zasadnich udalosti jejichz dodrzeni je pro uspésné dokoncéeni projektu kli¢ové.
Takovéto milniky Casto byvaji vyZzadovany sponzorem projektu a smluvné vyzadovany,
respektive jejich piekroceni 1 sankcionovano.

Ve vertikalnim ¢lenéni Ganttova diagramu je mozné planovat a sledovat potiebu zdroji
nutnych k uskute¢néni jednotlivych tkoli v daném case reprezentovaném konkrétnimi

sloupci. Za timto ucelem se jiz vétsinou pouziva specificka softwarova aplikace.

3.2.2.6 Vlivy na dobu trvani projektu

Vliv na délku trvani projektu maji i dalsi faktory, které nemusi mit povahu Cisté
technického charakteru. V literature je cCasto zminovany tzv. studentiv syndrom.
»Studentiiv syndrom fika, Zze pokud na né&jakou ¢innost byla planovana urcita rezerva, je
spotiebovana diive, neZ ji je opravdu tieba“ (Subrt, Bartoska, 2007). Obecné lze definovat
jako pristup studenta k plnéni povinnosti, kdy se poZzadovanym tkolim bude pln¢ vénovat
az v okamziku, kdy se blizi termin jejich splnéni a hrozi jeho nesplnéni. Graficky je mozné

znazornéni:

Pracovai usili ) L. )
A termin ukonéeni Sinnosti

I

1

1

i

l

Studentdv syndrom :
I
I
I
I

|‘.'H }

Doba trvani cinnosti
I
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Obrazek 5 — Znazornéni studentova syndromu na kiivce pracovniho Usili v ¢ase, Zdroj:
Subrt, 2007

Dalsim dosud popsanym faktorem ovliviiujicim délku trvani Cinnosti je Parkinsoniiv
zakon. Ten tika, Ze ,,prace se prodluzuje do takové miry, aby naplnila ¢as urceny pro jeji

ree
1

uskuteénéni (Stefanek, 2011). Profesor Parkinson vychazi ze skute&nosti, Ze neni v zjmu
vlastnika ukolu jeho dokonéeni pfed pozadovanym terminem, nebot’ to muZe znamenat
automatické zkraceni obdobného ukolu v budoucnu. Zaroven ovSem nemusi byt
k dispozici zdroje k provedeni nasledujiciho tUkolu a jeho zacatek tak prob&hne
V naplanovaném case i pres diivéjsi dokonceni jeho predchidce.

Jestlize metodu CPM v souvislosti s terminem dokonceni ukoll na kritické cesté (a tedy
dokonceni celého projektu) chapeme jako rozlozeni pravdépodobnosti splnéni téchto
termind, pak také studentiiv syndrom a Parkinsonovy zakony budou mit vliv na rozlozeni

hustoty pravdépodobnosti na tyto terminy. Graficky je mozno zobrazit v nasledujicim

grafu, kde je vliv studentova syndromu a Parkinsonova zakona jasné patrny:
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Obréazek 6 — K¥ivka hustoty pravdépodobnosti dokonéeni projektu. Zdroj: Subrt, 2007
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Hustota pravdépodobnosti
4

f —- Doba trvani &innosti
50 % 80 %
pravdépodobnost spinéni
Obrazek 7 — Rozlozeni doby trvani ¢innosti v projektu pii ptisobeni Studentova syndromu

a Parkinsonova zakona. Zdroj: Subrt, 2007

3.3 Specifika stavebnich projekti

Jak bylo nastinéno v uvodu, ma kazdy stavebni projekt urcita specifika, ktera jsou pro
stavebnictvi typicka, stejné jako se kazdy jednotlivy projekt vyznacuje zcela jedineCnymi
okolnostmi, které se lisi v zavislosti na misté, Case, na participujicich subjektech a
mnozstvi dalSich pficin.

Ackoliv principy projektového fizeni popsané vySe maji obecnou platnost a jsou Siroce
aplikovatelna, je nezbytné vychazet ze skuteCnosti, Ze projekty ve stavebnictvi jsou
determinovany odlisnymi charakteristikami jimz bude vénovano nékolik nasledujicich
kapitol. Pfedevsim se oproti projektim napiiklad v ICT jedna o striktné regulovany obor
s velkym mnozstvim dotéenych skupin obyvatel a organt vefejné spravy. Zaroven dochazi
k vlastni produkci v misté vystavby, coz rovnéz piinasi oproti jinym oborim specifické

pozadavky na planovani.

3.3.1 Vnéjsi vlivy, technologie

Jednu z nejvyznamnéjsich specifik vystavbovych projekti predstavuje skutecnost, ze K
hlavnimu vykonu ¢innosti dochazi v misté vystavby. Zasadni roli na planovani a realizaci

tak predstavuji vné&jsi vlivy, jejichz plsobeni nelze dopfedu ovlivnit, ale je nutné se mu
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pfizpisobit. V tomto ohledu je nejvyznamnéj$im externim Cinitelem vliv pocasi, ktery
znemoznuje provadeéni konkrétnich stavebnich praci. Provadéni betondze tak neni mozné,
pokud externi teplota klesne pod +5 °C, stejné tak natéracské prace se mohou provadét
pouze v podminkach s vhodnou relativni vlhkosti vzduchu. Sezénnost praci je mozné
eliminovat naptiklad vhodnym rozvrzenim doby vystavby, pfipadné¢ vyS$im stupném
prefabrikace. Dalsi moznosti je vyuzivani novych pracovnich postupli a materiali a
technologii, jako napiiklad pfimési do betonu, které sezoénnost praci sice neeliminuji, ale
umoziuji stavebnikovi jeji vlivy minimalizovat. | z tohoto duvodu je stavebnictvi jako
obor otevieno pouzivani novych technologii a materialti, umoznujicich daleko efektivnéji
plnit pozadavky na stavbu. Otevienost, s niz se k technologickému vyvoji pfistupuje
vypotadat. Pfedné jde o skutecnost, Ze mu s pouzitim dané technologie chybi zkuSenost.
Mnohé materialy (minimalné ve vlastni organizaci) pouziva poprvé. Nové technologie
jesté nikdy nevyzkousel. Nezna konkrétni dopady aplikace, pouze mize dovozovat na
zaklad¢ zkuSenosti konkurence, pfipadné z provedeného vzorkovani. Zaroven musi byt
schopen v pomérné kratké dobé navrhnout takové vyrobni, pfipadné montazni postupy,
které zajisti spolehlivé provedeni dila.

Ona poméme kratkd doba neni jen vagni vyraz, ale vychazi z porovnani pfipravné faze
stavebniho projektu, jak bude nastinéno v dalSich kapitolach a ptipravné faze projektu
jinych technickych obort, které projektové fizeni také pouzivaji, a jejichZ potieby jsou
Vramci nastroji projektového ftizeni nejcastéji reflektovany, napf. automotive. Ve
stavebnictvi se ptipravna faze pocita podle sloZitosti a naro¢nosti projektu v fadech tydnt,

maximalné jednotek mésica.

3.3.2 Dodavatelsky retézec

Dals$im zasadnim charakteristickym rysem, kterym se stavebnictvi odliSuje naptiklad od jiz
zminéného automobilového primyslu, a se kterym se stavebni podnik musi umét vyrovnat,
je Sife dodavatelského tfetézce. Co do vlastni Sife (tedy mnozstvi ¢lankt) a komplexnosti by
bylo obtizné najit narocnéjsi obor nezli automobilovy. Specifikum stavebnictvi spociva
predev$im opét v doCasnosti vytvoreného souboru dodavateld. Ackoliv kazdy stavitel

povétsinou pusobi pouze v Konkrétnim segmentu stavebniho trhu, a tudiz ma moznost
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vyuzivat pouze provéfené a spolehlivé dodavatele, jejich vybér je vzdy ¢asové omezen
dobou trvani konkrétni zakazky a ani stavitel, ani jeho dodavatelé si nemohou byt jisti, ze
jejich spole¢na spoluprace bude uplatnitelna i na nasledujicim projektu (nasledujicich
projektech). Divodem mize byt uzivani jinych technologii, postupli, materiali. Budovani

dlouhodobého vztahu stavitel — dodavatel, ve kterém dochazi k plynulé vyméné informaci

vvvvv

3.3.3 Misto vykonu

Nejcharakteristi¢téjsim rysem pro stavebnictvi je misto vykond. OdliSuje se od mista
podnikani. V dnesni dob¢ jiz neni nic mimofadného, pokud se vlastni produkce podniku
neuskute¢nuje v misté jejiho sidla. Firmy pusobi globalné a z divodu optimalizace
vyuzivaji zdroje v misté, kde jsou k dispozici. Moderni technologie samoziejmé umoziuji
efektivné sdilet informace v realném ¢ase napfic¢ celou planetou. Potud se stavebnictvi od
ostatnich oborti vyuzivajicich metod projektového fizeni neli$i. Rozdilnost opét nastava
V tom, Ze stavebni podnik musi byt schopen reagovat na ¢asto se ménici misto vykonu,
respektive na to, ze kazdy projekt je realizovaném na jiném misté (at’ uz to znamena
V jiném mésté, regionu nebo staté podle rozsahu pusobnosti dané firmy). Nejde jenom
0 schopnost adaptovat projektové procesy na skuteCnost, ze jejich rizné faze jsou
realizovany na riiznych mistech a Ze rizné tymy mezi sebou maji omezeny kontakt dany
jednak vzdalenosti, jednak tim, Ze do projektu pfichazeji zriznych firem (které se
vzajemnou Spolupraci vét§inou nemaji zadnou dosavadni zkuSenost) a zaroven zde mimo
jiné pusobi také vlivy jazykové bariéry a kulturnich a legislativnich odlisnosti.

Projektovy management se musi umét vypotadat s vyzvami plynoucimi z riznorodosti
kazdého projektu co se mista vykonu tyce, ptiCemz doba trvani projektu se, jak bylo
nastinéno vySe, pocita v iadech mésict, v piipadé komplexnich stavebnich projekta
velkych rozmért v fadech jednotek roku.

Spolu s mistem vykont souvisi jesté jeden rys charakteristicky pro stavebni projekty, které
jsou realizovany predev§im v centrech aglomeraci. Zde jsou z divodu jiz existujici okolni
méstské zastavby znaéné snizeny moznosti vyuzivani jakychkoliv okolnich prostor.
VytiZzena dopravni sit’ ¢asto neumoznuje ani zabor vefejnych ploch, takze jediné, co ma

stavitel k dispozici, je stavebni pozemek.
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Vysoka cena stavebnich pozemki v centralnich ¢astech méstskych aglomeraci vede
investory ke snaze po stoprocentni zastavénosti parcel. Vysledkem je skutecnost, ze
moznosti stavitele zajistit dostatetné zazemi, resp. zafizeni staveniS$té jsou znaéné
omezené. Ve vysledku se musi uchylovat K alternativnim feSenim jako v piipadé vystavby
blizkosti vodnich tokut, kdy zafizeni stavby je umisténo na plovoucich pontonech nebo na
docasnych konstrukcich vybudovanych v koryté toku (jako napiiklad b&hem stavby

hamburské Labské filharmonie).
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Obrazek 8 — zatizeni stavenisté Elbphilharmonie, Zdroj: Wikimedia.org

Takovych ptipadl je ovSem V praxi pomalu. Mnohem c¢astéji se stavitel setkava se situaci,
kdy na staveniSti nezbyva prostor pro stavebni predvyrobu a skladovani. Pfedvyroba, at’ uz
Vv jakémkoliv stupni, a proces skladovani se tedy presouvaji k dodavatelim jednotlivych
stavebnich ¢innosti. Na vlastni stavbé jiz dochazi ,,pouze* k instalaci. Tim jednak nasobné
pfibyva mist realizace riznych stavebnich vykont a jednak roste duraz, ktery je kladen na
efektivni fizeni projektu a logistiku — pro hladky prubéh instalace je nezbytné, aby
jednotlivé dil¢i kroky (resp. stavebni femesla) na sebe navazovaly ve spravném sledu a
samoziejmé s ohledem na nemoznost skladovani v misté instalace je mozné dodavat pouze
ty Casti Stavebnich konstrukei, které jsou realn€¢ v dany okamzik instalovany.

Zdanlivé jednoduchy tukol, ktery ale vzhledem k mnozstvi zainteresovanych subjektd a
Casu realizace vyZaduje konstantni uGsili vSech c¢lenl realizacnich tyml a vyuZivani

nastroju, které zajisti fungujici tok informaci napii¢ celym projektem — to znamena, aby
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kazdy jednotlivec mél k dispozici pro néj relevantni a spravné informace, a to ve spravny

¢as..

3.3.4 Doba vystavby

Doba vystavby, obecnéji fe¢eno doba trvani projektu samoziejmé hraje kli¢ovou roli
v kazdé oblasti, ve které je projektové fizeni aplikovano. Pojmu Zivotni cyklus projektu
bude, vzhledem ktomu, Ze¢ jedna se o stéZejni problematiku projektového fizeni,
samoziejmé vénovan prostor v kapitole Faze stavebniho projektu.

Pfi porovnani doby vystavby velkych dél minulosti se sou¢asnymi naroky na dobu trvani
projektu, je mozné vysledovat trend neustalého zkracovani doby vystavby. Samoziejmé,
kazda stavba je realizovana za Gi¢elem ekonomického (nebo jiného) zisku a je chapana jako
forma investice. Cim diive je stavba schopna napliiovat sviij ucel, tim difve se pogita

navratnost investovanych prosttedku pro stavitele.

20 rokad
10 rokad
1 rok
Cheopsova pyramida Koloseum Shard
Giza Rim Londin
2500 pr K. 30nl 2012

Obrazek 9 — Porovnani doby vystavby ruznych naro¢nych staveb, Zdroj: Vlastni

Zpracovani

Trend zkracovani doby vystavby ovSem nema své limity pouze v technologickych
moznostech danych mirou pokroku. V této oblasti dochazi ke kontinudlnimu vyvoji a
zlepSovani, jak jiz bylo nastinéno V piedeslych kapitolach vénovanych riziklim spojenym
S pouzivanim novych materialt. Technicky pokrok kromé rizik pro stavitele piedstavuje
rovnéz piilezitost do ur¢ité miry zrychlit proces vystavby.

Pozitivni vliv na zkracovani doby vystavby, respektive faktor, kterym se prabézné
snizovani doby trvani stavebniho projektu podminuje, je efektivni vedeni projektu. Prave
hledisko vedeni, pfipadné fizeni projektu je st€Zejnim tématem této prace, tedy definovat

jaké postupy a metody se v projektovém fizeni stavebnich projektd pouzivaji, jaké jsou
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ptipadné slabiny pfi jejich implementaci na obor vystavby a najit nejvhodné&jsi kombinaci
nastroji umoznujici takové fizeni projektd, které zajisti hladky prubéh celé zakazky ve
vSech jejich fazich, bezproblémovou komunikaci napfi¢ vSemi zacastnénymi stranami
specifickymi pro stavebnictvi — protoze Gc¢astniky stavebniho projektu nejsou jen stavitel a
stavebnik a jeho dodavatelé, ale celé spektrum subjekti, jejichz obecny vycet a

charakteristika jsou uvedeny nize.

3.3.5 Utastnici stavebniho projektu

Projekty realizujici komplexni stavebni dodavky jsou ve své podstaté unikatnimi a
neopakovatelnymi soubory ¢innosti. Unikatnost a neopakovatelnost spo¢iva ve skuteénosti,
ze kazdy jeden stavebni projekt je mixem udalosti, subjektti, podminek vnitiniho a
vngjsiho prostiedi, které se nemohou zcela opakovat. Zavéry a zkuSenosti ziskané na
zaklad¢ prabéhu jednotlivych projektdt mohou byt tedy vnimany pouze jako dil¢i a
komplexné na ostatni projekty nepfenosné.

Prestoze vSechny projekty (nejen ve stavebnictvi) jsou jedineéné a dil¢i zavéry nemohou
byt zobeciujici, je nezbytné hledat takové skutec¢nosti, které jsou projektim spolecné.
Pokud se nam podafi izolovat spole¢né jmenovatele napii¢ riznymi projekty, bude mozné
je charakterizovat a definovat jejich ucel, dokazeme nasledn¢ i sledovat, jak se v ramci
jednotlivych projekti chovaji a do budoucna navrhovat takova opatteni, ktera zajisti jejich
Jednim ze zékladnich spole¢nych jmenovateli napii¢ projekty jsou jejich ucastnici.
V nejobecngjsi roving se jedna o subjekty, které se na projektu podileji, maji na ném
zajem, nebo jej ovliviiuji.

V literatufe je mozné se setkat s délenim ucastnikd projektu podle role, kterou zastavaji.
Muzeme tak hovofit 0: ,,zadavateli projektu, uzivateli projektu, vlastnikovi projektu,
realizatorovi projektu, investorovi projektu a o dot¢enych stranach* (Dolezal, 2016). Autor

Jan Dolezal déle upfesiiuje, jakou roli ten ktery subjekt v rdmci projektu vykonava.
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subjekt, ktery ma zajem na docileni
Zadavatel projektu pozadovane zmény, resp. realizaci

projektu
ZLakaznik (uiivatel) subjekt, ktery bude urivat vysledky
projektu projektu
subjekt zodpovédny za piinos, ktery z
Vlastnilc
o Ekm{ip&nzor} projekiu plyne. Rozhoduje o zakladnich
= aspektech projeldu
Ei r::;é} 5ubvj ekty, které jsou vlastnimi nositely
. zmén
projektu
Investora
(imvestodi) reprezentuje zajem viastnika zdroji
projektu

ostatni subjekty, jichz se projekt jinym

Dotéené strany )
. zpisobem tvka

Obrazek 10 — Ugastnici projektu, Zdroj: Dolezal, 2016

Stavebnictvi, svym zptisobem specificky obor ¢innosti, mize z téchto kategorii vychazet.
Je ale zapotiebi upfesnit role jednotlivych zainteresovanych stran tak, aby reflektovaly
pozadavky, které sektor vystavby na projektové fizeni klade. Jinymi slovy do stavebniho
projektu vstupuji subjekty, které nelze snadno zafadit do vySe uvedenych skupin bez
dalsiho vysvétleni jejich plsobeni. Zainteresované strany Se totiz nepohybuji zcela ve
vymezenych kategoriich.

Pro lepsi pochopeni fungovani ti¢astnikti projektu ve vystavbé Ize vychazet z charakteristik
definovanych v publikaci Projekty a zakazky ve vystavé autora Milika Tichého. Ten
rozdéluje ucastniky stavebniho fizeni do t¥i skupin: ,,Primarni, sekundarni a tercialni‘
(Tichy, 2008). Ttidéni vychazi ze zvyklosti na ceském tzemi pramenici ze stavebniho
zakona z roku 1976.

Do primarni skupiny se fadi investor jako zdroj kapitalu. Mize byt reprezentovan jednim
nebo vice subjekty V zavislosti na velikosti projektu a mnozstvi financnich zdroji
potiebnych k jeho realizaci.

Dale developer, jako zpracovatel Kkapitalu, tedy subjekt, ktery funguje jako

zprostfedkovatel mezi vlastniky kapitalu a stavebnikem. V zavislosti na druhu stavby, resp.
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projektu mize byt i uzivatelem dokoncené stavby, tedy jejim provozovatelem. Role
developera se muze prolinat s roli investora, ktery u velkych projekti vystupuje skute¢né
pouze jako zdroj kapitalu. Jednim z investori muze byt také developer.

V neposledni fad¢ se do primarni skupiny Gc¢astnikti projektu ve vystavb¢ fadi stavebnik,
ktery se definuje jako spravce kapitalu neboli nositel zmény, tedy subjekt (nebo sdruzeni
subjekttl) pfeménujici zdroje do vysledné podoby projektu, v pfipad¢ stavebnictvi do
podoby stavby.

Role primarnich tc¢astnikti se mohou rizné prolinat. U nejmensich projekti jsou vsechny
tii spojeny Vv jednom subjektu, u velkych a komplexnich staveb je kazda z roli zastoupena
jinym subjektem nebo i vice riznymi subjekty.

Sekundarni ucastnici jsou charakterizovani tim, Zze za Uplatu pfeménuji pro primarni
ucastniky finanéni kapital na kapital hmotny. Do této skupiny jsou fazeni projektanti,
dodavatelé ¢i stavebni dozor.

Ostatni ucastnici se dle Tichého tfadi do tercialni skupiny. Jsou to subjekty, Které se na
projektu riznou mérou podili ¢i ho ovliviwji, tedy zastupci statu a ostatnich dotéenych
organti a subjektii vefejného Zivota.

Pro ucely této prace byly definované nasledujici obecné pouzitelné kategorie ucastnikl

projektu ve vystavbé zohlednujici shora uvedené charakteristiky.

Koneény uzivatel
Stavebni Gfad
Investor
’- Developer L
Architekt Dotcene organy statni
spravy
Generalni dodavatel stavby
Technicky dozor - civalit
Generalni projektant Koordinator investora |my municipal

BOZP |

|:| Projektanti ’_r Dodavatelé |
I Obéanské iniciativy

Obrazek 11 — Ugastnici stavebniho projektu, Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.5.1 Investor

-----

V nejsirSim  smyslu slova je investor drzitelem Kapitalu. Je to subjekt, ktery
k vystavbovému projektu pristupuje jako K investici hmotného charakteru a ktery tedy
o¢ekava zhodnoceni. V ramci vlastniho projektu reprezentuje zajem vlastnika zdroju
(Dolezal 2016). U mensich projekti muze byt zaroven zadavatelem projektu, pfipadné i
jeho vlastnikem.

V praxi se mize jednat o banky, investi¢ni fondy, konsorcia firem, v piipadé mensich
projekti o podniky ¢i soukromé osoby. V piipadé piedevsim liniovych nebo jinych
vetfejnych staveb je investorem zpravidla stat, jeho nékterd organizacni slozka, ptipadné
niz8i Uzemné pravni celek, spoluinvestorem je casto Evropskd unie prostfednictvim
nékterého ze svych programi. V nékterych piipadech miize byt investorem sam developer,
nebo v investi¢ni skupiné miaze mit svij podil. Pfipadna investi¢ni skupina subjekti mize
byt i vytvofena pouze za Ucelem konkrétniho stavebniho dila. Z pohledu stavebnich

zakézek se fadi do primarni (hlavni) skupiny ucastnikd.

3.3.5.2 Developer

Developer mize byt definovan jako subjekt, ktery zprostiedkovava stavebni trh. Jeho
hlavni funkci je spojovat vlastniky zdroji — investory, kterym zajisti Spravu nemovitosti
v piipad¢ jejiho dalsiho dlouhodobého prondjmu, pfipadné prodej kone¢nym uzivatelim.
Musi byt schopen prokazat investorovi (investorim) navratnost a miru rizikovosti
vloZenych zdroji.

Dalsi funkci developera je kromé zprostiedkovani nabidky a poptavky na realitnim trhu
také najit feSeni pro investora ohledné realizace. Tedy zajistit vykony spojené s ptipravnou
a realizani fazi projektu. V praxi najima generalniho dodavatele, ptipadné i dalsi
ucastniky, ktefi se podileji na ptipravé a realizaci.

Z pohledu projektového fizeni mize byt vniman jako zadavatel projektu, v zavislosti na
velikosti projektu se muze jeho role prolinat i s dal$imi zainteresOvanymi stranami.

Developera opét fadime do primarni skupiny ucastnikl projektu ve vystavbe.
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3.3.5.3 Generalni dodavatel stavby

Generalni dodavatel stavby predstavuje V ramci stavebniho projektu ¢lanek, ktery zajistuje
vlastnimi silami a za pomoci dodavateld kompletni vykony spojené s piipravnou a
realizaéni fazi projektu. V ramci jeho plsobeni dochazi K fizeni vlastniho projektu —
z hlediska zainteresovanych stran se stava vlastnikem (sponzorem) projektu. Vétsinou ma
podobu stavebniho podniku, piipadné se jedna o inzenyringovou spole¢nost nebo jejich
konsorcium.

Generalni dodavatel stavby najima za uplatu své dodavatele jednotlivych casti projektu, at’
uz mekkych (projekce, dozor atp.) nebo tvrdych (konkrétni stavebni femesla a vykony)
¢innosti.

Generalni dodavatel stavby se fadi mezi primarni G¢astniky stavebniho projektu.

3.3.5.4 Architekt, generalni projektant, projektanti

Projekéni Cinnost ve vystavbé zaujima stejné zasadni roli, jako ve kterémkoliv jiném
technickém oboru. Z hlediska stavebnich obori je zafazovana do sekundarni skupiny
ucastnik. V ramcei projektu pak tito Gcastnici zastavaji funkci realizatort, jde o vlastni
dodavatele mékkych ¢asti stavebniho projektu.

Architekt, ackoliv zafazen do skupiny spole¢né s projektantem ma ve stavebnictvi
mimotadné postaveni, je totiz nositelem vize celé stavby a jako takovy ma zasadni urcujici
vliv na vSechny ostatni ucastniky a projekt. Umisténi architekta ve struktuie projektu
samoziejme zavisi na vyznamu, jaky mu investor, potazmo developer ptifadi. Nejbézné;si
formou je, ze v ptipravné fazi vypiSe developer néjakou formu architektonické soutéze.
Neziidka je mozné se setkat také s modelem, kdy si investor vyhrazuje pravo
spolupracovat s konkrétnim architektem. Pfikladem mize byt spoluprace spolecnosti
Apple Inc. s architekty Foster & Partners.

Vztah architekta a projektantti (at’ uz v pozici generalniho projektanta, nebo projekéni
¢innosti dodavateld), mize byt mnohdy ambivalentni, jelikoz kazda z téchto skupin se fidi
Jinymi motivy a nemusi mit shodné dil¢i cile. Tento problém se ostatn¢ vyskytuje i mezi
jinymi ucastniky projektu a samoziejmé 1 v jinych odvétvich a tato prace se mu bude jeste

veénovat.
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Neziidka se stava, ze architekt (respektive architektonické studio) je povéren i vedenim
projektovych praci a zastdva pozici generalniho projektanta. Piipadné tato pozice miize byt
rovnéz vykonavana ucelovym sdruzenim generalniho dodavatele stavby a generalnim
projektantem. Opét, zalezi na narocnosti, komplexnosti a pozadavcich konkrétniho

projektu.

3.3.5.5 Dodavatelé stavebnich vykont, stavitel

Dalsi skupinu realizatori vykont ptedstavuji dodavatelé stavebnich casti. Jedna se
0 stavebni podniky razné velikosti, které se spolupodileji na vlastnich stavebné-
technickych vykonech. Da se rovnéz hovotit o specialistech v oblasti jednotlivych femesel

— od zemnich a betonafskych praci, pies oplasténi budov po jejich technické vybaveni.

3.3.5.6 Technicky dozor

Technicky dozor stavby, piipadné technicky dozor investora, ¢i stavebni dozor jsou
ucastnici, ktefi jsou fazeni do tercialni skupiny. Nemaji ptimy vliv na vykon dila, ov§em
stejné jako subjekty zodpovédné za kvalitu dila v kterémkoliv projektu spoluzodpovidaji
za mj. za to, Ze stavba bude po dobu své zivotnosti v navrhovaném stavu, a tudiz i za
navratnost investice. Z toho divodu je vykon jejich funkce nezavisly od dodavateld a
zodpovidaji se pouze tém Ucastnikiim, ktefi na navratnosti investice maji eminentni zajem.
Stavebni dozor zaroven zajistuje, Ze skuteéné provedeni odpovida zadani podle projektu a

neni tedy v rozporu s legislativnimi a jinymi normativnimi pozadavky.

3.3.5.7 Koordinator BOZP

Koordinator bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci je zcela specificky ¢initel podilejici se
na vystavbé. Jeho tkoly lze rozdé¢lit do dvou skupin. Prvni je definovana legislativné a
musi byt provadéna nezavislym subjektem na vsech stavbach, které to svoji velikosti a
organizaci vyzaduji. V ceskych podminkach tuto povinnost upravuje zejména zakon
¢. 309/2006 Sb., ktery stanovuje podminky pro vykon ¢innosti koordinatora BOZP jako

pocet soucasné pracujicich osob na stavenisti prekracujici v jeden den vice nez 20 osob,
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ptficemz doba stavebnich praci musi byt minimaln¢ 30 pracovnich dni. Dalsi podminky
stanovuje piedpis ¢. 591/2006 Sb.

Koordinator BOZP byva casto povéien i koordinaci stavby ve smyslu vzajemného
pusobeni jednotlivych ucastniku stavby tam, kde se zaroven provadi vice druhti ¢innosti

véetné zdvihani biemen, prace ve vyskach a motorizovanych praci.

3.3.5.8 Konecny uzivatel

Konecny uzivatel je z hlediska stavebniho projektu ucastnikem tercialnim, ackoliv se jeho
role podle velikosti stavby mize ptekryvat i s roli investora, pfipadné zadavatele projektu.
Zajmy koneéného uzivatele pro investora reprezentuje developer, ktery musi byt schopen
pfeménit investované zdroje na zisk. Vybudovana nemovitost tedy musi byt v pozadované
mife komercializovatelna a developer musi dopfedu znat pozadavky kone¢nych uzivateli
na kvalitu, provedeni, cenu a podobné.

Kone¢ny uzivatel (zakaznik projektu) ma v ptipadé bytové vystavby podobu rodiny, ktera
si pronajme nebo koupi bytovou jednotku. V ptipadé¢ komeréné vyuzitelnych nemovitosti
jsou kone¢nymi uzivateli subjekty, které prostor vyuzivaji za ucelem podnikani na zakladé
kupni nebo najemni smlouvy. V piipadé dopravnich staveb jsou uzivateli motoristé,
pfipadné provozovatelé¢ Zelezni¢ni dopravy. Ve vyctu je mozné pokracovat dale, je ale
ziejmé, ze vztah mezi investorem, zadavatelem projektu a koneénym uZivatelem byva
Casto nepiimy. Predevsim velké stavby nejsou budovany podle pozadavkil konkrétnich
kone¢nych uzivatell a jejich potfeby jsou zohlednény pouze zprostfedkované, napiiklad
prostiednictvim legislativnich pozadavkli na tepelnou prostupnost fasad, minimalni

proslunénost, ptipadné na zakladé zkusenosti (nebo prizkumti) developera.

3.3.5.9 Vefejna sprava

Vetejna sprava mtize byt vSeobecné vnimana jako tercialni ucastnik stavebniho projektu a
fadi se mezi ostatni dotené strany ucastnikd projektu. Nedisponuje finan¢nimi zdroji a
projekt ovlivituje nepiimo vykonem své funkce formou dohledu a kontroly plnéni
obecnych legislativnich a jinych normativnich pozadavki. Je reprezentovana v prvé fadé

stavebnim tufadem, jehoz provozem povéfuje stat mistni municipalitu. Déale se do této
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skupiny fadi dotCené organy statni spravy, povéiené kontrolou nad dodrzovanim piedpist
v oblasti jejich ptisobnosti. Jsou to zejména hasi¢sky zachranny sbor, hygienické stanice,
inspektorat prace, dopravni policie, bansky ufad a dalsi.

V piipadé stavby vefejného sektoru vystupuje Vroli investora, piipadné i kone¢ného

uzivatele.

3.3.5.10 Vefejnost

Kazda stavba méni povahu okolniho prostiedi. Muze tedy zasahovat do prav obcand,
pfipadné podnikil, které jsou jeji vystavbou, piipadné naslednym uZzivanim dotceny.
Primarné jsou z4jmy Siroké vefejnosti zastoupeny vefejnou spravou a jejimi organy,
vyjadieni dotcenych organti je soucasti kazdého stavebniho tizeni a v riznych formach ve
vSech zemich. Neni ovSem mozné, aby legislativni pozadavky reflektovaly celou $kalu
lidskych potieb. Ve skutecnosti se z pohledu legislativnich narokti jedna o jakési
minimum, jaké jsou na projekt kladeny, aby v obecné roviné byly bezpecné, trvanlivé a
neporusovaly prava ostatnich osob.

Aby v souvislosti s vystavbou nebyla porusena prava vetejnosti, ptipadné aby zptusobeny
diskomfort byl co nejmensi, se v konkrétnich pfipadech staraji obcanské iniciativy,
neziskové organizace, v piipadé menSich staveb 1 jednotlivci, ktefi maji pravo do
stavebniho fizeni vstupovat. Developer, v kone¢ném disledku investor musi na jejich
pozadavky brat ohled. Aktivni obéansky odpor miize dokonceni stavby uspésné blokovat a

snizovat tak navratnost investice.

Samoziejmé, role jednotlivych ucastnikd v ramci projektu se muze lisit ptipad od ptipadu,
podle toho, na jaké trovni a v jaké fazi je projektové fizeni na ten ktery konkrétni projekt
aplikovan. Z pohledu dodavatele konkrétni ¢asti dila je investorem jeho objednatel,
z pohledu celého investi¢niho zameéru je investor ten, kdo vstupuje s kapitalem za celé dilo.

Vyse uvedené piiklady a déleni vychazi z vnimani projektu jako komplexniho dila.
Vycet ucastnikli neni kone¢ny. Vychazi z charakteristického usporadani stavebnich

projekti a mize se lisit v konkrétnich pfipadech podle velikosti, slozitosti, komplexnosti

apod. Hlavnim ucelem bylo popsat nejcastéji se vyskytujici moznosti usporadani projektu
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3.3.6

podle skupin a zajmu, které reprezentuji. Je ziejmé, ze kazda z téchto skupin ma jiné
motivace, pro¢ do projektu vstupuji. Spole¢nym jmenovatelem primarnich a nékterych
sekundarnich uc¢astnikii je z podstaty jejich podnikdni tvorba zisku. Jejim zaruCenim

planovani a fizeni zdroji.

Zdroje stavebniho projektu

Zdroje, jejich planovani a fizeni predstavuje kli¢ovou tlohu kazdého projektu. Realisticky
odhad potieby zdroji pted zapocetim projektu a nasledné plnéni planu jsou zakladnim
kamenem uspésné zvladnutého projektu a piipadné podcenéni této discipliny V kterékoliv
fazi zivotniho cyklu projektu bude mit za nasledek jeho netispésné dokonceni, nebot’ je
vysoka pravdépodobnost, Ze rozlozeni zdrojli v Case nebude efektivni.

Zdroje muzeme rozdelit do tfech zakladnich skupin na lidské, hmotné a finan¢ni (Smutny,
Halek, 2008). Ackoliv vsechny tyto zdroje je ve vysledku mozné (a nezbytné) vyjadrit
V penéznich jednotkach.

Lidské zdroje tedy charakterizujeme jako souhrn lidi vybavenych potfebnymi znalostmi,
zkuSenostmi piipadné dovednostmi potiebnych k realizaci projektu. Vyjadieni naro¢nosti
jednotlivych tukolt projektu se provadi na zéakladé potiebnych c¢lovékohodin nebo
¢loveékodnt a oceiuji se odpovidajici jednotkovou sazbou za hodinu nebo den v zavislosti
na konkrétnim ukolu.

Hmotnymi zdroji rozumime technicka zafizeni potfebna k provadéni dila a material
spotfebovavany za ucelem piemény do stavebniho dila, RovnéZz hmotné zdroje maji své
penézni vyjadieni, napfiklad v jednotkovych cenach za mnozstvi materidlu, nebo
nakladech na ¢asovou jednotku provozu zafizeni (stroje, leSeni apod.).

Financ¢ni zdroje jsou pak penézni jednotky potiebné ke kryti vySe uvedenych néakladt na
zdroje. Dale slouzi na thradu ostatnich provoznich nékladi, jako spotieba vody, energii,
pojisténi apod.

Zdroje stavebniho projektu, at’ uz jakéhokoliv charakteru, musi byt uvazen¢ planovany.
Jejich alokovani v ¢ase hraje podstatnou roli z hlediska fizeni projektu, ale i celé firmy.
Manazer projektu musi byt schopen stanovit, kolik kterych zdrojii bude nutné na realizaci
projektu zapotiebi, a jak se jejich alokace bude ménit v redlném cCase. Tato informace je

podstatna pro planovani pfidélenych zdroji v organizaci napii¢ projekty. Ne vsechny
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3.3.7

zdroje jsou natolik flexibilni, ze je mozné je piifazovat podle aktudlni potieby bez
pfedchozi rezervace. Naptiklad objednaci lhita vézovych jerabli a tézkych mobilnich
jetabt je bézn¢ nékolik mésicu az jednotek roku.

Zaroven velké projekty, které jsou spolufinancovany Gveéry musi znat mnozstvi penéz,
které bude tfeba uvolnit v jednotlivych ¢asovych usecich projektu. Pokud jsou prostiedky
uvolnény dfive, nez jsou Cerpany, dochazi ke ztratam zplsobenym jejich neefektivnim
vyuzitim a investor projektu tak nese naklady na finanéni prostiedky, aniz by tyto piinasely
uzitek.

Metodam vyuzivanym pro planovani zdroji a sledovani odchylek jejich skute¢ného

¢erpani od planu byl vénovan prostor v kapitole 3.1.

Faze stavebniho projektu

Dalsim typickym charakteristickym rysem stavebnich projektu je jejich Zivotni cyklus.
,Zivotnim cyklem projektu rozumime &asovou periodu od formulace projektu, az po jeho
ukonc¢eni a vyhodnoceni. Zahrnuje tvorbu, existenci a likvidaci vytvofené¢ho dila v jeho
ekologickych a ekonomickych souvislostech® (Subrt, Langrova 2013).

Faze zivotniho cyklu jsou sice rozlisovany v ramci kazdého projektu, ty vystavbové se ale
vyznacuji uréitymi specifiky popsanymi v nasledujicim textu.

Zivotni cyklus projektu probiha v nékolika fazich, v nejobecn&jsi roviné hovoiime
0 zahajovaci, stiedni fazi a fazi ukoncovaci. Tyto Casové tseky se jesté dale déli podle
procest, které¢ v dany okamzik ptfevazuji, presto nelze fici, Ze by jednotlivé procesy byly
pevné ohraniCené — naopak vzajemné Se prolinaji a prostupuji zaroven vice fazemi
zivotniho cyklu projektu. Zaroven, ovSem pOstupné v nasledujicim potadi, tak v projektu
po dobu jeho pribéhu probihaji tyto procesy:

Zahajeni projektu

Planovani

Rizeni a koordinace

Monitorovani a kontrola

Uzavieni
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Obrazek 12 — Mira aktivity a interakci procesnich skupin, Zdroj: Svozilova, 2016

Da se predpokladat, ze konkrétni déleni se bude lisit u kazdého druhu projektu podle jeho
konkrétnich potieb. Stejné tak podil jednotlivych fazi, resp. procest, které v projektu
probihaji bude svou délkou zaviset na druhu toho kterého konkrétniho projektu.

Projekt ve vystavbé ma své specifické rysy, kterym odpovida i ¢lenéni jednotlivych fazi
zivotniho cyklu. Respektive zakladni faze a procesy se shoduji, ovSem do Stavebnich
pusobi a ovliviiuji jej. Kjednotlivym fazim, ¢i procesim je tedy potieba doplnit
upiesiujici komentaf, piipadné doplnit o skute¢nosti, kterymi jsou projekty ve vystavbé

typické.

3.3.7.1 Zahajovaci faze

Pred samotnym zahajenim projektu, zejména V piipadé vystavby, hraji dulezitou roli jiz
¢innosti pfipravy. N&které prameny tyto Cinnosti zafazuji do tzv. ptfedprojektové faze,
obecné lze konstatovat, ze pfiprava projektu pied jeho faktickym zahdjenim mize byt
vnimana jako samostatny dil¢i celek, zalezi na potfebach organizace. Vzhledem
subjektil dotCenych vystavbou jsou ¢innosti provadéné pred samotnym zahajenim projektu

natolik zasadni, Ze je vhodné je uvadet jako procesy v ramci samostatné faze. Zaroven tyto
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¢innosti mohou byt (a zpravidla byvaji) casové pevné oddéleny. V ramci této
predprojektové faze dochazi ke studiim proveditelnosti, zejména ve vetejném sektoru pak
idealné oteviena debata nad smyslem stavby, jejimi naklady a dopady mj. na ekologii,
vetejny prostor atd. Jiz v tomto stadiu muze investor dojit k zavéru, ze projekt nebude
realizovan. Ptipadné Ze se v ném bude pokracovat, nebo ze bude odlozen. Nakonec neni
ni¢im vyjimecnym, pokud k realizaci schvaleného vystavbového projektu dojde se
znacnou ¢asovou prodlevou od data schvaleni, at’ jiz z ekonomickych, politickych ¢i jinych
davodu.

Zahajovaci faze samotna, nékdy nazyvana jako start-up, se pak vyznaCuje predevsim
zahrnujicich mj. studii proveditelnosti dochazi k uskute¢tiovani dalSich ¢innosti, napiiklad
tvorb¢ identifikaéni listiny projektu, ¢imz rozumime dokument interpretujici zakladni
charakteristiky projektu. Déle pak urcity logicky ramec a projektovy zamér.

Pribéh zahajovani projektu, bez ohledu na ¢lenéni do predprojektové a zahajovaci faze, by
bylo mozné charakterizovat hledanim odpovédi na otazku ,,CO je cilem projektu® neboli

¢eho jim ma byt dosazeno. Jde tedy o formulovani cili projektu.

Nedilnou c¢asti zahajovaci faze projektu je definovani tzv. Work Breakdown Structure,
neboli struktury postupu praci. Casto zkracené uvadén jako WBS. ,,WBS patii mezi
zékladni nastroje projektového fizeni a je vhodnou metodou rozdéleni projektu do
pracovnich balikii nebo ¢innosti. Jeho ukolem je zajistit, aby vSechny pozadované
projektové &innosti byly logicky identifikovany a propojeny.© (Subrt, Langrova, 2013).
Pomoci tohoto nastroje tedy projektovy manaZer rozdé€li projektové ¢innosti na dil¢i tkoly
a vytvaii mezi nimi logické vazby. Postupuje vZdy od hierarchicky nejvyssi trovné a ty

v

¢leni do hlavnich komponent a nasledné na detailné&jsi ukoly.
Procesy, které jsou pro zahajovaci fazi typické, nejsou jednorazové pieruseny. Jejich

vyznam, respektive prostor, ktery je jim vénovan se poStupné zmensuje a na vyznamu

nabyvaji procesy planovani.

53



3.3.7.2 Planovani

Jak je jiz z ndzvu patrné, V této fazi budou probihat procesy zamétené na tvorbu pland. Je-
li stézejni otazkou zahajovaci faze projektu ,,CO*, pak planovaci faze hleda odpovéd’ na
otazku ,JJAK vymezenych cili dosdhnout”. Z hlediska projektového managementu se
jedna o dalsi stéZejni ¢ast Zivotniho cyklu projektu.

Planovani byva nékdy pfesnéji pojmenovavano jako piiprava projektu. Tento popis Iépe
vystihuje samou podstatu, jelikoz dochazi k vytvoreni tzv. planu fizeni projektu. Jedna se
0 ,,dokument, nebo sadu dokument, které pokryvaji budouci projekt ve vSech relevantnich
otazkach fizeni, a to tak, Ze je stanoven postup pro danou oblast a nasledné i vychozi plan
pro danou oblast.* (Dolezal, 2016).

Dolezal dale uvadi princip posloupnosti, podle kterého je zaprvé potieba stanovit CO je
potfeba udélat, nasledné se stanovi zpisob JAK cile (cili) dosahnout a az po téchto dvou
zakladnich parametrech mtze dojit ke konkrétnim tkonim.

Oblasti, které jsou z hlediska planovani, respektive ptipravy projektu klicové, se v ptipadé
stavebnich projektti od ostatnich v zasad¢ nelisi. Vzdy jde o spravné planovani a sledovani
Casu, nakladd, lidi a dalsich zdroju, kvality, komunikace, rizik a jinych ¢innosti. VSechny
tyto faktory ptedstavuji klicové discipliny planovani v uvodni fazi kazdého projektu.
Otazka Casu z pohledu projektu ve vystavbé piedstavuje predev§im navaznost jednotlivych
¢innosti, které jsou provadény. Od projektovych praci, vzorkovani, sondaze pfes vlastni
stavebni piipravu a vyrobu az po dokonéovaci prace, technologické celky a vybaveni
budov. Planovani ¢asu tedy ptedstavuje tvorbu uceleného ¢asového ramce potfebného pro
provedeni vSech c¢innosti potfebnych kuvedeni stavby do provozu pii zohlednéni
maximalni mozné doby vystavby vychazejici z nakladl uslého zisku za dobu, kdy stavba
investorovi neptinasi zadny uzitek. Jak jiz bylo naznaceno, pfi planovani se bere v uvahu
navaznost jednotlivych ¢innosti ve vystavbé, tedy skuteCnost, ze nékteré prace nemohou
byt provedeny diive nez jiné. Dale se zohlediiuji mimo jiné technologické ptestavky, vliv
Klimatickych podminek na konkrétni Cinnosti vystavby a v neposledni fadé turnusové
stiidani montaznich pracovniku a legislativni podminky, které maji vliv na dobu prace.
Tedy zejména omezeni prace o svatcich (napf. na uzemi Spolkové republiky Némecka).

Planovéani zdrojt, tedy ptfedev$im financnich nakladti a lidskych zdroji se z pohledu

stavebnich projekti ni¢im neodliSuje od jakychkoli jinych projektd. V uvodni casti
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projektu je nutné stanovit zptisob, jakym bude definovan rozpocet, jak budou fizeny lidské
zdroje na projektu v jeho jednotlivych fazich (etapach).

Je nezbytné tyto postupy definovat dopiedu. Pevné a jasné stanovit, jak budou probihat.
Zakladni zasadou je, neponechat zadnou z kli¢ovych ¢innosti nahodé. Naopak promyslené
a systematicky definovat zasadni oblasti projektu a dopfedu v ramci planovaci faze
stanovit parametry pro jejich dalsi sledovani.

Nastrojim planovani bude vénovan prostor v nasledujici ¢asti této prace.

3.3.7.3 Rizeni a koordinace

Faze ftizeni byva Casto oznaCovana jako faze integracni. To vystihuje podstatu, ze
projektovy manazer v tomto ¢asovém useku slucuje jednotlivé aktivity a ¢innosti, k nimz
Vv pribéhu projektu dochazi za tcelem dosaZeni cilt projektu. Pfedmétem integrace jsou
tedy veskeré interakce, ke kterym v pribéhu projektu dochazi. Vychazi se ptitom
z ptedpokladu, ze 7z4dna Cinnost neni izolovand, ale vSechny aktivity jsou vzajemné
provazané, prolinaji se a navazuji na sebe. Ostatné, jak bylo naznaceno dfive, ani
jednotlivé faze projektu nejsou ostie ohranicené a v Case se prolinaji. Analogicky to plati
I pro veskeré ¢innosti V ramci projektu.

Ukolem projektového Fizeni je tyto slozky propojovat, aby piisobily symbioticky. Pro
fizeni a koordinaci projektu je tedy zasadni tato integracni funkce. Jistou miru integrace
piedstavuje vétsina procest, k nimz v prubéhu projektu dochazi. Presto je vhodné uvést,
,»Ze ucinna integrace Vv projektech je vysledkem pfedevsim téchto ¢innosti:

Sestaveni zakladaci listiny projektu

Vytvoteni planu fizeni

Operativni fizeni projektu

Sledovani a kontrola prabéhu projektu

Rizeni zmén projektu

Radné ukonéovani viech etap

Vedeni manazerem, ktery je vyraznou osobnosti* (Dolezal, 2016)

Jak dale Dolezal uvadi, je integrace klicovou roli projektového manazera. Jeho osobnost,

schopnosti a dovednosti tedy piedurcuji jakym smérem se bude projekt ubirat a jak bude
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cely projektovy tym schopen dosahovat stanovenych cilll, coz predevsim spociva v umeéni
vhodné sestavit projektovy tym s ohledem na potieby projektu v konkrétni fazi zivotniho
cyklu. Znalosti manazera projektu tedy musi byt nejen v roviné technické (v piipadé
stavebnich projekt), ale také vroviné psychologické, organizacni a samoziejme
manazerskeé.

Jelikoz zadny projekt neni staticky a v pribéhu ¢asu se vyviji, je nutné reagovat na zmény,
ke kterym zruznych vnitinich ¢i vnéjSich podnéti dochazi. Dalsi klicovou roli
projektového manaZera nejen u projektu ve vystavbé je fizeni zmén. | v ramci této role lze
chapat jeji integracni funkci, jelikoz zména jakékoliv jednotlivé dil¢i Cinnosti projektu
bezpochyby ovlivni i dalsi ¢innosti, které jsou s ni v n&jaké relaci.

Ke zménam dochazi v priab&éhu kazdého projektu. Zabyvat se zménami, které projekt
doprovazeji je tedy s trochou nadsazky dennim chlebem projektového manazera. Zmény
jsou ocekavatelnym stavem, neni ovSem mozné je ignorovat, nebo naopak realizovat
vSechny mozné zmény. Aby bylo mozné zabranit jakémukoliv extrému, je tfeba jiz
Vv prub¢hu planovaci faze pocitat s tim, ze ke zménam bude dochézet a pfipravit proces
fizeni zmén, respektive formalizovat postupy, kterymi se se zménami bude nakladat.
Kyzeny stav fizeni zmén je ten, kdy nejméné podstatné pozadavky na zmény budou
opomenuty. Za timto tcelem je vhodné zpracovat vyvojovy diagram procesu, ktery mize

vypadat naptiklad tak, jak je uvedeno niZe.

( Start )

¥

:\ 4——-‘ PfredloZeni navrhu na zménu |

| Registrace navrhu na zmé&nu |

:\ f—' Analyza zmény (trojimperativ) |

Zména prijata?

-
ANOC T

| Realizace | NE

I Realizace I

Zména v poradku provedena NE
ANOC
h 4
I:\ <—' Tvorba a schvaleni finalni zpravy |

C e

Obrazek 13 — Vyvojovy diagram procesu fizeni zmén, Zdroj: Dolezal, 2016
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3.3.7.4 Monitorovani a kontrola

Monitorovani, kontrola se prolina prakticky celym zivotnim cyklem projektu. Sledovani,
kontrolovani odchylek od planu a od pozadovaného stavu provazi veskeré procesy a
¢innosti, které na projektu probihaji. Predpoklada se, ze vrchol této faze se prakticky kryje

s integracni fazi, koneckonct fizeni zmén projektu vychazi ze zjisténych odchylek.

3.3.7.5 Uzavieni

Béhem terminacni, ¢asto nazyvané také jako likvida¢ni faze dochazi k ukoncovani procest
projektu. Radnému ukonéeni projektu piedchazi akceptace vsech vystupti projektu
vlastnikem projektu nebo konecnym zakaznikem. Neexistuji-li z jejich strany zadné dalsi
pozadavky, mlze byt zahdjen proces ukoncovani projektu. Samoziejm¢e vSechny procesy
spojené s uzavienim a predanim projektu nejsou provadény az po dokonceni kompletnich
procest realizace. Zejména u stavebnich projektd musi byt mnohé procesy a cinnosti
vypotadany diive, Casto jiz v pribéhu integracni faze. Napiiklad pfedavaci dokumentace,
zahrnujici veskeré informace o pouzitych materidlech, splnéni legislativnich pozadavki na
kvalitu a provedeni — zejména ve vztahu K hygienickym, pozarné bezpecnostnim
pozadavkim a pozadavkim na obecnou pfistupnost — se zpravidla zpracovava jiz v dobé
zajistovani materiald a téchto pozadavkl. Predavaci dokumentace byva — predevsim
u komplexnéjsich projektd — dokument pomérné naro¢ny na zpracovani. At uz Casové
nebo technicky. Zahajeni procesu ukoncovani v dob¢, kdy je ukoncena jiz integracni faze,
by znamenalo jednak ¢asovou ztratu, jednak moznost, Ze nékteré potiebné informace jiz
nebudou k dispozici.

Samotné uzavieni projektu by mélo obsahovat minimalné tyto zakladni prvky. Ty se
mohou lisit v zavislosti na vlastnostech konkrétniho projektu.

Vyhodnoceni a uzavteni finan¢ni stranky projektu

ZaveéreCna zprava

Seznam nedodélkd, ukoly k dofeseni

Zpusob vypotradani naslednych ¢innosti béhem provozni faze budovy. To muze byt
Vv piipadé staveb servisni smlouva urcujici podminky, za kterych bude dodavatel stavby

provadét udrzovaci a servisni ikony po dobu provozu budovy.
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Zde je namisté se rovnéz vénovat také pripadnému pied¢asnému ukonceni projektu, pokud
pokracovani vném jiz postrdda smysl, at’ jiz zdidvodu finan¢nich, provoznich ¢i
jakychkoliv jinych — napfiklad mohl pominout divod dosahnout cile, projekt jiz nezapada

do firemni strategie apod.
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4  Vlastni prace

4.1 Predstaveni projektu — vyroba a montaz
modulové fasady na kampusu
Manchesterské university

Projekt, kterym se bude tato prace zabyvat, je zaméfen na vyrobu, dodavku a montaz
lehkého obvodového plasté noveé zbudovaného kampusu uréeného pro technické a
ptirodovédné obory fakulty Manchesterské univerzity. Dodavatelem fasadniho feSeni je
Sipral UK, dcera spole¢nosti Sipral, a.s.

4.1.1 Dodavatel

Spole¢nosti Sipral UK i Sipral, a.s. patii do stejného holdingu firem stoprocentné
vlastnénych ¢eskym podnikatelem ve stavebnictvi Ing. Leopoldem BareSem. Spole¢nost je
tedy ryze Ceskou spole¢nosti, kterd vznikla v 90. letech na zelené louce. Za dobu své
existence se podnik rozsifil, dnes zaméstnava fadové tii stovky zaméstnanct a vyuziva
sluzeb $irokého fetézce subdodavateld. V dnesni dobé se etabloval jako Cesky leader mezi
dodavateli oplasténi budov a ve spolupraci s piednimi svétovymi architekty vytvari feSeni
fasad budov jak vefejného, tak i privatniho sektoru spoluvytvarejicich dominanty mést.
Cela skupina dnes dosahuje obratu pohybujiciho se na hranici 1,5 az 2 mld. K¢.

spolupracuji stfediska obchodu, ptipravy vyroby, projekce, vyvoj a vyzkum, servis,
montaz, projektové fizeni a vedeni spole¢nosti. Dal$im provoznim celkem je logistické a
vyrobni centrum Jirny, kde se soustfedi veSkera ¢innost souvisejici s kompletaci a dodanim
finalniho produktu. Kromé toho spole¢nost disponuje obchodnimi kancelafemi v Kodani a

Londyné.
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obchod projekce nakup realizace vyroba a podparna l Sipral UK
projekta logistika stfediska
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Obrazek 14 — Organizacni struktura skupiny Sipral. Zdroj: Vyro¢ni zprava Sipral, 2018

4.1.1 Projekt

Spole¢nost Sipral dodava obvodové plasté budov ze skla a lehkych slitin jako feSeni
estetickych, tepeln¢ izolacnich a pozarn€ odolnych fasad piedevSim vyskovych budov.
Jednou ze soucasnych zakazek firmy je i modulova fasada tzv. groundscaperu, tedy
jakéhosi mrakodrapu ,,na lezato“. Jedna se o osmipatrovou stavbu nového kampusu
univerzity v Manchesteru. Budova samotna bude centrem vyuky technickych a
ptirodovédnych obort, proto i jeji vzhled byl koncipovan v industriadlnim stylu. Samotné
feseni fasady je pak definovano jako modulové feseni, kdy dodavatel predvyrabi jednotlivé
fasadni prvky a dodava jako prefabrikované panely (moduly) pfimo na stavbu, kde jsou

pomoci zvedaci techniky zavéSovany na predem pfipraveny kotvici systém. Industridlni
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vzhled budovy pak zajistuje fada dekorativnich prvkd imitujicich tradi¢ni valcované
profily praiezu I, pfipadné duté profily. Tyto prvky jsou piipeviiovany na moduly na
stavbé pred jejich pfipevnénim do findlni podoby.

Zakazku na kompletni fasadni feSeni univerzitniho kampusu v Manchesteru ziskala
spolecnost Sipral v roce 2017 a termin dokonceni je Vv bfeznu roku 2020. Finan¢ni objem
zakazky je témeér 290 mil. Liber. Investorem je Univerzita Manchester, ktera budovanim
nového kampusu oslavuje 195 let od svého zaloZeni. Generdlnim dodavatelem celé stavby

je spole¢nost Balfour Beatty, hegemonem na trhu vystavby ve Spojeném kralovstvi.

Project Manager

Petra Pozarova

Project Manager
]

David Baltaretu

Coordinator

Quality
Controlers

Procurement
Standard Items

Coordinator II. AL Profiles Other Suppliers

Sheets, Brackets, ..

Zdenék Rosenberg

Tatjana Durakovic

Obrazek 15 — Organizacni struktura projektu MECD (vyiez), V plném rozsahu v Pfiloze 1.

Zdroj: Sipral, a.s.,.

Vzhledem k tomu, Ze kazdé poschodi ma jinou vysku, vznika variabilita fasadnich modult
jiz pouhym rozdélenim podle poschodi. Dalsi variabilita je zpusobena riznym ucelem
mistnosti, elektroinstalaénimi a automatiza¢nimi prvky. Z celkového poctu necelych 1900
kust moduli existuje 884 ruznych typa fasadnich moduld. Z toho je patrné, Ze pti vyrobé
nebude mozné vyuzivat vyhod sériové vyroby a Ze se bude jednat o vyrobu malych sérii
ptipadné o kompletaci sice konstrukéné obdobnych, ptesto jedine¢nych a ¢asové a mistné
nezaménitelnych elementd.

Samotné rozméry fasddnich modula piedstavuji jeden z rozhodujicich faktorti projektu.
Jejich vyska ¢ini v zavislosti na vySce podlazi Ctyfi az sedm metrd. Transport z mista

vyroby na misto stavby se musi uskutecnit ve sklopené poloze a pieklapéni téméf tunu
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vazicich modulii do a z transportni polohy se provadi pomoci specialnich manipulacnich
zatizeni. SkuteCnost, Ze vystavba se uskuteciiuje Vv centru mésta, kde neexistuje fadna
manipula¢ni plocha pro dokonceni a pieklapéni modult, klade na projekt mimotadné
naroky na vc€asnost a presnost dodani prefabrikata na stavbu.

Jiz prvni komplikaci projektu je kapacita vyroby vlastniho provozu firmy Sipral. Vrchol
produkce se jiz piekryva s nabéhem nové zakazky a bude tedy nutné ¢ast vyrobnich
kapacit fesit dodavatelsky. Zaroveni dodavky materialti potfebnych pro vyrobu budou ve
stejny okamzik prevySovat kapacitni moznosti stavajicich dodavatelti a tento stav bude
nutné fesit casteCné predzasobenim a ¢astecné hledanim novych dodavateli. Predzasobeni
se materidlem je mozné jen zCasti. Na jedné strané narazi na kapacitni moznosti projekce
(v pozadovany okamzik nebude mozné vydat potiebnou dokumentaci pro nakup materialu
a polotovart), na druhé strané existuje finanéni omezeni limitujici mnoZstvi materialu
¢ekajiciho na skladé na zhodnoceni. S témito faktory bude nutné pocitat jiz v piipravné
fazi, nebot’ kazdy z modult sestava z az 1200 komponentti od desitek riiznych dodavateli.
Cely komplexni projekt vystavby nového kampusu univerzity je rozdélen do ¢tyf na sebe
navazujicich ¢asti v zavislosti na postupu zemnich a betonarskych praci. Tyto Ctyfi useky,
respektive zony 1 az 4, do kterych je budova pro ucely planovani rozdélena, respektuje
také dodavatel fasadniho feSeni a podle nich také byly rozdéleny Casové etapy vyroby.
Zaroven se sohledem na fasadu pro ucely blizsi specifikace uziva umisténi podle
svétovych stran. Pro pfesnou specifikaci konkrétni Casti fasady byly rovnéz stanoveny
jednotlivé osy budovy jak v podélném, tak i v pficném sméru.

Pro ucely vyroby a montaze modulti fasady byly béhem piipravné faze urCeny vyrobni
fady, které sjednocuji moduly s podobnou technologii tak, aby toto oznaceni korelovalo

s identifikacnimi udaji zakaznika.
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Obrazek 16 — Clenéni budovy podle postupu vystavby. Zdroj: Sipral, a.s.

Projekt vyroby, dodavky a montaZze modulového fasadniho systému zahrnuje predevs§im

tyto ¢innosti:

Vyvoj technického feseni v souladu s pozadavky zakaznika a platnych norem
Névrh technického feSeni, vcetné statického, tepelné¢ izolaniho, pozarné
bezpecnostniho a bezpe¢nostniho posouzeni

Zpracovani vyrobni dokumentace, dokumentace pro vybérova fizeni a
dokumentace skute¢ného provedeni

Zpracovani montazni dokumentace pro zavéSeni prvkil na stavbe.

Vyroba a montaz modulti, kotvicich, dekoracnich a ostatnich prvka fasady, oken,
dvefti a zabradli teras

Doprava viech prvkii na misto, pohyb zbozi mezi Ceskou republikou a Spojenym
kralovstvim se uskute¢ni jesté pred vystoupenim Velké Britanie z EU.

Zajisténi a kontrola kvality provedeni a splnéni pozadavkti béhem vyroby,
piepravy a montaze, jakoz i zajisténi kvality ze strany subdodavatela.
Zapracovavani piipominek / dodate¢nych pozadavki ze strany zakaznika

v prub¢hu projektu

Vsechny tyto ¢innosti budou v prubéhu zivotniho cyklu projektu planovany, sledovany a

vyhodnocovany.
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4.2 Cile a strategie projektu

Univerzita v Manchesteru byla zaloZena roku 1824 jako Manchester Mechanics Institute,
nedavno tedy oslavila 195 let své existence. V souvislosti s oslavami, a ptredevsim
s dvousetletym rozvojem univerzity, dochazi Kk celkové modernizaci a rozSifovani
univerzitnich kampusi. Univerzita patii k nejvétsim v Britanii a diky své popularité bylo
rozhodnuto o potiebé navySovani kapacit a modernizaci kampusu.

Jednim z nich je i Engineering Campus, ktery patii k historicky nejstar$im kolejim na
univerzité viubec. Manchester je povazovan za jedno z center primyslové revoluce a
technické vzdélani bylo jednim z jejich agregati. V soucasnosti zaziva univerzita rozvoj
diky vytyCenému cili umistit se na vysSich prickach celosvétového hodnoceni univerzit.
V roce 2019 postoupila o 45 pricek a stavba Enginnering Campusu je jednou z cest
dosahovani tohoto cile. Jak se uvadi na stankach univerzity: ,,Manchester University
Campus Development (MECD) poskytne prostiedi, které vytvari pocit hrdosti na dédictvi a
uspéchy univerzity, a zarovenl inspiruje budouci generace inzenyrd, aby pokracovali

Vv inovacich a prikopnickych objevech.*.

Primarnim cilem projektu je ze strany spolecnosti Sipral, a.s. kompletni dodani
modulového fasadniho feSeni véetné vSech souvisejicich vykonti na budovu nového
kampusu technickych obori univerzity v Manchesteru.

Soucasny stav univerzity jiZ kapacitn¢ nedostatuje a neodpovidd pozadavkim
mezinarodné vyhledavané univerzity. Jeji rozSifovani je tedy uskute¢novano jak
modernizaci stdvajicich prostor, tak 1 vybudovanim novych takzvané na zelené louce.
Nové budovany kampus predpoklada vyuziti tvorbou novych prednaskovych salu, centra
vyzkumu a vyvoje a diky spolecenskym prostoram také jako misto pro setkdvani lidi.
Dodavka musi byt uskuteénéna podle zadavacich kritérii zakaznika, v souladu s platnymi
technickymi normami a musi odpovidat pozadavkim na pozarni bezpec¢nost s ohledem na
akustické a tepeln¢ izolacni vlastnosti, musi spliovat pozadavky na zabezpeceni, tzn. na
ochranu proti neopravnénému vniknuti, dale pozadavky na trvalou udrzitelnost a fyzikalni

trvanlivost (pevnost, pruznost, tnosnost, ...).

Spolecnost Sipral je soukromym podnikem zaloZenym za celem zisku. Prvotni motivaci

je tedy jeho generovani prostfednictvim Uspésné realizace Stavebnich zakazek. Realizace
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obvodového plasté univerzitniho kampusu v Manchesteru byla spole¢nosti Sipral pfidélena
na zakladé dobrych zkusenosti generalniho dodavatele stavby Balfour Beatty s predeslymi
zakazkami a v souladu s vysoutézenou nabidkovou cenou. Tendrova kalkulace je hlavnim
podkladem pro hodnoceni dosazeni cile — pozadované ziskovosti projektu.

Projekt je Casov€é vymezen terminem zahajeni a dokonceni montaze. S ohledem na dalsi
stavebni navaznosti byly stanoveny prubézné milniky pro dokonéeni jednotlivych etap na
stavbé a pro schopnost kontrolovat prubéh stavebni piipravenosti také milniky pro

kompletaci modulii ve vyrobg.

4.2.1 Specifikace provedeni

Jedna z hlavnich os definujicich projekt je dodavany produkt. Jeho piesna charakteristika
je z hlediska stavebné-montazniho projektu dana jednak projektovou dokumentaci, jednak
technickymi pozadavky udavanymi pfedepsanymi normami a standardy a jednak rozsahem
dodavky uréenym ve smlouvé. Jelikoz se jedna o projekt dodavany na tzemi Velké
Britanie, musi spliovat pifedev§im pozadavky CDM (Construction Design Management)
Regulation, coz je britska obdoba stavebniho zakona. Dale obecné platné tepelné-
technické, akustické a hygienické (osvétleni a ventilace) pozadavky dané evropskymi
normami a piipadné British Standards tam, kde naroky téchto norem jsou vys§i —
predev§im v oblasti pozarné-bezpecnostniho feSeni obalky budovy. Vzhledem ke
skutecnosti, ze technické feseni obalky budovy piedstavuje know-how spole¢nosti Sipral a
hlavniho projektanta obalky budovy, lze pro ucely této prace konstatovat, ze pfedmétem
dila je kompletni dodani modulového fasadniho feseni vcetné vSech souvisejicich vykont
na budovu MECD podle zadavacich kritérii zakaznika, v souladu s platnymi technickymi
normami a musi odpovidat pozadavkiim na pozarni bezpecnost s ohledem na akustické a

tepelné izolacni vlastnosti a musi spliiovat poZzadavky na zabezpeceni.

4.2.2 Casové uréeni projektu

V souladu s projektovym harmonogramem je realizace obalky budovy planovana na
obdobi od srpna 2018 do ¢ervna 2020. Veskeré prace na budové pak budou dokonceny do

konce roku 2020 a od zac¢atku roku 2021 jiz bude budova piedana do rukou univerzity.
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4.2.3 Naklady projektu

Celkové naklady spojené s realizaci dila byly vramci tendrového fizeni stanoveny na
500 mil. K¢. Tato castka byla stanovena jako fixni a odpovida dokonéeni vSech praci

vymezenych v bod¢ 4.2.1.

4.3 Faze projektu

Jak jiz bylo nastinéno v teoretické ¢asti této prace, kazdy projekt ma sviij zivotni cyklus,
ktery je mozné rozdélit do jeho jednotlivych fazi. Nékteré faze se Casové prolinaji,
pfipadn¢ mohou byt podle naroc¢nosti a komplexnosti dané¢ho projektu podle potieb
organizace slouceny, respektive piedprojektova a ptipravna faze mohou probihat soucasné,

stejné jako v piipadé¢ projektu oplasténi budovy kampusu manchesterské univerzity.

4.3.1 Predprojektova a zahajovaci

Zacatek predprojektové faze projektu modulové fasady se datuje jiz na pocatek roku 2017,
kdy se spole¢nost Sipral za¢ala touto obchodni ptilezitosti zabyvat.

V souladu s procesni mapou podniku zpracovavajici piijem novych zakazek byly feditelem
pro export a obchodnim feditelem schvaleny kapacity obchodniho a technického tseku
firmy pro navrh a vyvoj zéakladniho technického teSeni a tvorbu nabidky pro tendr. Byl
stanoven tym ve Slozeni obchodni referent, obchodné-technicky konzultant a referent
nakupu pro oblast sklo a hlinik.

V ramci této faze doSlo na Urovni obchodniho a technického Useku k zakladnimu vyvoji
umoziujicimu kvalifikovanou tvorbu strukturované kalkulace pro zakazkovy tendr a
vyjednavani se zdkaznikem.

Soucasti nabidkové dokumentace je také stanoveni rizik a hrozeb vyplyvajicich, respektive
ovliviiujicich pfipadnou realizaci zakazky.

Okamzik, kdy =z pohledu spole¢nosti Sipral dochazi k piekryvu piedprojektové a
zahajovaci faze jsou vykony, k nimz dochazi v ramci tak zvané PCSA (Pre-Construction
Services Agreement). Jedna se o vykony, ke kterym se dodavatel viici objednateli zavazuje
pted uzavienim smlouvy o dilo. V principu se jedna o definovani principialnich

technickych feseni fasady. Dodavatel obalky budovy zde na zakladé svého know-how
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stanovuje postupy, na jejichz zaklad¢ dojde k naplnéni pozadavkid stanovenych hlavnim
inzenyrem stavby a nabidne kompletni feSeni zahrnujici zpracovani tepelné-technickych,
akustickych, hygienickych, pozarné-bezpecnostnich a jinych pozadavku tak, aby bylo
splnéno architektonické zadani a dodrZzeny montdzni postupy, stejné jako pozadavky na
bezpecnost prace a udrzitelnost rozvoje.

Od tohoto okamziku se jiz na realizaci podili i dalsi ¢lenové tymu — jsou jimi vedouci
projektu a hlavni projektant. Vzhledem k tomu, Ze tato prace zpracovava projekt z pohledu
dodavatelské firmy, piestoze na vysoké syntetické tUrovni, bude jejim predmétem
predevs§im faze planovani, béhem niz budou aplikovany zakladni poznatky z oblasti
projektového fizeni. Predprojektova a zahajovaci faze byly zminény predevs§im z divodu

komplexniho nahledu na problematiku.

4.3.2 Planovani

Procesu planovani bylo v teoretické ¢asti vénovano nékolik kapitol. Jedna se o stézejni
¢innost z pohledu projektového fizeni. V ramci planovaci faze dochazi k piipravé vsech

ukoni, jejichz uskutecnéni projektovy manazer v pribéhu projektu ocekava.

4.3.2.1 Definovani projektového tymu

Predprojektova a zahajovaci faze jsou ve spolecnosti Sipral ukonceny okamzikem, kdy
pivodni obchodni tym pieda zakazku projektovému manazerovi tak zvané k realizaci.
Nyni se stanovi sloZeni zdkladniho projektového tymu se cleny Projektovy manazer —
Hlavni projektant — Koordinator — Projektovy mistr — Technolog montazi — Stavbyvedouci.
V tomto okamziku zacina oficidln€ planovaci faze, ackoliv nékteré jeji ¢innosti maji piesah
I do piedeslych fazi. V zavislosti na potiebach konkrétniho projektu.

Zékladnim principem je stanoveni struktury tymu. Ten vychazi ze standardu Prince2. Na
vrcholu se nachazi projektovy vybor ve sloZeni sponzor projektu, hlavni uzivatel a hlavni
dodavatel. Dalsimi ¢leny jsou Projektovy manazer, podpora projektu a tymovi manazefi.
Nahled na hierarchickou strukturu projektového tymu pro realizaci fasady MECD je

V nasledujicim obrazku.
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Hlavni uivatel Sponzor Hlavni dodavatel

Facility manager University of Manchester Projektovy feditel Balfour Beatty Projektovy manager Balfour Beatty

Projektovy dohled Projektovy manaZer Podpora projektu
Fasadni konzultant | Sipral | Koordindtor
I !
I |
Hlavni projektant Projektovy mistr Technolog montazi Stavbyvedouci Jednotlivi dodavatelé
Projekénitym 2D Vyrobni tym Sipral 1 Tym montdZni technologie Montainitym 1 Dodavatel oken
Projekénitym 3 D Vyrobni tym Sipral 2 MontaZnitym 2 Dodavatel dvefi
Statika Vyrobni tym Sipral 3 Montainitym 3 Dodavatel systémovych prvkd
Prostiedi staveb Montainitym 4 Dodavatel skel
Dodavatel kotev

Obrazek 17 — Slozeni projektového tymu MECD. Zdroj: Sipral, a.s.

Sponzorem projektu je vsouladu s firemni organizaci vlastnik projektu. Klicova
zodpovédna osoba za odbératele. Je zodpovédny za poskytovani finan¢nich zdroju, piebira
a schvaluje hotovy produkt nebo jeho dil¢i ¢asti v podobé konkrétnich useki fasady. Pro
manazera projektu pak predstavuje prvni eskalacni troven, tedy uroven reportovani, pokud
hrozi nedodrZzeni milnikd. Zaroven je zodpovédny za schvalovani zmén v projektu.
V ptipadé dodavky oplasténi budovy MEC-Hall je jim projektovy feditel spolecnosti
Balfour Beatty, ktera je generalnim dodavatelem stavby pro Univerzitu Manchester.
Dalsim ¢lenem projektového vyboru je hlavni uzivatel. Ten je reprezentovan hlavnim
architektem zpracujicim navrh celého kampusu sestavajiciho z péti samostatnych staveb.
Za navrh je zodpovédné studio Mecanoo z Holandska. Hlavni uzivatel pifedevSim
prezentuje o¢ekavani zakaznika na kvalitu, sleduje vyvoj a progres v postupu vystavby a
ovétuje, Ze finalni podoba lehkého obvodového pléasté budovy odpovida tomuto ocekavani.
V souvislosti stim je také zodpovédny za definovani akceptacnich kritérii, tedy
minimalnich nepodkrocitelnych pozadavki na kvalitu dila.

Poslednim ¢lenem projektového vyboru je Hlavni dodavatel. Ten je reprezentovan
projektovym manazerem generalniho dodavatele stavby Balfour Beatty zodpovédného za
dodavku fasady a dalsich konstrukénich celki. Uloha hlavniho dodavatele piedpoklada
jeho spoluticast pii sledovani vyvoje na projektu. Prifazuje dodavatele a jejich kapacity

jednotlivym ukolim — V prostiedi stavby MECD to znamend, Ze stanovuje kapacity
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jednotlivych dodavateli a koordinuje jejich ¢innost v zavislosti napf. na navaznost praci
jednotlivych femesel a dodavateld. Podili se na tvorbé a schvalovani zvolenych postupti.
Dalsim ¢lenem tymu, ktery je mimo strukturu podniku Sipral, je projektovy dohled. Ten je
v ptipadé¢ konstrukce lehkého obvodového plasté budovy zastoupen fasadnim
konzultantem spole¢nosti BDA. Jeho hlavni Cinnosti je primarné podpora projektového
vyboru v Cisté technickych zalezitostech tykajicich se provedeni fasady. V tomto ptipade —
a jedna se o velmi ¢astou modelovou situaci — je tvircem technické zpravy definujici
pozadavky na provedeni obalky budovy. Ze samé podstaty vykonu funkce fasadniho
konzultanta se jedna o nezavislou osobu na generalnim dodavateli a na dodavateli fasady.
Jeho pozadavky tedy prameni ¢isté z vlastniho know-how a ze znalosti legislativnich a
normovych pozadavk.

DalSimi ¢leny tymu jsou jiz interni spolupracovnici spolecnosti Sipral. Pro zasadni
dodavky jsou definovany takzvané subtymy, jejichz Cinnost se zaméfuje na dodani
konkrétniho vykonu uvnitf spole¢nosti Sipral. V dal$im textu bude pro nazornost
ptredstaven tym, ktery byl ustanoven pro dodavky konkrétnich elementti. Hlavnim ¢lenem
projektového tymu uvniti spoleénosti Sipral, respektive jakéhokoliv projektového tymu, je
vedouci projektu, projektovy manazer. Mezi klicové Cinnosti, jimiz se zabyva, patii
planovani a fizeni vyroby, jeji pfipravy, projektovani a montaze vnéjsi obalky budovy. To
vSe s ohledem na pozadovanou kvalitu, ¢as a naklady. Dale rovnéz tidi projektové a
dodavatelské tymy, jejichz ¢innost je s praci na projektu spjata. Nedilnou soucasti prace
projektového manazera je takzvané eskalovani, Casto téZ reportovani ohledné stavu a
progresu projektu jednak projektovému vyboru, jednak vedeni spole¢nosti pro udrzovani
informovanosti a véasného upozoriovani na piipadné odchylky. Projektovy manazer ze
své pozice komunikuje napfti¢ tymem a podle potieby ptimo se v§emi jeho ¢leny.

Dal$imi ¢leny tymu jsou tymovi manazeti. Jejich primarni tlohou je zodpovédnost za
fizeni jednotlivych dodavek, praci a vykont tak, aby byla naplnéna kritéria kvality, Casu,
pfipadné nakladi. Soucasti ¢innosti jednotlivych team-leadert je eskalovani pii piekroceni
pfedem stanovenych toleranci Casu, kvality a reportovani projektovému manazerovi
ohledné postupu praci. Mezi tymové manazery patii na prvnim misté hlavni projektant,
ktery je zodpovédny za technické feSeni vSech fazi produkce, tedy za pouzity material a
volbu systémového feseni, tvorbu technické dokumentace pro vyrobu interni i externi,

kompletaci a montaz. Dalsimi tymovymi manazery jsou projektovy mistr, montazni
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technolog a stavbyvedouci. V piipadé vyroby fasadnich prvkt pro univerzitu
v Manchesteru byly ustanoveny tfi vyrobni tymy, které vedli dva projektovi mistii
zodpovédni za interni vyrobu a koordinator externich zakazek, protoze ¢ast dila byla
outsourcovana u jiného dodavatele fasadnich feseni.

Specifickym ¢lenem tymu ve stavebnictvi je pfipravai vyroby, ve spolecnosti Sipral interné
nazyvan koordinator projektu. V souladu se standardem Prince2 by mohl byt zafazen jako
podpora projektu. Poskytuje administrativni podporu projektovému manazerovi, zajistuje
standardizovanou komunikaci uvniti tymu, organizuje dodavky materialu prostiednictvim
objednavek u dodavateli a internich objednavek u stiediska nakupu. Zajist'uje piepravu
materialu na vstupu i hotovych vyrobkt na vystupu prostiednictvim internich objednavek
u stiediska logistiky. Ke komunikaci, vystavovani objednavek a pozadavkl na dalsi ¢leny
tymu a stfedisek spolecnosti vyuziva standardizovanych postupli a IT feSeni. Té¢mto

nastrojim bude vénovana pozornost dale v kapitole realizace.

4.3.2.2 Dekompozice projektu — tvorba hierarchické struktury

Jak bylo v této praci jiz nékolikrate zminéno, jednu z prvnich ¢innosti, které projektovy
manazer vramci planovani provede, je rozloZeni jednotlivych ukoll na mensi,
sledovatelné, méfitelné, a tedy fiditelné jednotky. Struktura, ktera vznikla dekompozici
projektu vyroby, dodani a montaze fasady kampusu univerzity v Manchesteru, je
kompletné zobrazena v prilohach této prace jako Priloha ¢. 2. Zde pro nazornost pouze

nahled na kofenovou strukturu.

Urovert | .

v . . Ukol

tlenéni

1. Projekce

1.1 Principy feieni

1.1.1. MNavrh Feseni

1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni
1.2, Statika a prostfedi budov
1.2.1. MNavrh Feseni

1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni
1.3. Dokumentace pro obrabéni

Obrazek 18 — Vysek WBS pro projekt fasady MECD. Zdroj: vlastni zpracovani
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N 24

projektu neni nutné. Dal$i arovné ¢lenéni Si jiz provadi jednotlivi vedouci tymu pro vlastni
potieby. Jednotlivé ukoly, k nimz projektovy manazer v ramci dekompozice dospél,
vychazi jednak z logického clenéni projektu v zavislosti na progres navrhu, vyroby a
montaze. Z ¢asti vychazi také ztendrové dokumentace a kalkula¢niho c¢lenéni, nebot
zakladni uvaha o souvztaznostech projektu byla uc¢inéna jiz v ptipravné fazi. Pro ucely
vybérovych fizeni totiz spole¢nost Sipral pouziva unifikovany kalkulaéni systém
zohlednujici druhové ¢lenéni nakladi a poskytuje zakladni piehled cinnosti, jako je
naptiklad projektovani, vyroba jednotlivych komponentl, montaz podle druhu komponenttii
a podobn¢.

Hierarchicky jsou tkoly ¢lenény tak, aby do jednoho bloku byly soustfedény ty tkoly, na
jejichz Cinnosti se bude podilet jeden konkrétni tym. Tento zpusob tvorby struktury
umoziuje jednoduse a piehledné sledovat plnéni tkoli zadanych kazdému jednotlivému
tymu podilejicimu se na projektu, a to bez ohledu, zda se jedna o tym pusobici uvnitf
firemni struktury spole¢nosti, nebo zda se jedna o subdodavatelkou strukturu.

V prvni trovni ¢lenéni se nachazi zékladni strategické ¢innosti, které¢ samy o sobé mohou
byt chapany jako dil¢i projekty. Jedna se o projekéni prace, vybér strategickych
dodavatelti, vyrobu, montaz a o ukoly spojené s piedanim dila.

Vzhledem k tomu, ze oficialnim jazykem uzivanym na projektu je angli¢tina, jsou vSechny
projektové zavazné dokumenty vyhotoveny v anglickém jazyce. Ceské mutace se
vypracovavaji pro dokumenty cisté interni povahy, pfevazné pro néstroje, které pouzivaji

cv v

dale zmifovany a zpracovavany, byly vyhotoveny pouze pro ucely této prace.

4.3.2.3 Matice zodpoveédnosti

Roz¢lenéni projektu na mensi celky, které je mozno snaze fidit a kontrolovat, je zakladni
mySlenkou projektového fizeni. Takovato dekompozice pak slouzi mnoha dalSim
nastrojim, mezi néz patii mimo jiné tvorba matice zodpoveédnosti. Tento zakladni nastroj
umoziuje projektovému manazerovi definovat a nasledné provadét kontrolu nad tim, kdo

zodpovida za jaké ukoly a Vv jaké urovni clenéni. Matice zodpovédnosti by primarné méla
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vychazet ze struktury WBS, tak, aby jasné¢ dana struktura projektu korelovala
s odpovédnosti za tkoly.

Nejbéznéjsi zpusob tvorby matice zodpovédnosti, a zaroven zpusob, ktery je pouzivan
spole¢nosti Sipral pro definovani zodpovédnosti a toku informaci obecné, piedstavuje tak
zvand RACI analyza. Ta ptedpokladd horizontdlni ¢lenéni ukoll projektu a vertikalni
¢lenéni podle zodpovédnosti jednotlivych ¢lenti tymu. V kazdém tadku jsou pak riznym

¢lenim tymu piifazeny tkoly podle zakladnich pravidel:

- ,R“ Responsible — oznacuje clena tymu, ktery ma za plnéni ukolu
zodpovédnost ve smyslu spolutcasti.

- ,,A“ Accountable — oznauje vlastnika tkolu. Vzdy muze byt pouze jeden
vlastnik tukolu.

- ,,C“ Consult — takto oznaceny ¢len tymu ma pouze konzulta¢ni pravomoc.

- LI Infor — tento ¢len tymu bude informovéan o stavu ukolu.
(Zdroj: A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Fahrenkrog,
2004).

Zpusob, jakym budou pro projekt definovany pravomoci bude mit zasadni vliv na
komunikaci uvnitt i vné tymu. Je tedy bezesporu, Ze se jedna o dokument, jehoz vytvoifeni
jiz v pocatecnich fazich projektu je nezbytné pro fizeni toku informaci a v kone¢ném

dusledku pro fizeni celého projektu.
Pro nazornost nasleduje kratky vytez matice zodpovédnosti pro projekt kompletni dodavky

fasadniho feSeni kampusu univerzity v Manchesteru. Celd struktura je pfilozena jako

Ptiloha 3 na konci této prace.
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1. Projekce
1.1. Principy feseni
1.1.1. Mavrh Fedeni C A R R
1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni A R R
1.2 Statika a prostfedi budov
1.2.1. MNavrh feseni A R R
1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni A R R
1.3. Dokumentace pro obrabéni

Obrazek 19 — Matice zodpovédnosti pro projekt fasady MECD. Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2.4 Logicky ramec

Dalsim krokem projektového manazera, ktery vyuziva roz¢lenéni projektu na mensi celky

je tvorba logického ramce. Jeho struktura by méla odpovidat rozpadu ¢innosti podle WBS

tak, aby se zachovalo jednotné ¢lenéni po celou dobu projektu a aby predpoklady, rizika,

zpusoby ovéfeni odpovidaly ukolim, jejichz plnéni se bude v projektu nadale skuteéné

sledovat a které jsou pro dosazeni cile projektu klicové.

Pfi tvorbé logického ramce jako dokumentu pro fasidu MECD vychazel projektovy

manazer z jiz definované struktury WBS, jak naznacuje nasledujici dokument.

technické obory podlazich s ptrednaskovymi
Univerzity saly, specializovanymi
Manchester pracovisti a spolecenskym

zazemim.

Pfedavaci protokol
hotového dila

Popis Objektivné ovétitelné ukazatele | Zpusob / Prostiedky | Pfedpoklady/Rizika
k ovéreni
Piinos Kampus pro vyuku, vyzkum Predavaci
- Tvorba nového | a spolupraci az 7000 studentl. | protokoly dil¢ich
kampusu pro Stavba o sedmi nadzemnich Casti
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Popis Objektivné ovéritelné ukazatele | Zpusob / Prostfedky | Predpoklady/Rizika
k ovéfeni
Cil - Splnéni pozadované - Pfedéavaci Ptedpoklady
- Vyvoj, projekce, |hodnoty akustické protokoly (diléi i - jsou splnény
vyroba a montdz | neprizvucnosti. finalni) normové pozadavky
lehkého - SpInéni pozadavku - Statické vypocty |- jsou splnény
obvodového plasté | termoizola¢nich vlastnosti. - vypolty techniky | konkrétni pozadavky

budovy pomoci

- Pozadovana hodnota prostupu

prostiedi staveb

zakaznika

modulového svétla. - Reporty z kontrol
feSeni. - Splnéni statickych pozadavka | a externich Rizika
na prvky fasady. konzultantt - nezohledni se
- Splnéni pozadavku na tésnost vSechny pozadavky
proti vodé¢. zakaznika vzhledem k
- Splnéni vizualnich pozadavkt rozsahlosti zadavaci
na fasadu. dokumentace
- Splnéni pozarné- - nékteré vypocty
bezpecnostnich pozadavkd. budou z kapacitnich
divodu provedeny az
dodate¢né po zahéjeni
realizace
- dodatecné
pozadavky zakaznika
v pritbéhu realizace
Vystupy Ukazatele Oveéfeni Rizika / Predpoklady
- 1. Projekéni - dodani principialnich - HMG, vystupni - Z kapacitnich
prace feSeni, statiky a techniky protokoly davodu se zpozdi
prostiedi staveb dle HMG projekéni prace /
V¢asné reportovani /
eskalace pri
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavkl
- 2. Vybér - vybér dodavatell - HMG, - Nebudou znamy
dodavatelt strategickych komodit podle projektové obchodni | vSechny relevantni
kritérii cena/obchodni podminky udaje pro tendrovani
pozadavky/kvalitativni
pozadavky dle HMG
- 3. Vyroba - Vyroba vsech komponentii - HMG, - Vys§i pracovni
i hotovych vyrobku dle protokoly kontroly | naro¢nost nez
dokumentace a HMG jakosti o¢ekavana / VCasné
pozadovani navySeni
kapacit, outsorcing
- 4. Montaz - Montaz dle HMG a v - HMG, - Dlouhodobé¢
souladu s dokumentaci montazni nevhodné pocasi,
dokumentace VYs§i naro¢nost na
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kapacity nez
kalkulovana,
zpozdéni z duvodu
predeslych Cinnosti




- 5. Predani

- Pfedani dila zakaznikovi
dle HMG

- HMG,
predavaci protokol

- Zpozdéni
predani, nesplnéni
vSech pozadavkl

Kli¢ové ¢innosti

Ukazatele

- 1.1 Principy
feSeni

- 1.2 Statika a
prostiedi staveb

-1.3
Dokumentace pro
obrabéni

-14
Dokumentace pro
kompletace

-15
Dokumentace pro
montaz

-2.1 Vybér
dodavatele
systémovych
profilt

- 2.2 Vybér
dodavatele skla

- dodani principialnich
feSeni v souladu se zadanim,
dle HMG

- dodani statiky a techniky
prostiedi staveb dle HMG

- dodéani dokumentace pro
obrabéni v podrobnosti pro
externi dodavatele i pro vlastni
vyrobu

- dodani dokumentace pro
kompletace pro externi
dodavatele i pro vlastni vyrobu

- dodéani dokumentace pro
montaz

- Tendrova dokumentace se
vSemi pozadovanymi ukazateli
(technické feseni, obchodni
podminky, dodaci podminky,
cena)

- Tendrova dokumentace se
vSemi pozadovanymi ukazateli
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Ovéteni

- HMG,
schvalena
dokumentace

- HMG, statické
a ostatni vypocCty

- HMG, Interni
systém spravy
dokumentace

- HMG, Interni
systém spravy
dokumentace

- HMG, Interni
systém spravy
dokumentace

- Smérné
ukazatele ke v§em
moznym
dodavatelim, HMG

- Smérné
ukazatele ke viem

Rizika / Predpoklady

- Z kapacitnich
dtvodi se zpozdi
projekeni prace /
Vasné reportovani /
eskalace pii
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavki

- Z kapacitnich
davodu se zpozdi
projekéni prace /
V¢asné reportovani /
eskalace pfi
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavka

- Z kapacitnich
dtvodi se zpozdi
projekeni prace /
V¢asné reportovani /
eskalace pri
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavku

- Z kapacitnich
divodu se zpozdi
projekéni prace /
V¢asné reportovani /
eskalace pfi
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavki

- Z kapacitnich
duvodu se zpozdi
projekeni prace /
V¢asné reportovani /
eskalace pfi
nenaplnéni
kapacitnich
pozadavk

- Soub¢h vice
projektti u jednoho
dodavatele s ohledem
na obchodni a dodaci
podminky

- v dobé
tendrovani nejsou




- 3.1 Obrébéni

- 3.2 Vyroba
polotovart

-3.3
Kompletace prvki
fasady

- 4.1 Montaz
kotevnich prvku

- 4.2 Montaz
moduli fasady

- 4.3 Montaz
dekorativnich
prvka fasady

- 4.4 Montaz
zaklopt a atik

- 4.5 Montaz
dverii

-4.6
Dokoncovaci
prace na stavbé

- 5.1 Fyzicka
prejimka

- 5.2 Pfedani
dokumentt
zakaznikovi

(technické feSeni, obchodni
podminky, dodaci podminky,
cena)

- Obrobeni profilt s
minimalni ¢asovou prodlevou
pted realizaci kompletace

- Dodani (anebo dokoncent)
polotovart potiebnych ke
kompletaci pfe jejim zahdjenim

- Dokonceni vSech interné i
externé dodavanych prvki
fasady podle HMG

- Upevnéni kotevnich prvka
k betonové konstrukci dle
HMG a kotevniho planu

- Vodotésné uzavteni lice
fasady podle zon a HMG

- Pfipevnéni vertikalnich i
horizontalnich dekorativnich
prvka fasady

- Uzavfeni jednotlivych
podlazi podle akustickych a
pozarné bezpecnostnich
pozadavku v souladu s HMG

- Montaz automatickych a
karuselovych dvefi v pfizemi a
na terasach

- Blize nespecifikované
¢innosti spojené s predanim
stavby — ¢isténi fasady, uklid,
odstraiiovani vad a nedodélka

- Pfedéani dila zakaznikovi
dle HMG

- Pfedani navodu k
pouzivani a udrzbé vsech
komponentt, atesty, certifikaty
a dokumentace skute¢ného
provedeni

moZnym
dodavatelim, HMG

- HMG, Interni
systém fizeni skladd

- HMG, Interni
Systém fizeni
sklada, Report trace

- HMG, Interni
systém fizeni
skladt, Report trace

- Predavaci
protokol,
zamefovaci plan,
HMG

- Predavaci
protokol usek,
Hose test, HMG,
interni systém

- Predavaci
protokol, interni
systém, HMG

- Predavaci
protokol, interni
systém, HMG

- Predavaci
protokol, interni
systéem, HMG

- Predavaci
protokol, HMG

- Pfedavaci
protokol, HMG

- Interni systém
pro sdileni
dokumentt

znamy veskeré
pozadavky, vliv na
cenu v prabéhu
realizace

- Obrabény
material nebude
dodan vcas s ohledem
napf. na testovani
laku

- Pozdni
dokonceni obrabéni,
vyssi Casova
naro¢nost nez
ocCekavana

- Vys§i Casova
narocnost nez
ocekavana, vysoky
podil zmetkovosti
polotovart od
dodavatela

- Betonova hrana
neodpovida udanym
tolerancim

- Neuspésny hose
test, nedostupny jetab
kvuli povétrnostnim
podminkam

- Nedostupnost
jetabu kvuli
povétrnostnim
podminkam

- Prinik vody do
mineralni viny /
VEasné uzavieni
useku proti vodé

- Poskozeni dveti
béhem stavebni
¢innosti

- Vysoké naklady
vzniklé riznymi
poskozenimi béhem
realizace stavby /
Ochrana fasady

- Poskozeni béhem
stavebni ¢innosti /
Ochrana prvka

Dodavatelé
nezajisti potfebné
dokumenty vcas /
Pozadovani
dokumentt pted
uhradou faktury za
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sluzby

Ptedbézné podminky:
- Stanoveni strategickych dodavatelti a komodit
- Definice projektovych obchodnich podminek
- Definovani vlastnosti pro interni informacni systém (které prvky budou
sledovany, jaké operace a ¢innosti, ...)
- Tvorba ¢asového planu
- Tvorba ITP (inspection and test plan)

Tabulka 2 — Logicky ramec projektu MECD, Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

Jako PRINOS byl definovan strategicky cil zakaznika (investora) vytvofit novy kampus
pro technické obory Univerzity Manchester s kapacitou az 7.000 studentl a ptes 1.200
pracovnikl z fad jak akademické obce, tak i spravy budovy.

K dosaZeni tohoto cile byl definovan CIL projektu neboli dodéni oplasténi budovy
splitujici pozadavky zakaznika na akustickou neprizvucnost, pozarn€ bezpecnostni feseni a
daldi stavebnd technicka kritéria. Dale byly definovany VYSTUPY a KLICOVE
CINNOSTI potiebné k dokonéeni projektu.

Ke vSem témto udalostem majicim své Casové 1 vécné ohrani¢eni v dalSich projektovych
dokumentech byly ve vertikdlnim maticovém rozlozeni pfifazeny konkrétni objektivné
ovéfitelné ukazatele (s odkazem na harmonogram — casové vymezeni a s odkazem na
technickou zpravu nebo normovou hodnotu — technické vymezeni) a zpisob jejich ovétent,
respektive prostiedky, které mohou byt k ovéteni pouzity. Posledni sloupec definuje rizika
a predpoklady spojené s jednotlivymi ukoly.

4.3.2.5 Tvorba ¢asového planu

Dosud projektovy manazer ve fazi planovani provedl nékolik zakladnich ukont. Na
zakladé dekompozice projektu stanovil klicové ¢innosti, delegoval zodpovédnosti za jejich
plnéni, spolupraci ¢i povinnost informovat o jejich priabéhu. Dale provedl analyzu, jaké
jsou konkrétni vystupy jednotlivych Cinnosti, jak jsou méfitelné a v jakych dokumentech je

mozné je ovefit. Stanovil rizika a podminky jejich plnéni.
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V dalsim kroku ¢ekd dalsi podstatnd faze planovani, totiz tvorba ¢asového planu. Prvni
ukon jiz byl uéinén — rozpad projektu do jednotlivych sledovatelnych tkonti. Tvorba
casového planu bude nadale vychézet zjiz provedené struktury WBS. Nyni je zapotiebi
stanovit dobu trvani jednotlivych &innosti. Ukolem manaZera projektu je ve spolupraci
s jednotlivymi vedoucimi tymu definovat, jaké je ¢asova ndroCnost jim svétenych ukoli.
Pro dalsi planovani na projektu MECD byla sestavena tabulka respektujici danou strukturu
ukoli s uvedenymi Casovymi pozadavky, jak je vidét na nasledujicim piikladu. Pro
rozsahlost celého dokumentu je tento v kompletnim rozsahu piiloZen v zavéru prace jako

Ptiloha 4.

Uroved | . doba

wi o .| Ukol L.
Elenéni trvani

1. Projekce 320,0D
1.1. Principy feseni 60,0 D
1.1.1. MNavrh feseni A0,0 D
1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni 40,0 D
1.2. Statika a prostfedi budov 60,0 D
1.2.1. Mavrh Feseni 40,0 D
1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni A0,0 D
1.3. Dokumentace pro obrabéni 80,0 D

Obrazek 20 — Doba trvani jednotlivych tikolti na MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
Sipral

Jak je z uvedeného obrazku patrné, doby syntetickych i dilé¢ich ukolti nezohlediuji jejich
realné rozloZeni v Case, tedy Casovou souslednost ukolld. Jedna se tedy pouze o prvotni
informaci, se kterou manazer projektu bude dale pracovat. V nasledujicim kroku musi
projektovy manazer zohlednit skute¢nost, ze nékteré tikoly mohou byt zahdjeny az po
dokongeni jinych, pfipadné¢ musi byt zahdjeny spolecné a podobné. Zaroven zohlediuje
milniky stanovené zakaznikem, respektive ¢asova omezeni pro plnéni nékterych ukolt,
jako napiiklad zacatek montaznich praci ¢i dokonéeni nékterych vykonu s ohledem na
navazujici vykony jiného dodavatele a podobné. Po dokonceni téchto tivah bude tabulka

doby trvani projektu vypadat, jak je uvedeno na vyseku Vv nasledujicim obrazku.
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E.Imvfan' Ukol dn?a} zahajeni | dokonéeni
tlenéni trvani

1. Projekce 320,00 | 02.01. 2017 | 23.03. 2018
1.1. Principy feseni 60,00 02.01. 2017 | 24.03. 2017
1.1.1. Mavrh Feseni 40,0D 02.01. 2017 | 24.02. 2017
1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni 40,00 | 30.01. 2017 | 24.03. 2017
1.2 Statika a prostfedi budowv 60,00 | 27.03.2017 | 16.06. 2017
1.2.1. Mavrh Feseni 40,0D 27.03. 2017 | 19.05. 2017
1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni 40,00 | 24.04, 2017 | 16.06. 2017
1.3. Dokumentace pro obrabéni 80,00 | 19.06. 2017 | 06.10. 2017

Obrazek 21 — Casovy plan jednotlivych ukolti na MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat
Sipral

Jelikoz takova kompozice neumoziuje vedoucim projektu piehlednou a jednoduchou
kontrolu a fizeni, pouziva se, jak jiz bylo zminéno V literarni reSersi, grafické znazornéni
uvedenych informaci. Mohou poslouzit rizné nastroje, na projektu dodavky fasady
univerzitniho kampusu v Manchesteru bylo zvoleno zobrazeni Ganttova diagramu. Pro
jeho aplikaci vyuziva spolecnost Sipral programu MS Project 2013, ktery poskytuje nejen
uzivatelsky privétivé prostiedi pro tvorbu tseckového diagramu, ale umoziuje napiiklad
také sledovat pribéh plnéni ukolt, nabihani kapacitnich nakladd ¢i ve spojeni s dal§imi

nastroji sdilet obsah se v§emi ¢leny tymu online.

4.3.2.6 MS Project a poskytované vystupy

Program MS Project patii do skupiny Microsoft, jeho ovladani tedy obsahuje shodné prvky
s balickem MS Office a diky tomu se pro uzivatele stava Citelnym a intuitivné
ovladatelnym nastrojem. Pfesto by nebylo vhodné zadit planovat projekt bez piedeslé
znalosti nékterych jeho zakladnich charakteristik.

Graficky je program horizontaln¢ ¢lenén na pas karet a pracovni plochu pod nim, jak je
bézny uzivatel MS Office zvykly. Pro zobrazeni pracovni plochy si mize uZzivatel zvolit
jako Ganttv diagram, sitové grafy, tabulky a seznamy. Vzdy existuje volba riznych filtra
a zobrazeni, napf. kritickych bodi. Na zacatku prace se doporucuje stanovit, ,.jestli bude
projektovy plan vytvoifen podle znamého data pocatku projektu nebo jeho znamého
konce.“ (Langrova, 2014). Tato informace je klicova pro dal§i planovani. Bud’ bude
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programem dopocitano datum, kdy je nezbytné zahajit ¢innost, aby byl projekt dokonéen
v¢as, nebo bude planovani propocitavano postupem vpied od data zahajeni. Tato
informace se zadava (a upravuje) v dialogu ,Informace o projektu“. Pomoci tohoto
dialogového okna se rovnéz zada informace o pouzitém kalendafi (rozvrzeni pracovnich
dni) a pracovni dob¢, piipadné se pouzije dialog ,,Moznosti projektu.

V nésledujicim kroku se definuji zdroje, které budou ddle pfifazovany jednotlivym
ukolim. Jelikoz pro sledovani zdroji na projektu (kapacitnich, materidlovych
i nakladovych) spole¢nost Sipral vyuziva vlastnich programovych nastroji a postupt, tato
komponenta MS Project nebyla pro planovani a fizeni projektu fasidy MECD pouzita.
Nyni nastava klicova ¢innost — definovani ukolt. Jejich struktura jiz byla stanovena
v ramci WBS. Pro jejich zadavani se idealné pouziva dialogové okno ,,Vlastnosti tkolu®,
kde je mozné specifikovat, zda se jedna o kol planovany automaticky nebo pevné zadany,

dobu jeho trvani, pfedchidce a dalsi vazby.

MNavrh Feseni 40 dny 27.03.17 19.05. 17 !
Schvalovani, odsouhlaseni I4D dny 24.04. 17 16.06. 17 6S5+20 dny

7

Iaa

n
4

Mazew: Schvalovani, odsouhlaseni Doba trvani: | 40 dny 2 ORizenj dsilim [ ]Ruéné naplanovany Piedchozi

Zahdjen | 24.04. 17 ~ | Dokonéeni: | 16.06.17 V| Typ Gkolu: | Pevné jednotky ~ | Dokonieno %: | 0% =
D MNazev zdroje Jednotky Prace ~ D Nazev piedchidece Typ Prodleva ~

6  iNavrh feieni ss 20d

Obrazek 22 — Nahled na vlastnosti ukolu MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

Pfi zadavani ukold v MS Project (a v Ganttové diagramech obecné) rozliSujeme tyto

zakladni typy:

Obycejny kol (oznaceny standartné useckou vymezujici dobu trvani)

Milnik (jednorazovy kol oznacujici vyznamny piedé€l v projektu)

Souhrnny tkol (neboli synteticky, oznacuje skupinu piibuznych ukolt)

Opakovany ukol (miize piedstavovat pravidelné se opakujici Cinnosti jako napf.

kontrolni den)
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Dale se stanovi hierarchicka struktura tkolt, tedy autor planu rozd¢€li tkoly na syntetické a
dil¢i. K tomu nejsnaze slouzi funkce ,,0Odsazeni tkolu* vpravo nebo vlevo. Pomoci dialogu
»Struktura WBS* je zaroven mozné definovat, jakym zptsobem bude tvofen kod work
breakdown structure v aplikaci.

Planovani vazeb a vztah mezi Gkoly je samostatnou ulohou. Zahrnuje analyzu manazera
projektu, které Cinnosti pfedchazi jinym, které se vzajemné podmiiiuji a podobné. Zplisob
zadavani je n¢kolikery, at’ uz ptes dialog ,,vlastnosti tkolu®, pfimym zadanim do sloupce

,,Piedchudci®, nebo u jednodussich projektt tazenim mysi mezi useckami diagramu.

Nasledné projektovy manazer zakazky na dodavku fasady vyuziva dalSich nastroju, které
mu MS Project umozZituje. Pro planovani je velmi uzitecnd zmeéna zobrazeni pracovni
plochy do jiného prostiedi, naptiklad sitového grafu ¢i ptreddefinovaného zobrazeni

tabulek pro sledovani nebo planovani.

Profily modulove fasady Okna, dvefe
Zahajeni: 19.06. 17 ID: 9 aha] Zahajeni: 11.09.17 D 11

> e — > = — : e =
Dokonéeni: 11.08.17 Doba trvani: 40 dny Dokonéeni: 08.09.17 Doba trvani: 20 dny H Dokonéeni 06.10.17 Doba trvani: 20 dny

Zdroje: Zdroje: | Zdroje:

A 4

—

Moduly fasddy ! Vyroba katveni

Zzhdjeni: 140817 ID: 14 | Zah3jeni: 17.07.17 ID: 13

Dokonéeni: 06.10. 17  Doba trvani: 40 dny H Dokonéeni: 14.08. 17 Doba trvani: 20 dny
Zdroje: j Zdroje:

A 4
J

Dekorativni prvky
- Zah3jeni: 11.09.17 ID: 15
—
" Dokoneni-06.10.17 Doba trvani: 20 dny
Zdroje:

Obrazek 23 — Nahled sitovy graf MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

Kritické ukoly

Dalsi uzite¢ny nastroj, ktery MS Project nabizi, je automatické vygenerovani kritickych
ukold, tedy téch, pro jejichz splnéni existuje rezerva mensi nez definovana ve vlastnostech
projektu. Standardné je nastavena na 0 dni. Za kritické jsou tedy povazovany ty ukoly,
které nemaji zadnou rezervu pro jejich splnéni. Na kart¢ zobrazeni si uzivatel zvoli, zda
chce kritické ukoly filtrovat, zvyraznit, nebo zobrazit celou kritickou cestu.

Z pohledu manazera projektu se jedna o jednu z nejklicovéjsich analyz, protoze mu ve
slozité struktufe ukold pomize odhalit potencialni kritickd mista dodavky, jak bylo jiz

vysvétleno v teoretické Casti této prace.
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Rezim
o Gkolu ~ Nazev ikelu

4 Dvefe
Dvefezénal
Dvefe zéna2
Dvefe zéna 3
Dvefe zéna4

4 Predani dila

Fyzickd pejimka

JA333333a334
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zaklopy, atiky z6na 4
zéklopy, atiky napojeni budovy

Dokonéovaci prace

Pfedani dokladové &asti

Doba

= trvani
60 dny
10dny
150 dny
40dny
30dny
30dny
30dny
20 dny
60 dny
40dny
60 dny

+ Zahdjeni
18.01. 19
12.04.19
26.04.19
26.04. 19
21.06. 19
02.08.19
13.09.19
25.10.19
27.09.19
25.10. 15
27.09.19

~  Dokenceni

11.04. 19
25.04.19
21.11.19
20.06. 19
01.08. 19
12.08. 19
24.10.19
21.11.19
19.12. 19
19.12.19
19.12.19

| Piedchidc
5255+30 dny
53,64

65
67
63
69
70,7355

70
T3FF

Nejpozdéji
~ | moiné zahjeni | dokonde

18.01.19
12.04.19
26.04. 19
26.04.19
21.06.19
02.08.19
13.09.19
22.11.19
27.09.19
25.10.19
27.09.19

Nejpozdiji mozné

11.04.19
25.04.19
19.12.19
20.06. 19
01.08.19
12.09.19
24.10.19
19.12.19
19.12. 19
19.12.19
19.12.19

— Jl o

Obrazek 24 — Nahled kritické cesty MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

Naptiklad pro ukol 1.3.3. Projektova dokumentace pro obrabéni profilti oken a dvefi budou

uzly definovany nasledovné: doba potiebna pro dokonceni ukolu je 20 (pracovnich) dni.

Nejdiive mozny zacatek byl naplanovan na 11.9.2017. Nejdfive mozné dokonceni tkolu je

0 dobu trvani dale, tedy po uplynuti 20 dni 6.10.2017. Nejpozd&jsi mozné zahajeni tkolu,

aby nedoslo ke zpozdéni projektu je 6.10.2017 a nejpozdéji mozné dokonceni nastava tedy

2.11.2017. Rezervu pro plnéni tohoto ukolu pak vsouladu s pravidly analyzy CPM

ptredstavuje Doba mezi nejdiive moznym dokoncenim a nejpozdéji nutnym dokoncenim.

V piipadé tohoto tkolu obnasi ¢asova rezerva 20 dni.

Grafické znazornéni kritické cesty celého projektu je prilozena na konci tohoto dokumentu

jako Ptiloha 6.

Nejpozdéji Nejpozdéji Volna Celkova

Ukol DoF)a, Zahajeni Dokonceni mozné mozné Casova Casova

trvani zahajeni dokonceni | rezerva | rezerva
Projekce 320dny| 02.01.2017 23.03.2018 30.01.2017 | 19.12.2019| 20dny 20 dny
Principy feSeni 60dny| 02.01.2017 24.03.2017 30.01.2017 | 21.04.2017| 20dny 20 dny
Navrh feseni 40 dny 02.01.2017 24.02.2017 26.05.2017| 20.07.2017 0dny 104 dny
Schvalovani, odsouhlaseni 40 dny 30.01.2017 24.03.2017 23.06.2017 | 17.08.2017 0dny 104 dny
Statika a prostfedi budov 60dny| 27.03.2017 16.06.2017 24.04.2017 | 14.07.2017 | 20dny 20 dny
Navrh feseni 40 dny 27.03.2017 19.05.2017 18.08.2017 | 12.10.2017 O0dny| 104dny
Schvalovani, odsouhlaseni 40 dny 24.04.2017 16.06.2017 15.09.2017 | 09.11.2017 0dny 104 dny
Dokumentace pro obrabéni 80 dny 19.06.2017 06.10.2017 17.07.2017 | 03.11.2017| 20dny 20 dny
Profily modulové fasady 40 dny 19.06.2017 11.08.2017 10.11.2017 | 04.01.2018 O dny 104 dny
Dekorativni prvky 20 dny 14.08.2017 08.09.2017 05.01.2018 | 01.02.2018 0dny 104 dny
Okna, dvere 20 dny 11.09.2017 06.10.2017 06.10.2017 | 02.11.2017 0dny 19 dny
Dokumentace pro kompletaci 120 dny 17.07.2017 29.12.2017 22.12.2017 | 26.09.2019 | 114 dny 114 dny
Viyroba kotveni 20 dny 17.07.2017 14.08.2017 12.01.2018 | 08.02.2018 Odny| 129dny
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Moduly fasady 40 dny 14.08.2017 06.10.2017 05.01.2018 | 01.03.2018 Odny| 104dny
Dekorativni prvky 20 dny 11.09.2017 06.10.2017 02.02.2018 | 01.03.2018 0dny 104 dny
Okna, dvere 20 dny 09.10.2017 03.11.2017 06.11.2017 | 01.12.2017 0dny 20 dny
Zaklopy, atiky 40 dny 06.11.2017 29.12.2017 04.12.2017 | 26.01.2018 0dny 20 dny
Dokumentace pro montaz 160 dny 14.08.2017 23.03.2018 27.09.2019 | 19.12.2019 | 454 dny| 454 dny
Kotevni plan 20 dny 14.08.2017 08.09.2017 26.02.2018 | 23.03.2018 | 140dny| 140dny
Modulovd fasada 60 dny 09.10.2017 29.12.2017 01.01.2018 | 23.03.2018 | 60dny 60 dny
Dekorativni prvky 20 dny 09.10.2017 03.11.2017 26.02.2018 | 23.03.2018 | 100 dny | 100 dny
Montdz dvefi 20 dny 06.11.2017 01.12.2017 26.02.2018 | 23.03.2018 | 80dny 80 dny
Zaklopy, atiky 60 dny 01.01.2018 23.03.2018 29.01.2018 | 20.04.2018 | 20dny 20 dny
Vybér klicovych dodavateld 20 dny 19.06.2017 14.07.2017 22.11.2019 | 19.12.2019 | 634dny| 634 dny
Dodavatel syst. AL profilli 20 dny 19.06.2017 14.07.2017 26.02.2018 | 23.03.2018 | 180dny| 180dny
Dodavatel skla 20 dny 19.06.2017 14.07.2017 26.02.2018 | 23.03.2018 | 180 dny 180 dny
Vyroba 200 dny 14.08.2017 18.05.2018 19.01.2018 | 19.12.2019 | 114dny| 114dny
Obrabéni 80 dny 14.08.2017 01.12.2017 10.05.2019 | 19.12.2019 | 454 dny| 454 dny
Profily modulové fasady 60 dny 14.08.2017 03.11.2017 27.09.2019| 19.12.2019| 554 dny 554 dny
Dekorativni prvky 40 dny 11.09.2017 03.11.2017 25.10.2019| 19.12.2019 | 554 dny| 554 dny
Okna, dvere 40 dny 09.10.2017 01.12.2017 10.05.2019 | 04.07.2019 0 dny 414 dny
Vyroba prvki 120 dny 14.08.2017 26.01.2018 19.01.2018 | 19.12.2019 | 114dny| 114dny
Vyroba kotev 20 dny 14.08.2017 08.09.2017 19.03.2018 | 13.04.2018 0dny 155 dny
Vyroba polotovarl pro moduly 20 dny 09.10.2017 03.11.2017 07.06.2019 | 04.07.2019 0dny 434 dny
Polotovary dekorativnich prvki 20 dny 09.10.2017 03.11.2017 07.06.2019 | 04.07.2019 0dny 434 dny
Zaklopy, atiky 20 dny 01.01.2018 26.01.2018 22.11.2019| 19.12.2019 | 494 dny 494 dny
Kompletace vyrobka 140 dny 06.11.2017 18.05.2018 05.07.2019 | 19.12.2019 | 414dny| 414dny
Moduly fasady 120 dny 06.11.2017 20.04.2018 05.07.2019| 19.12.2019| 434 dny| 434dny
Dekorativni prvky 120 dny 06.11.2017 20.04.2018 05.07.2019 | 19.12.2019| 434 dny 434 dny
Okna, dvere 120 dny 04.12.2017 18.05.2018 05.07.2019 | 19.12.2019| 414 dny 414 dny
Montaz 460 dny 16.02.2018 21.11.2019 16.02.2018 | 19.12.2019 0 dny 0 dny
Kotveni 290 dny 16.02.2018 28.03.2019 16.02.2018 | 19.12.2019 0dny 0dny
Kotveni zéna 1 150 dny 16.02.2018 13.09.2018 16.02.2018 | 13.09.2018 0dny 0 dny
Kotveni zéna 2 170 dny 08.06.2018 31.01.2019 08.06.2018 | 31.01.2019 0dny 0 dny
Kotveni zéna 3 170 dny 03.08.2018 28.03.2019 03.08.2018 | 28.03.2019 0dny 0 dny
Kotveni z6na 4 130 dny 31.08.2018 28.02.2019 31.08.2018 | 28.02.2019 0dny 0 dny
Kotveni napojeni budovy 10 dny 01.03.2019 14.03.2019 06.12.2019| 19.12.2019| 200 dny 200 dny
Modulova fasdda 270dny | 20.04.2018 02.05.2019 14.09.2018 | 19.12.2019 | 105dny| 105 dny
Modulova fasada zéna 1 120 dny 20.04.2018 04.10.2018 05.07.2019 | 19.12.2019 0dny 315dny
Modulova fasada zéna 2 150 dny 03.08.2018 28.02.2019 24.05.2019 | 19.12.2019 Odny| 210dny
Modulova fasada zéna 3 170 dny 07.09.2018 02.05.2019 07.12.2018 | 01.08.2019 0dny 65 dny
Modulova fasada zéna 4 140 dny 14.09.2018 28.03.2019 14.09.2018 | 28.03.2019 0dny 0 dny
Modulova fasada napojeni 5 dny 29.03.2019 04.04.2019 05.04.2019 | 11.04.2019 0dny 5 dny
Dekorativni prvky 270 dny 20.04.2018 02.05.2019 26.04.2019 | 19.12.2019 | 165 dny 165 dny
Dekorativni prvky zéna 1 120 dny 20.04.2018 04.10.2018 05.07.2019 | 19.12.2019| 315dny 315dny
Dekorativni prvky zéna 2 150 dny 03.08.2018 28.02.2019 24.05.2019 | 19.12.2019 | 210dny 210 dny

83




Dekorativni prvky zéna 3 170 dny 07.09.2018 02.05.2019 26.04.2019 | 19.12.2019 | 165 dny 165 dny

Dekorativni prvky zéna 4 140 dny 14.09.2018 28.03.2019 07.06.2019 | 19.12.2019| 190 dny 190 dny
Dekorativni prvky napojeni 5 dny 29.03.2019 04.04.2019 13.12.2019| 19.12.2019 | 185 dny 185 dny
Zaklopy, atiky 325dny| 22.06.2018 19.09.2019 18.01.2019 | 19.12.2019| 65 dny 65 dny
zaklopy, atiky zéna 1 20 dny 22.06.2018 19.07.2018 22.11.2019| 19.12.2019 | 370dny| 370dny
zéklopy, atiky zéna 2 80 dny 02.11.2018 21.02.2019 30.08.2019| 19.12.2019| 215dny| 215dny
zaklopy, atiky zéna 3 150 dny 22.02.2019 19.09.2019 24.05.2019| 19.12.2019| 65dny 65 dny
zéklopy, atiky zéna 4 60 dny 18.01.2019 11.04.2019 18.01.2019 | 11.04.2019 0dny 0 dny
zaklopy, atiky napojeni budovy 10 dny 12.04.2019 25.04.2019 12.04.2019| 25.04.2019 0dny 0 dny
Dvefe 150dny| 26.04.2019 21.11.2019 26.04.2019 | 19.12.2019 0dny 0dny
Dvere zéna 1 40 dny 26.04.2019 20.06.2019 26.04.2019| 20.06.2019 0dny 0 dny
Dvefe zéna 2 30 dny 21.06.2019 01.08.2019 21.06.2019| 01.08.2019 0dny 0 dny
Dvere zéna 3 30 dny 02.08.2019 12.09.2019 02.08.2019| 12.09.2019 0dny 0 dny
Dvefe zéna 4 30 dny 13.09.2019 24.10.2019 13.09.2019 | 24.10.2019 0 dny 0 dny
Dokoncovaci prace 20 dny 25.10.2019 21.11.2019 22.11.2019| 19.12.2019 20 dny 20 dny
Predani dila 60dny| 27.09.2019 19.12.2019 27.09.2019 | 19.12.2019 0 dny 0 dny
Fyzicka prejimka 40 dny 25.10.2019 19.12.2019 25.10.2019| 19.12.2019 0 dny 0 dny
Pfedani dokladové ¢asti 60 dny 27.09.2019 19.12.2019 27.09.2019| 19.12.2019 0dny 0 dny

Tabulka 3 — Analyza CPM projektu MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

PERT

Dalsi metoda umoziujici ¢asové planovani projektu je v teoretické ¢asti popsana metoda
PERT. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se jedna o pomérn¢ sofistikovanou metodu definovani
odchylky od ¢asového planu a vypocet pravdépodobnosti, ze projekt skon¢i v definovaném
case, nebyla tato metoda pti tvorbé ¢asového planu dodavky fasady pro MECD aplikovana.
Diivodem je také to, ze pozivany software MS Project od verze 2007 a vyssi jiz
automatizovany vypocet analyzy PERT neumoziiuje.

Pro ucely této prace byla analyza pfesto zpracovana, jeji vysledky budou pouzity za
ucelem zhodnoceni pouzitych nastroju pti planovani a fizeni projektu ve spolec¢nosti Sipral.
Zakladem analyzy PERT je stanoveni optimistické (tedy nejkrat$i mozné), pesimistické
(neboli nejdelsi mozné) a ofekavané doby trvani jednotlivych ¢innosti. Pro odhad téchto
hodnost spolupracuje manazer projektu s jednotlivymi ¢leny tymu, respektive s vedoucimi
svoji oporu v dosavadnich datech spole¢nosti spolu s faktickym stupném slozitosti.
Nasledné se provede vypocet stfedni doby trvani jednotlivych tkoll. Ze stfednich délek
kritickych tkoli je pak nasledné vypoctena stfedni délka trvani projektu. Vzhledem

k obsaznosti vypocti pouzil autor prace moznosti vypocetni techniky a analyzu PERT na
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projekt fasady MECD aplikoval pomoci starsi verze MS Project. Vysledna sestava délek

trvani tikolu je v Ptiloze €. 7, zde pro nazornost pouze jeji vysek.

. i L. Optimisticka Ocekavana Pesimisticka
Mazev Gkolu Doba trvani . L. .
doba trvani doba trvani doba trvani

MECD 781 dny 751 dny 774 dny 839 dny
Projekce 326,67 dny 277 dny 320 dny 403 dny
Principy feseni 61,33 dny 58 dny 60 dny 70 dny
MNavrh Fedeni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Schvalovani, odsouhlaseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dry
Statika a prostfedi budov 61,33 dny 58 dny 60 dny 70 dny
MNavrh feseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Schvalovani, odsouhlaseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny

Obrazek 25 — Analyza PERT projektu MECD. Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Sipral

Diky pouzitému software muze projektovy manazer prakticky ihned vyhodnotit stiedni

dobu trvani projektu, ktera je v piipadé dodavky fasady MECD 781 dni, vychodiskem je

stiedni doba trvani ukoll na kritické cest¢ definovanych metodou CPM. Rozptyl pii dané

dobé trvani se vypocte nasledujicim postupem:

c?=21511

Smérodatna odchylka je potom tedy:

c = 14,67

(

pesimisticka doba trvani — optimisticka doba trvani

6

839 dni — 751 dni

6

(6)

(7)

Doba trvani projektu je tedy podle analyzy PERT nahodna veli¢ina snormalnim

rozloZzenim se stiedni hodnotou 781 dni a smérodatnou odchylkou ¢ = 14,67.
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Dalsi informace, kterou analyza PERT projektovému manazerovi poskytuje, je statisticka
pravdépodobnost, s jakou projekt skon¢i v ofekavaném case. ,,Vzhledem ktomu, Ze
v tabulkach lze najit pouze hodnoty distribu¢ni funkce standardizovaného normalniho
rozdéleni N(0,1), jedna se po transformaci na toto rozdéleni o hodnotu jeho distribu¢ni
funkce v bod¢ z = (Ts-M) / 6.* (Jablonsky 2007).

Pravdépodobnost se pro jednotlivé hledané hodnoty pesimistické (839 dni), cekavané (774

dni) a optimistické (751 dni) doby trvani ur¢i nasledovné:

Z tabulek hodnot distribu¢ni funkce rozdéleni 1ze odvodit miru pravdépodobnosti, s jakou
jednotlivé odhady doby trvani skon¢i.

Pro pesimistickou dobu trvani V délce 839 dni je to 99 %.
Pro oc¢ekdvanou dobu trvani v délce 774 dnije to 6 %.
Pro optimistickou dobu trvani v délce 751 dnijeto 68 %.

Planovani zdroju

Dalsi kli¢ovou ¢innosti, kterou se projektovy manaZer v ramci planovani zakazky na
dodavku fasddy MECD zabyva je pldnovani zdroji. Zdroji se vV tomto pfipadé rozumi
veskeré vstupy potiebné k uskutecnéni cile projektu. Tedy jak lidské a strojové (souhrnné
nazyvané kapacitni), tak materialové a nakladové vyjadiené ve finanénich jednotkach. Dilo
bude dodavano do Spojeného Kralovstvi, toho Casu jesté clenem Evropské unie, do
finanénich nékladt se tedy zafazuji také rizika spojena s nestalosti ménového kurzu.
Otazka vystoupeni Velké Britanie z EU nebyla v dobé ptipravy projektu relevantni, rizika
spojena s ptipadnym brexitem tedy nebyla zohlednéna, respektive na nakladové strance
vycislena.

Ackoliv aplikace MS Project nabizi velmi propracovanou platformu pro planovani a
sledovani zdroji projektu, spole¢nost Sipral na svych projektech — a tedy i na zakazce
MECD - vyuziva vlastnich softwarovych nastroji, které umoznuji nejen planovani a
sledovani planu béhem realizace, ale zaroven i sdileni informaci s potfebnymi ¢leny tymu a
zainteresovanymi stranami, a to v potiebném rozsahu a case. Jelikoz se v piipade vyjadieni
finan¢ni hodnoty zdrojl a jejich kryti jedna o citlivé informace interni povahy, budou pro

ucely této prace publikovany pouze tidaje reprezentativni, nebo orientani.
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Zakladnim dokumentem, ze kterého manazer pii planovani zdroji vychazi, je tendrova
kalkulace. Jelikoz — jak jiz bylo vysvétleno v predeslych kapitolach — je kalkulace tvofena
na jiné bazi neZ projektovy plan, provede se nejprve tak zvana kalkula¢ni transformace,
kdy se jednotlivé naklady (finan¢ni vyjadieni zdroju) piifazené druhovému ¢lenéni
v tendrové kalkulaci prevede na ¢lenéni podle WBS, piipadné na dalsi dil¢i hlediska nejen
podle potieb projektového manazera, ale i pro potfeby vedoucich jednotlivych tymi, a
predevsim pro potfeby oddéleni Controllingu.

Pii kalkulovani kapacitnich zdroju se pro ucely tendru provadi prvotni odhad pracovni
narocnosti a spotieby €asu na vyrobnich strojich. Tyto tdaje pak slouZzi pro pfifazovani
kapacit na projekt. Podle planu pak projektovy manazer spolu s vyrobnim tymem
rozhoduje, zda spole¢nost v pozadovaném cCasovém obdobi disponuje potiebnymi
vyrobnimi kapacitami, nebo bude nutné dodavku feSit prostfednictvim externich
dodavateli. V takovém piipadé pak projektovy manazer danému ukolu prifadi zdroje
pouze v podobé finan¢niho ekvivalentu odpovidajiciho ptivodni ¢astce uréené na pokryti
vlastnich kapacit.

Planovani kapacitnich zdroju se uskute¢fiuje ve firemnim informacnim prostiedi SiprallS.
Nahled na kapacitni plan pro projekt je v nasledujicim obrazku. Zde jsou zobrazeny pouze

kapacitni moznosti kompleta¢nich linek.

aooomooo|

AT

Obrazek 26 — Priklad reportu planu kapacit vyroby Sipral. Zdroj: SiprallS

Kazdému sledovanému ukolu jsou tedy pfifazeny zdroje ve form¢ finanéniho vyjadieni,
které jsou v ramci projektu alokovany na jeho splnéni. Castka pfifazena konkrétnimu
ukolu, jehoz dodavka bude feSena dodavatelsky, se stava podkladem pro tendrovani
dodavatele.

Planovani vlastnich kapacit pak probiha analogicky z transformované kalkulace.
Vnitropodnikovym vynosem stanovena castka predstavujici naklady na 1 hodinu prace

pracovnika tymu (projektant, obrabé¢, zamecnik, montér, ...) nebo obrabéciho stroje.
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Dalsi planovanou polozkou jsou materidlové naklady. Zde ptedstavuje riziko dlouhd
casova prodleva mezi dobou, kdy byla tvofena tendrova kalkulace projektu a okamzikem,
kdy se uzaviraji dodavatelské smlouvy. Vétsina materidlu tvoii polozky specialné vyrabéné
pro konkrétni projekt a objednavané u zahrani¢nich dodavatelti. Muze zde pusobit jak vliv
kurzovych vykyvi, tak i zména ceny vstupniho materialu. Ptifazovani materialovych
zdrojii probiha na zakladé tvorby projektové dokumentace a vyhledu jeho spotieby podle
Casového planu a planovani opét probihd v prostiedi firemniho systému SiprallS

zadavanim data potieby ke konkrétnim konstrukcim.

Dokumentace

] 2925 W 2925  0.000 [KODKUS]
Dokumentace Popis Klient E:;ﬁ:em ;’;;;nt;: z.;l';a_rjz:_lr:_ i
M-HOZ10MATNIE Dopoje modul-sloup rovnymi plechy 400 (B 18.04. 2019 {
M-HO310/1MAT1/S MO2301 additional part 400 |0 11.10.2015 (
M-HO310/1MAT/110 VARIANTY KRYTI KOTWY NA M| 400 |B 20.11.2018 (
M-HO310/1MA1/1/50 PARTITION-WALL INTERFACE 400 |B 0:9.01.2019 (
V-HO TN MAT2 VE_sklaTROJSKLA 400 |K 23052018 (
V-HOZ TV IMAT22 WE_skla/SMALT 400 |D 05062018 {
V-HOZ T IMAT2/3 VE_sklaTROJSKLA-DVERE 400 |B 04.10.2019 {
V-HOZ T IMAT OB/MixE/S8NS_obre/L pod motor 836 400 |0 26.07.2018 t
WV-HO2 TV IMAT2 KO/MIxE/SBNVS_kompl dettepelné viplné 400 |A 25.08.2018 b
V-HO3TOIMATAA OB/MixE/B8NS_obre/drzdk gum 400 |E 2508 2018 (
V-HOZ TV IMAT3/4 OB/MixE/SBNS_obreflisty do modulu 400 |0 20082018 t
V-HOZ 1V IMAT3/5 KO/MixE/SEBNSM_kompl/Soklove plechy 400 |A 07.05.2018 {
V-HO2 1V IMAT36 OB/MixE/S8NS_obrc/Pripravek na otaceni 400 |0 24082018 k
V-HDZTVIMATT OB/MixE/S8NS_obre/BOX Hak tprava 400 |0 03092018 k
V-HO3 101 MATAE OB/MixE/R8NS obre/kostky pod motor 826 40010 03.0% 2018 k

5 [ | 5| L] £ T [

Obrazek 27 — Planovani materialové potieby na zakazce MECD. Zdroj: SiprallS

V pribéhu projektu existuje mnoho dalSich Cinnosti, které nejsou spojeny s konkrétni
potiebou materialu nebo lidskych zdrojti. Jedna se naptiklad o dopravni sluzby, ndklady na
testovani, kontroly, ochranu namontovanych konstrukci pfed poskozenim a dalsi. Témto
nakladim jsou alokovany zdroje pouze ve finanénim vyjadteni a jejich sledovani probiha
bud’ v kontrole poctu jiz provedenych kontrol, nebo v poméru uskute¢néného objemu praci
vuci celkové alokaci.

Pti bliz§im prozkoumani casového planu je zifejmé, Ze vétSina vyrobnich Cinnosti
dodavatele fasady pro MECD probéhne pied zahajenim montaze. Znamenalo by to, Ze by

dodavatel nesl velkou ¢ast nakladi na pofizeni materialu, vyrobu, skladovani a dopravu,
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aniz by od zdkaznika obdrzel jakoukoliv platbu. V takovém ptipad¢ by bylo nutné do planu
naklada zapocitat také naklady na provozni uvér, ktery by disproporci mohl kryt. Obrat na
projektu dodavky fasady MECD tvoii bezmala pul miliardy Korun ¢eskych, naklady na
kryti z cizich zdroji by projekt extrémné navySovaly. To neni ani v zajmu zakaznika.
Pristoupil tedy na zpusob prubézného financovani projektu podle prokazatelné
nakoupeného materialu, pfipadné¢ dokonéené a skladované vyroby. Jedna se o takzvany
,Vesting®. Planovani finan¢ni bilance s ohledem na postup vyroby a montaze zahrnujici
naklady na vlastni kapacity, ndkup materidlu a dalsi finan¢ni plnéni na jedné stran¢ a
piijem ze zalohové fakturace na druhé strané ptedstavuje kliCovou cast pro planovani
zdroju.
Pro analyzu finan¢nich tokl uvniti projektu jsou uvazovany tyto vstupy.

- Naéklady na pofizeni materialu v ¢ase

- Dodavatelské naklady v case

- Vlastni kapacitni naklady v Case

- Pozadovana mira vyroby v Case

- Pozadovand trovei kryti v Case
Tyto hodnoty jsou zpracovany v grafu a vystup stanovuje, jaké finan¢ni prostfedky budou
v pribéhu projektu potfeba na jeho realizaci. Faktura¢ni plan je ptedlozen ke schvaleni
zakaznikovi, ktery v prubéhu realizace sleduje plnéni materialového zasobeni a vyroby a
podle toho je schopen uvoliovat zalohové platby. Sledovani probiha na zékladé interniho

systému T&T, kterému bude vé€novan prostor dale v realiza¢ni fazi projektu.

80000 8%
60000 6%
40000 4%

20000 2%

117 .17 V.17 VIL17 1X.17 X117 118 11118 V.18 VIL.18IX.18 XI.18 1.19 [I.19 V.19 VIL.19IX.19 XI.19

0%

I Naklady - materialoveé zdroje Naklady - dodavatelé
Kapacity - vlastni naklady Naklady celkem - poZadovana turoven kryti

e \ira vyroby

Obrazek 28 — Ptiklad planovani finan¢nich tokt na zakazce. Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.3 Realizace projektu.

V piedeslych kapitolach se manazer vénoval piipravé projektu z hlediska ¢asového
zakladnich procesii, principt, sestaveni tymu, rozvrzeni ¢asového planu ¢i pfifazeni zdrojt.
Planovani ovSsem ptedstavuje sice zasadni, ale pfesto pouze jeden z ukold projektového
fizeni. A jak uz je patrné ze samotného nazvu, tézisté ¢innosti projektového manazera
spoCiva v samotné realizaci projektu, jeho fizenim. Zakladni premisou je fakt, ze pouze
¢innosti, které byly piedem planované, lze efektivné fidit. VeSkera piiprava, ktera byla
ucinéna v procesu planovani projektu dodavky fasady pro MECD, bude dale vyuzita
béhem samotné realizace.
Tak jako piedeslé faze zivotniho cyklu projektu nejsou pevné ohraniceny v Case, tak
i realizace celého dila se prolina s planovaci fazi, jak naznacuje popis v teoretické casti.
Z pohledu fizeni projektu se realiza¢ni faze vyznacuje nasledujicimi ¢innostmi, respektive
skupinami ¢innosti:
- Rizeni a koordinace zahrnujici:

o Operativni fizeni projektu

o Sledovani kontrola prub&hu projektu

o Rizeni zmén

- Monitorovani a kontrola

Vsem témto aspektum je ze strany projektového tymu vénovana pozornost nebo jsou
naplni jejich ¢innosti na projektu. Stejné jako byly pouzity konkrétni nastroje, metody ¢i
standardy pro planovani jednotlivych aspekti projektu, tak i v realizatni fazi ma
projektovy manazer k dispozici nastroje, které mu umozni vySe uvedené ¢innosti
napliovat. V nasledujicich kapitolach budou popsany nastroje, které byly pii realizaci

projektu dodavka fasady pro MECD aplikovany.

4.3.3.1 Rizeni zmén v projektu

Manazer projektu dodavky fasady na MECD si je védom skuteénosti, ze jakykoliv plan je
jiz dobé jeho vydani zastaraly. Realizace projektu je proces, jehoZz vstupy se neustale méni.
Ulohou projektového manaZera je monitorovat a kontrolovat priibéh celého procesu
vedouciho k cili projektu. Odchylky od planu nemusi byt Kritické a nemusi mit na plnéni

ukoli vliv. Ptesto, nebo pravé proto je nezbytné definovat postup, jakym zptisobem bude
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se zménami, respektive odchylkami od planu dale nakladano. Definovat zptsob, jakym se
stanovi zavaznost takovych zmén a proces jejich zpracovani.

V prvnim kroku byl pro projekt vytvoren proces fizeni zmen.

[ Identifikace zmény ]

Zpracovani pozadaviu na
Zmén

Analyza viive na projekt

Definovini dopadu zmény

1. tiida - 2. tiida - 3. tfida - rozhoduje
rozhoduje PM rozheduje sponzor projektovd rada

NE

Realizace

Daléi nipravni
opatieni

Kontrola vyslediu >

Konec

Obrazek 29 — Procesni mapa fizeni zmén MECD. Zdroj: Vlastni zpracovani

Procesni mapa rozdéluje postup fizeni zmény ve tfech fazich a v jednotlivych krocich.

1. Identifikace zmény

- Vtéto fazi vznika podnét na zménu. Muze vyvstat od zakaznika, potiecbou
nevhodnosti technického feseni, kolizi s jinou konstrukci, neshodou a podobné.

- Zpracovani pozadavku na zménu, vyhodnoceni jejiho vlivu na projekt
- Definovani dopadu zmény
- Schvalovaci proces zmény podle jejiho vlivu na projektu

2. Implementace schvalené zmény

- Zapracovani zmény

91



3. Ukonceni, vyhodnoceni

- Dokonceni provedeni zmény

- Kontrola vysledku zmény

- Vyhodnoceni dopadu zmény

Dale byly stanoveny tfi zakladni tfidy stanoveni vlivu zmény na projekt podle trech

zakladnich kritérii. Zatazeni do tfidy se proveden na zaklad¢ miry dopadu, pfiCemz se

predpoklada, Ze pokud je dopad do vice kritérii zaroven, budou jednotlivé intervaly

vymezeny 60 % pivodnich hodnot.

Zména na Trida 1 Trida 2 Trida 3
Casovy plan >20 % 5-20% <5%
Rozpocet >20% 5-20% <5%
Konstrukci > 20 % 5-20% <5%

Tabulka 4 — T¥idy vlivu zmény na projekt MECD. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ttida, do které bude zména zafazena, rozhoduje o tom, ktery ¢len tymu ma rozhodovaci

pravomoc zménu schvalit nebo odmitnout. Eliminuje tak zrozhodovaciho procesu

vrcholovych ¢lenli tymu nepodstatné zmény. Naopak zmény s vyznamnym dopadem

predklada k posouzeni projektové radé. RozloZeni pravomoci ohledné fizeni zmén podle

jejich vlivu je nasledujici:

- Tteti tfida — minimdlni disledky bez vyznamného vlivu na cely projekt. Tyto

zmény fesi projektovy manaZzer s povinnosti informovat sponzora projektu.

- Druhd tfida pfedstavuje zmény s podstatnymi dusledky, které ovliviiuji projekt.

Tyto zmény preda projektovy manazer k feSeni sponzorovi projektu.

- Prvni tfida pfedstavuje vyznamné zmény zasadné€ ovliviiujici projekt a tyto zmény

podléhaji schvalovani projektové rady.

4.3.3.2 Interni informacni systém SiprallS

Tento nastroj je zakladni platformou pro komunikaci, koordinaci, fizeni a planovani uvnitf

skupiny Sipral a vSech jejich organizacnich ¢asti ¢i projektt. Jiz v pfedchozich kapitolach
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byly pro ucely projektu fasady MECD aplikovany nékteré planovaci funkce systému,
predevsim vzhledem k planovani zdroji a finan¢niho toku na zakazce.

Dalsi komponenty tohoto systému umoziiuji v realném case sledovat tok nakladt a kapacit
na projektu, tedy vysi spotfebovanych zdroji oproti plnéni planu. V principu se jedna
0 obdobu MS Project. Mira integrace vlastniho systému ovSem pocita s automatickou
aktualizaci kapacitnich nakladl tak, jak se jednotlivi pracovnici ptfihlaSuji k praci na

konkrétni zakazce ¢i ¢innosti.

DESKTOP ‘m 210.0310 MECD. Alokace zdroji

Vzechny - Vydané - [ Nova dokumentace § Import PDM 1 Nova revize | d& Zména popisu | Kontrola: + Viydani {5} Zajisténost “ POBJ |} XML i SAP | % Vydani | Tisk |- Rozpracovanost
Dokumentace
3 2925 N 2925 Z 0.000 [KODKUS]
Revize Termin Termin| Plan PIan Plan Pian Spotfeba Spotfeba Spotfeba
Crumsze iy Klient gokumentace | potfeby  zahdieni| Kap. PROJ Kap. OBRC Kap. KOMP MAT Kap. PROJ Kap. OBRC Kap. KOMP
TGO, CHYENAT i CHYBMAT MONTAZE a0 |24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
V-HO310M_CHYEMATO | NV  REKL likvidace 40 |12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0l
V-H0310M_CHYBMATT | KOO/CHYBMAT VROBA A SKLADY 400 |24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
V-HO310M_CHYBMATZ | OBICHYBMAT YROBA A SKLADY 00 113 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
V-H0310/_CHYBMAT3 | KO/CHYBMAT VWROBA A SKLADY 400 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 00
M-HOZTOAMATAN MD BRACKETS 400 H 09.07.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
WHO3TOMATAZ ZAKLADOVE FLECHY GF 40 |0 13.07.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 00
M-HOIT0AMATAR BASE SHEETS GF m E 03.08.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
M-HO310/IMATHA UNITS INSTALLATION 40 |4 31.082018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0l
M-HOITOMATAUS Base sheets 40 o 2102018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Obrazek 30 — Sledovani alokace zdrojti na zakazce MECD. Zdroj: SiprallS

Jedna z dalSich komponent systému umoziuje sledovat materialovou zajiSténost na
zakazce podle konkrétnich dil¢ich operaci. Zaroven reportuje o tom, zda k materialu, ktery
ma rizikovou skladovou zasobu, jiz existuje nova objednavka a kdy bude skladovy stav
navySen. Dulezitou komponentou z hlediska tizeni projektu je tzv. Wake-Up call pro
mobilizaci zdroji potiebnych pted zacatkem praci na kritické cesté. V praxi se jedna
0 automatické hlaseni systému v podob¢ e-mailové zpravy definovanym ¢leniim tymu. Na
zakazce MECD se jedna o vedouciho projektu, Koordinatora a vlastnika tikolu — tymového
vedouciho. Manazer projektu v souladu s vysledky analyzy CPM stanovi, které ¢innosti
jsou z pohledu plnéni terminu projektu kritické. U nich pak definuje minimalni dobu, do
kdy musi byt potiebné zdroje k dispozici. Tato komponenta aplikace se nazyva Buffer

management.

93



Pocet Pocet Pocet Zasoba) Zasoba) Zasoba

. . . . Typ | Typ -

Teut kusovniku Mat.gislo | Nazev materialu mater | pofizeni na str&n; AaRer| OpERRES E‘;{z(r]‘j be;gg ;epzonf d\.
T T TS T U TUGS o0 T OGTOZRy T TZoonsT T OO, 2 TOU; =00,

WEM_subdodavka’VRATA 20004508 |1 0253000 PR OS transparent (310ml) NP 4,000 0,000 4,000 224,000
WEM_subdodavka’VRATA 20004812|1 4203009 THSE5(TV130)3x8 PYC paska(30m) | NP 1.000 0.000 1.000 5,000
WEM_subdoddvka/VRATA 20021280|1 0100435 Podlozky 100x30x6 (200ks) NP 100.000 0.000 100.000 218,000
WEM_subdoddvka/VRATA 20026124 | lzolace 100 ROCKWOOL Airreck HD NP 12,000 12,000 0.000
VEM_subdodavka/VRATA 20030623 | Matice nyt M8-19,6-B70101-A2 23308080450 MP 200,000 0.000 200,000 3 375,000
WEM_subdodévka/\VRATA 20033064 | Paska Sika Sp. Tape HD-6,4x8-15m BLACK HP 2,000 0.000 2,000
WEM_subdodavka’VRATA 20034857 | Sikasil SG-500 &erny-480 ml-Zkomponentni NP 5,000 0,000 5,000 78,000
WEM_subdodavka’VRATA 20037187 | Matice nyt ME-16,6-B70101-A2 23308060300 NP 200,000 0,000 200,000 500,000
WEM_subdodavka’VRATA 200372281 0246022 Lepidlo SPOS0 SPX Eernd(310mi) NP 5,000 0,000 5,000 63,000
WEM_subdodavka’VRATA 20041051 | Matice nyt ME-16,6-B70201-A2 23318060450 NP 10,000 0,000 10,000 2193,000
WEM_subdodavka’VRATA 20041820(1 308235 TH11 2X3 TNO11 Zernd (10m) NP 1.000 0.000 1.000 245,000
WEM_subdoddvka/VRATA 20044357  lzolace 100 ROCKWOOL Wentirock (2.4m2) NP 12.000 0.000 12,000 28.200
WEM_subdoddvka/VRATA 20046538 | Sroub MBx25-DIN-6912-A2-70 RALS005M NP 200,000 0.000 200,000 4584.000
VEM_subdodavka/VRATA 20047387 | Nyt trhaci 4,8x10-DIN-7337-AZ/A2-Eernény MP 200,000 0.000 200,000 1 741,000
WEM_subdodévka/\VRATA 20042148 K OGRO TG 9356 madlo 025 L=400mm HP 2,000 0.000 2,000
WEM_subdodavka’VRATA 20042143 K OGRO GZ234 Uchyt madla M§ NP 4,000 0,000 4,000

WEM_subdodavkaVRATA 20048300 S 3569905500 Ram. profil RALS00SM NP 3,000 0,000 3,000

Obrazek 31 — Material k dispozicCi na zakazce MECD. Zdroj: SiprallS

4.3.3.3 Track and Trace

Dalsi komponentou, kterou projektovy tym vcetné jeho vedouciho pro monitoring,
kontrolu a fizeni zakazKy pouziva je takzvany Track and Trace, zkracené T&T. princip této
funkce spociva V opatfovani materiali a vyrobklli na rizném stupni rozpracovanosti
unikatnim QR kodem, resp. ¢iselnym identifikdtorem. Ten umoziuje sledovani prichodu
jeho vyrobni a montdzni trasou, vetné vSech operaci a ¢innosti, které jsou po celou dobu
provadény. Tento systém je pouzivan jednak pro sledovani stavu vyroby ¢i kompletaci,
protoze zadavani operaci probiha paralelné s jejich skute¢nou realizaci — diky jednoduché
aplikaci v mobilnim telefonu operativci.

Dale umoZituje presnou definici kazdého jednotlivého materidlu potfebného pro vyrobu
konkrétni sledované komponenty (tedy doslova do posledniho Sroubku).

Systém rovn€z umoziuje provadét kontrolu dodavateli, ktefi maji ve svych zatizenich
aplikaci rovnéz nainstalovanou.

Komponenta T&T slouzi i pro ucely zakaznika. Systém poskytuje piehled nejen
projektovému tymu, ale také sponzorovi projektu, ktery muize vkazdy okamzik
zkontrolovat plnéni planu, a to samoziejmé i s ohledem na fakturaci. V zakladnim rozhrani
umoznuje report komponenty sledovat, fadit a filtrovat podle druhu konstrukce, nazvu

prvku, posledni operace, atd. a sledovat v§echny dosud provedené operace.
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DESKTOP |®21 0.0310 MECD Tracing Terminal |

@ .|| (=) Active Traces () Finished Traces ¢ All Traces

1 13162 W 13162 = 0.000 [515.dbo. TRACE_ITEMS!$TracelD]
Trace ID Project  Material  Trace Name Material Text Eventiame PlaceMame Z) LastEven | In

= 1174192| 210.0310 | 30654522 |ESCT_TMET _210.0310/M-30101 210.0310/M-50101 Delivered Construction site 16.01.2020
1174195/ 210.0310 | 30654520 |ESCT_7MET_210.0310/M-30003 210.0310/M-50003 Delivered Construction site 16.01.2020
1174196/ 210.0310 | 20654923 |ESCT_7MET_210.0310/M-20102 210.0310/M-50102 Delivered Construction site 16.01.2020
1174157 210.0310 | 30654924 |[ESCT_7MET_210.0210/M-30103 210.0310/M-50103 Delivered Construction site 16.01.2020
1174198 210.0310 | 30654526 |ESCT_7MET_210.0310/M-30201 210.0310/M-30201 Delivered Construction site 16.01.2020
1174199 210.0310 | 20654930 |ESCT_7MET_210.0310/M-30301 210.0310/M-50301 Delivered Construction site 16.01.2020
1174200 210.0310 | 30654925 |ESCT_7MET_210.0310/M-30104 210.0310/M-50104 Delivered Construction site 16.01.2020
1174201 210.0310 | 30654527 |ESCT_7MET_210.0310/M-30202 210.0310/M-50202 Delivered Construction site 16.01.2020
1174202 210.0310 | 20654929 |ESCT_7MET_210.0310/M-20204 210.0310/M-50204 Delivered Construction site 16.01.2020
1174203 210.0310 | 30654528 |ESCT_7MET_210.0310/M-30203 210.0310/M-50203 Delivered Construction site 16.01.2020
1174204 210.0310 | 30654521 |ESCT_7MET_210.0310/M-30004 210.0310/M-50004 Delivered Construction site 16.01.2020
1174205/ 210.0310 | 20654932 |ESCT_7MET_210.0310/M-20402 210.0310/M-50402 Delivered Construction site 16.01.2020
1174206 | 210.0310 | 30654531 |ESCT_7MET_210.0310/M-30401 210.0310/M-50401 Delivered Construction site 16.01.2020

Obrazek 32 — Zakladni report T&T na zakdazce MECD. Zdroj: SiprallS

Funkci, ve které se v komponenté T&T prolina planovaci a realizani faze je planovani
expedic. S ohledem na zakladni ¢asovy plan projektu, a tedy i na plan realizace montaze,
vytvaii projektovy manazer plan expedic, kterym bude pokryta materidlova potieba na
stavbé. Vzhledem ke skute¢nosti, ze montaz probiha v centru mésta Manchester, kde jsou
moznosti skladovani velice omezené, probiha zasobovani jednotlivymi fasadnimi elementy
just in time. Moduly lehkého obvodového plasté jsou osazovany na predem pripravené
kotvici prostredky vézovym jetabem piimo z nékladniho automobilu. Plan zavozi tedy
musi byt v souladu nejen s montaznim planem, ale také s kapacitnim planem jetabu. Tyto
¢innosti jsou planovany jiz ve fazi planovani projektu, jejich pravidelnou aktualizaci a

sledovani umoznuje prave systém T&T.

DESKTOP “ 210.0310 MECD Tracing Frogress 20 v2

Facade 1MA1 - Evert  Fabrication stated  +

Locations  Stands  Transports  Imperfections Planning  Generator

Export [ Selection active New Transport
= 335 W 335 T 56280000 [ExpedosDemandiD] S d W A @
;r Tran Stands Note Type LoadPlace LoadDate UnlLoadPlace UnlLoadDate Shipped Exp.DemandT
=]
=) 1]6,28,32 34 2MA1 moduly, roh; EDIS 768187 M Jimy 30.8.2018 0:00 MECD 4s2018%000 (] [ ]
2/16,36,38 2MAT moduly, roh; TMAZ moduly; EDIS 76220 M Jirny 31.8.2018 0:00 | MECD 532018300 []
37,810, 11 1MA2 meduly, roh; EDIS 78221 M Jirny 3.9.2018 0:00 | MECD 692018300 []
4/12,13.14.15 1MA2 moduly; EDIS 78228 M Jirny 4.9.2018 (:00 MECD 73208300 [
578, 80. 81 1MAT roh, moduly: EDIS 78617 M Jirny 10.9.2018 0:00 | MECD 12920181400, [
6/02.82.84. 85 MAT meduly, EDIS: 78620 [ Jirny 10.9.2018 0:00 | MECD 1382018900 [
7/37.46. 86 1MAT meduly, TMAZ roh, FIN EDIS: 78707 [ Jirny 11.8.2018 0:00 | MECD 1492018900 [
8/74.75.91 1MAT meduly, TMAZ bosy. EDIS: 79204 M Jirmy 20.9.2018 0:00 MECD 253208800 []
aloT oo oo AMAT cmndide cobhe CRIS. TOTGN e lirrae 14 @ N0 N-NN T KACH T 10 G WN10 a.nn .

Obrazek 33 — Expedi¢ni plan na zakazce MECD. Zdroj: SiprallS
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Velkou vyhodou, ktera poskytuje dal$i moznou variabilitu pfi fizeni projektu pomoci
komponenty T&T je jeji kompatibilita nastrojem BIM, jehoz moznostem vyuZiti pfi fizeni

a monitorovani projektu bude vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach.

4.3.3.4 Building Information Model (BIM)

Jedna se o pomérné mlady nastroj pro fizeni stavebnich projekti at’ uz inZenyrskych nebo
pozemnich. Do cCestiny se pieklada jako informaéni model stavby a vychazi ze schopnosti
provést 3D model stavby se vSemi potiebnymi charakteristikami, které budou v prub¢hu
realizace projektu sledovany. Po ukonéeni realiza¢ni faze projektu pak tento model bude
slouzit uzivateli stavby jako nastroj pro spravu, respektive databaze informaci o budové.
Uziti informa¢niho modelu budovy jako databaze informaci sice poskytuje nastroj pro
spravu budovy, pfipadné trojrozmérny piehled jednotlivych konstrukcich ale toto samo o
sobé by pro projektového manazera nemélo velky pfinos. BIM umi pracovat s daleko $irsi
informac¢ni zakladnou. Mnozstvi dat ov§em piedstavuje problém pro zpracovani, v praxi se
tak vyuzivaji zjednoduSené modely obsahujici informace pouze o konkrétnim rozsahu
praci daného dodavatele. Pro projekt dodavky lehkého obvodového plasté se tedy pracuje

pouze s modelem fasady a betonové konstrukce.

o LR )
HitH }I_, T

)i

i
fipn gt I
i i i

hll'M(l!Inll(

Obrazek 34 — BIM model fasady MECD. Zdroj: SiprallS
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Jak uvadi National Institute of Building Sciences, USA, ,.Digitalni model reprezentuje
fyzicky a funk¢ni objekt s jeho charakteristikami. Slouzi jako oteviena databaze informaci
0 objektu pro jeho zrealizovani a provoz po dobu jeho uzivani“. Zde je pro potieby
projektového fizeni tfeba vychazet z Casti definice, Ze slouzi pro jeho zrealizovani. Jiz
diive zmiflovana komponenta T&T interniho systému fizeni spole¢nosti Sipral umoziuje
jeho uzivatelim — at’ jiz internim nebo externim — sledovat a porovnavat s planem vSechny
komponenty definované v tomto modelu, kterym byl pfifazen originalni identifikator.
Vsechny charakteristiky, které byly tomu konkrétnimu prvku ptidéleny, je pak mozné
sledovat pomoci dialogu ,,Vlastnosti“. Pro potieby vedouciho projektu byly na prvky
fasady definovany tyto charakteristiky:
- Nazev modulu
- Unikatni kod
- Umisténi modulu
- Casovy rozvrh pro udélosti: Zahajeni vyroby, Dokonéeni vyroby, Expedice,
Dodani, Montaz a Pfedani
- Moznosti zobrazeni jednotlivych udalosti: Plan, Splnéno, Posun (symbol ,,plus*
terminu dokonceni

Rozsah testovani

Tyto informace poskytuje jak samostatnd komponenta systému SiprallS, report nazvany

Trace 2D s dvojrozmérnymi pohledy na fasadu, tak i trojrozmérny model.
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Desrop |[gff 210.0310 MECD.Tracing Frogress 2D v2

Event  Fabrication staried -

Locations  Stands  Transports  Impedections  Planning  Generator

Facade 1MA2 -

Show Drawings

de 83 £ 0000 [Faca . 2 bd i 03 A &
Facade | Lev| Posit] Trace ID| Trace Name | MaterialText Stend | Slot Tran| .
@2 (2 [74 | 1114433 Phasel_IMA2 |210.0310M11401 1N
MR2 |2 75 | 1114497 |Phasel_IMAZ |210.0310M-11501 ]2
MA2 |2 |76 | 1114500/ Phasel_IMAZ |210.0310M-11601 [E 7 _
MR2 |2 77 | 1114482|Phasel_IMAZ |210.0310M-11401 2 1|2
MR2 |2 78 | 1114496 Phasel_IMAZ |210.0310M-11501 2 2 |2
MR2 |2 79 | 1114499 Phasel_IMAZ |210.0310M-11601 2 3 2
MA2 |2 (80 | 1114484 Phasel_IMAZ |210.0310M-11401 i 1|2
MA2 |2 (81 | 1114495 Phasel_IMAZ |210.0310M-11501 3 2 |2 S S S S S SR SR
MA2 |2 82 | 1114498 |Phasel_IMAZ |210.0310M-11601 i 3 |2
MA2 |2 (83 | 1114501 Phasel_IMAZ |210.0310M-10404 4 1|2 VAN 7 | —
MA2 |2 34 | 1114490 Phasel_IMAZ |210.0310M-10502 T 2 |2 y B %
MA2 |2 85 | 1114489 Phasel_IMAZ |210.0310M-10604 4 3 |2 — N N
MA2 |2 8 | 1114485 Phasel_IMA |210.0310M-10402 5 1 |2 ! 1 !
MA2 |2 87 | 1114491 Phasel_IMAZ |210.0310M-10502 5 2 |2 =)
iMA2 |2 (88 | 1114488 Phasel_IMAZ |210.0310M-10603 5 3 |2
iMA2 |2 (89 | 1114493 Phasel_IMAZ |210.0310M-10403 6 1
IMA2 |2 (90 | 1114482 Phasel_IMAZ |210.0310M-10502 6 |2 |1 2MA1
MA2 |2 (91 | 1114494 Phasel_IMAZ |210.0310M-10605 6 3 |
MA2 |2 (92 | 1114464 Phasel_IMAZ |210.0310M-10002 s 17 ‘
MA2 |2 (93 | 1114465 Phasel_IMAZ |210.0310M-16001 8 13
IMA2 |2 |34 | 1114480 Phasei_IMA2 |210.0310/M-10501 g FE =1 1 MA2
MA2 |2 (95 | 1114487 Phasel_IMAZ |210.0310M-10601 g 33
MA2 (2 (9% | 1114472 Phasel_IMAZ |210.0310M-10401 9 1 |14 1 )
iMA2 (2 (97 | 1114481 Phasel_IMAZ |210.0310M-10501 9 2 |14 NS NN VAP N A AN AT
MAZ |2 |98 | 1114488|Phasel_1MA2 |210.0310M-10802 9 3 |1 |v 1
< > | TMA1
Trace Events: 1114483 “ J [y e vy - g mv ] g gty e Ll ‘ (g me- =
Everts | Impefections | Documents | Gualty Chocks | Avalable TracelDs ]
Trace ID| EventName PlaceName Event Date Person
& 1114483 Installation completed Construction site 15.11.2018 10:06:0| RICKETT®
1114483| Delivered Construction site 31.10.2018 9.40:39 BOROVIC
1114483 Dispatched Sipral Jimy 26.10.2018 16:37:0 NAVRATIL
1114483 Pecked Sipral Jimy. 16.7.2018 8:43:55 BALEK Jif
1114483 Febrication completed | Sipral Jimy 1272018 1408:16 KOMPLET
1114483| Queality conirol Sipral Jimy. 116.20188:50:00 BELOUSE
1114483 Fabrication started Sipral Jimy. 46,2018 6:12:00 KOMPLET

Obrazek 35 — 2D vysek fasady MECD s informacemi o projektu. Zdroj: SiprallS

Prehled
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Obrazek 36 — BIM model MECD s polem charakteristik. Zdroj: SiprallS

V souvislosti se zapracovanim elementu ¢asu, tedy s moznosti kontrolovat, jak jsou plnény
konkrétni stavebné-montazni ukoly, je mozné setkat se soznaCenim 4D model
(Napt. Timo Hartmann ve svém ¢lanku Aligning building information model tools and

construction management methods).
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4.3.3.5 Nastroj Autodesk BIM 360

Vtomto piipadé se jednd o profesionalni nastroj pro fizeni projektd, respektive
projektového tymu jak ve fazi ptipravy projektu, tak ve fazi jeho realizace. Vychazi ze
zkusenosti spolecnosti Autodesk s obdobnymi nastroji pracujicimi ve 2D prostiedi.
Autodesk BIM 360 zahrnuje krom¢ 3D modulu budovy a informacni databaze také
komunika¢ni platformu umoznujici distribuci informaci, ukolech jejich plnéni,
zodpovédnosti napfi¢ celym tymem, piipadné¢ pomoci sdileni odkazu také mimo n¢j.
V ramci projektu dodavky fasady MECD byl tento nastroj pouzivan Kfizeni toku
informaci mezi tymem projektanti fasady, manazerem projektu, hlavnim dodavatelem a
hlavnim uzZivatelem. Obsahuje veSkeré informace o parametrech plast¢ budovy,

provedenych zménach, ¢i upravach a zahrnuje komunikaci zodpovédnych subjekt.

5983-SEV-MCH-X-M... vi-

KOMENTARE

Soubary aplikace Revit | 1197 M8

Obrazek 37 — Nastroj BIM 360 aplikovany na projektu MECD. Zdroj: BIM 360 Sipral

BIM 360 je platforma spousténa v bézném webovém rozhrani, podporovany vétSinou
dostupnych webovych prohlize¢i. Na zacatku prace provede administrator nastaveni
projektu zahrnujici pfistupova prava jednotlivych ¢Elenti tymu, zékladnich informaci o
projektu a podobné. Clenové tymu se pak do aplikace piihladuji zadanim uZivatelského
jména a hesla ze kteréhokoliv svého zafizeni, nezavisle na aktudlnim umisténi. Systém
umoznuje pozvani hostujicich ¢lenl, naptiklad z dodavatelské spole¢nosti, ktefi maji
pfistup jen Kk pfedem definovanym castem projektu.

Dale byl stanoven ¢len tymu zodpovédny za aktualizaci 3D modelu a ostatnich dokumentt

v tomto prostfedi. Systém umoziuje pfifazovani jednotlivych ,Issues® jak konkrétnim
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prvkiim v modelu, tak i konkrétnim ¢lentim tymu, ptipadné i obecné. Kazdy ¢en tymu tak
ma neustaly ptehled o tkolech, které ¢ekaji na vytizeni, pfipadn€ jsou na né¢ho smefovany,

a kterych ¢asti modelu se tykaji.

4.4 Zhodnoceni pouzitych metod Fizeni projektu

V predchazejicich kapitolach praktické ¢asti této prace byly autorem navrzeny konkrétni
nastroje a postupy pro fizeni projektu vychazejici ze standardi, metod a nastroju obecné
predstavenych jiz v teoretické ¢asti prace.

Jejich pouziti bylo v demonstrovano na piikladu fizeni zakazky na dodavku feSeni lehkého
obvodového plasté¢ budovy nového kampusu Univerzity Manchester. Aplikace metod na
tomto projektu vychazela ze spoluprace s projektovym manazerem zakazky. Cilem této
prace bylo predstavit komplexni moznost zptsobu fizeni projektu ve stavebnictvi, ovsem
ne vSechny metody a postupy predstavené v této praci byly pro fizeni projektu skute¢né
aplikovany.

Autorem této prace ve spolupraci s manazerem projektu navrzené postupy, Které se
primarné opiraji o nastroje s obecn¢ dostupnou softwarovou podporou, a které vychazi
z interniho IT-prostfedi, nabizi vhodné feSeni pro zvladnuti projektového ftizeni
komplexnich stavebné-montaznich projekta.

Prestoze nékteré popsané nastroje (pfedevsim sohledem na interni IT systém) jsou
aplikovatelné pouze v konkrétni spolecnosti, vzdy existuje alternativa S obecné dostupnou
podporou. Interni sytém ve Spolec¢nosti Sipral integruje planovani a fizeni zdrojua, kapacit a
nakladd. Tento nastroj ovSem jenom v omezené mife pracuje S vizualnim zpracovanim a
pfedevSim neni piimo propojen s casovym plénem vytvofenym v Ganttové diagramu.
Projektovy manazer tedy musi pro svoji praci pouZzivat vice softwarovych rozhrani.
Obecné lze konstatovat, ze vhodné&j§i nastroj pro projektové fizeni by bylo co
nejkomplexngjsi feSeni zahrnujici jak firemni informacéni systém se vSemi komponenty
potfebnymi pro komunikaci a procesy uvnitt firmy, tak i1 néstroj pro plédnovani,
monitorovani a fizeni zakazky a zaroven pro komunikaci a sdileni informaci smérem
k dodavatelim a zakaznikovi. Pokud by takovy komplexni nastroj poskytoval vSechny
potiebné vystupy, jednalo by se sice 0 jedine¢né feSeni, zaroven by takova aplikace byla

pomeérné robustni a jeji zvladnuti by nejspise bylo natolik naro¢né, ze by to prevazilo nad
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ptinosy plynouci z integrace vSech potiebnych funkci dohromady. V praxi tedy byva
projektovymi manazery, upfednostiiovana kombinace néstroji a IT feSeni, V piipadé
sledovaného projektu tedy sada MS Office spolu s MS Project, interni systém SiprallS a
dalsi komer¢ni projekt BIM 360 spole¢nosti Autodesk.

4.5 Navrh zlepSeni pro efektivnéjsi rizeni
projektu

Jak bylo popsano vyse, tato prace definuje mozné principy V pouziti nastroju pro fizeni
komplexnich stavebnich projekt. Pro Gcely demonstrace byl vybran projekt na dodavku
fasady MECD, jelikoz se jedna o komplexni stavebné montazni projekt zahrnujici slozity
vyvoj konstrukéniho feSeni, narocné projek¢ni prace, subdodavky unitizovanych prvki
i originalnich dilct. Vysoka rtiznorodost dodavky spolu se slozitymi pozadavky na montaz
spocivajicimi napiiklad v nedostatku mista pro skladovani a stavebni pfipravu v misté ¢i
vysoky pocet firem a pracovnikil alokovanych v misté montaZze spole¢né kladou vysoké
naroky na projektové fizeni. Jiz ve fazi ptipravy tedy bylo nezbytné, aby zvolené metody
pro fizeni projektu reflektovaly veskerou naro¢nost a naroky na vcasnou a technicky
spravnou dodavku.
S odstupem casu, kdy zakazka jiz byla realizovana je moZno objektivné posoudit, kde
v navrzenych principech byla slaba mista, pfipadné jaké vyuziti nastroji projektového
fizeni by vedlo k vyssi efektivite.
V ramci projektového fizeni se ve spoleCnosti Sipral obecné nepouziva metoda vypoctu
stfedni doby trvani projektu PERT. Informace, které tato metoda poskytuje, mohou jiz
doptedu upozornit projektovy tym na pravdépodobnost, se kterou mutize dojit k naplnéni
pesimistického scénare, k cemuz také do urcité miry doslo.
Projektovy tym na zakazce MECD nevyuzival vSechny moZnosti, které nabizi platforma
BIM 360 od spolecnosti Autodesk. Byla do daleko vétsi miry vyuzivana komponenta T&T
interniho systému SiprallS, pro fizeni toku informaci uvnitf i vné tymu poskytuje nastroj
BIM 360 daleko $irsi vyuziti, které¢ umoziuje pohodIné sdileni informaci v realném ¢ase na
pozadi béZného weboveho prohlizece.
Zpétn€ lze rovnéz konstatovat, Ze béhem piipravné faze byla vénovana velmi mala

pozornost ukoncCovaci fazi projektu. Projektovym manazerem byla pouze obecné
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uvazovana doba potiebna na vyfizeni pfedavacich dokumentt, odstranéni vad a nedod¢lkt
na dile a vyklizeni stavenisté. Z pohledu spole¢nosti dodavajici stavebné-montazni projekt
se jedna o pomérné bézny postup determinovany obecné zazitou predstavou, ze jiné
¢innosti pro uzavieni projektu nejsou zapotiebi. Jak ale vyplyva mj. z teoretické Casti této
prace, zahrnuje planovani ukoncovaci faze projektu mnohem vice Cinnosti. Lze fici, Ze
ukonc¢eni projektu — a u dila ve vystavbé to plati neméné — samo 0 Sob¢ piedstavuje
mikro projekt a jako k takovému by mél projektovy manazer pfistupovat a prikladat mu
odpovidajici vyznam.

Zakladnim dokumentem, jehoz tvorba, respektive uziti nebylo pfi planovani zminéno, je
Vyhodnoceni a uzavieni finan¢ni stranky projektu. Tento dokument ve spole¢nosti Sipral
vychazi z nastroje, ktery slouzi ke sledovani a kontrole alokace zdroju v pribéhu realiza¢ni
faze celé zakazky. Jeji uzavieni poskytuje managementu spole¢nosti piehled o plnéni
planu, mimo jiné i zpétnou vazbu pro zpusob vytvareni kalkula¢nich matic uzivanych pfi
tendrovani novych zakazek. Ackoliv se tento nastroj ve spole¢nosti uziva, nema jednotnou
formalizovanou formu, ktera zpusobuje, ze na riznych projektech mohou byt vysledky
rizné formulovany, metodika jejich kontrolovani a vyhodnoceni se mtize rovnéz lisit. Aby
vyhodnoceni finanéni stranky projektu bylo skute¢né objektivni a pouzitelné naptiklad pro
hledani rezerv pii nakladani s jednotlivymi zdroji se autorovi této prace jevi jako nezbytné
stanovit pro tento dokument jednou formu a jasnou metodiku vyhodnocovani.

Dals$im dokumentem, jehoz uziti v ukoncovaci fazi nebylo uvazovano a ktery ma zasadni
ptesah do tvorby firemniho know-how vedeni projektl je tvorba zavérecné zpravy. Po
formalni strance dochazi po ptfedani dila zakaznikovi k projednani a shrnuti vysledku
projektu na padorysu management spole¢nosti — vedouci projektu — vedouci jednotlivych
tymi. Opét ovSem neexistuje jednotny formalizovany dokument, jehoz zavéry by mohly
byt zdrojem informaci programového managera a mohly by dale slouZit projektovym
tymim zabyvajicim se obdobnymi problémy. Pfedavani historickych informaci se déje
vice ¢1 méné neformalizovanym zplisobem riznymi komunika¢nimi kanaly uvnitt
spole¢nosti.

Z pohledu autora prace patii stavebnictvi k oborim, v nichz je projektové fizeni zakladnim
vychodiskem. Bez ohledu na miru komplexnosti, resp. obsahlost dodavky, na miru a
stadium prefabrikace, pfinos projektového zplisobu fizeni stavebné-montaznich projekta

rozhodné umoziuje zvladnuti jejich realizace v pozadovany ¢as a s omezenymi zdroji.
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Zaroven je ale velmi casto patrna tendence podnikll pienechavat roli projektového
manazera zkuSenému odbornikovi, ktery se profiloval v technické oblasti projektovani
popftipad¢ realizace. Ac¢koliv detailni znalost problematiky je rozhodné vyhodou, ¢asto
byva podcenovana kvalifikace v oblasti samotného projektového fizeni a mékkych
manazerskych dovednostech. Dalsi — a pribézné — vzdélavani projektovych manazert je
tak podminkou nezbytnou pro profesionalni zvladnuti i téch nejnaroc¢néjsich a

nejkomplexnéjSich projektt ve vystavbé.
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S5 Zavér

Cilem této prace bylo na jedné stran¢ analyzovat aktualni zptuisoby fizeni projektd véetné
pomérné¢ mladého fenoménu BIM, ktery piedstavuje jeden znastroji projektového
managementu piedev§im ve stavebnictvi. Na druhé strané aplikovat vybrané metody a
postupy na konkrétni piipad — dodavku fasadniho feSeni nového univerzitniho kampusu
v Manchesteru. Tento projekt diky své ruznorodosti piedstavuje komplexni ptipad
zahrnujici jak vyznamné subdodavky, tak vlastni vykony a dalsi sluzby poskytované
ttetimi stranami.

V tvodu praktické ¢asti byly stanoveny cile a strategie projektu s ohledem na definovany
Trojimperativ, ktery byl ve vztahu K projektu definovan. Dale byly urCeny faze, jimiz
projekt v pribéhu svého zivotniho cyklu projde. V ramci piedprojektové a zahajovaci faze
byly provedeny ukony sméfujici ke zjisténi proveditelnosti a rentability projektu. Byly
definovany zakladni pozadavky na projekt a zhodnoceno, za jakych podminek se o n¢j
spole¢nost bude uchazet.

Po ziskani zakazky ve vybérovém fizeni nastava z pohledu spole¢nosti faze planovaci.
V této etapé byl stanoven projektovy tym, projektovy vybor a vSechny struktury, které se
na pripravé a realizaci budou podilet. Byla provedena dekompozice projektu a vytvoiena
struktura WBS, ktera byla ve své zakladni podobé ¢lenéna do ti trovni. Nasledné byla
vytvofena matice zodpoveédnosti a logicky ramec stanovujici zakladni piinosy, cile a
klicové cCinnosti a k nim definovany objektivné ovéftitelné ukazatele, zptsob kontroly,
rizika a predpoklady.

Dalsim krokem ve fazi planovani byla tvorba ¢asového planu. Byl pouzit program MS
Project, ktery umoznuje tvorbu Ganttova diagramu, sitového grafu, definovani kritické
cesty metody CPM a vypocet stiedni doby trvani projektu metodou PERT.

Jednotlivym ukolim pak byly pfifazeny zdroje v podobé kapacit stroji, spotfebovaného
Casu prace, zdroje konkrétni materidlové spotieby a nakladové zdroje. Jejich planovani
probéhlo za pomoci nastroje SiprallS. Zaroven sohledem na pribéh projektu byly
planovany finanéni toky v ramci projektu pro zajisténi zdroju kryti vSech ¢innosti projektu
V realném case.

Zavér prace byl vénovan realiza¢ni fazi zivotniho cyklu projektu. V ramci této faze
dochazi k fizeni zmén, ke kterym v pribéhu projektu dochazi. Rovnéz byly pouzity

nastroje, které umoziuji sledovat smérny plan projektu se skute¢nosti. Na sledovaném
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projektu se tak dé&je prostfednictvim integrovaného informac¢niho systému spolecnosti ve
spojeni S metodou BIM integrovanou do vlastniho systému a zaroven pomoci informacni

databaze BIM 360 komer¢né dostupného produktu spole¢nosti Autodesk.
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Priloha 2 — Struktura WBS pro projekt MECD
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Piiloha 3 — Matice zodpovédnosti pro projekt MECD

5| & -
o TEIEIRELE:
Grovedt |, NNl 8|l s| ] S
clenéni S| z| 3| & g S
| &| § el €
T| £ =
1. Projekce
1.1. Principy feseni
1.1.1. Navrh feseni C A | R R
1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni A|R|R
1.2. Statika a prostifedi budov
1.2.1. Navrh feseni C A|R R
1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni A|R|R
1.3. Dokumentace pro obrabéni
1.3.1. Profily modulové fasady I |C|] 1 |A]|C R
1.3.2. Dekorativni prvky l{Cc| I |JA|C R
1.3.3. Okna, dvere I |C| I |A|C R
1.4. Dokumentace pro kompletaci
1.4.1. Vyroba kotveni I |C|] I |A]|C R
1.4.2. Moduly fasady I |C|] I |A]|C R
1.4.3. Dekorativni prvky l{Cc| I |JA|C R
1.4.4. Okna, dvere I |C| I |A]|C R
1.4.5. Zaklopy, atiky l{c| 1 |A|C|R
1.5. Dokumentace pro montaz
1.5.1. Kotevni plan l|{Cc| I |JA|C R
1.5.2. Modulova fasada I {C| 1 |A|C R
1.5.3. Dekorativni prvky I |C|] 1 |A]|C R
1.5.4. Montaz dvefri | C | Al C R
1.5.5. Zaklopy, atiky I |C|] 1 |A]|C R
2. Vybér klicovych dodavateli
2.1. Dodavatel systémovych hlinikovych profilt /C| I | R|A C
2.2. Dodavatel skla /C| I | R| A C
3. Vyroba
3.1. Obrdabéni
3.1.1. Profily modulové fasady I R|R A
3.1.2. Dekorativni prvky I R|R A
3.1.3. Okna, dvere I R|R A
3.2. Vyroba prvkd
3.2.1. Vyroba kotev I R|R A
3.2.2. Vyroba polotovar( pro moduly I R|R A
3.2.3. Polotovary dekorativnich prvki I R|R A
3.2.4. Zaklopy, atiky
3.3. Kompletace vyrobki I R|R A
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3.3.1. Moduly fasady I R|R A
3.3.2. Dekorativni prvky I R|R A
3.3.3. Okna, dvere [ R|R A
4, Montaz

4.1. Kotveni

4.1.1. Kotveni zéna 1 I | C A | R R
4.1.2. Kotveni zéna 2 I | C A|R R
4.1.3. Kotveni zéna 3 I | C A | R R
4.1.4. Kotveni zéna 4 I | C A | R R
4.1.5. Kotveni napojeni budovy I | C A|R R
4.2, Modulova fasada

4.2.1. Modulova fasdda zéna 1 I | C A|R R
4.2.2. Modulova fasada zéna 2 I | C A|R R
4.2.3. Modulova fasada z6na 3 I | C A|R R
4.2.4. Modulova fasada z6na 4 I | C A|R R
4.2.5. Modulova fasdda napojeni budovy Il | C A | R R
4.3. Dekorativni prvky

4.3.1. Dekorativni prvky zéna 1 I | C AR R
4.3.2. Dekorativni prvky zéna 2 Il | C A|R R
4.3.3. Dekorativni prvky zéna 3 I | C AR R
4.3.4. Dekorativni prvky zéna 4 I | C AR R
4.3.5. Dekorativni prvky napojeni budovy Il | C A|R R
4.4. Zaklopy, atiky

4.4.1. zaklopy, atiky zéna 1 Il | C A|R R
4.4. zaklopy, atiky zéna 2 I | C A|R R
4.4, zaklopy, atiky zéna 3 I | C A|R R
4.4, zaklopy, atiky zéna 4 I | C A|R R
4.4, zaklopy, atiky napojeni budovy Il | C AR R
4.5, Dvefe

4.5.1. Dvere zéna 1 I | C AR R
4.5.2. Dvefre zbéna 2 I | C A|R R
4.5.3. Dvefe zéna 3 Il | C AR R
454, Dvete zéna 4 I | C AR R
4.6. Dokoncovaci prace I | C A|R R
5. Predani dila

5.1. Fyzicka prejimka R|R A

5.2. Pfedani dokladové Casti R|R AR
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Piiloha 4 — Doba trvani jednotlivych ¢innosti na projektu MECD

élelrJ]réc;\I{en Ukol doba trvani
1. Projekce 320,0D
1.1. Principy feseni 60,0D
1.1.1. Névrh reseni 40,0D
1.1.2. Schvalovani, odsouhlaseni 40,0D
1.2. Statika a prostredi budov 60,0D
1.2.1. Navrh reseni 40,0D
1.2.2. Schvalovani, odsouhlaseni 40,0D
1.3. Dokumentace pro obrabéni 80,0D
1.3.1. Profily modulové fasady 40,0D
1.3.2. Dekorativni prvky 20,0D
1.3.3. Okna, dvere 20,0D
1.4. Dokumentace pro kompletaci 120,0D
1.4.1. Vyroba kotveni 20,0D
1.4.2. Moduly fasady 40,0D
1.4.3. Dekorativni prvky 20,0D
1.4.4. Okna, dvere 20,0D
1.4.5. Zaklopy, atiky 40,0D
1.5. Dokumentace pro montaz 160,0 D
1.5.1. Kotevni plan 20,0D
1.5.2. Modulova fasada 60,0 D
1.5.3. Dekorativni prvky 20,0D
1.5.4. Montaz dvefri 20,0D
1.5.5. Zaklopy, atiky 60,0D
2. Vybér klicovych dodavatell 20,0D
2.1 Dodavatel systémovych hlinikovych profil{ 20,0D
2.2. Dodavatel skla 20,0D
3. Vyroba 200,0D
3.1. Obrdabéni 80,0D
3.1.1. Profily modulové fasady 60,0 D
3.1.2. Dekorativni prvky 40,0D
3.1.3. Okna, dvere 40,0D
3.2. Vyroba prvkd 120,0D
3.2.1. Vyroba kotev 20,0D
3.2.2. Vyroba polotovar( pro moduly 20,0D
3.2.3. Polotovary dekorativnich prvki 20,0D
3.2.4. Zaklopy, atiky 20,0D
3.3. Kompletace vyrobkd 140,0D
3.3.1. Moduly fasady 120,0D
3.3.2. Dekorativni prvky 120,0D
3.3.3. Okna, dvere 120,0D
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4. Montaz 460,0D
4.1. Kotveni 290,0D
4.1.1. Kotveni zéna 1 150,0 D
4.1.2. Kotveni zéna 2 170,0D
4.1.3. Kotveni zéna 3 170,0D
4.1.4. Kotveni zéna 4 130,0D
4.1.5. Kotveni napojeni budovy 10,0D
4.2. Modulova fasada 270,0D
4.2.1. Modulovd fasdda zéna 1 120,0D
4.2.2. Modulova fasada zéna 2 150,0 D
4.2.3. Modulova fasada z6na 3 170,0D
4.2.4. Modulova fasada zona 4 140,0 D
4.2.5. Modulova fasdda napojeni budovy 5,0D

4.3. Dekorativni prvky 270,0D
4.3.1. Dekorativni prvky zéna 1 120,0D
4.3.2. Dekorativni prvky zéna 2 150,0D
4.3.3. Dekorativni prvky zéna 3 170,0D
4.3.4. Dekorativni prvky zéna 4 140,0D
4.3.5. Dekorativni prvky napojeni budovy 50D

4.4. Zaklopy, atiky 325,0D
4.4.1. zaklopy, atiky zéna 1 20,0D
4.4, zaklopy, atiky zéna 2 80,0D
4.4, zaklopy, atiky zéna 3 150,0D
4.4, zaklopy, atiky zéna 4 60,0D
4.4, zaklopy, atiky napojeni budovy 100D
4.5, Dvere 150,0 D
4,5.1. Dvere zona 1 40,0D
4.5.2. Dvere z6na 2 30,0D
4,5.3. Dvere zona 3 30,0D
4.5.4. Dvere z6na 4 30,0D
4.6. Dokoncovaci prace 20,0D
5. Predani dila 60,0D
5.1. Fyzickd prejimka 40,0D
5.2. Predani dokladové casti 60,0 D
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Piiloha 5 - Casovy plan jednotlivych iikoli na projektu MECD

Ukol doba trvani zahajeni dokonceni
Projekce 320,0D 02.01. 2017 23.03. 2018
Principy reseni 60,0D 02.01. 2017 24.03. 2017
Navrh feseni 40,0D 02.01. 2017 24.02. 2017
Schvalovani, odsouhlaseni 40,0D 30.01. 2017 24.03. 2017
Statika a prostifedi budov 60,0 D 27.03.2017 16.06. 2017
Navrh feseni 40,0D 27.03. 2017 19.05. 2017
Schvalovani, odsouhlaseni 40,0D 24.04. 2017 16.06. 2017
Dokumentace pro obrabéni 80,0D 19.06. 2017 06.10. 2017
Profily modulové fasady 40,0D 19.06. 2017 11.08. 2017
Dekorativni prvky 20,0D 14.08. 2017 08.09. 2017
Okna, dvere 20,0D 11.09. 2017 06.10. 2017
Dokumentace pro kompletaci 120,0D 17.07. 2017 29.12.2017
Vyroba kotveni 20,0D 17.07. 2017 14.08. 2017
Moduly fasady 40,0D 14.08. 2017 06.10. 2017
Dekorativni prvky 20,0D 11.09. 2017 06.10. 2017
Okna, dvere 20,0D 09.10. 2017 03.11.2017
Zaklopy, atiky 40,0D 06.11. 2017 29.12. 2017
Dokumentace pro montaz 160,0 D 14.08. 2017 23.03. 2018
Kotevni plan 20,0D 14.08. 2017 08.09. 2017
Modulova fasada 60,0D 09.10. 2017 29.12. 2017
Dekorativni prvky 20,0D 09.10. 2017 03.11. 2017
Montaz dvefi 20,0D 06.11. 2017 01.12. 2017
Zaklopy, atiky 60,0D 01.01.2018 23.03. 2018
Vybér klicovych dodavateld 200D 19.06. 2017 14.07. 2017
Dodavatel systémovych hlinikovych profild 20,0D 19.06. 2017 14.07. 2017
Dodavatel skla 20,0D 19.06. 2017 14.07. 2017
Vyroba 200,0D 14.08. 2017 18.05. 2018
Obrabéni 80,0D 14.08. 2017 01.12.2017
Profily modulové fasady 60,0D 14.08. 2017 03.11. 2017
Dekorativni prvky 40,0D 11.09. 2017 03.11. 2017
Okna, dvere 40,0D 09.10. 2017 01.12.2017
Vyroba prvku 120,0D 14.08. 2017 26.01. 2018
Vyroba kotev 20,0D 14.08. 2017 08.09. 2017
Vyroba polotovar(i pro moduly 20,0D 09.10. 2017 03.11.2017
Polotovary dekorativnich prvkd 20,0D 09.10. 2017 03.11. 2017
Zaklopy, atiky 20,0D 01.01. 2018 26.01. 2018
Kompletace vyrobkd 140,0D 06.11. 2017 18.05. 2018
Moduly fasady 120,0D 06.11. 2017 20.04. 2018
Dekorativni prvky 120,0D 06.11. 2017 20.04. 2018
Okna, dvere 120,0D 04.12.2017 18.05. 2018
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Montaz 460,0 D 16.02. 2018 21.11. 2019
Kotveni 290,0D 16.02. 2018 28.03. 2019
Kotveni zéna 1 150,0D 16.02. 2018 13.09. 2018
Kotveni zéna 2 170,0D 08.06. 2018 31.01. 2019
Kotveni zéna 3 170,0D 03.08. 2018 28.03. 2019
Kotveni zéna 4 130,0D 31.08. 2018 28.02. 2019
Kotveni napojeni budovy 10,0D 01.03. 2019 14.03. 2019
Modulova fasada 270,0D 20.04. 2018 02.05. 2019
Modulova fasada zéna 1 120,0D 20.04. 2018 04.10. 2018
Modulova fasada zéna 2 150,0D 03.08. 2018 28.02. 2019
Modulova fasdda zéna 3 170,0D 07.09.2018 02.05. 2019
Modulova fasada zéna 4 140,0D 14.09. 2018 28.03. 2019
Modulovd fasdda napojeni budovy 50D 29.03. 2019 04.04. 2019
Dekorativni prvky 270,0D 20.04. 2018 02.05. 2019
Dekorativni prvky zéna 1 120,0D 20.04. 2018 04.10. 2018
Dekorativni prvky zéna 2 150,0D 03.08. 2018 28.02. 2019
Dekorativni prvky zéna 3 170,0D 07.09. 2018 02.05. 2019
Dekorativni prvky zéna 4 140,0D 14.09. 2018 28.03. 2019
Dekorativni prvky napojeni budovy 5,0D 29.03. 2019 04.04. 2019
Zaklopy, atiky 325,0D 22.06. 2018 19.09. 2019
zaklopy, atiky zéna 1 20,0D 22.06. 2018 19.07. 2018
zaklopy, atiky zéna 2 80,0D 02.11. 2018 21.02. 2019
zaklopy, atiky zéna 3 150,0D 22.02. 2019 19.09. 2019
zaklopy, atiky zéna 4 60,0 D 18.01. 2019 11.04. 2019
zaklopy, atiky napojeni budovy 10,0D 12.04. 2019 25.04. 2019
Dvere 150,0 D 26.04. 2019 21.11. 2019
Dvefe zéna 1 40,0D 26.04. 2019 20.06. 2019
Dvere zéna 2 30,0D 21.06. 2019 01.08. 2019
Dvefe zéna 3 30,0D 02.08. 2019 12.09. 2019
Dvere zona 4 30,0D 13.09. 2019 24.10. 2019
Dokoncovaci prace 20,0D 25.10. 2019 21.11. 2019
Predani dila 60,0D 27.09. 2019 19.12. 2019
Fyzicka prejimka 40,0 D 25.10. 2019 19.12. 2019
Pfedani dokladové ¢asti 60,0 D 27.09. 2019 19.12. 2019
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Ptiloha 6 — Kritické ukoly projektu MECD

ID Rezim Nazev tkolu

Doba trvani

Dokonceni

Predchtidci

Zahajeni Nejpozdéji mozné 2017 2018 2019 2020
kolu zahajeni ‘ Ctvrt. 1 | Ctvrt. 2 Cturt. 3 Ctvrt. 4 Cturt. 1 Cturt. 2 Cturt. 3 Crurt 4 Ciurt. 1 Cturt. 2 Cturt. 3 Ctvrt. 4 Ctvrt. 1
1 - Projekce 320 dny 02.01. 17 23.03.18 30.01.17
2 L Principy feseni 60 dny 02.01.17  24.03.17 30.01.17 | —— |
3 - Névrh feseni 40 dny 02.01.17 24.02.17 26.05.17 [
4 - Schvalovani, odsouhlaseni 40 dny 30.01.17 24.03.17 355+20 dny 23.06.17 ——M
5 - Statika a prostfedi budov 60 dny 27.03.17  16.06.17 24.04.17 H
6 - Névrh feseni 40 dny 27.03.17 19.05. 17 4 18.08. 17
7 - Schvalovéni, odsouhlaseni 40 dny 24.04.17 16.06. 17 655+20 dny 15.09. 17 L’ H
8 - Dokumentace pro obrabéni 80 dny 19.06.17  06.10. 17 17.07.17 | —— |
9 - Profily modulové fasady 40dny 19.06.17  11.08.17 7 10.11.17 T N
10 - Dekorativni prvky 20dny 14.08.17  08.09.17 9 05.01.18 T
" - Okna, dvefe 20 dny 11.09. 17 06.10.17 10 06.10.17 T N
12 - Dok e pro k | 120 dny 17.07.17 29.12.17 22.12.17 T 1
13 - Vyroba kotveni 20dny 17.07.17 14.08.17 14SF 12.01.18
14 - Moduly fasady 40 dny 14.08. 17 06.10.17 9 05.01.18 q
15 - Dekorativni prvky 20 dny 11.09. 17 06.10. 17 10 02.02. 18 E N
16 - Okna, dvefe 20 dny 09.10.17 031117 11 06.11.17 ¥
17 - Zaklopy, atiky 40 dny 06.11.17 29.12.17 16 04.12.17 } N
18 - Dokumentace pro montaz 160 dny 14.08.17  23.03.18 27.09.19
19 L Kotevni plan 20dny 14.08.17 08.09. 17 13 26.02.18 r
20 - Modulova faséda 60 dny 09.10.17  29.12.17 14 01.01.18 ¥
21 - Dekorativni prvky 20 dny 09.10.17 03.11.17 15 26.02.18 T
22 - Montéz dvefi 20 dny 06.11.17 01.12.17 16 26.02.18 ¢
3 - Zéklopy, atiky 60 dny 01.01.18 23.03.18 17 29.01.18 T
24 - Vybér kli¢ovych dodavatel 20 dny 19.06. 17 14.07.17 22.11.19 =
25 - Dodavatel systémovych hlinikowych profild 20 dny 19.06.17  14.07.17 7 26.02.18 T
2 - Dodavatel skla 20 dny 19.06.17 14.07.17 7 26.02.18 ) -
27 - Vyroba 200 dny 14.08. 17 18.05. 18 19.01. 18 1
28 - Obrabéni 80 dny 14.08.17  01.12.17 10.05. 19 1
29 - Profily modulové fasady 60 dny 14.08. 17 03.11.17 9 27.09.19 1
30 - Dekorativni prvky 40dny 11.09.17 03.11.17 10 25.10. 19 ) -
31 - Okna, dvefe 40 dny 09.10.17 01.12.17 11 10.05. 19 h( N
32 - Vyroba prvkia 120 dny 14.08. 17 26.01.18 19.01. 18 I
33 - Vyroba kotev 20 dny 14.08.17 08.09.17 13 19.03.18 -
34 - Vyroba polotovard pro moduly 20 dny 09.10.17 03.11.17 14 07.06. 19 T
35 - Polotovary dekorativnich prvkd 20 dny 09.10.17  03.11.17 15 07.06. 19 -
36 - Zaklopy, atiky 20 dny 01.01.18 26.01.18 17 22.11.19 ) -
37 - Kompletace vyrobku 140 dny 06.11.17  18.05.18 05.07. 19 1
38 - Moduly fasady 120 dny 06.11.17 20.04.18 13;34 05.07.19 T
39 - Dekorativni prvky 120 dny 06.11.17  20.04.18  14;35 05.07. 19 ) -
2 - Okna, dvefe 120dny  0412.17 1805.18 31 05.07. 19 -
41 - Montéi 460 dny 16.02. 18 21.11.19 16.02. 18 I 1
42 - Kotveni 290 dny 16.02.18  28.03.19 16.02. 18 r 1
43 EH wm Kotveni zéna 1 150 dny 16.02.18 13.09.18 33S5+20 dny 16.02.18
44 L Kotveni zéna 2 170 dny 08.06. 18 31.01.19 4355+80 dny 08.06. 18
45 - Kotveni zéna 3 170 dny 03.08.18 28.03.19 44S5+40 dny 03.08.18
46 - Kotveni zéna 4 130 dny 31.08. 18 28.02.19  45S5+20 dny 31.08. 18 l
47 - Kotveni napojeni budovy 10dny 01.03.19  14.03.19 46 06.12.19
48 - Modulova fasada 270 dny 20.04.18 02.05. 19 14.09. 18 1
49 - Modulové fasada zéna 1 120 dny 20.04.18 04.10. 18 43SS+45 dny 05.07.19
50 - Modulov4 fasada zéna 2 150 dny 03.08. 18 28.02.19 445S+40 dny 24.05.19
51 - Modulov4 fasdda zéna 3 170 dny 07.09. 18 02.05.19 4555425 dny 07.12.18
52 - Modulové fasada zéna 4 140 dny 14.09. 18 28.03.19 46SS+10 dny 14.09. 18 l
53 - Modulova fasdda napojeni budovy 5dny 29.03.19 04.04.19 52 05.04.19 r M
54 - Dekorativni prvky 270 dny 20.04.18  02.05.19 26.04.19 1
55 - Dekorativni prvky zéna 1 120 dny 20.04.18  04.10.18  49sS 05.07. 19
56 - Dekorativni prvky zéna 2 150 dny 03.08. 18 28.02.19 50S8S 24.05.19
57 L Dekorativni prvky zéna 3 170 dny 07.09. 18 02.05. 19 51SS 26.04.19
58 - Dekorativni prvky zéna 4 140 dny 14.09.18  28.03.19  52SS 07.06. 19
59 L Dekorativni prvky napojeni budovy 5dny 29.03.19 04.04.19 53sS 13.12.19
60 - Zaklopy, atiky 325dny  22.06.18 19.09.19 18.01.19 [ 1
61 L zéklopy, atiky zéna 1 20 dny 22.06.18 19.07.18  49SS+45 dny 22.11.19 R
62 - zéklopy, atiky zéna 2 80dny 02.11.18  21.02.19  50SS+65 dny 30.08. 19 P
63 - zéklopy, atiky zéna 3 150 dny 22.02.19  19.09.19  51S5+120dny  24.05.19 »
64 - zéklopy, atiky zéna 4 60 dny 18.01. 19 11.04.19 5255+90 dny 18.01.19 P vl
65 L zéklopy, atiky napojeni budovy 10 dny 12.04.19 25.04.19 53;64 12.04.19 .W
66 - Dvere 150 dny 26.04.19 21.11.19 26.04.19 IL 1
67 - Dvefe zéna 1 40 dny 26.04.19 20.06. 19 65 26.04.19 l
68 - Dvefe zéna 2 30dny 21.06.19 01.08.19 67 21.06.19 l
69 - Dvefe zéna 3 30dny 02.08.19 12.09. 19 68 02.08.19 l
70 - Dvefe zéna 4 30dny 13.09.19 24.10.19 69 13.09.19
7 L Dokonéovaci prace 20 dny 25.10. 19 21.11.19 70,;73sS 22.11.19
72 - Predani dila 60 dny 27.09.19 19.12.19 27.09.19
73 - Fyzicka pfejimka 40 dny 25.10.19 19.12.19 70 25.10.19
74 - Pfedani dokladové ¢asti 60 dny 27.09. 19 19.12.19 73FF 27.09. 19 ;J
Ukol Souhrnny "1  Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahéjeni Vnéjsi milnik Kritické rozdéleni
Projekt: 2 CPM MS Project Rozdéleni Ceviriessesess Souhrn projektu I 1 Neaktivni souhrn ! | Ruéni tkoly zahmuté v souh Gkolu Pouze s datem dokonéeni Koneény termin Pribéh —
Milnik * Neaktivni kol Ru¢ni tikol ] I Ruéni souhm =""""1  Vngi Gkoly Kriticky Priibéh ru¢né zadaného tkolu
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Piiloha 7 — Analyza PERT projektu MECD

Optimistic Ocekava Pesimisti

Nazev ukolu Doba trvani ka doba na doba cka doba
trvani trvani trvani

MECD 781 dny 751 dny 774 dny 839 dny
Projekce 326,67 dny 277 dny 320 dny 403 dny
Principy feseni 61,33 dny 58 dny 60 dny 70 dny
Navrh Feseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Schvalovani, odsouhlaseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Statika a prosttedi budov 61,33 dny 58 dny 60 dny 70 dny
Navrh feseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Schvalovani, odsouhlaseni 41,33 dny 38 dny 40 dny 50 dny
Dokumentace pro obrabéni 86 dny 76 dny 80 dny 120 dny
Profily modulové fasady 43 dny 38 dny 40 dny 60 dny
Dekorativni prvky 21,67 dny 20 dny 20 dny 30 dny
Okna, dvere 21,33 dny 18 dny 20 dny 30 dny
Dokumentace pro kompletaci 121,67 dny 84 dny 120 dny 166 dny
Vyroba kotveni 20,67 dny 16 dny 20 dny 28 dny
Moduly fasady 40,33 dny 35dny 40 dny 47 dny
Dekorativni prvky 21,33 dny 18 dny 20 dny 30 dny
Okna, dvere 20,67 dny 15 dny 20 dny 29 dny
Zaklopy, atiky 37,33 dny 15 dny 40 dny 49 dny
Dokumentace pro montaz 161 dny 123 dny 160 dny 203 dny
Kotevni plan 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Modulova fasada 60,33 dny 50 dny 60 dny 72 dny
Dekorativni prvky 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Montaz dvefi 20,33 dny 17 dny 20 dny 25 dny
Zaklopy, atiky 60 dny 55 dny 60 dny 65 dny
Vybér klicovych dodavatell 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Dodavatel systémovych hlinikovych profild 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Dodavatel skla 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Vyroba 205,5 dny 188 dny 200 dny 245 dny
Obrdabéni 83,83 dny 73 dny 80 dny 110 dny
Profily modulové fasady 60,5 dny 58 dny 60 dny 65 dny
Dekorativni prvky 40,83 dny 35 dny 40 dny 50 dny
Okna, dvere 40,83 dny 35 dny 40 dny 50 dny
Vyroba prvk( 121,5 dny 86 dny 120 dny 163 dny
Vyroba kotev 21,33 dny 18 dny 20 dny 30 dny
Vyroba polotovard pro moduly 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Polotovary dekorativnich prvk 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Zaklopy, atiky 20,5 dny 18 dny 20 dny 25 dny
Kompletace vyrobkui 144,67 dny 135 dny 140 dny 173 dny
Moduly fasady 121,67 dny 115 dny 120 dny 135 dny
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Dekorativni prvky 121,67 dny 115 dny 120 dny 135 dny
Okna, dvere 121,67 dny 115 dny 120 dny 135 dny
Montaz 469,17 dny 455 dny 460 dny 520 dny
Kotveni 291,33 dny 288 dny 290 dny 300 dny
Kotveni zéna 1 151,33 dny 148 dny 150 dny 160 dny
Kotveni zéna 2 171,33 dny 168 dny 170 dny 180 dny
Kotveni zéna 3 171,33 dny 168 dny 170 dny 180 dny
Kotveni zéna 4 131,33 dny 128 dny 130 dny 140 dny
Kotveni napojeni budovy 10,83 dny 10 dny 10 dny 15 dny
Modulova fasada 271,67 dny 265 dny 270 dny 285 dny
Modulova fasada zéna 1 121,67 dny 115 dny 120 dny 135 dny
Modulova fasada zéna 2 152,17 dny 148 dny 150 dny 165 dny
Modulova fasada zéna 3 171,67 dny 165 dny 170 dny 185 dny
Modulova fasada zéna 4 142,17 dny 138 dny 140 dny 155 dny
Modulova fasada napojeni budovy 5,83 dny 5 dny 5 dny 10 dny
Dekorativni prvky 271,67 dny 265 dny 270 dny 285 dny
Dekorativni prvky zéna 1 121,67 dny 115 dny 120 dny 135 dny
Dekorativni prvky zéna 2 152,17 dny 148 dny 150 dny 165 dny
Dekorativni prvky zéna 3 171,67 dny 165 dny 170 dny 185 dny
Dekorativni prvky zéna 4 142,17 dny 138 dny 140 dny 155 dny
Dekorativni prvky napojeni budovy 5,83 dny 5 dny 5 dny 10 dny
Zaklopy, atiky 325,83 dny 315 dny 325 dny 340 dny
zaklopy, atiky zéna 1 23 dny 18 dny 20 dny 40 dny
zaklopy, atiky zona 2 80,83 dny 75 dny 80 dny 90 dny
zaklopy, atiky zéna 3 150,83 dny 140 dny 150 dny 165 dny
zaklopy, atiky zéna 4 62,5 dny 55 dny 60 dny 80 dny
zaklopy, atiky napojeni budovy 10,83 dny 10 dny 10 dny 15 dny
Dvefe 155,83 dny 150 dny 150 dny 185 dny
Dvefe zéna 1 40,5 dny 38 dny 40 dny 45 dny
Dvefe z6na 2 30,5 dny 28 dny 30 dny 35 dny
Dvefe zéna 3 30,5 dny 28 dny 30 dny 35 dny
Dvefre zéna 4 30,5 dny 28 dny 30 dny 35 dny
Dokoncovaci prace 23,83 dny 28 dny 20 dny 35 dny
Pfedani dila 62,5 dny 55 dny 60 dny 80 dny
Fyzicka prejimka 41,67 dny 30 dny 40 dny 60 dny
Pfeddani dokladové casti 62,5 dny 55 dny 60 dny 80 dny
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Ptiloha 8 — Vizualizace fasady MECD
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