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Abstrakt 
 

Ta  praxi. 

nu pro drobnou prodejkyni, a to  

ch  ou. Z m ovat t  

12/201  je proveden za 

ant. 

re

prakticko

a elektr    se uje na   pojm , 

metod pro  ( ) a metod 

kompr . V vy

 elektronickou  . 

Pr okladn

jsou stanovena e vytv nt. Na seznam variant jsou 

ody  metoda varian  

metoda AHP. V j otl . Metod

sou ke zcela t  variant, u metody 

nost v  

V metody vyhodnotily jako nejl  variantu: a s . Tato 

varianta  realizaci.  

 

Kl a: metoda 

 kompromisn  EET pokladna, 

12/2016 Sb.,  

 

 

 

 

 



  

Selection of EET cash register for retailer 
 

 
Abstract 
 

This bachelor thesis deals with how to use multi-criteria decision making in 

practice. The main goal is to recommend the most suitable EET cash register for retailer, 

based on specified requirements. The cash register must meet the technical parameters and 

requirements defined by Act No. 112/2016 Coll. The selection is provided with the help of 

the selected methods of multi-criteria variant analysis. 

The bachelor thesis is divided into two main parts: theoretical part and practical 

part. The theoretical part consists of two topics: multi-criteria decision-making and EET 

sales evidence. The introduction part is based on description of the basic concepts, 

methods for determining the criteria weights (especially the Saaty method) and three 

methods for selecting the compromise variant. At the end of this part are briefly explained 

the basic concepts related to EET sales evidence. 

The practical part is based on characteristics of the future cash register user. 

Furthermore, the criteria are set and a list of variants is created. Individual methods - basic 

variant method, weighted sum approach method and AHP method are applied to the list of 

variants. In conclusion, the results of individual methods are evaluated. The weighted sum 

method and the AHP method have reached exactly the same final order of variants. In the 

basic variant method, there has been a difference in the swapping of the last and 

penultimate place. All methods were considered and the best option was chosen 

tenka with printer. This option will be recommended for implementation. 

 
Keywords: multiple-attribute decision-making methods, criteria, variant, weights,  

basic variant method, Weighted Sum Approach, Analytic Hierarchy Process, compromise 

variant, EET cash register, Act No. 112/2016 Coll., evidence of sales. 
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1 vod 

 se dennodenn do  , , tzn., 

. S v  h

variant se v podst  ,  . Pokud se 

rozhoduje podle jednoho a, s   k 

variantu, situace , pokud se 

rozhoduje z hlediska  , 

k lep . V tako situaci je snahou vybrat tu variantu, 

  a uje kompromis. Pomoc m v  

, lze patn by 

   do , , 

mohou b t metody a teorie rozhodovateli p  rov

 Tyto metody a teorie ale ne  pouze  

 , ale v 

 ekonomice, managementu a marketingu.  

P m vyu  metod v ho ro   , 

za aj c  se praktickou  vybran je 

propojena s ak , kte elektronick  . 

Elektronick  evidence b., o evidenci tr , kter

v st v prosinci roku 2016. A  roce 2016, jeho 

e platit . V to 

bak je , za pomoci vybran etod 

, subjek s . Z  

povinnos  je vlastn  k elektr  evidenci  

aj . Je   n  parametrech i ch typech 

EET pokladen, je p .  
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2  a metodika 

2.1 C  

obnou 

prodejkyni, a j   

typu bude proveden po  aplikace me  

2.2  Metodika 

Bakal je i  chodiska a vlast

jsou y na in n jsou 

z   problematikou 

D jsou   uvedeny a  pojmy  s dan tem, metody 

, metody     jmenovit

metodu tu a metodu analyticko   

procesu.   jsou ace a povinnosti t  

 evidence . 

   bak  z   

v teoret Nejprve je  subjekt  je T 

vyb a spe adavk jsou ur a a pops  a 

je sestaven seznam variant.  jsou u kr , a to 

duje aplikace vybran  metod 

variant pr ianty. Je p  varianty a metoda 

tu, co  u   metoda AHP, k

 relacemi. V m kroku je provedena an a 

 

 to pr jsou provedeny s vyu programu Microsoft Excel. 
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3  

V  n  p  

 v praktic . vod jsou v ojmy, 

s t atem v variant a  jsou v 

po ity.  jsou m   

jsou  tody pro s  varianty. 

3.1  

S   . P , 

je o mob vh  atd. Pokud y 

nesetkal s metodami, kter slo  , v  vybere pod  intuice. 

Vyb , 

k . Jak , (1994, s. 7) 

m dopady n pro  radioakti

odpadu. U s  v  , 

, a  metod   

 , s. 3).  

Podle brt, a kol., (2011, s. 162) modely cek  

 v  pouze z hlediska jednoho 

e z hledisek . dy, kdy je t v 

o kri   jimkou.   (Gros, Dyntar, 2015, s. 59). tento 

 no  situace z komplikace , 

 toho odu, a vaj  . Varianta 

 nejlep ohodnocen podle jednoho kri osahuje hor

oh  hlediska C  te zhodo vy

konflikt i  n t ariantu p

u ech kri ri  , s. 271). C

anty,   lze 

iny variant , a kol., 2011, s. 162). 

Modely ho rozhod se  dle   s. 33) 

sleduj : 
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1)   variant  modely maj

znamem, tzn.,  existuje znam variant a 

varianty jsou ohodnoceny podle jednotl  

2) Modely timalizace  m an pouze 

soustavou o h pod ek a varianty jsou 

funkcemi.  

3.2 V  

 Pojem rozhod  ve ekrit  e variant znamen ,  na z

je ze iant vyb  jedna e variant) a to 

tak, aby tato/tyto varianta/y byla/y   varianta bude 

doporu ena k realizaci a, 14, s. 4). 

ekri de d ektivitu rozhodovatele. 

Toh k,  el (analytik) soby  

,  analytik n za dku, a proto je 

 objek . Ne ale  en se v i detaily lohy 

. s detaily, kte   zachytit. , a kol., 2011, s. 

162). 

3.2.1 Model riteri  

Modely na jsou dle a kol., (2011, s. 162) y 

 m variant. Tato m m variant je kla  podle n 

 n  variantu. Tato variant  jako 

kompro  lze odstranit do anty nebo variant  

 

VARIANTA 

Pojem varianty brt, kol., (2011, s. 163) : j  s

r osti, jsou zhodo  

neje o l mysl.  Vari  rat, a to tak, aby byly 

aby se je .  ( a kol., 2011, s. 163). 
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KRIT UM 

Varianty jsou hodnoceny dle . Dle ubrt, (2014, 

s. 5) je i  jako: hledisko hodnoc iant.  tou 

 cesu. y, Fotr, zo (2003, s. 

58) pat  

 plnost  ne     hledisko. plnosti lze doc lit 

pert    

 Operacionalita  k r ah 

rozhodovatel Operacionalit vztah s m   

 je kri iu m h  Le ho m ze u 

kva ch rozkl  kri , kt mnohdy 

k o charakteru. 

 Neredundace (vylou cit)  vz eb , 

aby ka k yl zastoupen pouze jednou. 

 Mi rozsah  snaha red t, aby nedo  . Nelze 

redukovat rozsah na ia, kter  jsou si 

. 

 

K lze rozl it podle kvantifikovatelnosti  (Friebe  , 

2007, s. 34): 

 Krit   Tato krit ria  tak  toho d vodu  

hodnoty variant eln i. P adem je  nebo cena. 

 K kv   Tato   subjektivn e hodnoty variant 

nejsou m aji, jsou pouze subjekt d telem. P je 

klad vzhled. 

 

Podle povahy se d   n  (B H  

, s.163):  

 M   pov j

hodnoty podle d ia. P i uky. 

   k. Z v arianty, 

 ma y podle dan  P m minimali

cena. 



 17 

 

, (2014, s. 5) definuj   n

: kr  matice je matice Y= (yij), - varianty 

podle j- .  

 
1 - Kri , a kol., 2011, s. 163) 

 
V matici slo ri . P ky 

odpo j  (Fiala, Jablons Ma , s. 18). Do  

matice je zapisov  kvantitativn . V , je k dispozici 

, ne se o krit tabulce a kol., 2011, s 

163). 

 

PREFERENCE: 

Preference a  d l s  (Frie

, 2007, s. 34). 

 Existuje mno , ja  ( ubrt, 

a kol., 2011, s. 164): 

1)  V aspira  ov   je  ,    

tzn.,  u ho kr a se , 

Naopak u a ho charakteru se  otu. 

Stanov a    u preferen a t  

, k . U pouze hrani   

2) P  kr    i . oskytne 

pou  krit  it  (Frie , 2007, 

s. 34). 

3)    tento pracuje s 

kr .  intervalu  

tohoto kri  p  v .  
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(  ubrt, 2014, s. 6). Tento 

 

4) Z b kompenzace k   Kompenzace hodnot krit  

na m mi hodnotami.    a kol., 2011, s. 165). 

5) Preference kri y  

3.2.2  

 

P  Varianta ai dominuje variantu aj, 

jestli (yi1, yi2, , yik)  (yj1, yj2, yjk) a n f1, 

yi1 yj1   , s. 6). lze  e varian  

dominovanou, pokud k existuje tako arianta, k ak 

d , ale   

Pro lep p dstavu je  na paprskov m grafu. 

p  j um. Na poloosy jsou zaneseny hodnoty 

Baz a se nach z  , na nta bude 

st ce vzd  , dl je 

, jestli nikoliv (Fiala, Jablons Ma

1994, s. 23). 

Na grafu  1 lze  dom A2 dosahuje ve 

c rianta A1. Proto je  konstatovat,  varianta A2 dominuje 

variantu A1. kom je o pouze s nedominovan  

variantami, tzn., iantu A1 lze ze seznamu variant vy  ( Ma

1994, s. 26). 

 
Graf 1-  
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NEDOMIN  

P dp me v echna krit ai a aj 

ned , jestli e v   f1 yi1 yj1, pak 

existuje ji um fk  yik> yjk  a kol., 2011, s. 166). Varianta je ena za 

nedominovanou jes k , dominovala  (Fiala, 

 Ma 1994, s. 19).  Jestl se v mn variant 

nedomin je ozn  za antu. V praxi k tomu dka, 

inou v  nedominov ch varia  ( 2007, s. 274). 

edstavu  

grafu. Postup ses byl j  Z grafu  2 , 

k dominanci tz  z variant 

 v jed o .  nejed   z ho  

poznat tak, not olygony  1994, s. 25). 

 
Graf 2- ty (v  

 
 

 o r

ep dnoty.   t, 2014, s. 7)  

 z nejlep ch  

 oho  

podle .  ka, brt, 2014, s. 7). B aopak 

sl na z  

 B ide o e jsou n

 varianty by nalo o variantu 

. t, a kol., 2011, s. 166).  
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KOMPR  

 nedom  dopor  

a kol., 2011, s. 166).  a kol., (2011, s. 167) 

jak kompromisn  , jako lad u  

 varianta m normalizova ot 

uka  

 varianta  

 variantu j dit dvojic 

variant podle i .    

 
Z  uved ho  je hled na varianta  se 

anty.   variant je ale 

  zap , el 

preference.  (Jablons , s. 274). 

 

3.2.3 K  variant 

a kol., (2011, s. 167) podle ledisek, ky m 

i  ariant. e o tato hlediska: 

1) podle   

2) podle informace, v na 

 
 

 lze  vari ladn

skupin ( ka, brt, 2014, s. 8): 

1) l n  jednu kompromisn ntu. C

z variant takovou varia dle zad

 

2)  mno iant.  varianty. 

, rianty jsou se

l e .  

3) , kter it mno variant na e a neefekti . 

o, em je ro  zn e se hto 

variant  
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KLASIFIKACE PODLE TYPU INFORMACE 

 a kol., (2011, s. 169)  p  typu informac  lze lohy 

 

1) informace  k dispozici n  informace . Tato situace je ale 

p uze pro p  neexistovala informace o 

, nebylo by it  Hou  

 2014, s. 9). 

2) Nom informace  informace je vyj a 

Aspira ou ho byla varianta 

. reference k  mezi 

 zvolit jed   konjunktivn  nebo dis  

 konjunkti h   hny 

  pad   

avek  (Fiala, Jablo , s. 33). 

3) O informace  informace vyja bo variant na 

 (Fiala, Jablo , s. 33). 

4) Kardin informace  inf val  charakter a 

, o kolik je jedna variant - v a preference k se 

. Kard typ info  

(  Hou   2014, s. 9). 

 

Pro le  kvantifikace 

informac efer  jsou uvedeny 

etody. N  metody budou pop  

 a je uvedeno v ze   1. 

v , je  lze t jejich po . Tato 

informace m  ch metod, ta stanovov ezi 

variantami. , a kol., 2011, s. 170).  

 lze vyobrazit tak  metod 

tanov preferen  mezi variantami, sc a je uvedeno 

v   2. , a kol., 2011, s. 170). 
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3.3 Metody stano  

N  analytik od rozhodovatele z  ednotliv

v  , s. 274). Jak ale   a kol., (2011, s. 171) 

ba vah  krokem ana u l zy variant. 

, je zde snaha toto roz zhodovateli 

uleh . N etody pro odhad vah krit , kt

it   krit ia (Jablonsk , 

s. 274). Pref     

   2015, s. 58). 

uvedeny metod h y jsou podle 

typu informace, , roz leny  skupin. Skupiny jsou dle 

a kol., 2011, s. 171)  

1) Stano  bez informace o prefe  

2) Stanoven  informace o  

3) Sta  ka informace o preferen c  

3.3.1 Stano e o prefe  

 nastane situace, kdy informace o prefere ch m ou 

k dispozici.  se tak  z vodu,  je rozhodovatel nechce poskytnout

je ut,  je pro n . V situaci 

 pouze  (Br ov  , s. 12). 

 K u  

 P je entropickou metodu 

 

ST  

 metod je na jednod Jelik

  1, bude k vzorec, kde n 

ozn   (Bro ka, t, 2009, s. 13).  krit

 

 
Rovnice 1-  stej  rt, 2014, s. 13) 

(1) 

 



23

 

Pokud analytik  a ka  , 

po  Entropickou metodu. krit rium, 

hodnoty jsou od sebe vz . Metoda ne pro svoji pracnost  

 ubrt, 2009, s, 13). 

3.3.2 Stan  inform  

ody  s ord tupu, eny na 

principu, je m tele z , ve kt e 

nebo alespo i po  je p . M  

ozna it dv  krit a za rovnocenn  brt, a kol., 2011, s. 171). Mezi 

n ji p na jednotli

kr , podle (Friebe ) pat  

 Metod  

 Metoda Fullerova tro ku 

 

MET  

Metoda  tehdy, pokud je  hodnocena ne pouze 

m,  a kol., 2011, s. 171). Metoda 

postupu  po e e, aby jednotliv  il pod osti (od 

n  ednotli m m 

hodnoty  nejd u je  hodnota k, k ce

po t l u krit je  hodnota k-1. Takto je 

postu  a  k , t mu krit riu  je 

hodnota 1 (Jab , s. 275). Pokud jsou si krit  osti rovna, bude jim 

azeno  p z jejich p  ha  je 

vypo na jak m dostal p

tem  lili. a kol., 2011, s. 171). 

Vzorec  k vah, se naz normalizace  bj= p zen  

body, j-  kri   sou et vah je . 

 
Rovnice 2 Metoda   a kol., 2011, s. 172) 

(2) 
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 Metodu ku lze  

informace uze vz u dvoj  tedy 

k   9, s. 14).  por  je  

tat : 

 
Rovnice 3- metoda , v  ka, 

2014, s. 14) 

(3) 

 

 tzv. u. U 

ka dvojice krit l i  

ozn ,  zakrou kov no. V , , budou 

a  , s. 276). Obecn  je et 

j-  prvku nj, pak se a  podle vzorce: 

 
Rovnice 4  metoda Fuller ka  a kol., 2011, s. 172) 

(4) 

 

1 1 1  1 

2 3 4  k 

 2 2    
 3 4    

      
       
   k-2 k-2 
   k-1 k 

    k-1 
    k 

2 - U  (vl  podle ( )) 
  
 Tato metoda    

 hodnota nj 

z   Hou rt, 2009, s. 15). 
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3.3.3 Stano  ka informac  

Metody za  na p  , j

,  proto,   s  informa , 

d rozhodovatele , ale 

p r m Mezi a metody 

 a kol., 2011, s. 173): 

 B metoda 

 Saatyho metoda 

 

BODOVAC  

Jak uv  , a kol., (2011, s, 173) metodu bodov  ipodobnit 

k  e , h -li 

  v kladem m  b t 

stupnice od 1 do 10 ohou a (Friebe

2007, s. 37). a kol., (2011, s. 174) stupnice ne  pouze 

 m je krit

 mu ud (Ja 7, s. 275). Pokud expert 

vyhod e it  

 v budou vypo a rmalizace: 

 

 
Rovnice 5  Bodov , normalizace vah ( , a kol., 2011, s. 174) 

(5) 

 

SAATYHO METODA 

Pro rozhodovatele je mnohem p ja   

, na principu o poro , je 

metoda , 2007, s. 276). Je v  

 (2, 4, 6, 8). 

1 - r  i a j 

3- s i ed j 

5- s o i  j 

7- velmi re rit ium i  j 

9- absolutn i  j 
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hny d . Velikost preference i-

vzhledem k j- je zap  do Saatyho matice. Matice tverc , tzn., 

shodn , v matici pl , , jestli j-

k ed i- m krit em je sij=1/9 , s. 277). 

Vzhledem k tomu,   samo so , jsou na diagon hodnoty 

rovny jedn  009, s. 17).  

 
zek 3- Saatyho matice (v  ka,  rt, 2009, s. 16)) 

 
V   je krit t, aby m . Pro 

zji tence je a ndex konzistence Saaty definoval: 

, 

Rovnice 6  Saatyho metoda, index konzistence a kol., 2011, s. 175) 

(6) 

 

kde lmax atyho matice a n je p  Matice je  

nz , jestl s <0,1 a kol., 2011, s. 175). 

V mohou  mi postupy. lik 

jedn h , jak lze . Nejvy norm

geomet ce (metoda logaritmicky nejm . 

Hodnoty bi metric   

 2009, s. 17), 

 
Rovnice 7 - Saatyho metoda,   a kol., 2011, s. 176) 

(7) 

 

ny not bi  a kol., 2011, s. 176) 

 
Rovnice 8- Saatyho met  , a kol., 2011, s. 176) 

(8) 
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3.4 Metody pro stanove ianty 

Pro v anty  zn u 

zalo ny principech. V jsou ny pouze metody, 

kt  p  se o metody pra  

  metoda  AHP-  

hierarchi  proces. 

3.4.1  

Za bazickou variantu je po o a takov anta, k na z nejl

    se o .  

ot ch variant a hodnot, k  dosa  

, s. 46). 

  rozli dle charakteru: 

1) K ia maxima   pro u bu

vztah: 

, 

Rovnice 9- Metoda b nty, um (Frie Kli , s. 
46) 

(9) 

 

kde: 

uij  ohodnoc  i- varianty vzhledem k j-t  k  

yij  hodnota j- - y 

yjb  ide hodnota j-  

 

2) K minimal teru -    je  vztahem: 

 
Rovnice 10- nty, um ( Kli , 

s. 46) 
 

(10) 

 menovatele.  

U jednotliv  variant bude agregovan funkc (

  bude sestaven jako kompro  

varianta je anta s  brt, a kol., 2011, s. 183). 
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3.4.2 e u 

Metodu lze naj od o , tato zkratka je 

anglick v Weighted Sum Approach (Jablonsk 007, s. 280). 

Metoda pracuje s li   informacemi charakteru 

009, s. 30) 

 

ITKU 

Funkce u informaci o tom, jak k by nta poskytla. Pro 

toto oh na stupnice od 0 do 1. Dle brt, a kol., (2011, s. 185) je 

k za  pro nkci tku. 

Na z  nahrazena nkce 

, a to za  

, 

Rovnice 11-  a kol., 2011, s. 185) 

(11) 

 

kde uj(yij otou vod yij), l atici a hodnotou 

uj a . Hodnota ku da varianty se 

pohybuje v intervalu 0,1 . ianta bude dosahovat hodnot b  se nule, 

tzn., varianta je rovna nule, naopak an

k bl  a nej varianta  (Jablons , s. 280). 

hodnoty ku se budou pohybovat v tomto intervalu, ale budou 

v slosti na tom, jak typ funkce u ku .  

Podle (  , s. 44) se r   typy  

 u    

hodnot. 

 Ko  funkce u    tku je n   (rychl ) 

zlep dnot (tento  existenci rizika). 

  u  e (pomale

zlep dnot  existenci rizika). 

Funkce u tk   zorn  i graficky. Hodnota Dj  

preferovanou hodnotu kri , a naopak hodnota Hj ne  

(1)   o (3) konk nkci 

itku (Fia . 
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4- a, Jablons  , s. 44) 

 

P  touto metodou je tedy dle a kol., (2011, s. 186) zapot : vah 

jednotliv krit  ( teny ), d  

matice a kardi . 

Tato metoda pracuje s line  a  principu maximalizace 

. ai podle krit ria j  hodnoty yij, tak p li 

ek, kte  lze pomo  varianty je  

tem ch fun ku  a kol., 2011, s. 185). 

, 

Rovnice 12  Metoda a kol., 2011, s. 186) 

(12) 

 

kde uj dnotliv vj jsou v h  

Podle , a kol., (2011, s. 186)   met  

j ch k  

Krok 1 

Nej eb it  H s  kt h1 hn 

a baz  m ozna m d1 a  dn. 

Krok 2 

izova t  

Tato matice edstavuje matic itku a ky budou z  za pomoci 

vzorce: 

 
Rovnice 13- , prvky kr e , s. 280) 

(13) 
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Hodnoty rij se pohybu  intervalu 0,1 . B variant v matici 

odnotu jedna.  

Krok 3 

V kroku bu a tku jednotliv h variant, 

 odnoty rij a p  viz. n eduj  

vzorec: 

 
Rovnice 14  Metoda en  fu u (

2007, s. 45) 

(14) 

 

ohoto p  je o variant, a to sestupn  podle 

vy hodnot ai. Za kompro ariantu varianta, 

tu ai  009, s. 31). 

3.4.3 Metoda AHP 

Metoda AHP (zkratka z anglick h slov Analytic Hierarchy Process) neboli metoda 

analyticko hierarchic cesu byla ma ji . stole

profesorem Saatym. M lo   

komponenty  je tedy ena hierarchie pro  ovni hierarchie 

 Saatyho metoda kvantitativ

subjektivn i dnoc

to metod b chny druhy in , o m za 

y,  da informace en

 a kol., 2011, s. 188). y t

(2007, s. 282) pa  analytik p  od rozhod  ve  

mn st  

Metoda AHP se p  v  

1) konstrukce y 

2) p  hlediska  

3) s a j . 

HIER  

Hierarchickou strukturu si lze r trukturu o u

zahrnuje  (
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46). Struktu d na e y 

nejobec pouze jeden prvek   kt  je o ento 

tom ky ni.  je 

e e  hierarchie ( , s. 

282).    dle Jablon  (2007, s. 282) leduj : 

  1  l, kte ho  anty) 

 2  a pro vyhodnoc  

 3  varianty 

 
5 - ktura typic  VAV (vlast  zpracov le a kol., 2011, s. 189)) 
 

je setkat se s  jednou , nap

t -li se ce exp  009, s. 33). 

hierarchie je vyobrazen v  sch u. 

  

 
O 6 - Hierarchi uktura VA le (

)) 
 
P  

  V  hierarchii (jeden c n  m 

variant) podle Jablonsk  (2007, s. 283), : 
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s  hierarchie ( ) bude ses rvky, 

 tedy pro a. Matice bu ru n x n a budou z 

odvozeny t .  

sledn  ka

bude atyho matice, kde budou  jednotliv anty 

z hlediska ria. Vznikne tedy n matic o roz m x m je 

m  odvodit p  007, s. 283) a 

kol., 2011, s. 189). 

 
 

Celkovou preferenci anty  jako so h hodnocen

variant podle . Za kompro variantu bude zvolena takov anta, 

 rt, a kol., 2011, s. 190). 

3.5 EET (Elektronic e t ) 

Ozna EET edstavuje zkratku pro elektroni eb. 

je upra on ., o evidenci t  platnost dne 13. 

 Evidence  , a to 

v losti na tom, jak je vyko nost zat -NACE 

(klasifikace ekonomic nnos  (Kouba, 2016, str. 3). 

3.5.1  

P    Kouba 

(2016, s. 4), tak v ci je  poplat , aby 

povinnosti, kter  budou z evidence eb vypl at ch nebude schopen 

svoje povinnosti realizovat (Kouba, 2016, s. 5). 

1. Z   je  Popla  

  . Lze ale 

 i elektronicky. daje  poskytnuty do da  

2. Vypln  provozovn   

tedy, povinen  . 

3. dost o certi   po sp . 

 



 33 

Kr  povinn nos  obstarat  

 u, respektive 

dat vu (Kouba, 2016, s. 6). V xistu mo , jak 

elektronickou evidenci t . ouze na p h a os

popla . Mezi nej   (El ): 

1. Smartphone/tablet + be is   mezi nejl  je 

 software, kt  ateli k dispozici bezplat

ome  Pokud by   funkce neomeze  musel by platit 

s rif. Je ,  se k placen tarifu musel  na min.  

2. en .  , disponuje emi funkcemi 

k evidenci eb integrovanou tis . Mezi hlavn  

 velikost, kter rovnat k velikosti kalk ky. 

3.   di aktn   

u t  velikost.  pr  

4. Pokladny n u  Jsou pri rn o 

ost it pokladnu b da

periferi hl t  po  cena a velikost. 

 

je  evidence,  

 evidence tzv. off-line re . ve s

tkem Aby  tomto , b  

 mu fyzic  t maxi  

kalend

p 600 000 K  a v tomto obdo usk  

 je i   klasickou tenku, ale 

vystavuje  bloku. tenek bude zdarma k  na  po 

s . Pro tuto formu evidence  

generovat c  st o mo  tomto je 

od 1. a 2020 /2016 Sb., 2016). 

3.5.2   

1. P   l v platnost d

no na  platnosti). Tato vlna EET osob 
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h ubytov , tedy osob takov , 

v klasifikaci NACE  pod k  55 a 56 (  2017, s. 25). 

NACE 55  hotely, kempy, 
, ubytovny ) 

NACE 56 
Str pohostinst   pouze  z

 restaurace, 
hospo ) 

7 - Ozn NACE (vlastn , zdroj Vondr , 2017, s. 26). 
 
2.    platnost 1. 3. 2017 a postihla  maloobchod a 

velkoobchod, respektive  klasifikaci NACE pod s  

: 45.1, 45.3, 45.4, 46,47 5). 

NACE 45.1 Obchod s  vozidly, kro  motocykl  

NACE 45.3 Obchod s st
 

NACE 45.4 Obchod s moto  
NACE 46 Velkoobcho h vozidel 

NACE 47 Maloobchod, krom . v ho prodeje, 
ch  

8 -  (v : , 2017, s. 27) 
 
3.  ze  vzhledem k neus  

lny ,  evidovat spol   . 

T ku evidence je 1. roku 2020. M ter ou 

evidovat : CZ-NACE skupiny 1-12, 18 20.3, 21, 24, 26-30, 34-42, 

44, 45.2, 45.4 (vyjma obchodu s motocykly a jejich d y), 48-94, 97-99. Ve 

: CZ-NACE skupiny 13 17, 20.4, 22, 23, 25, 31-33, 43, 95, 96. 

  ze 4 (Poradna EET, 

). 

3.5.3 Povinnosti ka v u evidence 

P  ovinnosti ( 6 Sb., 2016) a to  

1. Zaslat   obsah  ( , 2016, s. 64): 

 lo popl    k identifikaci d subjektu.  

 Ozn provozovny, ve kte   un s

o ovny bylo podnikateli p  

 Oz , a   

n   evidenci, sv uni .  
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 P     . 

e , ale znaky by 

y po zet z logick . 

 Datum a  p  (pokud je v ), 

datum obsahuje den,  rok. as obsahuje hodinu, minuty a sekundy 

s vyzna . 

 Celk tr    se o o . y 

uvedena v CZK. 

 B   neboli  BKP.  Jde o otisk  PKP,  

if

 je 4 tence je tento  uveden dy. 

 Podpisov popla   neboli  PKP. Prokazuje je

poplat  D a je 344 z  n pouze 

pokud  FIK. 

 daj, zda je tr  m r   je 

p dat o  e lad pokud je 

provoz za zp

, nebo 

pok  = vys tenky bez  FIK

  PKP. Povinnost zaslat datovo ale 

 ak   (Kouba, 

2016, s. 6). 

 

2. Vystavit tenku  nka vyd  jak v podo  elektronicky. 

je i  (faktura, prodejka ), kter ale m obsahovat 

 daje , s. 54).  t  

obsahovat datov  a (o vny, ve k  o

 , dat i nebo vystaven  

st  pop , z  nebo 

u   ta mus souhlasit s uvedenou 

v ). , tento  je 

. Je un datovou zpr  a potvrzuje e 
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spr u zaevidoval, ys mem EET. D a FIK  je 

3  ( , 2016). 

 
9 - ac  

 
, ale mu sahovat , 

z na (nap  o dani z hodnoty) nebo informace o 

reklamaci atp. Tyto informace je uved zku bez 

ivky.  

e z a , (2016), oba tyto eba pro st 

 iku y. Pokud nasta  

 v tzv. je 2 

sekundy, lze pot   nahradit podp  poplat  

Povinnost odeslat datovou zpr nezani je povinen ta  e do 48 

hodin , s. 68). 



 37 

4 V  pr  

V p  p je EET pokladnu , 

r bude  za pomoc pr plikace metod ekriteri  

ana zy variant. K ko  varianty jsou s metody: 

metod anty, metoda analyticko- ho 

procesu. V bu sledky jednot tod a ke koupi bude 

navrhnuta nej adna. Preference jsou samotnou 

podnikat  jsou ur ny Saatyho metodou.  

 

4.1 Charakteristika  

F  osoba Lucie Ben  s lem rsova 1662/18, 591 01  

nad S u a I : 07969333, z dnikat v den oh n

zaps  dne 8.3.2019 osti je 

rie a u ch .  

Prodej subjekt usk e pod zd vkou Sle . T  

v roku 2012, ale ala se bou   jako v  do

V let se la , toto a 

tv rov  k tvorb a d  z  pry  

z prys si lze vit jako motiv (fotografii, malbu, graficky zpraco

zasazen do vanou p sk ce po 

vytvrdn  a les  povrch, kter ho pr   

perky, n  u t  zakoup u  

Po tvorba t z robou  jsou nej i 

vyr ny dopl jako zr odznaky, e,  atd

d z  s  vym  nebo motiv

. 

 Prodej podnikatelka uskute  v on-line podo , tak ta  v p off-line. 

On-line prodej sp  o

str , . Off-line podoba prodeje u 

nenah   kontaktu se , se kter  vat 

na t jarmar , h se p , do roka, jako prodejce  
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Mezi nej le podnikatelky,  v letech pa , 

 i v kamenn ch prodej tnit se trh  a 

jarm  i stech a ne st, p  roz  

seznam   

Podnikatelka nyn  evid osud 

 platnost, tzn.,  ne povinna ektronickou evidenci.  4. sp

s t  polo oku 2020,  tato povinnost podnikatelku 

postihovat bude. o povinnosti , aby podnikatelka disponovala 

EE , a  n r nejvhodn v  je zam

tat  

4.2  

J lo uvedeno v teoretick v kapitole 3. 5. 1 je v as

, jak lze elektronickou st. le pouze na o

po av Mezi , aby nepla

. S platbou pole d h 

Tyto d nkce ale lk je. d p je, aby ti

byla U ivatelka nost tako u EET pokladny, kter

nek. 

 

4.3 Popis kri  

K tomu, aby a okladna, i 

it krit , udou pro  rozho . EET pokladny mezi sebou mohou 

poro  z hlediska  velikosti, hmotnosti, ceny,  baterie atd. 

Kri  budou   a ta, kt nebudou pro 

atelku ebudou b a p  v potaz. 

Po konzultaci s  EET pokladny vyplynulo, 

jsou  

 Cena  

   

 Hmotnost  
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 Rychlost tisku 

 Z   

 WI  FI o   

 Recenze o ch u   

 Vzhled  

CENA 

Cena byla a za jedno z nej  i . Subjekt 

pouze na vedl nost droj jeho p jmu

zdroj finan ,  EET pokladny v l. Na up EET pokladny byla 

vy ka max  000 K  Cena  kor , a to 

H.  v hotovosti. K cena je z hlediska 

charakteru minimaliz  

 

HMOTNOST 

Toto kri ium  hraje velkou rol  je pro telku 

parametrem hlavn ipulaci. o kr nima ho 

charakteru ou stanovena na 1000 g. Tato hranice je stanovena 

zej  toho , k jar  hromadnou dopravu a 

gram  

 
TERIE 

 adavek na , aby pokladna vyd  provozu 

celou vykle trv  okolo 7 hodin. V kul domech nebo na 

de trhy nej  pr , zpravidla lekt v 

 ch  ele  za poplatek). T m je 

z hlediska . Hranice byla u atelkou stanovena na 7-

mi hodin . 

 
RYCHLOST TISKU 

Tento vek, ,  vyhodnocen za podsta , a 

to  toho dyby se u st ku tv y fronty,  by to 

mohlo dradit. Rychlost tisku je tedy kri rium maximali  a jeho hranice 

byla stanovena tako tisknout 55 mm textu za jednu sekundu. 
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ZABRA H 

ru vyb  EET pokladny by se dal

k  k hmotnost   al , en  

prostoru. se jedn  minimal ze stejn  u, k je uveden u 

kri ia hmotnost. Zde je ale na dstat   kladen by 

pokladna nejm hu na pr  stole. Prodejce m  dispozici 

p prostor ude pokladna zab sta na stole, pe  

zname to toti . Hrani ivatelkou byla stanovena 

zab lo 500 cm2.  

 

WI- K INTERNETU 

Aby moh n  ut komunikace mezi prodejcem a spr , je 

p stup k internetu. Proto je zde po avek p edem j , aby 

disponovalo WI-FI. 

 

 

Spokojenost ostatn tel  j nky a jimi  a 

nedostatky jsou, jsou-li k dispozici, ned  v procesu. 

K hodnoc tohoto krit   od 1 do 10, 

deset bude o za  . Toh e ma n  K rium pro 

je stanoveno na  2. 

 

 

Krit um je maximaliz telka po obvy ch 24 

m  r po  

 
VZHLED 

Toto k uv  no statn

od Vzhled je to  zalo a subjektivn zoru. K tohoto 

a je ito  se k l

nedos . Hodno yni  bude p 3 body, dos 2 

body, nedos 0 bod  Charakter tohoto krit ude maxim Hranice 

tnosti poklad e b t ohodnocen  Toto 
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ohodnoc  je  mot telka, kter  po

vzhle  tomu, pokladna b  prod ch h  

4.4 Jednotl arianty 

Varianty pokladen, jsou vybr , onem 

stanov povinnosti pro elektronickou evidenci se j v rianty, 

k  jsou k do na trhu a ke k hodnoty pro hna 

  Jednotliv rmace byly z jak z of str nek 

n, tak z internetov e  r byl proveden ke dni 1. 

6. 2019. Pro lep rientaci v tabulce, jsou jednotliv  varianty uv  pod zkratkou a to 

 

 

Varianta zev EET pokladny 
V1 Sunmi Rakeeta V1 
V2 Daisy eXpert SX 
V3 Elcom Euro-150TEi WiFi 
V4 Elcom Euro-50TEi WiFi CZ 
V5 X-POS Poklad  GPRS 
V6 X-POS CHD3050 
V7 Markeeta Mini pok ka 
V8 Aplikace profiucten  
V9 KASAmax Sam4s NR-300 EET 
V10 LYNX Mini EET pokladna s WiFi 
V11 CHD 3050 EET 
V12 X-POS ProfiPAD Plus 

Tabulka 1 - Seznam variant (vl  zp  
 
V tabu variant tn  . 
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 VARIANTA 
CENA 

 
 

 

HMOTNOST 
(g) 

BATERIE 
(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

ZABRA
OBSAH 

(cm2) 
WI-FI 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 

V1 6 191 24 479 48 75 193 ANO 7  

V2 4 832 24 550 na baterky 55 240 NE 4 dob  

V3 4 099 24 1660 8 70 408 ANO 10 vyn  

V4 6 899 24 650 12 55 343 ANO 5  

V5 3 539 24 450 72 70 220 NE 2 dostate  

V6 10 646 24 1600 0 60 616 ANO 2  

V7 7 248 24 500 24 80 193 ANO 3  

V8 3012 24 235 8 65 87 NE* 10 dost  

V9 3 618 12 1400 0 70 588 NE 6 n  

V10 5 066 24 650 24 75 173 ANO 9 dosta  

V11 8 999 24 1600 dokoupit 
akumul or 

60 616 ANO 8 nedo  

V12 6 998 24 479 12 70 175 ANO 7  

Tabulka 2 - P variant a jejich kr  (  
 *u t  variant uj , tut , e 

pojena Bluetooth k mob Wi-Fi disponuje. 

4.5 r  

4.5.1 Asp  

Z  seznamu pokladny, 

pro  ne  varianty

ne  atelkou. Na 

ada  budou ze seznamu vy  V

budou v seznamu  K tomuto roz je vyu ta konjunktivn  

byla pop  teo e v kapitole 3. 2. 3. 2. 

 

ou byly stanoveny tyto aspi   

 Cena   10 000 K  

 ruka  24  

 Hmotnost  ma  1000 g 

 terie  minim  h 

 Rychlost tisku  minim 55 mm/s 

 WI-FI p  internetu  avek ANO 

 Vzhled  na os  
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V n tabulce jsou bare  s parametry, kter  nejsou pro 

 . 

CENA 
 

KA 

(m e) 

HMOTNOST 
(g) 

V
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

ZABRAN
OBSAH 

(cm2) 
WI-FI RECENZE VZHLED 

V1 6 191 24 479 48 75 193 ANO 10 vynikaj  

V2 4 832 24 550 na baterky 55 240 NE 4 do  

V3 4 099 24 1660 8 70 408 ANO 10 vyni  

V4 6 899 24 650 12 55 343 ANO 5  

V5 3 539 24 450 72 70 220 NE 2 dost  

V6 10 646 24 1600 0 60 616 ANO 2 nedostat  

V7 7 248 24 500 24 80 193 ANO 3  

V8 3012 24 235 8 65 171 NE* 4 dos  

V9 3 618 12 1400 0 70 588 NE 6 nedostat  

V10 5 066 24 650 24 75 173 ANO 9 dosta  

V11 8 999 24 1600 
je t a 

dokoupit 
akumu  

60 616 ANO 8  

V12 6 998 24 479 12 70 175 ANO 7 vyni  

Tabulka 3- Seznam variant konjunktivn etody   
 

P dnost jsou varianty, kt splnily st  

uvedeny v tabulce. V nov vznik  4 je nyn , ium 

WI  FI p o  j  nejsou rozhod  v y 

varianty na stejn rovni. Tato krit  z da  rozh

 varianta V8, kter ice nepod WI  FI, ale pro jej  nost to 

ozhoduj  Kri um vzhled je podl evedeno na body. 

CENA 
 

LKA 
Z

 

HMOTNOST 
(g) 

BATERIE 
(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

OBSAH 
(cm2) 

WI-FI RECENZE VZHLED 

V1 6 191 24 479 48 75 193 ANO 10 5 

V4 6 899 24 650 12 55 343 ANO 5 3 

V7 7 248 24 500 24 80 193 ANO 3 5 

V8 3012 24 235 8 65 171 NE* 4 2 

V10 5 066 24 650 24 75 173 ANO 9 2 

V12 6 998 24 479 12 70 175 ANO 7 5 

Tabulka 4 - kaci ko  (  zpracov . 

4.5.2 a nedo varianty 

P  samo m hled ko arianty, je t t, zda se v seznamu 

nevyskytu anty. Toto zji je pro le ientaci pr

or n  pom o grafu,  kapitole 3. 2. 2.  
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Graf 3- zor  (vlas p  

 
Po provede fick  varianta V1 je ve v  k r ch 

lep nta V4. Proto je m   dominuje varinatu V4, kter

z tohoto odu bude ze seznamu .  

 
Graf 4 - Dominance varianty V1  

 

 
tami n ztah dominance. 
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4.6 Stanove va  

V y budou stanoveny pom tyho metody, k  je po  te sti 

pr  kapitola 3.3.3. Tato metoda je za  jednotliv

. p  

dife tat d.  

 nejenom to, 

cena, hmotnost, v rie, rychlost tisku, 

zab ah, recenze, vzhled. Pro ohodnocen pre  mezi j mi d

k ii bude ita 9 -ti upnice a . Ohodnoce pre je 

provedeno dle subjektiv u budo vatelky.  

V prvn kroku jsou mezi sebou porovn  ri ledn je 

ometrick , k je v tabulce kou bi. V posledn  kroku 

jsou vy  normaliz  v tabulce ozn eny zkratkou vi. 

  CENA HMOTNOST BATERIE 
RYCHLOST 

TISKU 
 

OBSAH RECENZE VZHLED bi vi 
CENA 1 2 3 6 4 5 7 3,38002 0,342 
HMOTNOST 1/2 1 2 5 3 4 9 2,45664 0,248 

BATERIE 1/3 1/2 1 6 2 3 7 1,70566 0,172 

RYCHLOST 
TISKU 1/6 1/5 1/6 1 1/3 1/2 2 0,40706 0,041 

 
OBSAH 1/4 1/3 1/2 3 1 2 5 1,03239 0,104 

RECENZE 1/5 1/4 1/3 2 1/2 1 3 0,65184 0,066 
VZHLED 1/7 1/9 1/7 1/2 1/5 1/3 1 0,25775 0,026 
SUMA - - - - - - - 9,89136 1,000 

Tabulka 5 - Saatyho metoda (vla  zpraco  
 

N rov tu bylo o ne m k iem, tedy 

em, kt mu b , je kri s n  cena.  

ou pro  erie. N eduje krit  

obsah, recenze a ne  jsou kri a rychlost tisku a vzhled. 

Po p en h vah na procenta  osahu

ria hodnot, kte  je pr  v v grafu. 
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Graf 5 - krit v procentech (vlastn  zpra  

 
D e bylo po  zjistit, zdali je matic ry konzistence 

b  index konzistence (IS) , konzistentn , 

je IS < 1. Po v tu dle vzorce (6  je uveden v teoretick

by IS = 0,0367. Lze konstatovat,  Saatyho matice je do

kon   

 

je mo  vyt t kon krite . 

CENA 
 

HMOTNOST 
(g) BATERIE (h) 

RYCHLOST 
TISKU (mm/s) 

Z
OBSAH (cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

V1 6 191 479 48 75 193 10 5 
V7 7 248 500 24 80 193 3 5 
V8 3012 235 8 65 171 4 2 
V10 5 066 650 24 75 173 9 2 
V12 6 998 479 12 70 175 7 5 

povaha 
krit ria min min max max min max max 

k a 0,342 0,248 0,172 0,041 0,104 0,066 0,026 

Tabulka 6 - (vlas  

4.7 Metody pro v anty 

P  komprom anty jsou  metod cek

rozhodo , kte y pops  teor  e. oda Analytic

hierar procesu na  prefer mi relacemi mezi 

variantami. Tato metoda je ,   me poskytuje 

  o obr y. Dr  a et metoda 
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jsou metody z incip  . Je du o 

 a metodu bazick ianty.  

4.7.1 Metoda A hierarchick su 

Na ch krok  metody AHP, je  graficky, 

a to  se ze Hier ktura je 

z na principu prvky na vy i hierarchie  u k  

rovni hierarchie. rove  jedna l, je 

 v tomto p   EET pokladny. rov  dva 

je jedno r bude  a ove dstavuje 

arianty. 

 
10 - H uktura (vlastn  

 

ly tanoven e t v

porovn ot nt z hlediska ech kri ro  

it Saatyho matic . bude de  

a vyu ude ezistup . je ten g

bude znormal   tento krok v u je v ch zobrazen ve sloupci 

s on m bi. No budou ve sloupci s vi. V posledn m 

sloupci s uij bude hodnota em norma

hodnot a a o , vep  hu 

slu bulky. 
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Cena 

0,342 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 5  1/5  1/3 3 1,00000 0,12986 0,04441 

V7  1/5 1  1/9  1/7  1/2 0,27551 0,03578 0,01224 

V8 5 9 1 3 7 3,93628 0,51115 0,17481 

V10 3 7  1/3 1 5 2,03617 0,26441 0,09043 

V12  1/3 2  1/7  1/5 1 0,45286 0,05881 0,02011 

SUMA 7,70082 1 0,342 
Tabulka 7- Metoda AHP, Saatyho matice pro krit rium cena  

 
Hmotnost 

0,248 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 3  1/3 5 1 1,37973 0,20330 0,05042 

V7  1/3 1  1/5 3  1/3 0,58181 0,08573 0,02126 
V8 3 5 1 7 3 3,15982 0,46558 0,11546 

V10  1/5  1/3  1/7 1  1/5 0,28574 0,04210 0,01044 

V12 1 3  1/3 5 1 1,37973 0,20330 0,05042 

SUMA X X X X X 6,78683 1 0,248 
Tabulka 8 - Metoda AHP, Saatyho matice pro k ium hmotnost (vlastn v  

 
d aterie 

0,172 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 3 7 3 5 3,15982 0,46558 0,08008 

V7  1/3 1 5 1 3 1,37973 0,20330 0,03497 

V8  1/7  1/5 1  1/5  1/3 0,28574 0,04210 0,00724 

V10  1/3 1 5 1 3 1,37973 0,20330 0,03497 

V12  1/5  1/3 3  1/3 1 0,58181 0,08573 0,01474 

SUMA X X X X X 6,78683 1 0,17200 
Tabulka 9 - Metoda AHP, Saatyho mat  (vla  

 
Rychlost tisku 

0,041 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1  1/3 5 1 3 1,37973 0,2033 0,00834 

V7 3 1 7 3 5 3,15982 0,46558 0,01909 

V8  1/5  1/7 1  1/5  1/3 0,28574 0,0421 0,00173 

V10 1  1/3 5 1 3 1,37973 0,2033 0,00834 

V12  1/3  1/5 3  1/3 1 0,58181 0,08573 0,00351 

SUMA X X X X X 6,78683 1 0,04100 
Tabulka 10 - Metoda AHP, Saatyho matice pro kr rychlost tisku  
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Zabra  

0,104 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 1  1/7  1/5  1/3 0,39424 0,05372 0,00559 

V7 1 1  1/7  1/5  1/3 0,39424 0,05372 0,00559 
V8 7 7 1 3 5 3,74332 0,5101 0,05305 

V10 5 5  1/3 1 3 1,90365 0,25941 0,02698 
V12 3 3  1/5  1/3 1 0,90288 0,12304 0,0128 

SUMA - - - - - 7,33834 1 0,104 
Tabulka 11 - Metoda AHP, Saatyho matice pro kr um zabran h (vlastn zpra  

 
Recenze 

0,066 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 9 7 3 5 3,93628 0,51004 0,03366 
V7  1/9 1  1/3  1/7  1/5 0,25405 0,03292 0,00217 
V8  1/7 3 1  1/5  1/3 0,49112 0,06364 0,0042 

V10  1/3 7 5 1 3 2,03617 0,26383 0,01741 
V12  1/5 5 3  1/3 1 1,00000 0,12957 0,00855 

SUMA - - - - - 7,71762 1 0,066 
Tabulka 12 - Metoda AHP, Saatyho matice p um recenze  

 
Vzhled 

0,026 V1 V7 V8 V10 V12 bi vi uij 

V1 1 1 3 3 1 1,55185 0,27273 0,00709 

V7 1 1 3 3 1 1,55185 0,27273 0,00709 

V8  1/3  1/3 1 1  1/3 0,51728 0,09091 0,00236 

V10  1/3  1/3 1 1  1/3 0,51728 0,09091 0,00236 

V12 1 1 3 3 1 1,55185 0,27273 0,00709 

SUMA - - - - - 5,69010 1 0,026 
Tabulka 13 - Metoda AHP, Saatyho matice pro kr m vzhled ) 

 
Pro p jsou jedno  y p

u jsou ny jako itk rianty. 

 bylo u ariant. 

  CENA  HMOTNOST  
BATERIE  

RYCHLOST 
TISKU  

 
OBSAH  

RECENZE  VZHLED  

V1 0,04441 0,05042 0,08008 0,00328 0,00034 0,03366 0,00709 

V7 0,01224 0,02126 0,03497 0,00143 0,00015 0,00217 0,00709 

V8 0,17481 0,11546 0,00724 0,00030 0,00003 0,00420 0,00236 

V10 0,09043 0,01044 0,03497 0,00143 0,00015 0,01741 0,00236 

V12 0,02011 0,05042 0,01474 0,00060 0,00006 0,00855 0,00709 
Tabulka 14 - Metoda AHP- ehled u   
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VARIANTA TEK  

V1 0,21929 2. 

V7 0,07931 5. 

V8 0,30441 1. 

V10 0,15720 3. 

V12 0,10158 4. 
Tabulka 15 - Metoda AHP-celkov itky a po  variant  

 
Na h ed  je patrn , pro u se jako  

 varianta V8  Aplikace profi- tenka s nou. ka ale preferuje  

ntegrovanou tisk  Tato varianta si  integrovanou , 

vatelko  p v k ch cena, hmotnost a zab

obsah dosahuje vyn h hodnot e jednalo o kr ria a 

nej  

 Pokud by ivatelka trvala na p , rna je v integrovan , bylo 

by pro ni  varianta V1-Sunmi Rakeeta V1. Tato varianta dosahovala 

nejlep  hodnoty v  rie. N  od varian vatelsk

a rak ed. 

Na varianta V10. Ta je pro  toho 

egrovanou ,  ta. V ri ale 

tato varianta  V krit riu vzhled naopak dosahuje nej  

hranice. 

4.7.2 Metoda bazick anty 

Jako metoda pr kom varianty je zvolena metoda bazi

varianty. Za bazickou variantu  takov  varianta, k  

ch hodn h.  bylo v t oly, j

metodu pr  s u tku.  

ladem p  ce e povah jedn ch 

 a jejich vah a  byly stanoveny Saatyho metodou. Pot  bude 

baz varianta. 

KR  C  
HMOTNOST 

(g) 
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

ZAB
OBSAH 

(cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

B E 3012 235 48 80 87 10 5 

Tabulka 16 - Metoda bazic anty   (v zpracov ) 
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  sestavit normalizovanou kri  Tato 

matice je s 10) pro kri  povahou 

vzorce (9) p  povahou maximali  je v tabulce ozna w, je 

ten jako suma jednotl oty a  krit  v  

 

CENA (  
HMOTNOST 

(g) 
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

OBSAH 
(cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

V1 6 191 479 48 75 193 10 5 

V7 7 248 500 24 80 193 3 5 

V8 3012 235 8 65 171 4 2 

V10 5 066 650 24 75 173 9 2 

V12 6 998 479 12 70 175 7 5 

povaha 
k ria 

ha 
kri ia 

0,342 0,248 0,172 0,041 0,104 0,066 0,026 

Tabulka 17- Metoda bazi varianty   kriter l  ) 
 

CENA  
HMOTNOST 

(g) 
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

ZA
OBSAH 

(cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

w 

V1 0,48651 0,49061 1 0,93750 0,88601 1 1 0,68264 

V7 0,41556 0,47000 0,50000 1 0,88601 0,30000 1 0,52363 

V8 1 1 0,16667 0,81250 1 0,40000 0,40000 0,79278 

V10 0,59455 0,36154 0,50000 0,93750 0,98844 0,90000 0,40000 0,59003 

V12 0,43041 0,49061 0,25000 0,87500 0,97714 0,70000 1 0,52157 

povaha 
 min min max max min max max 

ia 
0,342 0,248 0,172 0,041 0,104 0,066 0,026 

 
ZE 3012 235 48 80 87 10 5  

Tabulka 18 - Metoda bazi ty  norma    
 

la   hodnoty u  (w)   

 
VARIANTA EK  

V1 0,68264 2. 
V7 0,52363 4. 
V8 0,79278 1. 

V10 0,59003 3. 
V12 0,52157 5. 

Tabulka 19 - rianty  celkov  variant (vlast racov  
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Dle tu je mo , za nejl variantu anta 

V8  aplikace profi- ka s tisk nou  je tedy sho ako u metody AHP. 

e atelce nebude vadit neintegrovan . Roz

nebyl za n ani na d  obsadila varianta V1  Sunmi Rakeeta 

V1. 

Jed   na c rovat, je prohoz  

  y V12, varianta V7, k  sice 

disponuje  tisku, v os parametrech ak p   

4.7.3 Metoda tu  

Posle  z metod, ta pro  kompromi y, je metoda 

je po v teoretick sti pr v kapitole 4.7.3. Tato metoda je 

anty na ci s funkc itku,  

je zen nejle  ) r    

 

J k je t variantu (D). 

 

 
HMOTNOST 

(g) 
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

OBSAH 
(cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

H 3012 235 48 80 171 10 5 

D 7248 650 8 65 193 3 2 
Tabulka 20 -   ide anty  

 
okem j orm e dle vzorce (13). 

N sle  funkce  tena jako sou et so hodnot 

a  da dku. Podle vypo fun

varian it a na ho  

 

 
HMOTNOST 

(g) 
BATERIE 

(h) 

RYCHLOST 
TISKU 
(mm/s) 

OBSAH 
(cm2) 

RECENZE 
(body) 

VZHLED 
(body) 

V1 0,24953 0,41205 1 0,66667 0 1 1 

V7 0 0,36145 0,4 1 0 0 1 

V8 1 1 0 0 1 0,14286 0 

V10 0,51511 0 0,4 0,66667 0,90909 0,85714 0 

V12 0,05902 0,41205 0,1 0,33333 0,81818 0,57143 1 

 0,342 0,248 0,172 0,041 0,104 0,066 0,026 

Tabulka 21- M  standa  kri  matice  
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VARIANTA U   

V1 0,47886 2. 

V7 0,22544 5. 

V8 0,70343 1. 

V10 0,42342 3. 

V12 0,30204 4. 
Tabulka 22 - M ho sou tu    (v  

 
n   p metodami je ej  ho 

tu a m k toto mu . Jako ne  varianta v  

vat integrovanou ti , je varianta V8. V , 

telka bude trvat na rn , je nejl ou variantou varianta V1.  
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5 Z  

5.1 Diskuse e  

N poro

metod, se ianta V8  aplikace enka s . Tato 

varianta je jako mi pou todami. Jedn  se o 

vari  cena a hmotnost dosahuje  hodnot. 

Z rove  se jedn  o kri jsou  y. V ta  

dosah   d itosti, proto bylo vysoce prav by varianta V8 

moh za variantu komp . Varianta  hodnotu 

v krit zabra , z  cm2. Naopak pr osahuje v

baterie. anta ohodnocena v riu s m vzhled. Je to zp o e 

vatelka  Tato varianta jako 

, , pr   

v k vzhled. Varianta V8 bude do na ke koupi. Na budouc  

je rozhodn , zdali je pro ni varianta v ik at mine 

. 

respektive V8) se t 

metod u varianta V1  Sunmi Rakeeta. Jedn antu, 

kter  n prv  realizaci. K stem 

an   48 hodin, jedn  nej ch 

uv nt a integrovanost rny.   

v  vzhled a rychlost tisku, rychlost dosahuje 75 mm/s.  

Vhodnou varia  moh  LYNX Mini, varianta V10. 

 kompromis v c , je levn  varianta V10, ale d a V8. 

K  p   prostor. vody, 

pokladna neum stil , je  noty ze 

riant, a tak vzhled, kter  dosahuje hor ho ohodn  

 kladny  (Mezera, 2017) byla tato pokladna 

. romisn  i byla 

p a metoda u a aut o notil tuto pokladnu jako 

. R   i , k  stanoveny pro 

 Autor po  EET pokladny z hlediska ceny a 
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s touto skou pr  z hlediska ceny ko e (toto  

 to). edek  

variant byl o . 

 . Metoda 

AHP a met y ke stej edku. P o obsadila 

varianta V12  X-POS ProfiPAD Plus a p -

. cipu 

jako a  itku) do a k  

 baz y obsadila varianta anta V12 

 Stalo se tak z  tek pouze 

vzhledem k varia  i k vari ba

.  i varianta V7 

. 

5.2 Realizace  

N  provede , kter  a, se rozhodla 

Bude-li s  vlna  evi eb, a to 

,  tzv. off-line u 

podnikatele ntu V8  aplikace profi  s ,  

dstavuje nejlep  kombinaci stanoven  o 

or.  

 budoucnu rozhodoval , 

 s je m podnik  ro dopravy na 

trhy), ikoliv  atd.)  vyhnout 

probl ho zoru, nebo ho al  

stup: 

 stano  

 s znamu variant a  jednotl m variant  

 prove  konjunkti  

 u  

 v  anal y variant 

 v  
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dejce stihla nebo teprve zastihne povinnos ronickou 

evidenci tr  Evi

ro subjekt, 

kter  idovat ve 4.  povi vlastnit i z  k evidenci, 

lo se  aplikace metod  ana k pro 

drobnou prodejkyni, a to na ch p .  

Baka je lena na dva celky, , 

sama teore  t . K tomu, s  

e, bylo   prostudovat odbornou literaturu z  

problematikou y obecn  my. V t  i p  

byly n  metody pro  

stanove  V 

nnosti (vystavit u, zaslat dato ) sti 

oblasti elekt  evi , kterou upravuje z   

 V l (

pr za po  metod, kt jsou  e. 

ve stanoveny p rit  t   seznam, 

s se z 12 variant, stanoven  povinnosti o 

ny hodnoty krit  stan  elkou. Tento seznam byl ale 

aplikaci konjunkt aspi rovn  a efekti variant 

 6. o varianta je variantou 

dominovanou a ta byla ze  

V da  tomu bylo vy  Saatyho metody. 

Jako nejd ium s m cena s  34,1

hmotnost s 24,84 %. Toto kri

rit  17,24 %. Da l zabran

s v 10,44 %  6,59 %. to 

rychlost tisku s  4,  em je vzhled s 2,61 %. 

r byla v  za 

, k . Konkr t yl : 

metody bazick  varianty, metoda  toda AHP.  V echn
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y ke koupi varianty V8  aplikace 

prof  t  Tato varianta dosahuje nejlep hodnot ve v , 

pouze v vzhled dosahuje  eintegrovanosti 

y. varianta V1  Sunmi Rak osahuje 

noty v riu rychlost ti

rianty.  

V lky. p u platnosti 

 evidence nebu no evidovat v pro odnikatele, bude 

a varianta V8. Na konci byl uveden postup, k  aplikovat pro 

, pokud ovat  
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7 P y 

 
 Metody kvantifi  (vlas praco roj: t, 

a kol., 2011, s. 169) 

 
   - Metody kvantifikace prefer ezi variantami : a kol., 2011, 

s. 170) 
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  3 -   EET (v :  

NACE 1-12 
 

) 

NACE 18-20.3 
 

agrochemick
, 

 
NACE 21   
NACE 24   

NACE 26-30 

 
 

 

NACE 34-42 
 y, plynu, tepla a klimatiz  vzduchu, 

s odpady a sanacemi, 
 

NACE 45.2   
NACE 45.4  Obchod, o   

NACE 48-94 

  

 
osti, ad

 
NACE 97-99  nosti  

 

 4 -   EET klas (v : Eltrby.cz, neda ) 

NACE 13-17 
 v

pap  
NACE 20.4  
NACE 22  
NACE 23 ch v  

NACE 25 
 

NACE 31-33 
 

NACE 43   

NACE 95 Opravy 
 

NACE 96  
 


