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Vyhodnoceni zaméstnaneckych benefitii ve vybrané
ucetni jednotce

Abstrakt

Diplomova prace je zaméiend na zaméstnanecké benefity z pohledu ucetniho a
danového. Literarni reSerSe se zabyva zdkladnim vymezenim pojma pracovné pravnich
vztahil, zdkladnim Cclenénim zaméstnaneckych benefitd, jejich vyhodnosti z pohledu
zaméstnance 1 zaméstnavatele. Praktickd cast dle ziskanych internich dat analyzuje
benefity ve vybrané ucetni jednotce. Formou dotazniku vyhodnocuje spokojenost se
stavajici nabidkou benefiti, zda si zaméstnanci uvédomuji daitové vyhodnosti benefitii a
jestli ve spolec¢nosti nektery benefit postradaji. Dle vzeslych vysledkli dotaznikového
Setieni jsou provedeny modelové vypocty, které zahrnuji vybrané benefity dle
zaméstnanc. Cilem je navrZzeni nového motivujiciho benefitu zaméstnancim
k vykonavané praci. Vypocty obsahuji ¢ast bez benefiti a nasledné zahrnuji ¢ast, ve které
jsou benefity ve formé& pfispévku na penzijni piipojisténi, zvySeni mzdy a mozZnost
vyplaceni 13. platu. V zavéru jsou zhodnocené ziskané vysledky a piedlozen ndvrh na

doporuceni zmén pii poskytovani zaméstnaneckych benefita.

Klic¢ova slova: Benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, zakonik prace, socialni a zdravotni

pojisténi, podnik, mzda, vypocet



Evaluation of the Personal Costs and Benefits in the
Selected Company (Entity)

Abstract

The diploma thesis is focused on employee benefits from the point of view of
accounting and tax. Literary searches deal with the basic definition of the concepts of labor
relations, the basic membership of employee benefits, their benefits from the perspective of
both the employee and the employer. The practical part analyse the benefits in the selected
entity according to the obtained internal data. The questionnaire form evaluates satisfaction
with existing benefits, whether employees understand whether they favor benefits and
whether they lack an advantage in the company. According to the results of the
questionnaire survey, model calculations are proven, which include selected benefits
according to employees. The aim is to design a new motivating benefit for the employee to
perform the work. The calculation includes a part without benefits and subsequently
includes a part in which there are benefits in the form of a contribution to the
supplementary pension insurance, a wage increase and the possibility of paying the 13th
salary. In the end, the obtained results are evaluated and a proposal for recommendations

for changes in the provision of employee benefits is presented.

Keywords: Benefits, Employee, Employer, Labour Code, Social and Health Insurance,

Entity, Wage, Calculation
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1 Uvod

V soudasné dob& Ceska republika vykazuje jednu z nejnizich nezaméstnanosti
vibec. Prave i tento fakt znaci do jisté miry potieby ze stran zaméstnavatel nalézt a udrzet
kvalifikované, vzdélané ale piedevSim schopné zaméstnance. Jelikoz je nepieberné
mnozstvi zaméstnaneckych benefiti a firmy doslova ptekypuji jejich nabidkou pro své
zaméstnance, a to jak stdvajici, tak potencidlni, jsou tyto vyhody jedny z dilezitych a
nevylucitelnych faktor pfi vybéru zaméstnavatele. Zaméstnanecké benefity posiluji
motivaci zaméstnanci a pomahaji dosahovat hlavnich cili spolec¢nosti. Predpokladem
kazdého uspésného podnikani je stanoveni kvalitni strategie, kterd utvaii predstavy vedeni
spolecnosti, jakym smérem se bude ubirat. Zapotifebi pro dosazeni cilii je mimo jiné i
potteba kvalitnich a stalych lidskych zdroji, tedy zaméstnanct. Dle citatu Jonase
Ridderstralela z roku 1966, ktery tvrdi: ,, Misto toho, aby byli zaméstnanci seznamovani
s popisy prace, méli by zaméstnanci seznamit zaméstnavatele s popisem své motivace. *“ je 1
po vice nez 55 letech stale aktudlni.

Zameéstnavatelé si velice ¢asto svého potencidlniho zaméstnance vybiraji s ohledem
na dosazené vzdélani a pracovni zkuSenosti. Cim vice zaméstnanec ma pracovnich
zkuSenosti, tim vice je na n¢j kladen diraz v pracovnim prostiedi. Pracovnik nasledné
ocekava dostate¢né financni ohodnoceni, které odpovida jeho pracovni pozici, naplni prace
a pracovni dob&. AvSak kazdy pracovnik s ohledem na v€k a zkuSenost preferuje rtizné
benefity. Pravé proto i soucasné trendy postupné rozSifuji své moznosti pro kazdého
zaméstnance zvlast, dle jejich aktualnich potieb. Dulezitym prvkem jsou pravé zminované
zaméstnanecké vyhody, které vytvafeni pro zameéstnance piijemnéjsi a pohodInéjsi
prostiedi. Z mnoho hledisek mohou prave tyto benefity piedstavovat pro zaméstnance veétsi
atraktivitu prace v dané spolecnosti. S pracovnimi zkuSenostmi a postupnym kariérnim
postupem, rostou pozadavky zameéstnance na odménovani. Tato forma ohodnoceni
mnohdy pfispiva 1 kudrzeni kvalitnich zaméstnanci a posiluje motivaci pracovnikl
k vykonavané praci. Pravé spravna kombinace mzdového ohodnoceni a zaméstnaneckych
benefitli, miize mnohdy nalézt vhodna feSeni, ktera jsou vyhodna jak pro zaméstnavatele,
tak i pro zaméstnance. Ceska republika nabizi vyrazné datiové tlevy pro zaméstnavatele i
zamestnance pii poskytovani téchto benefitl, proto v piipadé¢ vhodného zatazeni téchto
vyhod, mize dojit k zvySeni mzdového ohodnoceni, ale nemusi vést ke zvySeni mzdovych

nakladi vynaloZenych spolec¢nosti. Zaméstnanci jsou si védomi svého potencidlu, proto
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soucasné nové trendy pozaduji ¢im dal vice. Zamé&stnavatelé naopak vyuZzivaji moznosti
danovych vyhod vrdmci zaméstnaneckych benefiti a své stavajici nabidky pro své
pracovniky rozsituji, nebot’ chtéji dat najevo, jak si jejich vykonavané prace ceni. Zavérem
snad jen je mozné uvést citat Richarda Brandsona z roku 1950, ktery pravi: ,,Klienti jsou
na prvni misté. Zaméstnanci jsou na prvinim misté. Pokud se starate o své zaméstnance,
postaraji se o klienty.““ 1 tento citdt ma po vice jak 70 letech pravdivy odkaz a zdiraziuje

dualezitost lidského faktoru v pracovnim prostiedi spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je na zakladé zpracovaného piehledu vyhodnotit problematiku
souvisejici s poskytovanim zameéstnaneckych benefitii z pohledu danového a ucetniho
v Ceské republice. Na zakladé vyhodnoceni benefitli ve vybrané spolecnosti, je cilem
vytvofit navrh mozné optimalni struktury dle motivacnich pozadavkd zaméstnanci
spolecnosti.

Dil¢imi cili prace je zpracovat reserSni prehled zékladnich udaji o zaméstnaneckych
benefitech a mzdovych ndkladech z danového a ucetniho pohledu. Nasledné ovefit
spokojenost zaméstnanct vybrané tcetni jednotky s poskytovanymi benefity. Na zakladé
komparace stavajici nabidky a dotaznikového Setfeni je dal§im dil¢im cilem navrzeni
benefitu pro vybranou spolecnost, ktery by rozsitil soucasné benefity. Na zaklad¢ téchto
poznatkli z komparace, jsou provedeny modelové vypocty s navrzenymi benefity, o které
by mohla ucetni jednotka rozsifit svou stavajici nabidku zaméstnaneckych benefitti. Na
modelovych piikladech bude komparovan vliv daiiové vyhodnych benefitl na ¢isty piijem

zameéstnance.

2.2 Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou zakladnich cCasti: teoretické Casti, ktera shrnuje
vychodiska feSené problematiky spojené se zaméstnaneckymi benefity a praktické.
V teoretické Casti je na zdkladé odbornych literarnich zdrojii popsdna historie
zaméstnaneckych benefitli, motivacni teorie, pracovni pomér, pracovni smlouvy a dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Nasledn¢ je probrana legislativa souvisejici
s odménovanim zaméstnanci a podrobné clenéni zaméstnaneckych benefitli a zohlednéni
dle daniové odvoditelnosti.

Vlastni prace predstavuje spolecnost, ve které je provadéno dotaznikové Setieni.
Charakterizuje prehled o vyvoj ¢innosti spolecnosti a jeji cil. Je uvedeno hospodareni
spolecnosti za posledni ti1 zvetejnéné roky dle udaji uvedenych ve vetejném rejstiiku.
Dale vychazi z analyzy stavajicich benefiti, které¢ vybrana ucetni jednotka poskytuje svym
zaméstnancim na zaklad¢ ziskanych internich dat spolecnosti, dale z dat ziskanych

dotaznikovym Setfenim a nasledné dle vysledki dotaznikové Setfeni jsou provedené
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ptedlozené modelové vypocty, které nabizeji navrzeni nového zaméstnaneckého benefitu
s motivacnim vlivem na zameéstnance i na zdkladé ekonomického stavu spolecnosti.
Otazky v dotazniku byly plné konzultovany s personalnim oddélenim, aby spliovaly
pozadavky pro zvetfejnéni ve spolecnosti. Ve vlastni praci je vyhodnoceno dotaznikové
Setfeni, které je graficky zndzornéno a statisticky popsano. Tohoto Setfeni se zlcastnilo
celkem 120 zaméstnanct, tedy 52 % z celkového poctu 230 zaméstnanct pracujicich ve
firm¢. Na zakladé odpovédi byly provedeny zminované modelové vypocty s nejvice
preferovanymi  zaméstnaneckymi benefity s optimalnim motivaénim vlivem na
zameéstnance. Modelové vypocty jsou provedeny dle platné metodiky pro vypocet Cisté

mzdy v Ceské republice.

Komparaci vypoctl vybraného zaméstnaneckého benefitu — piispévku na penzijni
piipojisténi ve vysi 1 200 K¢, navySeni hrubé mzdy o 1 200 K¢ a vyplacenim 13. platu ve
vysi primérné mzdy ve spolecnosti je posouzena danovéa a odvodova vyhodnost zvolen¢ho
zaméstnaneckého benefitu v konkrétni vysi. Pomoci modelovych vypocti nastavenych
variant je vycCislena vyhodnost a navrzena jeho aplikace do struktury benefitl
poskytovanych ve zvolené spole¢nosti.

Pro modelové vypocty je pouzita primérnad hruba mzda ve vSech tfech
spolecnostech. Pro spolecnost TPA Tax, s.r.o. jsou provedeny dva modelové vypocty
s rozlisnymi hrubymi mzdami, nebot’ jsou rozdilné pozadavky pro pracovniky poskytujici
sluzby spojené s ucetnictvim a s danémi. Hruba mzda pro TPA Tax, s.r.o. Gcetnictvi je ve
vysi 38 200 K¢, pro dané 41 200 K¢, pro spolecnost TPA Audit, s.r.o. hruba mzda ve vysi
38 800 K¢ a TPA Audit, s.r.o. ve vysi 38 600 K¢. Je provedena komparace vypoctu mzdy
v souCasném stavu, s piispévkem na penzijni pfipojiSténi ve vysi 1200 K¢, zvySenim
hrubé mzdy o stejnou vysi 1200 K¢ a pii vyplaceni 13. platu. Vypocet Cist¢ mzdy je
realizovan dle platné metodiky. Modelové vypocty vycCisluji mési¢ni a ro¢ni naklady
zamé&stnavatele a usporu mzdovych nakladi pfi poskytnuti pfispévku na penzijni

pfipojisténi.
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3 Teoreticka Cast

Teoreticka cast diplomové prace poskytuje reSerSni znalosti zvolené problematiky
z dostupnych literarnich zdroji. Vysvétluje zakladni pojmy odménovani zaméstnancit a

pracovnépravni vztahy.

3.1 Zaméstnanecké benefity z historického hlediska

Historie zaméstnaneckych benefiti je stard tak dlouho jako samotnd prace.
Zcelajisté¢ v minulych stoletich nebyly benefity pojmenovéany tak, jak je zname dnes,
vzdy formu pouze financni, ale jednalo se 1 o nepenézni vyrovnani. Napiiklad za doby
Rakouska-Uherska jiz méli zaméstnanci moznost nakupovat vyprodukované vyrobky
firmy, ve které pracovali, za zvyhodnéné ceny. Tento benefit je nedilnou soucasti
nekterych spolecnosti a firem 1 v této soucasné dob¢€. V moderni historii se o vzniku
zaméstnaneckych benefitli 1ze docist jiz z priabéhu druhé svétové valky ve Spojenych
statech americkych. Za doby valky zde byl velky nedostatek pracovnich sil a vlada
v dtsledku regulaci dokonce zakézala zvySovani mezd zaméstnanciim. Aby tedy dochéazelo
k udrzeni jiz stavajicich pracovniki a nasledné¢ i moznosti novych zaméstnanci, doslo
k zavedeni zamé&stnaneckych benefiti. Béhem druhé svétové valky se jednalo predevsim
o benefity ve form¢ thrad za Iékatské vylohy, pfispivani na stravu v tehdejSich zavodnich
jidelnach a v neposledni fadé€ ptispivani jistého procenta na zivotni pojisténi. Z prizkumui
je patrné, Ze na zacatku roku 1929 tvorily ve Spojenych statech zaméstnanecké benefity
v ramci mzdovych ndkladi pouhd 3 %, nasledné byl po deseti letech zaznamenan jejich
vzrust o vice nez 27 %. V roce 1989 byl tento nartist zaznamenan na 39 %. Tento rozvoj
zaméstnaneckych vyhod podpofila i danova politika (Milkovich, 1993, str. 638 —639).
Vétsina firemnich benefit tvofila osvobozeny pifijem zaméstnance a od¢itatelnou polozku
od zédkladu dané zameéstnavatele. Zatfazeni zaméstnaneckych vyhod do mzdovych nékladt
pomohly piedev§im zaméstnanecké odbory (Milkovich, 1993, str. 682).

Vramei sledovani vzniku benefitd na uzemi Ceské republiky (tehdejsiho
Ceskoslovenska), 1ze za pritkopnika povazovat vyznamného podnikatele a tviréi osobnost
Tomase Batu. On sam byl toho ndzoru, ze je zapotitebi vybudovat sebe a viru v sebe
a nasledné¢ lidi, kteti budou poté budovat firmu s nim. A tento nézor jej doprovazel i béhem

vytvafeni pifijemnych podminek pro své zameéstnance. VeEdél, ze socidlni pohoda
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na pracovisti, povede kristu jeho firmy. Zaméstnanci budou, vice efektivnéjsi
a motivovangj$i do prace. Proto pro své zaméstnance ziidil firemni jidelnu. Dale pro né
zajistoval pravidelné I¢ékatské prohlidky. Zatidil i1 vystavbu nékolika batovskych
rodinnych domkt pro své zaméstnance a podporoval i volnocasové aktivity. Timto velice
efektivné upevnil vztahy ve spolecnosti mezi nim a svymi zaméstnanci (LeSingrova, 2008,
str. 168-169).

V soudasnosti v Ceské republice byly zaméstnanecké benefity rozsifeny piijetim
nového zékoniku prace €. 262/2006 Sb. z roku 2007. To vedlo k rozsahlym zménam
v zékoné o danich zpfijma ¢. 586/1992 Sb. Ptedchozi pravni uprava nepovolovala
zamé&stnavatelim uplatnit si jako danové uznatelny naklad penézni plnéni poskytovana
zaméstnancim vedle mzdy. Danoveé ucinné byly jen na zdklad¢é pracovnépravnich narokt
zaméstnanci uvedenych v kolektivnich smlouvach nebo vramci vnitinich ptedpist
spolecnosti, kde bylo podminkou, aby byly poveleny zdkonikem prace. Novela z roku
2007 oteviela moznosti zaméstnavatelim v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefit
pro své zaméstnance. Dulezité je téz zminit, Ze ve stejném roce doslo také ke sjednoceni
definice vymétovaciho zdkladu socialniho a zdravotniho pojiSténi zaméstnancu s definici

dil¢iho zakladu dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2019, str. 3 - 11).

3.2 Vyznam zaméstnaneckych benefitii a motivace

V soucasné¢ dobé zaméstnanecké benefity predstavuji vSe, co je poskytovano
zaméstnavatelem svym zaméstnancim nad ramec dohodnuté mzdy ¢i platu. Jsou velice
efektivnim a popularnim néstrojem k motivovani zaméstnancii vSech spolecnosti a firem.
Spolecnosti, které navic nabizeji vyhodné zaméstnanecké benefity, maji velice dobré
vychozi postaveni na trhu prace pro své potencialni nové zaméestnance. Zamestnavatel ale
krom¢ vysokého postaveni na trhu prace ziskava i1 urcitd daiiovd zvyhodnéni, kterd jsou
s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti propletend. Tyto zaméstnanecké benefity
nebyvaji vazany na vykon pracovnika, jako napiiklad mzda ¢i plat, ale mohou se odvijet
1od jeho postaveni ve firm¢, a ptihlizi se 1 napt. k jeho funkci v organizaci. Je potieba
ovSem uvést, ze ne vSechny zaméstnanecké benefity jsou pro zaméstnance vzdy atraktivni,
a proto dochédzi i kolikrat k ukoncovéani pracovnich poméri mezi zaméstnavateli

a zamé&stnanci (Machacek, 2019, str. 1).
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Benefity jsou samoziejmé nedilnou soucésti motivace zaméstnancti ve vykonu prace.
Nékteti mohou tyto vyhody brat jako vedlejsi slozku mzdy. V ramci spolecnosti lze
rozdé¢lit motivaci na vnitini a vnéj$i (Armstrong, 2015, str. 49 - 55).

Vnitini motivaci se rozumi, ze zaméstnanec ma potiebu byt Cinny a schopny
vykonévat urcitou préaci. Tento pfistup poskytuje zaméstnanci pocit, Ze je potiebny a prace,
kterou vykonava, je diilezitd a zajimava. Clovék si tedy vytvafi sam faktory a pomoci nich
je schopen dosdhnout pozadovanych cili. Mezi tyto faktory mulze napiiklad patfit:
odpovédnost, piilezitost vyuzivat a rozvijet své schopnosti, moznost podilet se na
rozhodovani aj. V ramci této motivace dochazi predevsim k uspokojeni potieb a vnitinich
pocitli zaméstnance, avSak je potfeba zdiraznit, ze vnitini motivace ma mnohdy
kratkodoby ucinek, ktery neni tolik vyrazny (Armstrong, 2015, str. 49 - 55).

Oproti tomu se nachazi vnéj$i motivace, do které se fadi ptfedevSim opatifeni
arozhodnuti, kterd provadi piimo zaméstnavatel, aby motivoval ¢i varoval své
zaméstnance. Tato opatfeni a rozhodnuti nemaji tedy vzdy pouze podobu kladnou, ktera
predstavuje napt. zvySeni mzdy, udéleni pochvaly ¢i povySeni, ale mohou mit i negativni
povahu, napf. sniZzeni ¢i Uplné odebrani odmén nebo prémii, pokarani ¢i disciplinarni
fizeni. U tohoto typu je spiSe zaméstnanec motivovan svym okolim a nadfizenym pro lepsi
vykony. Vné&js§i motivace pusobi vétSinou v dlouhodobém hledisku a miva vyraznéjsi
ucinek, kterym mtze byt napiiklad i financni ohodnoceni vykonané prace (Halek,

2017, str. 21 - 26).

3.2.1 Motivacéni teorie

Jiz od ptelomu 19. a 20. stoleti vznikaly rizné motivacni teorie, které vice
povazovat Maslowovu pyramidu potieb, kterd se hojné¢ vyuziva pii sestavovani
¢i pochopeni motivacénich faktord pracovnikii v organizaci. Dle Abrahama Maslowa musi
jedinec uspokojit nizsi potieby, aby mohly nastoupit potieby vyssi. To vede cloveka
k ¢innostem, za pomoci kterych je schopen veskeré tyto potteby v pyramidé uspokojit.
Jedna se o uplné nejnutnéjsi fyziologické potieby az po samotnou seberealizaci ¢loveka
(Filozofie uspéchu, 2011).
zékladni télesné a fyziologické potieby. O stupen vyse jsou jiz potieby bezpeci a jistoty.

Nad druhym stupném se nachazi potieby lasky, pfijeti a soundlezitosti a ¢tvrtym bodem
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v pyramid¢ je potfeba uznani a ucty. Na vrcholku pyramidy je potieba seberealizace

kazdého jedince (Dytrtova, 2017, str. 33 - 34).

Obr. 1— Maslowova pyramida potieb

Potreba uznani a acty

Potfeba sounalezitosti

Zdroj: Filozofie uspéchu, 2011

Maslowovu slavnou pyramidu potieb vSak zna kazdy (Filozofie uspéchu, 2011).
Nékteré studie i teorie se pfiklancji k Herzbergové motivacni teorii dvou faktort, ktera
dopliiuje vyse uvedenou motivaéni Maslowovu teorii (Managementmania, 2016). Tuto
teorie zformulovat Frederick Herzberg v roce 1959 a pojmenoval dva zakladni faktory,
které jsou zdrojem spokojenosti a motivace zaméstnance. Jedna se o faktory hygienické a
tzv. motivatory. Tato teorie vychazi piedev§im ze zkoumani pficin nespokojenosti a
spokojenosti jedincli. Jeho koncepce od sebe odd€luje ty faktory, které vedou k
pracovnimu uspokojeni, od téch které by mély byt pificinnou pracovni nespokojenosti.
Hygienické faktory se skladaji predevSim =z kvality mezilidskych vztahti v dané
spolecnosti, které se mohou zaméfovat na vztahy mezi nadiizenymi, kolegy a podfizenymi.
Dale mezi tyto hygienické faktory spadaji pracovni jistoty a statusy, jistoty mzdy ¢i platu,
spravné pracovni podminky a dohled odborné kompetence nadiizen¢ho. V ptipadé, ze tyto
faktory jsou pro zameéstnance nedostateCné, vznika vdané spoleCnosti vysoka
nespokojenost a ztrata motivace k vykonu prace (Managementmania, 2016).

Pokud je nizka kvalita téchto faktor, je poté vySsi nespokojenost v dané
organizaci. Motivatory podporuji vice vnitini motivacni faktory, které predikuji vztah
Clovéka k dané praci. Jako typicky motivator se uvadi predevSim tuspéch, uznani,
odpovédnost, moznost kariérniho postupu a vykonavana prace samotna. Cim vice jsou tyto

motivatory kvalitni, tim vice je ve firmé pracovni spokojenost a motivace. V opacném
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ptipadé tedy dochazi k tomu, Ze pracovni motivace a spokojenost je ve firmé na velice
nizké trovni a mnohdy i postradana (Managementmania, 2016).

Jako dalsi moznost sledovani motivacniho procesu ve spoleCnosti je mozné
praktikovat teorii Lathama a Locka, ktera se opira prfedevSim o fakt, kde jsou stanoveny
cile. Zde je vétsi motivace a vykon pracovnikl. Nékteré z cili mohou byt dle teorie
moznost zpétné vazby svému zaméstnavateli, proto 1 suvedenymi cili souhlasi
(Seebauer, 2003, str. 101).

Je potieba zdlraznit, Ze ackoliv v soucasné dob& motivace k vykonu prace je ¢im
dal vyssi, jsou 1 pracovnici, ktefi svoji praci neodvadéji, jak maji. Proto existuje
McGregorova teorie, ktera specifikuje dva druhy lidi — typ X a Y (Kaflan, 2001, str. 123).

Typem Y se vyznacuji lid¢, ktefi maji ptirozeny sklon k praci, a prace samotna je
tési. Tento typ lidi se snazi o uplatnéni svych znalosti, schopnosti a dovednosti a samotna
pracovni ¢innost je pro né¢ mistem pro seberealizaci. Da se fici, Ze maji kladny vztah
k vykonavané praci, ztotoziuji se s poslanim a cilem spolecnosti a jsou loajalni v plnéni
téchto ukoli. Tato skupina lidi ma piedevsim pfirozenou ctizadostivost a ambice, které se
za pomoci pracovni c¢innosti snazi naplnit a nema problém ani se sebekazni
a sebekontrolou (Kaflan, 2001, str. 123).

Oproti tomu typem X se vyznacuje Clovek, ktery ma spiSe vrozenou pfirozenou
nechut’ k praci a té se vyhyba. Samotnou pracovni ¢innost vykonava jen pro zajisténi své
vlastni obzivy. Tento typ ¢lovéka chce byt veden, neumi piebirat pracovni odpoveédnosti,
které jsou spojeny s riziky. Pozaduje vyssi plat, ale neni schopen podmanit tomu vlastni
pracovni nasazeni (Kaflan, 2001, str. 123).

Na zéklad¢ téchto zjiSténi sestavil McGregor dva styly vedeni lidi, které jsou
piizpisobeny 1 potfebam téchto typli zaméstnanct. Styl vedeni pro typ Y je spise
liberalniho charakteru a hlavnim motivatorem je tvircéi prdce a moznost rozhodovani
pracovnikl. Zatimco styl pro typ X ma spiSe vedeni pevné ruky s moznosti trestu, pokud
jedinec nebude svou praci vykonavat svédomité a neumoznuje jim zadné rozhodovani bez
vedoucich pracovnikli. Soucasné je potieba zminit, ze z téchto poznatki vzesly tii zakladni

styly vedeni, a sice autokraticky, participativni a liberalni styl (Kaflan, 2001, str. 123).
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3.3 Vznik pracovniho poméru

Dle zakoniku prace miize pracovni pomér vzniknout dvéma zptlisoby a to uzavienim
pracovni smlouvy nebo jmenovanim. Aby vSak uzavieni pracovniho poméru bylo platné,
je nezbytnou podminkou souhlasu obou subjektd, tedy zaméstnavatele i zaméstnance.
Pracovni pomér vznikd dnem, ktery je sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu
vzniku pracovniho poméru ¢i den, kdy doSlo k jmenovéani na pracovni misto (Zakon c¢.

262/2006 Sb., zakonik prace: ¢ast druhad).

3.4 Pracovni smlouva

Zakon €. 262/2006 Sb., zakoniku prace ve druhé Casti zakona popisuje nalezitosti
pracovniho poméru a vzniku pracovnich smluv. Pracovni smlouvy obsahuji domluvené
podminky mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, jsou v pisemné podobé vyhotovené a
podepsané obéma opravnényma osobami. Pracovni smlouva musi se zdkona obsahovat
povinné ndlezitosti, aby byla platnd. Jedna znich je uvedeni druhu prace, kterou
zaméstnanec bude pro zaméstnavatele vykonavat. Druhym hlavnim bodem je uvedeni
mista ¢i mist vykonu prace, ve kterych bude prace vykondvana a posledni nalezitosti je
uvedeni dne nastupu do prace zaméstnance. Je nutné zdlraznit u posledniho bodu, ze den
nastupu prace muze byt odliSny od dnu napsané¢ho na smlouvé. Pracovni pomér muze
vzniknout k 1. dni v mésici, ten vSak muze pfipadat na vikend, tim padem zaméstnanec
nastupuje do prace az prvni pracovni den v meésici (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace: §34).

3.4.1 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pracovni pomér neni jedinou variantou, se kterou se zaméstnanci mohou setkat.
Jako dal$i je totiz mozné mit sjednanou dohodu o provedeni pracovni ¢innosti nebo o
provedeni prace, kterd je konand mimo pracovni pomér a ma své vlastni nalezitosti. Tyto
dohody jsou zase legislativné upraveny v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zédkoniku prace v tfeti
¢asti (Zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace: Cast tfeti §74).
Dohoda o provedeni prace

Tato dohoda vyplyvd ze zakoniku prace § 75 v casti tfeti, kterd stanovuje, Ze
vykonavana prace nesmi piekrocit rozsah 300 hodin za kalendaini rok a je zde zapocitana 1
doba prace, kterou zaméstnanec vykonaval pro zaméstnavatele v témze kalendainim roce

na zéklad¢ jinych dohod o provedeni prace. Musi mit uvedenou dobu, na kterou se tato
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dohoda uzavird. Socidlni a zdravotni pojisténi se u dohod neodvadi, pokud nepiekroci
vSechny uzaviené¢ dohody vysi ¢astky 10 000 K¢. Jestlize soucet téchto dohod ptesahne
castku deseti tisic korun, bude jak zaméstnanec, tak 1 zaméstnavatel z celkové sumy
daného vydelku odvadét zdravotni 1 socidlni pojiSténi. Dan z pfijmu je stanovena na 15 %
dle zédkona o danich z pfijmu. Neni u této dohody dulezity vykon prace jako vysledek
samotné prace (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace: ¢ast treti §75).
Dohoda o provedeni ¢innosti

Na zaklad¢ tohoto typu dohody neni mozné pracovat v rozsahu pirekracujici pomér
v priuméru poloviny stanovené pracovni tydenni doby, ale zaméstnavatel mize s fyzickou
osobou uzaviit dohodu, i pifipadé Zze vykondvand prace nepfeséhne 300 hodin
v kalendainim roce. Nejdéle je uzaviend na dobu 52 tydnu a musi v ni byt sjednana prace,
sjednany rozsah pracovni doby a doba, po kterou se dohoda uzavira. Nalezitosti k tomuto
typu dohody jsou opét uvedeny v zakoniku prace pod § 76 ve tieti ¢asti zdkona. Povinnost
odvadét socidlni a zdravotni pojiSténi nastdvd zaméstnancim 1 zaméstnavatelim
v okamziku, kdy jejich mésicni vydélek ptresdhne 2 500 K¢. Dan z pfijmu je stanovena
opét na 15 % dle zakona o danich z pfijmu (Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zadkonik prace: Cast
tieti §76).

3.5 Pravni podklady spojené se zaméstnaneckymi benefity

Zamgéstnanecké benefity v radmci spoleCnosti stale ziskdvaji na atraktivité
a postupné jsou vice a vice vyuzivany. Poutavost jednotlivych benefiti je Castokrat
ilakadlem pro pracovni mista natrhu prace. AvSak kazdy zaméstnanecky benefit
je spravné oSetfen zadkony a pravnimi normami. Oblast tohoto sméru je piedevSim
upravovana v zdkoné¢ ¢. 262/2006 Sb., tedy v zdkoniku prace. Tento zdkon piimo
nevymezuje konkrétni zaméstnanecké benefity, ale upravuje pracovnépravni vztahy mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci. Pro tématiku zaméstnaneckych vyhod je zékonik prace
dilezity zejména z divodu rozliSeni poskytovani plnéni a péce pro zaméstnance dané
zékonem a nad jeho ramec. Dulezitd ¢ast zdkoniku prace je ta, kterd se zabyva
odménovanim prace, odménami za pracovni pohotovost a srdzkami z piijma
z pracovnépravniho vztahu. V zakoné je dale vymezena naptiklad i ¢ast, kterd se vénuje
samotné péci o zaméstnance (Zakon 262/2006 Sb., zékonik prace: Cast Sesta).

Za jeden znejvice zéasadnich zdkonii tykajici se problematiky zaméstnaneckych

W

benefiti je povazovan zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. V jeho castech jsou
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vymezeny jednotlivé casti dané, napiiklad dan zpiijmu fyzickych osob, nasledné
vymezeni piijmu ze zavislé ¢innosti tvotici zaklad dané ze zavislé ¢innosti. Jako dalsi je
mozné uveést piijmy ze zavislé Cinnosti, které jsou od dané¢ osvobozeny. V zékoné lze
nalézt i oblast, ktera feSi pfedevSim oblast penzijniho pojiSténi a doplnkové penzijni
spofeni. Z pohledu zamé&stnavatele je podstatny § 24, kde jsou popsany vydaje vynalozené
na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmi, a déle § 25, jehoz pfedmétem jsou
takové naklady, které jako vydaje vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych
pifjmd uznat nelze (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmai:
¢ast prvni).

V neposledni fad€ je nutné uvést zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Tento zdkon udava piedevsim,
ze vyméiovacim zdkladem pro dichodové pojisténi je thrn piijmi, které jsou predmétem
dan¢ z ptijmu fyzickych osob dle zdkona o dani z pfijmi a nejsou od této dané tedy
osvobozeny, a které jsou zaméstnanci zameéstnavatelem zuctované v souvislosti
se zam¢estnanim, které zaklada ticast na nemocenském pojisténi (Zakon ¢. 589/1992 Sb.,
zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialnim zabezpedeni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti: § 4). Obdobné¢ zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném
zdravotnim pojisténi uréuje vyméfovaci zaklad (Zakon &. 592/1992 Sb., zakon Ceské

narodni rady o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi: ¢ast prvni, § 2, § 3).

3.5.1 Socialni pojisténi

Pojistné na socidlnim pojisténi upravuje zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, zahrnuje 1 pojistné
na dichodové pojisténi. Jednd se o jeden z ndstrojii socialni politiky, kde je smyslem
vytvaret distojné podminky pro Zivot vSech obCani, a to napf. v reakci na nepfiznivé
socialni udalosti, které prestavuje staii, nemoc, chudoba, invalidita nebo nezaméstnanost.
Socidlni pojisténi v sobé zahrnuje dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi, které si
mohou osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné platit dobrovolné a ptiplatek na statni politiku.
Povinni platit socidlni pojisténi jsou: zaméstnavatelé, zaméstnanci, osoby samostatné
vydélecné ¢inné a lidé, kteti si dobrovolné dichodové pojistili. Tento systém je zalozen na
tzv. pojistném principu neboli na pravidelném placeni piispévku — pojistného. Financ¢ni
prostiedky, které CSSZ podle zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpedeni

a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, na pojistném v celkové vysi vybere, jsou
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jednou polozkou ptijmu statniho rozpoctu. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru
(Zakon ¢&. 589/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialnim zabezpedeni a

prispévku na statni politiku zaméstnanosti: § 5, vymétovaci zaklad).

Zaméstnavatelé a zaméstnanci skrz socialni pojisténi

V Ceské republice za zaméstnance povinné odvadi jejich zamé&stnavatel socialni
pojisténi, tedy zaméstnanec, jako poplatnik pojistného nema ve vztahu k placeni pojistného
zadné povinnosti. Zameéstnavatel srazi zaméstnanci pojistné ze mzdy, které nasledné
odvede. Pojistné se vypocitava jako soucin vymétovaciho zakladu a procentni sazby.
Vypocet provadi vzdy zaméstnavatel a je povinen tuto ¢astku odvést pro kazdy kalendarni
meésic na ucet prislusné Okresni spravy socidlniho zabezpeceni, a to nejpozdéji od 1. do 20.
dne nasledujiciho kalendainiho mésice spolecné s prehledem o vysi pojistného, mimo jiné
uvadi 1 thrn vymétovacich zékladi — pojistné za zaméstnance, pojistné za zaméstnavatele
a thrnné pojistné (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

Sazba do cCervence roku 2019 u zaméstnavatelli Cinila 25 % zhrubé mzdy
zaméstnance a slouzila k vypoctu superhrubé mzdy. Nasledné doslo k jejimu ponizeni a od
1. ledna 2021 byla zruSena i1 superhruba mzda. V roce 2021 sazba socialniho pojisténi ¢ini
u zameéstnavatell stale 24,8 % (od ¢ervence roku 2019), z toho se sklada pojisténi z: 2,1 %
na nemocenské pojisténi, 21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku. U
zaméstnancll je sazba na socidlni pojisténi ve vysi 6,5 %, ta se v poslednich letech
neménila (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2020) a (Mésec, 2020).

Vymeétovacim zakladem je u zaméstnance pro pojistné na diichodové pojisténi thrn
piijmu, které jsou nebo byly pfedmétem dané z piijmt fyzickych osob podle zdkona
586/1992 Sb., a které nejsou osvobozeny od této dané. Maximalni vySe vyméfovaciho
zékladu je stanovena na 48nasobek primérné mzdy, tedy 1 701 168 K¢ pro rok 2021 a

rozhodnym obdobim je kalendaini rok (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2020).

3.5.2 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi je upraveno v zakon¢ €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejném
zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni nckterych souvisejicich zakoni, v platném
znéni. Kazdy ob&an Ceské republiky je povinen hradit si zdravotni pojiiténi. Rozhodnym
obdobim u zaméstnance je kalendaini mésic, za ktery se plati pojistné, pokud neni

stanovené jinak. Pojisténi je odvadéno zaméstnavatelem na ucty ptislusnych zdravotnich
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pojistoven a slouzi k thrad¢ nakladii za poskytnutou zdravotni péci. Vymeéfovacim
zakladem pro zaméstnavatele i zaméstnance je hruba mzda zaméstnance. Pojistné se
zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Zaméstnavatel odvadi zdravotni pojisténi ve vysi 9 %
a zaméstnanec ve vysi 4,5 %. Celkova sazba zdravotniho pojisténi je tedy v souctu 13,5 %
z vyméfovaciho zdkladu za rozhodné obdobi. Ten nemlze byt nizS§i nez minimalni
vyméfovaci zaklad odvozeny od primérné mésicni mzdy (35 441 K<), resp. jeji poloviny,
tedy Castky 17 720,50 K¢, po zaokrouhleni 17 721 K¢. Maximalni vymeétovaci zaklad neni
u zdravotniho pojisténi stanoven. Minimalnim vymeétovacim zikladem je stanovena
minimalni mzda, ktera od 1.ledna 2021 ¢ini 15200 K¢ Vo zavislosti na
zvySovani minimalni mzdy se vzdy zvySuje pojistné zaméstnancl. Pojistné, resp.
minimalni pojistné u nich ¢ini ¢astku vypoctenou jako 13,5 % aktudlni minimalni mzdy.
Zvyseni minimalni mzdy od 1. ledna 2021 na 15 200 K¢ tedy znamena zvyseni uvedenych
Castek na 2 052 K¢ mésicné (dosud to bylo 14 600 K¢, resp. 1 971 K¢ mésicné). Dale také
v roce 2021 doslo ke zvySeni ¢astky pro ucast zaméstnancli na nemocenském pojisténi na 3
500 K¢, a to sucinnosti od 1. ledna 2021, doposud tato ¢astka Cinila 3 000 K¢&. Toto
zvyseni se dotkne napft. osob vydélecné Cinnych na zakladé dohod o pracovni ¢innosti, kde
je za zaméstnance povazovan jen ten, u nc¢hoz thrn pifijmi ztakovych dohod v
kalendainim mésici dosahl zapocitatelného piijmu —od 1. 1. 2021 tedy castky 3 500 K¢
(Zakon &. 592/1992 Sb., zékon Ceské narodni rady o pojistném na vieobecné zdravotni
pojisténi: ¢ast prvni, § 2, § 3).

Vyméiovaci zaklad zaméstnance se snizuje o nadhradu Skody podle zakoniku préace
a pravnich ptedpist, které upravuji sluzebni poméry, odstupné, odchodné a odbytné,
vérnostni piidavek hornikti, jednordzovou socidlni vypomoc poskytnutou zaméstnanci ke
zvladnuti jeho mimoiadné obtiznych poméri v dusledku zivelné pohromy, pozari, dale
plnéni, které je poskytnuto pozivateli starobniho nebo invalidniho dichodu. Dale dle
zakona jsou od placeni minimalniho pojistného osvobozeny osoby, za které je platcem stat

napf. Zeny na matetské dovolené, diichodci, studenti (Portal Pohoda, 2015).

3.5.3 Daii z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Dan z piijmu fyzickych osob upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi.
Pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou piijmy ze zavislé Cinnosti, které prezentuje
§ 6, pfijmy ze samostatné ¢innosti pod § 7, pfijmy z kapitalového majetku § 8, pfijmy

znagjmu § 9 a ostatni piijmy pod § 10. Klicovou pro tuto préci se stava § 6 — piijmy ze
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zavislé Cinnosti. Povinnost odvadét dan z piijmt fyzickych osob z piijmit vyplacenych

zaméstnavatelem zaméstnanci je na zakladé (Zakon &. 586/1992 Sb., zdkon Ceské narodni

rady o dani z pfijmi: prvni ¢ast § 2):

pracovnépravniho poméru

sluzebniho nebo ¢lenského poméru, jiného smluvniho vztahu, kde dbd zaméstnanec
ptikazu platce

prijem zaka a studentd z praktického vycviku

odmén ¢lent statutarniho organa a dalSich organti pravnich osob vyplacenych ze zisku
za praci v pfedstavenstvu nebo dozorci radé

zéavislé ¢innosti bez ohledu na to, zda plynou od platce, u kterého poplatnik vykonava
zavislou

piijmu ¢lend druzstev

piijmu spolecnikii a jednatelti spole¢nosti s ru¢enim omezenym

piijml komanditistl v komanditni spole¢nosti

piijmu likvidatord (Zakon &. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o dani z pi{jma
§ 6).

Piijmy ze zavislé ¢innosti se obvykle zdafuji u zaméstnavatele a to bud’ v podobé
mésicni zalohy na dan, nebo srazkovou dani (dani vybiranou srazkou podle zvlastni
sazby dan¢). Vypocet v obou piipadech provadi zaméstnavatel a v terminech podle
zékona o danich z pfijma dan nebo zalohu na dan odvede (viz danovy kalendar). Dan z
piijmul ze zavislé Cinnosti je vybirdna formou zaloh. Rozhodujici pro vypocet dané z
piijml ze zavislé Cinnosti je, zda md zaméstnanec u zaméstnavatele podepsané tzv.
,Prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitki“. ProhlaSeni mlize zaméstnanec podepsat pro dany meésic jen u jednoho
zaméstnavatele. Sazba dané pro samostatny zéklad dané¢ ¢ini 15 % a dan se vypocte
jako soucin samostatné¢ho zakladu dané zaokrouhleného na celd sta K¢ dolt a sazby
dan¢ pro zadklad dan€. V roce 2021 je zakladem dané hruba mzda praveé kvili zruseni
superhrubé mzdy. V roce 2021 se pro piijmy do hranice 48nasobku primérné mzdy
(tedy 1701 168 K¢&) pouziva sazba 15% a pro piijmy pfes tuto hranici sazba 23 %
(Zakon ¢&. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o dani z piijma § 38h).
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Slevy na dani pro poplatniky dané z prijmu fyzickych osob
Dan se snizuje za zdanovaci obdobi dle §35, 35a nebo § 35b zdkona o dani z piijmu

¢.586/1992 Sb., nasledné:

= zakladni slevu na poplatnika ve vysi 27 840 K¢ (v roce 2020 vyse 24 840 K<)

* slevu na manzela ¢i manzelku Zijici ve spole¢né domacnosti s poplatnikem ve vysi
24 840 K¢, pokud piijem manzela ¢i manZzelky nepfesahne za zdanovaci obdobi 68 000
K¢ (v pripadé, Ze jeden z manzell je drzitelem ZTP/P, ¢astka 24 840 K¢ se zvySuje
na dvojnasobek)

= Zékladni sleva na invaliditu ve vysi 2 520 K¢, je-li pfiznan invalidni dichod prvniho
nebo druhého stupné podle zdkona o dichodovém pojisténi

= Rozsifena sleva na invaliditu ve vysi 5 040 K¢, pokud je poplatnikovi ptiznan invalidni
dachod pro invaliditu tfetiho stupné

= Sleva na drzitele ZTP/P ve vysi 16 140 K¢, pokud je pfiznan narok na prukaz.

= Sleva na studenta ve vysSi 4 020 K¢ u poplatnika po dobu, kterou se soustavné
piipravuje na budouci povolani studiem nebo pfedepsanym vycvikem, do dovrSeni
veéku 26 let, v ptipadé prezencni formy doktorského studie na vysoké Skole az po dobu
do dovrieni 28 let (Zakon &. 586/1992 Sb., zdkon Ceské narodni rady o dani z pfijmt
§ 35ba).

Danové slevy na déti

ey

Daniové zvyhodnéni na dit€¢ dle § 35c, § 35d zédkona o dani z piijmu zijici
s poplatnikem ve spolecné¢ hospodatici domacnosti na uzemi c¢lenského statu Evropské
unie nebo statu tvoticiho Evropsky hospodatsky prostor je ve vysi na jedno dité 15 204 K¢,
na druhé dité 19 404 K¢ a na tfeti a kazd¢é dalsi dité ve vysi 24 204 K¢. Pokud je prvni dité
drzitelem ZTP/P, vyse slevy je stanovena 30 408 K¢, na druhé dité, pokud ma ZTP/P je
uplatniujici sleva 38 808 K¢ a na tieti a kazdé dalsi dité, které ma ZTP/P, je sleva 48 408
K& (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o dani z pi{jmt § 35¢).

Od roku 2014 postupné dochdzelo ke zvySovani danovych slev na déti, pficemz
v roce 2014 byla castka na 1 dité¢ 13 404 K¢, druhé dit€ 13 404 K¢ a tfeti a kazdé dalsi dite
13 404 K¢. V roce 2015 doslo ke zvySeni u slevy na druhé dit€ na hodnotu 15 804 K¢ a
tieti a kazdé dalsi dit€ ve vysi 17 004 K¢. K dalsimu navyseni doslo v roce 2016 opét ve
slevé na druh¢ dité na 17 004 K¢ a na tfeti a kazdé dalsi dit€¢ 20 604 K. V roce 2017 opét

doslo ke zménam v ramci slevy na druhé dité ve vysi 19 404 K¢ a na tieti a kazdé dalsi dité
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na 24 204 K¢. V roce 2018 doslo ke zméné slevy na prvni dit€ do vyse 15 204 K¢, sleva na
druhé, teti a kazdé dal§i dit¢ jiz byla stejnd jako vroce 2017 az do soucasnosti

(Finance.cz, 2021).

Darovy bonus

Do roku 2017 si daiovy bonus mohl uplatnit poplatnik, ktery ve zdanovacim
obdobi mé¢l ptijem podle § 6, 7, 8 nebo § 9 alespoil ve vysi Sestindsobku minimalni mzdy.
Od zdanovaciho obdobi roku 2018 je tfeba mit pfijem ve vysi Sestinasobku minimalni
mzdy stanovené k pocatku ptislusného zdanovaciho obdobi a to pouze dle § 6 (pfijem ze
zavislé Cinnosti) a § 7 (pfijem z podnikani). Pro rok 2021 je miniméalni mzda stanovena na
15 200 K¢&. Pro Cerpani danového bonusu je v roce 2021 tieba dosahnout rocniho piijmu
alespon ve vysi 91 200 K¢ (hodnota 91 200 K¢ se vypocte jako 6 x 15200 K¢, které

predstavuji minimalni mzdu), (Finance.cz, 2021).

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané dle § 15
Zakona o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb., v § 15 obsahuje Cast, které se zabyva

nezdanitelnymi ¢astmi zdkladu dané. Bezuplatné plnéni neboli dar, mize mit podobu

finan¢ni castky, nemovité véci nebo sluzby. U darG fyzickych osob uplatnénych jako

nezdanitelnd ¢ast zakladu dan€, musi jejich thrnna hodnota minimalné presdhnout 2 % ze

zékladu dané nebo ¢init minimalné 1 000 K¢. Maximalné je vS§ak mozné odecist az pouze

30 % ze zakladu dan¢, nové pro roky 2020 a 2021. Do nezdanitelnych ¢asti zadkladu dané

spadaji:

= odbér krve bezptispévkového darce ve vysi 3 000 K¢ za rok

= odbér organu zijiciho darce nebo darovani kostni diené ve vysi 20 000 K¢ za rok

= clenské ptispévky odborim do vyse 1,5 % zdanitelnych piijmu ze zavislé ¢innosti do
maximalni vyse 3 000 K¢ za rok

» uhrady za zkousky ovétujici vysledky dalSiho vzdélavani dle zakona ¢. 179/2006 Sb.,
do maximdlni vySe 10 000 K¢ za rok, u osoby se zdravotnim postizenim az do
maximalni vySe 13 000 K¢ a u osoby s téz§im zdravotnim postizenim do vySe max. az
15 000 K¢.

= prispevky na penzijni pojisSténi a soukromé zivotni pojisténé do maximalni vyse 24 000
K¢ za rok

* Uroky z Givérl na bytové potieby (téz zahrani¢ni hypotéka zajisténa nemovitostni v EU

nebo EHP) v maximélni vySi 300000 K¢ na domdacnost (u bytovych potieb
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obstaranych po 1. 1. 2021 maximalné 150 000 K¢ na domacnost), (Zakon ¢. 586/1992

Sb., zakon Ceské narodni rady o dani z pifjma § 15).

3.6 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Clenéni zaméstnaneckych benefit je velice riiznorodé, stejné jako jejich mnoZstvi.
Zaméstnanecké benefity 1ze kategorizovat z nékolika hledisek. Nej€astéji jsou rozdélovany
podle danového dopadu, zplisobu poskytovani, cilovych skupin, ¢asového hlediska c¢i
druhu pouziti. Vramci této kapitoly jsou vybrany jen nékteré typy Clenéni
zaméstnaneckych benefith a ty jsou velice strucné popsany (Machacek, 2019, str. 4),

(Dérgel, 2020).

3.6.1 Clenéni z hlediska daiiového dopadu

Z hlediska danového dopadu jsou zaméstnanecké benefity posuzovany nejcastéji.
Dle danového dopadu je Ize rozlisit nasledovné (Grant Thornton, 2021):
e Benefity danové maximalné vyhodné
Benefity danové maximalné uznatelné jsou takové, které jsou pro zaméstnavatele
danovée uznatelnym nakladem, ale zaroven pro zaméstnance znamenaji osvobozeny piijem.
Jako typicky ptiklad lze uvést stravenky. Zaméstnavatel mize pro ucely danové
uznatelnych ndkladl hradit hodnotu stravného az do vysSe 55 %. Pokud pfispiva
zaméstnavatel na stravovani béhem sluzebnich cest, mize je v ramci danoveé uznatelnych
nakladl uplatit az do vyse 70 % maximalniho tuzemského stravného. Poukézky, které maji
vyznacenou jmenovitou hodnotu, nepodléhaji dani z pfidané hodnoty, jelikoZ se jedna o
prostiedek, ktery nahrazuje penize. Je mozné v ramci této formy zahrnout i zdvodni
stravovani do limitu. Z pohledu zaméstnance nema tento benefit na danové feseni vliv, do
vySe danové uznatelnosti ndklad vynaloZenych zaméstnavatelem na stravovani.
Stravenky, stejn¢ jako zdvodni stravovani, jsou pro zaméstnance osvobozenym piijmem do
100 % jejich hodnoty a nevstupuji do vymétovaciho zdkladu pro odvod socialniho a
zdravotniho pojisténi. Rozdil by vznikl, pokud by se nejednalo o nepenézni prispévek.
V takovém ptipad¢é by se jednalo o penézni piijem, ktery by podléhal dani z piijmu a
vstupoval by téZ do vyméfovaciho zakladu (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).
Dale je sem mozné zatadit kurzy ¢i skoleni, které souvisi s Cinnosti zaméstnavatele.
Ve vétsing piipadt tento benefit poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim za ucelem

roz§iteni kvalifikace v dané ¢innosti (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).
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Mezi maximalné danoveé vyhodné benefity se fadi 1 prispévek na penzijni pripojisteni
¢i soukromé Zzivotni pojisténi. Tento ptijem je osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob
1 od odvodl, které se vztahuji k socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi. V ramci tohoto
benefitu se jednd o danove ucinny naklad ze strany zaméstnavatele za predpokladu, Ze
¢astka bude do maximalni vyse 50 000 K¢ u jednoho zaméstnance ro¢n¢ (HR News, 2018),
(Grant Thornton, 2021).

V neposledni tadé¢ je mozné sem =zacClenit 1 tUhradu za prechodné ubytovani
zamé&stnanct do 3 500 K¢ mési¢né souvisejici s jejich ¢innosti (HR News, 2018), (Grant

Thornton, 2021).

e Benefity danové vyhodné

Tyto benefity jsou pro zaméstnavatele dailové neuznatelnym nakladem, ale neplati
z jejich poskytnuti socialni a zdravotni pojisténi, a pro zaméstnance jsou osvobozeny
od dané z pi{jmu fyzickych osob (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Typickym benefitem, ktery se do této kategorie tadi, jsou naptiklad nepenézité
prispevky na vzdélavani, kulturu, sport ¢i zdravi. Tento piispévek musi byt hrazen
z fondu kulturnich a socidlnich potieb, socidlniho fondu, zisku po zdanéni ¢i jako
nedanovy naklad. Nejcastéji jsou tyto benefity poskytovany v podobé poukézek nebo
v ramci systému Kafeterie. Vyjimku v této kategorii tvori naklady, které kladou diiraz
na podminky pracovni a socidlni, dale vztahujici se na pé¢i o zdravi zaméstnancii,
zvySeny rozsah odpocinku zaméstnancl vynalozeny na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci a na hygienické vybaveni pracovist. Tyto néklady jsou danové uznatelné (HR
News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Déle do této skupiny patii: ndpoje na pracovisti, stravovani nad limit stanoveny
zakonem, uhrada nadstandardni zdravotni péce i poskytnuti nepenézniho prispévku na
rekreaci do 20 000 K¢ rocné. Tento ptispévek mlze zaméstnavatel poskytnout nejen
zaméstnanci, ale 1 jeho rodinnym piislusnikiim. Pokud je poskytnut v nepenézni
podobg, je osvobozen o dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti (HR News, 2018), (Grant

Thornton, 2021).

Do danové vyhodnosti spadaji 1 dary zameéstnanciim do 2 000 K¢ za kalendaini rok
spliiujici ucel stanoveny vyhlaSkou o Fondu a kulturnich a socidlnich potiebach.
Tyto dary jsou typické, pokud mé zaméstnanec vyznamné Zivotni jubileum, pracovni

vyroc¢i €1 v pfipadé mimoradné aktivity spojené s prospéchem pro zameéstnavatele.

29



Jednd se tedy o piispévky za mimotfadné aktivity zaméstnanci ve prospéch firmy,
napiiklad osobni pomoci pii pozaru, zivelnych udalostech a pfi jinych mimotadnych
piipadech za aktivitu. Dary spolecnost poskytuje i1 v piipadé, ze zaméstnanec odchazi
do starobniho nebo invalidniho dichodu (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).
Dal$im benefitem v této sekci miize byt bezplatné vyuziti firemni materske skolky

(HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

o Benefity dafiové neutralni

Z hlediska téchto benefitl je rezim zdanéni stejny jako u vyplaceni mzdy.
Pro zamé&stnavatele se tedy jedna o danové uznatelné naklady, které ale podléhaji zdanéni
na stran¢ zamé&stnance a odvodim socialniho a zdravotniho pojiSténi. Narok na tento ¢i
tyto typy benefitu je vétSinou zapotiebi upravit vramci vnitropodnikovych piedpisi
¢i v pracovni smlouvé (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Mezi neutralni danové vyhody patii moznost firemniho vozidla pro sluZebni
i soukromé ucely. Vozidlo zaméstnavatele mize byt ve vlastnictvi firmy, mize byt
pofizeno za pomoci vyuziti leasingu nebo miize byt v najmu. Zaméstnanci mohou toto
vozidlo vyuzit nejen v klasickém pracovnim pomeéru, ale i vrdmci dohod o provedeni
prace ¢i pracovni ¢innosti. Pokud poskytne zaméstnavatel zaméstnanci vozidlo bezplatné
kuzivani pro sluzebni ¢i soukromé ucely, zhlediska zaméstnance se povazuje
za nepenézni piijem a Castka ve vysi 1 % ze vstupni ceny vozidla se kazdy kalendaini
mesic pripocitava k platu zaméstnance. Vstupni cenou se v tomto ptipadé rozumi celkova
cena vcetn¢ dan¢ z pridané hodnoty. V piipad¢, Ze se na vozidle provede technické
zhodnoceni, pfipoCitdva se vynalozena Castka ke vstupni cené. Tato castka vstupuje
do zékladu dané pro vypocet dan¢ z ptijmu, ale také do vymérovaciho zakladu pro odvod
socialniho a zdravotniho pojisténi (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Z hlediska neutralnich zaméstnaneckych benefiti je mozné se setkat i1 s placenymi
pohonnymi hmotami pro soukromé ucely (HR News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Zamgéstnavatelé velice Casto poskytuji zaméstnancim dny dovolené nad ramec
zakona. Tato dovolena se fadi do neutralnich danovych benefiti a je poskytovana
pro podporu odpocinku a regeneraci pracovniku za ucelem zvySeni produktivity
a pracovniho vykonu. Tento benefit by mél byt sjednan pfedevsim v kolektivni a pracovni
smlouvé a ve vnitinich piedpisech spoleCnosti. Z pohledu zaméstnance proplacena
dodatecna dovolend vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim
a zdravotnim pojisténi. V nékterych spolecnostech se mohou zaméstnanci setkat s tzv.
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,sick days“. Tento benefit poskytuje zaméstnavatel svym zameéstnanclim vétSinou
ve formé€ 3 az 5 dnl za rok navic a z vétSinového hlediska je zaméstnanci vyuzivaji
v ptipad¢ kratkodobého onemocnéni, aby nemuseli vybirat nemocenskou. V tomto ptipade
nemuseji zaméstnanci dokladat rozhodnuti 1ékate (HR News, 2018), (Grant Thornton,
2021).

Dalsim typicky neutralnim danovym benefitem je prispevek na dopravu do
zameéstnani. Zaméstnavatel v tomto piipad¢ miize pracovnikiim zajistit dopravu ve formé
nepenézité, pfipadné miize pfispét finanéné svym zaméstnanciim, tedy penézité. Z pohledu
zaméstnavatele se jednd o danov€ uznatelny naklad, pokud je vSak stanoven v radmci
pracovni smlouvy nebo jinych firemnich ptedpisech. Z hlediska zaméstnance se jedna vzdy
o zdanitelny pfijem, ze kterého se mimo jiné odvadi i zdravotni a socidlni pojisténi (HR
News, 2018), (Grant Thornton, 2021).

Nekteré firmy poskytuji svym zaméstnanctim vyrobky a sluzby se slevou, tedy pod
niz$i taxou. V tomto piipadé se zéklad dan¢ zvySuje o rozdil cen. Dale se mizeme setkat
napiiklad s thradou pifechodného bydleni nad limit 3 500 K¢ (HR News, 2018), (Grant
Thornton, 2021).

¢ Benefity danové nevyhodné

Posledni formou daniové vyhodnosti jsou benefity nevyhodné. Jsou to takové
benefity, které jsou nedaiiovym nakladem, a zaroven u zaméstnance podléhaji zdanéni
a odvodu na socialnim a zdravotnim pojisténi. Dalo by se fici, Ze z tohoto hlediska u nich
neni velky vybér (HR News, 2018) a Grant Thornton, 2021).

Jedna se o poskytnuti rekreace zaméstnanci v nepenézni forme nad 20 000 K¢ rocné
a o darky zaméstnancum jinych nez reklamnich a propagacnich predmétii, které nespliujici
ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potireb (HR News, 2018) a
Grant Thornton, 2021).

Vramci téchto rozdéleni, je vzdy potfeba dbat, zda dany benefit je vazan
na povinnost k odvodim na socialni a zdravotni pojisténi (HR News, 2018) a Grant

Thornton, 2021).

3.6.2 Clenéni z hlediska zpiisobu poskytovani

Zamgéstnanecké benefity je mozné rozdélit také dle zptasobu poskytovani. Nejcasteji

se zamgestnanci setkdvaji s fixnim nebo flexibilnim zptisobem. Nejedna se ale pouze o tyto
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moznosti tfidéni. N¢kdy je mozné poskytovat benefity vSem zaméstnanclim stejné
a v nékterych ptipadech i tfeba jen pouze vybrané skupiné (Machacek, 2013, str. 15 - 16).
e Fixni zpisob poskytovani
V tomto piipadé¢ zaméstnavatel svym zaméstnancim piimo ur¢i zaméstnanecké
benefity. Ty jsou vice upifesnény v kolektivnich smlouvach ¢i vnitinich ptedpisech
spolecnosti. Tyto benefity jsou proto fixni a je na kazdém zaméstnanci zvIast, jestli je bude
vyuzivat nebo ne. Typickym zdstupcem této skupiny mohou byt stravenky, poukazky
na kulturni ¢i sportovni akce, poptipadé na firemni vyrobky. Déle je do této kategorie
mozné zahrnout mobilni telefony, sluzebni automobily, spoluucast ¢i celou uhradu
spojenou s rekreaci, pfispévek na zivotni a penzijni pfipojisténi, moznost zdravotniho
volna bez navstévy lékate (,,sick days®), dovolenou nad rdmec zdkona a poskytnuti
obcerstveni na pracovisti ¢i zdravotni péce (Machacek, 2013, str. 15).
¢ Flexibilni zpiisob poskytovani
Nejcastéji se mohou zaméstnanci setkat se systémem kafeterie. Zplsob tohoto
vyuziti je na kazdém zaméstnanci zvlast. Zaméstnavatel stanovi bud’ mésicni, Ctvrtletni,
pulro¢ni nebo ro¢ni mnozstvi bodi, kterymi mize pracovnik disponovat dle svého uvazeni.
Jejich pocet je mnohdy ovlivnén i pracovni pozici zaméstnance. Vyhoda tohoto systému je
zejména v tom, Ze zaméstnanec muze vyuzit body kdykoliv béhem kalendainiho roku
na libovolny benefit dle svych pfedstav (pokud nemd spolecnost jiné nastaveni v ramci

vnitinich ptedpisit), (Machacek, 2013, str. 15 - 16).

3.6.3 Clenéni z hlediska cilovych skupin

Na zaméstnanecké vyhody lze pohlizet 1 z hlediska cilovych skupin, kterym jsou
poskytovany. Nize jsou popsany benefity, které poskytuje spolecnost vS§em zaméstnanctim,
vybrané skupin¢ zaméstnancii a individualné (Machacek, 2019, str. 3- 4).

e Benefity poskytované v§em zaméstnanciim

Tento druh poskytovani benefitll je pro vSechny zaméstnance stejny bez ohledu
na jejich postaveni ve spolecnosti nebo pocet odpracovanych let. Jako piiklady je mozné
uvést rizné formy prispévkl, at’ uz jde o piispévky na stravovani az po piispévky
vztahujici se ke spofeni a pojiSténi. Nejcastéji je mozné setkat se s piispévky na zivotni
pojisténi, penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na soukromé penzijni spoteni,
na stravu, kulturni akce, vzdélavaci kurzy a jiné. Z vétsi Casti jsou tyto piispévky

poskytovany ve form¢ poukdzek ¢i nabytych platebnich karet (Machacek, 2019, str. 3).
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¢ Benefity poskytované individualné ¢i pouze vybrané skupiné
Z individualnich poskytnuti se miize jednat o podporu pfi zivelné pohrome¢, nestésti
v roding, dlouhodobé nemoci ¢i umrti v roding, osobni finanéni nouzi ¢i pii Spatné socidlni
situaci. Z tohoto hlediska jsou zaméstnanecké vyhody poskytovany jen urcité skupiné
zaméstnanctu ¢i jedinclim zastavajicim pracovni pozice na stejné urovni. Pfikladem muze
byt poskytnuti sluZzebniho automobilu nejen pro sluzebni cesty, ale 1 k soukromym uceltiim.
Je mozné se setkat i s poskytnutim op¢nich akciovych programl pro vySe postavené

zaméstnance ¢i poskytovani jinych cennych papirt (akcii), (Machéacek, 2019, str. 3 - 4).

3.6.4 Clenéni dle druhu pouZiti

Vyhody je mozné rozdé¢lit dle druhd pouziti nésledujicimi zptisoby:

= Benefity na penzijni program, ktery se tykd benefiti na diichod, pfi ovdovéni, nebo pfi
odchodu zaméstnance.

= Benefity na osobni zabezpeceni, které podporuje osobni a rodinné zabezpeceni
zameéstnance v souvislosti s nemoci, zdravotnictvim, nehodou nebo pojisténim.

» Benefity finan¢ni podpory, do které se fadi pijcky, vypomoc pii st¢hovani, slevy,
firemni zbozi a sluzby.

= Benefity osobni potfeby nebo naroky, které¢ uzndvaji rozhrani mezi praci a domacimi
potfebami nebo povinnostmi, jednd se naptiklad o dovolena, péce o dité, kariérni
pauzy, finan¢ni a osobni poradenstvi v dob¢ krize nebo fitness a rekreacni zatizeni.

» Benefity zvysujici Zivotni uroven zameéstnanct jsou prispévky na stravovani a na
oSaceni nebo mobilni telefon.

» Neurcité benefity, do kterych patii zejména benefity zpiijemnujici ¢as strdveny v praci

a kategorie firemnich vozl a paliva (Sedlakova, 2017, str. 15).

3.7 Odménovani zaméstnancu

Z legislativniho hlediska upravuje odménovani zaméstnanca zédkon ¢. 262/2006 Sb.
v zékoniku préce, ktery specifikuje, Ze za vykonanou praci piislusi zaméstnanci mzda, plat
¢i odména z dohody, které jsou upraveny tentyz zdkonem. Téz je zde upravend vyse
minimalni mzdy. Je zapotiebi vychazet z natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., které vice
upfesiiuje zakladni sazby minimalni mzdy pro jednotlivé platové tfidy a podminky, které
souvisi sjejim poskytovanim. Toto nafizeni vymezuje i odménovani zaméstnanct

vykonévajici praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a vysi ptiplatku ke mzd¢ tém, kteti ve
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ztizeném pracovnim prostfedi vykonavaji ¢innost. Toto nafizeni dopliiuje body, které se
vztahuji k zdkoniku prace (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020).

Zaméstnanci, ktetfi vykonavaji praci v pracovnim poméru, jsou ptislusné odméenovani
mzdou nebo platem. Mzda a plat se poskytuje dle naro¢nosti a odpovédnosti vykonavané
prace, coz souvisi i dosahovanymi pracovnimu vysledky. Platové a mzdové ohodnoceni
pracovnikll v sobé zahrnuje i obtiZznost ¢innosti a za jakych podminek je dana prace
vykonavéana. Stanovend hodnota platu 1 mzdy je vzdy uvedend v kolektivnich ¢i
pracovnich smlouvach (Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., natizeni vlady o minimalni mzde¢:
§ D)

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo naturdlni mzda, které je poskytovano
zaméstnavatelem zaméstnanci za odvedenou praci. Mzda zpravidla nalezi zaméstnanctim
v soukromych sektorech. VySe penézni mzdy je flexibilni a je na uvazeni zaméstnavatele,
ale vzdy je sjednana v pracovni smlouve, kolektivni smlouvé a pifipadné ve vnitinich
predpisech spolecnosti. Zamé&stnavatel je povinen vydat zaméstnanci pisemny mzdovy
vymér v den nastupu do prace, ktery obsahuje udaje o zptisobu odménovani, o terminu a
misté vyplaty mzdy, pokud nejsou tyto udaje uvedeny v pracovni smlouvé nebo vnitinim
predpisu. V piipadé¢ zmény skutecnosti uvedenych ve mzdovém vymeéru, je povinnosti
zamestnavatele toto zameéstnanci pisemné ozndmit nejpozd€ji v den, ke kterému tyto
skutecnosti nabyvaji uc¢innosti. Naturdlni mzdou lze poskytovat napiiklad vyrobky, prace a
sluzby, které zaméstnavatel poskytuje ¢i produkuje. Naturdlni mzda by méla byt
v pfiméfeném rozsahu dle potfeb zaméstnance. Dale vice upravuje naturalni mzdu zédkonik
prace v § 119. Mzda nesmi byt mensi, nez ¢astka, ktera je stanovena na hranici minimalni
mzda za dany rok, anebo pfislu$né sazby nejnizsi Girovné zaru¢ené mzdy'. Minimalni mzda
v soudasnosti je Ceské republice ve vysi 15 200 K&. Tabulka &. 1 prezentuje sledované
trendy rdstu minimalni mzdy v letech 2018 — 2021. Z téchto sledovanych trendl Ize
usoudit, 7e se kazdym rokem minimalni mzda zvysuje. V Ceské republice je minimalni
mzda evidovana jiz od roku 1991 a jeji hodnota tehdy ¢inila 2 000 K¢ (Nafizeni vlady ¢.
567/2006 Sb., natizeni vlady o minimalni mzde¢: § 3).

! Zarudena mzda je rozd&lend pro 8 pracovnich skupin, vychézi z tydenni pracovni doby 40 hodin a je
odstupiiovana dle slozitosti vykonavané prace, odpovédnosti a namahavosti. Nejnizsi skupina praci pod ¢. 1
je pomocnice v kuchyni, Svadlena, uklize¢ka nebo dorucovatelka zasilek, kde mési¢ni mzda ¢ini 15 200 K¢,
hodinova mzda 90,50 K¢&. Skupina s nejvyssim ohodnocenim je 8., kde jsou evidovani odbornici na finan¢ni
a obchodni strategie organizaci, makléfi a Spickovi védecti pracovnici s mési¢ni mzdou ve vysi 30 400 K¢ a
hodinou mzdou stanovenou na 181 K¢. (Natfizeni vlady €. 567/2006 Sb., nafizeni vlady o minimalni mzdé:

§ 3).
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Tab. 1 — Minimalni mzda za sledované roky v K¢

Minimalni mzda ve sledovanych letech v K¢
2018 2019 2020 2021
12 200 13 350 14 600 15200

Zdroj: vlastni zpracovani

Z téchto sledovanych trendl lze usoudit, Zze se kazdym rokem minimalni mzda

zvysuje. V Ceské republice je minimalni mzda evidovana jiz od roku 1991. Na zacatku

90. let byla jeji hodnota stanovena na 2 000 K¢. Mzda predstavuje tedy odménu za praci,

ktera je vyplacenad zpétn€ ve vyplatnim terminu. Mzdu je mozné rozd¢€lit na nasledujici

nejcastéjsi formy (Kocourek, 2004, str. 134 - 135):

Casova — zavisi na odpracovanych jednotkach &asu, které mohou byt méfeny jako
hodina, den, tyden, mésic ¢i rok. VySe je stanovena jako soucin skutecné odpracované
doby neboli ¢asovych jednotek a mzdového tarifu. Tento zpiisob je poskytovan za
skute¢né odpracovanou dobu a nezavisi na pracovnim vykonu.

Ukolova — je zavisld na odvedeném pracovnim vykonu, ktery je méfitelny pomoci
mnozstvi vyrobenych kusii. Skutecny vySe mzdy se stanovi jako souc¢in mzdového
tarifu a vykonané prace. NejCastéji se tento zptisob mzdy vyuziva ve vyrobni sféte
Podilova — stanoveni mzdy je podilem v procentech pracovnika nebo pracovni skupiny
na trzbach ¢i obratu spolecnosti. Nejvice se stimto zplsobem ocenéni setkdvaji
pojistovaci agenti ¢i prodejci

SmiSena - SmiSend mzda se mutze vyskytovat ve dvou formach, a to jako smisSena
mzda ukolova (tedy ¢asova mzda v kombinaci s ukolovou) a smiSend mzda podilova
(tedy ¢asova mzda v kombinaci s podilovou), (Kocourek, 2004, str. 163 - 164).

Oproti tomu plat nalezi zaméstnanciim ve statnim sektoru a tidi se dle platovych

tabulek. Plat je opét vymezen v zakoniku prace v § 122 hlavé III. VySe platu zavisi na

platové tfid€ a stupni a odvedené praxi v daném oboru. Platovych tfid je dohromady 16 a

odpovida jim platovy tarif, ktery je uvedeny korunach za meésic. Plat je rozd€len nejen na

platové tfidy, ale i stupné, kterych je celkem 12. Zaméstnanci, ktefi maji narok na pobirani

platové ohodnocenti, jsou nasledujici (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace: § 122):

Stat
Uzemné samospravni celky
statni fondy

prispévkovych organizace zfizené statem
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= Skolska pravnicka osoba ziizenych statem
= regionalnich rada regionu soudrZznosti (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace: § 109).
Plat uréuje zaméstnanci zaméstnavatel. Zaméstnavatel je povinen vydat zaméstnanci
v den nastupu do prace platovy vymér, ktery musi byt pisemny. Napftiklad se tedy plat tyka
vojaku, politikt, hasicl, policistd, uciteld a Ufednikd. Dle dostupnych informaci je plat
vyplacen téméf jednomu milionli zaméstnanciim a prumérné platova sféra je hodnocena
vyse o 1 900 korun. Platové ocenéni muze rist na zakladé vyssi platové ttidy, tedy dle
opracovanych let, dosazeného vzdélani ¢&i ptipadné dle celoplo$ného natizeni vlady Ceské

republiky (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace: § 123).

3.7.1 Prehled uc¢tovani mezd

Tabulka 2 prezentuje zdkladni formu uctovani jednotlivych krokl souvisejicimi se

zpracovanim mezd z ucetniho hlediska.

Tab. 2 — Uétovani mzdy modelovy uéetni ptiklad

Popis ucetni operace MD D
Hrubd mzda 521 331
Socialni pojisténi za zaméstnance 331 336.1000
Zdravotni pojiSténi za zaméstnance 331 336.2000
Zaloha na dan 331 342
Ostatni srazky 331 379
Socialni pojisténi za zaméEstnavatele 524 336.1000
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 524 336.2000
Vyplata mzdy 331 211/221

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sloupci popis ucetni operace jsou obecné ucetni kroky, které jsou pravidelné
zpracovavany. Pasivni ucet 331 zaméstnanci se v poloZce hrubd mzda zvysuje a postupné
dochazi na strané MD k jeho ponizovani o pfislusné kroky vztahujici se k odvodim na
socialnim a zdravotnim pojisténi za zaméstnance v celkové vysi 11 %. Nésledné ostatni
srazky vztahujici se k pasivnimu uctu 379 jiné zdvazky, mohou byt sloZzené z polozek
odecitajici ¢astky k exekucim, vyzivného, splatek pijcek aj. Odpovidajici hodnoté dang,
ktery se uctuje jako krok 331/342. Vyplata mzdy mulze byt uhrazena hotove, tedy na
aktivnim uctu 211 dojde k poklesu, nebo pfevodem z bankovniho uctu, tedy poklesem
ucetniho aktivniho G¢tu 221. Tabulka 2 prezentuje pouze vlastni vytvofeny modelovy

ucetni pripad.
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3.8 Vybrané zaméstnanecké benefity

Tato kapitola charakterizuje strucné vybrané zaméstnanecké vyhody z danového

hlediska.

Stravovani zaméstnanci

Ptispévek zaméstnavatele na stravovani zaméstnancii je jeden z nejcastéjSich
poskytovanych benefiti. Dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, § 236 je
zaméstnavatel ,,povinen umoznit zaméstnancum ve vSech sméndch stravovani, pricemz tuto
povinnost nema viici zameéstnanciim vyslanym na pracovni cestu* (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace: ¢ast desatd, péce o zaméstnance §236). Jednd se ale o fakultativni, neboli
nepovinné plnéni zaméstnavatele, které vyplyva z jeho vlastniho rozhodnuti (Machacek,
2013, str. 43 - 52).

Piihodné zvoleny systém, by m¢l dosdhnout daniové optimalizace neboli sniZeni
zdkladu dané¢ pro dan z piijmi pravnickych osob. Danovad vyhodnost kazdého
zaméstnaneckého benefitu by se méla posuzovat ze strany zaméstnavatele 1 zaméstnance
(Machacek, 2013). Danové teSeni vydajii zaméstnavatele, které jsou vynalozeny na
stravovani, vyplyvaji z § 24, odst. 2, pism. j) bodu 4 zédkona o danich z ptijmu. Z hlediska
zameéstnavatele se rozliSuji dvé mozné formy poskytovani:

= Stravovani zaméstnancl zajistované ve vlastnim zatizeni
= Stravovani zaméstnancti zajiStované prostiednictvim jinych subjektt
(Machacek, 2019, str. 43 - 44).

Stravovani zaméstnanct zajiStované prostrednictvim jinych subjektl je poskytovano
zaméestnancim zaméstnavatelem ve forme stravenek. Zaméstnavatel ma dle zakoniku prace
moznost poskytnout stravenky az do vySe 55 %, maximalné vSak do vyse 70 % pfi trvani
pracovni cesty od 5 az do 12 hodin. Tuto moznost méd zaméstnavatel poskytnout
zaméstnancim pouze, pokud jejich pracovni doba trva alespoit 3 hodiny. V piipadé, ze
bude délka pracovni smény delsi nez 11 hodin, muze se piispévek na stavovani uplatnit
vydaj na dalsi jedno jidlo. Pokud je ptispévek na stravovani zajistovan formou nakupu a
prodeje poukdzek, které maji vyznaenou jmenovitou hodnotu v korunach a slouzi
k pouziti ve vybranych sitich stravovacich zafizeni, tak nepodléhaji pfi nakupu a prodeji
dani z pridané hodnoty (Machacek, 2019, str. 43 - 54).

Z hlediska zaméstnance je piispévek na stravovani osvobozen od dané z pfijmi ze

zavislé Cinnosti, a to jak hodnota, kterd je poskytovand jako nepenézni plnéni

37



zamé&stnavatele zaméstnanci ke spotfebé na pracovisti, ale 1 v rdmci zavodniho stravovani

zajiStovaného prostrednictvim jinych subjektd (Machacek, 2019, str. 45 - 48).
Uétovani pFispévkii na stravovani z hlediska u&etniho:

Vybrany piiklad, prezentujici tabulkou €. 3, zohlediiuje nakup stravenek, obsahuje
provizi bez dané ve vysi 55 % a 45 %, nasledné uctovani vydeje stravenek s prispévkem
zamestnavatele ve vysi 55 % a zaméstnance ve vysi 45 % a konecnou uhradu strzenim
hodnoty ze mzdy zaméstnance.

Tab. 3 — Uttovani stravenek modelovy téetni piiklad

Uletni operace MD D
Nékup stravenek 213 321
Provize vztahujici se ke stravenkdam bez dané ve vysi 55 % 518 321
Provize vztahujici se ke stravenkdam bez dané ve vysi 45 % 518 321
Vydej stravenek zaméstnanciim piispévek 55 % 527 213
Vydej stravenek zaméstnanciim piispévek 45 % 335 213
Uhrada pohledavky za zaméstnance srazkou ze mzdy 331 335

Zdroj: vlastni zpracovani

Strana MD obsahuje et 213, ktery se v u€tovém rozvrhu vaze jako aktivni ucet
ceniny. Uty zadinajici ¢islem 5 jsou nakladové uéty, 518 piedstavuje ostatni sluzby a 527
zakonné socialni naklady. Ucet 335 prezentuje pohledavky za zaméstnance téZ aktivni Gcet
a 331 pasivni ucet zaméstnanci (z hlediska ucetniho tento ucet predstavuje zavazky za
zameéstnance). Strana dal, obsahuje vySe popsané ucetni ucty. Z hlediska vydeje stravenek
s ptrispévkem 45 % je aktivni Ui€et na stran€ ma dati, ale v thrad€ se pohledavka ponizuje,
na stran¢ dal (Uctovani.net, 2011).

Nové od roku 2021 je zavedeny tzv. stravenkovy pausal, ktery je alternativou
k systému papirovych stravenek a je soucasti novely dailového balicku. Vypocet daitového
zvyhodnéni stale plati do maximalni vySe 55 % za zamé&stnavatele, ale s tim rozdilem, Ze
zaméstnanci je pfimo onéch 55 % vyplaceno a zbylych 45 % z hodnoty stravenkového

pausalu zlstavaji zaméstnanci k vyplaté (Ministerstvo financi, 2020).
Odborny rozvoj zaméstnanci

Tato vyhoda je zahrnutd v § 227 az § 235 zékoniku prace (262/2006 Sb.) a rozdéluje
se nasledujici ¢asti:
= ZaSkoleni a zauceni

= Odbornou praxi absolventt $kol
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* Prohlubovéani kvalifikace
= ZvySovani kvalifikace (Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace: hlava II, § 227)

Dle § 228, ktery vice popisuje bod zaskoleni a zauceni, je tento odborny rozvoj
povazovan na strané zaméstnance za vykon prace, za ktery zaméstnanci i ptislusi mzda ¢i
plat. Naklady spokojené se zaSkolenim ¢i zaucenim hradi zaméstnavatel (Machacek, 2013,
str. 70 - 71).

Odbornou praxi absolventu Skol, je mozné nalézt vice specifikovanou v § 229
zékoniku prace. Zaméstnanci za UCast na praxi nalezi mzda Ci plat a zaméstnavatele
vynaloZené naklady s praxi spojené je povinen hradit (Machacek, 2013, str. 71).

Prohlubovani kvalifikace se rozumi urcité teoretické a praktické zkuSenosti, které
zamestnanec nabyl pomoci studia, Gc¢asti na riznych rozvojovych seminafich a Skoleni,
rekvalifikaci a pfipadné i1 zaSkolenim a zau¢enim. Muze se jednat o pribézné doplinovani
stavajici kvalifikace ¢i udrzovani a obnovovani kvalifikace zaméstnance. Za vykon a Gcast
na téchto prohlubovani kvalifikace nalezi opét zaméstnanci ptisluSny mzda ¢i plat, které je
povinen hradit zaméstnavatel (Machacek, 2013, str. 71).

Zvyseni kvalifikace je opét definovand v ZP v § 231 a mozné je bud’ ziskat ¢i rozsitit
kvalifikaci nebo celkové zmény hodnoty kvalifikace. Rozdil mezi prohlubovanim, a pravé
zvySenim kvalifikace je takovy, ze zvySeni ze povazovano za dosavadni piekazku v préci,
nikoliv za vykon prace. Zaméstnanci nalezi v tomto pifipadé pracovni volno s ndhradou
mzdy ¢i platu ve vysi primérného vydélku. Zde je mozné uzaviit tzv. kvalifikacni dohodu
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kterd musi byt v pisemné podobé¢, jinak je
neplatnd. Jejim obsahem se zabyva podrobné&ji § 234 v ZP (Machacek, 2013, str. 72 - 74).

Za dal$i mozny zptsob odborného rozvoje lze povazovat rekvalifikace, kterd je jednim

z nastroju aktivni politiky zaméstnanosti (Machacek, 2013, str. 74 - 75).
Poskytovani ob¢erstveni na pracovisti

Dalsi z mnoha velice Zddanych zaméstnaneckych benefitl, ktery je mozné rozdélit na
poskytovani v penézni a nepenézni forme.

V nepenézni formé bude tento benefit u zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu ze
zavislé ¢innosti a z hlediska zaméstnavatele se nebude jednat o danovy vydaj dle § 25 odst.
1 pism. t) dle zdkona a dani z pfijmi ze zavislé¢ Cinnosti. Zaméstnavatel musi hradit
nepenézni plnéni zaméstnancim bud’ ze socialniho fondu a nebo jako nedaniovy néklad,

nikoliv jako néklady na reprezentaci (Machacek, 2019, str. 153).
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PenezZita forma na poskytované obcerstveni bude u zaméstnance zdanitelnym
penézitym piijmem a bude zahrnut do vymétovaciho zakladu pro odvod na socialni a
zdravotni pojisténi. Pro zameéstnavatele se nebude penézity piispévek stavat daiiovym
vydajem dle § 25 odst. 1 pism. t) dle dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2019,

str. 155).
Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti

Pokud se jedna o formu nepenézitého poskytnuti a u zaméstnance je osvobozena od
dan¢ zptfijma, pokud je poskytovana pravé ve zminované podobé, poskytovand ze
socialnich fondi ¢i ze zisku a pokud jsou napoje poskytovany na pracovisti ke spotiebé. U
zameéstnavatele tyto vydaje nebudou téz danovym vydajem dle § 25 odst. 1 pism. zm) dle
dané z ptijmi (Machacek, 2019, str. 155 - 156).

V piipadé poskytovani nealkoholickych napoji v penézit¢ formé se zakoupeni
nealka stdva pro zaméstnance zdanitelnym penézitym piijmem, ktery je zahrnut do
vymétovaciho zékladu pro odvod na socidlni a zdravotni pojisténi. V piipade
zaméstnavatele, pokud bude ujednano ve vnitinich ptedpisech, kolektivnich, pracovnich ¢i
jinych smlouvéch, dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP o danové uznatelny naklad
(Machéacek, 2019, str. 156 - 158).

Piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni a

soukromé Zivotni sporeni

Jedna se o velice rozSifené¢ a zadané¢ formy zaméstnaneckych benefitii. Zakon o
danich z pfijmi a zakony o pojistném na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
zvyhodnuji ptispévek zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi se statnim piispévkem.
Poskytovani pifispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a na soukromé Zzivotni
pojisténi je pro spolecnosti z pravidla finan¢né vyhodnéjsi nez zvySovani mzdy. Pokud by
doslo k tomu, Ze by byl piispévek na penzijni piipojisSténi ¢i na soukromé Zivotni pojisténi
poskytnut zaméstnavatelem zaméstnanci ve form¢ financni, nebylo by mozné uplatnit
danové vyhody a piispévek by se musel zahrnout do vymétovaciho zékladu pro odvod
zdravotniho, socidlniho pojisténi a dané. U penzijniho 1 Zivotniho pojisténi je podminkou,
aby smlouva byla uzaviena mezi zaméstnancem a pojistovnou. V piipadé, ze by smlouva
byla uzaviena mezi zaméstnavatelem a pojistovnou, nelze vyhody uplatnit. Pro soukromé
zivotni pojisténi plati podminka, ze ve smlouvé musi byt sjednano, ze vyplata pojistného

plnéni bude az po 60 kalendainich mésicich a nejdiive v roce dosazeni. Vice v kapitole
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3.5.3 o dani z pfijml za zavislé Cinnosti Casti nezdanitelné ¢asti zékladu dané dle § 15

(Machacek, 2019, str. 56 - 60).

Prispévek zaméstnavatele na kulturu, sport a rekreaci poskytnuté zaméstnanci

Daiové feSeni této oblasti poskytnutych benefiti se opét lidi dle toho, zda je

poskytnuty benefit ve form¢e penézité nebo nepenézité (Machacek, 2019, str. 121).
U zaméstnance je tento benefit osvobozen od dané z piijml ze zévislé ¢innosti pokud je
v nepenézité podob¢ poskytnut z fondu kulturnich a socialnich potieb, dale ze socialniho
fondu ¢i ze zisku po jeho zdanéni. Jednd se o moznost poskytnuti benefitu zaméstnanci 1
jeho rodinnym piislusnikiim. Do zakladu pro vypocet dan¢ se nezatazuje nepencézni plnéni
v podob¢ pofizeni zbozi a sluzeb zdravotnich, lécebnych a hygienickych, pofizeni
prostiedki na piedpis, pouziti rekreacnich, télovychovnych a sportovnich zafizeni,
prispévek na kulturni ¢i sportovni akce, prispévek na tis§téné knihy a jiné. Dale nepodléha
dani rekreace v tuzemsku ¢i zahrani¢i do hodnoty nejvyse 20 000 K¢ za celé zdanovaci
obdobi. Dalsi moznosti poskytnuti nepenézniho plnéni, které je osvobozeno od dané, je
poskytnuti zaméstnavatelem zaméstnanci ¢i jeho rodinnym pfisluSnikim ve formé
poukézek, vstupenek a permanentek. Vyse poskytovani ptispévku na kulturu a sport neni
omezena z hlediska dan¢ avSak u rekreace se nutné hlidat, zda castka neptesahuje
20 000 K¢. Pokud by tuto hodnotu ptesahovala, poté by doslo ke zdanéni a odvodu
pojistného (Machacek, 2019, str. 121 — 122).

Pokud je zaméstnanci poskytnuté penézni plnéni zaméstnavatelem, tak se poté
nejednd o osvobozeny ndklad, tudiz je zahrnut do vymétovaciho zakladu pro vypocet
pojistného a socialniho pojisténi. Jako piiklad je mozné uvést proplaceni predlozenych
vstupenek zaméstnavatelem zaméstnanci (Machacek, 2019, str. 127).

Daiové feSeni u zaméstnavatele vychazi z § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, tedy u
zaméstnavatele jsou poskytované prispévky na kulturu, sport a rekreaci pouze danoveé
neucinné. To znamena, ze jsou to vydaje, které se oznacuji jako nedanové naklady a
zameéstnavateli nesnizuji zaklad dan¢ (Machécek, 2019, str. 123 — 124).

Pokud poskytne zaméstnavatel penézni plnéni, bude postupovat dle § 24 odst. 2
pism. j) bodu 5 ZDP, podle kterého se bude jednat v plné vysi o danovy vydaj (Machacek,
2019, str. 128).
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4 Prakticka cast

Sou¢asti vlastni prace je popis spoleénosti TPA Ceska republika, ve které bylo
provedeno dotaznikové Setieni. Vysledky z tohoto dotaznikového Setfeni jsou zndzornéné
graficky a podle z4jmu zaméstnancli jsou vyzdvizeny zaméstnanecké benefity, které by
spolecnost mohla zafadit ke mzdovym nakladim svych zaméstnanct. Na zaklad¢ vysledka
jsou sestaveny modelové vypocty a je posouzena danova a odvodova vyhodnost. Vysledky

byly déle prezentované ve vybrané spolecnosti.

4.1 Predstaveni spole¢nosti a jeji cil

Spole¢nost TPA Ceska republika je jednou z prednich poradenskych spoleénosti,
ktera se zabyva predevSim oblasti dani, auditu, poradenstvi a poskytuje tcetni sluzby.
Spole¢nost TPA Ceska republika poskytuje své sluzby jiz od roku 1993. V tomto roce
vznikla tehdejsi spolecnost NOTIA AUDIT, spol. s.r.o. Za vyznamny rok je povazovan rok
1999, ve kterém se Ceskéd republika stala souéasti skupiny TPA, predev§im za pomoci
vytvofeni joint-venture s rakouskou spolecnosti TPA Austria. V soucasnosti ma spolecnost
na tizemi Ceské republiky vyznamné zastoupeni v Praze, Brné a Opavé s celkovym podtem
230 zaméstnanct na nejriznéjSich pozicich (TPA Group, 2021).

TPA Ceska republika byla od roku 2005 soucasti poradenské sité Crowe Horwath
Inernational, a proto i vystupovala pod timto brandem ,,TPA Horwath“. V soucasné dob¢
je TPA Ceska republika soucasti TPA Group, kterd se v roce 2016 stala samostatnym
brandem pod znackou ,,TPA®“. Nyni TPA Group zahrnuje celkem 12 zemi, pfedevSim
v ramci stfedni a jihovychodni Evropy. Mezi zemé spadajici do TPA Group, véetnd Ceské
republiky, se dale tadi Cerna Hora, Albanie, Bulharsko, Chorvatsko, Mad’arsko, Polsko,
Rakousko, Rumunsko, Srbko, Slovinsko a Slovenska republika. Soucasti je vice nez 1700
zaméstnanct ve 30 kancelatrich (TPA Group, 2021).

V roce 2016 se TPA Group stala nezavislym ¢lenem Baker Tilly International, ¢imz
doslo ke globalnimu propojeni vSech zminovanych 12 zemi, a tim bylo spole¢nosti
umoznéno poskytovat své poradenské sluzby ve vSech hlavnich obchodnich centrech.
Aliance Baker Tilly International sestava ze 122 nezavislych ¢lenti ze 146 zemi s vice nez
36 000 zaméstnanci, ktefi se nachazeji v 742 kancelafich. Tyto pocty predikuji, Ze sit’
Baker Tilly International se fadi mezi deset nejlepSich zemi, které poskytuji globalni

poradenské sité (TPA Group, 2021).
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TPA Ceska republika se pohybuje v oblasti dafiového poradenstvi, auditu a vedeni
ucetnictvi a mezd. Poskytuje vSak i ocenovaci sluzby, podnikové poradenstvi a corporate
finance (TPA Group, 2021).

Je dilezité zminit, Ze spoleénost TPA Ceska republika je tvofena celkem tiemi
mensimi firmami, kde kazda zastava prislusné sluzby. Za nejvétsi ¢ast spolecnosti Ize
povazovat firmu TPA Tax, s.r.o., kterd se orientuje na poskytovani sluzeb spojené
se zpracovanim ucetnictvi a mzdové agendy. Druhou velice podstatnou ¢ast spolecnosti
tvoifi TPA Audit s.r.o., kterd se vénuje auditim a tkonim s nimi spojenymi. Posledni
anejmensi c¢ast tvoii TPA Valuation&Advisory s.r.o., kterd se zabyva predev§im
ocefiovanim majetku. Jednotlivé spole¢nosti maji své vlastni ICO a DIC a podléhaji

samostatnému a oddélenému zpracovani ucetnich zavérek (TPA Group, 2021).

4.1.1 Cil spole¢nosti TPA

Spolecnost i pfes neptiznivou svétovou situaci souvisejici s COVID 19 eviduje rist
trzeb v rozmezi 5 - 10 % a zvySeni celkového obratu oproti roku 2019. Cilem spolecnosti
je do budoucna pokraovat v pozvolném ristu obratu. Dale planuje vice rozvijet
kvalifikace svych zaméstnanct, aby se hloubéji orientovali ve svém oboru. Na zaklad¢ této
skutecnosti spolecnost zvazuje moznost zavedeni nového ¢i novych zaméstnaneckych
benefitd pro své zaméstnance. Za své dlouhodobé cile spoleCnost povazuje stalé kvalitni
poskytovani sluzeb zakazniktim, plnéni pozadavkil zdkaznikli rychle a piesné, zapojeni
zaméstnancl do procesu zlepSovani spolecnosti a zajisténi dostatecnych podminek pro

vytvofeni konkurenceschopnosti na trhu v odvétvi souvisejici s hlavni ¢innosti spolecnosti.

4.1.2 Prehled hospodareni spole¢nosti v ramci TPA

Tato kapitola podrobné popisuje vybrané polozky z ticetnich zavérek mezi lety
2017 az 2019. Pro popis aktivnich ucti vztahujicich se k rozvaze je vybrand celkova
hodnota aktiv a jejich dil¢i ¢asti, tedy dlouhodoby hmotny majetek (DHM), dlouhodoby
nehmotny majetek (DNM), obézna aktiva celkova a Casové rozliSeni. V ramci rozvahy
na pasivnich uctech je uvedena celkova hodnota pasiv, dale celkova hodnota vlastniho
kapitalu, vysledek hospodateni (VH) z bézného ucetniho obdobi, celkové cizi zdroje
a Casové rozliSeni. Co se tyka vykazu zisku a ztrat (VZZ) ve zminénych letech, jsou

uvedeny osobni naklady, mzdové néklady a Cisty obrat za tcetni obdobi. Jako posledni
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udaj jsou predstaveny primérné pocty zaméstnancl jednotlivych dil¢ich casti spolecnosti
TPA Ceska republika. Data vychazi z Gi¢etnich zavérek z portalu or.justice.cz.

Tabulka €. 4 prezentuje vybrané udaje za spole¢nost TPA Tax, s.r.0. Ze vSech ¢asti
TPA Ceska republika vykazuje firma TPA Tax s.r.o. nejvyssi hodnoty aktiv a ¢istého
obratu v tis. K¢. Primérny pocet zaméstnancli ma rostouci trend. Za rok 2017 byl jejich
pocet 80, nasledné doslo k narGstu na 92 zaméstnancii a za rok 2019 eviduje spole¢nost

prumérné zaméstnancii 106.

Tab. 4 — Hospodateni spolecnosti TPA Tax, s.r.o. ve sledovanych letech

TPA Tax s.r.o. za sledované roky v tis. K¢
Vybrané poloZky z rozvahy a VZ.Z
2017 2018 2019

Aktiva celkem 80 485,00 99 942,00 97 891,00
DHM 2 343,00 3 089,00 6 135,00
DNM 219,00 541,00 822,00
Obézna aktiva 73 850,00 88 473,00 84 590,00
Casové rozliseni 4 073,00 7 839,00 6 344,00
Pasiva celkem 80 485,00 99 942,00 97 891,00
Vlastni kapital 52 767,00 54 067,00 51 796,00
VH z bézného cetniho obdobi 35 079,00 35 952,00 38 492,00
Cizi zdroje 27 568,00 45 730,00 45 562,00
Casové rozliseni 150,00 145,00 533,00
VH po zdanéni 35 079,00 35 952,00 38 492,00
Cisty obrat za i¢etni obdobi 161 675,00 184 410,00 208 759,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz

V rozvaze mezi roky 2017 a 2018 ve vybranych polozkach lze sledovat mirny
nartist. 'V roce 2019 dochézi v nékterych castech rozvahy k mirnému poklesu. Celkova
hodnota aktiv za rok 2017 odpovida hodnoté 80 485 tis. K¢, v roce 2018 ¢ini 99 942 tis. K¢
a vroce 2019 je jejich hodnota 97 891 tis. K¢. Stala aktiva, ktera zahrnuji DHM a DNM,
kazdym rokem rostou. Soucasti DNM jsou napiiklad ocenitelnd prava ¢i software. DHM
tvofi hmotné movité véci a poskytnuté zalohy. Obézna aktiva jsou tvofena zasobami
a pohledavkami, které¢ se dale d¢li na kratkodobé a dlouhodobé. Napiiklad mezi
dlouhodobé pohledavky spadaji odlozené danové pohledavky nebo dlouhodobé poskytnuté
zalohy. Polozka casové rozliSeni je tvofend ndklady pfiStich obdobi a pfijmy pftiStich
obdobi. Pasiva se rovnaji aktivum, tedy dochdzi k bilan¢ni rovnici. Vlastni kapitél
spolecnosti je tvofen zakladnim kapitalem, vysledkem hospodafeni minulych let, ktery

muze mit kladnou ¢1 zapornou hodnotu, vysledkem hospodateni bézného ucetniho obdobi
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a rozhodnutim o zalohové vyplaté podilu na zisku. Cizi zdroje jsou soutem rezerv
a zavazkl kratkodobych, dlouhodobych a ostatnich. Za ostatni lze povazovat napiiklad
dohadné &ty pasivni &i zavazky za zaméstnance. Casové rozliseni obsahuje vydaje
a vynosy pristich obdobi. PoloZky osobni naklady, mzdové ndklady a Cisty obrat za ucetni
obdobi spadaji do vykazu zisku a ztrat. Cisty obrat za ucetni obdobi spole¢nosti je slozen
ze sumy trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, z ostatnich provoznich vynosii, vynosovych
urokli a jinych podobnych vynosii a ostatnich finan¢nich vynost. Jedna se tedy o vynosy
za uskute¢nénd zdanitelnd plnéni s vyjimkou téch, které jsou od dan¢ z ptidané hodnoty
osvobozeny. Cistému obratu piedchazi vysledek hospodaieni po zdanéni, ktery prezentuje
zisk €i ztratu. Spole¢nost TPA Tax, s.r.o. ve sledovanych letech vykazala zisk. Za rok 2017
byl zisk ve vysi 35 079 tis. K&, v roce 2018 byla jeho hodnota 35 952 tis. K¢ a za rok 2019
¢inil 38 492 tis. K& Ve zminénych letech lze tedy pozorovat ristovy trend a spolecnost
byla ve vSech obdobich ziskova.

Tabulka ¢. 5 predstavuje vysledné hodnoty aktiv a pasiv a ¢istého obratu za ucetni

obdobi spolecnosti TPA Audit s.r.o. ve vybranych letech 2017 az 2019.

Tab. 5 — Hospodateni spolecnosti TPA Audit, s.r.0. ve sledovanych letech

) . TPA Audit s.r.o. za sledované roky v tis. K¢

Vybrané polozky z rozvahy a VZZ
2017 2018 2019

Aktiva celkem 32 089,00 35 686,00 39 263,00
DHM 3 375,00 3319,00 3397,00
DNM 951,00 570,00 536,00
Obézna aktiva 26 456,00 29 840,00 33 652,00
Casové rozliseni 1 307,00 1 957,00 1 678,00
Pasiva celkem 32 089,00 35 686,00 39 263,00
Vlastni kapital 15 740,00 14 721,00 17 364,00
VH z bézného cetniho obdobi 9 040,00 7 876,00 12 904,00
Cizi zdroje 16 288,00 20 857,00 21 779,00
Casové rozliseni 61,00 108,00 120,00
VH po zdanéni 9 040,00 - -
Cisty obrat za i¢etni obdobi 61 528,00 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz

Veskeré vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsou tvofeny stejnym
zpusobem jako u predeslé tabulky 4. Jednotlivé casti opét vykazuji rastovy trend.

K dispozici z VZZ jsou data pouze za rok 2017. Firma TPA Audit, s.r.o. v letech 2017
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a 2019 eviduje primérny pocet zaméstnancli ve vysi 46. Za rok 2018 je zde mirny narast
na 49 zaméstnancu. Vysledek hospodateni za rok 2017 byl 9 040 tis. K¢.

Posledni sledované hospodateni spolecnosti se tykd TPA Valuation & Advisory,
s.r.0. Spolec¢nost byla pod timto ndzvem zapsand do veiejného rejstiiku k 1. fijnu 2019.
Predstavené hodnoty hospodateni spolecnosti jsou opét slozené z polozek, jako je tomu

u predchozich tabulek ¢. 4 a 5.

Tab. 6 — Hospodateni spole¢nosti TPA Valuation & Advisory, s.r.o0. ve sledovanych letech

TPA Valuation & Advisory s.r.o. za sledované roky
Vybrané polozky z rozvahy a VZZ v tis. K&
2017 2018 2019

Aktiva celkem 8 273,00 11 017,00 17 940,00
DHM 325,00 275,00 223,00
DNM 0,00 36,00 20,00
Obézna aktiva 7 483,00 9901,00 16 991,00
Casové rozliseni 465,00 805,00 706,00
Pasiva celkem 8 273,00 11 017,00 17 940,00
Vlastni kapital 5070,00 6 939,00 12 664,00
VH z bézného cetniho obdobi 2 949,00 4 434,00 10 013,00
Cizi zdroje 3 203,00 4 078,00 5276,00
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00
VH po zdanéni 2 949,00 - -

Cisty obrat za i¢etni obdobi 16 856,00 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz

Data vztahujici se k vykazu zisku a ztrat, tedy mzdové, osobni naklady a vysledky
hospodateni po zdanéni a Cisty obrat za ucetni obdobi v letech 2018 a 2019 nejsou
k dispozici. Spole¢nost TPA Valuation & Advisory, s.r.o. je ze vSech tii spolecnosti
spadajicich pod TPA Ceska republika nejmensi. Jeji primérny pocet zaméstnanct za rok
2017 byl 9, vroce 2018 to bylo 11 pracovnikli a za rok 2019 neni pocet zaméstnanct
dostupny.

Spole¢nost TPA Ceska republika Ize povazovat za ziskovou, pfi¢emZ nejvétsi podil
ziskii zaujima TPA Tax, s.r.o., stejné jako nejvysSi primérny pocet zaméstnancl
ve sledovanych letech. S timto faktem jsou samoziejmé spojené i nejvyssi mzdové naklady

a osobni naklady spole¢nosti.
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4.2 Mzda a benefity v TPA Ceska republika

Spolec¢nost svym zaméstnancim mésicné vyplaci mzdy zpétné. Ty jsou splatné
nejpozdéji do 12. dne v mésici. Pracovnici maji bud’ pevnou meésicni mzdu, nebo
hodinovou mzdu. V sou€asné dob¢ je zaméstnanctim zasilana elektronicka vyplatni péaska,
ve které naleznou vypsané veskeré polozky, které se do mzdy promitly. TPA si velice snazi
zakladat na dobrych vztazich mezi zaméstnanci, proto vzdy kazdy 3. mésic probiha;ji
zaméstnanecké pohovory, kde jsou pracovnici dotazovani na spokojenost s praci,
ohodnocenim a kolektivem. Nasledné vzdy probihaji ro¢ni rozvojové pohovory, které jsou
k datu, kdy zaméstnanec podepsal pracovni smlouvu. V ro¢nich pohovorech jsou spiSe
kladeny otdzky a volny prostor na moznost zménu stavajicich podminek v pracovni
smlouvé.

Jelikoz spole¢nost TPA Ceska republika se déli na TPA Tax, s.r.o., TPA Audit, s.r.o.
a TPA Valuation & Advisory, s.r.0., neni mozné stanovit priimérnou mzdu jednotné, ale je
nutné ji rozdélit pro kazdou spolecnost zvlast. Déle v TPA Tax, s.r.o. se primérnd mzda
op¢t 1isi, nebot’ tato Cast firmy se dale rozdéluje na Accounting, tedy Ucetnictvi a Tax —
dané. Podminkou pro piijeti nového zaméstnance do danového sektoru je nezbytné plynné
ovladat anglicky jazyk a mit vysokoskolsky titul. Do ucetni sféry mohou nastoupit
1 zaméstnanci, ktefi maji stfedoskolské vzdélani. Z tohoto diivodu je ve firm¢ TPA Tax,
s.r.0. potfeba primérnou mzdu rozlisit pro kazdou spolecnost zvIast. V soucasné dob¢ se
tedy primérna mzda pro ucetni TPA Tax, s.r.o. pohybuje okolo 38 200 K¢ hrubého.
Pro danovou usek ¢ini hrubd mzda ptiblizn€ 41 200 K¢. V ramci Valuation se hruba mzda
pohybuje okolo 38 600 K¢. U auditu jsou mzdy podobné, okolo 38 800 K¢ hrubého. Firma
svym zaméstnancim vyplaci Ctvrtletni odmény, které do tohoto hrubého odhadu nejsou
zahrnuty, nebot” se vzdy lisi dle provedenych zakazek.

Zaméstnanci maji klasicky osmi hodinovou pracovni od pond€li do patku a
odpracované hodiny jsou vedeny v programu Maconomy, kde je zahrnuto, kterému
klientovi se vénovali a jakou problematikou se zabyvali.

Spole¢nost TPA Ceska republika poskytuje velice §iroké spektrum zaméstnaneckych
benefitli. Zaméstnanci tak nemaji pouze Ctvrtletni bonusy, ale mohou Cerpat i riznorodé
slevy a jiné vyhody. Informace o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech ve

spolecnosti TPA, byly Cerpany z internich smérnic. Mezi hlavni zaméstnacké benefity patii

tyto:
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Odborné vzdelavani

Toto vzdélavani je zaméstnancim poskytovano piedevSim interni
formou. V soucasné dobé¢ vse probihd prostfednictvim online ptfenosi.
Spolecnost si vybudovala vlastni sit, pfes kterou tyto pfenosy provadi.
Pro zacinajici zaméstnance jsou k dispozici odborné Skoleni, predevsim
ve formé ukazek jednotlivych funkcionalit programii, které¢ zaméstnanci
denn¢ vyuzivaji. Probihaji zde i odborna Skoleni, ktera jsou orientovana
na soucasnou problematiku jednotlivych oblasti. Typickym ptikladem je

naptiklad Velka Britanie a ti¢tovani v ramci EU.

Jazykové kurzy

Jelikoz je spolecnost TPA vyuzivana i zahrani¢nimi klienty, nabizi pro
své zaméstnance nejrazn€jsi jazykoveé kurzy. Nejvice je vyuzivan kurz
anglického jazyka na trovni B1 - C1, Business English nebo i némecky
jazyk. Nyni opét zprostiedkovdn pomoci online pfenost. Studium
probihd kazdy tyden v podobé dvou vyucovacich hodin. Zaméstnanci

si tyto jazykové kurzy nehradi.

Kafeterie

Spolecnost zavedla vroce 2019 moznost Cerpani kreditd dle svého
vlastniho vybéru v oblasti sportu, kultury, relaxace, vzdélavani apod.
Pracovnici maji k dispozici celkem 4 800 bodii za rok, kde odecteni
1 bodu = 1 K¢. Rozpocet se zaméstnanctim nabiji Ctvrtletné v pomérné
vysi. Pokud nedojde k vyCerpani bodi, na konci sezony dochazi
k odecteni. Tento systém Kafeterii mohou vyuzivat pouze zaméstnanci

na HPP, nikoliv na DPC &i DPP.

Ptispévky na stravovani (stravenky)

Zaméstnanci spole¢nosti dostavaji 1 stravenku ve vySi 100 korun na
1 pracovni den. Zaméstnavatel hradi 55% zcelkové vySe hodnoty
stravenky. Zbyla ¢ast je pracovnikovi strzena z mési¢ni mzdy. Mnozstvi
vydanych stravenek je zavislé na tom, kolik dni v mésici zaméstnanec
odpracoval. Na prispévek na stravovani maji narok 1 zaméstnanci
s dohodou o provedeni prace ¢i ¢innosti. Podminkou ale je, ze musi

odpracovat alespoini 11 dni v mésici a 40 hodin.

Multisport karta
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= Zaméstnanci maji moznost vyuziti multisport karty. Ta stoji 650 K¢ za
meésic. Zaméstnanci si hradi 350 K¢ a 300 K& mésicné pfispiva
zaméstnavatel formou srazky ze systému Kafeterie. Dale maji moznost
vytizeni doprovodné karty pro své rodinné pfisluSniky ¢i znamé
v hodnoté 800 K¢ a az tii détské karty do veéku 15 let ve vysi 400
K¢/mésic za jednu. Opét se tato moznost zaméstnaneckého benefitu
vztahuje pouze k tém, ktefi pracuji na HPP.
Prace z domova
= Pfed pandemii Covid-19 méli zaméstnanci ndrok vyuzivat jeden
pracovni den v tydnu na praci zdomova. V souCasné dobé v ramci
opatfeni témé&f vSichni zaméstnanci spolecnosti vyuZzivaji praci
z domova.
Office joga
= Spolecnost v roce 2020 zacala pravidelné 2x tydné konat lekce office
jogy, které maji zaméstnancim pomoci protahnout a posilit télo a ulevit
od bolesti zad spojenou s kancelarskou praci. Tyto lekce jsou plné
hrazeny zaméstnavatelem a probihaji v budové spolecnosti. V dobé
pandemie maji zamé&stnanci moznost zapojit se do office jogy online
prostiednictvim sité spole¢nosti.
Poskytovani nealkoholickych napoji a ovoce na pracovisti
= Svym pracovnikltim spolecnost poskytuje na pracovisti kadvu, ¢aj, mléko,
stolni vodu a sirup na ochuceni. Déle je zaveden 3x tydné pravidelny
dovoz ovoce a zeleniny. Ten probiha stale i v dobé pandemie.
Ptispévek na pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou zaméstnavateli
= Spolecnost prispiva vSem zaméstnanciim, nehledé¢ na pracovni pomér,
piispévek na pojisténi odpoveédnosti zaméstnance za Skodu zplisobenou
zaméstnavateli ve vysi 931 K¢ za kalendaini rok, maximalné do vyse
skutecného pojiSténi. Tato pojistna ¢astka je srazena ze mzdy. Tento
pfispévek povinné¢ podléha odvodim na strané¢ zaméstnance
1 zamé&stnavatele.
Parkovani soukromych vozidel v podzemnich gardzich budovy Budé&jovicka

Alej
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= Zaméstnanci maji moznost vyuzit parkovacich mist v budové
Budéjovickd Alej, kde spolecnost sidli. Parkovné stoji 60 Kc/den,
pricemz vikendy a noci jsou zdarma.
e Tymové benefity
= Spole¢nost podporuje soucinnost pracovnich tymt, proto nabizi 2x do
roka pfispévek na 1 osobu vtymu ve vysi 2 000 K¢ Ten mohou
zaméstnanci vyuZzit na libovolné aktivity.
e Mezi-tymové akce
= Zaméstnanci maji moznost uspofadat libovolnou akci napfic
jednotlivymi firmami. Rozpocet je stanoven na 500 K¢ za osobu
a podminkou je, aby se akce zucastnilo minimdlné¢ 25 zaméstnancii
spolecnosti. Téchto akci se mohou ucastnit vSichni zaméstnanci
spole¢nosti bez ohledu na typ pracovni smlouvy.
e Celofiremni akce
* Tyto akce firma, pied vzniklou pandemii, organizovala v prib¢hu roku.
Nejcastéji se jednalo o vikendové lyzovéani v Alpach, vikendovy
sportovni pobyt, grilovani na konci sezony ¢i tematické vanoc¢ni vecirky.
Téchto akci se mohou ucastnit vSichni zaméstnanci spolecnosti bez
ohledu na typ pracovni smlouvy.
Stavajici nabidka zaméstnaneckych benefiti je ve spolecnosti pro zaméstnance velice
rozmanita. Spolecnost, navzdory celosvétové situace souvisejici s onemocnénim COVID
19, vykazuje zvySeni ziskl vrozmezi 5 — 10 % oproti roku 2019 a zvaZzuje mozZnost

roz$ifeni stavajici nabidky o novou zaméstnaneckou vyhodu (TPA Group, 2021).

4.3 Dotaznikové Setieni

Na zékladé¢ domluvy svedenim firmy bylo mezi zaméstnanci TPA provedené
dotaznikové Setfeni prostfednictvim portalu survio.cz. Dotaznikovy prizkum se zaméfoval
na poskytované zaméstnanecké benefity ve spolenosti TPA Ceska republika, kde mohl
kazdy zaméstnanec vyjadrit svilj nazor a postoj k dané problematice. Vzor dotaznikového

Setfeni je v priloze €. 1.
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4.4 Dotaznik

JelikoZ spoleénost TPA Ceska republika nabizi svym zaméstnanciim velice bohatou
nabidku benefitl, bylo Setfeni vedeno za tcelem zjisténi, jestli jsou se stavajici nabidkou
spokojeni ¢i zda by privitali novy zaméstnanecky benefit ¢i benefity a ptipadné uvedli,
ktery zaméstnanecky benefit ve spolecnosti postradaji. Vedeni spolecnosti dotaznikovy
pruzkum schvélilo a predpokladaji, ze ziskané vysledky jim pomizou v dalSich
rozhodovacich procesech pii zlepSovani podminek pro své zaméstnance. Dotaznik
obsahoval celkem 20 otazek, z toho 13 otazek bylo uzavienych, 5 otazek otevienych a 2
otazky polooteviené. Prizkum probihal od 5. bfezna do 12. bfezna 2021. Své odpovédi
poskytlo 120 zaméstnanct z celkového poctu 230, tedy pfiblizné¢ 52 % pracovnikil
spolecnosti. VSechny otazky v dotazniku byly pIné konzultovany s personalnim oddélenim

a vedenim spolecnosti, aby spliiovaly stanovené pozadavky spojené s moznosti zveiejnéni.

4.4.1 Sledovany vzorek respondenti

V této kapitole bude vice pfiblizen vzorek odpovidajicich z firmy TPA. Jsou zde
zpracovany tfi uzaviené otazky. Nasledn¢ budou v dalSich podkapitolach uvedeny
vysledky z dotaznikového Setieni zbylych wuzavienych otdzek, otevienych otazek
a polootevienych otazek.

Graf ¢. 1 zachycuje, kolik procent muzii a zen se zlcastnilo dotaznikového

prizkumu ve spoleénosti TPA Ceska republika.

Graf 1 — Pohlavi respondenta

m/ena

m Mui?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu vyplyva, ze dotaznikového Setfeni se zcastnilo o 12 % vice Zen nez muzi.
Vysledné data odpovidaji i celkové realit€¢ zastoupeni v rdmci spolecnosti. V soucasné
dobé pracuje ve firme 230 zamé&stnanci, z ¢ehoz 65 % tvoii Zeny a zbylych 35 % muzi.

Graf ¢. 2 prezentuje vekové zastoupeni respondentli, ktefi se zlcastnili

dotaznikového Setfeni.

Graf 2 — VEk respondentti

m18-26 let

m 27-35 let

m 36-45 let

m 46-55 let

m 55 let avice

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze 42 % dotazovanych je ve véku od 18 do 26 let. Dalsi
nejvice zastoupena skupina mezi 27-35 lety, celkem se jednd o 46 respondentli, coz Cini
38 % z celkového poctu 120 dotazovanych. Do v€kové kategorie 36—45 let spada 10 % cili
12 respondentii. Skupinu od 46 do 55 let zaujima ptiblizn€ 7 % odpovidajicich. Nejméné
zastoupena je kategorie zaméstnanci ve veéku 55 let a vice, tedy okolo 3 %.
Dle dostupnych informaci se primérny veék ve spolecnosti pohybuje okolo 31 let.
Lze ptedpokladat, ze takto nizka hodnota dana tim, ze spoleCnost TPA umoziuje ziskat
pracovni pozici i absolventlim stiedoskolského a vysokoSkolského vzdélani.

Posledni otdzka byla zaméfena na nejvyssi dosazené vzdelani respondentli. Graf

¢. 3 interpretuje vysledky.
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Graf 3 — Nejvyssi dosazené vzdélani respondenti

m StfedoSkolské s maturitou

m Vys5i odborné

m VysokoSkolské

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 demonstruje, jaké je nejvyssi dosazené vzdélani dotazovanych. Nikdo
z odpovidajicich neuvedl, Ze ma zakladni ¢i stfedoskolské vzdélani bez maturity, proto tyto
skupiny nejsou v grafu nikterak interpretovany. VétSina respondentit  dosahla
vysokoskolského vzdélani, celkem 68 9%. StfedoSkolské vzdélani s maturitou ze 120

zaméstnancll ma 30 % a vyssi odborné vzdélani se tyka 2 % respondentd.

4.4.2 Uzaviené otazky

V dotaznikovém Setfeni bylo celkem 13 otdzek uzavienych. Prvni otazka se tykala
soucasné délky pracovniho poméru zaméstnancli ve spolec¢nosti. Vysledky jsou zaneseny

v grafu €. 4.
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Graf 4 — Délka pracovniho poméru dotazovanych respondentii

® Méné nez 1 rok

W 1-4roky

m5-10let

m 11 let avice

Zdroj: vlastni zpracovani
Na otazku tykajici se délky pracovniho poméru odpoveédélo celkem 120
respondenttl, z ¢ehoz jich 30, tedy 25 %, pracuje ve spolecnosti v souc¢asné¢ dobé mén¢ nez
1 rok. Padesat odpovidajicich ma pracovni pomér u spolecnosti v délce trvani mezi 1-4
roky. Celkem 25 lidi je u spolecnosti TPA zaméstnano 5-10 let. Pouze 15 dotazovanych
uvedlo, ze ve firmé& pracuji 11 let a vice, coz ptedstavuje hodnotu 12,5 %.
Otazka ¢. 2 se dotazovala, zda je toto zaméstnani ve spoleCnosti jejich prvni

pracovni zkusenosti v oboru. Vysledky jsou shrnuty v grafu €. 5.

Graf 5 — Prvni pracovni zkuSenost

m Ano

m Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vétsina odpovidajicich, celkem 71 %, uvedla, Ze se nejedna o jejich prvni pracovni
zkuSenost v tomto odvétvi. Naproti tomu zbylych 29% respondentii odpovédelo, Ze mimo
spolecnost TPA nemaji jinou oborovou pracovni zkuSenost. Jelikoz firma piijima do fad,
at’ na dohody ¢i hlavni pracovni pomér, absolventy Skol, neni tento podil pfili§ prekvapivy.

Otazkou ¢. 3 bylo zjiSténo, jaky je pracovni pomér dotazovanych ve spolecnosti.

Graf €. 6 prezentuje vysledky vztahujici se k této otazce.

Graf 6 — Typ pracovniho poméru

m HPP

m DPC

= DPP

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otazku ohledné typu pracovniho poméru uvedlo celkem 95 respondentd, tedy
79 %, Ze jsou ve firm¢ zaméstndni na hlavni pracovni pomér. Dale 8 % dotazovanych
odpovédélo, ze jejich pracovni pomér je na dohodé o provedeni Cinnosti a zbylych 13 %,
tedy 15 odpovidajicich, m& dohodu o provedeni prace.

Dalsi uzavienou otazkou byla otazka ¢. 5. Graf €. 7 ukazuje vysledky na danou

otazku.
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Graf 7 — Soucasti které firmy je Vase pracovni pozice

B TPA Tax

m TPA Audit

= TPA Valuation & Advisory

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 7 zachycuje odpovédi na otazku €. 5. a sice, soucasti které ze tii spolecnosti
je pracovni pozice respondentil. Nejvice odpovidajicich uvedlo, Ze jejich pracovni pomér
je vramci spolecnosti TPA Tax, s.r.o., tedy 82 respondentd, coz odpovida 68 %.
Pro spolecnost TPA Audit s.r.o. pracuje 26 dotazovanych, tedy 22 %. Nejmensi zastoupeni
odpovédi mélo TPA Valuation & Advisory s celkovym poctem 12 respondenti, tedy 10 %.
Jelikoz nejvétsi podil zaméstnanych osob vykazuje z dlouhodobého hlediska TPA Tax
s.r.0., uvedené udaje odpovidaji realité.

Mezi dalsi uzaviené otazky patfila otazka ¢. 6. Ta se zaméstnancii ptala, zda byli
informovéani o veSkerych benefitech, které spoleCnost nabizela v dobé jejich nastupu.

Mozné odpovédi byly ano, ne a jiz si nejsem jisty/a. Ziskana data jsou shrnuta v grafu €. 8.
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Graf 8 — Byli jste informovani o nabizenych benefitech spolec¢nosti v dobé nastupu?

B Ano

H Ne

m JiZ sinejsem jisty/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice respondentli odpovédelo, ze o veskerych zaméstnaneckych benefitech,
které spole¢nost v dob¢ jejich nastupu nabizela, védeli. Takto odpovédélo celkem 85 lidi,
tedy 71 % respondentti. Odpovéd’ ne uvedlo 13 respondentll, tedy 11 % a 22 zaméstnanct
si jiz nebylo jistych, to ¢ini celkem 18 %. Tuto odpovéd’ je mozné ptedpokladat
u zaméstnancii, ktefi maji delsi pracovni pomér ve spole¢nosti (graf ¢. 1, ktery prezentuje
délku pracovniho poméru ve firmé).

Navazujici otdzka se zamétovala na piehled pracovnikli o veskerych v soucasnosti
nabizenych zaméstnaneckych benefitech ve firmé. Mozné odpovédi byly ano ¢i ne.

Ziskana data jsou zpracovana v grafu €. 9.
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Graf 9 — Mate ptehled o nabizenych benefitech spolecnosti v soucasné dobé?

m Ano

m Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu €. 9, je patrné, Ze zaméstnanci spolecnosti TPA ze 71 % maji ptehled o
veSkerych poskytovanych zaméstnaneckych benefitech v soucasné dobé. Naopak 29 %,
tedy 35 respondenti uvedlo, ze ptehled nema, tedy nevi, jaké vyhody spolecnost svym
pracovnikiim nabizi.
Souvisejici otazka se vénovala problematice, zda jsou zaméstnanci se stavajici

nabidkou benefitl ve spole¢nosti spokojeni. Graf €. 10 interpretuje vysledky.

Graf 10 - Jste spokojeni se soucasnou nabidkou zaméstnaneckych benefit spolecnosti?

H Spokojeny/a
H Spige spokojeny/a
m Neutrdlni

m Spige nespokojeny/a

m Nespokojeny/a

A 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf €. 10 prezentuje vysledky uzaviené otazky, zda jsou zaméstnanci spokojeni se
soucasnou nabidkou zaméstnaneckych benefitii poskytovanych spolec¢nosti. Mozné
odpovédi byly spokojeny/a, spiSe spokojeny/a, neutrdlni, spiSe nespokojeny/a
a nespokojeny/a. Z téchto moznosti 39 % zaméstnanct, tedy 47 odpovédélo, Ze jsou se
stavajici nabidkou spokojeni. Ten samy pocet respondentii uvedl, ze je spiSe spokojeny.
Odpovéd’ neutralni vybralo celkem 15 zaméstnancu, tedy 13 %. Celkem 6 zaméstnancti
uvedlo, Ze je spiSe nespokojenych se stivajici nabidkou, tedy 5%. Zbylé 4 %
odpovidajicich jsou toho nazoru, ze nabizené benefity pro n€ nejsou dostacujici.

Mezi dal$i wuzaviené otazky patfila doplikova otdzka, zda zaméstnanci

ve spolecnosti postradaji néktery benefit. Odpovédi zachycuje graf €. 11.

Graf 11 — Postradate konkrétni benefit, ktery spole¢nost nenabizi?

B Ano

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 11 je zifejmé, Zze odpoveédi na predchozi otdzku jsou spiSe potvrzenim,
ze zamestnanci jsou se stavajici nabidkou spokojeni, tedy 71 % respondentii uvedlo,
ze zadny benefit ve spolecnosti nepostradaji. Pouze 29 % zrespondentli napsalo,
ze postradaji nékterou z dalSich moznych zaméstnaneckych vyhod, kterou v soucasnosti
spolecnosti nenabizi. Vice je toto téma rozvedeno v kapitole 4.4.3), kde graf ¢. 16
prezentuje odpovédi na otazku, ktery konkrétni benefit zaméstnanci postradaji a uvitali
by jej.

Otazka ¢. 14, kterou interpretuje graf ¢. 12, se zaméstnanci dotazovala, zda
by preferovali spiSe prispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi nebo by uvitali

finan¢ni hotovost, kterou by méli vyplacenou navic ke mzde¢.
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Graf 12 — Preferovali byste spiSe piispévek na penzijni pfipojisténi nebo finanéni
hotovost?

B Penzijni pfipojisténi
B Finanéni hotovost

= Nemél/a bych zdjem ani o jednu

\—/ ' moznost z vybranych benefitd

Zdroj: vlastni zpracovani
Z vysledkl vyplyva, ze zaméstnanci by spiSe preferovali financni hotovost navic
ke mzd¢. Takto odpovédélo 48 %, tedy 58 zaméstnancli. Déle 42 % c¢ili 50 zaméstnanct
uvedlo, Ze by méli zdjem o prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi. Pouze 10 %
pracovnikl uvedlo, Ze by neméli zdjem ani o jednu z uvedenych variant.
Podobné byla i nasledujici otazka, kterd zjiStovala, zda by respondenti spise
uptfednostnovali pfispévek na soukromé zivotni pojisténi nebo financni hotovost navic

ke mzdé¢. Graf €. 13 zachycuje vysledky.

Graf 13 - Preferovali byste piispévek na soukromé Zivotni pojiSténi nebo hotovost?

m Soukromé Zivotni pojisténi

®m Finanéni hotovost

= Nemél/a bych zdjem ani o jednu
moznost z vybranych benefitd

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zameéstnanci TPA méli na vybér z moznosti, ze by spiSe preferovali ptispévek
zameéstnavatele na soukromé Zivotni pojisténi, financni hotovost ke mzd€ nebo ani jednu
z nabizenych variant. Respondenti uvedli, Ze by spiSe dédvali pfednost opét financni
hotovosti, a to ze 49 %, tedy v celkovém poctu 59 zamé&stnancii. Ze 120 respondentl jich
39 uvedlo, tedy 33 %, Ze by uvitali ptispévek na soukromé zivotni pojisténi. Z celkového
poctu jich 18 %, tedy 22 zaméstnanci odpovédélo, ze by neméli zdjem ani o jednu

z nabizenych moznosti.

4.4.3 Oteviené otazky

V této kapitole bude rozebranych celkem 5 otdzek, které byly v radmci
dotaznikového Setfeni vedené jako oteviené otazky. Respondenti u tohoto typu otazek
mohli vyjadiit svllj vlastni nazor a postoj k dané¢ problematice. Zaroven tyto oteviené
otazky zpétné navazuji na uzaviené otazky, které jsou vice popsany v kapitole 4.4.2.

Spolegnosti TPA Ceska republika v ramci vie tii firem nabizi rozmanité mnozstvi
pracovnich pozic, které se odviji od pracovnich zkuSenosti a znalosti. Proto je mozné se
v TPA Tax, s.r.o. setkat s nasledujicimi pracovnimi pozicemi — samostatny manazer, ucetni
manazer, senior konzultant, konzultant, senior Ui€etni, ucetni, asistent cetni, junior ucetni,
hlavni ucetni, hlavni mzdova ucetni, asistent mzdové ucetni a junior asistent mzdové
ucetni. Pracovnici na téchto pozicich se zabyvaji piedevSim ucCetni a danovou
problematikou a poskytuji sluzby klientim. V firmé TPA Audit, s.r.o. jsou
k dispozici nésledujici mista — senior manazer, senior konzultant, konzultant, auditni
manazer, asistent, junior asistent, ale také personalisté, recepcni a pracovnici zabyvajici se
marketingem a pravnimi zalezitostmi. V ramci auditu tedy dochazi primarné k poskytovani
auditorskych sluzeb. Ve spolecnosti TPA Valuation & Advisory jsou obsazované tyto
pozice — valuation manazer, senior konzultant, asistent a junior asistent. Pracovnici
na téchto pozicich se zabyvaji problematikou oceflovani majetku.

Nékteti zaméstnanci pracujici na nékteré z vySe uvedenych pozic se dotaznikového
Setfeni nezucastnili, proto k nim nejsou uvedend piislusna data k porovnani. Otazka €. 4
se respondentt ptala, jaka je jejich soucCasna pracovni pozice ve spolecnosti. Tabulka ¢. 7

shrnuje ziskané vysledky.
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Tab. 7 — Jaka je vase soucasné pracovni pozice ve spole¢nosti?

Pozice Pocet respondentii | Pocet respondentii v %

Personalista 2 1,67
Partner 6 5,00
Senior manazer 1 0,83
Senior konzultant 8 6,67
Daiovy konzultant 19 15,83
Asistent daflového poradce 1 0,83
Tax manazer 4 3,33
Senior ucetni 4 3,33
Udetni 21 17,50
Asistent UcCetni 25 20,83
Junior asistent ucetni 10 8,33
Mzdova ucetni 5 4,17
Asistent mzdové ucetni 3 2,50
Junior asistent mzdové ucetni 3 2,50
IT support 1 0,83
ERP konzultant 1 0,83
Senior konzultant auditu 1 0,83
Konzultant auditu 1 0,83
Asistent auditora 4 3,33
Celkem 120 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice respondentli uvedlo, ze v dob¢é dotaznikového Setfeni jsou na pozici
asistenta ucetni, tedy 25 respondentil, coz predstavuje ptiblizn¢ 21 %. Na této pozici jsou
prevazné mladi lidé, kteti jsou absolventy Skol a sbiraji pracovni zkuSenosti pro ziskéni
hlavniho pracovniho poméru. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla pozice ucetni, kterd ma
oblasti a jsou zamé&stnani na hlavni pracovni pomér. Z ucetni oblasti se v zastoupeni 10
respondentli, tedy 8 %, objevuje pozice junior asistent ucetni. Na toto misto jsou
obsazovani predevsim studenti vysokych skol, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace
¢i provedeni ¢innosti, a jejich fond pracovni doby za tyden ¢ini 16 az 20 hodin. Déle velice
pocetnou skupinou jsou danovy konzultanti, tedy témét 16 % =z odpovidajicich
respondentl. Pracovnici zde jsou na hlavnim pracovnim poméru a fesi veskerou daiiovou
problematiku a komunikaci s pifislusSnymi organy. Pod pracovni pozici ERP konzultanta
pracuji opét osoby na HPP a jejich prace je spojenad s budovanim a modernizovanim sité a
ucetniho softwaru Helios. V IT supportu jsou pracovnici, ktefi spravuji interni sité
spoleCnosti, napt. emailovou schranku, prosttedi, které¢ slouzi k predkladani pracovnich

zakazek (Maconomy) a veSkeré problémy spojené s pocitacem a piipojenim.
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Veskeré pozice, které jsou pod zacitkem junior, jsou vedené na dohody
s upravenym pracovnim tydennim fondem. Studenti na téchto pozicich ziskavaji pracovni
zkuSenosti a vice se dozvidaji o dané problematice z oboru. Pracovnici na téchto pozicich
jsou napomocni zkusené¢jSim spolupracovnikm.

Do kategorie otevienych otazek spadé i otdzka ¢. 9, kde zaméstnanci méli sefadit
zaméstnanecké benefity, které spolecnost poskytuje, podle jejich preference. Nabizené
moznosti vychazely z internich smérnic soucasné nabizenych zaméstnaneckych benefith

a vysledky prezentuje graf ¢. 14.

Graf 14 — Preferované benefity zaméstnanci spolecnosti

MoZnost nakupovani v DBK se slevou
MoZnost parkovani v Budé&jovické Aleji
Office joga

Tymové benefity

Multisport karta

———
—
Jazykové kurzy —l—l—l—l—’——
e ———

Systém kafeterie

Nealkoholické ndpoje a ovoce na pracovisti
Interni a externi vzdélavani
MoZnost prace z domova

PFispévék na stravovani

0 5 10 15
Pfirazené vahy hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnanci dle ziskanych vyslednych dat nejvice ocenuji a preferuji piispévek
na stravovani. Dale v soucasné dob¢ ocenuji nejvice moznost prace z domova. Je mozné,
ze atraktivita tohoto benefitu v soucasné dobé vzrostla, ale dle firemnich smérnic mohla
ztratit na svém vyznamu. Tento benefit je vice rozepsan v kapitole 4.2 pod ,,prace
z domova“. Jako dalsi nejvice dilezité benefity povazuji respondenti moznost interniho
a externiho vzdé¢lavani, které se zabyva jak firemni problematikou, tak problematikou
vramci oborti. V neposledni fadé ocenuji zajiSténi nealkoholickych napoji a ovoce
na pracovisti, které je pravidelné dovazeno. Dale za velice atraktivni benefit lze povazovat
moznost systému Kafeterie a jazykovych kurzl, které probihaji s rodilymi mluv¢imi, ale
1 Ceskymi lektory. Za mén¢ atraktivni dle vysledkii povazuji pracovnici v soucasné dobé¢
lekce office jogy, ackoliv probihaji i1 prostfednictvim online, dale moznost vyuziti
parkovacich mist za poplatek v budové Budéjovickd Alej a moznosti nakupovani se

slevami ve vybranych obchodech v obchodnim centru DBK.
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Otazka ¢. 11 navazuje na otazku ¢. 10, kterd patii k uzavienym otdzkam a je
zpracovana grafem ¢. 11. Vice specifikuje odpovédi dotazovanych, pokud jejich odpoveéd’
byla ano na otazku, zda ve stdvajici nabidce zaméstnaneckych benefitli néktery postradaji.
Vyslednd data jsou zachycena v grafu ¢. 15. Respondentii na tuto otdzku odpovédélo

celkem 35 z celkového poctu 120.

Graf 15 — Ktery konkrétni benefit postradate?

B Pfispévek na dopravu

B Pfispévek na penzijni
pfipojisténi

m Pfispévék na soukromé
Zivotni pojisténi

m Sick days

m 13 plat

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 15 prezentuje odpovédi na otazku €. 11, kterd navazuje na otazku, zda
ve spoleCnosti zaméstnanci postradaji konkrétni benefit. JelikoZ na piedeSlou otazku,
kterou znazornuje graf ¢. 11, odpovédélo 35 respondentli, ze postradaji, tak jsou zde
uvedeny jejich odpovédi. Nejvétsi zastoupeni chybéjiciho benefitu ma prispévek
na penzijni pfipojisténi. Zaméstnanci by tento benefit ze 43 % z celkového poctu 35
zaméstnancli uvitali. Témét vétSina zaméstnanch uvedla, ze by privitali prispévek
na dopravu od zaméstnavatele, prispévek na soukromé zivotni pojiSténi, moznost vyuziti
,»sick days® a predevsim 13. plat. Rozmezi na zastoupeni téchto odpovédi se pohybovalo
okolo 14 % az 15 %.

U Dalsi otazky respondenti méli vybrat, ktera kategorie zaméstnaneckych benefita

je pro n¢ nejvice upfednostiovana s tim, ze méli moznost vybrat vice variant.
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Graf 16 — Kterou kategorii zaméstnaneckych benefiti uptednostiujete?

M Socialni benefity

M Benefity, které zkvalitfuji
vyuZivani volného &asu

m Benefity, které se vztahuji k
praci

® Benefity, které maji spojitost
s postavenim ve firme

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 16 prezentuje preference zaméstnancli na kategorie zaméstnaneckych
benefiti. Nejvice zaméstnanci upfednostiuji benefity, které se vztahuji k samotné praci,
tedy stravenky, moznost vzdélavani se, rozvojové kurzy nebo 13. plat. Tuto moZnost
vybralo 55 % odpovidajicich. Dale za velmi dulezitou kategorii povazuji tu, kterd ma
spojitost s postaveni ve firm¢, tedy naptiklad moznost vyuziti telefonu k pracovnim ale
1 soukromym ucellim, a totéZ 1 u vyuziti automobill. Toto zastoupeni zaujima 19 %. Dale
z 16 % zaméstnanci preferuji kategorii benefitli, které zkvalitiiuji vyuzivani volného cCasu,
tedy naptiklad podpora kulturnich a sportovnich akci, dale podpora v ramci spole¢nosti Cili
firemni akce apod. Za asi nejmén¢ upiednostiiovanou skupinu benefitil 1ze na zaklade
odpovédi povazovat tu, ktera umoznuje tzv. socidlni benefity, tedy moznost vyuziti firemni
Skolky, ptfispévku na penzijni pojisténi, darii, zaméstnaneckych ptjcek a jiné. V ramci této
otazky mohli zaméstnanci vybrat moznost ,,jind“ a doplnit jinou kategorii benefitd, kterou
povazuji za dulezitou. Na tu nikdo z dotazovanych neodpovedél.

V navaznosti na graf ¢. 12 otazky ¢. 14, méli respondenti uvést, z jakého ditvodu
by preferovali piispévek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi. Graf ¢. 17 zndzoriuje

vzeslé vysledky.
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Graf 17 — Proc€ byste preferovali penzijni ptipojisténi?

m Dafiové divody

® Podpora spofeni

m Uspory do budoucna

m Castetné zaji§téni na
ditchod

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti méli moznost vybrat si mezi piispévkem na penzijni pfipojisténi,
finan¢ni hotovost ke mzd¢ nebo nemuseli mit zdjem ani o jednu variantu. U financni
hotovosti 58 respondentii uvedlo, Ze by radi nalozili s financnimi prosttedky dle svého
uvazeni a potieby. Z celkem 120 odpovidajicich uvedlo 12 respondentt, ze by neméli
zdjem ani o finan¢ni hotovost ke mzd€ ani o pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi. Podrobné&ji vySe v uzavienych otdzkach pod grafem ¢. 12. U piispévku
zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi (graf ¢. 17) odpovédélo 50 respondentl, ze by
prispévek na penzijni pfipojisténi uvitali ptredevsim z diivodu danové vyhodnosti. DalSich
30 % respondentii povazuje moznost tohoto pfispévku za podporu jejich stavajiciho
spotfeni. Z odpovidajicich vidi 20 % moznost uspory do budoucna a 10 % povazuje tento
prispévek jako moznost castecného zajisténi na dichod.

Obdobn¢ prezentuje vysledky graf ¢. 18, ktery odkazuje zpétné na uzavienou
otazku ¢. 16, ktera je znazornéna pod grafem ¢. 13. Respondenti m¢li uvést, z jakého

diivodu by uvitali spiSe ptispévek zaméstnavatele na soukromé zivotni pojisténi, viz nize.
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Graf 18 — Proc byste preferovali piispévek na soukromé Zivotni pojisténi?

m Dariové ddvody

B Podpora souctasného sporeni

= Uspory do budoucna

B Minimalizace rizika v pfipadé
pracovni neschopnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti i u ptedchozi otdzky, kterd navazuje na tuto, méli moznost vybéru
mezi piispévkem zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojisténi, financni hotovost ke mzd¢
anebo nemuseli mit zajem ani o jednu variantu. U finan¢ni hotovosti 59 respondent
uvedlo, ze by si opét radi nalozili s financnimi prostfedky dle svého uvazeni a dle potieby.
Z celkem 120 odpovidajicich uvedlo 22 respondentli, ze by neméli zajem ani o jednu
z uvedenych variant. Pro graf ¢. 18 je klicovych 39 respondentl, kteti by o pfispévek
na soukromé Zivotni pojisténi méli zdjem. Z nich 41 % op¢t shledava vyhodnost z hlediska
danové odvoditelnosti. DalSich 28 % respondentli povazuje tento piispévek jako moZnost
uspor do budoucna. Déle 18 % zaméstnancli povazuje tuto moznost vyuziti za podporu
stavajicich spoteni. Odpovidajici uvadeli, ze Zivotni pojisténi shledavaji jako moznost
minimalizace rizik v ptipad¢, ze by u nich doslo k vypadku ptijmu v disledku dlouhodobé

pracovni neschopnosti. Tento fakt se tykal 13 %.

4.4.4 Polootevicené otazky

V této kapitole bude rozebrana pouze 1 otdzka, kterd byla v ramci dotaznikového
Setfeni vedena jako polooteviend. V dotazniku byla uvedena jesté jedna otdzka tohoto typu,
avSak nikdo z dotazovanych moznost ,,jind“ nezvolil, nebude tudiz v této kapitole
prezentovana. Respondenti mohli vyjadrtit svlij vlastni nazor a postoj k dané problematice,
pokud si nevybrali zuvedenych moznosti. Zaroveil tento typ otazky zpétné navazuje

na uzaviené a oteviené otazky, které jsou vice popsany v kapitolach 4.4.2 a 4.4.3.
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Jednou z polootevienych polozenych otdzek bylo, zda je pro zaméstnance dilezita
nabidka zaméstnaneckych benefiti pifi vybéru zaméstnavatele. Ziskané vysledky
predstavuje graf €. 19.

Graf 19 — Je pro Vas dllezitad nabidka zaméstnaneckych benefitl pii vybéru nového
zaméstnavatele?

B Ano

B Ne

= Jind

Zdroj: vlastni zpracovani
Zameéstnanci v této otdzce uvedli v 71 % ptipadl, ze nabidka zaméstnaneckych
benefitl je pro né dilezitd pii vybéru nového potencidlniho zaméstnavatele. Dale 25 %
zaméstnancl uvedlo, Ze to pro né neni dalezity faktor a 4 % zamé&stnancii uvedlo, Ze jejich
odpovéd’ na otdzku je v tomto ohledu jina. Nejcastéji se objevovala odpoveéd’, ze se jedna
o jejich prvni pracovni zkuSenost a jsou v souc¢asné dobé na dohodu o provedeni prace

1 ¢innosti, proto pro n¢ zatim nebylo stézejni, které benefity zaméstnavatel poskytuje

a nabizi.
4.4.5 Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setieni probihalo ve spole¢nost TPA Ceské republika napi#i¢ viemi
spolecnosti, tedy TPA Tax, s.r.o., TPA Audit, s.r.o. a TPA Valuation & Advisory, s.r.o.
Na uvedené otazky odpovédélo celkem 120 respondentt, tedy 52 % z celkového poctu 230
zaméstnancll spoleCnosti. Dotaznik obsahoval 20 otazek, ztoho 13 otdzek bylo
uzavienych, 5 otazek otevienych a 2 polooteviené, avsak rozebrand byla pouze jedna,
nebot’ u druhé nebyla zvolena Zadnd odpovéd kromeé téch, které byly nabizené.

Dotaznikového prizkumu se zucastnilo 56 % Zen a 44 % muzi. Nejvice byla zastoupena
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veékova kategorie od 18 do 35 let, kterd potvrzuje i primérny vek ve spolec¢nosti. Ten je
stanoven na 31 let. Z 68 % respondenti uvedli, ze maji vysokoskolské vzdélani, 30 %
sttedoSkolské s maturitou a 2 % odpovidajicich ma vyssi odborné vzdélani. Ve spolecnosti
vramci dotaznikového Setifeni nikdo zrespondenti neuvedl zakladni vzd€lani
a stfedoskolské vzdélani bez maturity. Nejvice dotazovanych bylo ze spole¢nosti TPA Tax,
s.r.0., vice nez 68 %. Respondenti nejvice uvadéli, Ze ve spolecnosti pracuji na hlavni
pracovni pomér, ze 79 % a 42 % odpovidajicich ve firmé pracuje v rozmezi 1 roku az 4 let.

Dotaznikové Setieni se zabyvalo stdvajici nabidkou zaméstnaneckych benefita
ameélo za cil zjistit, zda jsou zaméstnanci spokojeni s jejich souasnym stavem. Celkem
47 % respondentl uvedlo, Ze jsou s benefity, které spole¢nost nabizi, spokojeni. Tentyz
procentudlni pocet se objevil 1 vodpovédi spiSe spokojeni. Z celkového poctu
dotazovanych vSak 29 % uvedlo, Ze je benefit, ktery ve stdvajici nabidce postradaji.
V ramci otazky €. 11, kterou prezentuje graf ¢. 15, odpovidajici ze 43 % uvadéli, Ze jim
chybi moznost pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi. Ostatni odpovédi se
tykaly naptiklad pfispévku zaméstnavatele na dopravu, soukromého zivotniho pojisténi,
moznosti Cerpani ,,sick days a 13. platu.

V prizkumu méli zaméstnanci moznost se vyjadfit, zda by preferovali pfispévek
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi ¢i financni hotovost, pfipadné ani jednu variantu.
Z toho 42 % uvedlo, Ze prispévek na penzijni pfipojisténi by uvitali pfedevsim z divodu
danové vyhodnosti. Jednd se o moznost jist¢é podpory stavajicich spofeni, uspor
do budoucna a ¢astecného zajisténi na diichod. Dalsich 58 respondentti by naopak pfivitalo
finan¢ni hotovost navic ke mzdé, se kterou by mohly nalozit dle aktudlnich potieb
a situaci. Z celkového poctu dotazovanych 10 % uvedlo, ze by nemélo z4jem ani o jednu
variantu.

Obdobna otazka se tykala preference pfispévku na soukromé zivotni pojisténi,
finan¢ni hotovosti ke mzd¢ ¢i ani jedné z variant. Zde méli opé€t respondenti ze 49 % zdjem
o finan¢ni hotovost, se kterou by nalozili dle vlastnich potieb a aktudlni situace. DalSich 22
respondentiit uvedlo, Ze by nemélo zajem ani o jednu moznost. Ohledné pfispévku
zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojisténi se vyjadiilo 33 % respondentt kladné a to
predevsim s ohledem na to, ze je to opét daitové vyhodné v ramci danové odvoditelnosti,
¢astecné podpory stavajiciho spotfeni, uspor do budoucna a minimalizace rizik v ptipadé

dlouhodobé¢ pracovni neschopnosti, tedy vypadku piijmu.
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Dle vysledku dotaznikového Setfeni jsou zaméstnanci z vEétsi ¢asti s nabidkou
poskytovanych benefitl spokojeni, ale uvitali by moznost pfispévku na soukromé zivotni
pojisténi &i penzijni piipojisténi. Spole¢nost TPA Ceska republika ziskana data povaZzuje
za orientani a zvazuje moznost zavedeni nového zaméstnaneckého benefitu. Vysledky
dotaznikového Setfeni vSak nelze obecné aplikovat, byly pfedevSim pouzity jen jako

vychozi informace pro vybér zmény benefiti pro modelové vypocty v kapitole 4.5.

4.5 Modelové vypocty

Ve spoleénosti TPA Ceska republika je vsoutasné dob& evidovano 230
zaméstnancl. Nejvétsi podil zaujimad TPA Tax, s.r.o., kterd eviduje celkem 130
pracovnikd, z toho 78 z nich pracuje v tc€etnictvi, kde je zahrnuté i mzdové oddéleni, a 52
pracovnikt je v oblasti dani. TPA Audit, s.r.o. je slozeno z 51 zaméstnanci a TPA
Valutation & Advisory, s.r.0. je z ¢asti spolecnosti nejmensi a eviduje 49 zaméstnancti.

Modelové vypocty komparuji vzeslé vysledky z dotaznikového Setfeni a vliv
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti na mzdu a mzdové ndklady spolecnosti.
Vsechny modelové vypocty jsou uvedeny zvlast’ pro vSechny tfi spole¢nost a soucasné
TPA Tax, s.r.o. zohlediiuje pozice z hlediska ucetnictvi a dani, proto jsou vypocty uvedené
dva. VSechny modelové vypocty zahrnuji slevu na poplatnika, tedy piedpokladaji,
7e zamgstnanec ma podepsané prohlaSeni k dani a pocitaji s pravidelnym odvodem
stravenek ve vysi 45 %, kde ¢astka 1 stravenky je rovna 100 K¢, tedy naklad zaméstnance
je 45 K¢ na jednu stravenku a ve vypoctech figuruje 21 pracovnich dni. Celkova vyse
odecteni v ramci stravenky odpovida 945 K&. Modelové vypocty prezentuji soucasny stav
mezd, nasledné stav mezd pti zahrnuti pfispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 200 K¢,
zvyseni mzdy ve formé financni hotovosti ve vysi 1 200 K¢ a v neposledni fad¢ zahrnuji
benefit 13. platu, ktery v dotaznikovém Setieni zaméstnanci uvadéli. Kazdy modelovy
vypocet v sobé nasledné¢ zahrnuje Cistou mzdu stanovenou na jednoho zaméstnance,
meésicni naklady zaméstnavatele na zaméstnance dané spolecnosti a ro¢ni néaklady
zaméstnavatele. Modelové vypocty jiz v sobé nezahrnuji superhrubou mzdu, ktera
od 1. ledna 2021 jiz neni v dani z piijmu ze zavislé ¢innosti zahrnuta.

Tabulka ¢&. 8 pfedstavuje soucasny stav mezd pro jednotlivé spoleénosti v TPA Ceska
republika. Soucasti je primérna hruba mzda poskytovana spolec¢nosti, odvod na socialnim

pojisténi 6,5 % a zdravotnim pojisténi ve vysi 4,5 % za zamé&stnance z hrubé mzdy, zaloha
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na dani ve vysi 15 % z hrubé mzdy, sleva na poplatnika a stravenky, které jsou ve vysi 45

korun na kus pfi 21 pracovnich dnech, tedy v celkové hodnoté 945 K¢ za zaméstnance

Tab. 8 — SouCasny stav mezd v TPA

Soucasny stav mezd

TPA Tax, s.ro. | TPA Tax,s.ro. | TPA Audit, | Lo\ 2luation
- ucetnictvi - dané S.I.0. & Advisory,
S.I.0.
Pocet zaméstnanci 78 52 51 49
Hrubd mzda 38 200,00 41 200,00 38 800,00 38 600,00
Socialni  pojiSténi  za
zamestnance (6,5%) 2 483,00 2 678,00 2 522,00 2 509,00
Zdravotni pojisténi za
zaméstnance (4,5 %) 1 719,00 1 854,00 1 746,00 1 737,00
Zaloha na dan (15 %) 5 730,00 6 180,00 5 820,00 5 790,00
Sleva na poplatnika 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Slevy na dani celkem 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Dan po uplatnéni slev 3410,00 3 860,00 3 500,00 3 470,00
Stravenky hrazené
zaméstnancem (45 %) 945,00 945,00 945,00 945,00
Cista mzda pro
jednoho zaméstnance 29 643,00 31 863,00 30 087,00 29 939,00
Socidlni pojisténi za
zaméstnavatele (24,8
%) 9 473,60 10 217,60 9 622,40 9 572,80
Zdravotni pojisténi za
zamé&stnavatele (9 %) 3 438,00 3 708,00 3492,00 3 474,00
Néklady zaméstnavatele
na 1  zaméstnance
mesicné 51 111,60 55 125,60 51 914,40 51 646,80
Naklady zaméstnavatele
na vSechny
zaméstnance mesicné 3 986 704,80 2 866 531,20 2 647 634,40 2 530 693,20
Naklady
zaméstnavatele na
v§echny zaméstnance
rocné 47 840 457,60 34 398 374,40 31771 612,80 30 368 318,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 8 jsou mési¢ni nédklady spolecnosti za zaméstnance ve vysi

12 031 563,60 za vSechny spolecnosti dohromady. Tyto naklady zahrnuji soucet hrubé

rowe

ve spolecnosti TPA Tax, s.r.o. v oblasti zpracovani dani, tedy 31 863 K¢. Vypocet tabulky

¢. 6 zahrnuje podepsané prohlaseni na poplatnika ve vysi 2 320 K¢ a hodnotu stravenek
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stanovenou na 945 K¢ (1 stravenka na jeden pracovni den = 100 K¢, zaméstnanec hradi

45 %, tedy ve vypoctu se pocita s 21 pracovnimi dny v mésici).

Tabulka €. 9 ukazuje stav mezd k roku 2020, kde pro vypocet byla pouzita stavajici

odhadovana hrub4d mzda a pfisluSny pocet zaméstnancii za jednotlivé spolecnosti. TPA

Tax, s.r.o0. bylo rozd¢leno dle pozadavkli zaméstnavatele na Gcetnictvi a dané.

Tab. 9 — Mé&si¢ni prehled stavu mezd k roku 2020

Stav mezd za rok 2020
TPA Valuation
TPA Tax, s.r.0. - | TPATaX, S.0.0. | pp 4 A udit, s.r0.| & Advisory,
ucetnictvi - dané
S.I.0.
Pocet zaméstnancu 78,00 52,00 51,00 49,00
Hruba mzda 38 200,00 41 200,00 38 800,00 38 600,00
Superhruba mzda
(33,8 %) 12 911,60 13 925,60 13 114,40 13 046,80
Superhruba mzda
(zéklad dang) 51 111,60 55 125,60 51914,40 51 646,80
Superhruba mzda po
zaokrouhleni 51 112,00 55 126,00 51 915,00 51 647,00
Socialni pojisténi
zaméstnavatel (24,8
%) 9 474,00 10 217,60 9 622,40 9 572,80
Zdravotni  pojisténi
zameéstnavatel (9 %) 3 438,00 3 708,00 3492,00 3474,00
Socialni pojisténi
zameéstnanec (6,5 %) 2 483,00 2 678,00 2 522,00 2 509,00
Zdravotni  pojisténi
zaméstnanec (4,5 %) 1 719,00 1 854,00 1 746,00 1 737,00
Zaloha na dan (15 %) 7 666,80 8 268,90 7 787,25 7 747,05
Zaloha na dan po
zaokrouhleni 7 670,00 8 270,00 7 790,00 7 750,00
Sleva na poplatnika 2 070,00 2 070,00 2 070,00 2 070,00
Zaloha na dan po
zdanéni 5 600,00 6 200,00 5 720,00 5 680,00
Cista mzda 1
zamestnance 2020 28 398,00 30 468,00 28 812,00 28 674,00
Cista mzda 1
zaméstnance 2021 29 643,00 31 863,00 30 087,00 29 939,00
ZvySeni Cisté mzdy
v roce 2021 za 1
zaméstnance 1 245,00 1 395,00 1275,00 1 265,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 9 prezentuje prehled mési¢niho stavu mezd za rok 2020 a slouzi
k porovnani, o kolik se zaméstnanci zvedla mési¢ni mzda po zruseni superhrubé mzdy.
Primérnad hodnota zvysSeni mezd je ptibliznych 1 295 K¢ na jednoho zaméstnance. Tento
modelovy pocet slouzi spiSe k orientaci a ukdzce ku zvySeni mzdy za rok 2021.

V roce 2020 byla vyse slevy na poplatnika stanovend na 2 070 K¢, k 1. lednu 2021
se tato hodnota zvysila na 2 320 K¢. Modelové vypocty tabulky ¢. 8 a 9 vychazeji z toho,
ze zameéstnanci maji podepsané prohlaSeni k dani a dochazi pouze k odecteni socidlniho
a zdravotniho pojiSténi za zaméstnance a stravenek, které jsou v hodnoté 945 K¢
(1 stravenka = 100 K¢, zaméstnanec hradi 45 % a je stanovena na 1 pracovni den, tedy ve
vypoctu se pocitd s 21 pracovnimi dny). Vypocty zahrnuji pocet zaméstnanct na hlavni
pracovni pomér nikoliv pracovniky na dohody o provedeni prace ¢i dohody o provedeni
¢innosti.

Modelové vypocty pro tabulky 10, 11, 12 a 13, které jsou pro jednotlivé spolecnosti
TPA Ceské republika udélané zvlast, zachycuji vysi ¢isté mzdy zaméstnance a néklady
zaméstnavatele na vSechny zaméstnance rocné€. V rdmci vypocti je k dispozici zahrnuta
varianta bez pfidani zaméstnaneckého benefitu, dale pfidan pfispévek na penzijni
pfipojisténi ve vySi 1200 K¢, zvySeni mzdy o 1200 K& a poskytnuty 13. plat
zaméstnancim.

Tabulka 10 ukazuje, jak se budou liSit hodnoty jednotlivych vypocti po zahrnuti
vybranych zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti TPA Tax, s.r.o. pro oblast

poskytovani ucetnickych sluzeb.
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Tab. 10 — Modelovy vypocet pro TPA Tax, s.r.o. — ticetnictvi po piidani zaméstnaneckych
benefitl

TPA Tax, s.r.o. — uCetnictvi

Cista mzda )
bez Piispévek
pridanych | AMSIAVAElena | ;o pegy |
benefitii Penz 0 1200 K& ‘P
N pripojisténi ve
(S‘“ica;“y vy§i 1200 K&
stav

Pocet zamé&stnancl 78 78 78 78
Hrubd mzda 38 200,00 38 200,00 39 400,00 76 400,00
Prispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi - 1 200,00 - -
Zvyseni mzdy - - 1 200,00 -
13. plat - - - 38 200,00
Socialni pojisténi za zameéstnance
(6,5%) 2 483,00 2 483,00 2 561,00 4 966,00
Zdravotni pojisténi za zaméstnance
(4,5 %) 1 719,00 1 719,00 1 773,00 3 438,00
Zaloha na dan (15 %) 5730,00 5730,00 5910,00 11 460,00
Sleva na poplatnika 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Sleva na dani celkem 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Dan po uplatnéni slev 3 410,00 3 410,00 3590,00 9 140,00
Stravenky hrazené zaméstnancem
(45 %) 945,00 945,00 945,00 945,00
Cista mzda pro jednoho
zaméstnance 29 643,00 30 843,00 30 531,00 57 911,00
Socialni pojisténi za zaméstnavatele
(24,8 %) 9473,60 9 473,60 9 771,20 18 947,20
Zdravotni pojisténi za
zamestnavatele (9 %) 3 438,00 3 438,00 3 546,00 6 876,00
Naklady zaméstnavatele na 1
zameéstnance mésiéné 51111,60 52 311,60 52 717,20 102 223,20
Néklady zaméstnavatele na vSechny
zaméestnance mésiéné 3 986 704,80 4080304,80] 4111941,60| 7973 409,60
Naklady zaméstnavatele na
v§echny zaméstnance ro¢né 47 840 457,60 48 963 657,60 | 49 343 299,20 | 95 680 915,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 prezentuje vzeSlé vysledky po zahrnuti pifispévku na penzijni

ptipojisténi ve vysi 1 200 K¢, zvyseni mzdy ve stejné vysi, tedy 1 200 K¢ a poskytnuti

zaméstnancim 13. plat. Vysledkem komparace je vyhodnost poskytnuti benefitli oproti
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zvySeni mzdy a predstavuje uSetfeni ndkladli zaméstnavatele za vSechny zameéstnance
ro¢né ve vysi 379 6641,60 K& Vyhodnost v poskytnuti penzijniho pfipojisténi oproti
zvyseni mzdy ¢i 13. platu je predevSim v tom, Ze ani zaméstnanec, a ani zaméstnavatel
neodvadi z tohoto benefitu socialni a zdravotni pojiSténi. Pro zamé&stnance je tedy uspora
ve vysi 11 % a pro zaméstnavatele ve vysi 33,8 % (oproti roku 2018 az 06/2019, kdy vyse
socialniho pojisténi byla stanovena na 24 %, v soucasné dob¢ je ponizena na 23,8 %,
zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele je stile 9 %). Pfi zatazeni ptispévku zaméstnavatele
na penzijnim piipojisténi by ro¢ni mzdové ndklady spolecnosti vzrostly o 1 123 200 K¢,
které ptestavuji pfiblizné zvyseni o 2,35 %. V piipad¢ zavedeni zvySeni mzdy o 1 200 K¢
by se ro¢ni ndklady zvysily o 1 502 841,60 K¢, to je 0 3,14 %.

Tabulka ¢. 11 interpretuje modelové vysledky vztahujici se k hrubé mzdé 41 200
K¢, stanovené spolecnosti TPA Tax, s.r.o. poskytujici sluzby daiiového charakteru. Opét
modelovy vypocet obsahuje vypocet Cist¢ mzdy a rocni nékladii za zaméstnavatele bez
pfidaného zaméstnaneckého benefitu, pfidani piispévku za zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi ve vysi 1 200 K¢, zvySeni mzdy o stejnou Castku a vypocet pro vyplaceni 13.

platu.
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Tab. 11— Modelovy vypocet pro TPA Tax, s.r.o. — dan¢ po pfidani zaméstnaneckych
benefitl

TPA Tax, s.r.o. — dané

Cista mzda

bez Prispévek
pridanych zamestna‘flt?le Zvyseni mzdy o
benefitd na penzijni 1200 K& 13. plat
en:e 1 pripojisténi ve
(So‘icainy vy3i 1200 K&
stav

Pocet zaméstnanctli 52 52 52 52
Hrubd mzda 41 200,00 41 200,00 42 400,00 82 400,00
Prispévek zaméstnavatele na penzijni
ptipojisténi - 1 200,00 - -
Zvyseni mzdy - - 1 200,00 -

13. plat - - - 38 200,00
Socialni pojisténi za zaméstnance

(6,5%) 2 678,00 2 678,00 2 756,00 5 356,00
Zdravotni pojiSténi za zaméstnance

(4,5 %) 1 854,00 1 854,00 1 908,00 3 708,00
Zaloha na dan (15 %) 6 180,00 6 180,00 6 360,00 12 360,00
Sleva na poplatnika 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Slevy na dani celkem 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Dan po uplatnéni slev 3 860,00 3 860,00 4 040,00 10 040,00
Stravenky hrazené zaméstnancem

45 %) 945,00 945,00 945,00 945,00
(

Cista mzda pro jednoho
zaméstnance 31 863,00 33 063,00 32 751,00 62 351,00
Socialni pojisténi za zaméstnavatele

24,8 %) 10 217,60 10 217,60 10 515,20 20 435,20
(
Zdravotni pojisténi za
zamgstnavatele (9 %) 3 708,00 3 708,00 3 816,00 7 416,00
Naklady zaméstnavatele na 1
zamestnance mésicné 55 125,60 56 325,60 56 731,20 110 251,20
Naklady zaméstnavatele na vSechny
zamestnance mésicné 2 866 531,20 2928931,2 2950022,4 57330624
Naklady zaméstnavatele na
v§echny zaméstnance ro¢né 34 398 374,40 35147 174,40 35400 268,80 68 796 748,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Modelové vypocty v tabulce ¢. 11 spadaji pod spole¢nost TPA Tax, s.r.o., jejiz

hlavni népli je poskytovani daflového poradenstvi a sluzeb s nimi souvisejicimi. Hruba

mzda je piiblizna a stanovenda na vysi 41 200 K¢. Z vypoctu je patrné, Ze nejvyhodnéjsi
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variantou (bez 13. platu, ktery by byl jednorazovy), je ptidani benefitu ve formé ptispévku
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi. Cistd mzda se v této roviné pro zaméstnance
pohybuje ve vysi 33 063 K¢, po odecteni hodnoty stravenek 945 K¢ a uplatnéni dané.
V porovnani mezi zvySenim mzdy a prispévku na penzijni piipojiSténi, je vyse rozdilu
312 K¢. Varianta piispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 200 K¢ zvysi ro¢ni naklady
spole¢nosti o 748 800 K¢, tedy ptiblizn€ o 2,18 %.

Modelovy vypocet tabulky ¢. 12 se vztahuje k firmé TPA Audit, s.r.o. s hrubou

mésicni mzdou ve vysi 38 800 K¢.

77



Tab. 12 — Modelovy vypocet pro TPA Audit, s.r.o. po pfidani zamé&stnaneckych benefiti

TPA Audit, s.r.o.
Cista mzda bez Ptlspevek
pridanych zamestna\fflt(’ele ZvySeni mzdy o
benefiti na penzini 1200 K& 13. plat
(soucasny stav) Pr1PO Jistent ve
vySi 1200 K¢
Pocet zaméstnancli 51 51 51 51
Hrubd mzda 38 800,00 38 800,00 40 000,00 77 600,00
Prispévek
zameéstnavatele na
penzijni piipojiSténi - 1 200,00 - -
Zvyseni mzdy - - 1 200,00 -
13. plat - - - 38 200,00
Socialni pojisténi za
zamestnance (6,5%) 2 522,00 2 522,00 2 600,00 5 044,00
Zdravotni pojisténi za
zameéstnance (4,5 %) 1 746,00 1 746,00 1 800,00 3492,00
Zaloha na dan (15 %) 5 820,00 5 820,00 6 000,00 11 640,00
Sleva na poplatnika 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Slevy na dani celkem 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Dan po uplatnéni slev 3 500,00 3 500,00 3 680,00 9 320,00
Stravenky hrazené
zaméstnancem 45% 945,00 945,00 945,00 945,00
Cisti mzda pro
jednoho zaméstnance 30 087,00 31 287,00 30 975,00 58 799,00
Socidlni pojiSténi za
zaméstnavatele (24,8
%) 9 622,40 9 622,40 9920,00 19 244,80
Zdravotni pojisténi za
zamestnavatele (9 %) 3492,00 3492,00 3 600,00 6 984,00
Naéklady
zaméstnavatele na 1
zaméstnance mésiéné 51914,40 53 114,40 53 520,00 103 828,80
Naklady
zameéstnavatele na
vSechny zaméstnance
mesicné 2 647 634,40 2 708 834,40 2 729 520,00 5295 268,80
Naklady
zaméstnavatele na
vSechny zaméstnance
rocné 31771612,80| 32506012,80| 32754240,00| 63543 225,60

Zdroj

: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 12 prezentuje modelové vypocty pro spolecnost TPA Audit, s.r.o. pii
piiblizném odhadu hrubé mzdy 38 800 K¢. Pokud by spole¢nost zavedla ptispévek
zaméstnavatele na penzijni pripojisténi, zvySily by se jeji naklady o 734 400 K¢, coz
pfedstavuje pfiblizné 2,31 %. Pii zvySeni mzdy o 1200 K¢, by se rocni naklady
zameéstnavatele za zaméstnance zvysily pfiblizné o 3,09 % s rozdilem o 982 627,20 K¢.
Opét tento vypocet pracuje se zvysenim mzdy ve vysi 1 200 K¢, s ptidanam ptispévku na
penzijni pfipojisSténi v t€ samé vysi a také prezentuje vypocet pti jednorazovém vyplaceni
13. platu.

Tabulka ¢. 13 interpretuje vzeslé vysledky z modelovych vypoctl pro spolecnost
TPA Valuation & Advisory, s.r.o. pii stejném rozsifeni zaméstnaneckych benefit jako u

piedchozich spolecnosti.
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Tab. 13 - Modelovy vypocet pro TPA Valuation & Advisory, s.r.o., po pfidani

zaméstnaneckych benefitt

TPA Valuation & Advisory, s.r.o.

Cista mzda bez Pl:lspevek
pridanych zaméstnavatele ZvysSeni mzdy
benefiti RAPERZUAL | 1200 Ké 13. plat
(soucasny stav) Pripojistent ve
vysi 1200 K¢é
Pocet zamé&stnancii 49 49 49 49
Hrub4 mzda 38 600,00 38 600,00 39 800,00 77 200,00
Prispévek zaméstnavatele na ) ) )
penzijni ptipojisténi 1 200,00
Zvyseni mzdy - - 1 200,00 -
13. plat - - - 38 200,00
Socialni pojisténi za
zameéstnance (6,5%) 2 509,00 2 509,00 2 587,00 5 018,00
Zdravotni  pojisténi  za
zaméstnance (4,5 %) 1 737,00 1 737,00 1 791,00 3 474,00
Zaloha na dan 15 % 5 790,00 5 790,00 5970,00 11 580,00
Sleva na poplatnika 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Slevy na dani celkem 2 320,00 2 320,00 2 320,00 2 320,00
Dan po uplatnéni slev 3470,00 3470,00 3 650,00 9 260,00
Stravenky hrazené
zaméstnancem 45 % 945,00 945,00 945,00 945,00
Cista mzda pro jednoho
zaméstnance 29 939,00 31 139,00 30 827,00 58 503,00
Socialni pojisténi za
zaméstnavatele (24,8 %) 9 572,80 9 572,80 9 870,40 19 145,60
Zdravotni  pojisténi  za
zaméstnavatele (9 %) 3474,00 3474,00 3 582,00 6 948,00
Néklady zaméstnavatele na
1 zaméstnance mesicné 51 646,80 52 846,80 53 252,40 103 293,60
Naklady zaméstnavatele na
vSechny zameéstnance
mesicné 2 530 693,20 258949320 2609367,60] 5061 386,40
Naklady zaméstnavatele
na vSechny zaméstnance
rocné 30368 318,40 | 31073918,40| 31312411,20| 60 736 636,80

Zdroj: vlastni zpracovani
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Modelové vypocty v tabulce ¢. 13 pracuji s hrubou mzdou ve vysi 38 600 K¢
a porovnavaji stejné piispévky jako ptredchozi modelové vypocty. Pii zavedeni piispévku

zam¢estnavatele na penzijni pfipojisSténi dojde ke zvySeni nékladli zaméstnavatele

zaméstnancim o 888 K¢, ale naklady zaméstnavateli vzrostou o 944 092,80 K¢, které
ptedstavuji zvyseni o piiblizné 3,11 %.

V ramci modelovych vypocti byly zahrnuta 1 polozka zohlediujici 13. plat, ktery
by byl zaméstnanciim vyplacen jednordzovou formou. Vzdy o 100 % doSlo k navySeni
stavajici hrubou mzdu pro jednotlivé zaméstnance soucasti tiech firem spole¢nosti TPA
Ceska republika. Zhruba 42 % zaméstnancti spole¢nosti, ktefi v dotaznikovém Ietfeni
odpovidali, projevilo o tento benefit zdjem. Modelové vypoCty zahrnovali zvySeni mzdy
pro vSechny zaméstnance ve vSech trech spole¢nostech o 1 200 K¢, poskytnuti piispévku
zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi ve stejné vySi a zminovany 13. plat, ktery
pfedstavoval dvojnasobek soucasné primérné hrubé mzdy za 1 zamé&stnance. Z hlediska
dafiové vyhodnosti a odvoditelnosti by pro vedeni TPA Ceska republika bylo vhodné
zahrnout do zaméstnaneckych benefiti pravé moznost prispévku zaméstnavatele na
penzijni ptipojisténi. Modelové vypocty zohlednovaly celkovy pocet zaméstnancii, pocitali
s pracovniky na hlavni pracovni pomér a nezohlediiovaly dohody o provedeni prace a
dohody o provedeni ¢innosti.

Vysledky dotaznikového Setfeni a modelové vypocty byly pfedany vedeni
spolecnosti a personalnimu oddéleni. V dasledku dlouhodobé se vyvijejici ptiznivé situace,
spole¢nost zvazuje moznost rozsifeni stavajici nabidky zaméstnaneckych benefitl pravé o

piispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi, ktery je predev§im daniové vyhodny.
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5 Zavér

Diplomova prace se zabyvala zaméstnaneckymi benefity zpohledu ucetniho
a dafiového a jaky vliv maji na mzdové néklady. V sou¢asné dobé& je v Ceské republice
velice nizkd nezaméstnanost, piiblizné¢ 4 % a predevSim kvili tomuto faktu je pro
zaméstnavatele velice obtizné ziskat dostatecné vyskolené a kvalitni zaméstnance, ktefi
pfedstavuji pro spolecnosti to nejcennéjSi, a tim je lidsky faktor. Na potencialni
zaméstnance je ¢im dal vice vyvijen veliky tlak z hlediska pozadavki znalosti a zkuSenosti,
a prave predevsim témto skuteCnostem rostou i rapidné€ financni zatéze pro zameéstnavatele.

Vybrana spolec¢nost, na kterou byla aplikovana prakticka ¢ast prace ma piiblizn¢ 230
zaméstnancl, kteti jsou soucasti tii firem. Ty se zabyvaji poskytovanim sluzeb v oblasti
ucetnictvi, dani, poradenstvi souvisejici s auditem a oceniovanim.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zéklad¢ analyzy soucasného stavu mzdovych
nakladi, nabizenych zaméstnaneckych benefiti vybrané ucetni jednotky a néslednou
komparaci dotaznikového Setfeni, navrhnout pomoci modelovych vypoctlh zaméstnanecky
benefit, ktery by slouzil spole€nosti pro udrzeni stavajicich zaméstnanct, ziskani novych
potencialnich zaméstnanci a piedevSim udrzeni vysoké konkurenceschopnosti na trhu
prace se zvySenim atraktivnosti pro nové pracovniky a uchazeCe do vybrané ucetni
jednotky.

Dotaznikového Setfeni provedeného ve spolecnosti, se zlcastnilo pies 52 %
zaméstnancll spolecnosti. Vysledky prizkumu byly pouzity pouze jako podklad ke
zpracovani vlastniho navrhu uprav benefiti ve spole¢nosti. Otazky, které byly soucasti
dotaznikového Setieni, byly pln¢ konzultovany s personalnim oddélenim a musely spliiovat
potfebna kritéria pro vetejné rozeslani mezi zaméestnance. Zaméstnanci spolecnosti uvedli,
ze z v&ts$i miry by méli zajem o pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, které je
danové vyhodné, nasledné uvedli, Ze by preferovali zvySeni mzdy a uvitali by t€Z moznost
13. platu. Na zéklad¢ ziskanych vysledkil dotaznikového Setfeni byly sestaveny modelové
vypoCty, ze kterych jednoznacné vyplynulo, ze pro spolecnost by z hlediska danové
odvoditelnosti bylo nejvice vyhodné¢ zavést prispévek zaméstnavatele zaméstnanci
na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 200 K¢&. Pti poskytnuti prispévku na penzijni piipojiSténi
ve vysi 1 200 K& mésicné kazdému zaméstnanci, v celkové vysi ndkladli zaméstnavatele
147 690 763,20 K¢, predstavovala rocni uspora spolecnosti 1 119 456 K¢ oproti zvySeni
mezd o 1200 K¢, které by predstavovaly celkovy ndklad 148 810 219,20 K¢.
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Vzeslé vysledky slouzily pro vytvofeni modelovych vypocth. Tyto vypocty
zohlediiovaly praveé zminiované tii zaméstnanecké benefity.

Veskeré modelové vypocty a vysledky dotaznikového Setfeni byly po zpracovani
piedlozeny vedeni spolecnosti a personalnimu oddéleni pro dalsi zpracovani a zhodnoceni
moznosti realizace zavedeni nového zameéstnaneckého benefitu dle stavajicich
ekonomickych moznosti spole¢nosti.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki dotaznikového Setieni je mozné konstatovat, ze
zamestnanci obecné preferuji vice pifimé navyseni mzdy, a to v podob¢ prémii ¢i plati,
oproti ostatnim benefitim. Pro zaméstnavatele je jednoznacné vyhodnéjsi poskytovani
dafiové vyhodnych benefitii, z diivodu uspory samotnych mzdovych nakladi. Optimalni
skladba nabidky benefitd pak vychazi z kombinace obou pfistupl, které je nutno
pravidelné ovérovat a aktualizovat. Z obecného hlediska je urcit¢ mozné doporucit, aby
spoleCnosti zdjem o poskytované benefity pravideln¢ ovétovali a upravovali, aby dopad

jejich vlivu splioval pfedpokladané pozadavky.
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10 P¥ilohy

1. Dotaznikové Seti‘eni

Vazena pani, vaZeny pane,

jmenuji se Markova Lenka, jsem studentkou posledniho ro¢niku magisterského studia na
Ceské zemédélské univerzitd a rada bych Vas touto cestou pozadala o pomoc pii
zpracovani mé diplomové prace, kterd se tyka zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nost
TPA Ceska republika. Dotaznik obsahuje celkem 20 otazek riizné formy a mél by Vam
zabrat maximaln¢ 15 minut VaSeho casu. Veskera data z dotaznikového Setfeni budou
zcela anonymni a poslouzi ke zpracovani analytické ¢asti mé diplomové prace.

V dotazniku naleznete rizné formy otazek. U uzavienych otazek Vas poprosim o
zaSkrtnuti odpovédi, kterd nejlépe vystihuje Vas postoj €i nejlépe charakterizuje Vasi
odpovéd’. Naleznete zde i1 oteviené otazky, u kterych mizete vyjadtit sviij nazor.

Pfedem Vam velice vSem d¢kuji za Vas vénovany ¢as tomuto dotaznik.

S pozdravem a ptanim pékného dne,

Lenka Markova

1. Jaka je délka VaSeho pracovniho poméru u spole¢nosti? *
O Méné nez 1 rok
O 1-4roky
O 5-101et
O 11 let a vice
2. Je toto zaméstnani ve spoleCnosti Vasi prvni pracovni zkusenosti? *
L Ano
I Ne
3. VAaS pracovni pomér je v soucasné dob¢ na? *”
O HPP
O prC
O DPP
4. Jaka je VaSe soucasna pracovni pozice ve spolecnosti? *

(uved'te prosim Vasi pozici)
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. Vase pracovni pozice je soucasti firmy? *
O TPA Tax, s.r.o.
[0 TPA Audit, s.r.o.
[0 TPA Valuation & Advisory, s.r.0.
. Byli jste informovani o veskerych benefitech, které¢ spolecnost poskytuje v dobé
nastupu? *
O Ano
O Ne
O] Jiz si nejsem jisty/a
. Mate ptehled o veskerych benefitech, které spolecnost nabizi? *
O Ano
O Ne
. Jste spokojeni se stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefitl, které spolecnost
poskytuje? *
[0 Spokojeny/a
[1 Spise spokojeny/a
[0 Neutralni
[ Spise nespokojeny/a
[0 Nespokojeny/a
. Setad’te nasledujici zaméstnanecké benefity poskytované spolecnosti: *
(1 = nejvice dulezité, 11 = nejméné dulezité)
[0 Kafeterie
Ptispévek na stravovani
MozZnost prace z domova
Jazykové kurzy
Interni a externi vzdélavani
Multisport karta
Office joga
Nealkoholické napoje a ovoce na pracovisti
Tymové benefity

Moznost nakupovani ve vybranych obchodech DBK se slevou

Oo0Ooo0oo0oooo0ooaod

Moznost vyuziti parkovacich mist v budové Bud&jovicky Alej
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10. Chybi Vam ve stavajici nabidce zaméstnaneckych benefitl néktery konkrétni
benefit, ktery spolecnost nenabizi? *
O Ano
O Ne

11. Pokud byla Vase odpoveéd na otazku €. 10 ano, napisSte prosim, jaky postradate?

12. Je pro Vas nabidka poskytovanych benefiti dilezita pfi vybéru zaméstnavatele? *
L Ano
O Ne
13. Jakou kategorie zaméstnaneckych benefitii uptfednostnujete? *
(Vyberte odpoved’ ¢i odpovédi, které jsou pro Vas dulezité, bez ohledu na to, zda ve
spolecnosti jiz jsou ci nikoliv).
[0 Socidlni benefity (firemni Skolka, prispévek na penzijni pojisténi,
zaméstnanecké pljcky, dary, apod.)
O Benefity, které zkvalitiuji vyuzivani volného Casu (kulturni akce, sportovni
akce, firemni akce, aj.)
[0 Benefity, které se vztahuji k praci (stravenky, vzdélavani, rozvojové kurzy,
13. Plat, apod.)
O Benefity, které maji spojitost s postavenim ve firmé (telefony pro soukromé
1 pracovni ucely, vyuziti automobill, pracovni notebook, aj.)

[0 Jina kategorie

14. Preferovali byste spiSe piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi nebo
zvySeni mzdy ve formé finan¢ni hotovost? *
O Penzijni pfipojisténi
O Finan¢ni hotovost
[0 Nem¢l/a bych zajem ani o jednu moznost z vybranych benefiti

15. Z jakého diavodu byste vybrali Vami zvolenou moznost? *
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16. Uvitali byste spiSe piispévek zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojiSténi nebo
zvySeni mzdy ve formé finan¢ni hotovosti? *
[0 Soukromé zivotni pojisténi
O Finanéni hotovost
O Nemél/a bych zajem ani o jednu moznost z vybranych benefitt

17. Z jakého diivodu byste vybrali Vami zvolenou moznost? *

18. Vase pohlavi *

O Muz
O Zena

19. Vas veék *
L] 18 —26 let
O 27 —-35let
[ 36 —45let
L1 46 — 55 let

L1 55 let a vice

20. Vase nejvyssi dosazené vzdélani *
O Zakladni
O Stfedoskolské bez maturity
O Stifedoskolské s maturitou
[ Vyssi odborné
[0 Vysokoskolské
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