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Ekonomicka analyza vystavby a provozu

automatizovaného parkovaciho domu ve mésté Slany

Abstrakt

Namétem prace je problematika nedostatku parkovacich mist v centru meést.
V soucasné dobé s pfibyvajicim mnozstvim vozidel vznika problém s jejich parkovanim ve
méstech. Mésta se snazi tuto situaci fesit ruznymi zpusoby — zachytnymi parkovisti,
podzemnimi parkovisti, vice poschodovymi parkovisti, automatizovanymi parkovacimi
domy. Pro kazdé mésto je nejvyhodn&jsi jiny typ parkovacich mist z pohledu
geografického a urbanistického.

Tato prace se vénuje konkrétnimu typu parkovani a tim je automatizovany
parkovaci dim v historickém centru mésta Slany. Dodavatel parkovaciho domu byl vybran
formou vybérového fizeni dle zdkona o vefejnych zakazkach.

Cilem prace je poukazat na nedostateCnou rentabilitu, efektivitu, funk¢nost a
celkovou problematiku automatizovaného parkovaciho domu ve Slaném a v porovnani
s parkovacimi domy od konkurencnich firem Taranis Invest, s.r.o. a MONTIFER, s.r.o.,
dale pak zhodnoceni vyhod a nevyhod tohoto feSeni oproti ostatnim druhtim parkovani. Je
nutné neopomenout moznosti parkovani v historickych centrech mést, a to jak v Ceské
republice, tak v ostatnich evropskych méstech. Zavérem této prace bude rozhodnuti, jak by
mohlo byt s parkovacim domem nalozeno, zda bude zbourdn a na jeho misté postavena

budova jiného vyuziti, ¢i zda bude stavajici budova vyuzita jinym ucelem.

Klicova slova: financovani, verejné finance, vefejna zakazka, parkovani, parkovaci

dam, navratnost investic, efektivita,



Economic analysis of the construction and operation of

an automated parking house in the town of Slany

Abstract

The topic of the work is the problem of lack parking spaces in the city centre.
Currently, with the increasing number of vehicles, there is a problem with their parking in
cities. Cities are trying to solve this situation in various ways — intercepting car parks,
underground car parks, multi-stories car parks, automated parking garages. A different type
of parking space is the most advantageous for each city from a geographical and urban
point of view.

This work deals with a specific type of parking and thus is an automated parking
house in the historic centre of Slany. The supplier of parking house was selected in the
form of a tender according to the Public Procurement Act.

The aim of the work is to point out the insufficient profitability, efficiency,
functionality, and overall issues of an automated parking house in Slany and I comparison
with parking houses of competitive companies Taranis Invest and MONTIFER, as well as
evaluation of advantages and disadvantages of this solution compared to other types of
parking. It is necessary not to forget the possibility of parking in the historic city centres,
both in the Czech Republic and in other European cities. The conclusion of this work will
be a decision on how the parking house could be disposed of whether a building of another
use, or it will be demolished and building of another use will be built in its place, or

whether the existing building will be used for another purpose.

Keywords: financing, public finances, public contract, parking, parking house, return of

investment, efficiency.
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1 Uvod

V soucasné dobé je stale se zvétSujicim problémem zvySovani poctu vozidel
v méstech a méstskych aglomeracich, kde se stale vétsi mnozstvi vozidel musi vméstnat do
prostoru, ktery ve spousté mést a obci jiz narazi na své maximalni limity. Z tohoto divodu
meésta a obce hledaji nejvhodnéjsi zpusob, jak fesit situaci, kdy se méstska populace
rozsituje, dochazi k rozvoji stavebni ¢innosti, zvedani zivotni urovné obyvatelstva, kde na
jednu rodinu v minulosti pfipadalo jedno vozidlo, v soucasné dobé dvé az tfi vozidla na
jednu rodinu. Ptfi vystavbé v minulosti nebyl bran zfetel na mozné zvyseni poctu vozidel na
jednu rodinu a tomuto neodpovida infrastruktura kapacity parkovacich mist. Obce a mésta
se toto snazi feSit riznymi zpusoby. Soucasné musi dojit k zohlednéni nakladt na vystavbu
parkovacich mist, jejich provozu, mozné ekonomické navratnosti a celkového piinosu pro
danou obec nebo meésto. Musi se zhodnotit efektivnost investice a jeji ekonomické
hodnoceni je velmi diilezité pro nejvhodnéji zvolené feseni. Lze fict, ze projekt, do kterého
je investovano, je ekonomicky uspésny tehdy, kdyz se nam vrati investovany kapital a
uspesné)si, pokud vydéla néjaké financni prostiedky navic. V pripadé verejné prospésnych
investic muze byt finan¢ni vynos diskutabilni. Musi se zohlednit celkovy pfinos pro
obyvatele z pohledu zlepSeni kvality jejich zivota. Spravné rozhodnuti, které je zalozené na
relevantnich informacich vede k vybéru nejvyhodnéjsi realizace z pohledu investic a
vyuziti. Rozhodnuti investora, zda projekt pfijmout ¢i zamitnout obsahuje zvyseni vSech
aspektd, kterych se realizace dotyka. Jedna =z urbanistického, spoleCenského a
ekonomického hlediska. Z téchto divodu jsem si jako téma své diplomové prace vybrala
ekonomické zhodnoceni vystavby a provozu parkovacich doma, které maji fesit uvedené

problémy a jsou realizovany jednou firmou ve dvou riznych méstech.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem préce je ekonomické zhodnoceni projektu parkovaciho domu. Poznatky a data
jsou pouzity k ekonomickému hodnoceni projektu a pro posouzeni nasledného vyuziti
parkovaciho domu. Toto v8e v pozorovéani s obdobnymi parkovacimi domy v Ceské
republice a v zahranici.

Cile bude dosazeno zodpovézenim téchto otazek:

Byla investice spoleCensky prospesna?

Jde mozna navratnost investovanych financnich prostfedkl z tohoto projektu?

V ¢em spocivaji slabé a silné stranky projektu?

Jaké je jiné mozné vyuziti stavby v budoucnu?

Jak je vyteSeno parkovani ve Slaném?
2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do nékolika jednotlivych kapitol. Kapitoly vymezuji
praktické a teoretické cile a predpoklady.

Prvni Cast prace, teoreticka, vychazi z dostupnych literarnich a védeckych podklada
vénovanych zkoumanému tématu a vysvétlenim zakladnich pojmu, diky ¢emuz je Ctenar
uveden do problematiky ekonomického feseni parkovani ve méstech, moznosti financovani
vefejnych zakazek, feSeni zptsobti parkovani v CR, v Evropé a v historickych centrech
mest.

Ve druhé, praktické, ¢asti na zakladé dat ziskanych z odbora vefejné spravy meésta
Slaného bude provedena ekonomickd analyza automatizovaného parkovactho domu meésta
Slany s ohledem na rentabilitu provozu jako takového. Podrobnéjsi analyza probéhne
v porovnani s parkovacimi domy jinych spolecnosti zabyvajicich se také vystavbou
parkovacich domu a tvorbou automatizovanych parkovacich systému, jako jsou Taranis-
Invest a MONTIFER, s.r.o.

V prvni  kapitole praktické casti této diplomové prace bude cCtenaf seznamen

s charakterem mésta Slany, jeho vyznamem pro obyvatele mésta, pfilehlych obci i1
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navstévniki a stim souvisejici potifebu parkovani, kterd je zde nedostateCna. Dale
probéhne podrobna analyza stavajiciho automatizovaného parkovaciho domu ve Slaném,
ktery je v soucasné dobé mimo provoz. Analyza se bude tykat zptisobu vybéru firmy, ktera
ho meéla zbudovat, pofizovaci ceny, poruchovosti, a nakonec miry jeho vyuzivani, a tedy
celkové ekonomické efektivity. Slovo dostane také samotnd firma KOMA Industry, kterd
dim zbudovala a bude pozadana o nékteré informace k tomuto automatizovanému domu a
také k ostatnim domum, které zbudovala a které na rozdil od APD ve Slaném svou funkci
plni. V praci bude zminén soudni spor mezi firmou KOMA Industry a méstem Slany, které
odmita doplatit celou Castku za nefunkéni APD, jez svou funkci nemuze plnit jiz od
pocatku, jelikoz jde o vady zpusobené jiz prvotni montazi automatizovaného parkovaciho
systému, kvuli kterym APD nemuze byt provozovan bez lidské obsluhy. Také probéhne
analyza vyuzitelnosti a ekonomické efektivnosti APD v porovnédni s automatizovanymi
parkovacimi domy a automatizovanymi parkovacimi systémy konkurenénich firem Taranis
Invest a MONTIFER, s.r.o. Bude zjistovana pofizovaci cena jednotlivych APD, respektive
cena za jedno parkovaci misto, kapacita, na kterou jsou parkovaci domy budovany, kdo
jsou zakaznici, majici zajem o vybudovani APD, jaka je zivotnost a vyuzitelnost
jednotlivych APD a jak dlouha je doba zaparkovani a vyparkovani vozidla. Bude polozen
dotaz také na elektromobily. Zavérem této kapitoly bude zptiisob ukonceni soudniho sporu
meésta Slany s firmou KOMA Industry a rozhodnuti o kone¢né hodnot¢ APD Slany a
finan¢niho vyporadani mezi témito subjekty.

Druhé kapitola praktické Casti této diplomové prace se bude zabyvat moznosti
zprovoznéni APD Slany za podminek vymény APS za novy, funkéni od firmy
MONTIFER, s.r.o. a jeho analyzou z pohledu ekonomické efektivnosti pomoci Cisté
soucCasné hodnoty investice. Nova investice bude v tomto ohledu analyzovana v podobé tfi
variant liSicich se cenou za parkovani v novém parkovacim domeé a poukazanim na pfipad,
kdy vétsina parkovacich mist bude k dispozici rezidentim, pfi¢emz prvni varianta bude za
ceny stdvajici, za které byl APD v provozu od pocatku, ve druhé varianté bude novy APD
analyzovan za ceny jiz zvySené a nakonec tfeti varianta bude analyzovat APD za situace,
kdy vétsina parkovacich mist bude dlouhodobé pronajata rezidentim prostiednictvim

mesicnich parkovacich karet. VSechny tyto varianty budou porovnavat naklady a vynosy

14



z provozu APD Slany a dale prob&hne vypocet Cisté soucasné hodnoty investice s pomoci
citlivostni analyzy s pouzitim diskontni sazby 5 %, 10 % a 15 %.

Na zavér probéhne hodnoceni ekonomické efektivnosti investice v piipadé
parkovaciho domu a feeni stavu této investice a feSeni problematiky parkovani ve Slaném

vubec.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejné finance a verejné zakazky

Mimotadné vyznamnou a nedilnou soucasti vefejné ekonomie jsou vefejné finance.
Jedna se o jeden znastroju realizace vefejné politiky a v zakladu jsou urCujici pro

strukturu, rozsah, existenci a fungovani vefejného sektoru. (Streckova, et al., 1998)

3.1.1 Verejné finance

Vetejné finance lze vnimat jako penézni vztahy vznikajici ,,v souvislosti s tvorbou,
rozdélovdanim a pouZitim penéznich fondii. Verejné finance jsou pak tvoreny penéznimi
vztahy, které se tykaji cinnosti verejnych instituct a zdjmii a kde vystupuje jako jeden ze
subjektit verejna moc (vidda na nejriznéjSich uirovnich, tj. stdt, regiondlni samospravy,

obec.) “ (Streckova, et al., 1998)

Lze také fict, ze jde o Cast finanCniho systému narodniho hospodarstvi, o které po
uskutecnéni prerozdélovaciho procesu vefejnych rozpocti rozhoduje vefejna sprava
vefejnou volbou a nasledné vSe prochazi vefejnou kontrolou. Mezi hlavnimi principy
vefejnych financi patii princip nenavratnosti, nonekvivalence a nedobrovolnosti. I pfesto
muize obec Ci stat uzit zdroje ziskané bankovnim Uvérem, coz je penézni vztah, ktery
nedopovida vyse uvedenym principim. Timto vznika vztah, ktery je chapan jako prvek
vefejnych financi, protoze zde se stat stava subjektem penézniho vztahu. (Streckova, et al.,

1998)

Vetejné finance jsou financni prostfedky, jimiz disponuje stitni sprdva nebo
samosprava. Tato politika je oznacovana jako verejny sektor ve smisené ekonomice.

Podstata vefejnych financi spo€iva v urCeni objektivnich pficin, které vyvolavaji
pottebu financovat vetrejnou oblast statu a v definici, co je vefejny sektor a urcit, jakou ma

roli v celé ekonomice. (Hamernikova & kolektiv, 1996)
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Kazda spolecnost musi feSit univerzalni otazku rozdélovani. Jedna se o alokaci
vzacnych zdroju a jejich alternativnim pouzitim, o rozdéleni mezi spotfebu soucasnou a
budouci, o rozdéleni dichodi rizné spoleCenské skupiny a mezi jednotlivce. Kazdy
ekonomicky subjekt se rozhoduje s cilem dosazeni ekonomického optima a blahobytu.

(Hamernikova & kolektiv, 1996)

3.1.2 Verejna volba — rozhodovani o verejnych financich

Predstavitelé vetfejné politiky rozhoduji o vybéru nejlepsi verejné zakazky nebo o
zvoleni nejpfinosnéjsiho vefejného programu z ekonomického hlediska. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze predmétem rozhodovani jsou verejné véci, jedna se o tzv. verejnou volbu.
Rozhodovat ve vefejném zajmu muze jak skupina, tak i1 samotny jedinec. Pfiklad
rozhodovani jedince je rozhodnuti starosty obce nebo hejtmana k problémim, na které
maji ze zakona vykonnou pravomoc. Priklad skupinového rozhodovani je hlasovani
v obecnim zastupitelstvu o vefejném rozpoctu nebo komise, ktera hodnoti nabidky pro
vefejné zakazky. V pfipadech vetejné volby se kritériem rozhodovani stava vefejny

problém. (Ochrana, et al., 2010)

Rozhodovani jedince ve vefejné volbé ma své vyhody i nevyhody. Vyhodou jsou
zejména nizké ndklady na rozhodovéni v porovnini srozhodnutim skupinovym.
Nevyhodou tohoto rozhodovani je to, ze muze dojit ,,k& mordlnimu selhani* a ,k
odbornému selhdni . Problém piedstavuje obrazek ¢. 1. Kdyz ve vefejné volbé rozhoduje
jedinec, je predpoklad, ze ma ze zakona pravomoc rozhodovat o vefejnych vécech, ma
vSechny potifebné informace k rozhodovani, moralni a odborné, vlastnosti a také potiebné
prostfedky pro ucinné rozhodnuti. Vyhoda je, ze jedinec ma moznost se rychle rozhodnout,
coz snizuje transak¢ni naklady, ale jsou tu dopady rizika ,, odborného a mordiniho selhdani
Jjedince ve verejné volbé.“ Dochazi k moznému védomému zneuziti jeho postaveni ze
zakona a rozhoduje ve sviij prospéch — moralni selhdni jedince. Nebo v druhém piipadé
nedisponuje dostateCnou odbornou znalosti k spravnému rozhodovani, coz je odborné
selhani. Je znamo z praxe statni spravy i samosprav, ze dochazi k obéma jevam, coz se

oznacuje tzv. ,,aféry . K témto selhanim jedince je mozné predchazet vybérem vhodnych
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jedinci na vedouci posty ve vefejném sektoru a naslednou vefejnou kontrolou jejich
¢innosti a dale pouzitim ,, kolektivnich forem rozhodovani”. Sem patii 1 konsenzualni

(jednomyslné) rozhodnuti.

(Ochrana, et al., 2010)

Obrazek 1 Rozhodovani jedince ve verejné volbe

Varianta A Leganda:
¥ + KFivka XY — mnoZina bodd
E, optimalniho rozhodnuti
E, ~ pivodni vychozi bod

s, E,Y. E4E,,

A EyE; Ep X - wyslednd efektivni

s, E. rozhodnuti jedince

A : 8 — odborné (piipadné

mordlni) selhani jedince

Varianta B

Zdroj: Ochrana et al., 2010

Obrazek 1 znazoriiuyje rozhodovani jedince ve vetrejné volbé, kde EO znamena
vychozi bod, optimalniho feSeni bylo dosazeno v bodech El a E2, jelikoz lezi na kiivce
mezi body X a Y, ktera reprezentuje mnozinu bodi optimalnich rozhodnuti. Bod
S vyznacuje riziko ,,odborného* ¢i ,,moralniho selhani jedince ve vefejné volbé. (Ochrana,

et al., 2010)

Konsenzudlni rozhodovéni je forma rozhodovani je zalozena na jednomyslném
souhlasu viech ziidastnénych stran. V Ceské republice se toto rozhodovani vyuziva pii
jednéani odbornych komisi, a to jak v ustfedni statni spraveé, tak v samospravach. Hlavni
vyhoda tohoto rozhodovani je ,,vysoka demokrati¢nost rozhodovani® a vyslySeni mensiny.

Toto obvykle zvysSuje transakéni naklady viz, Obrazek €. 2. (Ochrana, et al., 2010)
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Obrazek 2 Konsenzualni rozhodnuti

Varianta A
(mendina) Legenda:
y A E; - plvodni wehozi bod
E; - stav po prvnim kole
- konsenzudiniho jedndni
E; - stav po druhém kole
konsenzudiniho jedndni
: Ex - konedny (optimaini) stav
po konsenzudinim jedndni
; A E AB - mnoZina potencidlnich
i konsenzudlnich rozhodnuti
; T E,
() (R ———
Ey
i] X
Varianta B
(vé&tEina)

Zdroj: Ochrana, et al., 2010

Obrazek ¢. 2 zobrazuje konsenzudlni rozhodnuti, kdy byly vyslySena i prava
mensiny, protoze ke kone¢nému konsenzu, bodu EE bylo dosazeno né&kolika koly
vyjednavani E1, E2 az EE, pficemz pravé bod EE je koneénym a optimalnim stavem pro

vSechny zucastnéné. (Ochrana, et al., 2010)

Vétsinové hlasovani vyuziva pro rozhodovani n€jakou z forem pravidel vétSiny.
Vyhodou je rychlé konecné feSeni a nemoznost jednotlivce prosadit své zajmy, naopak
nevyhodou je, ze ani jedna moznost vétSinového rozhodovani neni idealni. Vzdy se najde
skupina, kterd je dominantnéj§i a uhaji své zajmy. Existuje n€kolik druht vétsinového
hlasovéni, mezi néz patfi tzv. paretovska zmeéna, ktera je takovym vysledkem volby, kdy si
polepsi vétsSina i mensSina, a tak je mozné oznacit ji za spravedlivou, coz znaci bod P na
obrazku ¢.3. V pripadé zptsobu volby, ktera je pojmenovana jako redistribuce, na obrazku
¢. 3 oznacena bodem R, je takovym vysledkem hlasovani, kdy z&my mensiny byly
potlaceny. Bod EOX vyznacuje feSeni, kdy =ztratila vétSina, k cemuz dochazi pfi
,,obchodovani s hlasy“. K vladnimu selhdni dojde tehdy, pokud rozhodnuti vétSiny situaci
zhorsi, na obrazku oznaceno bodem W. K vladnimu selhdni dochazi z riznych davodu

jako jsou nedostatecné progndzy, nespravné rozhodnuti politikii, at’ uz na zakladé jejich
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nedostateCné kompetence, ¢i zamémému potlateni obornych nazord v duchu ideologie

nebo individualniho prospéchu. (Ochrana, et al., 2010)

Obrazek 3 Vétsinova volba

Varianta A &

(mengina) Legenda:

Ey, —wyechozi bod

R - redistribuce ve prospdch
aktérnd B

P — Paretovo zlepSeni

W —viddni selhani

X¥Z — mnodina hlasovacich
moZnosti aktérd B

0 7 v

Varianta B
(vitEina)

Zdroj: Ochrana, 2007

Na obrazku €. 3 jsou zobrazeny vySe uvedené varianty vétsinové volby.

(Ochrana, 2007)
3.1.3 Verejna zakazka

Vetejna zakazka je nadkup zbozi, objednani dila nebo sluzby, zadani prace vetrejnym
subjektem, kterym je stdt, obec nebo jiny samospravny celek ¢i organizace statem ¢i obci
zalozenda, nebo jinym subjektem hospodafici s penézi, €i jinymi vefejnymi statky ci
hodnotami financovanymi z poplatk, dani, nebo jinych zdroji vefejného bohatstvi.
Vetejna zakazka je realizovana uzavienim smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem c¢i
vice dodavateli. Jde o poskytnuti dodavek, sluzeb ¢i provedeni praci za uplatu. Vefejnou
zakdzku uzavira s dodavatelem vetejny zadavatel a tato smlouva musi byt na zaklade

zakona vzdy pisemna. (Raus & Neruda, 2007)
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Verejna zakazka v oblasti vefejnych sluzeb je zakdzka vznikajici mezi zadavatelem a
jednim ¢i vice dodavateli na zakladé smlouvy a dle zakona o vefejnych zakazkach.
(Ochrana, 2007)

Vetejné zakazky upravuje zakon o vetejnych zakazkach ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. Zpracovani predpisy Evropské unie a upravuje povinnosti dodavatelt
vefejnych zakazek, uverejiiovani informaci o vefejnych zakazkach, podminky fakturace za

verejné zakazky aj. (Havel & Partners s.r.o., 2021)

3.1.4 Zadavani verejnych zakazek

Zadavaci fizeni znamena zpusob zadavani vetfejnych zakazek dle zakona o vefejnych
zakdzkach. Obsahuje oteviené fizeni, uz$i fizeni, dale fizeni suvefejnénim a bez
uverejnénim soutézni dialog. (Ochrana, 2007)

V piipadé zakazky velkého rozsahu je povinnosti zadavatel vyzvat k uzavteni
smlouvy ucastnika vybérového fizeni, jehoz nabidka byla shledana ekonomicky
nejvyhodnéjsi v kombinaci s pozadovanymi parametry zakazky. Kvili transparentnosti je
déleni o vysledku zadavaciho fizeni ostatnim ucCastnikim, ktefi védi, Ze fizeni konci a
zkontrolovat, zda nebyla Spatné vyhodnocena nabidka, a téz, ze nedoSlo k chybdm na
stran¢ zadavatele. O vybéru dodavatele odesle zadavatel rozhodnuti ostatnim ucastnikiim
zadavaciho fizeni. Soucasti musi byt zhodnoceni nabidek a vysledek splnéni podminek
ucasti vybraného dodavatele. V zadavacim fizeni jsou pozadovany doklady o kvalifikaci
ekonomické, profesni a technické. Dulezité pro prokazani splnéni kritérii vybérového
fizeni. Proti tomuto rozhodnuti jsou piipustné namitky zbyvajicich ucastnika. (Balyova,
2020)

Jakmile je proveden vybér dodavatele a zaslano ostatnim ucastnikim fizeni
oznameni o vybraném dodavateli, smlouva nesmi byt uzaviena pted uplynutim lhity pro
namitky proti vylouceni ucastnika zadavaciho fizeni. Jestli jsou podany namitky, smlouva
nesmi byt uzaviena do doruceni rozhodnuti neuspésnému kandidatovi. Po uplynuti lhity
pro zakaz uzavieni smlouvy je povinnosti zadavatele a vitézného ucastnika bez odkladu
uzavtit smlouvu. Zadavatel ma povinnosti uzavtit smlouvu v souladu s nabidkou vitézného

dodavatele nebo upravenou, jelikoz zadavatel muze vést jednani s vitézem za ucCelem
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upfesnéni smluvnich podminek a potvrzeni nabidky, jestlize toto nezpisobi zménu
zakladnich dulezitych parametrd nabidky a toto by neohrozilo hospodaiskou soutéz.

(Balyova, 2020)

3.2 Podnikatelsky zamér

Kazdy investor musi vypracovat a realizovat podnikatelsky zamér, ve kterém vyjadii
predstavy o své podnikatelské strategii. V praxi je mozné nalézt nespocet studii a projektu
popisuyjici do razné hloubky zpracované razné faze podnikatelského zaméru. (Kfenek, et
al., 1993) Faze projektu se déli do Ctyf kroka, predinvestiCni, investi¢ni, provozni a

likvida¢ni. (Fotr, 1995)

3.2.1 Predinvesti¢ni faze

Tato Cast zdméru zahrnuje vyhodnoceni podnikatelskych pfilezitosti, vypracovani
predinvesti¢ni  studie, vypracovani realizaCni studie a zavérecné hodnoceni
akceptovatelnosti zaméru. (Fotr & Soucek, 2011) Pfedinvesticni faze je v celém projektu
nejpodstatnéj§i. Je tfeba ziskat poznatky a informace z oblasti marketingu, technicko-
technologické a ekonomické, jez obsahuje technicko-ekonomicka studie (feasibility study)
konkrétniho projektu. Je nutné identifikovat podnikatelské studie pfilezitosti, pfedbézné
vybrat projekty a jejich pfipravu vcetné analyz jeho variant a zhodnotit projekt, zda je
realizovatelny, ¢i vhodny k zamitnuti. (Fotr, 1995) Na zéaklad¢ téchto studii je predbézné
vylou€eni projektt, jejichz studie upozornily na jejich velkou rizikovost ¢i piiliSnou
finan¢ni narocnost. (Fotr & Soucek, 2011) Je tfeba zabranit neucelnym vydajam
spolehlivym rozpoznanim zamérd, jez se zdaji technicky realizovatelné, ale efektivnost
neni jista. Je tfeba vyhodnotit a zpracovat projekty, které maji smysl do budoucna. Je tfeba
sledovat dobu navratnosti vlozenych prostedkt, ekonomicky rust, image. (Kfenek, et al.,

1993)
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3.2.2 Investi¢ni faze

V této fazi jde o tvorbu investicniho programu, poskytovani inzenyrskych sluzeb,
jedndni o smlouvich a jejich uzavirani, volba sidla, ndvrh technologického zafizeni vCetné
technickych projektd, vystavbu, pfipravu pracovnikl, a nakonec samotné uvedeni investice
do provozu. Jedndni o smlouvich a ndsledné uzavirdni smluv je podstatné z hlediska
financovani programu, a to jak ve smyslu dodacich lhut, tak v ptipadé koordinace vSech
potfebnych cinnosti. (Kfenek, et al., 1993) Investicni faze zahrnuje zajisténi pravnich,
finan¢nich a organizacnich podkladd, zpracovani dokumentace k projektim a ziskani
technologii, realizovani nabidek a vybér dodavatelt, ziskani pozemku i vystavba staveb,
zajisténi predvyrobnich ¢innosti a zasob, ziskani a zauceni personalu, kolaudace a zku§ebni
provoz. Zakladem je uspéSné zrealizovat projekt a zpracovat plan a uUc¢inné realizovat

projekt. (Fotr, 1995)

3.2.3 Provozni faze

Prubéh provozni faze je tfeba sledovat ze dvou pohledtd, a tedy z kratkodobého
pohledu, je nutné sledovat naklady na realizaci investice a vynosy, jez jeji provoz piinasi, a
provadét peclivou kalkulaci. (Kienek, et al,, 1993) Z dlouhodobého pohledu je tfeba
sledovat strategie, pro které byl zamér realizovan, tudiz jeho naklady na strané jedné a
vynosy zného plynouci na strané¢ druhé. (Fotr, 1995) Obdobi provozu je spojeno jak
vydaji, tak pfijmy. Pfijem je predevsim tvoren ziskem za prodej sluzeb, na néz se projekt
zamétuje. Vydaje béhem provozu maji provozni nebo investi¢ni charakter. Investicni
vydaje jsou predevSim vydaje na uvedeni projektu do provozu a dodatecné dokonceni
vystavby, eventuelné rozsifeni v pripadé velké poptavky a také nutné vydaje na obnovu a
opravu urcitych slozek, které maji kratSi zivotnost, nez je celkova doba projektu. Mezi
provozni vydaje patii hlavné vydaje za material a energii, vyplacené mzdy a platby za

sluzby. (Fotr & Soucek, 2011)
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3.2.4 Likvidaéni faze

ZaveéreCnou fazi projektu predstavuje likvidace. Do této faze spadaji pfijmy
likvidovaného majetku a také ndklady nutné k jeho likvidaci. Pfi hodnoceni celkové
ekonomické vyhodnosti projektu je nutné pocitat s naklady s ukon¢enim provozu. Jedna se
hlavné o potencialni likvidacni néklady. Hlavni cCinnosti likvidacni faze je zejména
demontaz a likvidace zafizeni, prodej pouzitelnych casti, sanace lokality. Pfi likvidaci
projektu rozdil pfijmi a vydaji predstavuje tzv. likvida¢ni hodnotu majetku. Kladna
likvidacni hodnota ukazuje ekonomickou efektivnost projektu a zaporna likvidacni
hodnota zhorsuje ukazatele vnitiniho vynosového procenta. Hospodarska praxe ukazuje, ze
odhady likvida¢ni hodnoty jsou pievazné dosti optimistické, ale ndklady spojené
s ukonCenim provozu, vydaje na likvidaci budov prevySuji ve vétSiné piipadd pifijmy

z likvidace. (Fotr & Soucek, 2011)

3.3 Investovani a investice

3.3.1 Investovani

Investovanim je mysleno ,,vkladani docasné volnych finan¢nich prostfedki do aktiv,
ktera neslouzi k pfimé spotiebé.“ Volné prostiedky se tak stavaji disponibilni ¢asti uspor.
Cilem investice pro investora je maximalizovat jeho uzitek. Investice lze rozliSovat na

kratkodobé a dlouhodobé, a podle doby trvani investice. (Rackova & Roubickova, 2012)
3.3.2 Investice

Investice jako pojem v trzni ekonomice velmi souvisi s pojmem kapitdl. Kapital jsou
vlastné akumulované uspory vyuzité pro investice. Jde o investované hodnoty, které se
maji jesté zhodnotit, maji tedy pfinést vynos. (Kienek, et al., 1993)

Vydaje na investice plynou z kapitalového rozpoctu do vSech oblasti vefejného
sektoru na obecni trovni. Jedna se o vydaje na nové investice, ale také na splaceni puajcek

(a uroka z pujcek a bézného rozpoctu). Zvyseni urokového zatizeni pii splaceni pujcek
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z obecnich investic muaze stat vyznamné pohlcovat Cast vydaji obecnich rozpocta.
(Pekova, 1995)

Charakteristickym rysem kazdé investice je jeji doba splatnosti, vynos a likvidita.
Investici je mozné chapat jako ,,vymeénu* soucasné hodnoty, které je jista (jde o financni
prostiedky), za budouci hodnotu, ktera je nejista (zde jde o budouci vynosy). Divodem
jsou jistd rizika spojend s kazdou investici.

Doba splatnosti je doba, na kterou jsou finan¢ni prostfedky investovany.

Vynosem jsou mysSleny toky, které plynou z investice po dobu jeji existence, ¢i po
dobu, po kterou je investice ve vlastnictvi investora.

Likvidita — jde o rychlost, sjakou je mozné danou investici pfeménit na hotové
finan¢ni prostredky.

Riziko je stupen nejistoty, které spjato s oCekavanymi vynosy. (Ruckova &
Roubickova, 2012)

Investi¢ni naklady jsou planované naklady vynaloZené na vystavbu a rekonstrukci
zamyslené stavby. Provoz a bézna udrzba se vyjadiuje formou rozdilu mezi navrhovanym
a souCasnym stavem provoznich nakladi. Pro toto se vy uzivaji kalibrované hodnoty.
Jestlize pro realizovany objekt nejsou k dispozici kalibrované hodnoty, pomoci zkoumdani
obdobnych projektd v CR a v zahraniéi se jejich roéni vyse odvodi z pramérnych nakladi.
Dale je mozno toto zajistit podrobnym rozborem provoznich nakladu na konkrétni projekt.

(Mage, 2005)

3.3.3 Dotace a navratné financni vypomoci

Vefejné investice realizované obecnimi samosprdvami jsou kontrolovany
kontrolnimi organy, které si samosprava zfizuje a nejsou predmétem kontroly Nejvyssiho
kontrolniho ufadu. Ten ale ma pravo kontrolovat ty vefejné vydaje, které byly poskytnuty
obecnim samospravam ze statniho rozpoc¢tu ve forme dotaci. (Ochrana, et al., 2010)

Dotace jsou chapany jako penézni prostiedky statniho rozpoctu, Narodniho fondu, ¢i
statnich finan¢nich aktiv poskytované fyzickym nebo pravnickym osobdm na konkrétni
investici. Bezdplatna plnéni takto poskytnuta z prostfedk Evropské unie lze rovnéz chapat

jako dotaci. Dotaci muze byt i prominuti ¢asti poplatkd. (Novotnikova, 2005)
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V pfipadé navratné financni vypomoci je také o prostfedky statniho rozpoctu,
Néarodniho fondu nebo financnich aktiv fyzickym nebo pravnickym osobdm poskytované
bezaro¢né na konkrétni ucel, ale je tfeba je do pfislusného rozpoctu vratit. (Novotnikova,
2005)

Vétsina dotaci ze statniho rozpoCtu je poskytovano ,,v rezimu rozpoctovych
pravidel”, konkrétné v §14. Pro dotace i1 navratné finan¢ni prostiedky je podstatna
ucelovost. ., Soucdsti penéznich prostiedkii — dotaci nebo navratnych financnich vypomoci
mohou byt i penéznich prostiedky kryté zrozpoctu Evropské unie nebo penéinich
prostiedky kryté prostiedky z Ndrodniho fondu uvedeni v ustanoveni §44 odst. 2. Proces
poskytovani dotaci byl zdkonem €. 367/2017 Sb. upraven a z pohledu poskytovatele je
nyni naro¢néjsi z administrativniho hlediska, ale naopak transparentnéjsi z hlediska
zadatele. (Strnadova, 2019)

Dotace do rozpoctu obce se €leni na bézné dotace neinvesticnich provoznich sluzeb,
které jsou dale Clenény na ucelové (napf. na udrzbu komunikaci, na socialni davky aj.) a
neucelové dotace (na zajiSténi standardni irovné vetejnych statka jako jsou Skoly, socialni
zafizeni a vybrana zdravotnickd zafizeni. Investi¢ni ucelové dotace nalezi k financovani
konkrétni investice, jako napt. vystavba Skoly ¢i jiné. Po pfesném vyuctovani této dotace

se jeho nevycCerpana ¢ast vraci. (Novotnikovd, 2005)

3.4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Hodnoceni vefejnych investic probiha na zakladé tfi kritérii, hospodarnosti,
efektivnostt a ucelnosti. Postupovat podle kritérii 3E (Economy, Efficiency and
Effectivness) ma vefejna sprava danéd zakonem o finan¢ni kontrole. (Ochrana, et al., 2010)

Hospodarnost znamena vyuzit co nejnizsi vefejné zdroje k dosazeni stanovenych
cila. Nesmi dojit k manazerskému selhani, coZz znamena, ze je zde snaha o minimalizaci
nakladt na realizaci projektu, ale neni dosazeno pozadované kvality planovaného projektu.
(Ochrana, et al., 2010)

Kritérium efektivnosti je dalsi parametr, ktery je sledovan pii stanoveni vydaju na
vefejny projekt. Zde jde jednak o nakladovou efektivnost, coz je minimalizace naklady

v penéznich jednotkach v pfepoctu na vysledny pocet jednotek vystupd, a produktivita
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vefejnych vydaju, jejiz sledovani definuje zakon o finan¢ni kontrole. Jde o vyuziti
vefejnych financi vtakové mife, aby pfinos, kvalita a rozsah ukold byly docileny
v nejvy$§i mozné mife. Vychazi z benchmarkingového srovnani vydaja a vysledku
v pozadované kvalité. (Ochrana, et al., 2010)

Benchmarking je nastroj strategického managementu znamy od pocatku 80. let 20.
stoleti a jde o systematicky proces porovnavani a méfeni produkti metod a procest vlastni
organizace s jinymi, ktefi byli uznani jako vhodni pro toto srovndni. Toto veden ke
zlepSeni aktivit organizace vedoucich ke stanovenému cili. (Nenadal, 2004)

Do projektu, pro ktery se zpracovavd hodnoceni efektivnosti, se zahrnuji veSkeré
infrastrukturni investice nebo opatreni, kterd jsou nezbytna pro dosazeni ocekdavanych
efektin. “ (Mace, 2005)

Ugelnost znamena vyuziti vefejnych prostiedkd takovym zptisobem, kdy je zajisténo
optima dosazenych vysledki za predpokladu splnéni danych tkoli. Toto provéfovani
znamena porovnani dosazenych cila s cili urCenymi. Zde je provéteno, zda bylo se zdroji
nalozeno racionalné. (Ochrana, et al., 2010)

Ve vetejném sektoru jde o vydajové aktivity a jejich hodnoceni. Tyto metody lze
délit dle klasifika¢niho hlediska, a to podle po¢tu hodnoticich kritérii na jednokriterialni a
vicekriteridlni metody, a podle druhu pouzitého kritéria ne penézni a nepenézni. V piipade
jednokriterialni metody jde o nakladové vystupové a v ptipadé vicekriterialni jde o metodu
vazeni, jedna se o komplexni kritérium. Nepenézni metoda hodnoti uzitek programu pro
spoleCnost a spokojenost jednotlivych cilovych skupin obyvatel. (Hamernikov4, et al.,

2010)

3.4.1 Metody nevynosového charakteru

Metody nevynosového charakteru jsou vyuzivané pro investice, pro které se investor
rozhodne pro uzitek, ktery ptinaseji, ale ktery je nesnadné vycislit. Jde o investice, které si
zadaji organiza¢ni nebo regulatorni divody. Tehdy jsou to cCasto technologie, jejichz
vstupni a provozni ndklady jsou hodnoceny v poméru uzitku na vystupu, jez technologie

umozni. (Scholleova, 2011)
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Metoda analyzy uzitné hodnoty je jednou z metod nevynosového charakteru a je
zalozena na principech vicekriteridlniho rozhodovani. Obtiznost této metody tkvi ve
vyjadieni zavislosti na sledované veli¢iné. Napftiklad technické parametry nemusi byt
srovnatelné, protoze jsou métrené v riznych jednotkach. Jde tfeba o hluk ¢i hmotnost. Tuto
metodu lze pouzit pouze v pfipadé srovnatelnosti variant v ramci jednotlivych kritérii, pfi
porovnavani ruznych velikosti veliCin, tedy pii hodnoceni uzitku podle fady kritérif
vzajemn€ nesrovnatelnych, jeden ¢i vice kritérii uzitku lze tézko vyjadiiv v penéznich
jednotkédch, v ramci kritérii musi byt varianty srovnatelné. Tato metoda ma tfi casti.
Nejdrive je tfeba dle stanovenych cila zvolit vhodna kritéria a shromazdit varianty, které
budou rozhodovany. Pro hodnoceni je nutné urcit kritéria stejného charakteru, nejcastéji
minimalizaéni kritéria se pfevedou na maximalizacni, pokud nejsou dany technickymi
predpisy ¢i jinak. Nakonec je proveden vlastni propocet a vyhodnocena optimalni varianta.
Tuto lze vyjadtit pomoci pouziti metod, jako je metoda prostého poradi, bodovaci metoda,
¢i metoda normovanych proménnych. (Scholleovd, 2011)

Metoda prostého poradi vyjadiuje vycet variant v potradi od jedné jako od nejleps$i az
po posledni variantu jako nejhor§i. Vyhodna je tato metoda pro svou jednoduchost.
(Scholleova, 2011)

Metoda bodovaci pfidéluje jednotlivym variantam body v podobé procent, ¢imz
nejlepsi varianta ziska bodové ohodnoceni 100 a nejhor§i 0. Existuji vypoclty pro
maximalizacni a minimalizacni kritéria.

. vypocet pro maximalizacni kritéria bmax

h h

Max

)
- h —h

max min
- vypocet pro minimalizacni kritéria bmin
. hm.l\ 3 h

)min s
h —h

max mmn
hodnoty hmax a hmin vyjadiuji maximalni a minimalni hodnoty daného kritéria v souboru.
Hodnota kazdého kritéria vyjadiena v procentech urcuje, do jaké vyse spliyje cil, jez mu

umozni cely soubor. Cely soubor pak lze hodnotit sou¢tem normovanych hodnot v jedné
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varianté. Ziskame-li vahy kritérii odlisné, jde o vazenou bodovaci metodu. (Scholleova,
2011)

Metoda normované proménné odstranuje mensi ¢i vEtsi rozestupy procentnich bodu
hodnot. Pivodni hodnoty ukazateld se transformuji do normovaného tvaru u, takto:

- pro maximalizacni kritéria

_h—/—z

A

u

max
- pro minimaliza¢ni kritéria

_l—)~/1

min

u

)
kde h — hodnota kritéria pro variantu
h — stfedni hodnota vSech hodnot, kterych nabyva kritérium pro hodnocené varianty
s — smérodatna odchylka vSech hodnot, kterych nabyva kritérium pro hodnocené
varianty. (Scholleovd, 2011)
Po secteni prostym nebo vazenym souctem normované proménné pro kazdou variantu
ziskame nejlep§i hodnotu s nejvys$§im souctem, snulou stfedni hodnotu hodnoticiho
kritéria. (Scholleovd, 2011)
Metody uzitné hodnoty je mozné také porovnavat s investiénimi vydaji. Varianta

s nejvyssi hodnotou na jednotku ceny je ta nejlepsi. (Scholleovd, 2011)

3.4.2 Nakladové metody

Nékladové metody jsou zalozeny na samotnych nakladech a volba mezi variantami
je vhodna k adekvatnimu uplatnéni investic na trhu nebo pfi porovnani moznych investic
pro obnoveni investic. Takovymi metodami jsou metoda ro¢nich primérnych nakladd,
metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladi a metoda diskontovanych naklada.
(Scholleova, 2011)

Metoda ro¢nich primérnych nakladi:

R=N+k-IN
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kde N — primérné provozni naklady na obdobi,
k — pozadovana vynosnost podniku,
IN — pocatecni investicni vydaj. (Scholleova, 2011)

Metoda vyrovnavani investicnich a provoznich nakladi, ktera nezohlediuje
hodnotu penéz v ¢ase a jejich zddanou vynosnost z hlediska vyhodnosti v kumulaci
ndkladi. Opét pouze porovnava technologie se stejnou produkci a vynosy, a to v oblasti
nakladu Cili vydaju, samostatné pocateCni a ro¢ni provozni. Je-li varianta 1 s pocateCnimi
pofizovacimi vydaji IN; a ro¢nimi provoznimi vydaji Ni a varianta 2 s pocate¢nimi
potizovacimi vydaji IN> a ro€nimi provoznimi vydaji N2 a plati ze:

IN;>IN2 a N1 <N,
déle celkové kumulované ndklady KN, za dobu n let souvisejici s investici:

KN; = IN; + n*N;

KNz = IN2 + n*N»

a doba n, kdy se vyrovnaji KN=KN>, nédsleduje:
IN, - IN,
n=—m—
N,-N,

Metoda diskontovanych naklad je pokrocilejsi metodou v oblasti nakladd,
rozklada nakladovou narocnost v Case a pocitd srizikem vramci podnikové diskontni

miry. Diskontované vydaje investi¢niho projektu NPVC (Net Present Value Cost):

N N, N 5% N
NPVC = IN + — 2 4. +—2 =N+ Z i
(1+k) (1+k) (14 k)" (1+ k)

=1

kde N — provozni ndklady za obdobi,
k — pozadovana vynosnost podniku,
IN — pocatecni investicni vydaj,
1 — rok provozu investice,
n — doba zivotnosti.
Cim niz§i hodnota diskontovanych nakladd NPVC, tim vyhodngjsi je varianta pro

investovani. (Scholleovi, 2011)
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3.4.3 Statické metody

Statické metody sleduji finan¢ni pfinosy z investic. Lze je poméfovat s poc¢ateCnimi
vydaji. Nezohlediuji faktor rizika, faktor Casu pouze s omezenim. Vyuzitelné jsou u
investic o velmi kratké dobé Zivotnosti a jde o zpusob, jak eliminovat nevyhodné investice.
Vyhodou je snadna kalkulace, zahrnuti pfijmového i1 vydajového hlediska a dobra
interpretace vysledkd. Mezi takovéto se tadi celkovy pfijem zinvestice, Cisty celkovy
pfijem zinvestice, prumérny ro¢ni pifijem, prumérna roCni navratnost, priméra doba
navratnosti, doba navratnosti s ohledem na rozlozeni ptichéazejicich cash flow a primérny
vynos z ucetni jednotky. (Scholleova, 2011)

Celkovy pfijem z investice je souctem vSech ocekavanych penéznich toka:
CP=CF, +CF, +..+CF, =) CF,
i=|

kde CFi je cash flow v roce i.
Zadouci je, aby celkovy piijem byl vy$§i neZ pocateéni investiéni vydaj. Nejvyhodngjsi
investici je z tohoto pohledu investice s nejvyssim celkovym piijmem. (Scholleova, 2011)

Cisty celkovy piijem z investice je celkovy piijem snizeny o po&atedni vydaj:
NCP=CP-IN =-IN +) CF,
i=|

kde IN — pocatecni investovany vydaj a CP — celkovy Cisty piijem.
Pro nevylouceni investice je nutny kladny Cisty pfijem. (Scholleovd, 2011)

Primérmy rocni pfijem je souctem vSech cash flow (CF;) ve spojeni s investici (CP),
déleno poctem let zivotnosti investice (n). Vyuziva se pouze orientacné v souvislosti se
splacenim zavazka vzniklych pii pofizeni majetku.

scF =P
n
kde CP — celkovy pfijem a n — pocCet let zivotnosti investice. (Scholleovd, 2011)
Primérna ro¢ni navratnost (r) udava ro¢né navracena procenta z investované Castky.

Zadouci je maximalni procento navratnosti, tedy 100 %. Tato hodnota se porovnava s ro¢ni

navratnosti firmy. Vhledem k primérnym hodnotam, kolisajicim cash flow a nezohlednéni
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casové hodnoty pen€z, dochazi ke zkresleni vysledki. Vypocet déli primérné cash flow

investicemi:
_oCF
=N
(Scholleova, 2011)
Priméma doba navratnosti udava dobu, za kterou dojde ke splaceni investice pii

rovnomerné realizaci cash flow:

¢doba = k|

or
Lze spocitat i jako investi¢ni vydaj déleny primérnym ro¢nim cash flow = IN/eCF.
Investice urena k vylouceni je ta, jejiz doba navratnosti je del§i nez jeji planovana
zivotnost. (Scholleova, 2011)

Doba navratnosti s ohledem na rozlozeni ptichéazejicich cash flow je doba, za kterou
se investice vrati, pficemz nezohledniuje riziko, ale zapocitava cash flow postupné kazdy
rok, jak po sob¢ investice prichazeji. Hodnota Cistého pfijmu z investice NCP je pocitana
pro kazdy rok zvlast. Rokem navratnosti je ten, ve kterém je zji§tén prvni Cisty piijem
z investice kladny nebo alespori nulovy. (Scholleova, 2011)

Primérmy vynos z Gcetni hodnoty ¢ili primérna ucetni vynosova mira (Accounting-
Based Profitability Measures — ABPM) je dana pomérem prognézovanych ziskl a
prumérnou cistou ucetni hodnotou investice. Nevyhodou je nezahrnuti vlivu ¢asu nebo
mohou byt investice zafazeny do odpisovych pravidel a naklady na n¢ jsou tak zatfazeny do
b&zného obdobi a snizuji tak cash flow po dobu Zivotnosti investice, Zadouci je co mozna

nejvyssi procentualni hodnota. Vzorec vypoctu:

n

zisk,
; Z zisk,

ABPM = —B ==l
rIC, 320,
i=| i=|

n

kde ZC — zistatkova cena pouzivaného majetku

2

zisk — Cisty provozni zisk z investice,
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n — doba Zivotnosti investice. (Scholleova, 2011)

3.44 Dynamické metody

Dynamické metody, naopak od statickych, zahrnuji ve svych vypoctech faktor Casu i
rizika, které urCuje trokova mira vynosnosti. Jedna se o jeden ze zakladnich principd
rozhodovani na poli ekonomie, a tim je Casova hodnota penéz. Mezi tyto metody se radi
Cista soucasna hodnota a vnitfni vynosové procento. (Scholleovd, 2011)

Cista soudasna hodnota (Net Present Value — NPV) je nejéastji pouzivana a také
nejvhodnéj§i metodou pro svij vysledek, ktery je srozumitelny a vypovidajici jsou i
kritéria rozhodovani. Metoda scita pfijmy zinvestice a kapitdlové vydaje v soucasné
hodnoté. Obé Casti je nutné nejdiive prepocitat diskontovanim na uroven hodnoty penéz
v roce, ve kterém byly investice pofizeny. Diskontni mira znamena riziko, které investofi
& véfitelé podstupuji, za které zadaji priméfené vynosy. Cim vyssi je zadluZzenost

ucastnikl investice, tim vyssi je riziko.

NPV =~-IN + 11* +...+ . =—IN + i
(+k) (+k) (1+ k)" = (+k)

or, = CF CF, . < CF,
b2

Interpretace vysledku zni: Hodnota NPV v absolutni hodnoté znamena vynos
z investice. Zadouci je, aby tato hodnota byla kladna. Je-li rovna nule, je nulovy vynos z
investice. Pfi zaporném vysledku neni investice ziskova a nedoSlo k navraceni vlozeného
kapitdlu. Tato metoda je univerzalni, protoze vychazi pouze z predpokladanych cash flow a
diskontni miry. (Scholleové, 2011)

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR) pohlizi na vynosnost
relativné. Vysledek, tedy vynosnost vyjadiuje v procentech po dobu zivotnosti investice.

Pokud je NPV=0, IRR lze vypocitat ze vzorce:

—-IN +
Z(l+lRR)

Tato metoda je doporuCovana pouze pro vypocty, kde je feSenim jen jedna hodnota.

(Scholleova, 2011)
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3.4.5 Nakladové vystupové metody

Naékladoveé vystupové metody (input-output metody) metody patii k nejcastéji
vyuzivanym metodam hodnoceni vefejnych vydaji. Vstupy jsou méfeny v penéznich
jednotkach, vystupy uz se méfi rozdiln€. Jde o CMA (analyzu minimalizace nakladi),
CBA (analyzu naklada a pfinosi), CEA (analyzu efektivnosti nakladi) a CUA (analyzu
uzite¢nosti nakladt). (Ochrana, et al., 2010)

Metoda CMA se pouziva pii rozhodovani dle nakladi jako hlavniho kritéria, ve
vefejném sektoru tato varianta hodnoti ucastniky vefejné soutéze. Jde naslednou volbou,
kdy uz jsou splnény kvalitativni a kvantitativni pozadavky. Castou chybou zde byva, Ze se
zapomind na ndklady po celou dobu zivotnosti investice, jeji opravy, udrzbu, vcetné
likvida¢nich naklada a jsou brany v Gvahu pouze pofizovaci naklady. Pak nejsou splnény
podminky pro vyuziti metody CMA. (Ochrana, et al., 2010)

Metoda CBA se od ostatnich metod lis§i méfenim vstupt a vystupu, které oba urcuje
v jednotkach penéznich. Kritériem hodnoceni je zde Cisty soucasny piinos, tedy vztah:

B>C
kde B — soucasna hodnota pfinost (v pené€znich jednotkach)
C — soucasna hodnota naklada (v penéznich jednotkach)
Z ekonomického hlediska je zadouci, aby rozdil mezi ptinosy a naklady byl kladny a spolu

s vysledkem cistého piinosu (NPV = B—C) Ize zjistit efektivnost vynalozenych naklada:

B
— 21
C

kde B — soucasna hodnota pfinost (v pené€znich jednotkach)
C — soucasna hodnota naklada (v penéznich jednotkach)
Zde je zadoucim vysledkem takovy, kdy ndvratnost investice je vétsi nez 1. Pak je tato
investice ekonomicky realna. Dale je tfeba zminit, Ze z vySe uvedenych vztaht B/C a B-C
nemusi vzdy vzejit stejny vysledek ve smyslu zvoleni stejné varianty investice. Nékdy je
pfinos zinvestice vySSi jen proto, ze je investice celkové vétSiho rozsahu, ale pfinos
v prepoctu na jednu jednotku nemusi byt pfili§ velky. Jindy zase je pfinos nominalné niz§i

pravé z divodu ne prili§ nakladné investice, ale ptinos z jedné jednotky muze byt vyssi.
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Casto je situace komplikovanéjsi, protoze s Casem kolisa intenzita tokd piinosu. V piipadé

vefejného projektu je tieba stanovit tento vypocet:

kde t — dané Casové obdobi,

T — konecny ¢asovy horizont, kdy projekt ukon¢i svoji ekonomickou zivotnost,

Bt — ptfinos v obdobif t,

Ct —néklad v obdobi t,

r — spolecenska diskontni sazba.
RozliSuje se uzsi a §irsi analyza CBA. UZsi se tyka pouze bezprostfednich naklada jako
jsou naklady na vystavbu a provoz a piinosd z provozu vefejného projektu. Sirsi CBA
zahrnuje téz polozky tzv. ,,spolecenskych ndkladit a spolecenskych prinosi“. Mezi tyto
naklady patii snizeni hodnoty nemovitosti v blizkosti ddlnice, zdsah do krajiny v podobé
emisi ¢i hluku. Spolecenskymi pifinosy je napf. snizeni nezamestnanosti, stim spojené
snizeni vyplaceni socialnich davek, dale uspora Casu pii dojizdéni do zameéstnani.
(Ochrana, et al., 2010) Metoda CBA se vyuziva v piipad¢, pokud je zadouci soucasti
materiala pro ziskani dotaci. Neni-li ji tfeba, neni vypracovavana pro svou finan¢ni a
Casovou narocnost. Pouzivani této metoda je velmi rozsifeno pro svou podporu ze strany
Evropské unie. (Vaclavkovd, 2013)

Metoda CEA poméfuje nakladovou efektivnost vydaja na jednotku vstupu. Jde o

vztah: C/E,
kde C — néklady (v penéznich jednotkach)

E — efekty/vystupy (v naturdlnich jednotkéch).
Tato metoda se pouziva v piipadé srovnatelnych vydajovych programech. Zjistuje se
nakladova efektivnost téchto projektd. Jedna se hlavné o vzdélavaci programy stejného
odborného zaméfeni a obsahem a stejnou kvalitou vysledkti na riznych univerzitach.

Metoda CUA je zvlaStnim pfipadem metody CEA. Je aplikovatelna v ptipadé, ze

vystup ma jen jednu dimenzi, coz se tyka napf. zdravotnich programi v souvislosti na
kvalitu let zivota, na které se prepocitavaji. Plati zde vztah: QALY/C
Kde QALY - efekt kvality prepoctenych let zivota zdravotnického programu
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C — soucasna hodnota nakladt zdravotnického programu.
Na zékladé toho vztahu je mozné provadét dalsi vypocty z pohledu ndkladové efektivnosti.

(Ochrana, et al., 2010)

3.5 Parkovani v centrech mést

3.5.1 Parkovani jako sluzba verejnosti

Parkovisté je misto uréené pro parkovani. Jedna se o prostor pro odstavku nebo
odstaveni vétsitho poctu vozidel. Vétsinou jde o motorova vozidla. Nejvice se vyuziva
Sikmé nebo kolmé stani vozidel, vyjimecnou situaci je podélné parkovani. Pro dsporu
mista se vyuzivaji 1 parkovaci domy. (Petrackova, et al., 2000)

Obec umoznujici parkovani poskytuje sluzbu vetejnosti. Tato sluzba ma také svou
cenu a neni mozné ji poskytovat zdarma. Kazdé mésto si vytvorfi cenovou mapu, z niz je
mozné ovefit cenu pozemkud, kazdého CtvereCniho metru spravujici danym subjektem
s danou cenovou hladinou. Cena pozemki je dana jejich atraktivitou. Tedy vyssi ceny maji
pozemky blize k centru nebo naopak v klidné ¢tvrti s rozsdhlou obCanskou vybavenosti Ci
jeji snadnou dostupnosti méstskou hromadnou dopravou, ¢i pésky. (Hubacek, 2016)

Parkovani je nutné chapat jako jedno z ,,ekonomickych statkd v trznim prostiedi®.
Parkovani je jednim z druhti doCasného zaboru vefejného prostranstvi a za vyuziti této
sluzby je tfeba platit, jako plati napfiklad subjekty provozujici rizné akce, které ke své
¢innosti také doCasné zabiraji vetfejné prostranstvi. Patfi mezi né€ restauracni zahradka,
stankovy prodej, pout, festival, rizné sportovni a kulturni akce a jiné. (Hubacek, 2016)

Dnes zatim neni dasledné zavadéno plo$né zpoplatnéni vSech parkovacich
prilezitosti v centrech mést, kde vyrazné prevySuje poptavka po parkovani nad jeho
nabidkou. Tato cena by méla zahrnout samotny zabor pozemku, jeho udrzbu a cisténi,
mechanismus samotnych plateb a tfeba i ostrahu. Cilem téchto poplatk je snizit parkovani
v téchto lokalitach tim, ze budou vice vyuzivany parkovaci domy. Cilem je, aby do roku
2030 bylo minimum lokalit vefejného prostoru s moznosti parkovani zdarma a soucasné je

podporovana vystavba novych parkovacich domi. (Hubacek, 2016)
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3.5.2 Rozdilné pristupy k parkovani

Ve vétsing velkych krajskych metropolich jsou jiz zavedené parkovaci zony a pocita
se s jejich rozSifenim. Napftiklad v Plzni je v planu rozsifit regulaci parkovani do Sirsiho
centra mesta. Pristup jednotlivych mést k parkovacim zénam se lisi. VéEtSinou je maji na
starosti méstské firma, at’ dopravni podnik nebo technicka sprava. Za instalaci, udrzbu
automatu a informacni systém dostavaji podil z vybraného parkovného. V Pardubicich za
spravovani parkovacich mist dostava dopravni podnik &tvrtinovy podil, v Ceskych
Budéjovicich tfetinovy podil. Jsou zde 1 vyjimky. V Hradci Krdlové spravuje zony
soukromd firma, ktera soucasné inkasuje veSkeré parkovné. Ve smlouvé na tficet let se
zavazala vybudovat tisic novych mist vymeénou za ptijmy z parkovného. Polovinu smlouvy
splnila uz v roce 2009, kdy za sto milion vybudovala garaze pro pét set aut. Skutecnost,
ze pfijmy z parkového inkasuje soukromy vlastnik, aniz by jakoukoliv ¢ast odevzdaval
meéstu a soucasné dohled na potadek a fidice porusujici predpisy zajistuje meéstska policie,
se setkala s kritikou. Soukromd spolecnost je velmi ziskova. Primator mésta se snazil
zmenit situaci a pozadoval, aby mésto odkoupilo vétSinovy podil akcii, aby se mésto
dostalo k ¢asti parkovného. Toto se neuskuteCnilo. V Brné usilovné pracuji na zvyseni
kapacity parkovacich mist tim, ze v centralni ¢asti jsou tii parkovaci domy a dalsi jsou ve
vystavbé. U vétSiny je investorem mesto. Dale chtéji zfidit zony pro rezidenty mésta.

(Hospodarské noviny, Tydenik Ekonom, 2015)

3.5.3 Parkovaci politika

Parkovaci politika je jedna ze slozek dopravni situace méstskych aglomeraci. Dobte
vybrana parkovaci politika vede ke snizeni objemu dopravy, snizeni emisi oxidu
uhlicitého. NejCastéjsi nastrojem parkovaci politiky je snizovani mnozstvi parkovacich
mist, hlavné v uli¢nich prostorech a zavadéni parkovacich poplatkd. Na prvnim misté je
optimalizace vyuzivani kratkodobého parkovani v centrech a snaha vytlacit z center mést
dlouhodobé parkovéani. Kratkodobé parkovani tlaéi na zvySeni pohybu vozidel na
parkovistich, diky ¢emuz je mozno snadnéji nalézt parkovaci misto. Placené parkovani

snizuje poptavku po odstaveni aut, zejména v centru meést a vyuziti plochy k jinému ucelu
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nez k ,dopravé v klidu“. Dochazi ke zvySeni vynosu vefejného rozpoctu, ¢ini okoli
bezpecnéjsi, Cistsi a klidnéjsi. Smyslem parkovacich poplatkd je, Zze dochazi k vyrovnani
nabidky s poptavkou, coz znamena, ze poptavka po parkovani nepresahuje jejich nabidku.
Dle ekonomické teorie, pokud jsou parkovaci mista zdarma, nikdy jich nebude dostatek.
Po zavedeni parkovaciho poplatku v centrech mést se vyuziti automobilt stava drazs§im a
méné atraktivnim. Tyto poplatky podporuji alternativni druhy dopravy oproti individualni
automobilového dopravé. Omezeni parkovacich mist spolecné s poplatky jsou stimulem
k pfesunu z individualné dojizdéjicich automobild na jiny druh dopravy. Poplatky
pfinaSeni nékolik pozitiv. Zohlednuji nabidku prostoru a déavaji skute¢nou hodnotu
nakladim za vyuziti dopravni komunikace. Tyto naklady se lisi podle Casu a mista. Dale
omezuji individualni pouziti vozidel a motivuji k §ir§imu vyuziti hromadné dopravy.
Odhad omezeni pouziti automobili po zvySeni parkovaciho poplatku o 10 % vede
k omezeni dopravy o 16-31 %. Také dochazi ke zkraceni doby potfebné na nalezeni
parkovaciho mista. Obdobny vysledek jako parkovaci poplatky (vez vynosu pro veiejné
finance) ukazuje 1 omezovani parkovani ve méstech. Tento mix byl pouzit v némeckych
Brémach. V ramci dopravni strategie jsou vSechna parkovaci mista zpoplatnéna nejvyssi
sazbou atraktivni mista v centru. Hlavni zasadou je, ze poplatek za parkovani a dalsi
naklady za vyuziti automobilu byly vyssi nez naklad na pouziti hromadné dopravy. Toto
vedlo k tomu, ze 50 % cest do centra je vykonano za vyuziti méstské hromadné dopravy a

22 % na kole. (Bruhova-Foltynova, 2009)

3.6 Postupy pri reSeni parkovani v zahranici

Dostatec¢né, dostupné a pohodIné parkovani je komplikaci pro kazdého, kdo je nucen
pouzivat automobil. Jedna je nutné pro toto vyuzivat padu, a jednak ovliviiuje ekonomiku
vyuzitim vefejnych prostfedkii a snahu o jejich navratnost. Kromé toho, ze moznosti
parkovani ovliviiuji cestovani, zafizeni parkovani také vyuzivaji nemalé investice
soukromého sektoru. Vefejnost muze mit astecnou ¢i plnou odpovédnost za provozovani
parkovaciho zafizeni, vétSina parkovacich zafizeni je ale v rukou soukromych podnika. At
uz je majitelem a provozovatelem vefejny ¢i soukromy subjekt, musi vzdy sledovat trendy
v parkovéni a v technologickém a technickém rozvoji s ohledem na parkovaci systémy.

V nemalé mife na tom zavisi uspeésny rozvoj parkovacich systému, a tedy i modernizace
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v poskytovani sluzeb vtomto sektoru. Je tfeba dobfe planovat, studovat mista,
vypracovavat dopravni studie a technické zpravy, sledovat moznosti vyuziti pudy, zvazit
vSechny okolnosti, zda ma zbudovani konkrétniho parkovaciho systému na konkrétnim
misté ekonomicky potencidl, a tedy 1 smysl. Nektefi parkovaci poradci nabizeji vysSe
uvedené sluzby, jako je planovani, studie, dopravni studie, design a inzenyrské studie.

Studie parkovani vétSinou zahrnuje tii slozky: analyza poptavky, analyza jinych
moznosti a finan¢ni analyza. Nekteré studie zahrnuji jesté analyzu provozu nebo fizeni
parkovani.

Analyza vztahu nabidky a poptavky po parkovani se tyka soucasné a budouciho
parkovani, sleduje klady a zapory souCasného a budou parkovani a zda zmeénou a
modernizaci bude parkovacich mist vice ¢i méné proti soucasnému stavu. (Swanke, et al.,

2009)

3.6.1 Vyvoj parkovani v Evropé

Od padesatych do Sedesatych let dvacatého stoleti mnoho evropskych mést sva
namésti a ulice melo obklopeno parkovisti pro auta. VEétsi poCet mést se snazil roz§ifovat
parkovani pro rostouci pocet automobild. Jinou cestou se vydaly Curych a Kodan, kde
ptisné omezily parkovéni v ulicich v méstském centru a rozsitily prostor pro chodce. Diky
tomuto rozhodnuti patii tato mésta v soucCasnosti mezi nejhez¢i a neptijemnéjSi mista
k bydleni v Evropé. Pii vystavbé novych budov mésta vyzaduji, aby developeti zajistili
minimalni mnozstvi parkovacich mist, ale né€ktera mésta snizuji nebo odstrariuji minimalni
mnozstvi parkovani a nahrazuji je maximalnim poctem. Parkovani zdarma, dale velké
mnozstvi parkovacich mist podporuje nadmérné uzivani automobilil tim, Ze jeho pouziti se
stava nejdostupnéjsi a nejpohodInéjsi moznosti dopravy. Meésta, kterd se snazi omezit
pouzivani automobil omezuji nebo odstranuji parkovani na ulicich v centru mést a za
zbyvajici mista Uctuji vysokou cenu. Diky uctovani vysSich cen za parkovani na ulici a
naslednému ponechani urcitého poctu volnych mist pro navstévniky jsou evropska mésta
pfed zbytkem svéta napred. Toto podstatné omezuje provoz vozidel, kterd chté&ji
zaparkovat v centru. Tato politika parkovéni je pobidka pro lidi, aby vice jezdili na kole

nebo vetrejnou dopravou. Vétsina lidi, kdyz jde na vylet, se z pohodlnosti rozhodne pro
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jizdu autem, vzhledem k tomu, ze pési vylet je pomalejsi, jestlize autobusova zastavka je
dale nez zaparkované vozidlo. V nékterych evropskych ctvrtich, jako je Vaubal ve
Freiburgu v Némecku se parkovisté situuji na okraji ¢tvrti a doprava do centra je zdarma
vefejnou dopravou nebo na kole. V nékterych méstech dochazi ke zpoplatnéni parkovani
podle emisi vozidel. V Londyné nékolik méstskych ¢tvrti zavedlo systém rezidenéniho
parkovaciho povoleni, které je zaloZzeno na produkci emisi. VySe poplatku se odviji od
mnozstvi vypousténého kyslicniku uhli¢itého, kde vozidla, ktera produkuji nejvyssi
mnozstvi, plati nejvys§i poplatky a elektromobily parkuji zdarma. Rizené parkovani
k nahrazeni motorovych vozidel bezemisnimi nebo vozidly s nizkymi emisemi vyuziva
stalé vice evropskych mést, ¢imz se snazi zlepSit kvalitu ovzdusi a branit zméné klimatu.
Ve Francii je fizené parkovani povazovano za prostiedek, ktery mize emise sklenikovych

plynt v celostatnim meéfitku snizit o 14 %. (Kodransky & Hermann, Spring 2011)

3.6.2 Vyvoj parkovani v Asii

Stejnd svizelnd situace s parkovanim jako ve dvacatych letech ve velkych méstech
v Americe, v zapadni Evropé v padesatych a Sedesatych letech dvacatého stoleti, nastal
v Asii obdobny problém, v Japonsku po roce 1960, v Singapuru a Hongkongu pocatkem
sedmdesatych let a v Koreji, Malajsii a Thajsku v pozdnich sedmdesatych letech dvacatého
stoleti. Diky snaze a energetickému fizeni se zapadni Evropa vyhnula podcenéni stavu a
zmenila své parkovaci moznosti z velmi nakladného problému na ekonomickou piilezitost
a vyhodu pro mistni obyvatele.

Parkovani v asijskych méstech je slozité kvili tfem klicovym problémum. V tomto
regionu dochdzi k rychlé urbanizaci a vétSina zemi mésta transformuje jen CasteCné. Dale
prekotna motorizace v mnoha méstech zpusobuje parkovani obtiznym. Nejvétsi problém
vznika nezvyklou hustotou osidleni mést v regionu. Kvuli tomu je parkovani tézce
fesitelné. Touha majiteld aut po dostateCném a levném parkovani nelze sladit s vysokou
cenou nemovitosti.

Meésta v Asii kvili masové motorizace Celi velkym problémim ohledné parkovani.

Bézna situace vypada nasledovné: Ulice je pfeplnéna motorovymi vozidly, néktera parkuji
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u silnice, na obrubnicich na chodnicich a nezpevnénych krajnicich. Dalsi auta stoji ve
druhém pruhu. Tento stav vyzyva ke zmén€. V mnoha budoviach podél ulice jsou
poloprazdna podzemni parkovisté. Zde se uctuje maly poplatek ve snaze navratit aspon
cast naklada. Poplatky jsou trochu vys$si nez na ulici. Kolaudacni predpisy vyzaduji
realizaci téchto parkovacich mist. Nékde jsou misto parkovist vybudovany suterénni
obchody. Z téchto maloobchodt je mnohem vys$si vynos nez z parkovacich mist. Nékdy
dojde k opatfeni a obchody jsou zruSeny a misto navraceno k parkovani. Mésta se snazi
sama budovat parkovaci stavby. Projekty jsou drahé a maji nizkou ndvratnost. Toto
nezabranilo problémim na ulicich v okoli. V novych planech mést pro investory deseti
pater kancelafskych prostor se pocita soucasné s vystavbou péti podlazi verejného

parkovisté. (Asian Development Bank, 2011)

3.6.3 ReSeni parkovani v historickém mésté Ziirich

Pfi hledani rovnovahy mezi pozadavky podnikani a vétSiho pésiho pfistupu Ziirich na
konci dvacatého stoleti predstavil , historicky kompromis®, ¢imz hleda rovnovahu mezi
vozidly a obyvateli. Tento historicky kompromis znamena, ze pii vytvofeni nového
parkovaciho mista mimo ulici se musi odebrat parkovaci misto na ulici. Toto plati pro
pomeérné rozsahlé centrum. Jestlize se ma vybudovat nové parkovani, toto nelze realizovat,
pokud meésto neda souhlas s odstranénim stejného poctu parkovacich mist na ulici. Mezi
lety 1996 a 2013 bylo odstranéno 800 parkovacich mist z ulice a tato mista pfeménéna na
relaxaCni prostor obyvatel a navstévniki mésta. V této dobé vzniklo 800 vefejnosti
pfistupnych parkovacich mist mimo ulice. Nové budovand parkovaci zafizeni jsou
budovana pod vefejnymi nameéstimi a pievazné jsou v soukromych rukou. Mésto jen tfi
zatizeni. Pfi stavbé obchodnich domia vytvofili soukromi vlastnici velké mnozstvi
podzemnich parkovacich stdni z vlastnich penéz. Na druhé strané mésto pfislo o piijmy,
jelikoz mista na ulici, za kterd se plati, byla zruSena. Mimy piebytek mimo uli¢nich
parkovacich mist dava moznost méstskym architektim pfi vytvareni novych méstskych
prostor flexibilitu pfi zruSeni ¢asti parkovani na ulici. Celkové lze predpokladat, ze vySssi
koncentrace vozidel v parkovacich domech snizuje provoz v centru mésta. Zameérem meésta

je zruSeni parkovani v ulicich. V tomto pfipad€ musi zfizovat dal§i moznosti parkovani
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mimo ulice nebo jednat o pfeméné soukromych otevienych parkovacich stani na vefejné

pfistupna parkovisté. (Rye, et al., 2015)

3.6.4 Problematika parkovani v centru Vidné

Nedostatek parkovani a narist motorizované soukromé dopravy ve Vidni donutilo
spravu mésta vypracovat plan parkovacich mist. Hlavnim cilem je zlepSeni reziden¢niho
parkovani, rozsifeni vefejného prostranstvi a vytvoreni kratkodobého stani. Nasledkem
toho vétsi mnozstvi lidi vyuziva vefejnou dopravu nebo jizdnich kol. Tim doslo ke zlepSeni
kvality zivota a dopravni situace. Za ucelem podpory vetejné dopravy, cyklistické a pési,
byl vyvinut Generdlni plan dopravy Viden, kde dochazi ke zméné rozdéleni dopravy
hromadnych garazi a rozSifeni P+R (Parking and Ride). Byly zde zahajeny projekty
transformace Ctvrti nebo vétSich celki do zon kratkodobého stani. V oblastech
kratkodobého stani plati omezena doba a zvySené poplatky za parkovéni. Cilem tohoto je
snizeni automobilové dopravy a zlepSeni zivotniho prostiedi, lep§i situace pro verejnou
dopravu, rekultivace vefejného prostoru a zlepSeni bezpecCnosti silni¢éniho provozu a
modernizace obytného prostedi. Dale jde o vyznamny financni pfinos mésta. (Rye, et al.,

2015)

3.6.5 Sdilené parkovani

Novou moznosti je sdilené parkovani zalozené na obsazovani volnych parkovacich
mist v ¢ase a misté tak, aby byla vyuzita co nejvice. Jde o to, ze parkovani vyuzivané
napfiklad priméarné pro zaméstnance je mozné o vikendu ¢i ve vecernich hodinach vyuzit
pro navstévniky, ktefi pfijizd€ji na urCené misto z volnocasovych duvodu, naptiklad
navstéva kina €i divadla. Jedna se 1 o sdileni reziden¢nich mist, kdy soukromy majitel
parkovaciho mista poskytne v dobé, kdy toto misto nevyuziva, moznost parkovani
navstévnikim. (Smith, 2005)

Technologii ,,sdileného parkovani“ vyviji automobilka Ford, ktera ze studie zjistila,
ze za rok stravi fidi¢ hledanim volného mista k zaparkovani vic nez jeden cely den.

Probiha testovani rychlého vyhledani volnych mist, ktery je zaloZzeny na pfenosu informaci
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od vozidel pohybujicich se hlavné na velkych parkovistich. Tento vyzkum ukazal, ze tento
systém muze zefektivnit parkovani ve meéstech, a nakonec nebude negativni dopad na
psychiku fidice. Zkouska technologie sdileného parkovani probihd ve Velké Britanii a
zkoumd systém modernich vozidel pro autonomni jizdu a digitdlni propojeni vozidel.
Z parkovacich ¢idel automobild, ktera se pohybuji na parkovistich, se udaje zpracovavaji a
vysledkem je mapa zobrazujici volna mista. Také lze vyuzit data od provozovatell

parkovist, ktefi jiz pouzivaji zptsob sledovani obsazenosti. (Auto-mania.cz, 2018)
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4  Vlastni prace

Meésto Slany svou atraktivitou polohy a historickym charakterem laka k bydleni. Do
nedalekych mést, jako je Praha a Kladno, kde naklady na bydleni jsou vyrazné vyssi, ale
nabidka pracovnich mist pro obyvatele Slaného a pfilehlych vesnic je ptizniva vzhledem
k piijatelné dobé dojizdeéni jak vlastnim automobilem, tak autobusem, ¢i pro obyvatele
menSich obci v tésném okoli Slaného, kterych je celkem 50 v kombinaci obojitho. Déle sem
dojizdi obyvatelé, ktefi zde pracuji, €i za historii, pamatkami a v neposledni fadé také pro
vyfizeni nezbytnych formalnich zalezitosti, vzhledem ktomu, ze Slany je mésto
s rozSifenou pusobnosti. Z divodu umoznéni parkovani obyvatel ve Slaném se zacalo
uvazovat o vystavbé parkovaciho domu. DalS$im divodem této uvahy byla predstava
vylou€eni parkovani v historickém centru mésta a prilehlych ulicich. Pfimo proti
kulturnimu centru téméf uprostied meésta se nabizel dosud nevyuzity a nevzhledny prostor,
ktery by svou polohou vyhovoval jak pro navstévniky pamatek, tak pro potieby vyftizeni
nezbytnych zélezitosti ve mésté. Fasadda domu byla stylizovana tak, ze vzhled budovy
koresponduje s duchem historického razu mésta. Dédle vznikem novych parkovacich mist v
prumyslovych zonach, pasobi zde znamé spoleCnosti jako je Linet, Mitsubishi, Meiller,
Stachema aj., dochazi k nartstu obyvatel dojizd€jicich svymi automobily do téchto
spolecnosti, kde nasli pracovni pfilezitosti, coz si také vyzadalo zvySeni poctu vozidel,
protoze dochézi k posilovani kupni sily obyvatel. V historickém centru mésta je také
nékolik malych obchodu s potravinami, drogérii, tabakem, obleCeni, boty a dopliky, ale i
sluzby, jako kadefnictvi, pohostinstvi aj. coz je dal§im divodem, pro¢ zde lidé maji
potiebu parkovat sva auta. Dale se ve mésté konaji kazdy meésic rizné akce, kulturni, jako
jsou koncerty na namésti, historické, jimiz jsou husitské slavnosti, stim je spojeno
grilovani na nameésti, jsou zde konany ruzné pouté, trhy, novoro¢ni ohnostroj. Toto jsou
vsechno davody, pro¢ se do centra mésta, hlavné na namésti 1idé sjizdéji i z okoli Slaného.
Navic pii téchto akcich neni mozné na namésti parkovat a je to tedy vzdy z téchto davodia
pfechodné zakazané. Pro tyto ucely by bylo zvlast vhodné wvyuzit k parkovéani

automatizovany parkovaci dim jen nékolik malo metri vzdalen od namesti.



4.1 Meésto Slany

Slany je kralovské mésto lezici v Slanské tabuli, ktera je Casti Prazské ploSiny.
Dominantou mésta nachazejiciho se asi 25 km od Prahy je Slanska hora ve vysce 330
metrt nad mofem. Méstem protéka Cerveny potok. Mé&sto a jeho okoli bylo osidleno jiz
v pravéku, o ¢emz svédci archeologické nalezy ze starS$i doby kamenné, dale pak z 8. a 9.
stoleti. Nazev mésta je spjat s Vaclavem Hajkem s Libocan, ktery ve své kronice vypravi o
dobé knizete Nezamysla Holota, za jehoz plisobeni byl objeven na tpati Slanské hory slany
pramen a zalozena osada ,Slanej vrch®. Prvni pisemnd zprava o Slaném je z doby
Premysla Otakara II., ktery povyS$il Slany na mésto a nechal odvadét trzni poplatky
klasteru svatého Jifi na Prazském hradé. Vaclav II. na prelomu 13. a 14. stoleti udé¢lil
meéstu magdeburské pravo (moznost trestnich a procesnich pravomoci) a Slany povysil na
kralovské mésto a udélil mu pravo uzivat znak s podobou dvouocasého stfibrného lva se
zlatou korunku se zbroji v Cerveném poli. V husitské dobé mélo byt mésto spaseno spolu
s mésty Zatec, Louny, Klatovy, Pisek a Plzeii. Roku 1420 se obyvatelé mésta Slany vydali
spolu s zateckymi a lounskymi na pomoc Praze, této situace vyuzil Vilém Zajic
z Hazmburka a zmocnil se mésta. Az cisaf Zikmund dal mésto do poradku. Mésto se
pfiklonilo k jednoté bratrské v poloving 15. stoleti a Jifimu z Podébrad, jako ¢eskému
panovnikovi, byli obyvatelé mésta oddani. Mésto se hospodarsky rozvijelo 1 nadéle, za
Vladislava Jagelonského a na pocatku vlady Habsburkd. Po bitvé na Bilé Hofe mésto
prestalo vzkvétat. Mésto bylo na stran¢ porazenych a potrestano bylo tim (a to jako jediné
kralovské meésto), ze bylo dano vroce 1623 do zdstavy a poté v roce 1638 prodano
smecCenskému hrabéti z rodu Martincu a ten také ziskal dédi¢né pravo vlastnictvi. Teprve
v roce 1794 se mésto zbavilo poddanstvi a chranila ho vrchnost. Prvnim takovym panem
byl Karel Josef Clam-Martinic a ochranny rezim meésta trval do roku 1848. Po revoluci se
z mésta Slany stalo sidlo soudniho a politického okresu a prvnim dnem ufadovani C.K.
hejtmanstvi se stal 15. unor 1850. Diky rozvoji prumyslu zaméfeného se hlavné na
rozvijejici se zemédelstvi asi od poloviny 19. stoleti se Slany téSilo z velkého rozvoje,
ktery prerusily ob¢ svétové valky. V roce 1960 prestalo byt mésto Slany okresnim méstem
a spolu s vétsi Casti svého puvodniho okresu se stalo soucasti okresu Kladno. Po zruSeni

okrest je zarazeno do StfedoCeského kraje. Jako mnoho jinych mést, ma i Slany partnerské
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smlouvy se zahrani¢nimi mésty. V tomto pfipadé jde o mésto Pegnitz v Némecku, Skalica
na Slovensku, Guyancourt ve Francii, Linlithgow ve Skotsku a Bolatice ve Slezsku.
Sdruzeni mést s husitskou minulosti a tradici o 13 mé&stech v Ceské republice a 6 mé&stech
v Némecku a Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska je mésto Slany také
Clenem. Ve mésté Slany se na zakladé jeho bohaté historie naléza mnoho pamatek, z nichz
nejvyznamngjsi jsou: Velvarska brana, kterd byla dostavéna ve 2. poloviné 15. stoleti, je
vysoka 38 metrti. Na vrchu je zakonCena makovici s korouhvickou ve tvaru kohouta, ktery
znamena symbol bdé€losti a ostrazitosti. Brana je zdobena plastikou méstského znaku. Dnes
je v prostorach brany expozice Vlastivédného muzea se zaméfenim na opevnéni mésta.
Vlastivédné muzeum je dal§i pamatkou mésta, které je umisténé do budovy Piaristické
koleje s kapli Panny Marie. Piaristicka kolej byla cirkevni Skola piaristického fadu ve
Slaném, zalozena v roce 1659 jako paté piaristické gymnézium v Cechach. Hotel Posta je
klasicistni volné stojici patrovou budovou na namésti. Ran¢ baroknim objektem je Pansky
dim, stavebné upraven v pozdnim 18. stoleti, dochovany gotické sklepy z puvodnich
gotickych domii. Radnice, dnes uz byvala je postavena v roce 1796 jako pozdné barokni
budova se 43 metri vysokou vézi, pozdé€ji byla upravena do novorenezancniho stylu.
Lemuje jizni stranu Masarykova nameésti. Mésto Slany a jeho okoli je zajimavé jeSte
mnoha dalSimi pamatkami. Mezi zajimavosti mésta patii nejvétsi sbirka slanek, ktera byla
zalozena 1. dubna 2011 v prostordch Infocentra pod Velvarskou branou. Slinky sem
darovali mistni 1 pfespolni, a dokonce i emigranti zijici v zahrani¢i, ktefi stale maji citové
vazby ke svému rodnému méstu nebo regionu. Divodem zalozeni této sbirky bylo
pfipomenuti legendy o knizeti Nezamyslovi, podle které mésto dostalo svij nazev podle
slaného pramene vytékajictho z upati Slanské hory. Voda byla nasledné vysousena a
ziskavana sal. Slanka je tedy symbolem. Sbirka obsahuje slanky raznych materialt, jak
sklenéné, keramické, porcelanové, tak i umélohmotné a drfevéné. Nékteré slanky jsou i
z Afriky. Dale je zde mozné vidét rizné€ velké, z nichz nejvétsi je i nejvEtsi na svété a
pojem 40 kg soli. Sbirka se rychle rozrostla az do poc¢tu 2025 kusu slanek v kvétnu 2015,
kdy se timto poctem stala nejvétsi svého druhu. A rozrista se dale. Pocet 2800 kusu
presahla sbirka vroce 2018. (Narodni pamatkovy dustav, 2015, Infocentrum Pod
Velvarskou branou ve Slaném, 2016) Timto v§im mésto pfitahuje zajemce o historii a

rizné zajimavosti, coz otevira problematiku parkovani ve Slaném. Nasledujici tabulka 1
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zobrazuje rostouci pocet obyvatel mésta Slaného a s nimi tedy rostouci pocet automobilt,
jez jsou obyvateli mésta registrovany. Lidi, ktefi mésto z riznych divodu navstivi taktéz
s Casem piibyva, jen v roce 2020 byl zaznamenan pokles, ktery je pfechodny, divodem
byla pfitomnost Covidu-19.

oo,

Tabulka 1 Pocet obyvatel zijicich ve Slaném, registrované automobily a pocet
evidovanych navstévniki mésta Slany

Rok Pocet obyvatel Pocet os. Automobilti Pocet navstévniku
ve Slaném
2009 15091 3593 7 475
2010 15 086 3591 8367
2011 15353 3655 10 340
2012 15 300 3642 14 963
2013 15 386 3663 14 270
2014 15 502 2884 13 883
2015 15515 3694 16 320
2016 15505 4051 16 526
2017 15613 4175 15502
2018 15834 4234 15476
2019 15 864 4242 15476
2020 16 010 4281 9150

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ziskanych dat ziskanych na Ceském statistickém

ufadu, Ministerstvu dopravy a Infocentru Slany
4.1.1 Automatizovany parkovaci dim Slany, jako snaha vyreSit parkovani

Ve Slaném v centru mésta a v prilehlych ¢astech je vyznaceno 170 parkovacich mist,
kde je zpoplatnéno na namésti 20 K& na pal hodiny a prilehlych ulicich parkovacimi
hodinami v retro stylu 20 K¢ na hodinu v dobé od 8.00h do 17.00 hodin. K témto
parkovacim mistim je téz vydano 150 reziden¢nich parkovacich karet obcand bydlicich
v centru meésta vcené 2400,00 KE za rok, ktefi zde maji prednostni parkovani.
V nejbliz§im okoli centra ulice Palackého, E. BeneSe a Tiebizského je dalsich 115 mist
s omezenou dobou parkovani na parkovaci kotou¢ s omezenim na 30 az 60 minut, pfi¢emz
v Tiebizského ulici je placené parkovani o cenach 20 K¢ za hodinu a 100 K¢ za den. Na
tyto mista jsou také vydany rezidenCni karty. Dale v ulici Trebizského je plocha naproti

kulturnimu centru Grand, kde placené parkovisté na Sotolinovém povrchu za cenu 20 K¢
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na hodinu nebo 100 K¢ na den cca pro 40 aut. Z divodu nedostatku parkovani bylo
rozhodnuto, ze na druhé Casti parkovis§té v ulici Trebizského se zbuduje automatizovany
parkovaci dam, jehoz zastavéna plocha zabere cca 35 mist, s tim, ze pfi stejném zdboru
stavebni plochy dojde k nékolikandsobnému navyseni poctu parkovacich mist v centru a
blizkém okoli centra, ¢imz bude mozno z nameésti odstranit vétsi pocet zaparkovanych
vozidel a vyuzit prostor jako oddechovou zénu. Vystavbou APD a vhodnou cenovou
politikou za parkoviani bude snaha z historického centra mésta odsunout auta do
parkovaciho domu, jak bylo zisténo zrozhovoru spanem Kozelkou, ktery se
problematikou APD ve Slaném zabyva.

Zastupiteli mésta vétSinovym rozhodnutim 7:0 (pficemz jeden zastupitel nebyl
pfitomen) bylo rozhodnuto vybudovat automatizovany parkovaci dim dne 6.5.2009 po
projednani dopravni studie parkovani dle Odboru dopravy mésta zvoleno vybudovani
automatizovaného parkovaciho domu. Nedostatecné parkovani bylo dlouholetym
problémem meésta, jelikoz zde mnoho lidi z pfilehlych vesnic a nedalekych mést nalezlo
pracovni uplatnéni, ¢i maji potfebu zanechat zde své vozidlo, v disledku nedostatku
verejnych spoju z venkova, a pokraCovat za praci do nedaleké Prahy ¢i Kladna v brzkych
rannich hodindch. Spolu s feSenim parkovani v podobé parkovaciho domu bylo tieba
vytesit vykoupeni pozemku, aby nemovitost i pozemek, na némz bude nova nemovitost
zbudovana, byly ve vlastnictvi mésta. Rozhodnuti o vykoupeni pozemki bylo provedeno
dne 17.6.2009. Slo o pozemek &. k. 360/1 o vyméfe 510 m2, a pozemku &. k. 2414 o
velikosti 152 m2, které byly ve vlastnictvi firma RIS Kladno s.r.o. za cenu 2.750 K¢ za m2
pro vyuziti vystavby parkovaciho domu. Timto v§ak nebyla zaroven odsouhlasena smlouva
o dilo dle §85 zdkona o obcich, jez vypovida o pravni ochrané¢ obecniho majetku.
Zastupiteli mésta mél byt projednan a schvalen konkrétni navrh Smlouvy o dilo z pohledu
hospodareni s majetkem mésta, tedy ucelnosti vynakladané investice a s umyslem pievzit
za tuto investici odpovédnost. Starosta mésta RNDr. Ivo Rubik mél nasledné uzavrit
konkrétni smlouvu o dilo jménem mésta. Tato skute€nost vSak neprobé&hla. Starosta mésta
Slaného RNDr. Ivo Rubik uzaviel Smlouvu o dilo se spole¢nosti KOMA — Industry s.r.o.
bez predchoziho projednani se zastupiteli mésta v ramci ,,rozhodnuti jedince ve vetejné
volbé“ a splatky byly urCeny s lhtitou splatnosti delsi nez 18 mésici, coz bylo v rozporu se

zédkonem o obcich. Dle §85 pism. a) je nutno trvat na podmince souhlasu zastupitelstva
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meésta, jez ma tomuto rozhodnuti predchazet. Takto uzaviena smlouva je jako pravni
dokument podle §39 obcanského zakoniku ,,od pocatku absolutné neplatnd*“. (Rozsudek
jménem republiky, €.j. 7C76/2015)

Na zakladé vybérového tizeni byly hlavnimi parametry pro vybér dodavatele na
vystavbu APD cas zaparkovani a vyparkovani vozidla. Dvé nabidky byly srovnatelné, kde
na zaparkovani vozidla firma KOMA garantovala maximalné jednu minutu, firma IDOPS
deklarovala 0,65 minuty, na vyparkovani vozidla KOMA 0,75 minuty a IDOPS 0,84
minuty. Firma IDOPS deklarovala propustnost 110 aut za hodinu, pfi kapacité 122 mist a
celkovych nakladt 106 miliont K¢. (Znalecky posudek ¢. 261/2962/2015)

Mésto Slany, se sidlem Velvarska 136, Slany, PSC 274 01 zastoupené starostou
RNDr. Ivo Rubikem, jako objednatelem na strané€ jedné uzavielo dne 21.1.2011 Smlouvu o
dilo podle § 536 a nasledné zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpist, se spole¢nosti KOMA — Industry s.r.o. se sidlem Hradist'ska 34, Cesky T&sin-
Kotiakov, PSC 735 62, zastoupenou jednatelem spoletnosti Gustavem Kotajnym, jako
zhotovitelem na stran¢ druhé. Predmétem této smlouvy bylo vybudovani ,, Parkovaciho
domu ve Slaném vcetné zpracovani projektové dokumentace.“ Rozhodnuti starosty mésta
se opiralo o deklarované hodnoty zaparkovani a vyparkovéni, které nabizela firma KOMA.

Ke smlouvé byly uzavieny dodatky 1-7, které smluvni podminky upravovaly.
V dodatku €.7, uzavieném dne 24.5.2013, je kromé jiného uvedena celkova cena projektu,
ktera Cini 85.523.833,35 K¢ bez DPH s tim, ze k vySe zminénému datu bylo jiz zaplaceno
35.015.787,75 K¢ bez DPH, zbyva k doplaceni 50.508.045,66 K¢ bez DPH. Dile
v dodatku €. 7 dochazi ke zméné parametru dila, ¢ini na zaparkovani 1 minuta 39 vtefin,
maximalné vSak 3 minuty. Tato doba vychazi z primérné hodnoty zaparkovani mezi
nejkratsi a nejdelsi vzdalenosti parkovaciho mista od odbavovaciho prostoru, a to pro dvé
po sobé jdouci auta. Primérna doba vyparkovani vozidla pro jedno auto, a to od zadani
pozadavku fidice na vyparkovani vozidla do automatu do otevieni vyjezdovych vrat, 3
minuty 17 vtefin, maximaln& viak 6 minut. Casové parametry dle dodatku 7 byly opravou
pavodnich parametrt, jelikoz tyto nebyly v praxi realizovatelné. Byly projektantem mylné

vypoclteny a stanoveny. (Smlouva o dilo ze dne 21.1.2011 a dodatky 1-7)
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4.1.2 Porizovaci naklady APD Slany

Pfi nabidkovém fizeni byl pfedloZzen navrh od firmy KOMA-Industry na castku
37 389 481,00 K¢ za technologickou ¢ast stavby a 42 570 866,00 K¢ za stavebni Cast
spolecné s technickym zabezpeCenim (kanalizace, vodovod, elektroinstalace, komunikace,
hasici zafizeni atd.). S dalSimi naklady na realizaci stavby celkovy nabidnuty rozpocet €inil
83252 829,00 K¢ bez DPH. Ve smlouvé o dilo dle dodatku cislo 7 je uvedena Castka
85523 835,35 K¢ bez DPH. NavySeni vzniklo, jak wuvadi dodatky 2-7, kvili
archeologickym pracim, stavebnim povolenim, podminek stavebniho povoleni a rozsifeni
elektrické pozarni signalizace do komercnich prostor. Celkova pozadovana vyfakturovana
Castka Cini 87 481 788,24 K¢ bez DPH, 104 978 145,90 K¢ vcetné DPH, coz vzniklo
navySenim stavebnich praci zejména zajisténi stavebni jamy a pfiprava Uzemi, jak
dokazuje tabulka 2. Dne 24.5.2013 dle dodatku ¢. 7 ke smlouvé o dilo byl podepsan
splatkovy kalendar za stavbu APD s tim, ze jiz bylo zaplaceno 35 015 787,75 K¢ bez DPH
a dalsi splatky rozepsané vzdy k 31.3. ve vysi 12 767 261,40 K¢ bez DPH v letech 2014-
2017. Rocni splatka byla zaplacena do 31.3.2014, takze dosud zaplacend castka Cini
47 783 049,15 K¢ bez DPH, ptehledné zobrazuje obrazuje tabulka €. 4. Pii provozu APD
dochazelo k porucham a na zakladé toho byla provedena dohoda se zfizenim prava pachtu
pro KOMU-Industry, aby mohlo dojit k odstranéni zavad. K tomuto nedoslo a mésto Slany
odmitlo zaplatit dalsi splatky z ddvodu poruchovosti stavby. Na zakladé tohoto byla
zhotovitelem podana zaloba o zaplaceni splatek vroce 2015. K soudnimu fizeni byly
zhotoveny posudky od firmy YBN Consult Praha najatého méstem Slany k posouzeni APD
ve Slaném, ktery dospél k zavéru, ze hodnota APD je takova, ze jiz mésto Slany nebude
nic doplacet. Posudek byl proveden ke zjisténi mozného majetkového prospéchu ze stavby
APD Slany. Okresni soud Kladno zadal firm& Profi-TEN, a.s. vypracovat znalecky
posudek o cené obecné parkovaciho domu Slany. Dospél k zavéru, ze celkové naklady dle
posouzeni Cini ve stavebni Casti 50 163 824,85 K¢ bez DPH, technologické casti
34 869 899,12 K¢ bez DPH a nakladt na financovani stavby 4 413 592,74 K¢ bez DPH.
Celkova reprodukcni cena stavby je 89 447 316,71 bez DPH, jak zobrazuje tabulka ¢. 3.
Tento posudek byl rozporovan méstem Slany k ministerstvu spravedlnosti CR, ¢emuz bylo
vyhovéno a ministerstvo spravedlnosti stiznost na postup znaleckého ustavu Profi-TEN,

a.s. uznala a proti znaleckému ustavu bylo zahajeno fizeni o prestupku pravnické osoby.

50



Na zakladé dal§iho znaleckého posudku na ocenéni stavby soudni znalkyni Miroslavou
Dostdlovou byla stavba ocenéna na castku 27 530 110,00 K¢. Z tohoto posudku a po
zaplaceni Castky 47 783 049,15 K¢ bez DPH méstem Slany vyplyva, ze nevzniklo
bezdivodné obohaceni mésta Slany, ale v disledku to znamena, ze zhotovitel KOMA -
Industry muze byt pozadovan o vraceni preplatku. V soucasné dobé stale probiha soudni
fizeni ohledné¢ finan¢niho narovnéani. (Znalecky posudek ¢.2164/2017 Profi-TEN,
Vyrozuméni KOMA-Industry méstem Slany ze dne 3.12 2015, Stiznost k Ministerstvu
spravedlnosti CR ze dne 15.12.2017, Vyrozuméni Ministerstva spravedlnosti CR mé&stu

Slany ze dne 15.12.2017)
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Tabulka 2 Rekapitulace ukont spojenych s vystavbou APD Slany, jejich ceny a
celkové pofizovaci naklady na APD nabizeny firmou KOMA v porovndni se skute¢nymi

uctovanymi naklady

Rozpocet
nabizeny Skutecné ceny

firmou KOMA ze dne 14.3.2014
Technologicka ¢ast stavby v rozsahu APD 37 389 481,00 37 389 481,00
Stavebni prace 29799 097,99 31674 158,92
Zajisténi stavebni jamy 2432 592,20 4 744 545,29
Pfiprava uzemi 1231903,77 1406 100,46
Odlucovac ropnych latek 421 945,99 484 237,61
Vodovodni pripojka 524 546,61 484 843,02
Kanalizacni pfipojka 232 345,48 277 790,20
Destova kanalizace 244 725,02 258 190,55
Splaskova kanalizace 204 877,23 150 576,98
Vodovod 194 395,63 169 313,76
Zaolejovana kanalizace 277 783,10 304 400,21
Elektroinstalace 2109 667,56 2 109 667,52
Komunikace 1 068 286,78 907 302,08
Sprinklerové hasici zafizeni 2 867 612,88 2 867 612,88
Elektrickd pozarni signalizace 961 086,47 961 086,47
Zarizeni stavenisté 1 756 549,05 1 756 549,05
Provozni a Uzemni vlivy, pfesuny hmot a kapacit 96 610,20 96 610,20
Kompletacni, dokladova Cinnost a jiné naklady 19322,04 19322,04
Projekt pro vydani stavebniho povoleni 320 000,00 320 000,00
Dokumentace pro provadéni stavby 750 000,00 750 000,00
Autorsky dozor projektanta 150 000,00 150 000,00
InZenzrska Cinnost projektanta 120 000,00 120 000,00
Zaméreni — geodetické a geometrické 80 000,00 80 000,00
Stavba celkem 45 863 348,00 50 092 307,24
APD Slany celkem = Stavba + Technologie 83 252 829,00 87 481 788,24
DPH 20% 16 650 565,80 17 496 357,65
APD Slany celkem s DPH 99 903 394,80 104 978 145,89

Zdroj: Znalecky posudek ¢.261/2962/2015

Tabulka 2 zobrazuje cenovy rozdil jednotlivych praci, jez jsou soucasti pofizovaci
ceny APD Slany. Jsou zde vycisleny hodnoty, jez firma KOMA-Industry nabizela pfi
zadavani zakazky a dale hodnoty, které skutecné byly vyfakturovany, vykalkulované ke

dni 14.3.2014. Vyrazny narQist je zaznamenan zejména u stavebnich praci, zajiSténi
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stavebni jamy a pripravé uzemi. Naopak pokles u vodovodni pfipojky a splaskové

kanalizace.

Tabulka 3 Kalkulace ceny dle posudku Profi-TEN, kterou mésto rozporovalo

Posudek Profi-TEN — mésto rozporovalo

Stavebni ¢ast 50163 824,85 K¢
Technologicka ¢ast 34 869 899,12 K¢
Financovani stavby 4 413 592,74 K¢
Reprodukcni cena 89447 316,71 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, data z posudku firmy Profi-TEN
Tabulka 3 zobrazuje kalkulaci cen, jez jsou zpracovany v posudku od firmy Profi-
TEN jako snahu ziskat od mésta dal§i splatky soudni cestou. Mésto toto rozporovalo

novym znaleckym posudkem ¢. 2164/2017, jak je vidét v tabulce 4.

Tabulka 4 Prehled plateb firmé KOMA

Prehled plateb

Zaplaceno 35015 787,75 K¢
Splatka 2014 12 767 261,40 K&
Zaplaceno celkem 47 783 049,15 K¢
Nezaplaceno 39698 739,09 K¢
Ocenéni znalkyni 27 530 110,00 K¢
Preplaceno firmé KOMA 20252 939,15 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, data z rozsudku 7C76/2015

Tabulce 4 zobrazuje prehled méstem zaplacené a nezaplacené Castky firmé KOMA-
Industry za zbudovani APD Slany, s barevné vyznacenou castkou 20 252 939,15 K¢, o
kterou mé&sto preplatilo APD, jelikoz je nefunkéni.

Mesto Slany se rozhodlo pro vystavbu APD z diivodu ekonomické vyhodnosti, jejiz
navratnost méla byt v rozmezi 12-18 let a v dalSich letech mé&l APD pfispivat do rozpoctu
meésta. Mésto tento projekt pojalo jako tzv. vedlejsi ekonomickou Cinnost mésta, a ne jako

obCanskou vybavenost mésta, na coz by jisté vyuzilo néjakou dota¢ni pobidku napft.
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z evropskych fondi a tim by pofizovaci cena APD mohla byt vyrazné nizsi, az polovicni.

(Znalecky posudek ¢.261/2962/2015)

4.1.3 Prevzeti APD Slany od KOMY-Industry a zjiSténi nedostatku

Dne 19.3.2013 bylo objednatelem prevzata stavba automatizovaného parkovaciho
domu ve Slaném. Vlastnikem APD a pozemku na ném zbudovaném je vyluénym
vlastnikem mésto Slany. Dle stanoviska mésta parkovaci dim vykazuje vysokou miru
poruchovosti technologie automatického parkovaciho systému (dédle jen APS), kterd
znemoznuje fadné uzivani parkovacitho domu spolu s ticelem, pro ktery byl postaven.
Zhotovitel navrhuje provést upravu parkovaciho domu tak, aby byly naplnény cile na
zaparkovani 1 minuta 39 vtefin, maximalné 3 minuty a vyparkovani 3 minuty 17 vtefin,
maximalné 6 minut. Meésto i1 zhotovitel jsou si védomy, ze technické parametry
parkovaciho domu vySe uvedené se podstatnym zptisobem lisi od pivodnich technickych
parametrt, které zaruCila spolecnost KOMA ve vybérovém fizeni. Chtéji uzaviit dohodu o
narovnani, a to pfiméfenym snizenim Castky finan¢niho plnéni za parkovaci dim. Na
zakladé této dohody se KOMA zavazuje prevzit parkovaci dim do Casové omezeného
uzivani a pozivani s tim, ze provede Upravy technologické Casti tak, aby spliiovaly vyse
dohodnuté podminky. Za timto tcelem mésto s firmou KOMA sjedndva pacht na dobu
urCitou od 1.11.2014 do 31.8.2015 s tim, ze KOMA je povinna provozovat parkovaci dim
fadné a na své naklady. V tomto obdobi musi nést vesSkeré naklady spojené
s provozovanim parkovaciho domu a soucasné je opravnéna pozivat vynosy z parkovaciho
domu, tj. parkovné, které uhradi klienti za dobu trvani pachtu. Pachtovné je sjedndno ve
vys§i 100 K& mésicne. V této dobé se KOMA zavazuje provést vSechny nutné opravy, na
vlastni naklady odstrariovat poruchy a soucasné nést odpoveédnost za Skody zptusobené na
APD. (Mezitimni dohoda se zfizenim prava pachtu ze dne 1.11.2014)

Parkovné je nastaveno ve vysi 10 K¢ za hodinu, cena za nocni parkovani 50 K¢ za
noc, rezidencni stani 400 K¢ za mésic a 440 K¢ za rok. Predpokladana doba navratnosti
investice parkovaciho domu byla pfi pfedlozeni nabidky ve vybérovém fizeni stanovena na
dobu 14 let pii cené 70 milioni K¢ bez DPH. Pti predpokladané prosté navratnosti 14 let

¢ini rocné 5 miliond K¢ + provozni naklady 650 tisic KE bez DPH. Tyto vynosy jsou
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dosazitelné pii predpokladanych cenach a pii vyuziti cca 50 % kapacity, pfi vyuziti mensi
kapacity ¢i snizeni jednotkové ceny vynosy rychle klesaji a néavratnost se prodluzuje.
V soucasné dobé ceny parkovného jsou nizsi oproti predpokladu, kde se pocitalo s vysi 20
K¢ za hodinu, prepokladana cena za no¢ni parkovani 50,00 K¢ je stejnad a predpokladana
cena za rezidenc¢ni stani 1 500,00 K¢ za mésic je vice nez 3x vySssi nez ptivodné nastavena.
Cena 1 500,00 K¢ za mésic je nekonkurenceschopné vzhledem ke skutecnosti, ze prondjem
garaze ve Slaném stoji 1 000,00 K¢ za mésic. Nejvétsi rozdil oproti predpokladu je
v obsazenosti, kde skute¢na obsazenost zdaleka nedosahuje ocekavanych 50 %, ale pouhy
zlomek. (Znalecky posudek €.261/2962/2015, Kozelka M.)

Pro porovnéni s obdobnymi parkovacimi domy bylo provedeno Setfeni u zhotovitele
parkovaciho domu Slany KOMA-Industry, kde absolutné nebyla snaha o poskytnuti
informaci o zadném zjeho péti realizovanych parkovacich domii. Pro porovnani byly
osloveny firmy zabyvajici se vyrobou automatickych parkovacich domi a automatickych
parkovacich systému a to Taranis-Invest a MONTIFER, ktefi dohromady zrealizovali ptes
30 obdobnych parkovacich domd v CR i v zahraniéi.

Ve Slaném dne 1.9.2015 pievzalo zpét mésto provozovani APD po skonceni pachtu
a béhem této doby dochazelo k Castym porucham a nefunkcénosti APD, coz vedlo
k neustalé pritomnosti technikd firmy KOMA, ackoli dim mél byt plné€ automaticky.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze nedoslo k napravé a efektivnimu vyuzivani parkovaciho
domu, byl provoz dne 30.10.2017 pozastaven. V souCasné¢ dob& probiha soudni fizeni o

kone¢ném feseni situace. (Kozelka M.)
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Tabulka 5 Piehled vydanych a vracenych parkovacich karet béhem let 2013-2015

20 13 20 14 20 15

vydané vracené vydané vracené vydané vracené
mésic ro¢ | més | ro€ | més | ro¢ | més | ro€ | més | ro¢ | més | ro¢ | més
leden 37 1
unor 12 2 1
bfezen 1 1 8 5
duben 3 1 5 5 2
kvéten 1 2 3 2
cerven 2 2 4 1
cervenec 1 3 5
srpen 3 1 1
zafi 1 1 -1 1
fijen 2 1 14 2
listopad 4 1 5 2
prosinec 21 1 -1 2
celkem 2 32 0 1 4 82 0 27 0 17 0 9
rozdil 33 59 8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od p. Kozelky

Tabulka 6 Prehled vydanych a vracenych parkovacich karet béhem let 2016-2017,

Celkovy pocet za roky 2013-2017

20 16 20 17
vydané vracené vydané vracené

mésic roc més | ro¢ | més | ro€ | més | ro¢ | més
leden 2 3 7
unor 2 1 6 3
brezen 2 1 1 3
duben 1 1 1 1
kvéten 8 1 1
Cerven 5 1 3 3
cervenec 2 1 1

srpen 1 7 1 2 1
zafi 1 1 2 1
fijen 7

listopad 13

prosinec 4

celkem 1| 52 0 6 5| 20 0| 20
rozdil 47 6

celkem 153

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od p. Kozelky
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Tabulky 5 a 6 zobrazuji pocet vydanych a vracenych roc¢nich a mésicnich karet pro
dlouhodobé parkovani v APD Slany. Barevné je oznaleno pozastaveni vydavani karet
(Cervene) z davodu zvysené poruchovosti, zelené je vyznaceno vraceni neaktivnich karet (z
divodu poruchovosti a strachu o bezpeci svého vozidla nebyly karty vyuzivany), modry
radek vyjadiuje rozdil mezi pofizenymi a vracenymi kartami v daném roce, fadek celkem

¢ita celkem 153 vydanych karet snizenych o vracené za celou dobu zivotnosti APD Slany.

Table 7 Pocet prijezdit APD Slany v jednotlivych letech

Rok PrUjezdy Primér | zaden | VyuZitelnost

listky karty listky karty | listky karty
2013 1431 1992 5,20 7,24 3,54% 4,93%
2014 1636 7506 4,50 20,56 3,06% | 13,99%
2015 1464 6597 4,01 18,07 2,73% | 12,29%
2016 1107 9089 3,03 24,90 2,06% | 16,94%
2017 964 9343 3,17 30,73 2,16% | 20,62%

Zdroj: vlastni zpracovéni, data Kozelka M.

Tabulka 7 vypovida o absolutnich prijezdech automatizovanym parkovacim domem
ve Slaném v jednotlivych letech, o jejich primérech v jednotlivych letech a s tim

souvisejici velmi nizké vyuzitelnosti taktéz za jednotlivé roky provozu APD Slany.

Graf 1 Prumérny pocet priijezdit APD za rok

Priméry pocet prujezdl APD za rok
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1 zobrazuje pramémy pocet prijezdi APD v jednotlivych letech. Z grafu je
ziejmé, ze dlouhodobym parkovanim s pouzitim pfeplacenych karet bylo prijezdi vyrazné

vice nez jednorazovym parkovanim.

Graf 2 Pramérny pocet prujezdi APD za den v jednotlivych letech

Primeérny pocet prljezdi APD za denv
jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 2 zobrazuje prumérny pocet prujezdi APD Slany za den v jednotlivych letech.

Vzhledem ke kapacité 149 parkovacich mist je i nejvyssi hodnota pfes 30 prijezdd

s vyuzitim karty na dlouhodobé parkovani velmi malo.
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Graf 3 Vyuzitelnost APD v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 vypovida o velmi nizké vyuzitelnosti APD v jednotlivych letech, jelikoz 1

nejvyssi hodnota, ktera ¢ini pres 20 % v poslednim roce pouzivani APD je velmi mélo.

4.14 Predpokladané vynosy z APD Slany

Provozni vynosy z APD Slany jiz za prvni rok svého provozu od dubna 2013 do
bfezna 2014 byly spocitany méstem. Kromé& vynosu z parkovného jsou zde zahrnuty i
vynosy z pronajmu Komeréni banky, kterd provozuje nebytové prostory, jez jsou soucasti
budovy APD. Mzdové ndklady 19 013,00 K¢ za rok se zdaji byt malo, ale §lo pouze o
dochézeni, kdy bylo tfeba lidského zasahu, aby bylo mozné dokoncit proces zaparkovani
nebo vyparkovani. Vynosy z ostatnich obdobi fungovani APD Slany byly dopocitany na
zakladé tabulek 5 a 6 vypovidajicich o pohybech, znichz bylo také pocitano
s pétihodinovym parkovnym ¢i parkovanim na celou noc, kdy oboji stoji 50,00 K¢, dale
bylo pocitano pausalni ¢astku za parkovaci karty 420 K¢. za potizeni karty v daném roce
at’ uz ro¢ni €1 mesicni. (Hodnota ro¢ni parkovaci karty je 440,00 K¢&, mesi¢ni 400,00 K¢.)
Se mzdovymi néaklady bylo pocitano jiz 63 000,00 K& mesicné, protoze zde museli byt
zameéstnani dva lidé na 1/3 Givazek, aby byli k asistenci pii parkovani v APD. V roce 2014

jsou v kalkulaci zahrnuty vynosy ze dvou mésicti pachtu a v roce 2015 za osm mésicu.
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Jedna se tedy o vynos z pachtu za dobu, kdy méla KOMA v prondgjmu APD Slany.
Z vysledka vSech obdobi je ziejmé, ze provoz APD Slany je ztratovy. Nejvyssi ztrata byla
zaznamendna v roce 2016. (Znalecky posudek ¢.261/2962/2015)

Tabulka 8 Piehled provoznich nakladi na APD Slany v jednotlivych letech

Provozni naklady na VI. 13 —1Il.

APD 14 VI.- XI11.14 2015 2016 2017
Provozni naklady 1016 033,88 592 686,43 677 355,92 1016 033,88 846 694,90
Mzdové naklady 19 013,00 567 000,00 252 000,00 756 000,00 630 000,00
Naklady celkem 1035 046,88 1159 686,43 929 355,92 1772 033,88 1476 694,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Prehled vynost z provozu APD Slany v jednotlivych letech

VI. 13 —II.
Vynosy z APD 14 VI.- XII.14 2015 2016 2017
Vynosy z
parkovného 131 280,00 30 165,00 51 325,00 47 415,00 26 620,00
Vynosy z pachtu - 200,00 800,00 - -
Vynosy z prondjmu
Komercni banky 656 188,00 492 141,00 656 188,00 656 188,00 656 188,00
Vynosy celkem 787 468,00 522 506,00 708 313,00 703 603,00 682 808,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 Rekapitulace provoznich nakladt a vynost, celkové ztraty

VI. 13 —1Il.
Rekapitulace 14 VI. - XIl.14 2015 2016 2017
Provozni néklady 1035 046,88 1159 686,43 929 355,92 1772 033,88 1476 694,90
V\’/nosy 787 468,00 522 506,00 708 313,00 703 603,00 682 808,00
Celkem - 24797888 | - 637180,43 | - 22104292 | - 1068430,88 | - 793 886,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 obsahuje piehled provoznich nakladt a vynosi APD, nejsou zde uvedeny

odpisy z investice, neni pro n€ divod, protoze i presto je provoz APD ztratovy.
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4.1.5 Vyjadreni firmy KOMA-Industry k APD Slany

Na zéklad€ osobniho rozhovoru konaného dne 22. tnora 2022 s jednatelem firmy
KOMA-Industry, panem Gustavem Kotajnym, byla zji§téna zména konstrukce APD, a to
ze zelezobetonového monolitu na panelovy zpusob stavby, kde toto bylo zapracovano do
smlouvy v dodatku ¢. 4 dne 9.3.2011. Bylo sdéleno, ze zménu konstruk¢niho systému
nosnych konstrukei firma KOMA-Industry realizovala z diivodu zdrZeni terminu vystavby
kvali archeologickému vyzkumu. Tato konstrukéni zména nasledné byla jednim
z disledkd nefunkcnosti a poruchovosti APD. Tato konstrukéni zména nemusela byt
provedena, jelikoz o dobu archeologického vyzkumu se termin dokonceni stavby posouva.
V prabéhu zkuSebniho provozu a postupnym zkouSenim a synchronizaci jednotlivych
mechanickych zafizeni se neustale zkracovala doba, jak naskladnéni, tak vyskladnéni auta
az khranici, kdy =zafizeni pracuje optimalné =z hlediska bezpecné manipulace
s automobilem. Dalsi zkraceni téchto Casti by vedlo k ¢innosti APD mimo bezpecnostni
zédkonny ramec. Ddle z tohoto osobniho rozhovoru vyplynul slib pana Gustava Kotajnyho,
ze sdéli informace o ostatnich parkovacich domech, které jeho firma zbudovala, a to
informace relevantni k vypracovani této diplomové prace, vhodné k vyuziti srovnani
pofizovacich a provoznich nakladi, vynosa (jeden firma pana Kotajnyho sama provozuje),
jejich procentualni vyuzitelnost a spolehlivost. Za nékolik hodin po tomto slibu sviij slib

vzal zpét, fekl, ze zadné informace k této diplomové praci neposkytne.

4.1.6 Projekty firmy KOMA -Industry

V Ceské republice je nékolik instalaci srovnatelnych parkovacich domd. Ostrava-
Svinov, postaveny v roce 2005, v provozu od roku 2006, dodavatel technologie je skupina
KOMA-Industry, souc¢asnym vlastnikem KOMA-Industry, s.r.o., kapacita 105 vozidel,
pofizovaci cena 60 milionti K& za cely objekt. Ostrava VSB — TU je dalim automatickym
parkovacim systémem, kde je umisténo 37 parkovacich mist pro osobni vozidla. Dodavatel
skupina KOMA. Pofizovaci cenu se nepodafilo z vefejnych zdroji zjistit. Brno — Na
kopecné, kde zhotovitelem je sdruzeni Komfort - STAVOPROGRESS, a celkové naklady

na stavbu ¢ini 65 miliond K¢ bez DPH s 88 parkovacimi misty. Z vefejnych dat neni
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dodavatel technologie zfejmy, pravdépodobné se jednd o skupinu KOMA dle
srovnatelného uspotadani technologie s ostatnimi parkovacimi domy. WOHR Mnichov je
podzemni automatizovany parkovaci dim pro 284 vozidel, celkové naklady 11,5 milionu
Eur, v provozu od roku 2006, ¢as vyparkovani vozidla minimalné 91 vtefin, maximalné

195 vtefin, propustnost 100 vozidel za hodinu. (Znalecky posudek ¢.2164/2017)

4.2 Konkuren¢ni firmy

Na trhu kromé firmy KOMA Industry puasobi jest€¢ dalsi spoleCnosti, které se
zabyvaji vystavbou APD. Jedna se napiiklad o firmu Taranis Invest a MONTIFER, s.r.0.,
se kterymi probehlo jednani v ramci této diplomové prace. Zjisténim byly skuteCnosti o
tom, jaké parkovaci domy firmy vybudovaly, jakou maji jejich automatizované parkovaci

domy vyuzitelnost, spolehlivost a miru obsazenosti.
4.2.1 Predstaveni firem

Firma Taranis Invest byla zalozena v roce 2001 na méfeni, vazeni na dalnicich, ale
jelikoz o tuto sluzbu nebyl z4jem, rozhodli se jeji majitelé pro oblast parkovani. Prvni vétsi
parkovaci domy byly realizovany v Chrudimi a Bratislavé. V pocatcich byla technologie
zalozena na systému upgradu Mitsubishi. Pak se vydali svou vlastni cestou. Od pocatku
pouzivali paletovy systém. S dalSich jejich vétSich parkovacich doma je realizace APS
v roce 2014 v parkovacim domé v Praze na Piikop&, 144 mist, v roce 2016 CVUT Praha,
188 mist a vroce 2020 Praha CPI-Bubenska, 157 parkovacich mist a vét§i mnozstvi
mensich APS vétSinou v rezidencich. (osobni jednani)

Firma MONTIFER, s.r.o. byla zalozena v roce 1995 jako rodinna firma zajistujici
strojni a zamecnickou vyrobu dle pozadavku zakaznika. Zde byl vyvinut systém
Montipark, ktery se vyuziva pro montaz automatizovanych parkovacich systémi. Bylo
realizovdno vice APS, z nichZ nejvétsi v roce 2010 Polyfunkéni déim v Usti nad Labem
s 54 parkovacimi misty a vroce 2020 Polyfunkéni bytovy dam v Bratislavé se 105
parkovacimi misty. Déale mnozstvi APS v mensSich bytovych dome a rezidencich. APS jsou
realizovany od roku 2010 a v soucasné dob& dochazi stdle k vyuzivani pokrocilejsiho
hardware a software vcetné vyuziti aplikaci pro mobilni telefony a smart aplikace.

(emailova komunikace)
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4.2.2 Vyuziti APS dle predstavitelu firmy Taranis Invest

Vyhodou APS je ekologickd stopa, kde nedochéazi pii parkovani k produkci
vyfukovych plynt a emisi. Tato technologie umoziuje ziskat status ,,zeleny dam®.

Na zakladé konzultace se zastupci firmy Taranis Invest Praha bylo zjisténo, ze
soucasnym trendem parkovani a budovani parkovacich domd na ,,zelené louce™ se tyto
nejvice vyuzivaji pro stinéné prostory v centrech meést, i v historické zastavbé, kde
nedochdzi k ndhlému zaparkovani nebo vyparkovani velkého mnozstvi vozidel, jako napft.
parkovisté u sportovnich stadiont. Vyuziva se vétSinou v rezidenénim bydleni, kde kvili
dispozici je nutné parkovat vozidla za sebou a doba vyparkovani mize byt i sedm minut.
APD je tedy vhodny pro obytné domy, kde stejny pocet vozidel zaparkuje na plose o 40%
mensi nez v klasickém patrovém parkovisti. V pripadé velkého poctu zajemci o
vyparkovdni nebo zaparkovani se APD vyuzivaji velmi zfidka, protoze dochdzi
z kapacitnich davodu k delsi Cekaci dobé. I kdyz je parkovaci dim schopen vyparkovat
jedno vozidlo napt. béhem dvou minut, je toto odvislé od poctu vyjezdd, ¢imz kapacita je

deset vozidel za dvé minuty. Tato kapacita pii velkém mnozstvi lidi neni dostate¢na.

4.2.3 Porizovaci ceny a spolehlivost APS u konkurencnich firem

U firmy Taranis Invest vychazi pouzita technologie na 520 tisic K¢ az 600 tisic K¢
na realizaci jednoho parkovaciho mista, kde predpokladana zivotnost pii pravidelné udrzbé
dle prostiedi je cca 20 let, dale je mozné provést repase a prodlouzit zivotnost o dalSich 10
let. Provozni néklady ¢ini 600,00 K¢ az 1 000,00 K¢ na jedno parkovaci misto za mésic,
kde je obsazen vzdaleny dohled, revize pozarni, vzduchotechnickd a dalsi, pohotovost
servisu 24 hodin, vcetné pojisténi APS a poskozeni vozidel. Tyto APS vykazuji
spolehlivost 99,7 %, kdy dojde k vyparkovani béhem cca dvou minut pii zohlednéni
pomeéru poctu vyjezd a vjezdu k po¢tu moznych zaparkovanych vozidel. Z velmi nizkého
vyskytu poruch, 0,3 %, pfipada 70 % na chybu nebo opomenuti uzivatele, napt. omyl pii
dalkovém otevieni dvefi kufru, kdy dojde z bezpecnostnich divodi k pieruseni Cinnosti
APS, aby nedoslo k poskozeni vozidla. Vétsi Cast téchto problému lze odstranit bez

nutnosti zasahu servisniho technika, staci dalkovy pfistup. Priméma doba zaparkovani a
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vyparkovani u této technologie je dvé minuty. Procentualni obsazenost se napi. u CVUT
pohybuje okolo 70 %, kde Cast kapacity je rezervovana pro navstévy, zbytek pro stalé
uzivatele. Bubenska, 167 mist, v zdb&hu, obsazenost 50 % — 60 %, Ptikopy maji 144 mist,
obsazenost 100 %, kde 45 % ma pronajato Mistr Parket a ddle pronajimd. APS v bytovych
domech jsou vyuzity ze 100 %, kde jsou z vétsi Casti dlouhodobé pronajmy. (osobni
jednéni)

Automaticky parkovaci systém od firmy MONTIFER je mozné realizovat pro
jednotky az stovky aut a cena za parkovaci misto se lisi dle poctu parkovacich mist a
pouzité technologie APS. Primérny APS pro 50 aut vyjde na cca 400-500 tisic k¢ bez DPH
za jedno parkovaci misto. Procento vyuzitelnosti neni znamé, jelikoz APS neprovozuji.
Poruchovost je minimalizovana, ale u takto slozitého zafizeni obCas muze dojit
k zaseknuti, v§e je napojeno na vzdalenou spravu, ktera ve vice nez 99% problém vyfiesi do
par minut. Vysoké procento poruch maji na svédomi sami uzivatelé, ktefi nedodrzuji
predpis pouZivani APS. Zivotnost APS je cca 20 let, s tim, Ze po této dobé je jiZ zastaraly
fidici hardware a je potfeba obména nékterych ¢asti APS. Timto dojde k prodlouzeni
zivotnosti. Zakazniky firmy jsou predev§im soukromi investofi, spoleCenstvi vlastnika
jednotek a obce. Diky vzdalené spravé a fungovani APS bez jakékoliv obsluhy v misté
instalace nevznikaji zadné mzdové naklady. Naklady na béznou udrzbu se nepodatilo
zjistit s ohledem na podstatné rozdily v realizaci jednotlivych APS. Doba zaparkovani a
vyparkovani auta zalezi na typu, velikosti a technologii APS, kde je vSe navrhovano tak,

aby byl priméry Cas 3-5 minut. (osobni jednani)

4.2.4 Elektromobily

Firma Taranis Invest technologii na dobijeni pii zaparkovani vozidla v Sirs§i mire
nepouziva vzhledem k moznosti hroziciho samovzniceni automobilt. Naproti tomu firma
MONTIFER realizuje parkovaci mista s moznosti nabijeni elektromobild vzdy dle

pozadavka investora. (osobni jednani)
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4.2.5 Obnoveni funkénosti APD Slany

Dle vyjadfeni firmy Taranis Invest nelze s jeji technologii realizovat, jelikoz jiz pfi
vystavbé byly upraveny zadavaci podminky pro firmu KOMA Industry. Pro firmu Taranis
Invest je velkym nedostatkem nizky pocet vjezdovych a vyjezdovych mist. Jsou zde dvé
vjezdova a jedno vyjezdové, coz je nedostateCnou kapacitou pro vyparkovani 149 mist.
Technologie firmy Taranis Invest je zalozena na tfech vjezdovych a tfech vyjezdovych
mistech. (osobni jednéni)

Presto bylo zjisténo, Ze zprovoznéni APD Slany mozné je, a to s pouzitim
technologie firmy MONTIFER, s.r.o. Bylo by vhodné snizeni parkovacich mist o 6, jedna
se o Ctvrté pozice v prvnim podzemnim podlazi a druhém nadzemnim podlazi, vzhledem
ke skuteCnosti, ze tyto Ctvrté pozice jsou Casov€é narocné na vyparkovani a tato firma
pouziva maximalné tfi pozice za sebou. Situace by se dala feSit také pfidanim jednoho
vyjezdu za predpokladu, ze dva vjezdy budou mit spoleCny vytah, pfi¢emz by stavebni
upravy musel posoudit statik. Vznikly by timto dva vjezdy a dva vyjezdy. Technologie by
byla navrzena, aby se Casy pohybovaly v rozmezi 3—5 minut. Cena za ,revitalizaci se
pohybuje kolem 70 miliéna K¢. V soucasné dobé je pozastaveno jednani mezi touto firmou
a meéstem Slany z divodu nedokonéeného soudniho procesu o APD Slany. (osobni
jednani)

Na zakladé znaleckého posudku ¢. 157/10/2021 Vysoké skoly ekonomické v Praze
vyplyva z vitézné nabidky firma KOMA cenova struktura dila dle tabulky ¢. 11.

Tabulka 11 Kalkulace ceny APD dle znaleckého posudku €. 157/10/2021

Technologie 37 389 481,00 K¢
Stavba 42 453 657,68 K¢
Ostatni 3292 481,32 K¢
Celkem 83 135 620,00 K¢

Zdroj: Znalecky posudek ¢. 157/10/2021

,,Vzhledem k tomu, ze polozka ,,ostatni* souvisi predev§im se stavbou, zaradil ji zU
do polozky stavba. Stejné tak postupoval i v pfipadé vice a méné€ nakladi vzniklych

v prub¢hu realizace dila.“ (Znalecky posudek ¢.157/10/2021)
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Struktura majetku je potom ndsledujici, uvedeno v tabulce 12.

Tabulka 12 Shrnuti kalkulace ceny APD dle znaleckého posudku ¢.157/10/2021

Technologie 37 389 481,00 K¢
Stavba 48 134 352,35 K¢
Celkem 85523 833,35 K¢

Zdroj: Znalecky posudek ¢. 157/10/2021

Znalecky ustav dospél k realné hodnoté APD pfti parametrech jeho redlného provozu
k datu 16.1.2013 ve vyS$i 34.453 tisic k¢. Méstem Slany byla za APD uhrazena Castka
47.783 tisic k€. Rozdil mezi redlnou hodnotou a platbami, které dodavatel od mésta Slany

inkasoval ¢ini -13.330 tisic k¢. Pro piehled uvedeno v tabulce 13.

Tabulka 13 Rozdil mezi redlnou hodnotou APD Slany a uhrazenou ¢astkou méstem
dle znaleckého posudku ¢. 157/10/2021

Uhrazeno méstem 47 783 000,00
Redlna hodnota 34 453 000,00
Rozdil -13 330 000,00

Zdroj: Znalecky posudek ¢. 157/10/2021

Znalecky ustav provedl 1 ocenéni APD za predpokladu fungovani APD
v parametrech odpovidajicich zadani dila. Takto zjisténa realna hodnota APD k 16.1.2013
¢ini 85.032 tisic K¢, coz se skoro rovna cené dila, ktera po zapocteni vice a méné praci
Cinila 85.524 tisic K¢. (Znalecky posudek ¢.157/10/2021)

Z tstniho jednani s panem Michalem Kozelkou bylo zjisténo, ze vySe zminény
posudek ¢. 157/10/2021 vypracovan Vysokou Skolou ekonomickou v Praze byl podporou
pro posledni soudni jednani o cené a platbé za APD mésta Slany firmé KOMA Industry,
kde bylo rozhodnuto, ze mésto jiz platit firmé¢ KOMA Industry nemusi, naopak preplatila

redlnou hodnotu APD, jak je uvedeno v tabulce 13.
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4.3  Novy APD Slany

Znovuobnoveni provozu parkovaciho domu je mozné za piedpokladu, Ze bude
demontovana stavajici nefunkéni technologie a namontovana nova, funkCni. Za
predpokladu, ze nefunk¢ni technologii si firma KOMA-Industry odmontuje na své
naklady, nevzniknou timto dalsi naklady na toto méstu Slany. Novou technologii by méla
meéstu dodat firma MONTIFER, s.r.o. za pofizovaci cenu 70 milioni bez DPH. Z divodu
nezvySovani pofizovaci ceny by pocet vjezdi a vyjezdu zustal ve stavajicim poctu, tedy
dva vjezdy a jeden vyjezd. Pro snaz§i manipulaci svozidly by byl snizen pocet
parkovacich mist o 6, jak navrhuje predstavitel dodavatelské firmy, tim by vzniklo misto
149 parkovacich mist 143 mist.

Tato cast prace se zabyva predpokladanymi ndklady a vynosy v pripadé
renovovaného APD za predpokladu jeho bezvadného provozu. Prace se zabyva tfemi
variantami vyuziti APD za optimdlniho vyuziti a rGznych cen za parkovné, rGzného
rozlozeni parkovani za jednotlivé listky a rezidencni karty, a cen z prondjmu nebytovych
prostor Komer¢ni bance. Pro vypocet ekonomické efektivnosti této investice bude metoda
Cisté soucasné hodnoty, jako jedna z dynamickych metod respektujicich casovou hodnotu
penéz. Vzhledem k vyrazné rostouci mife inflace bude pouzita diskontni sazba ve tiech
variantach 5, 10 a 15 procent. Nasledujici tabulka ¢. 14 zobrazuje primérnou rocni miru
inflace v poslednich péti letech, od roku 2017 ro roku 2021, vyjadfenou pomoci indexu
spotiebitelskych cen. Dale bylo z Ceského statistického ufadu zjisténo, e inflace ve vztahu
k pfechozim mésicim v letoSnim roce vzrostla v lednu na 4,5 %, v dnoru na 52 % a
v beznu dokonce na 11,1 % (Cesky statisticky Gfad) a z prognoz guvernéra Ceské narodni
banky, Jifiho Rusnoka, dle zpravy CTK na Ceskych novinach ze dne 14.3.2022, je

pravdépodobné, Ze vzroste az na 13 — 14 procent. (CTK Ceské noviny)

67



Tabulka 14 Ptehled inflace v obdobi od roku 2017 do 2021

Rok Inflace v %
2017 2,5
2018 2,1
2019 2,8
2020 3,2
2021 3,8

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani
4.3.1 Provozni naklady na APD a provozni vynosy

Poftizovaci naklady na zrekonstruovany APD tedy tvoii cena budovy 34, 435 tisic K¢
bez DPH a cena technologie 70 milioni K¢ bez DPH.

Zatimco provozni naklady na prvni obdobi provozu APD od dubna 2013 do bfezna
2014 jsou skute¢né a méstem spocitané, na dalsi obdobi roku 2014 a na roky 2015 az 2017
byly dopocitany pomérem téchto skutecnych nakladi, kdy APD nebyl zdaleka vyuzivan,
jak by byt mél, prfedpokladané provozni naklady vychazi z tabulky ¢. predpokladanych
provoznich nakladi na jeden rok z roku 2013, kdy jesté nebylo znamo, ze APD nebude
funkéni, ale pocitalo se praveé s dokonalou funkCnosti. Mésto Slany je platcem DPH,
tabulka 15 tedy vychazi z predpokladanych provoznich nakladi na kazdy rok fadného
provozu APD bez DPH, tedy za predpokladu, ze bude tieba provadét veskeré nutné
periodické odborné prohlidky, revize, kontroly. Dédle neni pocitano s zadnymi mzdovymi
naklady, jelikoz je pfedpoklad, ze nebude nutné u APD zadna asistence na misté a vSe
bude fadné fungovat, nutny bude jen vzdaleny dohled a servis, se kterym je v rozpoctu
provoznich naklada jiz pocitano.

Vynosy jsou pocitany z predpokladaného provozu APD, piicemz dle tvrzeni
predstavitelt firmy Taranis Invest mize byt vyuzitelnost 50 % - 60 %, ale i 70 %. Co se
tyCe vyuziti APD béhem dne, nejCastéji jsou vyuzivany Casy dopoledni, od osmé hodiny
ranni do tfinacté hodiny odpoledni a nemdlo jsou téz vyuzivané Casy od patnacté hodny do

dvacaté hodiny vecerni.
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Tabulka 15 Podrobny rozpis provoznich nakladi na rok provozu APD Slany

Udrzba Ukony K¢ bez DPH
Automaticky parkovaci
systém revize a servis 454 000,00
dohled a servis NON STOP
strojni material
Platebni terminal 4x odborna prohlidka 53 050,00
sluzba HELP
listky, kotouce, park. Karty
Zachytny systém 1x revizni zprava 6 249,59
postroje s lanem
Sprinklerové hasici zafizeni 1x revize 47 000,00
denni a tydenni kontroly
zapis do provozni knihy
Elektrickd pozarni signalizace | 1x 69enera, kontrola prostoru PD 20 200,00
1x 69enera, kontrola prostoru KB
Signal EPS 69eneral HZS 12x 6 000,00 72 000,00
Nahradni zdroj 1x za rok servisni kontrola 20 800,00
1x za 2 roky revizni zprava
Pozarni svétliky 2x za rok revize 17 200,00
1x za p0l roku kontrola a prezkouseni
Cerpadla na odpadni potrubi | 1x za rok servis 10 065,00
1x za mésic kontrola a zaliti vodou
HZS, pozarni ucpavky a dvefe | 1xza rok revizni zpravy 11 393,39
Odlucovac ropnych latek 4x roc¢né kontrola a Cisténi nadrze 700,00
1x ro¢né kontrolni vzorek na rozbor 900,00
1x ro¢né 69eneral. Inspekce, Cisténi
nadrze 17 600,00
Celkem udrzba 731 157,98
Spotieba
Elektfina 12 x 37 000,00 444 000,00
Vodné, stocné, srazky 12 x 1500,00 18 000,00
Palivo — nafta pro nahradni zdroj 12 396,69
Odpady 1x odpadova nadoba 4071,90
Celkem spotieba 478 468,59
Celkem provoz za rok 1209 626,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od p. Kozelky
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4.3.2 Cista souéasna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty investice je tfeba znat vynosy, v tomto pripade
vynosy z provozu APD a déle vynosy z pronajmu nebytovych prostor Komercni bance.
Vynosy z provozu APD se skladaji z vynost z parkovani s vyuzitim reziden¢nich karet a
z jednotlivych parkovani pofizenim jednorazovych listkd. Je tieba stanovit ceny, které by
byly konkurenc¢ni cendm na nameésti a prilehlych ulicich. Navrhem je zvysit ceny za
parkovani na nameésti, kde je pfiblizné 150 parkovacich mist, stim ze né€které jsou pro
rezidenty. Ostatni mista jsou za cenu 30 K¢ za hodinu. ZvySenim téchto cen dosahne
hodnota za hodinu parkovani 50 K¢ a kazd4 dals$i hodina bude stait 70 K¢. To bude
obyvatele mésta a nav§tévniky motivovat k parkovani v parkovacim domég, kde budou ceny
niz8i. V této diplomové praci byla zvolena cena za kazdou hodinu parkovani v APD Slany
ve varianté I 40 K¢ za hodinu a 50 K¢ za hodinu ve variantach II a III. Timto bude
dosazeno k , pfesunuti“ zaparkovanych automobilt z historického centra do parkovaciho

domu, jak je tomu v Evropé€, napf. v Ziirichu.

Varianta [

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty v pfipadé prvni varianty bylo pocitano, ze zhruba
40 rezidenti ze 150, jak bylo zjisténo osobnim prizkumem, by si pofidilo mési¢ni
parkovaci karty. Cena karty byla predpokladana 900,00 K¢ za kartu na mésic, coz je mirne
zvySeno oproti méstem planované castce 800,00 K¢ na meésic. S roCnimi kartami neni
pocitano, aby byla ponechana rezidentim vétsi flexibilita v rozhodovani o nakupu
parkovaci karty. Tabulka ¢. 16 zobrazuje vynosy ze 40 parkovacich karet pofizenych na
kazdy mésic po cely rok v celkové castce 430 000,00 K¢ s DPH, vynosy z listku
jednotlivych parkovani, 8 052 000,00 K¢ s DPH za jednotliva parkovani za pfedpokladu 60
% - 90 % vyuziti v nejfrekventovanéjSich Casech, coz je dopoledne a pozdni odpoledne do
veCera. Také je do ceny za jednotlivd parkovédni zahrnuto parkovdni o sobotnich
dopoledne, kdy lidé jezdi do mésta jednak jako turisté, na akce meésta, ale i za nakupy at’ uz
v obchodech drobnych Zivnostniki ¢i na planované trhy konané na nameésti. Také obCasné
akce konané na namésti, cca jednou do mesice, je predpokladana plna obsazenost APD
alesponl na dopoledne, protoze v téchto pripadech jsou moznosti parkovat velmi omezené,

protoze v tuto dobu je zakazano parkovat na namésti, kde je jinak k dispozici cca 150
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parkovacich mist. Cena za hodinu parkovani je pocitana 40 K¢. Déle je v tabulce
zobrazena Castka za ro¢ni najem Komercni bance za vyuzivani nebytovych prostor pro jeji
¢innost. Tato Castka 656 188 000,00 K¢ bez DPH zlstala pro tuto variantu stejna, jaka byla
urCena méstem pro predchozi obdobi. Celkové vynosy bez DPH dle tabulky 16 Cini tedy
7 667 758,25 K¢. Od parkovného celkem s DPH je nasledné odectena sazba 21 % DPH.

Tabulka 16 Vynosy z obnoveného provozu APD varianta I

Vynosy z listk( 8 052 000,00 K¢
Vynosy z karet 432 000,00 K¢
Parkovné celkem s DPH 8 484 000,00 K¢
Parkovné bez DPH 7 011 570,25 K¢
Vynosy z prondjmu KB 656 188,00 K¢
Vynosy celkem bez DPH 7 667 758,25 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17 Cash flow a odpisy APD varianta I

Vynosy 7 667 758,25 K¢
Naklady provozni 1209 626,57 K¢
Cash flow 6 458 131,68 K¢
Odpisy 4 648 433,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17 zobrazuje cash flow z provozu APD pro vypocet Cisté soucasné hodnoty
a roéni odpisy za budovu a technologii, které jsou v celkové vysi 4 648 433,00 K¢&. Castka
odpist vychazi ze souCtu jedné tiicetiny ceny stavby, které jsou odepisovany 30 let, tedy
z Castky 34 435 000,00 K¢, a dvacetiny ceny technologie, 70 milioni K¢, ktera se dle
odpisovych tabulek odepisuje 20 let. Jednd se také o stejnou dobu, po kterou je
predpokladana doba zivotnosti technologie.

Cista soucasna hodnota je pocitana dle vzorce:

: - - . CF
- y— =-IN+) -

NPV =~-IN + : —+... ;
(1+k) (+k) (1+ k)" = (+k)
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Jednotlivé Casti vzorce jsou rozdéleny v tabulce 18. Jedna se o Cistou soucasnou hodnotu

investice po 20 letech provozu obnoveného APD.

Tabulka 18 Vypocet Cisté soucasné hodnoty varianta I

CSH = (SUMA [Cash
SUMA [Cash flow/(1+k) flow/(1+k) Ai] -
k Al INVESTICE INVESTICE
0,05 80482 595,42 K¢ 104 435 000,00 K¢ - 23 952 404,58 K¢
0,1 54981 715,57 K¢ 104 435 000,00 K¢ - 49 453 284,43 K¢
0,15 40423 586,89 K¢ 104 435 000,00 K¢ - 64 011 413,11 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze pti pouziti jakékoliv ze tii uvedenych diskontnich sazeb, 5 %,
10 % ¢i 15 %, je cista soucasnd hodnota vzdy zapornd, v zadném piipadé nedojde
k navriceni investovaného kapitdlu do obnoveného parkovaciho domu po 20 letech. Volba
20 let zavisi na dob€, po kterou je odepisovana technologie, a také dobé, po kterou
ptipadny dodavatel MONTIFER, s.r.o. predpoklada zivotnost technologie. Pfi nejnizsi
diskontni mife 0,05 €ini vice nez minus 23 952 404,58 K¢, pfi nejvyssi diskontni mife 0,15

¢ini dokonce vice nez minus 64 milionu. Tedy investice neni ekonomicky efektivni.

Varianta II

V piipadé druhé varianty obsazenosti APD bylo na strané vynost predpokladano
s vy§§im zajmem o rezidencni karty, na 50 zajemcu, dale byla jejich cena mirné zvysena na
1000 K¢ na mésic. Cena za hodinu parkovani na listek je také zvySena, na 50,00 K¢,
obsazenost je zde pocitana piiblizné stejna, a to 70 % - 80 %. Predpoklady obsazenosti o
sobotach a méstskych akci konanych jednou do meésice jsou stejné jako v predchozi
variant€. Rocni vynosy z prodeje parkovacich listkii jsou tedy piredpokladany ve vysi
10 440 000,00 K¢, s DPH vynosy z karet 600 000,00 K¢ s DPH a vynosy z prondjmu
Komercni bance jsou také zvySeny a tedy o 20 procent na ¢astku 787 425,60 K¢ bez DPH.
Celkové vynosy z parkovného a prondjmu Komercni bance pak ¢ini 9 911 392,54 K¢ bez

DPH za rok, jak dokazuje tabulka 19.
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Tabulka 19 Vynosy z obnoveného provozu APD varianta II

Vynosy z listk( 10 440 000,00 K¢
Vynosy z karet 600 000,00 K¢
Parkovné celkem s DPH 11 040 000,00 K¢
Parkovné bez DPH 9 123 966,94 K¢
Vynosy z prondjmu KB 787 425,60 K¢
Vynosy celkem bez DPH 9911 392,54 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nésledujici tabulka 20 zobrazuje cash flow za 1 kazdy rok 8 459 840,66 K¢ bez
DPH. Provozni ndklady jsou o 20 procent zvySené proti variant¢ I. Provozni naklady i
vynosy z pronajmu a ceny za parkovani jsou tedy zvyseny z divodu zvySovani cen energii,
a tedy zvySovani cen vstupt. Odpisy jsou v tabulce 20 uvedeny opét ve stejné hodnoté

4 684 433,00 K¢ za 1 rok. VSe bez DPH.

Tabulka 20 Cash flow a odpisy ADP varianta II

Vynosy 9911 392,54 K¢
Naklady provozni 1451 551,88 K¢
Cash flow 8 459 840,66 K¢
Odpisy 4 648 433,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet Cisté soucasné hodnoty této varianty vychazi v tomto ptipadé z ¢astky cash
flow 8 459 840,66 K¢ za kazdy rok. V pfipadé uziti diskontni miry 0,1 je Cista soucasna
hodnota investice zdpornd, také v piipadé uziti diskontni miry €ini Cistd souc¢asna hodnota
investice vice nez minus 32 miliond, pfi diskontni mife 0,15 ¢ini Cista soucasna hodnota
investice vice nez minus 51 milioni. Pouze pfi uziti nejnizsi diskontni miry 0,05, je Cista
soucCasna hodnota investice kladn4, a to ve vysi 993 313,77 K¢. Pouze tedy za predpokladu
velmi pfiznivé ekonomické situace v budoucich 20 letech bude pofizovaci hodnota APD
Slany fadnym provozem navracena, a jesSt€ vznikne zisk ve vySi téméf 1 milion K¢&.
V ostatnich pripadech, kdy je diskontni mira vyS$si, tedy za ptedpokladu vyssich inflacnich
v dlouhodobé&jsim horizontu, nebude opét investice ekonomicky neefektivni, jak dokazuje

tabulka 21.
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Tabulka 21 Vypocet Cisté soucasné hodnoty varianta II

CSH = (SUMA [Cash
SUMA [Cash flow/ (1+k) flow/(1+k) Ai]) -
k Afl INVESTICE INVESTICE
0,05 105 428 313,77 K¢ 104 435 000,00 K¢ 993 313,77 K¢
0,1 72023 392,52 K¢ 104 435 000,00 K¢ -32411 607,48 K¢
0,15 52 952 946,91 K¢ 104 435 000,00 K¢ -51482 053,09 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta II1

V této tieti a posledni varianté je predpokladano se stejnou vysi cen za parkovani, jak
parkovacich karet, tak 1 za hodinu parkovani jako ve druhé varianté. Také vynosy
z prondgjmu Komerc¢ni banky jsou zachovany dle druhé varianty a naklady na provoz APD
téz ve stejné vysi jako varianta predchozi. Tato varianta vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty se
odliSuje od predchozich variant predpokladem vyrazné zvyseného zajmu o rezidencni
parkovani, tedy zajmu o parkovaci karty, a to az na hodnotu 100 karet mésicné po cely rok,
pfiCemz 1 zde cena za jednu kartu je 1 000,00 K& s DPH jako ve varianté II, pfic¢emz
vyuzitelnost APD je pfedpokladana témer stoprocentni, alesponl v nejfrekventovanéjSich
hodinach. Vysledkem jsou ro¢ni vynosy z listki 5820 000,00 K& s DPH, protoze
predpokladem je vétsi obsazenost rezidentl s kartami, vynosy z karet ¢ini 1 200 000,00 K¢
s DPH, vynosy z pronajmu Komer¢ni bance stale ve vysi 787 425,60 K¢ bez DPH, a tedy
celkové vynosy 6 589 078,49 K¢ bez DPH, jak je uvedeno v nasledujici tabulce 22.

Tabulka 22 Vynosy z obnoveného provozu APD varianta III

Vynosy z listk( 5820 000,00 K¢
Vynosy z karet 1 200 000,00 K¢
Parkovné celkem s DPH 7 020 000,00 K¢
Parkovné bez DPH 5801 652,89 K¢
Vynosy z prondjmu KB 787 425,60 K¢
Vynosy celkem bez DPH 6 589 078,49 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 23 Cash flow a odpisy APD varianta I1I

Vynosy 6 589 078,49 K¢
Naklady provozni 1451 551,88 K¢
Cash flow 5137 526,61 K¢
Odpisy 4 648 433,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Provozni naklady rovnéz zistavaji ve stejné vysi jako ve druhé varianté, tedy 1 451
551,88 K¢ bez DPH, a ro¢ni odpisy opét stejné, 4 648 433,00 K¢. Cash flow pro vypocet

Cisté soucasné hodnoty je v tomto pripadé 5 137 526,61 K¢, jak uvadi tabulka 23.

Tabulka 24 Vypocet Cisté soucasné hodny dle varianty III

CSH = (SUMA [Cash
SUMA [Cash flow/(1+k) flow/(1+k) Ai]) -
k Al INVESTICE INVESTICE
0,05 64 024 937,25 K¢ 104 435 000,00 K¢ -40410062,75 K¢
0,1 43 738 660,16 K¢ 104 435 000,00 K¢ - 60696 339,84 K¢
0,15 32 157 482,01 K¢ 104 435 000,00 K¢ -72277 517,99 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista soucasna hodnota investice je opé&t ve viech piipadech pouzité diskontni miry
zaporna. Za predpokladu diskontni miry 0,05 ¢ini Cistd soucasna hodnota investice po
dvaceti letech vice nez minus 40 miliéna K¢ a pfi uziti diskontni miry 0,15 dosahuje Cista
soucasna hodnota investice dokonce vice nez minus 72 milionia K¢, coz znamena, ze tato
investice za predpokladu danych podminek, tedy vyuziti z vétsi miry k parkovani prodejem
vyS§siho poctu karet za hodnotu 1 000,00 K¢ mésicné je ekonomicky neefektivni.

Je tedy zifejmé, ze investice je ve vSech tfech variantach z ekonomického hlediska
velmi neefektivni, a to 1 za predpokladu, ze bude vyuzivana v optimalni mire. Bezpochyby

jde ale ze spoleCenského hlediska o investici velmi efektivni.
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5 Vysledky a diskuse

Automatizovany parkovaci dim ve mésté Slany byl zbudovany v roce 2013 za
GiGelem vyfeSeni parkovani v historickém centru mésta. USelem investice bylo odvést
automobily z ulic do parkovaciho domu a ekonomicky prospéch z piijma za parkovani
vozidel. Navratnost investice byla pfedpokladana v intervalu 14 let, pot¢ mél byt APD
ziskovy. S dobou Zzivotnosti parkovaciho domu vcetné technologii se zdalo, ze se jedna o

ekonomicky vyhodnou investici.

5.1 Automatizovany parkovaci dim ve mésté Slany

Automatizovany parkovaci dum Slany je toho Casu mimo provoz, jelikoz nebylo
mozné tento provozovat bez pomoci lidské ruky, jak bylo pivodné planovano. Provoz vice
Skodil automobiliim a fidi¢i postupné ztraceli zajem o tento zpusob parkovani vyuzivat ze
strachu, ze z ddvodu dlouhych a neocekavanych ¢asi vyparkovani nestihnou dojet do
zaméstnani nebo na schizky, dale se stavalo, ze doSlo k poskozeni vozidla a panoval
strach, ze o své auto v nejhorsim piipadé mohou pfijit. Soucasné pii vyparkovavani mohlo
dochazet, a i doslo ke zranéni kviali zavadé na vyparkovavacim zafizeni. Tomuto stavu
predchazelo pét let boju jak na poli parkovani, tak na poli soudnim se spolecnosti KOMA
Industry, ktera si trvala na tvrzeni, Ze je technologicky z jejich strany vSe v poradku a timto

doslo k bezdiivodnému obohaceni mésta Slany.
5.1.1 Puvodni automatizovany parkovaci dim ve mésté Slany

Jiz od zavedeni do provozu v dubnu 2013 byl APD Slany velmi poruchovy. Cim dal
Castéji bylo nutné, aby k zaparkovani ¢i vyparkovani vozidla musel fyzicky dojit ¢lovék a
vypomoci technice. Nejednou se 1 stalo, ze nékolikrat bylo auto pfi procesu parkovani ¢i
vyparkovani poskozeno ¢i dokonce zdemolovano, dochazelo i1 ke zranénim.

Firma, kterd APD Slany zbudovala, byla KOMA Industry, kterd ziskala zakdzku
deklarovanymi pofizovacimi naklady 83 523 833,35 K¢ bez DPH z divodu provadéni
archeologickych praci a vice naklada a vice praci. Nakonec se pofizovaci cena APD dostal
na 104 978 145,89 K¢ s DPH, jak bylo u¢tovano v bfeznu 2014. Platby byly domluveny
zaplacenim castky 35015 787,75 K¢ a dale ve splatkach kazdoro¢né k 31.3. castku
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12767 261,40 K¢ v letech 2014-2017. M¢ésto zaplatilo 35 015 787,75 K¢ a k 31.3.2014
castku 12 767 261,40 K¢, celkové tedy meésto zaplatilo 47 783 049,15 K¢ bez DPH.
Z divodu nefunkc¢nosti a Casté poruchovosti APD se mésto Slany rozhodlo uzaviit dohodu
o narovnani a zatim nezaplatit dal$i splatku. V ramci odstranéni zavad, které
znemoznovaly bezproblémové uzivani APD pro vefejnost doslo v obdobi od listopadu
2014 do srpna 2015 k pachtu, kde se firma KOMA Industry zavizala v této dobé
provozovat APD Slany na své naklady, odstranit zavady, kvili kterym nebylo mozné APD
vyuzivat. Po dobu pachtu bylo domluveno, ze veSkeré vynosy z parkovného bude
inkasovat KOMA Industry a méstu bude platit ndjem v symbolické vysi 100 K¢, s tim, ze
veskeré naklady na provoz jdou ktizi KOMA Industry. Po skonceni doby pachtu pfi
kontrole zastupcti mésta Slany a vyhodnoceni provozu, bylo zjisténo, ze se nepodafilo
odstranit opakujici se vazné zavady na provozu APD. Dale byly stale piekracovany casy
zaparkovani a vyparkovani vozidel, a to nékdy prekroceni az o 800 %. Nikdy se nepodatilo
dodrzet Casy deklarované v nabidce a ani upravené Casy v jednotlivych dodatcich ke
smlouvé. Posledni zménu zahrnuje dodatek ¢. 7 na 1 minutu 39 vtefin, maximalné 3
minuty na zaparkovéni dle vzdalenosti parkovaciho mista od odbavovaciho prostoru a 3
minuty 17 vtefin, maximalné 6 minut. Z divodu neodstranéni provoznich zavad, mésto
Slany nezaplatilo dalsi splatku v pozadovaném terminu a firma KOMA Industry podala
zalobu o zaplaceni pfedmétné splatky, s tim ze APD je funkéni. S timto mésto Slany
nesouhlasilo a od zacatku nedoslo k uzavieni smlouvy o narovnani z divodu, Ze firma
KOMA Industry neodstranila zdvady a APD je nefunk¢ni. V tomto soudnim sporu si mésto
Slany nechalo zpracovat posudek o hodnoté stavby od znalecké firmy zoboru YBN
Consult z roku 2015, kde bylo pfedlozeno, ze dochazi k extrémnimu piekraCovani doby
zaparkovani, vysoké poruchovosti a diky nizké obsazenosti k nenaplnéni ocekéavanych
vynosu. Celkovym zhodnocenim, kde bylo zohlednéno, ze pivodné automatizovany dim
neni mozné provozovat bez trvalé pritomnosti lidské obsluhy vyplynulo, ze provoz APD
ve stavu, v jakém se nachazel, je absolutné nesmyslny a neekonomicky. Soud si nechal na
podnét KOMA Industry pod vznesenou namitkou, ze znalecky posudek YBN Consul je
tendencni, sjednat posudek od znaleckého ustavu Profi-TEN, ktery dospél k opa¢nému
vysledku s tim, ze hodnota APD je 89447 316,71 K¢ bez DPH a tim podpofil zalobu
KOMA Industry z divodu bezdivodného obohaceni mésta Slany. Mésto Slany tento
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posudek rozporovalo k ministerstvu spravedinosti CR s tim, e jsou tam vécné chyby a
jelikoz mezitim probéhlo soudni jednani, které dopadlo v neprospéch mésta Slany, podalo
meésto Slany odvolani nafizenému méstskému soudu. Tento si sjednal vlastni posudek
ohledné¢ hodnoty stavajictho APD se zohlednénim dosavadnich zjiSténych skutecnosti.
Tento posudek byl zadan Vysoké Skole ekonomické v Praze s tim, ze tento institut neni
zainteresovan zadné ze stran soudniho sporu. Dle tohoto znaleckého posudku, kde bylo
konstatovano, ze predchozi znalecké posudky, zejména od Profi-TEN, jsou nespravné,
nekdy az tendencni, dospél k hodnoté APD k roku 2013, ktera €ini se zohlednéni jeho
funk¢nosti a spolehlivosti celkem 34 435 000,00 K¢ bez DPH. Timto doSlo ke skuteCnosti,
ze mésto preplatilo 13 330 000,00 K¢, ¢imz nemohlo k bezdiivodnému obohaceni mésta
Slany dojit, dale ze mésto Slany nemusi platit dalsi splatky. V soucasné dobé je soudni
spor rozhodnut ve prospéch mésta Slany.

Dle analyzy provozu APD Slany je nutno zhodnotit jej jako velmi ztratovy,
vzhledem k tomu, Ze byl vyuzivan pouze maximalné z 20 %, a to za predpokladu, ze
parkovaci mista vyuzivana rezidenty. Jednorazova parkovani se na vyuzitelnosti APD
Slany podilela vyuzitim necelych 4 %, coz je samoziejmé disledkem nedostate¢né
funk¢énosti APD v diasledku riznych poruch zptasobenych dodanim vadné technologie od

firmy KOMA Industry.
5.1.2 Automatizované parkovaci domy konkurenénich firem

Osobnim Setfenim bylo zji§téno, ze automatizované parkovaci domy konkuren¢nich
firem sjejich vlastnim vyvinutym automatizovanym parkovacim systémem mohou
fungovat a jsou funkcéni v mnoha stavbach, jsou témétf bezporuchové. Spolehlivost je
vyhodnocena na 99,7 %, ze zbyvajicich 0,3 % pfipada sedm pfipadd z deseti na chybu
uzivatele, kdy tfeba Spatné zajisti dvere a tyto se oteviou. 90 % vsSech poruch se da vyftesit
dalkovym softwarovym pfistupem vradu minut. Tyto APD jsou stoprocentné

automatizované a bezobsluzné a jsou funkeni.
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5.1.3 Kdy APD akdy P+R

Z praxe bylo a z teoretickych vychodisek o parkovani ve Vidni bylo zjisténo, Ze na
okrajich mést jsou Casto budovany parkovaci domy P+R. Piikladem je parkovaci dam P+R
v Kralupech nad Vltavou s celkovym pocCtem parkovacich stani 353 vcetné statni pro
imobilni fidice a 10 elektromobild. Dale je zde misto i pro 20 elektrokol. Cena
24hodinového stani je 15 K¢, coz je cena velmi nizka a to proto, ze parkovaci dam byl
vybudovéan z divodu obc¢anské vybavenosti mésta. Diky tomu ziska dotacni prispévek
v pfedpokladané vysi 91 791 000,00 K¢ v¢etné DPH pii celkové cené parkovaciho domu
113090 435,80 K¢ véetné DPH. Tento parkovaci dim P+R navazuje na praveé
dokonCovany autobusovy terminal, je od ného vzdalen 200 a stavby na sebe navazuji a
vzajemné se protinaji.

Dle slov predstaviteld firmy Taranis Invest je provozné vyhodnéjsi parkovaci dim
s automatizovanym parkovacim systémem nez parkovaci dum P+R. Stavby parkovacich
domt P+R na okrajich mést, kde jsou stavéna predevsim jako klasicka patrova uzaviena
parkovisté se vzduchotechnikou, chodbami pro uzivatele, socidlnim zazemim, vytahy,
schodisti, maji APS vyS8i pocatecni naklady na vystavbu a realizaci, ale pii zapocteni
vSech nakladi na provoz klasického krytého parkovaciho domu P+R (revize, energie,
mzdové ndklady atd.) v porovnéni s provozem APS je ndvratnosti rozdilu v investici pét
let. Poté je jiz provozné vyhodn€jsi APS. Dale pii vysokych cenach pozemku 1ze pfi stejné
kapacité parkovacich mist usetfit cca 40 % rozlohy pozemkd.

Firma MONTIFER, s.r.o. ma tu zkuSenost, ze v pfipadé novostavby se vyuziva vice
klasického parkovani. APS je vétSinou feSenim pro rekonstrukce stavajicich objektt, kde je
potteba velkokapacitni parkovani na malém prostoru.

Silnou strankou APD je velky pocet parkovacich mist na malém prostoru, stejné, jak
uvadi predstavitelé¢ firmy Taranis Invest, dale nedostupné auto pro zlod€je a vandaly a
snadnd a levna obsluha.

Ob¢ firmy se logicky shoduji, ze nevyhodou APS je pripadny vypadek elektrického

proudu, protoze bez elektiiny jej provozovat nelze.
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5.2 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti obnoveného APD Slany

Snaha o obnoveni provozu APD Slany s sebou nese bezpochyby dal§i naklady, a
tedy naklady na novou technologii, ktera by tento provoz mohla umoznit. Naklady na
demontovani staré nefunk¢ni technologie ponese KOMA Industry, to znamena, ze dalSimi
naklady se pro mésto Slany naklady pouze na novou technologii a jeji montaz. Tato
technologie od firmy MONTIFER, s.r.o. v cené¢ 70 milioni K¢ bez DPH zvedne hodnotu
celého obnoveného automatizovaného parkovactho domu spolu s hodnotou stavby
ocenénou na 34 435 000,00 K¢ bez DPH na hodnotu 104 435 000,00 K¢ bez DPH. To
znamena, ze rocni odpisy tohoto APD c¢ini 4 648 433, 00 K&. Ekonomicka efektivnost
investice byla hodnocena ze tfi pohledi (variant), jez se odliSuji cenou a pomérem
vlastniki rezidencnich karet k poctu parkovacich mist v APD Slany. Vysledky ekonomické
efektivnosti investice jsou vzdy uvedeny po dvaceti letech, po které je mozné odepisovat
technologii, ktera automatizované parkovani umoziuje. Varianta I pocitd s ndklady na
mesicni parkovaci kartu 900,00 K¢ na osobu a mésic za predpokladu, ze téchto karet bude
prodanych 40 rezidentim kazdy mésic, cena jednotlivého parkovného na jednu hodinu je
40 K¢. V dalsich variantach tyto ceny stouply na 1000,00 K¢ za kartu, a na 50 K¢ na
hodinu parkovného, tfeti varianta se li§i také tim, ze 100 parkovacich karet, tedy zhruba na
dvé tfetiny dvé tfetiny parkovacich mist, vlastni rezidenti. Obsazenost je ve vSech
variantach pocitano piiblizn€ 60 % az 90 %, dle referenci firmy Taranis Invest o Casté
obsazenosti, ale, a to také ze zkuSenosti jiz zminéné firmy, pouze v nekterych
nejfrekventovanéjSich Casech, coz je ptiblizné mezi osmou hodinou ranni a jednou hodinou
odpoledni a tfeti hodinou odpoledni az osmou hodinou vecerni. Jde tedy o Casy spojené
s cestovanim do zameéstnani a zpét doml. Vzhledem ke zvySujici se inflaci, bylo pfi
hodnoceni Cisté soucasné hodnoty investice pocitano ve vSech tfech variantach s diskontn{
sazbou 0,5 %, 0,10 % a 0,15 %. Téméf ve vSech variantach a za pouziti vS§ech uvedenych
diskontnich sazeb je investice do obnoveného APD Slany ekonomicky neefektivni,
pficemz nejméné neefektivni je v pfipadé prvni varianty, kdy je cash flow 6 458 131,68
K¢, diskontni sazba 0,05 % a cista soucasna hodnota po dvaceti letech Cini minus
23 952 404,58 K¢. Nejvice neefektivni je v pfipadé€ tfeti varianty, za uziti diskontni sazby

0,15 % ¢ini Cista souc¢asnd hodnota minus 64 011 413,44 K¢, coz je pochopitelné vzhledem
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ke zvolené sazbé, ale pokud je ve tfeti varianté pouzita diskontni sazba 0,5 %, je zde
viditelné, ze Cista soucasnd hodnota investice po dvaceti letech provozu APD ¢ini minus
40 410 062,75 K¢, coz je vyrazné vétsi propad proti varianté I. Znamena to tedy, ze vySsi
prodej, nebo-li prodej vétsiny parkovacich mist rezidentim vys$si vynosy nepfinese, jak je
zifejmé 1 z hodnot vynosu, kde varianta I zaznamenava vynosy z listkti 8 052 000,00 K¢ s
DPH a z karet 432 000,00 K¢ s DPH, coz je celkem 8 484 000,00 K¢ s DPH na rozdil od
varianty III, kde vynosy z listkd jsou vyrazné nizsi, z listkd 5 820 000,00 K¢ s DPH a
z karet 1 200 000,00 K¢ s DPH, coz ¢ini 7 020 000,00 K¢ s DPH. Je ziejmé, ze vetsi podil
rezidenCnich karet za zkoumané ceny neni ekonomicky efektivni strategii. Vynosy
z prondgjmu Komer¢ni bance byly téz ve druhé a tfeti varianté zvySeny, ale ekonomické
efektivité investice tento fakt nepfispél. Jediny piipad, kdy je investice do APD
ekonomicky efektivni je ve druhé variantd pii nejniz§i diskontni sazb& 0,05 %. Cini tak
plus 993 313,77 K¢. Je to tedy pfipad, kdy rezidenti maji v podobé karet pfedplacena mista
na 40 parkovacich mistech a zaroveti jde o velmi optimistickou diskontni sazbu. Vzhledem
k rostouci mife inflace, je dosazeni téchto hodnot za dvacet let provozu APD ve Slaném

velmi nepravdépodobné.
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6 Zavér

Automatizovany parkovaci dim ve Slaném byl objednan a zbudovan za ucelem
zvySeni kapacity parkovani v historickém centru Slaného a nejbliz§im okoli a dale kvili
zlepSeni zivotniho prostfedi obCanti se snahou dostat z historického centra piijizd€jici a
parkujici vozidla. APD mél zajistit rychlé, moderni a ekologické parkovani v centru
vzhledem k tomu, ze 1idé by nemuseli dlouho objizdét centrum mésta a slozit€ hledat misto
k zaparkovani. Problém je, APD se odliSuje od nabidky natolik markantnég, ze nenapliiuje
pozadovanou funkci — rychle a moderné. Nespliiuje tyto klicové parametry. APD byl
projektovan jako bezobsluzny systém, ale nelze jej uzivat bez lidské obsluhy. Toto
zpusobuje, Zze by mésto navysilo své provozni naklady na tuto investici o naklady mzdové,
coz je nelogické vzhledem k tomu, ze mésto si objednalo APD bez lidské obsluhy.

Tato stavba i s technologii byla zaddna firmé¢ KOMA-Industry, kterd tuto stavbu
provedla, avSak s n€kterymi problémy. APD kromé nutnosti ¢astého zasahu lidské ruky
k moznosti zaparkovani ¢i vyparkovani automobilu, vykazuje také neshody tykajici se
parkovacich a vyparkovavacich Casti. Firma KOMA-Industry nebyla schopnd pomoci své
technologie dostat ani svym upravenym casum 1 minuta a 39 vtefin az 3 minuty na
zaparkovani a 17 vtefin az 6 minut na vyparkovani. Tyto Casy byly pfekroCeny az o 800 %,
Na auto zakaznik cekal tfeba pul hodiny i déle v dasledku cekani na obsluhu, ktera auto
vyprosti. Dale zde panovaly obavy o stav vozidla, coz bylo prokazano castymi nehodami.

Takového hrubé zavady se projevovaly i nadale po skonceni pachtu, béhem néhoz
méla firma KOMA-Industry tyto nedostatky odstranit. DoSlo zde i ke zranéni ¢lovéka.
Pokud by snad KOMA pro vybérové fizeni od pocatku uvedla odbavovaci Casy velmi silné
optimistické jenom proto, aby vyhrdla vybérové fizeni pred konkurencni firmou
Swietelsky (o né€kolik vtefin), a pokud KOMA od poc¢atku védéla, ze neni schopna takto
rychlou technologii dodat, pak se muze jednat ze strany KOMY o podvodnou machinaci
v ramci vybérového fizeni, a v takovémto pfipad€ neni davod, pro¢ by na tuto podvodnou
machinaci mélo doplacet mést Slany. Navic, jak se v praxi ukazalo, takovyto ¢as je pro
obCany nepfijatelny, proto témeéf vSichni radéji krouzi méstem a hledaji na zaparkovani
volné misto na ulici.

Stavajici APD se proto z vétsi Casti nevyuzival pro parkovani, ale pro garazovani, a

to jesté za dumpingovou cenu 400,00 K¢ za mésic (obvykla cena za garaz je 1000,00 K¢
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meésicné a garazové stani 850,00 K¢). Tim doSlo ke zhrouceni planové ekonomické
efektivity APD, kterd v rozhodovaci fazi vybérového fizeni byla prezentovana jako klicovy
argument pro pofizeni APD. Moznou zdménou technologie doslo ke zmafeni stomilionové
investice a znehodnoceni pozemku.

V soucasné dobé skoncil nékolikalety soudni spor o automatizovany parkovaci dim.
Béhem nékolika soudnich fizenich bylo prezentovano nekolik riznych posudkd o cené
parkovaciho domu ve Slaném. Posledni, rozhodujici posudek, ktery byl podkladem o
ukonceni soudniho sporu ve prospéch mésta Slany, byl posudek, ktery hodnoti technologii
v cené 37 389 481,00 K¢, stavbu v hodnoté 48 134 352,35 K¢, pfiCemz znalecky ustav
dospél k zavéru, ze skute¢na hodnota APD, jelikoz je nefukéni, je pouze hodnotou stavby a
to ve vysi 34 453 000,00 K¢. Vzhledem k tomu, ze mesto Slany zaplatilo 47 783 000,00
K¢, jesté 13 330 000,00 K¢ preplatilo, takze k zddnému obohaceni, jak dospélo piedchozi
rozhodnuti soudu, nedoslo.

K této hodnoté stavby je nutno pfipocist jako soucast vstupnich nakladi na novy
provozuschopny parkovaci dim 70 miliont K¢, jez je pravdépodobné, ze umozni Firma
MONTIFER, s.r.o. Pfi analyze Cisté soucasné hodnoty budouciho automatizovaného
parkovaciho domu bylo zji§téno, ze pro mesto Slany je tato investice, vzhledem k
zapornym hodnotdm ekonomicky nenefektivni. Obdobi, které bylo zkouméno, bylo 20 let
vzhledem k moznosti odepisovani a zaroven zivotnosti nové technologie. Stavba vzhledem
ke tficetiletému odepisovani odepsana nebude, ackoli by méla dle roku jejiho zbudovani.
Predchozich 10 letech nebyla vzhledem k vadné technologii odepisovana. Zde tedy po 20
letech bylo zjisténo, ze témer za kazdych okolnosti, at’ by byly sebevice piiznivé vnéjsi
ekonomické podminky a optimalni procento obsazenosti a vyuzitelnosti APD, nebude
tento novy APD ekonomicky efektivni. Stale je ale vhodné tento zpusob parkovani
vyuzivat z davodu spoleCenské prospésnosti.

Aby tento novy APD mohl piistich 20 let plnit svou funkci, musel by byt jeho provoz
dotovan méstem. Za podminek, jez byly dokazany vypocty Cisté soucCasné hodnoty je
obnoveny APD velmi ekonomicky neefektivni. Jelikoz sumy vzniklé vypoctem Cisté
soucasné hodnoty dosahuji zapornych dodnot v fadu nékolika desitek miliond, neni mozné,
aby si to mésto Slany ze svého rozpoctu mohlo dovolit. Je tedy pravdépodobnéjsi moznost

zbourani APD, ¢i jeho prestavéni na patrové parkovi§té s ndjezdem. Za predpokladu
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ptichodu investora, ktery by vybudoval ve mésté byty a odkoupil Cast parkovacich mist v
APD by snad bylo mozné tento automatizovany parkovaci dim provozovat, ale mésto
nedisponuje zadnymi pozemky, které by byly vhodné a dostate¢né rozmérné k vybudovani
bytového domu.

Z predchoziho stavu, kdy APD musel byt uzavien, vyplyva, ze po dobu, kdy nebylo
a neni mozné parkovat v APD Slany, mé&sto muselo najit alternativy k parkovéani pobliz
centra. Byla zfizena parkovaci mista v pfilehlych ulicich k namésti s maximalnim vyuzitim
kazdého prostoru, kde parkuji také rezidenti. Déle v ulici U Brodu bylo zménou jizdnich
pruht vytvofeno 50 novych parkovacich mist, v ulici Vinaficka 7 parkovacich mist.
Parkovaci mista byla zfizena vSude, kde to v diasledku provozu bylo mozné. Takto to

pravdépodobné ziistane na delsi dobu.
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Infocentrum
Pod Velvarskou branou ve Slaném

rok pocet navstévnikl IC
2010 8 367
2011 10 340
2012 14 963
2013 14 270
2014 13 883
2015 16 320
2016 16 526
2017 15 502
2018 15476
2019 16 394
2020 9150
2021 8701
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Jaké jsou dnes trendy v parkovani a budovani parkovacich domt na zelené louce
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1.

Jakeé jsou dnes trendy v parkovani a budovaniparkovacich domt na zelené louce (typy, ucely
— obchody, bydleni, kraj mésta)? - toto nelze presné fici. Je to tak, ze kdo potfebuje
velkokapacitni parkovanina malém prostoru, tak to fesi pomoci Automatického Parkovaciho
Systému (APS). Vétsinou se APS ale voli pro rekonstrukce stavajicich objektd.

Je zédjem vice o automatizované &i nikoli? — KdyZ se jedna o novostavbu, tak se vétéinou
vyuziva klasického parkovani v ramci zakladani stavby. APS je vétsinou pro rekonstrukce
stavajicich objektu.

Muzete mifict néco o historii firmy? — Firma MONTIFER s.r.0. bylazaloZenav roce 1995.
Jednd se o rodinnou firmu, kterd zajistuje strojnia zameénickou vyrobu dle poZadavkl
zakaznika. Vice informaci o nabizenych sluzbach najdete na nasich internetovych strankach.
V jakych pofizovacich cenéch se pohybujivase parkovaci domy? — Toto nelze fici, jeliko?
kaZdy realizovany APS je na miru pro dany prostor, daného zékaznika a pro rizny pocet
parkovacich mist.

Kdy byly vase domy realizovény a jak se odrazi technologicky pokrok v novéjsich parkovacich
domech oproti tém star§im? — V souéasné dobé se vyuziva pokrocilejsi fidici HW a SW,
véetné vyuZitir(znych aplikaci pro mobilni telefony a jiné SMART aplikace.

Jakym zptiisobem jsou tyto parkovacidomy financovany (vlastnizdroje, ivéry, dotace —
zdkaznici)? — Kazdy APS plati objednatel, ktery siu nas dany APS objedna.

Kdo jsou vasi zakaznici (firmy, obce, ...)? — Soukromiinvestofi, SVJ, obce ... kazdy kdo APS
potfebuje.

Jakou predpokladate zivotnost vasich parkovacichdom? — cca.20 let s tim, Ze je iz zastaraly
fidici HW a SW a je potreba revitalizovat nékteré ¢asti APS.

Jakou maji vase parkovaci domy poruchovost? — Snazime se poruchovost minimalizovat, ale
takto sloZité zafizeni se obcas zasekne, ale vie je nepojeno navzdalenou spravu, kterd
obratem problém fesia v 99% vyresido par minut. Znac¢nou éast poruch maji na svédomi
samy uZivatelé, ktefi nepouzivaji APS dle predpisu.

Jaké jsou naklady na béznou udrzbu aspravu? — Toto se liéi s ohledem na typ a velikost APS.
Je zapojenaobsluha ¢i jsou pIné bez obsluhy (mzdové naklady)? — APS funguje bez jakékoliv
obsluhy v misté instalace a je napojen pouze navzdalenou spravu.

Kolik maji parkovacich mist a primérnou cenuza jedno misto? — APS lze udélat pro jednotky
az stovky aut. Cena za parkovaci misto se li$i dle po¢tu parkovacich mist a pouzité
technologie APS. Odhadem se défici Ze primérny APS pro 50 aut vyjde na cca.400 00-500
000 K& bez DPH za jedno parkovacimisto

Jaké mate v priméru procentualnivyuziti obsazenosti? — Tuto informaci nemame, jeliko?
nejsme provozovatelé APS.

Méte néjakeé vynosy z parkovacich domu (ndjem, vynosy z provozu)? - Ne.

Mate néjaka mista s moznostinabijenielektromobil(? Je to ddno procentuainé stejné u
kazdého nebo je toindividualni? — Jiz jsme néjaka mistarealizovali a je to vidy zcela
individudini dle poZadavku investora.

Zda a kolik maji vase parkovaci domy rezidenénich mist? Uréité procento x individuaini? — e
to vidy zcela individualni dle pozadavku investora.

Jakd je dobazaparkovania vyparkovaniauta? — ZaleZi na typu, velikostia technologii APS.
SnaZime se vie navrhovat tak, aby byl priimérny ¢as 3-5 minut.

Jaké jsousilné a slabé stranky vasich parkovacich dom( (obecné)? - Silné stranky —velky
pocet mist na malém prostoru, nedostupné auto pro zlodéje avandaly, snadné obsluha.
Slabé stranky —nefunguje pfivypadku elektfiny.

SlySeljste o parkovacim domé ve Slaném? — Ano, ale bohuzelnic kladného.
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Firma MONTIFERs.r.0. byla zaloZenav roce 1995. Potencidl nasich zaméstnancl viak ¢erpaz
mnohaletych zkusenostiv oboru, ziskanych predchozim plisobenim.

Nase spoleénost zavedla jiZ v roce 2002 systém managementu kvality odpovidajicinormdam ISO. V
soucasné dobé vlastnime certifikat 1ISO 9001:2016 ve spojenis certifikatem CSN EN 1SO 3834-

2:2006 véetné prilohy, certifikat ISO 14001:2016, osvédcenio shodé fizenivyroby a certifikdt "Zelena
firma".
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Dobry den pani Kuéerova,

Vase dotazy jsem projednal s pani vedouci a zasilam Vam nasledujici odpoveédi:

L.

2.

Celkova cena parkovaciho domu po uzavieni dodatk je ve vysi 113 090 453,80 K¢
v¢. DPH.

Ptedpokladana vyse dotace je 91 791 000,00 K& v&. DPH. V soucasné dobé neni
dokonéena dotaéni kontrola a cekame na kone¢ny vypocet pfidélené dotace a na
platbu.

Celkovy pocet parkovacich stani je 353 mist. V téchto stanich jsou zahrnuty i
vyhrazena mista pro imobilni a stani pro elektromobily.

Vzhledem k podminkam dotace je parkovaci dim veden jako P+R. Cena za 24 hodin
parkovani je 15 K¢&.

V parkovacim domé jsou nainstalovany nabijeci stanice pro 10 elektromobilti a 20
elektrokol.

Vzhledem k podminkam dotace nesmi byt mésto na parkovacim domé vydéle¢né
¢inné, v soucasné dobe tak nedokazeme odhadnout v jakém ¢asovém horizontu
oc¢ekavame navrat investice.

V tésné blizkosti je v soutasné dobé dokoncovan novy autobusovy terminal. V
podstaté na sebe obé stavby navazuji a vzajemné se protinaji. Ve vzdalenosti do 200
m od parkovaciho domu, resp. od vstupu/vychodu u pistiesku na kola, je nadrazi CD.

V piipadé ze budete potiebovat dalsi informace, pak mi je muzete sepsat opét do e-mailu.

Dékuji za pochopeni.

S pozdravem,

Jan Novotny

referent

Odbor realizace investic a spravy majetku
Méstsky Gfad Kralupy nad Vitavou

Tel.:

Mobil:

IDDS:
Web:

315739 832

778717 782

82zbfvq
www.mestokralupy.cz
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