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Souhrn:

Bakalaiska prace je zamétena na charakteristiku koni a jejich potteb a pozadavki. Jsou
vyétena nejéastéji chovana plemena koni v Ceské republice. Detailné jsou nastinény
naroky na ustajeni a chov koni a jsou zde vytknuty standarty v oblasti vybaveni a zazemi
moderni staje 21. stoleti. Dale je nabidnuto kratké seznameni s moznostmi potizeni koné
S detailnéjSim zaméfenim na vlastni chov, tedy problematiku reprodukce spolecné
s technologiemi a stru¢nym sezndmenim s hlavnimi reproduk¢énimi stanicemi. Ve vlastnim
zpracovani je k finan¢ni analyze vybrana jezdecka staj Picadero, s. r. 0., kterd demonstruje
chov koni v modernim prostiedi. Vysledky zjisténi byly podrobeny doporucenim pro
zlepSeni. Dale po dobu vic jak 18 mésict, byl sledovan piipad chovu koni v praxi, a to
Z hlediska reprodukéniho, kde byly vykalkulovany ndklady na pfipusténi az do odstavu
hiibéte. Poslednim tikolem prace je pomoci dotaznikového Setieni zjistit ekonomickou silu

majitelt koni, pfipadné jezdc.
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Cil a metodika:

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjisténi nakladt a vynosi spojené s chovem ko-
ni. Pomoci finan¢ni analyzy zmapovat ekonomickou situaci staje Picadero, s. r. 0., nasled-

né ji vyhodnotit a provést navrhy na zlepSeni ekonomické situace staje.

Charakterizovat koné a jejich potieby, pozadavky na chov a ustajeni. Popsat pod-
minky moderni stdje a co by vSechno méla spliiovat. Moznosti pofizeni kon¢ a nastinéni

problematiky reprodukce koni.

Dal8im ukolem je zji$téni ndkladl na vlastni reprodukci koni, nasledné vyhodnoce-
ni, zda se vyplati vlastni chov ¢i pofizeni koné koupi a tedy v zavéru doporuceni jak koné
co nejefektivné;i poridit.

Pomoci dotaznikového Setfeni elektronickou formou bude zjisténo, kolik se
Vv jezdeckém prostiedi pfiblizné rocné utrati za kon€, vybaveni, v ptipadé rekreacnich jezd-

ct kolik zaplati za jezdecké hodiny.



Teoreticka cast je zaloZzena na prostudovani odborné literatury, kterd ndm nastifiuje
charakteristiku koni a jejich potieb a naroka na ustajeni. Jsou zde podrobné popsany druhy
ustajeni a vybaveni stdji a jejich inovace. Dale jsou vycCteny moznosti poiizeni koné a
dalezité aspekty pti jeho vybéru. Tim navazuje na skutecnost mozné vlastni reprodukce
koni a tak pfipadné zpusoby pfipusténi klisen, které ukazuji v tomto ohledu, jak se doba
posunula. Jsou zde také vydteny nejvyznamngj$i chovné a reprodukéni stanice v Ceské

republice a jejich charakteristika.

Praktickd Cast je zaméfena predevSim na analyzu konkrétni vybrané staje JS
Picadero, spol. s. r. 0.. Rozvahou, vykazem ziskii a ztrat zjistime stav podniku ohledné
aktiv a pasiv a vysledku hospodateni. Tyto vykazy jsou jiz vyhotovené a budou predmétem
ptiloh bakaldiské prace. Finan¢ni analyza pak zjiStuje pomoci ukazatelii rentabilitu,
likviditu, aktivitu, nakladovost a finan¢ni stabilitu. Ztéchto pomérovych ukazatelt
vypracujeme Spider analyzu a na zavér za pouziti SWOT analyzy bude kompletné

probrana situace staje jak z vnitini tak vnéjsi stranky

Zhodnoceni vysledkii:

Jezdecka staj Picadero s. r. 0. zatim dosahuje celkové ztraty 2 667 tis. K¢ na ukor velkych
pocate¢nich investic pro vybudovani kvalitniho zdzemi. Vysledky hospodateni jsou od
roku 2010 ztratové, ale jiz se sniZovaci tendenci. V roce 2014 vyprodukovala ptidanou
hodnotu 189 tis. K&, ktera nesta¢i na efektni pokryti naakumulovanych ztrat. Za
provedenych optimalizaénich opatfeni v této praci by mohlo dojit k bodu zvratu jiZ v roce
2017, diky planovanému prodeji dvou koni a prondjmem noveé volnych boxt, spolecné se
snizenim celkovych nakladi na ¢astku 939 tis. K¢ a celkové vyprodukované piidané
hodnoté 790 tis. K¢. Pro sobéstacnost staje je a bude hlavnim piijmem prondjem boxi,
kterych je omezené mnozstvi. Proto je z tohoto podnikani o¢ekavana hlavni polozka zisku
459 816 K¢ neménna. Avsak za dalSich optimalizaénich opatieni v podobé pfiijezd’ovani
klientskych koni, moZnost jizdy pro vefejnost a porddani tréninkd, jak externim trenérem,

tak trenérem ze staje Picadero, 1ze vynosy navysit i o 330 tis. K¢.



Dal$im pfinosem prace je sledovany ptipad odchovu hiibéte u majitele jedné
klisny, ktery pfinesl zjiSténi prodrazeni, v tomto ptipadé¢ 6 958 K¢ od trzni hodnoty
podobnych hiibat. Odchov hiibat méa smysl ve specializovanych stajich a hiebCinech, kde
jsou naklady rozpolozeny do vét§iho poctu klisen a hiibat. Proto je v tomto piidadé

doporucen ndkup kong ptes inzerat se zkusenym poradcem a veterinaiem.

Nakonec skrz dotaznikové Setfeni byla zjisténa utrata jezdcl a majiteld koni za rok.
Piicemz jednotlivy majitelé koni zaplati za kon¢ nejcastéji véetné bézné veterinarni péce
(cca. 10 tis. K¢) asi 56 tis. K¢ a rekreacni jezdci nejcastéji zaplati za jezdéni na koni, jako

svou volnoc¢asovou aktivitu 34 tis. K¢ ro¢né.
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