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Ekonomika chovu koni malého rozsahu

Souhrn

Bakalaiska prace je zamétena na charakteristiku koni a jejich potieb a pozadavki. Jsou
vyétena nejéastéji chovand plemena koni v Ceské republice. Detailné jsou nastinény
naroky na ustajeni a chov koni a jsou zde vytknuty standarty v oblasti vybaveni a zazemi
moderni staje 21. stoleti. Dale je nabidnuto kratké seznameni s moznostmi potizeni koné
S detailn¢j§im zaméfenim na vlastni chov, tedy problematiku reprodukce spolecné
s technologiemi a struénym seznamenim s hlavnimi reprodukénimi stanicemi. Ve vlastnim
zpracovani je K finan¢ni analyze vybrana jezdecka staj Picadero, s. r. 0., ktera demonstruje
chov koni v modernim prosttedi. Vysledky zjisténi byly podrobeny doporucenim pro
zlepSeni. Dale po dobu vic jak 18 mésici, byl sledovan pfipad chovu koni v praxi, a to
Z hlediska reprodukéniho, kde byly vykalkulovany naklady na pfipusténi az do odstavu
hiibéte. Poslednim tikolem prace je pomoci dotaznikového Setieni zjistit ekonomickou silu

majiteld koni, pfipadné jezdct.

Klic¢ova slova:

Kong, jezdectvi, chov koni, ustdjeni, rentabilita chovu, kalkulace nakladd, finan¢ni analyza



Economy horse breeding small scale

Summary

Batchelor thesis is focused on the characteristics of horses including their needs and
requirements. Most breeds of horses in the Czech Republic are enumerated prior to
outlining details and demands which come with housing and breeding horses. The specific
standards have been identified which cover the facilities and equipment of modern stables
of the 21st century. A brief introduction outlines the possibilities of acquiring a horse with
a detailed focus towards their breeding. The issue of reproduction technology is mentioned
combined with research into major reproductive stations. A financial analysis follows
looking at the selected riding stable Picadero, s.r.o., which demonstrates horse breeding in
the modern area. The results of the findings allowed recommendations for improvements
to be made. Furthermore, over the 18 month, observing one case of horses reproduction in
practice precisely are calculated costs of a foal. The final task throughout the project was
producing a questionnaire, which gathered enough data to effectively analyse the economic
strength of both horse owners or riders.

Keywords:
Horse, Horse riding, horse breeding, horse housing, farming profitability, costing, financial

analysis
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1 Uvod

Koné jsou spjati s ¢lovékem od nepaméti, avSak technickym pokrokem ztratil chov koni
vyznam nejdiive v dopravé, pozdéji v armadé a nakonec 1 v zeméd€lstvi. Tato okolnost
zpusobila hlubokou krizi chovu koni a byla pfi¢inou prudkého poklesu jejich pocetnich
stavil. Diky potteb¢ lidi aktivné vyplnit volny ¢as, doslo k navratu ¢lovéka k ptirode a ke
konim samotnym. Rozvojem sportovniho jezdectvi byla selekce koni usmérnéna na
vykonnost v jednotlivych disciplinach jezdeckého sportu.

Tato skutecnost vede k zamysleni jak nejlépe chovat koné — kde, pro¢ a jak. Teoreticka
Cast bakalaiské prace je zaméfena na poznani koni a jejich potfeb, které k nim
neodmyslitelné patii a které jim musime jako chovatelé poskytnout. Chov koni je velmi
Casové, finan¢né a i fyzicky naro¢ny, nesmi chybét cilevédomost a zodpovédnost. Mnohdy
majitel koné, ktery je uréen pro volny cas, nemd misto a podminky pro chov kon¢ a tak
hleda staj, kde se mu za mési¢ni poplatek o koné postaraji a majitel nema tolik starosti. Zde
pak nastane otazka jakou staj si vybrat. Jaka staj spliuje majitelovy pozadavky a potieby
kon¢ a zéroven je cenové dostupna?

V této praci je dusledné popsano, co by méla jezdecka staj v dne$ni dobé& spliiovat a
jaké jsou moderni metody pro chov koni. Na to je navazana prakticka cast, kterd rozebira
konkrétni staj, ktera spliuje zakladni i nadstandardni pozadavky. Vybrana staj tak
demonstruje, jak vypada ekonomika chovu koni v Ceské Republice, kde je obrovsky
potencidl pro rozvoj jezdeckého sportu a zejména pak jezdeckych areali a staji.

Téma, jsem si vybrala proto, ze vlastnim koné a vénuji se jezdectvi jiz dvanact let.
M¢ zkuSenosti a poznatky jsou zminény piredevSsim v Casti o ustajeni a reprodukéni
problematice, protoze jsem jiz méla moznost celym reprodukénim procesem projit u své
klisny. Dal§im diivodem pro¢ jsem si vybrala toto téma, které fesi ekonomickou otazku
chovu koni je, Ze studuji ekonomicky obor, kde jsem se setkala s financni analyzou
podniku, jiz v n¢kolika ptedmétech. Proto podstata této prace je aplikovat nabité¢ védomosti

a pouzit je v prostiedi, ve kterém se pohybuji.
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2 Cil a metodika

2.1

Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjisténi ndkladi a vynosi spojené s chovem koni.

Pomoci finanéni analyzy zmapovat ekonomickou situaci staje Picadero, s. r. 0., nasledné ji

vyhodnotit a provést navrhy na zlepseni ekonomické situace staje. Vybrana jezdecka staj

se zabyva chovem koni s moznosti ustdjeni soukromych koni pro majitele, ktefi chovaji

kong jak pro sportovni ucely, tak pro rekreacni vyuziti.

Dil¢i cile

Charakterizovat koné a jejich potfeby, pozadavky na chov a ustdjeni. Popsat
podminky moderni stije a co by vSechno méla splinovat. Moznosti pofizeni

koné a nastinéni problematiky reprodukce koni.

Dalsim tkolem je zjisténi ndkladi na vlastni reprodukci koni, nasledné
vyhodnoceni, zda se vyplati vlastni chov ¢i pofizeni koné koupi a tedy v zavéru

doporuceni jak koné co nejefektivnéji potidit.

Pomoci dotaznikového Setfeni elektronickou formou bude zjisténo, kolik se
Vv jezdeckém prostiedi ptiblizné ro¢né utrati za koné a vybaveni. Dotaznikové
Setfeni bude tedy obsahovat informace o vys$i mési¢niho poplatku za ustajeni za
predpokladu, Ze dotazovany vlastni kon€. V ptipadé€, Ze se jedna o rekreacniho
jezdce, kolik penéz vynaloZzi za jezdecké hodiny a jak Casto jezdi. Dotaznik
sleduje 1 vybaveni staje, které vyzaduje dnesni jezdecké spolecnost. Co si pieji
Zlepsit ve staji a jak jsou se svou dosavadni staji spokojeni. Dale bude

obsahovat primérnou ro¢ni ttratu za jezdecké a konské vybaveni.
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2.2 Metodika

Teoreticka cast je zaloZzena na prostudovani odborné literatury, ktera ndm nastifiuje
charakteristiku koni a jejich potfeb a narokll na ustdjeni. Jsou zde podrobné popsany druhy
ustajeni a vybaveni staji a jejich inovace. A tim specifikuje kritéria staje, které¢ jsou
dalezité pro vybér té spravné staje pro kon¢ kazdého majitele. Jsou zde popsany jak staje
s ustajenim 24/7%, rodinné staje, tak velké jezdecké arealy a jejich vybaveni. Dale jsou
vyCteny moznosti pofizeni koné a dilezité aspekty pii jeho vybéru. Tim navazuje na
skutecnost mozné vlastni reprodukce koni a tak ptipadné zptsoby ptipusténi klisen, které
ukazuji vtomto ohledu, jak se doba posunula. Jsou zde také vyéteny nejvyznamnéjsi
chovné a reprodukéni stanice v Ceské republice a jejich charakteristika. Prakticka &ast je
zamé&fena piedevsim na analyzu konkrétni vybrané staje JS Picadero, spol. s. r. 0.
Rozvahou, vykazem ziski a ztrat zjistime stav podniku ohledné aktiv a pasiv a
vysledku hospodatfeni. Tyto vykazy jsou jiz vyhotovené a budou pfedmétem piiloh
bakalarské prace. Jsou dostupné z webovych stanek justice.cz. Financni analyza pak
zjistuje pomoci ukazatelt rentabilitu, likviditu, aktivitu, nakladovost a finan¢ni stabilitu.
Z t&chto pomérovych ukazatelli vypracujeme Spider analyzu a na zavér za pouziti SWOT

analyzy bude kompletné probrana situace staje jak z vnitini tak vnéjsi stranky.

2.2.1 Rozvaha

Je prehled aktiv a pasiv v penéznim vyjadieni, ktery se sestavuje k rozvahovému dnu. Je
tteba zdlraznit, Ze se jedna o vykaz k ur€itému datu, a proto v ném nalezneme polozky
statického charakteru.(Kralova, 2009)

Rozvaha (bilance) : Aktiva (sloZeni majetku) = Pasiva (zdroje neboli kryti)
AKTIVA:
Investiéni majetek (STALA AKTIVA)
Budovy, haly, stavby, stroje, pfistroje a zafizeni, inventaf, dopravni prostfedky
Obézny majetek (OBEZNA AKTIVA)
Material na sklad¢, vyrobky, zbozi, odbératelé (pohledavky), pokladna, bankovni ucty
Ptechodna aktiva

Penize na cesté¢, kursové rozdily

! Pastevni ustajeni, kiii je 24 hodin denn& venku a ma volny pistup do piistiesku
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PASIVA:

Vlastni zdroje

Zékladni jméni, fondy, zisk

Cizi zdroje

Bankovni uvéry, dodavatelé (zavazky), Zaméstnanci, Rezervy

(Kaligové, 2015)

2.2.1 Vykaz zisku a ztrat

Vycteme vysledek hospodaieni, ktery je ve firmé za tcetni obdobi vytvoien. Nalezneme
v ném veskeré ndklady a vynosy. Hodnoty ve vykazu ziskl a ztrat se uvadéji v tisicich K¢,
a to za bézné a minulé obdobi a proto v ném nalezneme polozky dynamického charakteru.
Pro potieby finan¢ni analyzy uspotfdddme néklady a vynosy tak, abychom snadno zjistili
vysledek hospodateni z provozni, finanéni a mimofadné Cinnosti. Postupujeme tak, ze
Kk sobé pfifazujeme vynosy a naklady, jak spolu vzajemné vécné souviseji. Nejprve fadime
provozni vynosy a naklady, poté finan¢ni a nakonec mimoiadné. Kromé toho z vykazu
zisku a ztraty vycteme dulezité souctové veliCiny, kterymi jsou

- Obchodni marze

- Pfidan4 hodnota

- Vysledek hospodateni z bézné ¢innosti

- Vysledek hospodateni pied zdanénim

- Vysledek hospodateni po zdanéni.

Vysledek hospodaieni uvedeny ve vykaze ziskli a ztraty se musi rovnat vysledku
hospodafteni, ktery je uveden ve vykaze rozvaha.
(Kralova, 2009)

2.2.3 Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku, je
nedilnou soucasti finanéniho fizeni.(Knapkova Adriana, 2013)
Nejjednodussi metodou finan¢ni analyzy je bezesporu analyza extenzivnich ukazatelii.
Ktomu aby byla kvalitn¢ provedena je nutno =zajistit potiebné predpoklady, tedy
dostatecné dlouhou casovou fadu udajti, které jsou srovnatelné a vylucuji nahodilosti a

uvazovat ptipadny vliv makroekonomickych jevi.
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Muzeme provadét pomoci dvou metod:

Horizontalni analyza: spocCivd ve vypoctu absolutni a procentualni zmény, pomoci
kterych zjistujeme vyvoj zvolenych polozek ucetnich vykazl v Case.
Absolutni zména = ukazatel {— ukazatel 1

r1or v absolutni zména
Procentualni zména = ———— % 100
ukazatelt—1

Vertikalni analyza: zjistime, kolik procent ze zvolen¢ho celku zaujima sledovana polozka

ucetnich vykazi. Pomoci vyseCového grafu Ize zjisténé vypocty znazornit.(Kralova, 2009)

2.2.4 Analyza pomérovych ukazatelu
Jde pfedevSim o analyzu ukazateld likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti,

produktivity, ukazatelti kapitalového trhu, analyza ukazatelii na bazi cash flow a dalSich

ukazateli(Knapkova Adriana, 2013)

Vsechny pomérové ukazatele slouzi k hodnoceni finanéni situaci organizace a z jejich

vypoctenych hodnot Ize predpovidat dal$i vyvoj hospodareni.(Kralova, 2009)

2.2.4.1 Rentabilita
Prvni jsou ukazatelé ziskovosti a efektivnosti ( profitability ratios), které méfi vykonnost
managementu a podniku obecné a ukazuji rentabilitu, kterou je management schopen
ziskat pro rizné zajmové skupiny spole¢nosti (majitelé, investofi, atd.) (Mallya, 2006)
Je pro podnik velmi dilezitd, a to zejména z dlouhodobého hlediska. Je méfitkem
schopnosti podniku vytvafet nové zdroje nebo dosahovat zisku pomoci investovaného

kapitalu. Ukazatelé rentability se zpravidla vyjadiuji v %.(Kralova, 2009)
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Rentabilita vilastniho kapitalu

Kde:

- zjiStuje navratnost, kterou spolecnici (akcionaii) ziskavaji z podnikové ¢innosti.

Vypocet provedeme dle (Mallya, 2006) jako:

ROE = zisk po zdanéni (1.1)

vlastni kapital

ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
Zisk po zdanéni = ¢isty zisk, také znam jako EAT
Vlastni kapital = piredstavuje vlastni zdroje financovani obchodniho majetku

podnikatele, pro tvorbu jeho kapitalu

Vysledek ukazuje, kolik korun (resp. halétti) ¢istého zisku piinese kazda vloZend koruna

vlastniho kapitalu. Cim vice, tim lépe. (Kralova, 2009)

Rentabilita celkového vioZeného kapitalu

Me¢ftenim rentability celkového kapitalu vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku,
jeho vydélkovou schopnost, resp. produkéni silu.(Pilafova, 2013) Dle(Kralova,
2009) zjistuje ziskovost veskerého vlozeného kapitalu, tj. vlastnikd a veéfiteld —

zpravidla bank. Vypocet provedeme dle (Pilatova, 2013) jako:

_ zisk
RCK = celkovy vlozeny kapital (1.2)
Kde: RCK = rentabilita celkového vlozeného kapitalu, také ROA
zisk = nejcastéji, zisk pred zdanénim a troky

celkovy vlozeny kapital = ,,celkova aktiva“. Protoze plati bilancni rovnice

aktiva = pasiva, da se do jmenovatele hodnota celkovych aktiv (ktera odpovida hodnoté

celkovych pasiv).

Cim hodnota vyssi, tim 1épe, jak pro vlastniky tak i véfitele. Vysledek vyjadiuje, kolik

korun (resp. halétil) zisku pred uroky a danémi ziskdme zjedné koruny celkového

vlozeného kapitalu. (Kralova, 2009)
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Rentabilita trzeb

(Kralova, 2009) vyjadiuje, jak se trzby podileji na tvorbé zisku podniku.
Dle (Rickova, 2008) rentabilita trzeb piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji

vysledek hospodafeni v riznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby.

Vypocteme jej jako:
rentabilita treb = % (1.3)

Kde: rentabilita trzeb = ROS
zisk = rizné formy zisku, z pravidla Cisty - EAT

trzby = souhrn trzeb za prodej zbozi, sluzeb a majetku firmy

Cim vys§i hodnoty, tim je na tom podnik 1épe a vyjadiuje kolik korun zisku pfinese

jedna koruna realizovanych trzeb.(Kralova, 2009)

Rentabilita nakladu

Kde:

Byvé povazovéna jako dopliuji ukazatel k ukazateli trzeb. Jedna se o pomér
celkovych nékladi k trzbam podniku.(Rickova, 2008)Informuje o tom, jak se
naklady podileji na tvorbé zisku. (Kralova, 2009)
Vypocet je proveden dle (Knapkova Adriana, 2013) jako:

Cz

Rn == (1.4)

CN

Rn = rentabilita ndklada, také znamé jako ROC

CZ= &isty zisk

CN = celkové naklady, které predstavuji penézni Castky, které podnik v daném ucetnim

obdobi vynalozil na ziskani vynost (Knapkova, 2013)

Vyjadiuje, kolik korun zisku pfinese jedna koruna vynalozenych nakladt.(Kralova, 2009)
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2.2.4.2 Likvidita
Jednou ze zakladnich podminek uspésné existence podniku V trzni ekonomice je jeho
trvald platebni schopnost, a proto jsou ukazatel¢ kratkodobé likvidity rozhodujicim
indikatorem platebni schopnosti podniku. Likvidni je podnik, ktery je schopen hradit své
dluhy, zavazky. Je to schopnost majetku pfeménit se na hotovost. (Kralova, 2009)
Likvidita je tedy dtlezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné

likvidni podnik je schopen dostat svym zavazktim.(Rackova, 2008)

Bézna likvidita
Dle(Kralova, 2009) ma =zasadni vyznam u uhrady kratkodobych zavazku

Z odpovidajicich polozek aktiv a vypocteme ji jako:

obéina aktiva

Bézna likvidita = (1.5)

kratkodobé zavazky

Kde: Obézna aktiva = Kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé pohledavky,
zasoby
Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky vuc¢i dodavatelim,

zamg&stnanciim, statu, kratkodobé bankovni uvéry

Cim vyjde vysledek vyssi, tim je to pro firmu lepsi = tim je likvidngjsi a
bezproblémovée hradi splatné zavazky. Udava nam kolika korunami obéznych aktiv
je kryta 1 K¢ Kratkodobych pasiv. Obecné jsou doporucené hodnoty mezi 1,5 —
2,5.(Krélova, 2009)

Pohotova likvidita
Dle(Pilafova, 2013) je méfitkem okamzité solventnosti. Pfi vypocétu se bere
v ivahu struktura ob&znych aktiv z hlediska likvidity. Pomérem je tzv. pohotova

ob¢zna aktiva ke kratkodobym zavazkiim. Vypocteme ji jako:

L qeq e q- obéina aktivita—dlouh.pohledavky)— zasob,
Pohotov likvidita = L ) 4 (1.6)

kratkodobé zavazky
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Kde: Obé¢zna aktiva = Kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky, zasoby

Dlouhodobé pohledavky = jsou takové pohledavky, jejichz sjednané doba splatnosti

pii vzniku ucetniho piipadu je delsi nez jeden rok.

Zasoby= material, nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, zvifat, zbozi,
podrobné § 9 wyhl. 500/2002 pro podvojné¢ uctujici.(Konecna,

2013)Kratkodobé  zavazky = kratkodobé zavazky vic¢i  dodavatelim,

zaméstnanciim, statu, kratkodobé bankovni avéry

Udéava nam kolika korunami ob&znych aktiv s vyloucenim zasob je kryta 1 K¢
kratkodobych pasiv. Obecné se doporucuje, aby hodnota neklesla pod 1,0.
Respektive aby se pohybovala mezi hodnotami 1,0 — 1,5. (Kralova, 2009)

Penézni a okamzita likvidita

Kde:

Neékdy taktéz nazyvana jako hotovostni likvidita. Hotovosti se pfitom rozumi
veSkeré pohotové platebni prostiedky tedy pokladni hotovost, prostfedky na
bankovnim G¢tu a volné obchodovatelné cenné papiry se splatnosti do 3 mésici.
Pokud ukazatel bude ukazatel upraven zptisobem, kdy do hodnot jmenovatele
uvedeme pouze okamzité splatné zavazky, tj. k datu, ziskame ukazatel okamzita

likvidita.(Kralova, 2009)

Vypocteme penézni, hotovostni likviditu dle(Pilafova, 2013) jako:

L hotovost
Hotovostni likvidita = otovos

(1.7)

kratkodobé zavazky

Hotovost = vSechny pohotové platebni prostfedky, tzn. nejen suma penéz na
bézném Uctu a v pokladné, ale rovnéz voln€ obchodovatelné cenné papiry, Seky, tj.
ekvivalenty hotovosti.

Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky vici dodavatelim, zaméstnanclim,

statu, kratkodobé bankovni uvéry

Vysledek ukazuje, kolika korunami kratkodobého financniho majetku je kryta 1 K¢
kratkodobych zavazki.(Kralova, 2009)
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Okamzitou likviditu vypocteme dle (Rickova, 2008) jako:

Cels g e qe ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = 2 P P 4

(1.8)

dluhy s okamzitou splatnosti

Kde: PPP? = viechny pohotové platebni prostiedky, tzn. nejen suma penéz na b&zném
uctu a v pokladné, ale rovnéz volné obchodovatelné cenné papiry, Seky, tj.
ekvivalenty hotovosti.

Okamzité splatné zavazky = Okamzité splatné zavazky jsou zavazky, jejichz doba

splatnosti je k aktudlnimu datu a starsi.

Aby se tento ukazatel dal spocitat, musi byt k dispozici interni udaje pravé o splatnych
zavazcich. Zde se doporucuje, aby se hodnota vysledku pohybovala okolo 0,6 —

1.(Kralova, 2009)

2.2.4.3 Aktivita
Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak efektivné organizace vyuZziva své zdroje.
(Mallya, 2006)
Tato skupina ukazatelll slouzi ke zjiSténi, jak je ve firm¢é vyuZivan jeji majetek,
aktiva. Jsou vyrazem schopnosti vyuzivani jednotlivych majetkovych

slozek.(Kralova, 2009)

Obrat celkovych aktiv 1ze vypocist podle (Pilafova, 2013) jako:

vynosy

Obrat celkovych aktiv = (1.9)

celkova aktiva
Kde: Obrat celkovych aktiv= také zname jako obrat celkového kapitalu
Vynosy= vynos v ekonomii podniku ptedstavuje penézni Castky, které podnik

ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité obdobi

2 PPP= Pohotové platebni prostredky
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Celkova aktiva = ,,celkovy vlozeny kapital*
Pokud je podnikatelska aktivita firmy je nizka a ze je tieba ji zvysit, napt. zvySenim

trzeb nebo zbaveni ¢asti majetku.(Kralova, 2009)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se hodnota celkovych aktiv za sledované obdobi

promitne do ro¢nich trzeb.(Pilafova, 2013)
Obrat vlastniho kapitalu

(Pilafova, 2013) pocita jako:

Obrat vlastniho kapitalu = __ugmosy (1.10)

vlastni kapital
Kde: vynosy= vynos v ekonomii podniku piedstavuje penézni castky, které
podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité obdobi
vlastni kapitdl = tvoii ho vklady zakladateli (vlastnikl, spole¢niki) do

zakladniho kapitalu spolecnosti a slozky, které vznikly béhem hospodateni

podniku.

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se hodnota vlastniho kapitdlu promitne do

ro¢nich trzeb.(Pilatova, 2013)

Obrat ciziho kapitalu
Dle (Pilafova, 2013) vypocteme jako:
., .. 71 vynosy
Obrat ciziho kapitalu = otz kapital (1.11)
Kde: Vynosy= vynos v ekonomii podniku predstavuje penézni Castky, které

podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité obdobi
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Cizi kapital = Jde o tzv. cizi zdroje financovani, v rozvaze se fadi mezi
pasiva, jde o zavazky napf. Gvéry u bank, zavazky vaci dodavatelim,

finan¢nimu ufadu, zaméstnanciim a podobné.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel stalych aktiv, tzv. dlouhodobého hmotného majetku ma podobnou
vypovidajici hodnotu jako ukazatel obratu celkovych aktiv, omezuje se vSak pouze

na posouzeni vyuziti investicniho majetku.(Knapkova, 2013)

Ukazatel obratu stalych aktiv je podle (Pilafova, 2013) ovliviiovan pouzivanou
odpisovou politikou a skute€nosti, Ze stala aktiva jsou oceflovana stejné jako ostatni
majetek ve stalych cenach, tzn. ze v Ucetnictvi nejsou vyjadiena v aktudlnich

hodnotach. A vypocita ho jako:

vynosy

Obrat stalych aktiv = (1.12)

stala aktiva

Kde: Vynosy= vynos v ckonomii podniku piedstavuje penézni Castky, které
podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité obdobi

Stala aktiva = dlouhodoby investi¢ni majetek

Obrat obéznych aktiv vypocita (Pilatova, 2013) jako:

Kde:

vynosy

Obrat ob&znych aktiv = (1.13)

obéiné aktiva
Vynosy= vynos v ekonomii podniku ptedstavuje penézni castky, které podnik

ziskal z veskerych svych ¢innosti za urcité obdobi

Obé&zna aktiva = Kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky, zasoby
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Doba obratu pohledavek-
Udava pocet obratek za obdobi, zpravidla za rok, tj. jak rychle jsou pohledavky
preménény na hotovost.(Kralova, 2009)
Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita
se jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Delsi
doba inkasa pohledavek znamena vétsi potfebu uvérd, a tim 1 vySsi

naklady.(Knapkova, 2013)

Doba obratu pohledavek vypocteme dle (Pilafova, 2013) jako:

pohledavky
denni trzby

Obrat pohledavek = (1.14)

Kde: denni trzby = souhrn trzeb za prodej zbozi, sluzeb a majetku firmy déleno
365 dny
pohledavky = jsou tfidény podle hlediska ¢asu (kratkodobé a dlouhodobé) a
podle hlediska ucéelu (pohledavky z obchodni styku, viaci spoleénikiim,
atd.)(Knapkova, 2013)

Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim lépe. (Kralova, 2009)

Doba obratu kratkodobych zdavazkii
Primérna doba obratu zavazkli vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by mél dosdhnout alespoin doby obratu
pohledéavek.(Knapkova, 2013)
Tento ukazatel (Pilafova, 2013)vyjadiuje jako dobu ve dnech, za kterou je podnik

schopen uhradit své zavazky vii¢i dodavatelim. A pocita jej jako:

kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazkl = (1.15)

denni trzby

Kde: denni trzby = souhrn trzeb za prodej zbozi, sluzeb a majetku firmy déleno
365
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Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky vaci dodavatelim, zaméstnancim,

statu, kratkodobé bankovni Givéry

2.2.4.4 Nakladovost
(Pilarova, 2013) tika, ze ukazovatel nakladovosti vyjadiuje, kolik K¢ celkovych nakladi
bylo vynalozeno na jednu korunu vynost. Tento ukazovatel ma rizné modifikace, podle
polozek nékladd, které dosadime do &itatele. Uspdsny podnik mé ukazatel nakladovosti
niz§i nez 1 a je schopen produkovat zisk. Za pfiznivy trend je povazovano snizovani

nakladovosti. Vypocty jednotlivych nakladovych ukazateli jsou:

celkové naklady
celkové vynosy

Nakladovost = (1.16)

Kde: Celkové vynosy= veskeré vynosy v ekonomii podniku pfedstavuji penézni Castky,
které podnik ziskal ze svych ¢innosti za urcité obdobi

Celkové naklady = zahrnuji veskeré naklady, jak fixni tak i naklady variabilni

materialové naklady
celkové vynosy

Materialova naro¢nost = (1.17)

Kde: Materialové naklady = naklady vynalozené na material
Celkové vynosy= veskeré vynosy v ekonomii podniku predstavuji penézni Castky,

které podnik ziskal ze svych ¢innosti za urcité obdobi

mzdové naklady

Mzdova naroc¢nost = (1.18)

celkové vynosy

Kde: Mzdové naklady = naklady vynalozené na mzdy, véetné mezd zaméstnancim a
odvodim statu v podobé zdravotniho a socialniho zabezpeceni.
Celkové vynosy= veskeré vynosy v ekonomii podniku predstavuji penézni Castky,

které podnik ziskal ze svych ¢innosti za urcité obdobi
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2.2.4.5 Financ¢ni stabilita

Financni struktura je slozeni pasiv — zdroji financovani majetku, tj. vzajemny
pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Je zfejmé, ze veSkera hospodarska Cinnost
nemuze byt financovana pouze z vlastnich zdroju. Proto existuje urcitd zadluzenost,
tj. podil cizich zdroji na majetku firmy. Stanovit spravny pomér mezi vlastnimi a
cizimi zdroji financovani je jednim ze zasadnich ukolt finan¢niho
managementu.(Kralova, 2009)

Pti analyze finan¢ni struktury podniku se pouziva celd fada ukazatelti zadluzenosti,

které jsou odvozeny predevsim z tidaji z rozvahy.(Rackova, 2008)

(Kralova, 2009) pocita véritelské riziko jako:

cizizdroje

Véfitelské riziko® = (1.19)

celkova aktiva

Kde: cizi zdroje = kratkodobé zavazky, bankovni Gvéry, rezervy, dlouh. zdvazky
celkova aktiva = ,, celkovy vlozeny kapital*

Obecné plati, ze ¢i vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku
a tim vys$i je 1 finan¢ni riziko. OvSem pro jeho vysi nelze stanovit néjaké presné
zasady.(Pilafova, 2013)

Udava, jak se na financovani majetku firmy podileji cizi zdroje.(Kralova, 2009)

(Pilafova, 2013) pocita pak Dlouhodobou a Béznou zadluzenost jako:

, v dlouhodobé zavazk
Dlouhodoba zadluzenost = - 24 (1.20)
pasiva celkem

Kde: Dlouhodobé zavazky = zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok
Pasiva celkem = nalezneme jako polozku v rozvaze. Musi se rovnat s aktiva

celkem

3 Taktéz nazyvané zadluzenosti podniku
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, , y kratkodobé zévazk
Kratkodoba zadluzenost = <Loodobe zavazky (1.21)

pasiva celkem

Kde: Kratkodobé zavazky = kratkodobé =zavazky vu¢i dodavateliim,
zaméstnanciim, statu, kratkodobé bankovni uvéry
Pasiva celkem = nalezneme jako polozku v rozvaze. Musi se rovnat s aktiva

celkem

Financni nezavislost

Dle (Pilatova, 2013) tento ukazatel vyjadiuje proporci v niz jsou aktiva podniku
financovana penézi akcionait ( spolecnikll). Pouzivad se pro hodnoceni hospodarské a
finan¢ni stability a spolu s ukazovatelem solventnosti byva povazovan za nejvyznamnéjsi

ukazatel hodnoceni celkové finanéni situace podniku. Pocita se jako:

. v s ,. vlastni kapital
Finanéni nezéavislost = -2 (1.22)

pasiva celkem

Kde: Pasiva celkem = nalezneme jako polozku v rozvaze. Musi se rovnat s aktiva
celkem
vlastni kapitdl = tvofi ho vklady zakladateli (vlastnikd, spole¢niki) do
zékladniho kapitalu spolecnosti a slozky, které vznikly béhem hospodateni

podniku.

Financni paka
(Kralova, 2009)tika, Ze pomoci tohoto ukazatele vyjadiit zadluZenost podniku.

Vypocteme ho jako:

. v s celkova aktiva
Finan¢ni pdka = —————— (1.23)
vlastni kapital

Kde:  Celkova aktiva = ,, celkovy vlozeny kapital*

Vlastni kapitdl = pfedstavuje vlastni zdroje financovdni obchodniho

majetku podnikatele, pro tvorbu jeho kapitalu
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Cim vy3si je vysledna hodnota, tim mensi je podil vlastniho kapitalu na celkovém
financovani a tim je vyssi podil cizich zdrojii. Vysoka finan¢ni péka ptedstavuje

vysokou zadluzenost.(Kralova, 2009)

2.2.2 Spider analyza
Dle (Kralova, 2009), vyuziva ke znazornéni vzajemnych vazeb mezi pomérovymi
ukazateli grafické znazornéni v podobé¢ sitovych diagramt. Je to rychlé a piehledné
vyhodnoceni postaveni vybraného podniku vzhledem k odvétvovym priimértim, popiipadé
konkurenénimu podniku.
Princip:
Vybereme 16 pomérovych ukazatell, které vyjadiime v %. Celkové vyjadiuji 100
%.Graf rozdélime do ¢tyt kvadrantli, v kazdém kvadrantu jsou zastoupeny vybrané

ukazatele

Kvadrant A ukazatele rentability
Kvadrant B ukazatele likvidity
Kvadrant C ukazatele finan¢ni struktury

Kvadrant D ukazatele aktivity

V jednotlivych kvadrantech je vzdy po ctyfech ukazatelich, které tvofi Ctyfi
paprsky vybihajici od stfedu. Hodnoty jsou na zavér spojeny a vznikne pavucina.
To, co je vné prvni soustiedéné kruZnice, hodnotime kladné a to co je uvnitt, se jevi

negativné.

2.2.3 SWOT analyza

Komplexné pojatd SWOT analyza stavi silné a slabé stranky organizace anebo jeji Casti
proti identifikovanym pftileZitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, a vymezuje pozici
organizace nebo jeji ¢asti jako vychodisko pro definovani strategii dalSiho rozvoje. SWOT
je zkratka z anglického originalu: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — piileZitosti, Threats — hrozby. SWOT je tedy akronym* pro vnitini silné a

4 s s s ’ I r : 7 . ’ N1 w7 ’ v .
Slovnik cizich slov definuje jako ,,zkratkové vlastni jméno vzniklé spojenim zadatecnich pismen nékolika
slov*.
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slabé stranky organizace a prilezitosti a ohrozeni identifikované ve vnéjSim prostiedi
organizace. Faktory vnéjs$iho prostfedi jsou oblasti, které organizace nemiize sama ovlivnit,
tedy objektivné existuji nezdvisle na organizaci a jejim piisobeni. Tyto faktory plsobi
Z prostfedi mimo organizaci a vysledkem pro organizaci je néjakd hrozba nebo naopak
prilezitost, kterou je mozné vyuzit ve prospéch organizace. Ve vnitinim prostiedi
identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky organizace ve vSech vyznamnych
oblastech.
Principy, které je vhodné pii zpracovani dodrzovat:

Princip ucelnosti

Princip relevantnosti

Princip kauzality’

Princip objektivnosti
SWOT analyza ztraci sviij smysl, pokud se klade diraz pouze na sestaveni Ctyf seznamu,
bez navazujicich opatieni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii. Zakladni strategie 1ze
vyjadfit napt. ve form& matice, kterd ukazuje zdkladni vazby mezi jednotlivymi prvky
(silné, slabé stranky, pftilezitosti, ohroZzeni), a na jejimz zéklad¢ lze pfimo generovat
potencialni urcujici strategie pro dalsi rozvoj organizace.
Doporuceny metodicky postup:

Ptiprava a na provedeni SWOT analyzy

Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace nebo jejich oblasti

Identifikace a hodnoceni ptileZitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi

Tvorba matice SWOT
(Grassenova a kolektiv, 2012)
(Dolezal Jan, 2012) Doplituje metodiku SWOT analyzy o uréeni zavéra a strategiich a
fika: Velmi dillezité je vyvozeni zavérh z provedené analyzy. Kromé¢ obecnych zavéra —
uvédomeéni si silnych a slabych stranek, provadéni opatfeni k vyuZiti ptileZitosti a opatieni
proti negativnimu pusobeni hrozeb, se nejcastéji uvadi rozsitena matice, ktera obsahuje

pfehled moZnych strategii na zéklad¢ zjisténych skutecnosti analyzy SWOT.

Pro chov v praxi je pouzita: Kalkulace nakladu, ktera spociva v prifazovani jednotlivych

nakladu k ur¢itému vykonu. (Polac¢kova, 2010)

® Znamena p¥i¢innost, kauzalni vztah mezi pfi¢inou a jejim nasledkem, tedy pii feSeni slabych stranek

M
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3 Teoreticka vychodiska

3.2 Charakteristika koné

Domestikovany kin zaujima odedavna dualezit¢ misto v lidském zivoté. Jiz prvni
zdomécnéli kon¢ plnili piedev§im dvé dulezité ulohy. Pomalejsi a téz$iho razu
,,chladnokrevnici® byli vynikajicimi tahouny a pomahali ¢lovéku pii piepravé nakladu,
zatimco leh¢i ,,teplokrevnici® se stali jezdeckymi. V soucasné dobé se jiz nesetkame
s pouzivanim koni ve valkach, i Vzeméd¢lstvi je nahradily traktory s vykonnymi
dieselovymi motory. Piesto se kon¢ i dnes tési mimotfadnému zajmu chovateld, pfedevsim
pro sportovni a rekreacni aktivity. V soucasné dobé¢ existuje znaény pocet mezindrodné
uznavanych plemen, ktera slouzi vzdy k urcité specifické ¢innosti.(\Vogel, 2003)
Plemena chovana v jednotlivych svétadilech Ize z fylogenetického hlediska zatadit do ¢ty
plemennych skupine:

Plemenna skupina koni mongolského typu (stepni)

Plemenna skupina koni orientalnich (vychodni typ)

Plemenna skupina koni okcidentalnich (zépadni typ)

Plemenna skupina koni nordickych (seversky typ)(Dusek, 1992)

3.2.1 Plemena, ktera jsou nejéasté&ji chovana v CR
Cesky teplokrevnik
Svou vicestrannou uzitkovosti vyhovuje soucasnym pozadavkim jak sportovniho
jezdéni, tak zapfahového sportu nebo jiného zaptahového vyuZiti v potaznich
pracich. V ramci S$lechtitelského programu je plemeno zuSlechtovdno vybranymi
hiebci hannoverského, holstynského, ojedin€le trakénského koné nebo anglického

plnokrevnika.(Dusek, 1992)

slovensky teplokrevnik
Podobna charakteristika jako u ceského teplokrevnika, kde je také plemeno
zuslechtovano obdobnymi plemeny. Cilem je zvySovani vykonnosti, kmihuplné

mechaniky pohybu a skokového potencialu.(2011)

® Toto ¢lenéni zavedl zakladatel Eeskoslovenské hipologie prof. MUDTr. et PhDr. Fr. Bilek
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anglicky plnokrevnik
Je plemenem chovanym po vic nez 300 let a 30 generaci, jeho jedinym chovnym
cilem je ranost a rychlost na urcitou distanci. Vhodni jedinci jsou pak pfinosem pro

zuslechténi dalsich plemen.(Kolektiv autorti, 2010)

kun kladrubsky

Jediné autochtonni 7plemeno, které se u nas udrzuje jako narodni kulturni hodnota.
Kladrubsky bélous a kladrubsky vranik se vyuzivaji i po sportovni strance, hlavné
Vv zéptahovém sportu. Jejich vystoupeni pii slavnostnich pftilezitostech i dnes

zvySuje vzdy jejich lesk. (Dusek, 1992)

huculsky kiin

Tito kon¢ jsou charakteristi¢ti svou vykonnosti a konstituéni tvrdosti. Jsou vhodni
zejména do vysSich horskych poloh a jako koné tazni nebo nosni. Je mozné je
pouzit i jako koné jezdecké, zvlasté pro sluzebni potifebu v obtiznych horskych

podminkach. (Dusek, 1992)

Slezsky noricky kiin

Norici jsou povazovani za nej€istsi potomky ptivodniho divokého koné zapadniho.
Jméno Norik ziskali od fimské provincie Noricum, kterd se rozkladala na tizemi
dnesniho Rakouska, ¢asti Svycarska a Bavorska. Slezsky norik je chladnokrevny
kin dospivajici v péti az Sesti letech stafi, mirn¢ delSiho ramce, s dobrym

osvalenim.

ceskomoravsky belgicky kiin

Chovnym cilem je chladnokrevny kun dospivajici ve tfech letech stéii, stiedniho
¢tvercového ramce s dobrym osvalenim, minimalizaci exteriérovych vad. Pracovity
a dobfe ovladatelny kin pfiméfeného temperamentu, bez charakterovych vad,
dobtfe zivitelny, pohyblivy, s chody odpovidajicimi uzitkovému zaméfeni

plemene.(2011)

7 pe r . sror ’ .
Pavodni, neboli vyskytujici se v mistech vzniku
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3.3 Pozadavky koné

Jako chovatelé musime respektovat potieby koné. Jakmile pfevezmeme péci o koné,
prebirame tim na sebe veskerou povinnost zajisténi jeho zivotnich potfeb. Aby je chovatelé
mohli nélezité plnit, musi se dobfe seznamit se zptiisobem zivota koné¢. Jen tak jsou schopni

ptipravit zvifeti odpovidajici zivotni podminky a plnit jeho pozadavky.(Vogel, 2003)

Mezi zakladni pozadavky koné patii zejména:

Spolecnost:

Kun jako typické stddové zvite nezbytné vyzaduje spolecnost a jakmile muze, piipoji se
k ostatnim konim. Izolovani koné¢ maji nedostatek pocitu bezpeCi a sounaleZzitosti stada,
Casto se u nich rozvine nezaddouci chovani a dokonce i mozné zdravi nebezpecné chovani,
nudit a to pravé kvili stajovym stereotyptim jako napt. kousani dieva, hrabani a kopani,
hodinafeni®, chiize kolem boxu, kyvani a hazeni hlavou, klkani’.(WHEELER, 2006)
Potrava:

Domestikovany kin je v potravé plné zavisly na clovéku. Jestlize od néj poZzadujeme
vykon, musime jej dobfe a vyvazené krmit, a to nejen travou nebo senem, ale i jadernym
krmivem.

Vlidné zachazeni:

Kun je ochoten pifijmout pokyny teba i od déti, nebot’ ¢lovéka vnima jako vid¢i osobnost
,»Svého stada“. Avsak vztah mezi koném a clovékem nikdy nesmi byt zaloZen na strachu.
Naroc¢na prace:

Chov koné je vzdy spojen s narocnou praci — kazdodennim vyklizenim hnoje, pfenaSenim
a zakladanim krmiva, napajenim, vodénim do vyb&hu, jezdénim a hiebelcovanim apod.
Kin chovany ve stdji vyzaduje denni pobyt ve vyb&éhu. Kin na pastvé pak pravidelnou a

duaslednou kontrolu.

8 Kaift prenasi vahu z jedné nohy na druhou, poiad dokola
% Kaii polyka vzduch, nejéast&ji se u toho opie prednimi zuby o dvefe, zamezime nasazenim klkaciho femene
kolem krku

31



Vydaje:
Vydaje spojené s chovem koni nejsou nikdy malé. Potfizovaci cena koné je jen zacatek.
Vzdy je tieba pocitat s nakupem krmiva, slamy, pocetného vybaveni, a naklady na oSetfeni

kopyt a veterinarni péci.

3.4 Zakladni potreby

Vyziva:

Jisté nikoho neptekvapi, ze krmiva pouzivana ve vyzivé koni mizeme rozd¢lit na zakladni
a dopliikova. Zakladni krmiva, kterd jsou také nazyvana jako statkova, mizeme dale
rozdélit na krmiva objemna a jadrna.(Kolektiv autord, 2010) Objemna krmiva tvoii velkou
¢ast krmné davky a jsou hlavnim zdrojem vldkniny. Objemna Cast — pice, mize byt
zkrmovana cerstva nebo ususend, piipadné silazovand. Zazivaci trakt koné, na rozdil od
lidského, je schopen vyuzivat rostlinnou vlakninu, a to predevsim diky symbiotickym
bakteriim ve velmi objemnych stfevnich slohach. Kan tak ziskava nejen glycidy a tuky, ale
také aminokyseliny.

Nejptirozengj§i formou objemného krmiva je trava. Kan proto potifebuje denni
pobyt na pastvé. Dalsi formou je kvalitni seno, coz je v podstaté usuSena trava. Kvalitni
seno je kiehké (droli se), sladce voni a ma zelenohnédou barvu. Vakuové balena trava je
vihéi a mekéi nez seno. PoseCena trava je vakuové balend a nasledné v ni probihaji
fermentacni procesy. VojtéSka je vynikajici zdroj nejen vyzivnych latek, ale 1 mineralii.
Silaz je konzervovanou, kysele vonici pici. Dalsi pfiklad objemového krmiva miize byt i
fezanka samotna nebo i s melasou.(Vogel, 2003)

Jadrnd krmiva jsou dnes nabizena v Sirokém vybéru. Jsou to rtizné sypké smeési
nebo slisované do granuli ¢i obiloviny. Komeréné vyrabéné smési maji vyvazeny pomeér
nutricnich latek. Takové skladby sami tézko dosdhneme. Koncentrovand krmiva nejsou
pfirozenou potravou koni, jsou vSak vydatnym zdrojem energie a zpravidla predstavuji
zpestieni jidelni¢ku.(Vogel, 2003) Do jaderného krmiva zafazujeme napf. otruby,

kukuti¢né vlo¢ky, granule, miisli, oves, je€men, Fizky z cukrové repy.

Podestylka:
Jednim ze zakladnich a nezbytnych pozadavki koné je Cista a tepla podestylka. Poskytuje

zviteti nejen pohodli, ale i tepelnou izolaci, zabrainuje poskozeni kopyt pti dlouhém stani a
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odfenindm zejména kloubil pfi lezeni a vstavani. Navic zachycuje mo¢ a pevné vykaly,
které 1 — 2 denné musime vyvazet a zajistit tak, koni ¢isté a suché ustajeni. Pro majitele
jsou dilezité faktory, jako je cena, snadnost nebo obtiznost manipulace, vliv na cCistotu
zvifete a v neposledni fadé vztah mezi koném a podestylkou z pohledu zdravotniho —

alergie, pfecpavani slamou, prasnost podestylky spojené s dychacimi problémy.

Slama:

Je tradi¢ni a levnou podestylkou. Avsak je i zdrojem dychacich problémi koni, nebot’ ¢asto
obsahuje znacné mnozstvi plisiovych spor. Prachové Castice, které se dostavaji do ovzdusi
staje ze slamy, jsou zpravidla prilis velké, aby pronikly az do plic koné. Daleko
ovesnou slamu.

Piliny a hobliny:

V soucasné dob¢ hojné pouzivané stelivo, které ma extrémné savou vlastnost a tim, chrani
kon¢ proti zne€isténi a udrzuje box suchy. Piliny navic neprasi pti pohybu koni po boxech,
tim zabranuji respira¢nim onemocnénim. Dal$im kladem je fakt, Ze se s nimi lépe pracuje
pii vyvazeni hnoje a znecisténé podestylky vyvazime podstatné mén¢ nez u slamy, coz
prokazuje jejich ekonomickou vyhodnost.

Nevyhodou se mize zdat jejich problematicka likvidace, protoze hniji velmi
pomalu. Dal$i nevyhodou je dostupnost, kdy je téZké najit dodavatele, ktery si mulzZe
uctovat vice penéz a zde je na chovateli, jestli je ochoten zaplatit vyssi cenu.

Novinovy papir:

Nejméné pouzivany zpusob stlani, kvili své komplikované dostupnosti. AvSak ma
podobné vlastnosti jako sldma a je vyhodné jej pouzivat jako podestylku pro zvifata
salergii na slamu, resp. na spory plisni. Toto stelivo ma podobu, bud’ rozstfthaného
odpadniho papiru na prouzky, nebo jako drt. Taktéz u této podestylky je problém

s likvidaci.
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Konopna drt’:
V zahrani¢i je to dost Casty zplsob podestylani koni. Drt je pfipravena ze stonk
nenarkotického® konopi. Ma vysokou absorp¢ni schopnost a miize byt kombinovana

S ostatnimi stelivy. Vyvezena znecisténa podestylka snadno a rychle zahniva.

Granofyt:

Podestylka vyrab&na pouze v CR a to pouze ze suché pseniéné slamy, ktera se za vysokych
teplot a tlakti lisuje do formy granuli (pelety o priméru 8 mm). Tato forma je idealni pro
manipulaci a skladovani. Vlivem vlhka a plisobenim kopyt se granule snadno rozpadaji do
milimetrovych slaménych ,pilinek”. Podestylka tak postupné po nastlani nabyva na
objemu a vytvaii tak mékké a vonavé zavéje. Mezi nejveétsi vyhody patii vysokd savost,
snizeni odpadu o 80%, rychlé a snadné mistovani, hypoalergenni uc¢inek, pruznost
podestylky, udrzeni tepla, Snadnd skladovatelnost, manipulovatelnost a pfeprava

podestylky.(Granofyt, 2015)

Ustdjent:

K dobré péci o koné patii samoziejmé i kvalitni ustajeni, které konim poskytuje ochranu a
klid v dob& odpocinku a také ur¢itou miru pohodli. Jak ma takové ustajeni vypadat je tézko
konkrétné definovatelné, zalezi na tom, o jakého koné se jedna, v jaké je pracovni zatézi a
V neposledni fad€ k ¢emu je vlastné vyuZivan.

Typh a zptsobl ustdjeni je hned né€kolik, koné¢ mizeme ustdjit po skupindch ve
volnych stajich nebo jednotlivé v boxech, popf. na vazném ustajeni. Ve vaznych stajich
se pouziva vazna ohlavka nebo nakréni femen upevnény na jeden nebo dva provazy nebo
femeny, volné probihajici do zdi zabudovanym centralné¢ umisténym kruhem nebo kruhy
na obou stranach stani. Uvazovani koni fetézem se nepouZziva. Dal§im zplisobem ustdjeni
je celoro¢ni ustajeni venku 24/7. Pouze ve vybézich, resp. na pastvinach je mozné u
puvodnich rustikalnich plemen, pokud byli takto chovani jedinci na tento zpisob v danych
klimatickych podminkach jiz pfed zimnim obdobim navykani. Zde musi byt konim
k dispozici pristiesek, kde se mohou schovat pii vétsi neptizni pocasi.(Kolektiv autort,

2010)

10 technického
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Americky typ ustdjeni ptedstavuje jednotlivé boxy ve vétsi budové a pfistup k nim
zajistuje Sirokd stiedova uliCka. Ustdjeni poskytuje zviratim tolik potfebny kontakt.
Avsak nevyhodou byvaji ¢asté problémy s ventilaci vzduchu.(Vogel, 2003)

Bez ohledu na to o jaky typ ustdjeni se jedna, jsou zakladni pozadavky vSak vzdy stejné,
kan musi mit dostatek mista na to, aby se mohl lehnout a nasledn€ bez jakychkoli obtizi
vstat. Krmny Zlab i napajecka by mély byt v dostate¢né vysce, kterd se pohybuje kolem
Im. U vSech typl ustdjeni je také dilezité aby koné¢ meli mezi sebou neustale alespon
vizualni a akusticky kontakt. Ustdjovaci prostory je dobré budovat s pastvinami, které
konim zajisti dostatecny pohyb a socialni kontakt s ostatnimi jedinci téhoz druhu.(Kolektiv

autort, 2010)

3.5 Standarty, které by ustajeni mélo spliiovat

Podlaha v boxech

Idedlni podlahou ve staji jsou dievéné kostky z tvrdého dieva. Drazky museji probihat
vodorovné. Gumova matrace je dalS$i moZnosti pro piekryti betonové podlahy. Povrch ma
byt zdrsnény proti uklouznuti. Nejhorsim povrchem ve staji je beton. Pfes slamu pronika
chlad a vlhkost a nelze se pak divit, ze je kan rano ztuhly a podchlazeny. Mnoho koni po
¢ase onemocni revmatismem.(Paalman, 2006)

Avsak beton se na ustijeni koni pouziva prevazné a ma stejné vlastnosti jako podlaha
z palenych cihel, jejich nezaddouci vlastnosti, které pfedstavuji chlad a tvrdost, musime
pfedejit dobrym nastlanim podestylky. A vytvofit tak suchou a teplou vrstvu, ktera
dostatecné izoluje.(Kolektiv autord, 2010) V boxu by méla podlaha stoupat smérem
ke dvefim do vysky 30 cm, protoze pravé tam koné travi nejvice Casu a tim piedejdeme
zbyteénému zatéZovani §lach koné.(Paalman, 2006)

Zlab a napajecka

Zlab by mél mit zakulacené rohy, aby Vv nich nezistavaly zbytky krmiva. (Vogel, 2003)
Také by mél byt dostatecné veliky, aby kin nemohl vyhazovat krmivo — o rozmérech
pfiblizné 75 x 30 x 30 cm. (Paalman, 2006) Zlaby se umist'uji ve vysce 80 cm — 100 cm a
napdjecky by méli byt o 10 cm niZe neZ Zlab (Kolektiv autorii, 2010) a navic by méli byt

V nezamrzajicim provedeni a tak plnit svou tlohu i v zimnim obdobi.
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Okna a ventilace
Vétrani ve stdji je velice dulezité. Nesmi vznikat pfili§ velky privan, ale také zde nesmi
byt dusno, jinak kan trpi zdravotnimi potizemi. (Paalman, 2006) Okna staje musi
umoziovat nejen dostate¢ny pristup svétla, ale i Cerstvého vzduchu. Nez zasklit tato okna
je lepsi, k tomuto Gcelu pouzit odolnou pruhlednou umélou hmotu. Sklo se muze rozbit a
stfepy jsou pro zvifata vzdy nebezpecné.(Vogel, 2003)
Situace staje v prostiedi
Idealni k vybudovani staje je takové misto, které poskytuje nejen dostatecny prostor pro
zvifata, ale i pro uskladnéni krmiva, steliva a dalSich nezbytnych potieb a stroju. Tvofii-li
komplex budov, jsou vétSinou postaveny do cCtverce, pfiCemz jedna z nich musi vzdy
chranit cely objekt pied prevladajicimi vétry. Stdj by méla mit snadny ptistup k vybchu.
(Vogel, 2003)

Nejucelnéjsi je tesit stavbu tak, aby koné byli rozdéleni v mensich oddélenich po
20-40, nejvice po 50 konich, protoze pro rozdélené ustajeni koni je mozné Iépe zabranit
Sifeni nakaZlivych nemoci. VyhlaSka 191/2002 Sb. udava, Ze Sitka stdjové chodby ve
dvouradych stijich musi byt min. 3 m, u jednotadych a dvoutadych stdji pti zasouvacich
dvetich boxt min. 2,5 m (Kolektiv autord, 2010) Rozméry boxi jsou min 3,5 m x 4 m.
Porodni boxy jsou vétsi okolo 18 m? Hiebci maji boxy pevné hrazené bez vizualniho
kontaktu o rozmeérech okolo 12,25 m?.

Staje by mély byt alespont dvakrat ro¢n€ dezinfikovany, pficemz zvlastni diraz je
kladen na dezinfekci porodnich prostor. Porodni boxy se dezinfikuji po odchodu kazdé

klisny.

3.6 Staj 21. stoleti

Koné miizeme chovat skoro v jakémkoliv prostiedi, pod podminkou zajisténi jeho potieb.
Ale jestlize kon¢ vyuzivame ke sportovnim nebo chovnym Uc¢elim, musime pro co nejlepsi
vysledek zajistit nadstandardni zazemi. V soucasnosti, jiz existuje nespocet rtznych
vylepseni staji a to jak v podobé piimo staveb, tak i stroji a rlznych zafizeni, ktera
napomahaji k efektivnimu chovu koni a uleh¢uji praci v kazdodennim usili chovatelt.
Boxy

V moderni sportovni stdji by uz v dnesni dobé nemély chybét prostorné boxy, které spliuji

pfedepsané normy, co se tyce rozméri. Ddle by mély byt svétlé, s dobrou cirkulaci
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vzduchu a dobfe izolované. Sportovni staje maji vétSinou vnitini boxy, tedy v budové cca
po dvaceti konich.

V takov¢ stdji jsou automatické a soucasn¢€ nezamrzajici napajecky samoziejmosti. Stelivo
je ruzné a zalezi na preferenci majitele kon€, nebo moznostech majitele staje. Avsak u
sportovnich koni se vétSinou pouzivaji piliny, nebo jesté lepsi stelivo granofyt, které
spliuje pozadavky koné a je komfortni. Poskytuje piehled, kolik kun pfesné sezere krmiva
a tedy redukovat a kontrolovat pfisun zivin, protoze nékteti kon¢ se slamy preziraji.
Jizdarna

Puda musi byt za kazdého pocasi pruzna a nesmi se smekat. Nejdulezitéjsi je, aby povrch
nebyl ani tvrdy ani hluboky, té¢zky nebo prasny a ani po déletrvajicim deSti nesmi byt
bahnity.(Paalman, 2006) Musi byt vytvofen kvalitni systém odvodnéni, ktery zajisti plnou
funkénost jizdarny. Na takhle pfipravenou pidu se naveze kvalitni povrch, upraveny
sekanou geotextilii s piskem, ktery piedstavuje pro koné i jezdce nejen vysoky komfort, ale
pro oba zarucuje predevSim vysokou bezpecnost. Tento povrch je nejvhodnéjsi a
mezinarodné nejpouzivanéjsi. Dale se pouZzivaji rizné druhy pisku a drti, nebo se plocha
jizdarny zatravni, avSak zde je velmi dualezitd péce o travnik — aby plnil svou funkcnost,
musi se denné zavlazovat, sekat a v destivém pocasi Setfit. Rozméry jizdarny jsou pro
sportovni staje, které potradaji i zavody nejméne 20 x 60 m. AvSak neni vyjimkou i vétsi
rozmér, ktery zajistuje pfedevsim parkurovym jezdciim dostatek prostoru.

Hala

Velikost haly pochopitelné zavisi na ucelu, kterému bude slouZzit. Pro soukromé potieby
staci rozméry 20 x 40 m. Pro velké stije, kde je vice koni a tedy vétsi provoz v hale,
zejména v zimnim obdobi, ¢i hala, kde se potadaji skokové zavody, je vhodnéjsi postavit ji
o rozmérech 20 x 60 m 1 S tribunou na dlouhé sténg. Idealnim podkladem pod povrch haly
je beton nebo asfalt. (Paalman, 2006)Povrch muze byt rizny — pisek, drt’ ale znovu je zde
nejlépe pouzit pisek s geotextilii, ktera zajiStuje idealni pruznost.

Kruhovka

V zavodnich stajich se tento kruh poziva s oblibou, zvlast’ pii obseddni mladych koni nebo
pro zacinajici jezdce. Primér kruhu je 13-15 m a hrazeni je bud’ ze dfeva, ¢i z baliki
slamy. Povrch je stejny jak u jizdarny ¢i haly a 1ze kruhovku zastiesit — i pro zimni obdobi.

Kruhovku ma jiz témét kazda sportovni staj a neni vyjimkou, zZe areal ma 1 dvé.
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Kruhovy trenazér (kolotoc)

Slouzi k nucenému pohybu koni ve vymezeném prostoru, tvofeném vnéjSim a vnitinim
obvodovym hrazenim trenazéru. Ve standardnim provedeni méa primér 16 metri a
umoziuje trénink az Sesti koni. Prostor pro jednotlivé koné vymezuji ramena s délicimi
miizemi, které jsou z divodu vyssi bezpe€nosti opatfeny gumovymi zaluziemi. Dalsi
funkci délicich ramen je pobidka koni k chlizi pomoci elektrického ohradniku. Stavba je
kombinaci ocelové konstrukce a dfeva. Prostor ureny k pohybu koni je zastfeSen a trénink
tak neni zavisly na rozmarech pocasi ( Best-cover, 2010)

Tréninkovy pas

Je podobny bézeckému pasu, ktery miizeme vidét v télocvicné. Avsak je veétsi, bytelngjsi a
riznymi dal$imi prvky pfizpisobeny koni. Jeho znacnou vyhodou je ze efektivné
vypohybuje koné na malé plose a tedy je vhodny do staji kde neni moznost kolotoce. Dalsi
vyhodou je snizeni rizika poranéni, jelikoZ se jedna o kontrolovany a uvolnény pohyb,
ktery navic umoznuje lepsi rekonvalescenci po trazech ¢i onemocnéni. Prokazuje zlepseni
jeho celkové sily, vytrvalosti, uvolnénosti a rytmu pohybu. Navic mize byt kombinovan
s dalSim zafizenim jako — méfeni tepové frekvence, pocet uSlych ¢i ub&hnutych km,
krytovani proti desti, kroupam, apod., kamerové snimani, solarni zafizeni.

( Best-cover, 2010)

Bazén a vodni pas

Plavani ma mnoho vyhod, 1 pro koné. Byva doplitkem pfi tréningu koni. Voda poskytuje
vztlak, ktery zmirfiuje tlak na klouby, kosti a vazy. Plavani poméha konim stejné jako
lidem rozvijet a udrzovat pohybovy aparat, svaly a nemalou mérou podporuje spravnou
funkci a zlepSuje vykon kardiovaskularniho systému. Plavani koni také muze urychlit
rehabilitaci koné po trazu, kterd by bez bazénu probihala pfi standardni 16bé& o néco déle.
Plavani je pro koné¢ tedy jak vhodnou alternativou lécby, rehabilitace, tak 1 doplnénim
vycvikového rezimu a formou piijemné relaxace.(Bartos, 2015)

Bazén pro kon¢ byva kruhového tvaru, idealné€ o priméru 20 metrd, nemél by mit mensi
primé&r nez 12 m. Uprostied kruhu je ostrivek pro lonZéra tak, Ze pro kon€ zbude pruh
Siroky asi 2 metry. Nebo je tu i varianta podlouhlych bazénti, které spiSe pfipominaji
ulicky. Nejvyhodnéjsi je bazén zastieSit a mit ho v budové, zde pak odpada sezéonnost jeho

vyuZziti.
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Pro staje, kde z diivodu prostoru ¢i ceny nelze bazén vybudovat je moznost potizeni
vodniho pasu, ktery je na bazi tréninkového pasu, ale je doplnén o bocni stény a napustén
vodou.

Myci a Cistici box

Slouzi k ¢isténi a myti koni. Muze byt bud’ venkovniho rdzu, nebo ve stdji. Venkovni, je
ohraniCen bariérou spolecné s ivazem, ktery zajistuje kon¢ v klidu a bezpec¢i. Hadice,
kterou ostiikavame koné je z pevného a odolného materialu. Vnitini myci box je pak
z pravidla okachlikovan a na zemi instalujeme protiskluzovou gumu s drazkami.

Vibracni deska EQUIVIBE

Podpora cirkulace krve a lymfy, zvySeni pevnosti kosti, snizeni bolesti svalstva, lepsi
rozsah pohybu jsou jen nékteré z pfinosu vibraéni terapie. Dale podporuje rlst kopyt,
stimuluje svalstvo pfi nedostatku pohybu, podporuje okysli¢ovani tkani, zvySuje pevnost a
hustotu kosti. (Equiwell, 2014) Je to deska polozena na podlaze na, kterou kon¢ postavime
a uvazeme.

Solarni zareni

Podporuje tvorbu vitaminu A, pfiznivé ovliviiuje tvorbu Cervenych krvinek, vyznamné pti
syntéze vitaminu D, zvySuje imunitu a regenerani schopnosti organizmu, prohfiva
predevsim oblast zad koné, zvysuje tak cirkulaci krve a tudiz pomaha regeneraci obvykle
namahaného svalstva. (Equiwell, 2014)Toto zatizeni je konstruovano tak, ze je ktn uvazan
z obou stran, aby bylo zamezeno jeho pohybu, a nad nim visi ze stropu deska sestavena
z reflektort, které koné¢ ozatuyji.

Mechanicka koleéka

Pomahaji stajniktim vyvazet znecisténou podestylku. Jsou to kolecka pohanénd motorem,
bud’ na benzin ¢i ted’ uz osvédéengjsim zpisobem, a to baterii. Jsou vyuzitelna jak na
kydani hnoje, tak na pfevaZeni sena, krmiv, riizného materialu pfi rekonstrukci ¢i opravé

arealu.

Traktor a vysokozdvizné voziky

Kazda staj potfebuje kvalitni stroje, které jsou bezpecné a plni svou funkci. Traktor je
vyuzivan kazdodenné a diky svému multifunkénimu vyuziti a riznym pfidavnym zafizeni
je nenahraditelny. Lze na néj pfidat radlici na snih, ktera zajisti chod arealu v zimnim
obdobi, prutovymi branami pak lze vlacet jizdarnu a halu, Celni nakladaci listy slouzi

k manipulaci s baliky sena a slamy, dale slouzi traktor pro vyvazeni valniki hnoje a jestlize
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majitel stdje ma své pole, tak tam zastane nespocet praci. Vysokozdvizné voziky zastanou
praci ptimo v aredlu, kde s velkym traktorem nejde projet. Umoziuji svazet seno a slamu
pfimo k boxtim ze stodol a krmivo ze skladu. Radlici Ize rovnou vyklizet napt. volné staje
od znecisténé podestylky apod.

Pastviny

Kazda stdj musi mit pfilehlé pozemky v podobé vybéhi nebo nejlépe rozsahlych pastvin.
Téch vyuziji hlavné chovatelé, kteti zde maji chovné klisny s hiibaty, a posléze i odstavena
hiibata roztfidéna do kategorii podle véku a pohlavi, ta pak odchézeji ve trech letech do
vycviku. Sportovni koné nebo koné v zdkladnim vycviku, uzivaji spiSe vyb&éhy mensi
rozlohy, kde je vétsi kontrola pohybu, ¢imz se eliminuje mozné zranéni, které by vyfadilo
kon¢ ze sportovniho vyuziti. Vybéhy jsou umisténé hned u staji, na rozdil od pastvin, které
mohou mit az n¢kolik hektart. Pastvina musi mit kvalitni travni porost, bez nezadoucich
jedovatych rostlin, dale pfistfeSek proti nepifizni pocasi, minerdlni liz, a dostate¢né

napajedlo pro vSechny kon¢. V zimé zde instalujeme baliky sena.

3.7 Moznosti porizeni koni

Potizeni koné je velmi zodpovédna a naro¢na cinnost. Kazdy chovatel musi hned na
zacatku uvazit nékolik faktort:

-k ¢emu bude kun vyuzivan

- jaké plemeno, pohlavi, vék je chovatelem pozadovano

- kolik finan¢nich prostiedku je k dispozici

- jaké znalosti a zkusenosti chovatel ma, zda si dokaze poradit s problémovym

koném nebo radéji bude hledat jiz zkuseného a vychovaného koné

Nejdulezitéjsi aspekt je, k cemu bude kin vyuzivan. Jestli se jednd o hobby ¢i provozniho
kong, 1ze se poohlizet v niz$i cenové kategorii, S dirazem na klidnou povahu, nekonfliktni
ve stade i s Clovékem, s dobrou piijezdénosti. Jestli, jde o koné urceného pro chov, zde je
zaméefeno hlavné na ptivod koné a zdravotni stav pohlavniho ustroji. Neplodnou klisnu
samoziejmé nejde pouzit na chov. Avsak lze zde dobfe uplatnit klisny, hiebce, ktefi jsou

vyfazeni ze sportu z diivodu Urazu, ¢i véku a maji tak dal$i uplatnéni pro chovatele.

N 24
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opominout. Pofizeni kon& miZe byt zdlouhavé a finanén& naroéné. Cim je kupovéan drazsi
kan, tim je vice na misté pozvat si profesiondly jak z hlediska jezdeckého, tak hlavné
zdravotniho. Mnoho veterinaii nabizi pfedkupni celkové vySetieni koné. Predkupni
prohlidka obsahuje jednu nebo dvé¢ casti: klinické vysetfeni koné a rentgenologické
vySetfeni koné. Kun je celkové prohlédnut a posouzen v oblasti nohou a zad, které jsou
nejéastéji predmétem zranéni a omezeni pohybu koné. Meélo by se zaméfit na
rentgenologické vyseteni koncetin kon€. To totiz mize odhalit skutecné skryté vady, které
se béhem klinického vysSetfeni neprojevi. Na zaklad¢ rentgenovych snimkti mlze veterinafr
odhadnout, jak je pfipadny zdravotni problém zavazny, jak je stary (nebo Cerstvy), jak
muze do budoucna ovlivnit vyuzitelnost koné. Zrentgenovat by se méli i koné mladi, na
kterych se jesté ani nejezdilo. Pouze tak je Casto mozné odhalit vyvojové vady, postihujici
pfedevsim klouby, které by se mohly projevit az po obsednuti a zatizeni kon¢ fyzickou
praci. Vzdy je lepsi prohlidnout vice koni a poté se rozhodnout, ktery je nejblize k danym
pozadavklim.

Moznosti porizeni:

- koupi pies inzerat

- pres prostfedkovatele™

- pfes prodejni stdje, kde je vyhoda pfedvedeni vice koni najednou
- aukce

- vyménou

- vlastnim chovem

(Malg, 2015)

3.8 Problematika plemenitby koni

RozmnoZovani koni je fizeno €lovékem uZ od nepaméti. Brezost klisny je fyziologicky
stav, béhem kterého se vyviji plod. Délka biezosti trva v priméru 333 dni s kolisanim + 10
dni. Nejsou vSak vzacné ptipady, kdy se hiibata rodi v terminech vyrazngji se
odchylujicich od tohoto priméru. Zatimco v naSich podminkéach je hlavni pfipoustéci
obdobi soustfedéno do jarnich mésicl, na jizni polokouli je hlavni pfipoustéci sezoénou

podzimni obdobi.

! Taktéz nazyvan jako koiisky ,,handli, jeho naplni je ndkup a prodej koni
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Pohlavni pud se u hiibat projevuje pomérné brzy. Hiebecci jsou plodni pfiblizné jiz

ve véku 9 mésict, klisnicky asi ve véku 1 roku. U chladnokrevnych hiibat jsou tyto hranice
jesté niz8i. Je prirozené, Ze do chovu se vSak jedinci zafazuji az po ukonéeni t€lesného
vyvinu, a to teplokrevni koné ve 4 letech, chladnokrevnici ve 3 letech.(Dusek, 1992)
V soucasnosti existuje mnoho plemen, ktera maji sva pravidla pro Slechtitelsky program.
Pro ceské chovatele je nejbéznéjsi chovat plemeno Ceského teplokrevnika a slovenského
teplokrevnika, kterého zuslecht'uji ostatnimi plemeny aby docilili lepsi kvality koni —
pohyb, raz, konstituce, skokové a drezurni vlohy. Toho dosahuji pfipusténim svych klisen,
hiebci hannoverské, holstynské, trakénské, oldenburské krve a anglickymi plnokrevniky.
Samoziejmé toto je nejCastéjsi uvazeni Ceskych chovatelll, ale je tu nespocet jinych
moznosti a jinych plemen, kterd jsou vhodné k pfipousténi a chovu. V moravském a
slezském kraji se chovaji hlavné chladnokrevnici pro praci v lese.

V Ceské Republice je nékolik hiebéint, které se zabyvaji riznymi plemeny.
Nérodni hieb¢in Kladruby nad Labem se uz od roku 1579 vénuje chovu kladrubskych
béloust. Vyzkumna stanice pro chov koni Slatifany se zabyvd chovem kladrubského
vranika, ktery zde byl zachranén regeneraci pied vymienim tohoto plemene. Hiebc¢inec
Pisek, Nemosice, a zemsky chov v Cechach se zabyvaji zejména chovem teplokrevnikil a
chladnokrevnikt. Hieb¢in Napajedla je znam chovem anglického plnokrevnika.(Dusek,
1992)

V dnesni dobé si kazdy chovatel mize svou klisnu pfipustit téméf jakymkoliv
hfebcem, kdekoliv na svété. Nova technologie v podobé inseminace klisen, mrazenym,
chlazenym spermatem bofi vzdalenost mezi jedinci, které chceme rozmnozit. Existuji
chovné inseminacni stanice, které nabizeji kazdy rok nékolik hiebci na pfipousténi.
Nabidku obménuji a €asto si na kazdou ptipoustéjici sezonu plijcuji a vymenuji hiebee se
ostatnimi staty. Zde hraje velkou roli zejména Némecko, které chova kvalitni kon¢ a udava
trendy v oblasti chovu koni. Najdeme zde nejleps$i plemeniky. Dale je mezinarodné
uznavany holandsky chov, ktery v soucasnosti zaznamenava u svych koni velké sportovni
uspéchy. Kazda stanice vytvoii pro chovnou sezonu katalog hiebct, ktery obsahuje popis
kazdého hiebce, jeho pivodu, sportovnich vysledkill a jakym zplisobem ptipousti. Soucasti

katalogu je cenik, ktery obsahuje tdaje o tom, kolik stoji jednotliva insemina¢ni davka,
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skok™. Dale se plati poplatek A, pii prvni davce spermatu a pozd&ji poplatek B, za zjisteni

btezi klisny, ten se plati za chovnou hodnotu a miize byt ve vysi nékolika desitek tisic.

3.8.1 Moznosti pripusténi

Prirozena plemenitba

Klasickou a zcela pfirozenou metodou je pfirozena plemenitba, tedy akt fyzického
vzeskoku hiebce na klisnu. Podle zpisobu provedeni rozeznavame nékolik typu.
Plemenitbu harémovou, kdy je hiebec volné vypustén do stada kobyl, u modernich
proslechténych plemen skoro nepouzivdme, jednak z ekonomickych divodi, jednak z
divodu odlisného zplisobu chovu téchto zvifat. Své opodstatnéni vSak mize mit u
pocetnych stad primitivnich plemen, kde odpadaji starosti s detekci fije a planovanim
ptipusténi, nebot’ hiebec veskerou tuto praci vykona za nas.

Asi nejrozsifenéjSim typem pfirozené plemenitby je takzvané pripousteni z ruky,
kdy se klisna upravend k akci (tj. vyvdzana, se zabanddZovanym ocasem a nékdy i
backorami na zadnich kopytech) pfivadi k pfipoustéci sténé, na jejiz druhé strané je
pripraven plemenik. Ten klisnu takzvané prubuje, tedy zkousi, zda je ochotnd se pafit.
Dvoii se ji ofichavanim a okusovanim krku a hibetu. Pokud je klisna ve spravné fazi fije,
nechava si tyto projevy piizné libit, a je mozno pfistoupit k samotnému aktu. Klisna je
vyvedena mimo piipoustéci sténu a hiebec na ni skace. Hiebcliv vodic kontroluje zavedeni
pyje a zejména zda probéhla ejakulace, coz je dobfe poznat podle kyvavych pohybti ocasu.
Samotny akt spojeni je relativné kratky, po nékolika frikénich pohybech nasleduje
vyvrcholeni, béhem né&jZ se hiebec vétSinou zakusuje do kohoutku klisny, a poté cela akce
kon¢i. Klisnu je nutno jesté nékolik minut provadét, aby bylo zabranéno vytla¢eni semene
z pochvy.

Ponékud svobodomyslInéjsi formou pfipousténi z ruky je tzv. pripousténi volné, kdy
se k sobé hiebec a klisna pusti do uzavieného prostoru a jsou pouze pozorovani, ¢lovek
vS8ak do samotného aktu nezasahuje. Tento zplsob se vSak zejména z ekonomickych
divodii témeét nepraktikuje, predevSim kvili moznosti piipadného zranéni vétSinou

drahého plemenného hiebce. Pfirozend plemenitba je jedinym moznym zplisobem

12 Skok = akt u pfirozené plemenitby
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plemenitby u anglického plnokrevnika, zddné dal$i moZznosti povoleny nejsou a hiibé z
ptipadného nepovoleného spojeni nebude zapsano do plemenné knihy.

Nevyhodou se jevi fakt, Ze aby klisna mohla byt k hiebci ptipusténa, musi projit
nekolika vysetienimi, jedna se zejména o stéry z pohlavniho Ustroji a nasledné testovani na
pohlavné pienosné choroby. Klisna také musi mit platné vakcinace a dokumenty pro
pfevoz. Na toto je tfeba myslet dopfedu a vSe zafidit dokud nezac¢ne hlavni piipoustéci

obdobi.(Kabzanova, 2009)

Inseminace

Bézné se timto terminem oznacuji zpisoby oplodnovani klisen, kde nedochazi k ptimému
fyzickému kontaktu obou partnerti. Naopak soucasna situace je vétSinou takova, Ze hiebec
1 klisna zlstavaji ve své domovské staji, sperma je hiebci odebrano a transportuje se ke
klisn€. M4 to své nepochybné vyhody, zejména omezeni stresu pro oba konské ucastniky,
lepsi kontrolu nad pohlavné prenosnymi nemocemi, nejvétsi vyhodou je vSak bezesporu
ekonomické uspora na stran¢ majitele hiebce. Pti pfirozené plemenitbé dostava cely objem
ejakuldtu klisna, pfi odbéru pro inseminaci je mozno davku nafedit a Usp&Sné s ni
inseminovat tfeba Ctyfi plemenice.

Uméla inseminace se provadi dvéma zpiasoby, bud’ semenem chlazenym, nebo
mrazenym. Pokud neni vaZny diivod k inseminaci semenem mraZzenym (napiiklad vybér
konkrétniho hiebce, ktery neni v dojezdové vzdalenosti, nebo jiz uhynul), je vzdy lepsi
vybrat inseminaci semenem cerstvym a zchlazenym. Na rozdil od chovu skotu, kde se
mrazené inseminacni davky pouZzivaji zcela béZné, je pouziti mraZzeného semen v chovu
koni stale diskutabilni, pfedev§im kvuli druhové specifi¢nosti. Je vhodné ke konzervaci
genovych zdrojli, ale pro bézny chov je pfili§ nespolehlivé, s pomérné nizkym podilem
zabfeznuti. Podle zplisobu zmrazeni a uchovavani se podil zabfeznutych klisen pohybuje
od 30 - 60 %, coz neni mnoho v porovnani s inseminaci Cerstvym semenem, nebo
prirozenou cestou, kde se podil pohybuje okolo 70% v ptipadé inseminace a okolo 90 % v
ptipad¢ pfirozené plemenitby.

Nevyhodou se muze zdat fakt, Ze samotné provedeni je organizacné¢ ponckud
naro¢né€j$i nez pripousténi ptirozené, neni to vSak nic, ¢eho by se ¢lovek musel bat. Dalsi

nevyhodou umélé inseminace jsou o néco vyssi pocatecni naklady pro inseminacni stanici,

44



a také ponékud niz$i procento zabiezavani, zejména pokud se jednd o inseminaci
mrazenym spermatem.

Avsak odpada nutnost testovat klisnu stéry, je vSak nutno najit v okoli dobrého
inseminacniho technika, nebo veterinare, ktery se reprodukci koni zabyva. ZkuSenost
¢loveéka, ktery bude tkon provadét, je velice dulezitd. Tento odbornik totiz nebude jen

provadét samotnou inseminaci, ale predevsim bude s vami sledovat stav fijového cyklu

wewvr

3.8.2 Techniky a pristroje v reprodukci

Sonografické vysetieni
- zajiStuje spolehlivé ur€eni optimalni doby k inseminaci klisny
- ranou diagnostiku btezosti (od 15t¢ho dne od posledniho ptfipusténi)
- detekci, pfipadné néslednou redukci dvojcat
- vcasné odhaleni patogennich stavii a reprodukcénich anomalii pohlavnich organt
klisny, moznost ptredchazeni reprodukénim problémim, pfipadné moznost

vcasného terapeutického zasahu

Embryotransfer

Metoda transferu konskych embryi zatim stale ztstava spiSe v oblasti vyzkumu a vyvoje
technologii. Navzdory pomérné nestabilni uspéSnosti a vysoké finanéni nakladnosti je tato
moderni reprodukéni metoda jiZ v praktickém chovu vyuZivana.

Organizacné se jednd o peclivé planovanou akci vyzadujici dikladnou ptipravu jak klisny
"darce" tak klisen "piijemca".

Klisna "darce" je b&hem fije oplodnéna a rany zarodek ve stadiu blastocysty o
velikosti desetiny milimetru je sedmy den od oplodnéni (ovulace) z klisny vyjmut. Vyjmuti
se vzhledem k velmi malé velikosti zarodku (embrya) provadi vyplachem délohy specialni
tekutinou a néslednou izolaci embrya pomoci mikroskopického pfistroje.

Izolované embryo je co nejdiive vpraveno (pfeneseno) do ptedem duikladné
pfipravené nahradni klisny "pfijemce". Pfijme-li ndhradni matka pfenesené embryo, v
nasledujicich dnech dojde ke spojeni zarodku s placentou matky a k dalSimu vyvoji nového

jedince.
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Dlouhodobgjsi primér uspésnost soucasné vyuzivané metody nechirurgického
pfenosu embryi se pohybuje mezi 50% a 60% zisku embryi z provedenych vyplacht
délohy klisny darce. Piezivani pfenesenych embryi do klisny ptijemce kolisa mezi 30% a
50%. Z uvedeného je ziejmé, Ze pro dosazeni pfiznivého vysledku v podobé biezi klisny
pfijemce je tieba pocitat s opakované provadénymi vyplachy a pfenosy embryi véetné
ptipravy skupiny klisen.

Pfinosy embryotransferu Vv chovu koni jsou zejména, zkraceni generacniho
intervalu, intenzivni reproduk¢ni vyuziti vynikajicich klisen, klisen piisobicich ve sportu,

nebo feseni nékterych druhi neplodnosti klisen. (ERC, 2015)

3.8.3 Inseminaéni stanice CR
Zde je vycet hlavnich insemina¢nich stanic v Ceské Republice, dale jsou struéné
charakterizovany. Kazdy chovatel si muze vybrat za predpokladu splnéni danych
podminek, hiebce pro svou klisnu, ktery predstavuje vlastnosti a vzhled, ktery chovatel
pozaduje. Je zde také moznost vybéru hiebce v zahrani¢ni. A to napi. v Némecku
Vv hieb¢in¢ Gestiit Sprehe, ktery nabizi velky vybér kvalitnich koni a tzce spolupracuje

v CR. Aviak cena je nékolikanasobné vyssi.

ERC s.r.o. ( Equinni Reprodukéni Centrum)

Soukromé zafizeni, které vzniklo privatizaci byvalého stfediska reprodukce koni
Vyzkumné stanice pro chov koni Slatifnany. Toto stfedisko dosédhlo vyznamnych uspéchi v
oblasti intenzivni reprodukce koni, zejména inseminace a transferu embryi.

Zastupci firmy udrzuji pravidelny kontakt s pfednimi reprodukénimi i chovatelskymi
odborniky z Francie, Némecka, Holandska, USA adalSich zemi. Cilem firmy je
poskytnout nagim chovateltim nejlepsi sluzby v oblasti vybéru plemenného materialu i jeho
reprodukéniho vyuziti v chovu, atak pfispét k rychlému a vyraznému zvySeni urovné
naSeho chovu koni. Vybér hiebcll je zaméfen pfedevSim na produkei koni vhodnych pro
vyuziti v klasickych jezdeckych disciplinach, ale neni zapomenuto ani na ptiznivce jinych
typl a plemen koni. Nachazi se v Méticich u Pardubic. Pro rok 2015 je v nabidce 8 hiebcti

a 2 externi hiebci, jen inseminac¢né. (ERC, 2015)
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Staj Mustang s.r.o.

sidli v obci Lu¢ina u Zermanické piehrady, okr. Frydek — Mistek. Ma dvé stiediska:
Lu¢ina a Zermanice. Firma se specializuje na sport, vycvik, chov a nasledny prodej koni,
zejména hannoverského plemene. Provadi odbéry a distribuci Cerstvého spermatu jejich
hiebcil. Ve stiedisku Zermanice nabizi chovatelim moZnost inseminace a ustajeni klisen az
do zjisténi biezosti. Pro rok 2015 nabizi k pfipusténi 10 hiebcl, jen inseminacné. (Stdj

Mustang, 2015)

Zemsky hiebcinec Pisek statni podnik

Zajistuje veiejné sluzby tykajici se chovu koni a plemenitby vyplyvajici ze Zakona o
Slechténi a plemenitbé 154/2000 Sb. Zemsky hiebcinec Pisek (dale ZH Pisek) spolupracuje
s uznanymi chovatelskymi sdruzenimi (UCHS) pfi uplatiiovani jejich Slechtitelskych
programt. Je velikou snahou ZH Pisek v budoucnu spolupracovat se zahrani¢nimi
uznanymi chovatelskymi sdruzenimi a podporovat odchov hiibat sousednich zemi
v hiibarnach ZH Pisek. Uceleny aredl ZH Pisek s architektonicky cennymi budovami byl
vyhlaSen 1. 7. 2010 ,Nérodni kulturni pamatkou“. Nabizi vroce 2015: 12 htebcii
Vv pfirozené plemenitbé, 11 hiebct inseminaéné chlazenym spermatem, 18 hiebct
insemina¢né¢ mrazenym spermatem.Jde o hiebce jak chladnokrevného tak teplokrevného

typu. (Pisek, 2015)

Zemsky hieb¢inec Tlumacov statni podnik

Nachézi se v Tlumacov€. Hiebc¢inec prochdzel v poslednich letech rekonstrukcemi a
opravami objektil. Byla provedena generalni oprava staje pro tazné a chladnokrevné kon¢ a
vybudovala se nova koc¢arovna. Pro rok 2015 nabizi 3 hiebce k pfirozené plemenitbé, 15
Kk inseminaci chlazenym spermatem, 16 k inseminaci mrazenym spermatem. Nabizi hiebce
jak chladnokrevného tak teplokrevného typu. Na ptipoustéci sezonu 2016 planuje plijceni

hiebcti z némeckého hiebcina Gestiit Sprehe. (Tlumacov, 2015)
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4 Vlastni zpracovani

4.2 Analyza jezdecké staje Picadero, spol. s. r. 0.

Picadero, s.r.o. je mald rodinna firma, ktera vznikla v roce 2010 za ucelem vybudovani a
provozovani malého jezdeckého aredlu v Kole¢i u Kladna. Zaméfuje se predevsim na
drezurni jezdéni, avSak najdou se zde i zastupci parkurového skakani. Nabizi
nadstandardni a moderné vybudované ustdjeni koni boxech 3x4 m s paddocky, do kterych
mohou kon¢ volné vstupovat z boxu, dale boxy s ,,dvorkem®, klasické boxy a jeden
veterinarni box. Vybaveni arealu tvoii venkovni jizdarna 20 x 60 m, kryta hala 20 x 40 m -
povrch: pisek s geotextilii, myci box, solarium, koloto¢. Pro jezdce je k dispozici klubovna
s kuchynkou, toalety, Satny se sprchou a terasa s posezenim.

Daéle nabizeji prondjem haly pro externi jezdce, moznost tréninku s licencovanym
cvicitelem nebo trenérem piijezdovani koni. V okoli jizdarny se nachdzi sit’ jezdeckych
stezek pro milovniky vyjizdék. Nedaleko je rotunda Bude¢ nebo stard zficenina Okof.
Aredl je prevazné financovan z vlastnich zdroji, obcas, pfi vyznamnéjsi udrzbé, je dotovan
z rodinnych financi. Staj splituje vétSinu jezdci a majiteli poZzadovanych podminek a pro

svoji modernost a nadstandard byla vybrana pro tuto bakalafskou praci.

Staj disponuje 15 boxy, pfi ¢emz 5 boxl je obsazeno vlastnimi konmi a 10 box je
obsazeno konmi klientskymi. Staj dosahuje piijmu hlavné z prondjmu box.
Cena za ustajenti je:

8700,- za box s paddokem (celkem 8 boxii),
7700,- za box s "dvorkem™ (3 boxy),
6700,- za klasicky box (celkem 3+ 1verinarni)

DalSim pfijem tvoii prondjem haly externim jezdcim, ale to je velmi malo
vyuzivano cca. 10X do roka. Pfijezdovani koni tvofi dal$i moznost piijmu, aktualné se
jedna o jednoho koné za 4 500 K¢ za mésic. Vynosy jsou vyc€isleny na 904 tis. ro¢n¢.
Néklady na provoz byly vyc€isleny na 1120 tis. ro¢né a tedy je zfejmé uz ted’, Ze se stdj
potyka se ztratou, kterou se bude snazit v budoucnu vyrovnat a zajistit staji minimalné
provozni sobéstacnost. Naklady jsou pievazné tvoieny ze spotieby energii, PHM, oprav,

atd. (cca 397 tis. K¢), spotteby materialti ve formé sena a pilin, mezd zamé&stnanci.
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Materialni naklady:

- balik sena: 580 K¢

- 1 balik pilin 155 K¢
Vy¢islena je spotieba sena a pilin na jednoho kon¢ na mésic a to seno za 696 K¢ a piliny za
1302 K¢. Materialové naklady na jedno koné jsou 1998 K¢ za mésic. Celkem naklady za
patnact koni jsou 29 970 K¢ mési¢né a dale po prepoctu na rok tvoii ¢astku 359 640 K¢&.

Jadro je individuélni, pfevazné si kazdy klient dodava sam.

Tabulka 1- Materialové naklady

Materlalovevnaklvady Den Mésic Rok
na 1 koné v K¢
Seno 23,2 696 8352
Piliny 43,4 1302 15624
Celkem 66,6 1998 23976

Zdroj - viastni zpracovani

Provoz staje v roce 2014 zajistuji dva zaméstnanci, jejichz ro¢ni ohodnoceni je 363 tis.

z toho mzdy tvoii z ¢astky 277 tis. a socialni zabezpeceni je 86 tis. rok. Zaméstnanec si

vydéla mésiéné 11 500 K¢ hrubého.

Tabulka 2 - Mzdové naklady

zamézltanka:i(iz Ciis. K¢ 2014 2013 2012 2011

Pocet zaméstnanci 2 2 3 2
Mzdy 277 282 363 119
Socialni zabezpeceni 86 71 123 21
Celkem 363 353 486 140

Zdroj - vlastni zpracovani

4.2.1 Financni analyza

4.2.1.1Horizontalni a vertikalni analyza

Zkouma finanéni zdravi podniku. Pro vypocty bylo Cerpano z rozvah, z vykazu zisku a

ztrat a jejich pfiloh v letech 2011-2014. Tyto podklady jsou soucasti pfiloh této prace.

Horizontalni a vertikalni analyza je shrnuta v Tabulce 3.
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Tabulka 3 — Horizontalni a vertikalni analyza (2011 — 2014)

Procentudlni

Procentudlni

Procentudlni

Procentudlni

Rozvaha v tis. 2014 |zménal % ) 2013 |zména| % i 2012 |zména| % i 2011 i
analyza analyza analyza analyza

Aktiva celkem 29572| -45/-0,15 100,000| 29617| 771| 2,67 100,000| 28846/ -2565| -8,17 100,000| 31411 100,000
B. Dlouhodoby majete| 29470 0 0 99,655( 29470 981| 3,44 99,504 28489 0 0 98,762 28489 90,698
C. ObéZna aktiva 101| -45/-0,15 0,342 146 -203|-58,2 0,493| 349| -2244|-86,5 1,210| 2593 8,250
C.II [Kratk.pohledavky 46 -6[-11,5 0,150 52| -112(-68,3 0,175 164| -136|-45,3 0,569 300 0,955
C.IV [Kratk. fin. majetek 55| -39|-41,5 0,186 94| -91|-49,2 0,317| 185 -2108|-91,9 0,641 2293 7,290
D.I |Casové rozlideni 1 0 0 0,003 1 -7|-87,5 0,003 8 -321|-97,6 0,028 329 1,047

Pasiva celkem 29572 -45/-0,15 100,000 29617| 771| 2,67 100,000| 28846/ -2565| -8,17 100,000| 31411 100,000
A. |Vlastnikapital -1868| -216| 13,1 6,317| -1652|  311|-15,8 5,578| -1963| -676| 52,5 6,805 -1287 4,097
A.l |Zakladnikapital 200 0 0 0,676 200 0 0 0,675 200 0 0 0,693 200 0,637
A.ll |Kapitalové fondy 599 0 0 2,026 599 599| 100 2,022 0 0 0 0,000 0 0,000
A.IV |VHz min. let. -2451| -289| 13,4 8,288| -2162| -674| 45,3 7,300| -1488| -1453| 4151 5158 -35 0,111
A.V.1VH za béz. obdobi -216 73| -25,3 0,730 -289| 386|-57,2 0,976 -675| 777|-53,5 2,340| -1452 4,623
B. Cizi zdroje 31401| 180| 0,58 106,109| 31221| 461 1,5 105,416| 30760| -1938| -5,93 106,635| 32698 104,097
B.Il |Dlouhodobé zavazky 31177 115| 0,37 105,427| 31062| 31062 100 104,879 0 0 0 0,000 0 0,000
B.IIl |Kratkodobé zavazky| 224 65| 40,9 0,825 159(-30601| -99,5 0,537| 30760| -1814| -5,57 106,635| 32574 103,703
B.IV [Bankovniuvéry 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000 0| -124| -100 0,000 124 0,395
C.I  |Casové rozlideni 39 -9(-18,8 0,132 48 -1{-2,04 0,162 49 49| 100 0,170 0 0,156

zdroj -viastni zpracovani
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4.2.1.2 Analyza pomérovymi ukazateli
Za pouziti metodickych vzorci viz. Cislo zévorce pred kazdym vypoctem, jsou ziskany

nasleduji pomérové ukazatele za rok 2014:

RENTABILITA:
- pfinasi informace o efektivité podnikani a tim hodnoti ziskovost podniku
(1.1) ROE=-216/-1868=0,1156
Vyjadiuje, jak efektivné se zhodnocuji prostiedky, které byly vlozeny do podnikani.
Vysledek ukazuje, 0,1156 K¢ cistého zisku pfinese kazda vlozena koruna vlastniho
kapitalu.
(1.2) ROA=-216/29572=-0,00731
-0,00731 zisku pied Uroky a danémi ziskame z jedné koruny celkového vlozeného kapitalu.
(1.3) ROC=-216/1120=-0,193
-0,193 korun zisku pfinese jedna koruna vynalozenych nékladi.
(1.4) ROS=-216/904= - 0,238

- 0238 korun zisku pfinese jedna koruna realizovanych trzeb.

LIKVIDITA:

- momentalni schopnost podniku dostat svych splatnych zavazkt
(1.5) Bézna likvidita= 101/224 = 0,451
1,- K& kratkodobych zavazkil je pokryta 0,451- K& celkovych obéZnych aktiv. Tato
hodnota neni Gplné optimalni, doporucena hodnota je 1,5 - 2,5.
(1.6) Pohotova likvidita= 101/224 = 0,451
1,- K¢ kratkodobych pohledavek je pokryta 0,44,- K& v hotovosti. Pohotova likvidita
nedosahuje doporucenych hodnot (0,7 - 1,2). Tato hodnota je stejnd jako béZzna likvidita,
jelikoz staj neuctuje zasoby. Je tedy na misté zvazit uctovani materidlovych polozek a
zaradit je do zasob pro lepsi budouci analyzu.
(1.7) Penézni (hotovostni) likvidita= 55/224=0,245
Udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. Tato hodnota je v doporuceném
rozmezi (0,2 - 0,5). Toto staj spliuje.
(1.8) Okamzita likvidita=55/224=0,245
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Aby se tento ukazatel dal spocitat, musi byt k dispozici interni tidaje pravé o splatnych
zavazcich, bohuzel udaje o okamzité splatnych zavazcich nejsou znamy, proto je pocitano
s kratkodobymi zavazky. Zde se doporucuje, aby se hodnota vysledku pohybovala okolo
0,6 — 1 a to staj nespliiuje, zde by bylo doporuceno zvysit kratkodoby finanéni majetek

nebo presné vymezit okamzité splatné zavazky.

AKTIVITA:
- schopnost podniku pouzivat investované finan¢ni prostredky
(1.9) Obrat celkovych aktiv= 904/29572=0,3057
Meéii efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve staji
(1.10) Obrat vlastniho kapitalu= 904/-1868=-0,484
(1.11) Obrat ciziho kapitalu= 904/31401=0,028
(1.12) Obrat stalych aktiv=904/29470=0,030
Ukazatel efektivnosti vyuziti budov, stroji, zafizeni a dopravnich prostredk.
(1.13) Obrat obéZnych aktiv=904/101=8,950
(1.14) Doba obratu pohledavek= 46/(904/365)=18,57 dni
Doporucena hodnota je pod 50 dni, coz 18,57 dni splituje a miizeme jej hodnotit kladné.
(1.15) Doba obratu kratkodobych zavazku= 224/(904/365) = 90,43 dni

Doba, za kterou je schopna st4j uhradit své zavazky. Tato hodnota je ptiznivéjsi pro

analyzovanou stéj, avSak pro véfitele neni zcela optimalni.

NAKLADOVOST:
- vyjadfuje pomeér celkovych nakladt k dosazenym trzbam.
(1.16) Nakladovost=1120/904=0,807
0,807 K¢ celkovych nakladii bylo vynaloZzeno na 1 K¢ vynosii. Ukazatel nakladovosti
hodnocen kladné a nadéle je doporu¢ovano nidkladovost snizovat.
(1.17) Materialova naro¢nost = 360/904=0,398
0,398 K¢ materidlovych nékladt bylo vynaloZeno na 1 K¢ vynost.
(1.18) Mzdova narocnost= 363/904= 0,4015

0,4015 K¢ mzdovych nakladt bylo vynalozeno na 1 K¢ vynosi.
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FINANCNI STABILITA:

- Finan¢ni struktura je sloZeni pasiv — zdrojii financovani majetku, tj. vzajemny
pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

(1.19) Véritelské riziko= 31401/29572=1,062
Cim vy33i je ukazatel, tim je vy3§i zadluZenost a také vyssi finanéni riziko. Aredl je
pfevazné financovan z vlastnich zdrojii, obc¢as, pfi vyznamnégj$i udrzbé, je dotovan z
rodinnych financi. Bankovni vypomoci byly pouzity jen v obdobi zalozeni podniku.
(1.20) Dlouhodoba zadluzenost= 31177/29572=1,054
(1.21) Kratkodoba (béZna) zadluZenost= 224/29572=0,0075
(1.22) Finan¢ni nezavislost= - 1868/29572= - 0,0632
-0,0632krat se podili vlastni kapital, tedy vklady spolecnikii na celkovych aktivech.
Pouzivd se pro hodnoceni financni stability a spolu s ukazatelem solventnosti byva
povazovan za nejvyznamngjsi ukazatel hodnoceni celkové finanéni situace podniku.
(1.23) Finan¢ni paka= 29572/- 1868= - 15,83
-15,83krat prevysuje celkovy kapital velikost vlastniho kapitalu.

4.2.1.3 Spider analyza

Pro vypocet bylo vybrano vypoctenych 16 pomérovych ukazatell, které dohromady tvofi
100% a kazdy ukazatel je procentualnim vyjadienim z celkového souctu. Ukazatele jsou
rozdéleny do kvadranti podle své charakteristiky. Pro porovnani hodnot k odvétvi
neexistuji vypoctené hodnoty, proto byla vybrana zanalyzovana jezdecka stdj Slavikov. Jeji
finan¢ni analyza byla pfedmétem zhotoveni bakalaiské prace (Novotnd, 2014) dostupné
zregistru kvalifikacnich praci z www.is.czu.cz. Prace neméla vypracované vsechny
pouzit¢ pomeérové ukazatele a tak porovnani slouzi pouze orientaéné. Stdj Slavikov
dosahuje kladného vysledku hospodafeni a tim pfedstavuje dobré porovnani pro stdj
Picadero, ktera je ztratova. Budou tak nalezeny nedostatky a podklady pro zlepSeni a
dosahnuti tak kladného vysledku hospodateni.

Kvadrant A ukazatele rentability

Staj Picadero — (Al) ROE 0,87 %, (A2) ROA -0,05 %, (A3) ROC -1,45%, (A4) ROS -1,76
%

Staj Slavikov — (A1) ROE 0,61 %, (A2) ROA 0,61%, (A3) ROC 15%, (A4) ROS 11,24%
Kvadrant B ukazatele likvidity
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Staj Picadero — (B1) Bézna 3,4%, (B2) Pohotova 3,4%, (B3) Okamzita 1,84%

(B4) Hotovostni 1,84%

Staj Slavikov — (B1) BéZzna 38,5%, (B2) Pohotova 15 %, (B3) Okamzita 15 %

Kvadrant C ukazatele finanéni struktury

Staj Picadero — (C1)Véritelské riziko 7,96%, (C2) Finan¢ni nezavislost -0,47%

(C3) Kratkodobé zadluzenost 0,05% (C4) Dlouhodoba zadluzenost 7,9%

Staj Slavikov nemé zadné cizi zdroje, je sobéstacna. Hodnotime kladné¢ a jako cil staje
Picadero.

Kvadrant D ukazatele aktivity

Staj Picadero — (D1) Obrat celkovych aktiv 2,3%, (D2) Obrat stalych aktiv 0,23 % (D3)
Obrat obé&znych aktiv 67,2% (D4) Obrat ciziho kapitalu 0,21 %

Staj Slavikov — (D1) Obrat celkovych aktiv 2 %, (D2) Obrat stalych aktiv 2,04%

Graf 1 - Spider analyza

Al
80 : ,
b4 2 Spider analyza v %
D3 60 A3
40
D2 0 A4 =@=S Picadero
D1 - B1
c4 B2 =@=S Slavikov
c3 B3
c2 B4
c1

Zdroj - vlastni zpracovani

4.2.1.4SWOT analyza

Jednotlivé ¢asti analyzy jsou shrnuté a jasné definované v tabulce ¢. 4. Pfi rozebrani
jednotlivych kvadrantli matice jsou blize identifikovany a hodnoceny silné a slabé stranky
organizace nebo jejich oblasti a prileZitosti a hrozby z vnégjSiho prostiedi. Nasledné je
navrzeno jak s nalezenymi podméty a problémy nalozit a je provedeno navrzeni zlepSeni.

Mezi slabé stranky jezdecké staje Picadero se jevi hlavné omezena velikost arealu
a tedy moznost expandovat a rozvijet se. Nachazi se ve vesnici Kole¢, z jedné strany areal
obklopuje trat’ a z druh¢ strany jsou domy z vesnice. Aredl je tak ze vSech stran obklopen a
nema kde se dale rozsifovat a budovat nové zdzemi. Jako jedind moZnost se jevi pozemek

vyznaceny na obrazku €. 1, zde je moZnost vyb&hu a po vykaceni stromt a keft moznost
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venkovnich boxu, hlavnim faktorem, ktery je tu v budovani boxu neptehlédnutelny je
hlu¢nost vlaku od sousedici traté a je zde na zvazeni, jestli by to pro koné bylo tinosné.

Majitel¢ staje vSak neplanuji tuto vystavbu a pozemek bude pouzivan jako vybeh.

Obrazek 1 — Jezdecky areal Picadero

Zdroj — viastni zpracovani

Dalsi slabosti staje je absence jezdeckého oddilu a tedy uzavieni aredlu pied vetejnosti.
Aredl je tak Cisté pouzivan jen majiteli staje a majiteli koni, ktefi si pronajimaji boxy. Také
zde neni dostate¢né misto a zazemi pro usporfadani jezdeckych zavodi. Posledni
zminovanou slabosti aredlu miize byt zaméfeni na jednu disciplinu, konkrétné dreztru. Zde
to zalezi na Gthlu pohledu, jelikoZ specializace miZe byt i ku prospéchu. Samoziejmé je tu i
moznost parkurového zazemi, které vyuzivaji n€ktefi majitelé ustajenych koni, ale moznost
trenérd je omezena.

Silné stranky arealu jsou zastoupeny predev§im jednim hlavnim faktorem.
Modernost a vybavenost staje je hlavni pfednosti, ktera ji odliSuje od ostatnich staji
v Ceské republice. Splituje vétSinu pozadovanych podminek, které vyzaduji dneini
majitelé koni a predstavuje tak pfijemné a uhlazené misto, kde se majitelé maji mozZnost
setkévat a pracovat se svymi konimi. Profesionalni pfistup, jak ze strany vlastnikti arealu
tak i oSetfovatelt je klicovy pro boj z konkuren¢nimi stajemi Vv okoli Prahy, které se také
stavaji modernimi a stejn¢ dobfe vybavenymi. Stdj Picadero disponuje i1 velkymi
moznostmi vyjizdeék v lesich. To pfispiva spolu s rodinnou atmosférou arealu k dobrému
pocitu i pro majitele koni, ktefi nemaji sportovni ambice a vlastni kon¢ pro radost a jezdi
rekreacné. Mezi prilezitosti mize byt zafazeno piijezd’'ovani a trénink klientskych koni.
Momentalné je takto ve vycviku jeden klientsky kin. Dale sousedni staje, které nevlastni
krytou halu maji moznost si pronajmout za poplatek halu stije Picadero s.r.o.. A

samoziejme Ize navrhnout vytvoteni jezdeckého oddilu pro vetejnost.
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Hrozbami pro areal je vysoka cena ustajeni. Je to sice odpovidajici ekvivalent
k vybaveni a prostfedi stije avSak pro nékteré majitelé koni je to stile cena, kterad je
netnosna. St4j je pfesto pln€ obsazena a je evidentni, Ze zatim tato hrozba neni pfilis
aktualni. Musely by 1 ostatni konkuren¢ni stdje, které jsou na stejné trovni vybavenosti,
pfijit s rapidnim zlevnénim, které by podminilo pfesun klientli stije Picadero do novych
staji. Staj je financovéana hlavné z vlastnich a rodinnych zdroji a zatim se jevi ucetné jako
ztratova kvili pocate¢nim investicim, které se nyni bude staj snazit splatit a zajistit si tak

sobésta¢nost.

Tabulka 4 - Roz$ifend matice SWOT

SLABE STRANKY SILNE STRANKY

- omezena velikost arealu - modernost staje

- absence jezdeckého oddilu | - krytd hala

- vlastni koné zabiraji boxy | - boc)l('y s,pafidok%/,

, k prondjmu - rodinnd atmosféra

SWOT analyZ a. nelze potadat vefejné akce ;;;fzn&’tlzfyteren a lesy pro

) Zadn}: m?rkejung - dobra dostupnost z Prahy a

- zaméfeni na jednu Kladna

disciplinu - drezuru - zkugeni oSetfovatelé a

jezdci

PRILEZITOSTI HLEDANI VYUZITI
- zvySeny zajem lidi o jezdectvi | - prodej dvou svych koni - k propagaci staje pouzit
- majitelé koni jiz pozaduji - novy levnéjsi dodavatele socialni média a slevové
nadstandartni vybaveni staje materialu v podob¢ sena a portaly
- pronajem haly externim slamy - nabidka ustajeni pro dva
jezdctm a trenérim - zlepsSit povédomi o stdji mezi | volné boxy
- ptijezd’ovani, vycvik vetejnosti - ekonomické pouziti
klientskych koni - nabizet jizdy pro vetejnost a | podestylky

nabidnout vyjizd’ky po okoli - rekvalifikace zaméstnanct

- usporadat vetejné tréninky Skoleni a kurzy a tak ziskat

pro externi jezdce (pozvat si nové zkusenosti a dovednosti

trenéra)
HROZBY VYHYBANI KONFRONTACE
- v okoli Prahy je husta sit’ - stanovat si jasné cile a |- investovat spiSe do svych
jezdeckych areall — silna strategicky plan zameéstnancii — oSetfovatell a
konkurence - zvazit rizika pfi rozSifovani | nabidnout tak lepsi péci o
- vysoka cena ustédjeni nabizenych sluzeb kon€ nez konkurencni staje
- staj se momentalné¢ pohybuje - profesionalni ptistup
ve ztraté - lepsi propagace

- sportovni vysledky

Zdroj - viastni zpracovani
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4.3 Chov koni v praxi

V teoretické Casti bylo nastinéno, jak probihd cyklus pfipouSténi, moznosti jakym
zpusobem Ize klisny pfipoustét a probéhlo sezndmeni s hlavnimi pfipoustéjicimi stanicemi
v CR. V praktické &asti je zacileno na demonstraci nakladd na pfipusténi z pohledu
majitele jedné klisny. Nevlastni svou stdj a nema opravnéni k veterinarnim a
podkovarskym tkontim. Tento pfipad a s nim spojené naklady byly sledovany u mé klisny
a tak predstavuji realné hodnoty Sledované za 18 mésict, tedy od pfipusténi klisny az do
odstavu hiibéte. Naklady reprezentuji konkrétni pfipad a mohou se individualné lisit mezi
jednotlivymi ptipady u ostatnich chovatelii. Hfebec byl vybran ze stanice ERC, s. r. 0.
(Métice), konkrétné RUSSEL Il (HOLST), ktery vroce 2014 piipousti inseminacné
v ramci PK CS. Klisna CZEREDA (POL) musela byt zapsana do stejné PK tedy PK CS, to
vedlo k dal$im nakladim. Prvni pfipusténi probéhlo v dubnu 2014, ale k zabfeznuti klisny
doslo azZ pfi druhé tiji v kvétnu 2014. Hiibé se narodilo 5. 4. 2015 a nese jméno RUBY
JAY (CS). Klisna s hiibétem byla chovana ve staji v Praze a pozd¢ji na obdobi zafi a
listopad byly pfevezeny na pastviny, kde hiibé bylo odstaveno a zlstalo ve stad¢ s dalSimi
odstavcaty, klisna byla navracena Vv listopadu zpét do Prahy.

Tabulka 5- kalkulace nakladd na hiibé

Popis Cena Popis Cena
vitaminy Repro pro klisnu 990 || kontrola bfezosti ve 4. mésici 600
navstéva inseminatora 850 || ockovani Herpes (5.mésic) 500
sperma ¢.1 + poplatek A 3025 || ockovani Herpes (7.mésic) 500
provedeni inseminace 1300 |{ o¢kovani Herpes (9.mé&sic) 500
kontrola inseminatorem 800 || ockovani obrna hiibé 900
sperma ¢.2 605 || hiibéci ohlavka 99
provedeni inseminace 800 [| od¢erveni 2 x 600,- 1200
zapsani kobyly do PK inspektorem 2700 || strouhani hiibé 2x 600
kontrola inseminatorem 800 | od¢erveni 2 x (panacur) 500
sperma ¢.3 605 || ohlavka nova 100
provedeni inseminace 650 [ strouhani hiibé 300
sperma ¢.4 605 || strouhani hiib¢ 300
provedeni inseminace 800 || ohlavka nova (vetsi velikost) 150
vréceni obalu na sperma 4x101,- 404 || zapis hiibéte do PK + ¢ipovéani 1200
kontrola inseminatorem - zjiSténi 500 | ustajeni hiibéte (4x500= kvéten-srpen) 2000
poplatek za zapsani kobyly na UEK 605 || primovakcinace zaii 300
kontrola bfezosti 500 | strouhani 300
poplatek B 12100 || ustajeni pastviny 1500/més. (Zaki-listp.) 3000
vypis z PK CS ( kobyla) 270 Cena celkem 41 958

Zdroj - vlastni zpracovani
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4.4 Dotaznikovy pruzkum — Vydaje v jezdectvi a vybaveni staji

Cilem dotaznikii bylo zjistit jaka je vybavenost staji v CR a kolik jsou ochotni majitelé
koni nebo rekreacni jezdci utratit za vybaveni pro koné, jezdce ¢i jezdecké hodiny
Vv piipad¢, Ze nevlastni svého koné a dochazi do jezdeckych klubi. Pro priizkum byl pouzit
elektronicky dotaznik, ktery byl vytvofen na portalu vyplnto.cz. Grafy z odpovédi jsou

pouzity piimo z vyplnto.cz.

1) Vénujete se jezdeckému sportu?
Otazka méla za kol rozdélit respondenty, kteti se v€nuji jezdectvi a poskytuji pro
tento prizkum cenné informace, a ktefi mohli pokraovat dale v prizkumu a na ty
kteti chtéli vyplnit dotaznik, ale neméli k tomuto tématu vztah a tak by byly jejich

vypovédi bezcenné. To vedlo k ukonceni jejich moznosti vyplnit dotaznik.

Graf 2- Vénujete se jezdeckému sportu?

VEénujete se jezdeckému sportu?

WAno: 230 (88,12 %)
B Ne: 31 (11,88 %)

zdroj https:wydaje-v-jezdeckem-=sportuvyplnto.cz

Po piepocitani bylo z celkovych 261 respondentt, jen 199 relevantnich, kteti mohli

pokracovat ve vypliiovani.
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2) Jaky mate vztah k jezdeckému sportu?
Zde bylo prozkoumano, jak se déli respondenti z hlediska ulohy, kterou v jezdectvi

zastupuji. Respondenti mohli oznacit vice odpovédi.

Graf 3-Vztah k jezdeckému sportu

Jaky mate vztah k jezdeckemu sportu?

_ Rekeatni padec 70 % [161)

7 Njitel honi 65,22 % (150)
Chovatel koni 12,26 % (42)

Profesionélni jezdec 12,17 % { 22)

Jzamnedéesnec, ak jpadim jen abias 11,74 % (27

fajite| jpadecks staje 1043 % (24)

Trenér6,52% (15)

Fyzicterapsut 0,87 % i 2)

Kowaf0 43 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 90% 100%

B Rekreacnl jezdec 161 (70 %)

OMajitel konl: 150 (65,22 %)

B Chovatel konl: 42 (18,26 %)

B Profesionalnl jezdec 28 (12,17 %)

B Jsem nadSenec, ale jezdim jen cbéas: 27 (11,74 %)
B Majitel jezdecke staje: 24 (10,43 %)

O Trener. 15(6.52 %)

B Fyzioterapeut: 2 (0.87 %)

BKovar 1 (0,43 %)

zdroj: hitps: /vydaje-v-jezdeckem-sportu vyplnto.cz

Zjisténi pfineslo témét vyrovnany pomér mezi rekreacnimi jezdci a majiteli koni.
Lze tedy podotknout, Ze kazdy druhy jezdec ma svého koné. Avsak stile vic jak
polovina respondentii dochdzi do jezdeckych oddild. Zajimavosti se miize brat
nizka specializace dotazovanych v oblasti zdravotni pée o koné s vysledkem
pouze jednoho kovafe a dvéma fyzioterapeuty. PtfiCemz fyzioterapeuti zazivaji

velky nartst poptavky po jejich sluzbéach.

3) Vlastnite koné?
Tato otdzka rozdé&lovala respondenty na vlastniky koni a na jezdce, ktefi predstavuji
samostatnou skupinu lidi, kteti vétSinou jezdi v oddilech ¢i si pronajimaji kon¢. U

vlastnikil koni otdzka sleduje zajimavost v poctu vlastnénych koni, nej€astéji maji 1

kong (40%).
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Graf 4- Vlastnite kong?

Vlasinite koné&?

BAno, 1 koné: 92 (40 %)

OMNe: 51 (22,17 %)

EAno, 2koné: 44 (19,13 %)
BAno, 2koné avice: 43 (18,7 %)

Skupina lidi co nevlastni koné¢ (22,17% ), méla jiné otazky tykajici se mista, kde
jezdi, jak Casto a kolik pfipadné plati za jezdecké lekce. Zde bylo zjisténo, ze
nejcasteji dochazi do oddilu, dale ke znamym do stije a Casto si také lidé koné
pronajimaji za urcity poplatek casto zvoleny jako pfispévek na ustdjeni.
Procentudlni rozdil byl minimalni a tak se staly odpovédi vyrovnané. Otdzka jak
Casto jezdi, vyobrazila fakt, ze nejcastéji jezdi 1 tydn€ 31,37 % jezdct, avSak hned
vzapéti to bylo 2 a 3 tydné. Dalsi nejsilngj$i variantou se stala odpoveéd 1-2

Kolik plati za jezdecké hodiny, zobrazuje posledni otazka této skupiny
respondentli. Nejcastéji plati do 300 K¢ a to 43,14 % respondentt. Dale 27,45 %
respondentti plati do 500 K¢ nebo neplati jezdci nic a jezdecké hodiny si odpracuji.
Préce se sklada z péci o koné a vétSinou se tyka vykydéni a vyvezeni hnoje z boxi,
navezeni nové podestylky a sena, vycisténi kon¢ a nakrmeni. Kde neni napajecka,

musi se zajistit dostatek vody.
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4) Kolik mési¢né zaplatite za ustajeni?
Pro respondenty co vlastni konég, ptedesla otazka odkazala na skupinu otazek, které
sleduji, kde maji kon¢ ustajené a ekonomicky aspekt ustajeni. U otdzky, kde maji
kon¢ ustajené, mohli zaskrtnout vice odpovédi a soucet odpovédi ¢inni 105%. 48%
vlastniki koni mé koné ustdjené u majitel staje a plati jim poplatek za ustdjeni,
32% vlastniki koni ma vlastni staj a 21 % vyuziva ustajeni na pastvinach, kde také

plati poplatek. Kolik zaplati za ustajeni je ukazano v nasledujicim grafu.

Graf 5- Poplatek za ustéjeni

Kolik mésitné zaplatite za ustajeni?

Hdo3 000 KE: 86 (48,04 %)

O3 000 - 5000 KE: 59 (32,96 %)
E 5000- 8000 K& 25 (13,97 %)
H11 000 K& avic: 7 (3,91 %)

E 5000 -11 000 K& 2 (1,12 %)

zdroj https:wydaje-v-jezdeckem-sportu vyplnto.cz

Poplatek za ustajeni koni do 3000 K¢ je nejcastéjsi ¢astkou zvolenou respondenty.
Tato Castka se tyka pastevnich ustajeni nebo vesnickych stéji, které nemaji moderni
vybaveni. Ustajeni kategorie do 5000 K¢ je nejcastéji ve stajich v blizkosti vétsich
mést, které maji uz modernéjsi vybaveni a prostfedi. Kategorie ustajeni za 5 — 8 tis.
nalezneme ve stajich ve velkych méstech s velmi dobrym zazemim, véetné hal,
velkych jizdaren s kvalitnim povrchem a pfijemnym prostiedim stdji a boxt. Ceny
od 8 000 K¢ vice plati respondenti za nadstandardni zazemi ve velmi dobré lokalité
predevsim v okoli Prahy. V arealech se nachazi vybaveni v podobé¢ solarii, koloto¢t

a dalSich vymozenosti.
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5) Jaké vybaveni mate ve staji?
Tato otazka ma spojitost stématem “staj 21. stoleti”, které je rozebirano
Vv teoretické Casti. Ma za tikol spolu s nasledujici otdzkou — €0 ve staji lidem chybi
vyobrazit, jak jsou staje v CR vybaveny, o co daliiho maji lidé zajem a co by

uvitali nového ve svych stajich.

Graf 6 - Vybaveni ve staji

Jaké vybaveni mate ve staiji?
e | Sadlovnia 88,7 % (204
Y Vyb&hy 8696 % (200)
Wnitini booy 68,25 % (157)
Pastviny 67,33 % { 155)

Klubovrnia 58,7 % { 135)
| Goina, e, frchi 5361 % 124
P Menbovni bosy 47,30 % {109)
= Knhovka 44,35% (102}
Jizdama20 x 40m 43,91% (101)
Jizdédma20 x 60 m avice 40,87 % (94)
=== Hala 7 3% (63)

[=————== Myci box 2261 % (52)

————7 PFratka kofiského vybaveni, suddma 15,22 % (35)
=== | Boxy = paddolkem &,25% (19)

B Kokotod, tréninkovy pds 3,48 % (8]

Soldrium 3,48 % (B)

FBanén 13% (3

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% B0% ©0% 100%
B Sedlovna: 204 (88,7 %)

OVybeéhy: 200 (86,96 %)

BEVnitfnl boxy: 167 (68,26 %)

B Pastviny: 155 (67,39 %)

B Klubovna: 135 (58,7 %)

B Satna, wc, sproha: 124 (53 91 %)

OVenkovnl boxy: 109 (47,39 %)

B Kruhovka 102 (44,35 %)

B Jzdarna 20 x 40 m: 101 (43,91 %)

B Jzdarna 20 x 60 m a vice: 94 (40,87 %)

BHala: 63 (27,39 %)

OMycl box: 52 (22,61 %)

OPratka kofiskeho vybavenl, sugama: 35 (15,22 %)

OBoxy s paddokem: 19 (8,26 %)

B Kolotog, tréninkovy pas: 8 (3,48 %)

H Solarium: & (3,48 %)

EMBazen: 3 (1,3 %) zdroj. https:/ivydaje-v-jezdeckem-sportu vyplinto.cz

Nejcastéjsim vybavenim stije je sedlovna a vybchy s Cetnosti vice jak 85 %.
Vybaveni pro jezdce typu klubovna, Satna spolecné se sprchou a WC jsou
zastoupeny vice jak 50 % a lze vycist, Ze vétSina jezdcl jiZ pozaduje komfortni
zdzemi 1 pro sebe. Vnitini boxy jsou castéjSim typem ustijeni a vede nad
venkovnimi o 20,87 %. AvSak je na mist¢ podotknout, ze vétSina staji nabizi obé
varianty. Boxy s paddokem jsou zastoupeny jen z 8,26%, ale tento typ je urcity
luxus, ktery teprve nabyva na trendu v CR. Vybaveni pro vycvik koné v podobé
jizdaren, hal, kruhovek a kolotocl je zastoupeno nasledovné: Jizdarny byly

rozdéleny do dvou kategorii podle velikosti. Piekvapivé jsou obé& velikosti
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6)

zastoupeny témet stejne, kazda kolem 40%. Celkoveé ma jizdarnu 84,78% staji a 1ze
tedy usoudit, ze je dnes jiz nutnosti. Kruhovku mé 44,35 % staji a pouzivaji ji
hlavné staje s vycvikem mladych koni a jezdct. Koloto¢€ ¢i tréninkovy pas ma dnes
jen 3,48 % staji, z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o luxusni vybaveni. Na to navazuje
nadstandardni vybaveni ve formé solaria, bazénl a pracky konského vybaveni, to
neptesahuje vice jak 16%. Poslednim sledovanym vybavenim je myci box, ktery je
zastoupen v 22,61% staji.

Ze zjisténi plyne, ze nejCastéji se vyskytuje jezdecka staj obsahujici
vybaveni v podob¢ jizdarny, kruhovky, vnitinich a venkovnich boxt, s vybéhy ¢i
pastvinami, sedlovnou, klubovnou a WC. Dalsi vybaveni je nalezeno jiz
v modernéjsich a taky cenové drazsich stajich, kterych je méné. VétSinou jsou to

aredly s vétSim poctem koni a v dobr¢ lokalité.

Jaké vybaveni ve své staji postradate?

Zde v grafu je vyobrazeno, o co maji respondenti zajem, a s ¢im by méla kazda staj
pocitat a zahrnout do svych planli v rozvoji. Hlavni faktorem se stavé hala, ktera jiz
ted’ ovlivituje mnoho jezdct a majitelti koni pfi vybéru staje. Dalsi faktory zahrnuji
kruhovku, myci box, velkou jizdarnu, solarium, pracku koiiského vybaveni,
pastviny, bazén a koloto¢ ¢i trenazér. Tento souhrn vybaveni maji pfedevSim
moderni staje a tak se znovu potvrzuje poptavka Ceskych majiteld koni a jezdci,
ktefi maji zajem o lepsi zazemi. 13,04% respondentu je spokojeno s vybavenim své

staje a nic jim nechybi.
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Graf 7 - Vybaveni chybg&jici ve staji

Jake vybaveni staje chybi Vasi staji a radi byste ho méli?

Hala 46,56 T | 100
Kruhovka 25,52 % (G1)
Molyei bos 25,65 % (390
Jizddma 20 x 60 m awvice 19,13 % (44)
Salérium 18 26 % (42)
Pracka kofského wybave ni, susama 17,23 % (41)
Pastviny 17,78 % (40)
Bazén 1609% (37)
Satna, we, sproha 15,65 % ( 35)
Kalotod, treéninkovy pas 15 22 % (35)
Mic. rmi nechyhi 13,04 % | 30
I “enlovni boxy 12,61 % (22)
= Jioddmaxd0m 11,74 % (27)
=== Klubouna 10,43 % (24)
Beooty 5 paddo kem 9,57 % [ 22)
Wnitini booy 5,22 % (12)
Sadlovna 4,35 % | 10)
Wyb&hy 2,17 % (5)

0% 10% 20% 30% 40% 950% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hala: 108 (46,96 %)

OKruhovka: 61 (26,52 %)

B Mycl box: 59 (25,65 %)

H Jizdarna 20 x 60 m avice: 44 (19,13 %)

H Solarium: 42 (18,26 %)

B Pracka kofiského vybaven!, suSama 41 (17,83 %)
OPastviny: 40 (17,39 %)

EBazeén: 37 (16,09 %)

B Satna, we, sprcha: 36 (15,65 %)

OKolotog, tréninkovy pas: 35 (15,22 %)

B Nic mi nechybl: 30 (13,04 %)

OVenkovnl boxy: 29 (12,61 %)

O Jizdarna 20 x 40 m: 27 (11,74 %)

B Klubovna: 24 (10,43 %)

B Boxy s paddokem: 22 (9,57 %)

WVnitfnl boxy: 12 (5,22 %)

W Sedlovna: 10 (4,35 %)

W\ybahy: 5 (2,17 %) zdroj: hitps:/vydaje-v-jezdeckem-sportu.vyplnto.cz

7) Dodatecné sluzby od provozovatelu staje

Otazka se tyka béznych ¢innosti okolo péce o koné. Nekteré Cinnosti déla sam majitel a
nékteré provozovatel staje. Jsou to dodate€né sluzby ve smyslu, vodéni koni do
vybéhu, krmeni, Cisténi klientskych koni, oSetfovani pii zdravotnich potizich, davani

dek a ochrannych pomicek jako jsou chrani¢e nohou apod.
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Graf 8 — Dodate¢né sluzby

Jaké sluZby vyZadujete od provozovatel( staje?

=y Fou@ini o WENiBAI% (15

P kyd ani boxu 1-2 denng B5,65% (151)
Krrmeni sznem a jadrem 2 dennd 62,17 % (143)
Zakladni odetieni 48,7 % (112)

Cohled 2407 46 96 B (108)

ukid spolednych prostor 44,35 % (102)

Hiid ani & rmin i odkovani, kovani, cdéerveni 2695 % (52)

Krmeni sznem a jddrem 3 a vice krétdennd 19,13 % (44)

ZigtEni kon& 5,95 % (15)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% BO% 90% 100%

B Pousténl do vwbéha: 185 (80,43 %)

OKydan[ boxu 1-2 denné: 151 (65,65 %)

BKrmenl senem a jadrem 2 denné: 143 (62,17 %)

B Zakladnl oSetfenl: 112 (48,7 %)

B Dohled 24/7: 108 (46,96 %)

B uklid spoleénych prostor: 102 (44,35 %)

OHildanl termind oékovan(, kovanl, odéorvenl: 62 (26,96 %)

B Krmenl senem a jadrem 3 a vicekrat denné: 44 (19,13 %)

B cisténl koné&: 16 (6,96 %) zdroj. https: fvydaje-v-jezdeckem-sportu.vyplnto.cz

Zde respondenti jasn¢ ukazuji, jak je pro né dilezité, aby jejich kon¢ chodili do vybéhd.
Daéle jsou pro n¢ dulezité uklizené boxy a krmeni koni. Zde je zajimavé, ze CeSti majitelé
koni stale preferuji krmeni dvakrat denné a pfitom je nespocet studii, které jasn¢ naznacuji,
ze pro travici trakt koné€ je lepsi rozdélit krmnou davku a podavat ji tfikrat az Ctyfikrat

denng. Cisténi koné je nadstandardni sluzba, kterou majitelé nevyzaduji a délaji ji sami.

8) Kolik mési¢né majitelé koni utrati za dodatecné sluzby od provozovatelu staje
Otazka navazuje na ptfedeSlou a rozviji ji ohledné ceny. VétSina stdji ma tyto polozky

zahrnuty v cené ustajeni. Avsak nékteré si za tyto ¢innosti nechaji platit.

Graf 9- Poplatky za dodate¢né sluzby

Kolik mésiéné cca utratite za dodateéné sluZby poskytované
provozovateli a nejsou v cené ustijeni?

Hnic: 108 (46,96 %)

Odo 500 K& 53 (23,04 %)

Hdo 1000 K& 35 (15,22 %)

B do 2000 K& 24 (10,43 %)

B do 3000 K& avice: 10 (4,35 %)
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Stale ptevlada zpiisob zahrnuti vSech sluzeb do pausalniho mési¢niho balicku ustajeni.
Placeni dodateénych sluzeb lze nalézt zpravidla ve vétsich arealech, kde si program majitel
kon¢ navoli individudIné€. Nej€astéji respondenti zaplati do 500 K¢.

9) Otazka sledujici spokojenost respondentii se svou dosavadni staji

Graf 10 - Spokojenost se svou staji

Jak jste spokojeni se svou staji?

Evybomy: 86 (37,39 %)

O chvalitebny: 89 (38,7 %)
Odobry: 40 (17,39 %)

O dostateény: 10 (4,35 %)
B nedostatecny: 5 (2,17 %)

zdroj https:/wvydaje-v-jezdeckem-sportu.vyplnto.cz

38,7% respondentli je spokojeno se svoji staji, ale maji drobnou vytku, takze zvolili
znamku chvalitebnou. 37,39% respondentil je spokojeno na vybornou. 2,17% respondentii
si mysli, Ze jejich staj je nedostatecnd. Ztoho vyplyva, ze stije se snazi rozvijet a
poskytovat co nejlepsi sluzby a zajistit tak spokojenost svym klientim. Prizkum jasné

ukazuje, ze se to stajim dafi zajistit a jSOU zaznamenany pozitivni ohlasy.
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10) Kolik pribliZzné zaplati respondenti za vybaveni pro jezdce za rok?

Graf 11 - Vybaveni pro jezdce

Kolik za rok cca zaplatite za vybaveni pro jezdce?

B do 5000 KE 108 (46,96 %)
Odo 10 000 KE: 80 (21,74 %)
Bdo 1000 KE: 43 (18,7 %)

Edo 20 000 KE: 14 (6,09 %)

B do 50 000 KE: 13 (5,65 %)

Bdo 100 000 avic KE: 2 (0,87 %)

Nejbéznéji respondenti utrati za vybaveni pro jezdce do 5000 K¢. Tento fakt je
nepftili§ ptiznivy pro prodejce jezdeckého vybaveni. Na druhou stranu je vidét, ze
lidé rad¢ji koupi kvalitnéjsi vyrobky, které vydrzi vice sezéon a nemusi byt, tak
Casto obménovany. 21,74% respondentil utrati roéné do 10 000 K&, coz znamena,
7e i V jezdectvi se vyskytuji modni trendy. Zpravidla jsou dvé kolekce ro¢né na
letni a zimni sezénu. Tento druh moédniho nakupovéni se tyka posledni kategorie,
kdy jen 0,87%, coz jsou v absolutnim vyjadieni dva respondenti, ktefi utrati 100 tis.

K¢ a vice.

67



11) Kolik pribliZzné zaplati respondenti za vybaveni pro koné za rok?

Graf 12 - Vybaveni pro koné

Kolik za rok cca zaplatite za vybaveni pro koné&?

B do 5000 KE: 77 (33,48 %)
Odo 10 000 K& 67 (29,13 %)
Edo 20 000 KE: 34 (14,78 %)
Bdo 1000 KE: 30 (13,04 %)
Edo 50 000 KE: 15 (6,52 %)
Bdo 100 000 KE: 4 (1,74 %)
Hdo 100 000 avic K& 3 (1,3 %)

zdroj: hitps:/vydaje-v-jezdeckem-sportu vypinto.cz

Vydaje tykajici se vybaveni kon¢ jsou zpravidla vétsi. Koné Casto svoje vybaveni

ni¢i a obecné dostdva véEtsi zatéz nez vybaveni jezdecké. AvSak stdle nejvice

respondentl 33,48 % utrati za rok do péti tisic. Zalezi, jak Casto vybaveni majitelé

koni obménuji. I zde udava moéda a technologie nové moznosti a majitelé koni jsou

Casto ochotni zaplatit vice za své koné nez za sebe. To je ziejmé z grafu, kdy jsou

zastoupené vysSi Castky utraty nez v predchozi otdzce tykajicich se jezdeckého

vybaveni.

12) Pohlavi respondenti
Z celkového poctu respondent je 99,57%

zen. Jen jeden muz vyplnil tento

dotaznik. Zeny byvaji ochotngjsi projit dotaznikovym Setfeni nez muzi.
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13) Vékova struktura respondenti

Graf 13 - Vékova struktura

Koalik Vam je let?

W 21-25 let: 63 (30 %)
026-30 let: 50 (21,74 %)
H16-20 Let: 46 (20 %)
W3135 let: 22 (9,57 %)
WO0-15 let: 17 (7,39 %)

W 4149 let: 12 (5,22 %)
DI36- 40 let 10 (4,35 %)
W 50-60 let: 3 (1,3 %)
m61aviclet 1(0,43 %)

zdroj: hitps:/vydaje-v-jezd eckem-sportu. vyplnto.cz

Nejcastéji odpovidali lidé ve véku 21-25 let a 26-30 let. Zjisténi ukazuje mladsi
generaci jako ochotnéj$i v zapojeni do prizkumi a také se Cast&ji pohybuji na
internetu a socialnich sitich a hlavné jsou to skupiny, které jsou v aktivnim véku a
aktualné se vénuji jezdectvi. Z grafu vSak vyplyva, ze byly zastoupeny vsSechny

veékové kategorie.

14) ZkuSenosti respondentt s kofimi

Graf 14 - ZkuSenosti s koimi

Jak dlouho se vE&nujete konim a jezdeckému sportu?

W10 -20 let: 105 (45,65 %)
O5 let-10 let: 58 (25,22 %)
W20 et avic 36 (15,65 %)
E35let: 17 (7,39 %)

B 13 roky: 12 (5,22 %)
Bdo 1roku: 2 (0,87 %)

zdroj: https:/vydaje-v-jezdeckem-sportu. vyplnto.cz
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Nejcastéji jsou respondenti u koni 10 — 20 let. Tato skupina tvoii témét polovinu
respondenttl, tedy 45,65 %. Toto zjisténi lze vztdhnout k piedchozi otazce, ktera
méla nejvetsi zastoupeni ve véku 21 — 30 let. Mnoho lidi zac¢ina v détstvi jezdit na
konich a tato zaliba jim zlistava po cely zivot. Lidé vétSinou nezacinaji s jizdou na

koni ve vys§im véku, protoze ¢asto maji respekt a obavy z bezpecnosti kolem koni.

15) Kraj kde se respondenti nachazi

Graf 15 - Geograficka segmentace respondenti

V jakém kraji CR Zijete?

B HIlavnl mésto Praha a blizké okoll: 66 (28,7 %)
OStredocesky kraj: 43 (18,7 %)

W Ustecky kraj: 18 (7,83 %)

W Kraj Vysotina: 16 (6,96 %)

W Kralovehradecky kraj: 13 (5,65 %)
W Jihocesky kraj: 13 (5,65 %)
OOClomoucky kraj: 12 (5,22 %)
BPFlzefsky kraj: 12 (5,22 %)

B Jhomoravsky kraj: 12 (5,22 %)

W Liberecky kraj: 10 (4,35 %)

W Pardubicky kraj: 8 (3,48 %)
OMoravskoslezsky kraj: 4 (1,74 %)
OKarlovarsky kraj: 2 (0,87 %)
OZiinsky kraj: 1 (0,43 %)

Velmi pozitivnim zjiiténim se jevi fakt, Ze respondenti pochazi z riiznych krajii CR.
Toho bylo dosazeno diky elektronické podobé dotazniku. Kazdy kraj mé alespon
jednoho zastupce, nejvice respondentii pochazi z Prahy a jejiho blizkého okoli a
naopak Zlinsky kraj ma jen jednoho zastupce. Lidé spojeni s jezdectvim z oblasti
hlavniho mésta jsou zvykli v zapojovéani se do prizkumu a vice se vyskytuji na

internetu, nejcastéji pies socialni site.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Jezdecka stdj Picadero s.r.o. je mald moderné vybavena jezdecka stdj. Na tkor moderniho
vybaveni je stdj ztratova a je financovana z ciziho kapitalu, rodinnych financi.

Tabulka 6 — Vysledky hospodateni za G¢etni obdobi

VH za ticetni obdobi 2014 2013 2012 2011 2010
v tis. K¢

-216 -289 -675 -1452 -35
Zdroj - vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 ukazuje Vysledky hospodateni za ucetni obdobi od zaloZeni spoleCnosti
vroce 2010 az do roku 2014. V roce 2011 je zaznamendna nejveEtsi ztrata a to -1452,
V tomto roce byl vyuzit bankovni uvér na 124 tis. korun, ktery byl splacen nasledujici rok.
Od roku 2012 se ztrata snizuje. Za zlepSenim ekonomiky stoji plné obsazeni boxu, coz
v predchozich letech nebylo. Dal§im ekonomickym pfispénim je sniZeni ndkladi za
pomoci tepelného Cerpadla a lepsi nakladani s podestylkou a tedy snizeni spotfeby. V roce
2014 je vycislena ztrata z minulych let na 2451 tis. K¢ a dlouhodobé zavazky na 31 177 tis.
korun. Dlouhodobé zavazky jsou vztazeny k cizimu kapitalu, vétSinou jako zavazky ke
spole¢nikovi v podobé rodinnych financi. Mira celkové zadluzenosti by méla byt
maximalné 35 %, podle nékoho az 50 %, coz staj Picadero zna¢né€ prevysuje svymi 106 %
a -15,83krat pfevysuje cizi kapital velikost vlastniho kapitélu.

Pomoci spider analyzy jsou souhrnné ukazany vybrané pomérové ukazatele. Pro
vyhodnoceni stdje byla ptidana stdj Slavikov pro komparaci. Jelikoz analyza stdje Slavikov
neni uplna, slouzi pouze jako orientacni. AvSak jelikoz je St4j Slavikov v kladném
vysledku hospodareni a je sobéstacna, 1ze ji vnimat kladné jako cil pro staj Picadero.

Staj Picadero zaznamenava jedinou kladnou rentabilitu a to vlastniho kapitalu 11,56%.
Ostatni rentability jsou zaporné oproti staji Slavikov. Likvidita (béZna) ukazala, ze 1,- K¢
kratkodobych zavazki je pokryta 0,451- K¢ celkovych obéznych aktiv. Tato hodnota neni
uplné optimalni, doporucend hodnota je 1,5 - 2,5. Penézni (hotovostni) likvidita udava
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned. Tato hodnota je v doporu¢eném rozmezi
(0,2 - 0,5). Toto staj spliuje diky 55 tis. K¢ v pokladné a na bézném uctu.

Obrat obéznych aktiv vyjadiuje pocet obratek obézného majetku za jeden rok, nebo

lze také fici, ze vyprodukuje 1 K¢ vazand v obéznych aktivech 8,950 K¢ trzeb. Tato
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hodnota je vyrazné vytyCena na grafu spider analyzy. Doba obratu pohledavek je18,57 dni.
Doporuc¢ena hodnota je pod 50 dni, coz 18,57 dni splituje a mizeme jej hodnotit kladné.
Pohledavky se tykaji hlavné ustdjeni klientskych koni. Doba, za kterou je schopna stj
uhradit své zavazky je 90,43 dni. Tato hodnota je piiznivéjsi pro analyzovanou stéj, avSak
pro véfitele neni zcela optimalni a mohl by to byt problém pii ziskdni divery a navazani
obchodniho vztahu.

0,807 K¢ celkovych nakladi bylo vynalozeno na 1 K¢ vynost. Ukazatel
nakladovosti je hodnocen kladn¢ a nadale je doporucovano nakladovost snizovat. Za
kladnym ukazatelem nakladovosti stoji pfedev§im materidlova spotieba, kterd je jen 1998
K¢ mésiéné na jednoho koné. Néklady na zaméstnance jsou pomérné vysoké a je
doporucovano snizit pocet na jednoho zaméstnance. Ve stdji je ustajeno 15 koni, coz lze
zajistit jednim zaméstnancem na plny uvazek. Naklady na energii a opravy jsou zahrnuty
celkové do vykonové spotieby, ktera ¢inni 706 tis. K& Vykony jsou vycisleny na 895 tis.
K¢ a pfidana hodnota je 189 tis. K& V analyze pomérovych ukazatelli je nakladano

s vynosy 904 tis. K¢ a naklady 1120 tis. K¢&.

Hlavnim problémem a uskalim bylo pro analyzu pouziti zjednodusené rozvahy a
zjednoduSen¢ho vykazu ziski a ztrat obsahujici jen zakladni polozky. Proto je doporuceno,
aby stdj pouzivala ucetni vykazy Vv plném rozsahu pro zjisténi detailngj$iho rozdéleni
zuctovacich polozek a tedy kvalitngjsi finan¢ni analyzy.

SWOT analyza pfinesla souhrnny obraz o stéji Picadero a byly nalezeny strategie pro
optimalizaci staje. Vzhledem Kk limitovanym pozemkuim je roz§ifeni arealu témét nemozné.
Je na misté dale snizovat materialni naklady na provoz staje, ale pfedev§im naklady na
zaméstnance. Hlavnim pfijmem bylo, je a bude pronajimani boxi, kterych je omezené
mnozstvi, konkrétné patnact. St4j planuje prodej dvou svych koni a nasledné pronajmuti
téchto boxl. Tim se snizi pomér mezi vlastnimi a klientskymi kofimi a zvysi se trzby, ale
pak bude ocekavany neménny vynos z tohoto podnikani. Zisk lze zvysit jen zalozenim
jezdeckého oddilu €1 tréninkem klientd a jejich koni a pronajmem kryté haly. U prongjmu
haly je doporuceno pouzit lepsi propagaci a uspotadani vefejnych tréninki a jednodennich

soustfedéni S vlastnim ¢i externim trenérem, jak s drezurnim tak parkurovym zaméfenim.

72



Navrh optimalizace:

Prodej dvou koni zajisti jednorazové zvyseni vynosu, které prispéji Ke snizeni ztraty. Koné
jsou kvalitni, oéekavany vynos za kazdého je 250 tis. korun. Pfi sniZzeni nakladd na
zamé&stnance pro propusténi jednoho z nich klesnou osobni naklady pfiblizné na 182 tis.
K¢. Jestlize zlistanou ostatni ndklady (energie, PHM, opravy, atd.) pfiblizné stejné za 397
tis. K¢ spolu s materidlovymi naklady za 360 tis. K¢, ¢inni celkové néklady 939 tis. K¢. Po
odecteni 2 box1, které budou stale obsazeny vlastnimi kofimi (ustdjeni v obycejnych
boxech) dostavame v tabulce €. 6 souhrnny prehled mési¢niho ziski z jednotlivych druhti

boxu.

Tabulka 7 - budouci ptijmy z ustajeni

Rozpocet na jednoho y . Vynosy | Ziskna | Zisk
klientského koné&/ més. Pocet | Naklady z boxu box celkem
Boxy s paddoky 8 5214 8700 3486| 27888
Boxy s dvorkem 3 5214 7700 2486 7458
Boxy 2 5214 6700 1486 2972

Zdroj - viastni zpracovani

M¢siéni zisk za ustdjeni klientskych koni ¢inni 38 318 K¢ po piepoctu za rok 459 816 K¢.
Dal$im ptijmem je piijezd'ovéani klientskych koni, coz je momentalné 1 kin za 4 500 K¢&.
Zavisi na poptavce klientli po této sluzbé a neda se presné odhadnout navyseni ¢i snizeni,
zatim se tedy pocita s jednim koném s roénim vynosem 54 tis. K¢.

Zakladat pfimo oddil se svymi 2 kofimi je nerealné. Navic se kon& pouZivaji pro
sportovni vyuZiti a nejsou zcela vhodni na jizdu pro vefejnost, ale urcité se daji vyuzit
vV mensim rozsahu, spiSe sporadicky na prondjem vefejnosti pro vyjizd’ky v okoli nebo
tréninky na jizdarné. Poptavku nebude t&€zké naplnit vzhledem k poctu koni. Cenu lze
odhadnout na 500 K¢/h a 10 jizd mésicné zajisti roni vynos 60 tis. K¢.

Pronajem haly ma potencial pro vefejné tréninky, jak zajisténim vlastniho trenéra,
tak externiho. Zajem by mél byt zajiStén okolnimi stijemi bez hal ¢i 1ze naldkat na dobré
jméno trenéra. VéEtSinou je poplatek za halu 200 K¢&/ktn. Poplatek za trénovani nalezi
trenérovi, jestlize je trénovani zajiSténo stdji Picadero, tak je odhadnut na 400 K¢ za
trénink, Vv tomto pfipadé se ale hala uz neplati. Mésicné 5 dni vetfejnych tréninkl drezlry
poradané staji Picadero s ucasti 6 koni, hypoteticky ptinese 12 tis. K¢. Prongjem pro 5

tréninkt s externim trenérem pak 6000 K¢. Celkové ro¢ni vynosy za halu ¢inni 216 tis. K¢.
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Roc¢ni zisk za zminované sluzby je odhadnuta na 790 tis. K&. V roce 2014 je dohromady
zjisténa ztrata 2 667 tis. K¢E. V roce 2015 prodej koni za 500 tis. K¢ a odhadnuta ptidana
hodnota za 790 tis. K¢ ztratu snizi piiblizné na 1 377 tis. K¢. Dalsi roky za stejnych
podminek mohou posunout staj Picadero do kladnych ¢isel. Tento zvrat by mohl nastat

v roce 2017.

Chov koni v praxi sledoval 18 mésici jeden konkrétni piipad nakladi na reprodukci.
V této problematice velmi zalezi na podminkach Vv jakych se chovatel pohybuje. Spoustu
nakladt jde snizit, jestlize je chovatel majitelem stdji a vlastni vice chovnych klisen.
Konkrétni ptipad byl sledovan u mé klisny, za kterou platim poplatek za ustajeni
Vjedné stdji. Timto je navySena celkova castka za odchov hiibéte a Cinni 41 958 KC&.
V inzerci jsou podobnd hiibata prodavana za 35 tis. K¢ od velkochovatelil. Je zfejmé, Ze se
takto pofizeni kon¢ vlastnim chovem nevyplati a je doporu¢ovano pro takovéto majitele
koni, kon¢ si koupit. Do tii let jsou ndklady odhadnuty na 110 tis. K¢, pfic¢emz za takové
penize lze koupit jiz koné se sportovni vykonnosti. Vyhodné by to bylo za podminky

vlastnéni klisny s velmi vysokou chovnou hodnotou.

Dotaznikové Setfeni piineslo pohled, jak lidé v Ceské republice jsou ochotni utracet
Vv jezdeckém sportu. Nejveétsi zastoupeni maji rekreacni jezdci, ktefi nejCasteji dochéazeji do
jezdeckych oddilti 1 tydné a za hodiny plati 300 K¢&. Jezdci utrati vétSinou za vybavu do
5000 K¢ za rok a majitelé koni zaplati za vybaveni pro koné také do 5000 K¢&. Majitelé
maji nejcasteji jednoho koné a plati ustajeni do 3000 K¢. Ze zjisténi se rysuje nejcastéji
vyskytujici jezdecka staj, disponujici vybavenim v podobé, jizdarny, kruhovky, vnitinich a
venkovnich boxi, vybehii ¢i pastvin, sedlovny, klubovny a WC. Nejvice je ve stdjich
postradano vybaveni v podob¢ kryté haly, kterd jiz ted” ovliviiuje mnoho jezdcl a majitelt
koni pfi vybéru staje. Dalsi faktory zahrnuji kruhovku, myci box, velkou jizdarnu,
solarium, pracku komiského vybaveni, pastviny, bazén a koloto¢ Ci trenazér. Nejvice
zadanou dodate¢nou sluzbou poskytovanou provozovatelem staje je pousténi koni do
vybéhu a klienti za své sluzby uz nic neplati. Jsou zahrnuty v cen¢ ustajeni. Nejcast&ji byli
respondenti spokojeni se svoji staji, ale maji drobnou vytku, takze zvolili znamku
chvalitebnou. Na dotaznik odpovidali hlavné Zzeny ve v€ku 21-25 let z Prahy a blizkého

okoli s 10 — 20letou praxi u koni.
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6 Zavér

Prace detailné identifikovala potieby a pozadavky koné a jeho chov v kapitole 3. Zavérem
k vyctu novych technologii, lze fici, ze kazda stdj ma jiné moznosti, do kterych
zahrnujeme, jak situaci arealu, zda se jedna o projekt novostavby arealu ¢i rekonstrukci
statku, tak i finan¢ni zazemi staje. Kazdy majitel koné¢ ma pti vybéru staje jiné naroky a
také finan¢ni limity. Proto je na kazdém, aby podle svého uvazeni, co nejlépe vybral a tak
poskytnul svému koni a sob¢ stdj na miru. Zde je hlavnim faktorem, k ¢emu je kun
vyuzivan. Zda je kil vyuzivan jen jako hobby kun, ¢i chovné klisny, kterym staci pastevni
odchov ¢i malad rodinné staj nebo sportovni kiin, ktery potfebuje jiz nadstandardni péci
vV podob¢ modernizovaného arealu.

Predmétem prace bylo zanalyzovat moderni aredl zalozeny v roce 2010 s rodinnym
zazemim. Jezdecka st4j Picadero s. r. o. zatim dosahuje celkové ztraty 2 667 tis. K& na
ukor velkych pocate¢nich investic pro vybudovani kvalitniho zdzemi, ale za provedenych
optimaliza¢nich opatieni v této praci, by mohla dojit k bodu zvratu jiz v roce 2017, diky
prodeji dvou koni a prondjmu nové volnych boxd, spole¢né se snizenim celkovych nakladt
na Castku 939 tis. K¢ a celkové vyprodukované ptidané hodnoté 790 tis. K&. Pro
sobéstacnost staje je a bude hlavnim pfijmem prondjem boxu, kterych je omezené
mnozstvi. Proto je z tohoto podnikani o¢ekavany zisk 459 816 K¢ neménny. Avsak za
optimalizacnich opatfeni v podobé piijezd’'ovani klientskych koni, moznost jizdy pro
vetejnost a poradani tréninkd, jak externim trenérem, tak trenérem ze stije Picadero, lze
zisk navysit o 330 tis. K¢

DalSim pfinosem prace je sledovany piipad odchovu hiibéte u majitele jedné klisny,
Ktery pfinesl zjisténi prodrazeni, v tomto piipadé 6 958 K¢ od trzni hodnoty podobnych
hiibat. Odchov hiibat ma smysl ve specializovanych stdjich a hieb¢inech, kde jsou naklady
rozlozeny do vétsiho poctu klisen a hiibat. Navic jsou zde vyuceni pracovnici, ktefi zajisti
hladky pribéh vcelém pribéhu reprodukce vcetné zvoleni spravnych jedinct dle
plemenaiskych pravidel. Proto je doporucen nakup koné pfes inzerat se zkuSenym
poradcem a veterinafem.

Nakonec skrz dotaznikové Setfeni byla zjiSténd tUtrata jezdci a majiteld koni za rok.
Pticemz jednotlivy majitelé koni zaplati za koné nejcastéji veetné béZzné veterinarni péce
(cca. 10 tis. K<) asi 56 tis. K¢ a rekreacni jezdci nejcastéji zaplati za jezdéni na koni, jako

svou volnocasovou aktivitu 34 tis. K¢ ro¢né. Tyto ¢astky jsou orientacni, protoze kazdy ma
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jiné moznosti. Hlavnim faktorem je, pro jaky ucel je kin chovan. Jestlize je pouzivan
k rekreaci, Ize pocitat se zjisténou Castkou ro¢ni tutraty. Se sportovnim vyuzitim kon¢ se

¢astka muze pohybovat ve statisicich.
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Ptiloha A Dotaznik — Vydaje a vybaveni v jezdeckém sportu

1. Vénujete se jezdeckému sportu?
a)Ano b) Ne

2. Jaky mate vztah k jezdeckému sportu?

a) Jsem nadsenec, ale jezdim jen obcas f) Rekreacni jezdec

b) Profesionalni jezdec g) Majitel koni

¢) Chovatel koni h) Majitel jezdecké staje
d) Trenér ch) Kovar

e)Veterinaf i) Fyzioterapeut

3. Vlastnite koné?
a) ano, 1 kon¢ ¢) ano, 2 kon¢ a vice
b) 2 kon¢ d) ne
*Pokud vlastnite koné prejdéte k otazce ¢. 7, pokud ne vyplite otazky ¢. 4-6 a

pokracujte otdzkou ¢. 9

4. Kam dochazite na jezdéni?
a) Jezdecky oddil ¢) Jen narazové na akcich

b) U znamych ve staji d) Pronajimam si kon¢ ve stdji

5. Jak pravidelné dochazite na jezdecké hodiny?

a) 1 tydné d) 1 -2 mésicné
b) 2 tydné e) kazdy den (s obc¢asnou vyjimkou)
¢) 3 tydné f) 4-5 tydné
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6. Kolik zaplatite za jezdeckou hodinu?

10.

a) do 300 K¢ d) nad 1000 K¢
b) do 500 K¢ e) Vlastni odpovéd
c¢) do 1000 K¢

Kde mate koné ustajené?
a) pronajimam si box ¢) pastviny, platim poplatek

b) vlastni stdj

Kolik mési¢né zaplatite za ustajeni?

a) do 3 000 K¢ d) 8000 - 11 000 K¢
b) 3 000 - 5000 K¢ e) 11 000 K¢ a vic
c) 5000- 800 K¢

Jaké vybaveni mate ve staji?

a) Vnitini boxy i) Vybéhy

b) Venkovni boxy J) Pastviny

c) Boxy s paddokem k)Solarium

d) Hala 1) Myci box

e) Koloto¢, tréninkovy pas m) Sedlovna

f) Kruhovka n) Klubovna

g) Jizdarna 20 x 40 m o) Satna, wc, sprcha

h) Jizdarna 20 x 60 m a vice p) Pracka koniského vybaveni, suSarna
ch) Bazén q) Vlastni odpoveéd’

Jaké vybaveni chybi Vasi stiji a radi byste ho méli?

a) Vnitini boxy ) Vybéhy

b) Venkovni boxy K) Pastviny
c) Boxy s paddokem )Solarium
d) Hala m) Myci box
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¢) Koloto¢, tréninkovy pas n) Sedlovna

f) Kruhovka 0) Klubovna

g) Jizdarna 20 x 40 m p) Satna, wc, sprcha
h) Jizdarna 20 x 60 m a vice q) Vlastni odpoved’
ch) Bazén r) Nic mi nechybi

i)Pracka konského vybaveni, susarna

. Jaké sluzby vyzadujete od provozovatela staje?

a) Dohled 24/7 f) Kydani boxu 1-2 denné
b) Krmeni senem a jadrem 2 denné g) Pousténi do vybeht
c¢) Krmeni senem a jadrem 3 a vicekrat denné h) Zéakladni oSetfeni

d) Hlidani termin®i ockovani, kovani, od¢erveni  ch) uklid spole¢nych prostor

e) Cisténi koné 1) Vlastni odpoveéd’

. Kolik mési¢né cca utratite za dodatecné sluzby poskytované provozovateli a

nejsou v cené ustajeni?

a) do 500 K¢ do d) 3000 K¢ a vice
b) do 1000 K¢ e) nic
¢) do 2000 K¢

. Jak jste spokojeni se svou staji?
a) VYBORNY ¢) DOSTATECNY e) DOBRY
b) CHVALITEBNY d) NEDOSTATECNY

. Kolik za rok cca zaplatite za vybaveni pro jezdce?

a) do 1000 K¢ e) do 50 000 K¢
b) do 5000 K¢ f) do 100 000 K¢
c) do 10 000 K¢ g) do 100 000 a vic K¢

d) do20 000 K&
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15. Kolik za rok cca zaplatite za vybaveni pro koné?

a) do 1000 K¢ do
b) do 5000 K¢

c) do 10 000 K¢

d) do 20000 K¢

16. Jste Zena, muz?

a) Zena

17. Kolik Vam je let?
a) 0-15 let
b) 16-20 let
c) 21-25 let
d) 26-30 let
e) 31-35let

e) 50 000 K&
f) do 100 000 K&
g) do 100 000 a vic K&

b) Muz

f) 36- 40 let
g) 41-49 let
h) 50-60 let
ch) 61 a vic let

18. Jak dlouho se vénujete konim a jezdeckému sportu?

a) do 1 roku
b) 1-3roky
c) 3-5let

19. V jakém kraji CR Zijete?

a) Hlavni mésto Praha a blizké okoli

b) Stfedocesky kraj
c) Jihocesky kraj

d) Plzensky kraj

e) Karlovarsky kraj
f) Ustecky kraj

g) Zlinsky kraj
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d) 5 let-10 let
e) 10 -20 let
f) 20 let a vic

h) Kralovéhradecky kraj
ch) Pardubicky kraj

1) kraj Vysoc€ina

J) Jihomoravsky kraj

k) Liberecky kraj

1) Olomoucky kraj

m) Moravskoslezsky kraj



Pfiloha B

Rozvahy a vykazy zisku a ztrat staje Picadero, spol. s. r. 0.

finiméini zavazny vycel informaci
podie vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

ke dni . 1.12.2012
(v celych tisicich K&)
[
24687910

Obehodni firma nebo jin
Picadero, spol. s r.0.

Sidio nebo bydli$té G
2 misto podnikani

Kolet 36

cetni jednotky
i-li s od hychsté

K_qlt_eé
27329 ,
Ceska republika

razev ucelni jednotky

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v (etnim obdobi
fadku bézném minulém
a . b c 1 2

E Tr2by za prodej zboZi (0]
A. Néklady vynalozené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze 03
1 Vykony 04 1151 301
8. Vykonova spotieba 05 1234 1004
+ Pfidan hodnota 06 -83 ~703
c Osobni nakiady 07 486 140
D. Dané a poplatky 08 19 1
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 556
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiaiu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich na 12
V. Ostatni provozni vynosy 13 21 1
H. Ostatni provozni naklady 14 100 30
Y Pievod provoznich vynosu 1o
I Ptevod provoznich naklada 16

Provozni vysledek Hospodareni 17 -667 -1 429
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
Vil Vynosy z kratkodobeého finanéniho majetku 21
K Naklady z finanéniho majetku 22
X Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivati 23
L Naklady z piecenéni cennych papirt a derivatu 24
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 25
X Vynosové uroky 26
N Nakladove Groky 27
X Ostatni finanéni vynosy 28
¢} Ostatni finanéni naklady 29 8 24

12003
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Qzeaceni 5 % I}Z); 'J: o Cisle Skutecnost v ucetnin obdobi
fadku bézném rainulém

- g b < B U ——
Xl Prevod finanénich vynosa 30
P Pevod finanénich nakiadu 31

Finanéni vysledek hospodareni 32 -8 -24
Q Dan z pfijmu za béznou éinnost 33
- Vysledek hospodafeni za béZnou Ginnost 34 -675 -1 453
XIl. Mimoradné vynosy 35
R Mimoiadné naklady 36
S Da# z pfijmu z mimofadné &innosti 37
- Mimofadny vysledek hospodareni 38
T Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole&nikiim (+/-) 39
s Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 40 -675 -1 453
e Vysledek hospodareni pred zdanénim A1 -675 -1 453

Pozn:

,‘/ .v

Sestaveno dne

Podpisovy zaznam st]alutémZ\"o organu tcetlni jednotky
nebo podpisovy zézjam iy§i_ ké osoby, ktera je téetni jednotkou

Prévai forma Gcetni jednotky
spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani

- vyroba,k obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

- pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
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Minimalni zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

Obchedni firma neba jiny nadzev ucetni jednatky
Picadero, spol. s 1.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

kedni....... 31:12:2012
(v celych tisicich K&) Kole¢ 36
T Koleg
24687910 araae
Ceska republika
Oznacen| TEXT Cislo B&zné Ggetni obdobi Min. 4&. obdobi
" ) fé(::ku Bru1uo K°’§k°‘“’ N%«o Ne;to

AKTIVA CELKEM 001 29 402 -556 28 846 31412
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
8. Diouhodoby majetek 003 29 045 -556 28 489 28 489
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
8.1l | Dlouhodoby hmotny majetek 005 29 045 -556 28 489 28 489
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézn4 aktiva 007 349 349 2594
C.L Zasoby 008
C.l. Dlouhodobé pohledavky 009
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 010 164 164 300
C.IV. | Krétkodoby finan&ni majetek 011 185 185 2 294
D1 Casove rozliseni 012 8 8 329
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Ozacen] TEXT Gisto | Stavvbezem | Stavvminuém
fadku Géetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 013 28 846 31 412
A Viastni kapital 014 -1 963 -1 288
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalove fondy 016
ANl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych fet 018 -1 488 -35
A.V. | Vysledek hospodafeni bézného igetniho obdobi (+/-) 019 -675 -1 453
B. Cizi zdroje 020 30 760 32700
B.I Rezervy 021
B. I, Dlouhodobé zavazky 022
A Kratkodobé zavazky 023 30 760 32700
B. IV Bankovni (ivéry a vypomoci 024
Gk Casové rozliseni 025 49

Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zézn}qﬁ fyzicke 7qby ktera je Gcetni jednotkou
’ ] £

\

Pravni forma Gcetni jednotky
spole¢nost s rucenim omezenym

Predmeét podn;ikam‘l /
- vyroba,k obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenskeého zakona

- pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor

88




Minimainf zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

ke dni -
(v celych tisicich K&)
[
24687910

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
Picadero, spol. s r.0.

Sidlo nebo bydii§té itetni jednotky
a misto podnikéni li$i-li se od bydlisté
Kole¢ 36

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tietnim obdobi
fadku bézném minulém
|__a b e 1 2

I. Trzby za prodej zbozi 01

A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02

+ Obchodni marze 03

I Vykony 04 895 984
B. Vykonova spotfeba 05 706 798
+ Pfidana hodnota 06 189 186
C. Osobni naklady 07 363 353
D. Dané a poplatky 08 40 74
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09

1] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 10

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich né 12

v Ostatni provozni vynosy 13 9 28
H Ostatni provozni néklady 14 3 68
V. Prevod provoznich vynosl 15

1. Pievod provoznich nakladl 16

. Provozni vysledek hospodareni 17 -208 -281
VI Tr2by z prodeje cennych papirl a podill 18

J Prodané cenné papiry a podily 19

VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20

Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 21

K. Naklady z finanéniho majetku 22

X Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivatu 23

L, Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatd 24

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 258

X Vynosové troky 26

N. Nakladové troky 27

Xl Ostatni finanéni vynosy 28

o] Ostatni finanéni naklady 29 8 8
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Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v Gicetnim obdobi
fadku bézném minulém

a b c )] 2
Xl Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich néklad 31
¥ Finanéni vysledek hospodafeni 32 -8 -8
Q Dal z pfijmu za b&znou &innost 33
o Vysledek hospodafeni za béznou &innost 34 -216 -289
X, Mimoradné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
8 Daf z pfijmu z mimofadné &innosti 37
3 Mimoradny vysledek hospodafeni 38
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 39
Vysledek hospodaeni za u&etni obdobi (+/-) 40 -216 -289
- Vyslecie.k hospodareni pied zdanénim e - 41 -216 -289

Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky

y zaznam fyzické osoby, klerd je ucetni jednotkou
/
4

nebo podpis

Prévni forma Gcetni jednotky
spoleénost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

- vyroba,k obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3

Zivnostenského zakona

- pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
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Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

ROZVAHA

ve zjednodu$eném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev icetni jednotky
Picadero, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydiisté Géetni jednotky

kednl ... 21022004 s s
(v celych tisicich K&) Kolet 36
18 Koled
24687910 27329
Ceska republika
UOznaCem TEX T‘ S i C;s];b Bézné ucetni obdobi R wh;n ’L]s.‘ogdct;ri'A
. . féiku Bn;tlo Korgkce N%llo Ne;to
AKTIVA CELKEM 001 30128 -566 29 572 29 617
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 30026 -556 29 470 29 470
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 005 30026 -656 29 470 29 470
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 006
c Obézné aktiva 007 101 101 146
C.l Zasoby 008
C.I. | Dlouhodobé pohledavky 009
C. . | Kratkodobé pohledavky 010 46 46 52
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 011 55 55 94
D, Casové rozliseni 012 1 1 1
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Oznateni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi uéetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 013 29 572 29 617
A. Viastal kapital 014 -1868 -1 652
Al ZéKladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 599 599
AL Fondy ze zisku 017
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 018 -2 451 -2162
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni bézného U iho obdobi (+/-) 019 -216 -289
A.V. 2. | Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 020
B Cizi zdroje 021 31 401 31221
B. I Rezervy 022
2.1 Diouhodobé zévazKy 023 31177 31062
B. I Kratkodobé zavazky 024 224 159
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 025
C.\ Casové rozliseni 026 39 48
Pozn

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu uetni j
nebo podpisovy zaznam fyzi

72<

by, kter;

dnotky
Ugetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

L=
Pfedmét podnikani

- vyroba,k obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3

zivnostenského zéakona

- pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor
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