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Souhrn

Diplomova prace je za#tena na hodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétnih
podniku z fiznych hledisek a hodnoti firmu dase. Zabyva se metodami hodnoceni

TR

efektivnost podniku.

V avodni ¢asti jsou zhodnocenyuadody potebnosti zpracovani fingnich analyz

z pohledu vlastnik i veéfitela. V metodické ¢asti je popsan cil prace a metody
hodnoceni ekonomické efektivnosti podniku. V Bieri reSerSi jsou charakterizovana
informaci, pozadavky naénkladené a faktory ovliwjici ekonomickou efektivnost
podniku. Vectvrté ¢asti je blize popsan zkoumany podnik a jeho ekookénokoli. Je
zde popsana typologie podniku, jeho dlouhodobé aileaké organizani struktura
podniku. V paté kapitole je provedena analyza hdagni zkoumaného podniku. Je
zde provedena analyza rozvahy, analyza zisku & ptoérérova analyza a souhrnné
modely hodnoceni. U kazdé provedené analyzy jsmzemtovany nejdezitejSi
vypocty a diki zawry. V Sesté kapitole byly zkonstatovany zjitd za¥ry a navrzeny
opateni ke zlepSeni.

Kli éova slova

~ sy

Finartni analyza, efektivnost podniku, zisk, nakladybirz etni vykazy, rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, aktiva, pasiva.



Summary

This dissertation analyses the economic efficiesfcg specific company from different
points of view, during different time periods. Ihayses the methods of economic

efficiency evaluation and selects the most impartactors of economic efficiency.

The thesis opens with the introduction of reasohy ivis necessary to write a financial
analysis for owners and creditors. In the part ethndical was describe the objectives
of the thesis and methods used to evaluate theoetdorefficiency of the company.

Researched literature further explains subject enaimformation sources and factors,
which directly influence company economic efficign@he analyzed company and its
economic environment is introduced in the fourth péathesis, the description includes
the type of company, its long term objectives anglanizational structure. The fifth

chapter consists of the company's economic analysisicludes the balance sheet,
profit and loss analysis, model totality classifica. Each analysis is completed by
important calculations and independent conclusidihe sixth chapter concludes with

discovered results and offers alternative solutfongmprovement.

Key words

Financial analysis, company efficiency, profit, tSpsrevenue, financial statements,

balance sheet, profit and loss statement, asssisities.
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1. Uvod

Uz od doby, kdy se Zaly pouzivat penize, Ize obrazfici, Zze“penize hybou gtem*.
Neni proto wbec neobvyklé, Ze i v séasné dob je dilezité wdét jak efektivré jsou
financni prostedky vyuzity. Znalost ekonomické efektivnosti pddnije dilezita
Z hlediska finatiniho tizeni podniku. Metody hodnoceni ekonomické efekistn
podniku charakterizuji finami zdravi podniku, odhaluji figiny sowasné finatni
situace a pomahaji navrhnout deai vedouci ke zlepSeni stavu. Lze t&i®@, Ze
financni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kjgswséa obsazena
piedevsim v Getnich vykazech. Orientace ve fikafch vykazech jeidezita nejen pro
ekonomy, ale i pro ,neodborniky”, néklad pro akcionfe, nebo majitele firem,
manazery¢i maklée. Je dlezité ungt z €chto vykas vycist informace, které pak
pomahaji p dalSim rozhodovani. Existuje velmi Uzka spojitosézi Eetnictvim a
rozhodovanim podniku. d&tnictvi gredklada z pohledu fingni analyzy do ufité miry
piesné hodnoty pe#nich Gdaj. Tyto Udaje se vSak vztahuji pouze kjednomu
¢asovému obdobi, jsou v podstatolované. K lepSimu vyuzitéthto dat je nutné je
podrobit finakni analyze. Finami analyza nabizi celoiadu metod, jak hodnotit
finanéni zdravi firmy. Tyto metody pak t¥iosowast hodnoceni firmyip poskytovani
avéra a jinych zdroj pro zajiséni fungovani firmy.!Sowasreé také dava podklady pro
hodnoceni manazieze strany vlastnikpti vyhodnocovani asgnosti firemni strategie
v navaznosti na celkovou ekonomickou situaci vendir Finartni analyza ma smysl
z ¢asového hlediska. Prvni rovinou je, Zze se ohlizilneminulosti a mame Sanci
hodnotit, jak s firma vyvijela az do stasnosti. Druhou rovinou je fakt, Ze ndm fitan
analyza slouzi jako zaklad pro firgm planovéni, jednak kratkodobé spojené€zlm
chodem firmy a jednak strategické, souvisejici aaildbdobym rozvojem firmy.
Finartni analyza je také soasti SWOT analyzy, nebcse (i jejim zpracovani také
identifikuji slabiny ve firemnim zdravi firmy, ktérby v budoucnu mohly vést k dalSim

finanénim problénim.

! Rigkova, P Finaéni analyza. Praha: Grada Publishing, 2008, str. 7.
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Pred zah4jenim zpracovani analyzy je nutné sdamit pro jaky del bude analyza
zpracovavana, jakého cile chceme dosahnout a pau jailovou skupinu analyzu
zpracovavame. Volime pak takovou metodu, ktera mdpmvidat z hlediskdasoveé a
finanéni nar@nosti na zpracovani a jejiz vystupy cilova skugnaaduje. Vlastnici si
finanéni analyzou o¥tuji, zda jejich vloZzené pragtdky jsou dote zhodnocovany a
kapitalu. Déle jsou proéndilezité ukazatele ziskovosti a zadluZzenostiritélé, nebo

potencialni ¥titelé (banky), nejvice zajima dlouhodoba likviditexdnoceni ziskovosti,
tvorba finaknich prostedki a stabilita tok. Vzhledem kiasové a finaini nar@nosti

se zpracovava pouzdst finarni analyzy a sleduji se jen vybrané fitahukazatele.
Finartni analyza se také d&ld podle dostupnosti informaci na externi a intefirato

financni analyza je zpracovana na zakiaaternich informaci.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem pedkladané diplomové prace je provést hodnoceni akaké efektivnosti
vybrané firmy stedni velikosti. Zkoumani bude z&feno na obdobi let 2005 az 2008.
V tomto obdobi byly z#tSeny skladovaci prostory a sesrE byla provedena
optimalizace vyroby jako s@ast zavedeni systéemu kvality ISO 9001. Prace bBam
firmé pomoci i analyze dynamiky z#m a analyze néklada na z&kla#l provedenych
analyz pak vytviit soubor vhodnych opadni.

2.2. Metodika prace

V Gvodu jsou zhodnoceny obecnivddy hodnoceni ekonomické efektivnosti.

Literarni reSerSe je zaifena na teoretické poznatky z oblasti ekonomickédnbceni

podniku. Zabyva se v prvigasti zdroji informaci a jejich nejdezitejSimi vlastnostmi.

V druhé c¢éasti jsou rozebrany metody pouzivané vtéto oblastijsou zde

Mriviw s

Ctvrta kapitola je zagtena na charakteristiku firmy, jeji historii a nélFitgjsi cile

stanovené pro budouci vyvoj. Je zde také charakt&na organizai struktura.

Pata kapitola obsahuje provedené analyzy srovnany fv ¢ase, ¥etrg zhodnoceni

vysledki.

Sesta kapitola obsahuje hodnoceni provedenych armlgrovnani jejich vysledk
s dlouhodobymi cili firmy. Jsou zde navrZzena ogait ktera by mohla pomocitip

feSeni odhalenych problém

Pri tvorbé diplomové prace byla nejprve pouzita metoda stuftiporitené odborné
literatury. Ri konkrétnim hodnoceni ukazaiebyly pouzity metody matematické a

statistické.
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2.2.1. Analyza pom érovymi ukazateli

Ukazatele likvidity

Likvidita je vlastnost dané polozky majetku ryclaldez ztraty hodnoty ségmenit na
perezni hotovost. Ukazatele likvidity & schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své
splatné zéavazKy Tato vlastnost je ideZitd z hlediska finami rovnovahy podniku.

Jednotlivé typy jsou charakterizovany nasledujiciztahy:

a) okamzita likvidita = pohotové platebni priedky / dluhy s okamzitou

splatnosti
b) pohotova likvidita = (obZné aktiva- zasoby) / kratkodobé didhy
c) bézna likvidita = oldZna aktiva / kratkodobé dluhy
d) cisty pracovni kapital = atZna aktiva — kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je ozn&ovana také jako likvidita 1.stupnVstupuji sem pouze ty
nejlikvidngjSi polozky z rozvahy. Do pohotovych platebnichgtiedki pati penize na
béZném ¢i jiném &tu, hotové penize, vainobchodovatelné cenné papiry, Seky.
Souhrni se tato skupina da nazvat fikan majetek. Doportovana vysledna hodnota
se pohybuje v intervalu 0,9 — 1,1 (z americké ditery), proCeskou republiku byva
toto pasmo rozBdvano v dolni mezi na 0,6¢kdy dokonce na 0,2.

Pohotova likvidita je ozn&ovana jako likvidita 2.stugn nebo jako ,acid test“. Plati,
Ze citatel by se ml rovnat jmenovateli, fJpadre by pongér meél byt az 1,5:1. Tento
pon¥r vyjadtuje, Ze podnik by se ¢hvyrovnat se svymi zavazky bez nutnosti prodat
zasoby. VysSi hodnota ukazatele jézpiva pro ¥fitele, ale pinasi maly nebo zadny

arok, nepiznivé ovliviiuje celkovou vynosnost vioZzenych pri@stid.

2 Synek, M. ManaZerska ekonomie. Praha: Grada Pifidjs2003, str. 356.

% Pro vypaéet ukazatel likvidity se do kratkodobych zavaizkzahrnuiji i kratkodobé bankovni &y a

finaneni vypomoci.
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Bézna likvidita je ozn&ovana jako likvidita 3.stugh) nebo jako ,current ratio“.
Ukazuje, kolikrat pokryvaji a¥¥na aktiva kratkodobé zavazky podniku. Dogorana

vysledna hodnota je v intervalu 1,5-2,5. Vyraznywivaiujicim faktorem je struktura
aktiv a jejich likvidnost. [2], [7]

Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vyted nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim
investovaného kapitalu. Vychazi se ze dvou zaktaddtetnich vykasn, a to z vykazu
zisku a ztrat a zrozvahy. Obeécne rentabilita vyjatbvana pordrem zisku

k vloZzenému kapitalu. Pro fin&ni analyzu jsou nejdeZzitéjSi ti kategorie zisku:
a) EBIT je provozni vysledek hospa@ai, gred odétenim urok a dani,

b) EAT je zisk po zdagni = cisty zisk, vysledek hospotkeni za Bzné &etni
obdobi,

c) EBT je zisk ged zdawnim, provozni vysledek upraveny o fikan a
mimoradny vysledek hospotkni, od kterého jeSinebyly odeéteny dag. [2]

Rentabilita:
a) ROA neboli rentabilita celkového vilozeného kapitalyjadiuje efektivnost

podniku, produkéni silu

ROA= — 2K ____
celkovyvloZenykapital

b) ROCE - ukazatel rentability celkového investovaného t&@pi Vyjaduje miru

zhodnoceni vSech aktiv spodt®sti financovanych vliastnim i cizim kapitédlem.

zisk
dlouhodob&lluhy + vlastni kapital

ROCE=

c) ROE - vynosnost kapitalu vloZzeného akcidiné vlastniky podniku.

zisk
vlastni kapital

-12 -



d) ROS - rentabilita trzeb, posm mezi vysledkem hospoteni a trzbami.

Vyjadiuje dosahovani zisku na jednu korunu trzeb.

zisk
trzby

ROS=

e) ROC - rentabilita nakladl, jedna se o po#n celkovych naklad k trzbam.

zisk
trzby

ROC=1-

[2], [4], [8]

Ukazatele zadluzenostivyjadiuji skute&nosti, Ze podnik financuje sva aktiva cizimi
zdroji (dluhy). Pomoci analyzy hledame optimalnitalz mezi vlastnim a cizim

kapitdlem. Zdrojem dat je rozvaha. Mezi zakladrdastele pat:

a) Debt ratio, neboli ukazatel &itelského rizika. Vyjatlje celkovou zadluzenost
a je to pondr celkovych zavazk k celkovym aktivim. Plati, Zecim vysSi je
hodnota ukazatele, tim vysSi je riziké&itela.

cizi kapital

Debtrato=——————
celkovaaktiva

b) Equity ratio je koeficient samofinancovani a pouziva seckemi zadluzenosti.
Je to dopikovy ukazatel k ukazateli¢titelského rizika a jejich celkovy soet
by meél byt 1. Je to porrovy ukazatel zadluzenosti.

vlastni kapital
celkovaaktiva

Equityratio =

c) Ukazatel arokového kryti udava, kolikrat je zisk vySSi nez aroky.

EBIT
nakladovéiroky

Ukazatelurokovehdkryti =

-13 -



d) Maximalni arokova mira je ukazatel podminek pro zadluzeni.

EBIT

Maximalniurokovékryti = ———
celkovéaktiva

Z hlediska zadluZzenosti vznikaji jednak rizika pyemi, kterd jsou zohlednim
moznosti, Ze dosahneme jiny vysledek hospemia nez byl fivodré ocekavan. Toto
riziko je specifické pro dany podnik a pro jeho al#imi se pouziva analyza bodu zvratu.
DalSimi dilezitymi riziky jsou rizika finagni, ktera vyplyvaji ze Zisobu financovani

firmy.
Koeficient finadniho rizika = pordr zmen EAT / zréna EBIT

Ukazatele aktivity meti schopnost spodeosti vyuzivat investované finami
prostedky a m&ii jejich vazanost v jednotlivych druzich aktiv aspa Tyto ukazatele
vyjadiuji jednak pdet obratek nebo dobu obratu. NégFitejSi jsou nésledujici
ukazatele:

a) obrat celkovych aktiv, neboli vazanost celkovélagného kapitalu,

trzby
celkov vloZenykapital

obratovostcelkovychaktiv =

b) obrat zasob

trzby
priamerny stav zasob

obratovost zasob =

365
obratovostzasob

dobaobratu zasok

(ve dnech)

c) obrat pohledavek

trzby

obratovostpohledavelke ————
pohledavky

dobaobratu pohledavek= 365 (ve dnech)

obratovostpohledavek
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d) obrat zavazk

obratovostzavazk = t,rzby
zavazky
dobaobratu zavazk = 365 - (ve dnech)
obratovostzavazk

[4]
2.2.2. Souhrnné indexy hodnoceni

Jejich cilem je souhrrnvyjadrit charakteristiku celkové fingné ekonomické situace
podniku a slouZi jako podklad pro dalSi hodnocgakladni funkci hodnoticiho modelu
je vyswtlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatela hospod&ni firmy, zgehlednit
analyzu vyvoje podniku a poskytnout podklady pr&idaozhodnuti.

Typy modeli skupin ukazatehi:

a) Du Pontiv rozklad ukazatele rentability je zaloZzen na rodklgodvozovani)

ziskové marze a obratu celkovych aktiv,

b) Metoda pyramidové soustavyje zaloZzena na postupném rdasani pd@tu
dil¢ich ukazatel v podrobrjSich rozkladech.

c) Hodnotici modely piitazuji spolénosti jeden vysledny hodnotici koeficient,
ktery usnaduje rozhodovani o stabifita finarfnim zdravi firmy. Jsou to
modely vyuZivajici komparaci s jinymi firmami. Flainezi ré bonitni modely, u
kterych Ize posuzovat firmy mezi sebou v soubothjeddi a bankrotni modely,

které maji informovat o0 moznosti hroziciho bankrj

2.2.2.1. Soustava @elové vybranych ukazateh

Altmaniv model neboli ,Altmanmiv index finaniho zdravi firmy“. Vychazi
z propatu globalnich indek V CR je velmi obliben. Vypéte se jako satet hodnot
péti béZnych pomdrovych ukazate, jimZ je pitazena izna vahaRadime ho mezi

techniky jednoduché fin&ni analyzy. Lze ho povaZovat za nejlepSi a nejefedti
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prostedek k odhaleni némérenych U¥rovych rizik. Lze ho pouzit hlaenu firem
stredni velikosti. Pro spoteost, ktera neni w¥ejné¢ obchodovatelna:

Z=0,717 X+ 0,847 % + 3,107 % + 0,42 % + 0,998 X

) T podil pracovniho kapitalu k celkovym akiim (=okeZzny majetek (o&Zna aktiva)-

kratkodobda cizi pasiva / aktiva),

Ko viiiiiinann rentabilitatistych aktiv (HV ed zdagnim / vlastni aktiva),

X3 oiiiiiiiinann EBIT / aktiva celkem (provozni HV / aktiya

) G trzni hodnota ZJ (vlastni kapital) / celéozavazky nebo pmeérny kurz akcii,
) O R trzby / aktiva celkem.

Tabulka é.1:Interpretace vysledik

hodnota vysledk | PAsmo

nizSinez 1,2 Bankrot
od1,2-29 Seda z6na
nad 2,9 Perspektiva

Zdroj: literatura [2]

Model ,IN“- Index d dvéryhodnosti je sestaven na zaklaagnalyzy 24 vyznamnych
matematicko-statistickych modelpodnikového hodnoceni. Je vyiéd rovnici a
piihlizi ke specifiim odwtvi. Tento model se pouziva spiSe jakditelsky model,
protoZe respektuje narokyeéiteli z hlediska likvidity a sotasré respektuje obor

podnikani.

Model vlastnicky upfednostiuje schopnost nakladat se ésnymi finarénimi
prostedky. [2]

Bonitni modely se snazi bodovym hodnocenim stanovit bonitu podnikgsledek

zavisi na kvalit zpracovani pogrovych ukazatel v odwtvové skupig.
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Soustava bilarénich analyz podle Rudolfa Douchyje rychly test, pomocidmnoz Ize
rychle owtit fungovani podniku. Analyza vychazi z rozvahy gkazu zisku a ztréat

pop. cash flow.

Bilanéni analyza I.

soustavatyt zakladnich ukazatiela jeden celkovy ukazatel.

ukazatel stability S = vlastni kapital / stala izkt

ukazatel likvidity L = (finagini majetek +pohledavky) / 2,17 * kratkodobé dluhy
ukazatel aktivity A = vykony / 2*pasiva celkem

ukazatel rentability R = 8*EAT / vlastni kapital

celkovy ukazatel C = (2*S + 4*L + 1*a + 5*R) /12

Bilanéni analyza 1.

Je to soustava 17 ukazdtebtyr dilcich ukazatél a jednoho ukazatele celkového.
Hodnoti podnik veityfech zakladnich sénech. Kazdy okruh obsahuje 3-5 ukazatel
jejich zvySujici se hodnota znamena zlepSujici s odniku. Koeficienty jsou
piepaiteny nasobitelem, ktery zajisti Ze za vychozi geapovazovanaislo 1. Tuto

analyzu je mozné pouzit pro ziskani rychlych adgeich informaci. [2], [3]
Ukazatele stability:

S1 = vlastni kapital / stéla aktiva

S2 = vlastni kapital / stala aktiva * 2

S3 = vlastni kapital / cizi zdroje

S4 = celkova aktiva / kratkodobé dluhy *5

S5 = celkova aktiva / zdsoby * 15

celkovy koeficient stability S = (2*S1+S2+S3+S4+8)% 7
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Ukazatele likvidity

L1 = 2* financhi majetek / kratkodobé dluhy

L2 = ((financni majetek + pohledavky) / kratkodobé dluhy) /2,17
L3 = (ob¢Zné aktiva / krdtkodobé dluhy) / 2,5

L4 = (pracovni kapital / pasiva celkem) *3,33

Celkovy ukazatel likvidity : L = (5*L1+8*L2+2*L3+L%/ 16
Ukazatele aktivity

Al = (trzby celkerh/ 2) / pasiva celkem

A2= (trzby celkem / 4) / vlastni kapital

A3 = (pridana hodnota * 4) / trzby celkem

Celkovy ukazatel aktivity : A = (A1+A2+A3) / 3
Ukazatele rentability

R1 = 10*EAT / pidana hodnota

R2 = 8 *EAT / vlastni kapital

R3 = 20* EAT / pasiva celkem

R4 = 40* EAT / (trzby + vykony)R5 = (1,33 provoxfi) / (provozni VH + finatni
VH + mimoradny VH)

Celkovy ukazatel rentability: R = (3*R1+7*R2+4*R2%¥R4+R5) / 17

Celkovy ukazatel finamiho zdravi: C = (2*S + 4*L + A + 5*R) /12

4 Jako celkové trzby jsou brany v Gvahu poloZzky kasu zisku a ztrét trzby z prodeje vlastnich vyrobk

a trzby z prodeje zbozi.
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Tabulka ¢.2: Systém hodnoceni

vysledek slovni hodnoceni

nad 1 dobré vysledky, dobré firtam zdravi firmy

05-1 ,5eda zona“, neni moznéitbudouci vyvoj firmy

pod 0,5 problémy v hosponi firmy, firma neni schopna zhodnocovat
swtené finakni prostedky, pravdpodobny zanik firmy

Zdroj: literatura [3]
2.2.3. Metody hodnoceni ukazatel

Srovnani v prostoru je srovnani firmy s jinou firmou podnikajici ve jst&m oboru.
Mezipodnikové srovnani @e mit dobrou vypovidaci schopnost @ze poskytnout
dulezité informace o silnych a slabych strankach jgadnAbychom mohli firmy
porovnavat je feba dodrzet dv hlavni hlediska srovnatelnosti, a to srovnatelnost
formalni a obsahovou. Formalni srovnatelnost zn@mnea ponsrové ukazatele byly
konstruovany stejnym z#gobem. Rozdily mohou byt @gobeny volnosti danou
Gcetnimi  edpisy (nap zpisob odpisovani, dilovani o zasobéach, agevani).
Obsahova srovnatelnost zahrnuje hledisko homogevstyp: a vystuf, pouZzité

technologie, velikost podniku (pet zangstnand, obrat). [1]

Srovnani véasespaiva v porovnani zjighych ukazatél v daném podniku zaizna

obdobi, nejlépe ¥asovém sledu i s grafickym vyjéshim.

Srovnani s planemje zaloZeno na porovnani skéne dosazenych hodnot s hodnotami

stanovenymi planem. [1]
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3. Literarni reSersSe

3.1. Ekonomické efektivnost podniku

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici ptgby trhu s maximalnim vyuZitim vSech
vyrobnich fakto#, piicemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnoZstvi aim@lni
proporci, mizeme o 8m prohlasit Ze vyrabi efekti¢n Efektivnost vyjatuje pongr
vystupa ke vstumm. Za vystup lze povazovat hodnotu vSech sétatkrobenych za
ur¢ité obdobi, nitenou obvykle jako vynosy (trzby), nebo jakieté vynosy, tj.zisk. Za
hodnotu vstupu i¥zeme povaZzovat hodnotu vyrobnich faktspotebovanych na dany
vystup, tj. naklady (ceny vstip nebo vynalozeny kapital. Efektivnost se také da

ozna&it jako hospodarnost.

Obrézek ¢. 1: Podnik jako systém

| efektivnost |
Vstupy Podnik Vystupy
(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky, sluzby

vystup(output) _ vyrobky (sluzby)

efektivnog = - - -
vstup(input)  vyrobni faktory

Zdroj: literatura [6]
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3.2. Zdroje dat

Finartni analyza vychazi Ziznych zdroj, které Ize rozélit podle dostupnosti na
interni a externi. Interni informace se tykaji ka@ki analyzované firmy Externi
informace pochazeji z ¥j$iho prostedi firmy, tykaji se tedy nejen firmy, ale i jejiho
okoli. K nefinagnim informacim tohoto typu pdthag. postaveni na trhu, konkurence,
opateni vlady, kvalita managementu. Fidahukazatele jako z&kladiznych metod,
jsou obvykle vymezeny jako formalizované zobrazespodéskych proces.

Kvalitativni charakteristiky U éetnich informaci:

Kvalitativni charakteristiky fedstavuji witou hierarchii pozadavk na informace
Gcetniho zpravodajstvi. Na vrcholu hierarchie jéisiusny uzivatel, ktery bude
informace vyuZivat pro sva rozhodovani. Mezi zéklaccharakteristiky péat
relevantnost, coZ je viiiti schopnost informaci umoZnit uZivateli rozliSeni
zobrazovanych skutaosti, tak aby byl schopen potvrdit nebo vyvratid scekavani.
Spolehlivost neboli @ivéryhodnost, jejichz smyslem je eliminovat omyly, ybk a
nep'esnosti, které by mohly informace deformovat. Daékladnost, ktera zajigje
kvalitni vyuziti vSech dostupnych informaci ze ghdivych zdrofi. Dulezita je vliastni
volba giméiené metody analyzy, kde je nutné zohlednit koncowétivatele. Pro lepSi

pochopeni vysledka orientaci je vhodné pouzit grafy a tabulky.

Sekundarni charakteristiky

Mezi sekundarni charakteristiky piaporovnatelnost, zalozena na saiitelnosti a
moznosti odhadovatizné typy rozdil. Dalezita je porovnatelnost Udajza tizné
podniky. Objektivnost je kritériem pravdivého &rwvého informovani (true nad fair
view). Vyznamnost neboli podstatnost informaci @l ktery se prolind systémem

kvalitativnich charakteristik.

® Radime se mezi interni uzivatele.
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Standardni ¢lenéni ukazatehi:
1) absolutni - posouzeni hodnot jednotlivych pokgze
2) rozdilové - rozdil wité polozky aktiv a polozky pasiv,

3) pontroveé ukazatele - podil dvou polozek, datji ze zakladnich &etnich vykas,
hodnota pak vyjadije velikost ukazatele &tateli na jednotku ukazatele ve

jmenovateli.

Clenéni ukazateki:

Extenzivni neboli objemové ukazatele o rozsahuefoio)) analyzované polozky
Ukazatele jsou jednak stavové, které zachycuji stajetku a zdroje kryti, a rozdilové
ukazatele jako rozdil stavuditiych skupin aktiwi pasiv k ugitému datu. Teti
skupinou jsou tokové ukazatele, které vyjgdzmeéna stavu extenzivnich ukazaiela
ur¢itou dobu. [5], [7]

3.2.1. Rozvaha

Sleduje stav zdrdjfinancovani a strukturu majetku petbného k financovariinnosti
organizace. Obsahuje transakce, které nemjlizisk ani cash flow, néasgji jsou to
zmeény v majetkoveé strukfie. Aktiva jsou vlioZzené prastdky, které jsou vysledkem
minulych udalosti a &ekava se, Zefmesou budouci ekonomicky prash. Aktiva

v sol# zahrnuji pimy ¢i nepimy potencidlni fispivek ke zvySeni peiinich
prostedki nebo jejich ekvivaleritAktiva clime na pohledavky za upsané vlastni
jmeéni, ty vyjaduji hodnotu nesplacenych akcii nebo vkigthajetkovych dasti), stala
aktiva charakterizovany dle zakora563/1991 Sb.o detnictvi ve zgni vyhlaSky
¢.397/2005 sb., dlouhodoby nehmotny majetek, dloobgd hmotny majetek,
dlouhodoby finatini majetek, oZna aktiva , zasoby, tato skupina zahrnuje material
nedokorenou vyrobu, zboZzi, ztdta, pohledavky dlouhodobé a kratkodobé, féman
majetek, ostatni aktiva. Pasiva jsou zdroje finaaod podniku. Struktura pasiv nam
zobrazuje, jak byl majetek profinancovan, jaké jsmlroje jeho kryti. Podle toho
délime pasiva na vlastni kapital, ktery v sobahrnuje zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospoelai minulych let a vysledek hospddai

v 7z

béZného @etniho obdobi. Mezi cizi zdroje patrezervy, dlouhodobé zévazky,
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kratkodobé zavazky, bankovnidily a vypomoci, ostatni pasiva a dohadriéy U
pasivni. [2] , [5]

3.2.2. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz vyswtluje proces tvorby zisku nebo ztraty jakéirfistku viastniho kapitalu
tvorici sowést pasiv slouzici k hodnoceni schopnosti firmy driozovat vioZeny
kapital. Obsahuje transakce ziskovperézné U¢inné, déle pouze transakce ziskov
acinné. Vykaz je rozélen na jednotlivé oddily horizontairiak, Zze odduje jednotlivé
typy hospod#skych vysledk. RozliSujeme hospodsky vysledek (HV) provozni a HV
z finarénich operaci. Ty pak dohromady déavaji HV z&nrwou cinnost, dalsi je
mimoradny HV, jejich sottem je HV za Getni obdobi. [2] , [7]

3.2.3. Vykaz cash flow

Vykaz umoiuje vyswtleni zmény peréznich prostedki jako sodast aktiv, umoiuje
provadt analyzu peéZnich prostdki. Obsahuje transakce pgmé (cinné, které
neovliviiuji zisk, dale transakce ziskbv pergzné (€inné. Tato kategorie je vyuzivana
k analyze @cin zmen ve stavu pefEnich prosiedki, pro posouzeni finaniho
hospodéeni a finadnich moznosti firmy. Tyto informace jsou velmitleZité

k posouzeni finatmiho zdravi firmy a k rozhodovani z hlediska zajistdlouhodobé i
kratkodobé likvidity firmy. S vykazem cash flow prgeme ve formd vykazi toka
kapitalu, poskytujici informace pro komplexni arzaiyprovozni, finaéni a invesini
¢innosti, a v podob ukazatel jako miru hodnoceni fingni pozice podniku ke

konstrukci relativnich ukazatelvztazenych ke kapitalu, nebo vykon. [7]
3.3. Faktory ovliviiujici ekonomickou efektivnost

3.3.1. Majetkova struktura

Majetkova struktura igdstavuje podil jednotlivych drihmajetku. Struktura je déna
odwtvim, typem a finaéni politikou podniku. Stanoveni optimalni vySe gdifpim

Z nejdilezit¢jSich Ukot fizeni podniku. Optimalni vySe zabegZpge normalni chod
podniku s minimalnimi naklady a je dana technickgmiteli. Majetek neboli aktiva se

¢leni na d¥ skupiny, dlouhodoby (neébny, investéni) a olkzny majetek. [4]
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3.3.2. Kapitélova struktura

Kapitalovou (finagni) strukturou rozumime strukturu zdiojpavod), ze kterych
majetek vznikl. Kapitalova struktura je zachycena pravé strah rozvahy a je
nazyvana pasiva. dl se na vlastni kapital a cizi (€novy, dluhovy) kapital. Celkova
velikost kapitdlu zavisi na velikosti podniku, stiupmechanizace, rychlosti obratu,
organizaci odbytu. Optimalni kapitalovou struktutme stanovit jako minimum
celkovych néklatl na podnikovy kapital. # optimalizaci miry zadluZenosti se vychazi
z toho, Ze cizi kapital je le¥$i nez vlastni, sistem zadluzenosti roste i irokova mira,
s ristem zadluZenosti roste i pozadavek akdibnda vysSi dividendy, substituce
vlastniho kapitalu dluhemiimési zlevini néklad: na celkovy kapital az do &ité miry

zadluzenosti. Obrazem majetkoveé a kapitalové siryke rozvaha. [2]
3.3.3. Rentabilita nosnych vyrob

Rentabilita je ukazatelem vynosnosti nebo efekttinbospodgeni. Mizeme takéici,

Ze rentabilita je posr konené ceny vyrobk a naklad vynaloZzenych na jeho vyrobu.
Vyroba rozhodujici rou ovliviiuje efektivnost podniku a také konkutein schopnost
vyrobki. Ve vyrol# je ovliviiovana vySe vyrobnich nakladdélka dodacich fit,
zvySovani uzitenosti vyrobki a Sfe sortimentu. Tyto faktory jsou dnes povazovany za
hlavni sogasti tvdaici konkureni vyhodu podniku. Rentabilitu vyroby vyrazn
ovliviiuje jeji produktivita. Produktivita vyroby jeiinnost, s jakou jsou vyrobni faktory
vyuzivany ve vyrob. Urovei produktivity je pomdr mezi mnozstvim produkce a
objemem uzitych vstup (prace, kapital, energie, suroviny a material) atadobi.
Nejcastji se pouzivaji nasledujici ukazatele produktivity

vystup
vstup(sumazdrojovych vstupi

] = vystup/(energie+ material)

vystup
vstup(nap®. prace

pridandhodnota

c
) pracovnici(pocet pracovnilé, hodin)

d) cista produkce (tj. fidana hodnota bez odpig pracovnici (pdet pracovnik

nebo padet hodin)
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Pridana hodnota = hodnota produkce — mezispba

Pridana hodnota / za#stnanci= (kompenzace zastnana/zanestnanci)/ (kompenzace

zanestnana / pridana hodnota)

Hodnota produkce jsou vynosy za produkci, mezighat jsou veSkeré naklady za
nakupované suroviny, materialy a sluzbyidBna hodnota je s¢at mezd, socialnich
davek a opekmiho gebytku, tvdeného odpisy (+/-), ziskemigd zaplacenim Urdk
dani) ¢i ztratou. Kompenzace zastnand je souhrn mezd a socialnich davekisR

produktivity prace je podminkouistu podniku aistu Zivotni Urova zangstnand. [6]
3.4. Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti podniku

3.4.1. Metody elementarni analyzy

Horizontalni analyza neboli analyza treridse zabyv&asovymi zndnami absolutnich
ukazateh. Porovnava se jednak absolutni vySeémayn(diferenciace) a procentuelni
zmeéna (index). Rozbor e byt zpracovan kil v mezirgnim srovnani nebo jako
fetzovy index.

Vertikalni analyza jinak také procentni rozbor nebo analyza komporsenzabyvéa
vnitini strukturou absolutnich ukazateldejim zakladem je soutteni jednotlivych
poloZzek zakladnich agtnich vyka# k celkové suré aktiv ¢i pasiv. Posuzuje se
struktura aktiv i pasiv. Vhodny pammezi stalymi a o&znymi aktivy je zakladem pro

zajiseni potebné likvidity. Struktura pasiv odhaluje z jakyatraju je majetek ptizen.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateke zabyva se analyzou vykakteré
primérre obsahuji réni polozky. Jde o vykaz zisku a ztrat a na zaklatb analyzy Ize
urcit optimalni vysi¢istého pracovniho kapitalu.fiPanalyze cash flow je z&rem
vyjadiit a ponttit finanéni silu podniku.

Piima analyza neboli pomérova analyza pati mezi nejpouziva¥Si analyzy.
K zachyceni finaéni situace podniku se pouzije@kolik skupin ukazatél. Vysledky

této analyzy jsou nasledujici ukazatele:

a) ukazatele rentability jsou &fitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje,

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdbwAlk vyjadeni miry zisku,
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b)

f)

ukazatele aktivity réri efektivhost podnikatelsk&nnosti, vyuziti zdraj, podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy,

ukazatele zadluZzenosti posuzuji fitah strukturu z dlouhodobého hlediska,
slouzi jako indikator rizika a také jako mira schosti firmy znasobit své zisky

vyuzitim vlastniho kapitalu,
ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku sptékratkodobé zavazky,

ukazatelé kapitalového trhu posuztijinosti z hlediska sa@asnych a budoucich

akciondu, za zakladni informaci povaZzuje trzni cenu akcie,

ukazatelé cash flow jsou ukazateleremiujici informace o finaéni situaci
podniku.

Analyzy soustav ukazatelvyuZivaji vySe uvedené metody a navzajem je kombin

Jeji podstatou je sestaveni jednoduchého moddlwzgbrazuje vzajemné vazby mezi

dilcimi ukazateli vySSihdadu. Model pak vytwh souhrn ukazaté| které Ize také

rozkladat na déi ukazatele. [2]
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4. Charakteristika podniku

4.1. Typologie podniku

Hodnoceny podnik vznikl Ceské republice v roce 1994. Podle pravni formyi paezi
kapitalové spolkénosti, typ s.r.o. Podle sektorovébienéni spada do sektoru lehkého
pramyslu. Zakladajiciméleny byly rimecka firma typu GmbH a fyzicka osoba <aiy
CR. Obchodni podil ¥mecké firmy je 90% aeské osoby 10%. Podily jsou 100%
splaceny. Redmétem ¢innosti je podle Obchodniho rejéiu vyroba sportovnich pieb

a koug zboZi za tGelem prodeje. Firma se statéenem skupiny firem zaloZzenych
némeckym investorem, které operuji na trzich v celéofs. Ceska firma se v ramci
celé skupiny stala specialistou na sériovou vyrgartovnich pageb a automobilového
piisluSenstvi. Podle proddéki formy seradi do typu vyroby sériové a kusové. Vyrobky
jsou distribuovany, prosdnictvim gmecké firmy, do celé Evropy a préstinictvim
teské firmy, zaloZené stejnymi spiéky, vCeské republice a vychodni Eveop
Materska firma poskytla mimo jiné adezité know-how p vyrobé. Jeji vyrobni

zkuSenosti jsou dlouholeté, protoZze na tomto sédnpohybuje jiz vice nez 40 let.

V sowtasné dob ma firma vCeské republice 60 zamstnand s obratem nad 50 milidn
K¢, scistou hodnotou aktiv nad 43 miliérKe a je tedy povaZzovana za podnikesini
velikosti. Je drzitelem jakostniho certifikdtu 1SED01. Firma ma jednodussidici
strukturu (viz. organizani struktura podniku). PruZrreaguje na pozadavky trhu. Firma
se stala dodavatelem vyrdbcautomobiti vyznamnych zngek. Podil firmy na
tuzemském trhu vyr&@mého sortimentu sportovnich pelb se pohybuje kolem 50%.
Vyrobky fady sport jsou vtuzemsku dodavany hkawio neziskovych organizaci

(sportovni kluby) a statnich organizaciegta, skoly).

Vyroba probiha ve vlastnich, nbwbudovanych prostorech, ty jsou tegny vyrobni
halou se socialnim zdzemim a kantsdgmi prostory. Sotésti aredlu je také sklad
materialu a vyrobk Zde je sotasré umistna dilna udrzby a technické a socialni
zazemi pro skladniky. Velikost skladu jiz nedéstaala objemu vyroby a na konci roku

2005 prokhlo kolaud&ni fizeni na budovu skladu, kterd se nachazi na blizkém
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pozemku. Tato budova vyznagnposilila schopnost operati&¥meagovat na poZzadavky
zakazniki, ale sodasré se stala vyznamnou polozkou rezijnich naklad roce 2007
byla zménéna c¢ast operativniho skladu, ktery je sasti vyrobni haly, na vyrobni

prostory, takze se Zt&ila vyrobni kapacita firmy.
Portfolio vyrobk b
a) sportovni vyrobky

Vyroba sportovnich pétb pro fizné druhy miovych spori. Jedna se o vyrobky pro
volejbal, fotbal, tenis apod. Druh@éast sportovni vyroby twdvyrobky ochranné, které

chrani hrée pred utoky agresivnich fanousknebo ohraguji hriste.
b) auto-gisluSentstvi

Vyrobky jsou vyralny pro fizné znaky automobit. nag. Seat, Skoda, VW. Typév
se daji rozdit na 3 skupiny. Vyrobky zvySujici komfort cestaiaumiséné uvnit
kabiny automobilu anebo v zavazadlovém prostorurob¥y zvySujici bezpmost

cestujicich, umighé mezi vnitnim prostorem pro cestujici a zavazadlovym prostore

Svainové stky jsou umisiny na zadni stranprednich sedadel. dlici sitky jsou
umis€ny mezi mistem pro cestujici a zavazadlovym prestoru automobil typu
kombi. Zavazadlové #&ky jsou umistny v kufru a slouZi k upewni prepravovanych
naklad.

c) ochranné vyrobky
Jsou to vyrobky z vysoko pevnostnich matér@duzivané hlavhve stavebnictvi.
d) vyrobky pro @tska Histe

Vyrobky jsou vyrakny z opletenych ocelovych lan a jsou oblibenowésti dtskych
hrist.
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4.2. Dlouhodobé cile firmy
Mezi nejdileZitejSi cile firmy pati:
a) Orientace na zakaznika neboli nabizet kvalityolbky a sluzby, zadni a

pozargni servis.

b) ZvétSovani podilu na trhu €eska Republice a na trzich vychodni Evropy.
c) Racionalizace vyroby a sniZzovani naklad

d) ZvySovani produktivity vyroby.

e) Vytvareni @ijemného pracovniho klimatu ve figm.

Dulezitym ukolem je zaji$hi maximalni pruznosti a efektivnosti ve spolupra@zi
¢leny skupiny a satasreé zlepSeni koordinace dodavek materidlu a hotovygbbki
Bylo rozhodnuto o paebs zvysSit stav zasob cca 0 20 % wvddu zvySeni flexibility a
variability vyrobniho programu. Na konci roku 200§la dokorena nova skladova

hala,cimz byly vytvaeny podminky pro zaatek plreni tchto cili.

4.3. Organizaéni struktura

Cesky top management jeepistavovan v podstatpouze jednatelem firmy. Ostatni
odctleni maji jednoho za#stnance na urovniigtdniho managementu. Sidlo firmy je
umis€no v Hradci Kralové. Vyrobni a skladové prostorgydokalizovany v menSim
meéste v okrese Pardubice (vzdalenost je cca 30 km), tkgda také postavena nova
vyrobni hala a sklad. Vzhledem k nizkémutpoosob diedniho managementu je v této
firmé kladen velky draz na jejich adaptabilitu a of@nou spolupraci mezi vSemi
odcklenimi. Vzhledem k velmi Sirokému spektru vyrobnilpoogramu je vysoka
adaptabilita vyzadovana také na zamancich v d&nickych profesich. Kazdy
zangstnanec znaipsreé pracovni postupy svého Useku, ale jeho pracowviéd kdosahuje
také informace o stupni proSkoleni pro ostatni ysgkoby. Tyto Udaje jsou operati¥n
k dispozici vedouci vyroby &lenim managementu zZidodu rychlé orientace ip

operativnich upravach vyrobniho programu.
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Obrazek ¢. 2: Organizatni struktura firmy

Top

management

1. Dan¥a (etnictvi Management kvality &
@ metrologie (1)

| |
[— (ﬂ[ Zasobovani (1) ][Obchodni oddsleni (1)][ Vyroba (1+55) ]

Sklad a udrzba Auto prisluSentsv Sportovni Ochranné
(3) vyrobky vyrobky

Zdroj: interni materialy firmy
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5. Analyza hospodd&eni

5.1. Vysledky hospoda&eni

5.1.1. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pri analyze vykazu zisku a ztrat byla z&sna pozornost na vSechny kategorie
hospodéskych vysledik a soundeni vykoni a vykonové spagby. Vychozi data jsou
uvedena v tabulcé& 3 a vypdaty jsou v filoze A.

Tabulka ¢.3: Piehled zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat

V tis. K& rok rok 2006 | rok 2007 | rok
2005 2008
Vykony 76 583 73 056 77409 | 78184
Trzby 74 727 70 642 82679 | 69 680
Zmeéna stavu zasob 1 857 2414 -5 270 8 504
Vykonova spotieba 53 152 53 334 53254 | 60598
Pfidana hodnota 23 431 19 722 24 155 | 17 586
Osobni naklady 19 835 16 686 16 789 | 15556
Odpisy 1978 2 196 2 090 1808
Trzby z prodeje majetku a materialu 131 450 333 344
Zustatkova cena prodaného majetku 169 0 0 0
a materialu
Provozni vysledek hospodareni 1468 1 083 5433 359
Finan¢ni vysledek hospodareni 308 394 436 486
Hospodarsky vysledek za ucetni 1289 1137 4471 845
obdobi
Hospodarsky vysledek pred 1776 1477 5870 845
zdanénim

Zdroj: vlastni Uprava internich materiafirmy

s

K porovnani byly vybrany nejdezitéjSi hodnoty vykazu. Soutreni vykonove
spoteby a vykoii je dilezité, protoze vykony by &y piedstavovat nejpodstaisi
polozku vyno§ a vykonova spéeba pedstavuje nejpodstafj§i polozku nakladl.
Z grafu je patrné, Ze vykonova sfeiia mezirdné v letech 2005 - 2007 migrstoupala,
coz bylo zapicinéno zvySenim fixnich naklag v disledku dostavby nové skladovaci

haly. K prudkému nédistu ndklad doslo v roce 2008.iProzboru néklad bylo zjis&no,
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Ze nej¢tsi podil na ndrstu naklad ma st primé spoteby materialu ve vyrab(viz
graf¢.2). Tento trend je néjznivy z hlediska ndistu gimych naklad. Bylo navrZzeno,
aby v roce 2009 byla zvySena pozornostgbedovani ziskovosti jednotlivych skupin
vyrobki, tak aby byly snaze odhaleny slabé stranky vyrobgkony v roce 2006
poklesly, protoZe v tomto roce byt@st&né omezena vyroba a byl také sniZzerégio
vyrobnich @lInikid. V roce 2008 byla vyroba &p posilena, zvySil se stawldikia a
vykony stouply nad hranici roku 2005, mezind tedy stouply o vice nez 5%. Tento
vyvoj nebyl v roce 2008 zachovan, a vykonyoklesly pod hranici roku 2005. Podle
trzeb realizovanych v roce 2008, které v druhé yiatoroku poklesly proti stejnym
obdobim minulych let, byl tento vyvoj jiz pragobdobr poznamenan nadchazejici
Krizi.

Graf ¢. 1:Vyvoj vykoti v porovnani s vykonovou spetbou

Basicky index vykonu a vykonové spot  feby pro rok 2005 v %
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-4,00%

@ Vykonova spotfeba

m Vykony

-6,00%

2006 2007 2008
@ Vykonova spotfeba 0,34% 0,19% 7,29%
m Vykony -4,61% 1,08% -2,57%
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V grafu ¢. 2 je dale analyzovana vykonova gspbt. V piibéhu sledovaného obdobi
procentueld nejvice stoupla vykonova speba energie. Tento vyvoj ale odpovida
zdraZzovani ceny energie a vilastni splod se vyrazhnezngnila. Spoteba ostatnich
materiab od roku 2005 poklesla az na 50%. Tento trendijenjpry z hlediska uspor
nékladi. Negiznivy vyvoj je patrny u spéeéby vyrobnich materié) které tvai
nejpodstatySi poloZzku spdeby. Spateba vyrobnich materi&l meziraéné stoupa,
vyjimkou je ogt rok 2007, i kdyZ vykony klesaji, coz je také #mlpatrné z grafd.3,
kde je vypd@itan pongr mezi vykony a spoeébou materialu. Byly navrzeny opexi, jez

by mély pomoci Fi snizovani spdieby vyrobnich materiél

Graf ¢. 2:Vykonova spoeba a vykonyetezovy index

Vykonova spot feba a vykony Fetézovy index
200,00%
150,00% - = energie
@ material ostatni
100,00% - N
C— materiél wrobni
50,00% | =o=\ykony
0,00%
Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008
== energie 100,00% 150,00% 110,67% 103,26%
mmm materidl ostatni | 100,00% 112,80% 59,30% 82,14%
— material wrobni| 100,00% 100,62% 99,36% 108,31%
—o=—kony 100,00% 95,39% 105,96% 96,39%
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Graf ¢. 3:Poner vykoni a naklad:

Pomér vykon G a naklad G
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Z vyvoje jednotlivych poloZzek vysledkhospodgeni je vidt, Ze stabilni dlouhodoby
rast zaznamenal fin&ni vysledek, to odpovida dlouhodobému posilovamzkioruny
ve sledovanych letech. Tento trend posilovani kpmnditi euru se zrénil az ke konci
roku 2008, ale na fin&nim vysledku se to vyra#j neprojevilo. Pravdpodobr se
tento trend oslabovani koruny negatiyprojevi az v roce 2009. Firma vyuziva hlavn
vlastnich zdraj financovani. To se projevuje na kladném fitrdm vysledku
hospodéeni viz.graf¢.6. Provozni vysledek hospddai a hospodéky vysledek od
roku 2005 klesda, krotnroku 2007. Tento vyvoj je z hlediska rozvoje firmggiznivy.
Stav zasob na skladvyrobki byl postupg navySovan od roku 2005, dle firemni
strategie z @ivodu zvySeni flexibility, az na hodnotu 7,6 mil¢.KV roce 2007 se
poddilo realizovat r@ni produkci plus 2/3 stavu zasob, a snizit stawlzdsotovych

vyrobki na 2,4 mil K. Tato skuténost vys¥étluje mimaadnou vysi zisku v roce 2007.

Graf ¢. 4:Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospedasledované firmy — basicky
index k roku 2005

Vyvoj jednotlivych poloZzek vysledku hospoda  Feni
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-50,00%
100,00% Finanéni wsledek Hospodarsky wsledek Provozni wsledek
hospodareni pfed zdanénim hospodareni
@ 2006 27,92% -16,84% -26,23%
m 2007 41,56% 230,52% 270,10%
0O 2008 57,79% -52,48% -73,09%
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Graf ¢. 5:Hospoddasky vysledek a provozni vysledek hospeniav tis .K
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5.1.2. Horizontalni analyza rozvahy

Pti analyze rozvahy byla pozornost z&sma na vyvoj aktiv, zejména na &my tykajici
se jednotlivych druln aktiv a na zrény ve zmisobu jejich financovani, tedy na zny
struktury pasiv. Vychozi data jsou uvedena v tabulé. Vypaity, tabulky a grafy jsou
v priloze B.

Tabulka é.4: Prehled zakladnich poloZek rozvahy

Prehled zakladnich polozek

rozvahy- v tis. K €&

Popis / Rok 2005 | 2006 2007 2008
Aktiva celkem 52167 | 55946 | 59825 | 57886
Stala aktiva 27734 | 26418 | 26033 | 24503
Dlouhodoby hmotny majetek 27602 | 26352 | 26033 | 24503
Samostatné movité véci 2813 2244 2242 1723
ObézZna aktiva 23584 | 29035 | 33631 | 33286
Zasoby 19322 | 22537 | 23214 | 26363
Kratkodobé pohledavky 113 1755 774 2174
Finan¢ni majetek 4149 4646 9643 4749
Casové rozliseni 849 493 160 97
Pasiva celkem 52167 | 55946 | 59825 | 57886
Vlastni kapitél 42184 | 43320 | 54802 | 55683
Zakladni kapital 15990 | 15990 | 23000 | 23000
Vysledek hospodareni minulych let 23530 | 24754 | 25834 | 30305
Vysledek hospodafeni bézného 1289 1137 4472 881
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 9983 | 12625 5023 | 2202
Kratkodobé zavazky 3880 2313 3562 2202
Bankovni Gvéry a vypomoci 6103 | 10312 1461 0
bankovni Gvéry dlouhodobé 2478 2057 1379 0
kratkodobé finan¢ni vypomaoci 3626 8256 82 0

Zdroj: vlastni aprava rozvahy
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Od roku 2005 jsou postuprzvySovany hodnoty a@inych aktiv. V roce 2006 se &na
aktiva zvysila o 23% a v roce 2007-2008 se ustaldahodnat, ktera odpovida 140%
hodnoty roku 2005. Tento vyvojovy trend odpovidéutlodobym zagram firmy.
Stala aktiva od roku 2005 ménklesaji. Tento vyvoj odpovidd postupnému
opotebovavani dlouhodobého movitého majetku, kterydegpisovan ve skupinach 1-3.
Nejvétsi podil na hodnét stalych aktiv tvéi stavby, pedstavované vyrobni halou
s administrativntasti a sklad, které byly postaveny v roce 19955D&kladovaci hala
byla dokorgena v roce 2006. Hodnota dlouhodobych aktiv stojiplaied rokem 2005,
kdy byly jiz zahrnuty v nedokaenych investicich, takZe jejich zvySeni se
v posuzovaném obdobi neprojevilo. Graf ,Vyvoj akt@gzovy index v %" znazdiuje
jak byla naptovana strategie firmy o nistu zasob. V roce 2006 byl stav zasob zvySen
0 23 % a vroce 2007 o dalSich 16%. V tomto roce bgké dosaZzeno pozadované

hodnoty zasob a v dalSim roce doSlo k mirnému gokle

Graf ¢. 6:Vyvoj aktiv basicky index

Vyvoj aktiv basicky index pro rok 2005
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Graf ¢. 7:Vyvoj aktivietezovy index
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5.1.3. Vertikdlni analyza rozvahy

Z hlediska vertikalni analyzy pasiv, tedy kapit@ostruktury, je mozné véd snizeni
procenta ciziho kapitalu na minimalni Gréverento trend je z hlediska typu firmy
odpovidajici trendu vyvoje vyrobnich firem, kteréajimtendenci ve zvysSené fai
vyuzivat vlastni zdroje financovani. Tato skutest vSak mze vyznama ovlivnit
rentabilitu, protoZe vlastni zdroje financovaniyjsokon&ném disledku draZzsi, nez cizi

zdroje. Urova ciziho kapitalu je extrémimizka.

Graf ¢. 8:Vertikalni analyza pasiv 2005

Vertikalni analyza strany pasiv v roce 2005

o Cizi zdroje
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Graf ¢. 9:Vertikalni analyza pasiv 2008

Vertikalni analyza strany pasiv v roce 2008
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5.2. Pomérova analyza

5.2.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity odhaluji schopnost podniku @t zavazky. Z grafu je patrné, Ze

béZznd likvidita se v podniku pohybuje po celou dotad morni hranici dopotenych

hodnot. Tato situace bude pré&pddobr snizovat rentabilitu firmy viz. kapitola 5.2.2,
neba’ finantni prostedky nejsou ukladany ve vynagich formach aktivit. Pohotova
likvidita i okamzita likvidita se v obdobi 2005-200pohybuje pod spodni hranici
doporwenych hodnot. Toto obdobi bylo charakteristickéezliska navySeni hodnoty
zasob a dokareni velké investice. Firma by v tomto obdobi nelsdaopna vyrovnat

své zavazky, aniz by nemusela pro¢kdt zasob. Od roku 2007 se hodnoty oboui typ

likvidity dostaly vyraz® nad doportiované hodnoty. Tento trend jeimivy pro

vétitele, ale vzhledem k vynosnosti hotovych predki je negfiznivy z hlediska

vlastnika firmy.

Graf ¢. 10:Likvidita podniku
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Tabulka ¢.5:Doporucené hodnoty jednotlivych typlikvidity

Likvidita doporucené doporucené hodnoty
hodnoty horni spodni hranice
hranice
Bézna likvidita 2,5 15
Okamzita likvidita 1,1 0,6
Pohotova likvidita 1,5 11

Zdroj: literatura [2]

Graf ¢. 11:Likvidita podniku se zobrazenim dop&emych hodnot
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5.2.2. Ukazatele rentability

Ve vSech vypditanych ukazatelich je rentabilita velice nizkajl®&Si vysledky firma
doséahla v roce 2007, coz byl i z hlediska zisku muknoradre priznivy. Z rentability
trzeb je *ejmé, Ze na jednu korunu trZzeb felta vynaloZzit 98 — 99 hal, proto firma
musi disledrgji dbat na sniZzovani naklad Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

N 41

vykazuje o ®co vySSi hodnoty. Alarmujici také je, Ze ROE meziéoklesa. Klesajici
trend je zgsoben zvySovanim vyuziti vliastniho kapitalu vizpk#®.1.3. VSechny

vypocty a tabulky jsou uvedeny ifpze C.

Graf ¢. 12:Rentabilita

Ukazatele rentability firmy v letech 2005-2008
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Tabulka ¢.6: Seznam pouzivanych typentability a jejich zkratek

Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu ROA
Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb

Zdroj: vlastni Uprava literatura [2]

-43 -




5.2.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti jednozn& pievySuji doportiované hodnoty. Firma je
minimalné zadluzena a je velmi déb schopna dostat svym zavaek Bez problém
by také ndla obstat i ziskavani Gera. Je zde dodrzeno ,zlaté pravitia dlouhodoby
majetek je zcela kryt dlouhodobym kapitalem. Tytodhoty jsou pro saiasnou
ekonomiku extrémni, a negatiise projevuji v rentabilitvlastniho kapitalu (viz kap.

5.2.2.). Vypdéty, grafy a tabulky jsou vifloze C.

Graf ¢ 13:Ukazatele &-itelského rizika

Ukazatele v éfFitelského rizika
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—e— Debt ratio | 19,14% | 22,57% | 8,40% | 3,80%
—&— Equity ratio | 80,86% | 77,43% | 91,60% | 96,19%

® Zlaté pravidlo vyrovnani rizika, neboli pravidl@nikalni kapitalové struktury sleduje vztahy akéiv
pasiv,iikd nam, Ze vlastni zdroje by pievySovat cizi zdroje. V krajnintipac by pongr viastniho a

ciziho kapitalu mil byt roven 1.
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5.2.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réfi schopnost spoteosti vyuZivat investované finami prostedky
a meii vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednottin druzich aktiv a pasiv. Mezi

Mrivrw s

Vypocty a tabulky jsou uvedeny Vifpze A.

BéZzna doba splatnosti faktur vydanych je 14 dni. Dobeatu pohledavek je tedy pod
hranici doby splatnosti, v roce 2005 dokonce velymazre. Tuto skuténost vys¥tluje
fakt, 7e hlavnim zahrafiim odiEratelem je ,matka® a hlavnim tuzemskym
odbsratelem je ,sestf4 Dalsim dileZitym faktorem ji hodnoceni aktivity je doba
splatnosti faktur pjatych, tacini obvykle 14 dni, ale &ktefi vyznamni dodavatelé
poskytuji delSi, i Sestinébhi, dobu splatnosti. TakZze doba obratu zavadle tabulky
swed¢i o velmi dobré platebni morélce firmy. Dodavateleosnych materiélje dalSi
.sestra”, a to je dobryivod k dodrzovani platebni moralky ze strany hodnédamy.
Udaje v tabulce graft.14, swdéi o celkové dobré platebni moralce firmy i k ostain

dodavateim. Firma nema zadné pohledavky ani zavazky pt lplatnosti.

" Matka- podnik, ktery ma vyznamny podil na zakladijineni jiného podniku (dcery). Podle podilnictvi
matky u dcer sedf na podniky s podstatnym vlivem (20%), nebo shamijicim vlivem (vice jak 50%).

V naSem pipact ma matka u sledovaného podniku (dcery) vice j& p0dil na zakladnim jémi.

8 Sestra- podnik ovladany stejnou ,matkou®, a weerfini hierarchii stojici na stejné Grovni jako

sledovany podnik.
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Graf ¢. 14:Doby obratu pohledavek a zavazie dnech

Obraty kratkodobych zavazk G a pohledavek z obchodniho

styku ve dnech
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Obratovost zasob a doba obratu zasob ve dnech ,u@é&vdlouho jsou o¥Zna aktiva
vazana ve forfzasob. Obecense d&ici, Ze¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba
obratu zasob, tim je situace firmy lepSi. Z grafplyva, Ze obratovost zasob klesa.
Zasoby byly od roku 2005 navySeny, ale trzby sesfaidt nezvysily, v roce 2008
dokonce poklesly pod uroieroku 2005. Tomuto vyvoji také odpovida zvySujiei s
doba obratu zasob ve dnech.

Graf ¢ 15:Doba obratu zasob a obratovost zasob

Doba obratu a obratovosti zasob ve dnech
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5.3. Bankrotni modely

5.3.1. Altman tv model

Finartni situace firmy je v roce 2005-2006 uspokojivapdtené hodnoty se ¥c¢hto
letech pohybuji v pasmu tzv. Sedé zony. Firmgachto letech nefizeme jednozriané
ozn&it za UsgSnou, ale ani jako problémovou. &se zde projevila skuteost, Ze
byla dokorkena vyrobni hala a byl zagat zanér navyseni zasob, takze se zvysilo
mnozZstvi kapitalu vazaného v zasobach. V roce 2@0ffnani situace firmy vyrazh
zlepSila, index hodnoceni je vyrazmad hranici prosperity. Byl navySen zakladni

kapital. Byl splacen dlouhodoby &vi kratkodobd finaéni vypomoc. Zvysil se podil

-47 -



vlastnich a celkovych pasiv. Podil cizich a celldvyasiv je v roce 2008 velmi nizky,
hodnota Altmanova indexu se jedtyznamrt zlepSila. Mizeme také&ici, Ze U¥rova

rizika jsou u hodnocené firmy velmi mala.

Graf ¢ 16:Altmaniv model

Altman Gv model pro spole €nost neobchodovatelnou na burze
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2,00 e DASMO S€d€ zOny od 1,2
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Tabulka ¢.7:Hodnoty Altmanova modelu hodnoceni pro graflL6

Bankrotni model
Data Altman av model
Rok 2005 2,51
Rok 2006 2,23
Rok 2007 3,97
Rok 2008 5,83

Zdroj: vlastni Gprava literatura [2]
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5.3.2. Model ,IN“ Index d uavéryhodnosti
A) Véritelsky model

Z grafu je patrné, Ze oproti Altmanovu modelu, ndetdndexu dvéryhodnosti,
charakterizuje finafmi zdravi podniku po celé sledované obdobi jakor&ob
Nejvétsi vahu maji porrové ukazatele V3, coz je p@mEBIT/A a V6, zavazky po
Ihaté/trzby, které ale firma nevykazuje. Z vyjto vyplyva, Ze index nejvice
ovliviiuje prvni a druhylen. Prvniclen, je podilem aktiv a cizich zdfojVzhledem

k tomu, Ze cizi zdroje fpdstavuji pouze 20% celkovych aktiv je tento ukelzat
z hlediska hodnoceni velmi vyznamny. Drutign s podstatnym vlivem jden ¢.2,
ktery je tvden podilem provozniho hospddikého vysledku a nakladovych Ufiok
Ve vysledku tohot@lenu se projevuje @ nizky podil cizich zdrdj a tim i naklady
na uroky. Z hlediska &fitela je finartni zdravi po celé sledované obdobi nad

stanovenou hranici.

Graf ¢. 17:Index dveryhodnosti — yritelsky model

"IN" Index d Gvéryhodnosti-v éfitelsky model
12,00
10,00 "IN
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0,00
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B) Vlastnicky model

V porovnani s Altmanovym modelem a ,IN“¢&iitelskym modelem, iizeme
konstatovat, Ze ,IN" vlastnicky model se ani s jednpribéhem zaznamenanym
v predchozich modelech uglmeshoduje. Firma se pohybuje prakticky po celé
sledované obdobi nad hranici potenciondlnich prololé&ejtsi vahu malen¢.2,
ktery je vypc@itan jako podil EBIT (provozni HV) a celkovych aktProvozni HV

je nizky v pondru k celkovym aktium a ges velkou vahélenu vzorce, tentélen
prakticky neovlivni konény vysledek vyp&étu. Ten je nejvice ovlivn podilem
vynodi a aktiv. Mizeme tedy konstatovat, Ze firma bylenv budoucnosti dbat na
zvySovani zisk, bud’ snizovanim naklad hlavré provoznich, nebo zvySovanim
trzeb a snizovanim fingnich zdrofi vazanych v aktivech. Tak by firma ziskala

vétsSi divéryhodnost ze strany vlastriik

Graf ¢. 18:Index dveryhodnosti — vlastnicky model

Model "IN" Index d Gvéryhodnosti - vlastnicky model
2,50
2,00 /\ A’ A A —3IN
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V tabulce je zhodnocen {h sledovaného obdobi podle jednotlivych médel
souhrnnych indekx hodnoceni. Je zde d@brozpoznatelné, pro koho jsou jednotlivé
modely hodnoceniipdnostg vytvoreny, a které hodnocené polozky jsou pro konkrétni
vykaz nejdilezit¢jSi. Zejména u modelu ,IN“ je u&itelského modelu firma v pasmu
.Dobré finartni zdravi“ a naopak ,IN vlastnicky model“ je v pasmPotencialnich
problémi“. Sledovana firma je minimatnzadluZzena, a objem vlastnich aktieyySuje
objem zavazk Firma by nerdla mit problémy ziskat @. Pro model ,IN vlastnicky*

je pro hodnoceni nejtezit¢jSi rentabilita. Ta je ve sledované figmizka a vzhledem

k tomu, Ze firma prakticky nepouZiva cizi zdroje, fentabilita vlastniho kapitalu
extrémré nizka. Tato skutaost je pro vlastniky velmi negativni. Vyg, tabulky a

grafy jsou uvedeny vifloze D.

Tabulka ¢.8:Hodnoceni bankrotnich modél

Rok Altmaniv model IN-wfitelsky IN vlastnicky

2005 Sedé z6na Dobré fin.zdravi Potencionalni
problémy

2006 Sedé z6na Dobré fin.zdravi Potencionalni
problémy

2007 Pasmo prosperity Dobré fin.zdravi Potencidnaln
problémy

2008 PAasmo prosperity Dobré fin.zdravi Potencidnaln
problémy

Zdroj: vlastni aprava
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5.3.3. Soustava bilan éni analyza podle Rudolfa Douchy
a. Bilanéni analyza .

Tato analyza je vhodna jako orietnig rychly pohled na situaci v podniku. N&isi
vaha v celkovém ukazateli jefifazena ukazatén rentability a likvidity. NejmensSi
vaha je pak firazena ukazatéi aktivity. Ukazatel stability charakterizuje zatunost.

Z nize uvedeného grafu je patrné, Ze ukazatelabiity jsou pod doporovanymi
hodnotami. ZlepSeni se projevilo v roce 2007, aepak rok 2008, je vyraZrhorsi,
nez roky 2005-2006. Druhy nejezitejSi faktor likvidity, je v letech 2005-2006 pod
hranici Unosnosti. Naopak od roku 2007 je nad kfahi dosahuje aZz hodnoty 2,27, a
stav je tedy povazovan za velmi dobry. Ukazateteviak se po celé sledované obdobi
pohybuji v rozmezi Uunosnosti. Ukazatele stabilggy po celé sledované obdobi nad
hranici 1, tedy stav je charakterizovan jako dofxglkovy ukazatel C se v letech 2005-
2006 pohybuje na hranici stanovenou pro unosnémeag v letech 2007-2008 se
pohybuje kolem hranice 1, a stav firmy je tedy eké&rizovan jako dobry.

Graf ¢. 19:Bilarcni analyza |.

Bilan €ni analyza I. podle Rudolfa Douchy
2,50
2,00 A
B ukazatel aktivity A
1,50 1 [ ukazatel likvidity L
=3 ukazatel rentability R
1,00 - I ukazatel stability S
—&—celkovy ukazatel C
0,50 -
0,00 -
Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
I ukazatel aktivity A 0,73 0,65 0,65 0,64
3 ukazatel likvidity L 0,26 0,28 1,32 1,45
3 ukazatel rentability R 0,24 0,21 0,65 0,10
I ukazatel stability S 1,52 1,64 2,11 2,27
—&— celkovy ukazatel C 0,50 0,51 1,12 0,96
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b. Bilanéni analyza Il.

Tato analyza je vytwena jako soustava 17 ukazétaktyt dilcich a jednoho celkového
ukazatele. NegtSi vahu ma ofi ukazatel likvidity a rentability. Celkovy ukazhte
likvidity se pohybuje v letech 2005-2006 v unoskésza od roku 2007 je vyragmad
hranici 1. Celkova rentabilita se pohybuje po ci&lované obdobi, krafiroku 2007,
pod hranici Unosnosti a signalizuji velmi nizkontadilitu, kterd niZze vést k finatnim
problémim. Nad dopor&ovanou hranici se po celé sledované obdobi pohyltkaeatel
stability a od roku 2007 také ukazatel likvidityytd vysledky odpovidaji fedchozim
zjisttnim a charakterizuji firmu jako pavéryhodnou” pro ziskani ifpadnych Gra.
Celkovy ukazatel hodnoceni seébp letech 2005-2006 pohybuje v tzv. Sedéézon
takZze v tomto obdobi nebylo mozné jednazdaurcit pravdpodobny finagini vyvoj
firmy. Od roku 2007 se fina&ni situace vyrazhzlepSila, hodnoty celkového ukazatele
C se pohybuji nad doparené hranice, a da se tedyekavat dobry finaini vyvoj

firmy.

Graf ¢. 20:Bilarcni analyza Il.
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Literatura [2] uvadi, Ze Bilami analyza I. je vytviena pro rychlé hodnoceni sledované
firmy, a neni vhodna jako ,rozhodovaci analyzategto nizeme konstatovat, Ze
vysledky z Bilagni analyzy I. a Il. jsou velmi podobné a &asi¢ potvrzuji poznatky

z predchozich Séeni. Vypdaity, tabulky a grafy jsou uvedeny Yijpze D.

Tabulka ¢.9: Hodnotici ukazatele pro Bilaéhi analyzu I. a Il.

Hodnota celkoveého Stav podniku
ukazatele

nad 1 Dobry
05-1 Unosny

pod 0,5 Spatny

Zdroj: vlastni Uprava literatura [2]
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6. Zavér

MuZeme konstatovat, Ze se jedna o fimgnnaprosto zdravou firmu s minimalnim
rizikem pro \&fitele a s vysokou pra¥godobnosti ziskani gw. K tmto za¢ram
jsme dospli na zaklag¢ provedenych analyz, ndklad analyzy zadluZenosti a také

souhrnnych ukazatiehodnoceni (Altmaitv model, Bilagni analyza I. a Il. atd.).

Provedenymi analyzami bylo prokazano, Ze firma ¢ divéryhodna ze strany
vétitelt. Ma vysokou likviditu. Jeji platebni moralka jelwe vysoka a firma dodrzuje
avérovou politiku. Doba obratky zavaizkse pohybuje do 20 dni a jeji vyvojovy trend
ma klesajici charakter. Doba obratu pohledavekz& mez doba obratu zavazkakze

by nengla byt naruSena fin&ni rovnovaha firmy.

Negativnim zji&nym jevem jsou velmi nizké zisky vzhledem k vazanfmancnim
zdrojam. Na zaklad vypaitt ROE nebo ,IN vlastnicky” byla zjisha velmi nizka

rentabilita. Tento stav je néipnivy z pohledu vlastnikfirmy.

Z hlediska zvySeni budouci ziskovosti firmy je rtsnizit ndklady a tim zvysit
obchodni marzi. Vzhledem k velmi nizké zadluzendistny bylo dopordeno zvysit
zadluzenost a volné finani prostedky pouzit na aktivity vice ziskové. Sasreé bylo

konstatovano, Ze je nutné zefektivnit hosgedas finakdnimi zdroji.
Doporuteni:

Volné finartni prostedky Ize nafiklad ziskat prodlouzenim doby splatnosti zavazk
zejména u tuzemskych dodavéted &tSim ra@nim obratem. Byly vytipovany firmy
s ratnim obratem nad 500 tis. U vSe¢khto firem byly zkontrolovany doby splatnosti
a budou zahajena jednani o prodlouzeni doby smatmad 1 nisic, popipad o

zavedeni systému slevii plodrZzeni kratké doby splatnosti.

Zkontrolovat objem skladovych zasob a zkontrolowtualnost vySe optimalni
dodavky tak, aby byla sniZzena vazanost fiméch prostedki v zasobach na co nejnizsi

miru, odpovidajici je8tstanovenym strategickym &ih firmy.
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Bylo doporiéeno zvySené sledovani spalily materialu P kalkulacich vyrobk a
nasledné cenotvokb Sowasre bylo dopordeno gipravit navrhy opdaeni z hlediska

zvysSeni sledovanosti kvality vstupnich material

Byla navrzena zvySena sledovanost ziskovosti jéidgoh skupin vyrobk. Tato
opateni by ntla pomoci odhalit slabé stranky vyroby égadré zvazit pokragovani ve

vyrob¢ téchto ztratovych polozek.
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8. Prilohy

8.1. priloha A

Prehled zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat

V tis. K& rok 2005 | rok 2006 | rok 2007 | rok 2008
Vykony 76 583 73 056 77 409 78 184
Trzby 74 727 70 642 82 679 69 680
Zmeéna stavu zasob 1857 2414 -5 270 8 504
Vykonova spotfeba 53 152 53 334 53 254 60 598
Pfidana hodnota 23431 19 722 24 155 17 586
Osobni naklady 19 835 16 686 16 789 15 556
Odpisy 1978 2196 2 090 1808
Trzby z prodeje majetku a materialu 131 450 333 344
Zlstatkova cena prodaného majetku 169 0 0 0
a materialu

Provozni vysledek hospodareni 1468 1083 5433 359
Finan¢ni vysledek hospodareni 308 394 436 486
Hospodarsky vysledek za ucetni 1289 1137 4471 845
obdobi

Hospodarsky vysledek pred 1776 1477 5870 845
zdanénim
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Rozbor nékladia

2005 2006 2007 2008
Rozbor nakladu
material vyrobni 49118 49423 49106 53188
material ostatni 586 661 392 322
Energie 406 609 674 696
Basické indexy pro rok 2005 2005 2006 2007 2008
material vyrobni 100,00% | 100,62% | 99,98% | 108,29%
material ostatni 100,00% | 112,80% | 66,89% | 54,95%
energie 100,00% | 150,00% | 166,01% | 171,43%
Retézovy index 2005 2006 2007 2008
material vyrobni 100,00% | 100,62% | 99,36% | 108,31%
material ostatni 100,00% | 112,80% | 59,30% | 82,14%
energie 100,00% | 150,00% | 110,67% | 103,26%
vykony 100,00% | 95,39% | 105,96% | 96,39%
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Rozbor nakladu 2005 2006 2007 2008
% vykonové spotfeby na vykonech 69,40% | 73,00% | 68,80% | 76,43%
% spotfeby vyrobniho materidlu na| 64,14% | 67,65% | 63,44% | 71,29%
vykonech
% osobnich nakladd na vykonech 25,90% | 22,84% | 21,69% | 20,85%
% osobnich nakladd na pfidané | 84,65% | 84,61% | 69,51% | 88,46%
hodnoté
Pomér vykon a a naklad G
90,00%
80,00%
70,00% [ | —
60.00% || |3 % osobnich ndklad na vykonech
50,00% || | @ % spotteby vyrobniho materialu
40,00% L na vykonech
O % vykonové spotfeby na
30,00% B vykonech
20,00% - —
10,00% - —
0,00% - =
Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008
O % osobnich 2590% | 22,84% | 21,69% | 20,85%
nakladd na
vykonech
B % spotieby 64,14% | 67,65% | 63,44% | 71,29%
vyrobniho materiélu
na vykonech
O % vykonové 69,40% | 73,00% | 68,80% | 76,43%
spotreby na
vykonech
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Indexy hodnoceni vyvoje hospodéeni

Hodnoceni vyvoje hospodareni k pevnému zakladu v roce 2005- basicky index

V tis. KE rok 2005 | rok 2006 rok 2007 Rok 2008

% abs. Cisla | % abs. Cisla | % abs. Cisla
Vykony 76 583 -4,61% -3527 1,08% 826 2% 1601
Trzby 74 727 -5,47% -4085 10,64% 7952 -T1% -5 047
Zména stavu zasob 1857 29,99% 557 | -383,79% -7127 358% 6 647
Vykonova spotfeba 53 152 0,34% 182 0,19% 102 14% 7 446
PFfidana hodnota 23431 -15,83% -3709 3,09% 724 -25% -5 845
Osobni naklady 19 835 -15,88% -3149 -15,36% -3046 -22% -4 279
Odpisy 1978 11,02% 218 5,66% 112 -9% -170
Trzby z prodeje majetku a materialu 131 | 243,51% 319 | 154,20% 202 163% 213
Zustatkovd cena prodaného majetku a 169 | -100,00% -169 | -100,00% -169 -100% -169
materialu
Provozni vysledek hospodafeni 1468 | -26,23% -385 | 270,10% 3965 -76% -1 109
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Finan¢ni vysledek hospodareni 308 27,92% 86 41,56% 128 58% 178
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 1289 | -11,79% -152 | 246,86% 3182 | -34,45% -444
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1776 | -16,84% -299 | 230,52% 4094 -52% -931

-62 -




Hodnoceni vyvoje hospodareni hodnoceni meziroéni- fetézovy index

Popis rok 2005 | rok 2006 rok 2007 rok 2008

V tis. K¢ rok 2005 | % abs. Cisla | % abs. Cisla | % abs. Cisla
Vykony 76 583 -4,61% -3527 5,96% 4353 1,00% 775
Trzby 74 727 -5,47% -4085 17,04% 12037 | -15,72% -12 999
Zména stavu zasob 1857 29,99% 557 | -318,31% -7684 | -261,37% 13774
Vykonova spotfeba 53 152 0,34% 182 -0,15% -80 13,79% 7344
Pfidan& hodnota 23431 | -15,83% -3709 22,48% 4433 | -27,20% -6 569
Osobni naklady 19835 | -15,88% -3149 0,62% 103 -7,34% -1 233
Odpisy 1978 11,02% 218 -4,83% -106 | -13,49% -282
Trzby z prodeje majetku a materialu 131 | 243,51% 319 | -26,00% -117 3,30% 11
Zustatkovd cena prodaného majetku a 169 | -100,00% -169 0,00% 0 0,00% 0
materialu

Provozni vysledek hospodareni 1468 | -26,23% -385 | 401,66% 4350 | -93,39% -5074
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Finan¢ni vysledek hospodareni 308 | 27,92% 86 10,66% 42 11,47% 50
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 1289 | -11,79% -152 | 293,23% 3334 | -81,10% -3 626
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 1776 | -16,84% -299 | 297,43% 4393 | -85,60% -5 025

-64 -




7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Vysledky hospoda fenivtis.K ¢

2005

2006

2007

2008

O Hospodérsky wsledek pred
zdanénim

m Provozni wsledek hospodareni

@ Hospodéafsky
wsledek pred
zdanénim

1776

1477

5870

845

m Provozni wsledek
hospodareni

1468

1083

5433

359

Rust vykonové spot feby a vykon G v pom éru k roku 2005
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Vyvojr tistu vykon G a vykonové spot feby
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Vykonova spot feba a vykony Fetézovy index

200,00%
150,00% -
100,00%
50,00% -
0,00%
Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
= energie 100,00% 150,00% 110,67% 103,26%
mEmm material ostatni |  100,00% 112,80% 59,30% 82,14%
— material wrobni| 100,00% 100,62% 99,36% 108,31%
=o==\ykony 100,00% 95,39% 105,96% 96,39%

[ energie
Emm material ostatni
C— material wrobni
=6=\ykony

Obraty kratkodobych zavazk G a pohledavek z obchodniho
styku ve dnech
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Doba obratu zasob ve 2005 2006 2007 2008
dnech

Trzby celkem 74858 | 71092 83012 | 69991
priimérny stav zasob 15704 | 20741 | 22843,5| 24784
obratovost zasob 477 3,43 3,63 2,82
doba obratu zasob ve 77 106 100 129
dnech

o doba obratu zasob ve dnech
® obratovost zasob

Doba obratu a obratovosti zasob ve dnech
140
120 ]
100 ]
80
60 -
40 -
20
0 | | | s | =
Rok 2005 | Rok 2006 | Rok 2007 | Rok 2008
@ doba obratu zasob 77 106 100 129
ve dnech
m obratovost zasob 5 3 4 3
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8.2. Priloha B

Prehled zakladnich polozek rozvahy

Popis / Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Aktiva celkem 52167 | 55946 | 59825 | 57886
Stéla aktiva 27734 | 26418 | 26033 | 24503
Dlouhodoby hmotny majetek 27602 | 26352 | 26033 | 24503
Samostané movité vé&ci 2813 | 2244 | 2242 | 1723
Obézna aktiva 23584 | 29035 | 33631 | 33286
Zasoby 19322 | 22537 | 23214 | 26363
Kratkodobé pohledavky 113 1755 774 2174
Finan¢ni majetek 4149 4646 | 9643 4749
Casové rozliseni 849 493 | 160 97
Pasiva celkem 52167 | 55946 | 59825 | 57886
Vlastni kapital 42184 | 43320 | 54802 | 55683
Zakladni kapitdl 15990 | 15990 | 23000 | 23000
Vysledek hospodafeni minulych let 23530 | 24754 | 25834 | 30305
Vysledek hospodareni bézného 1289 1137 | 4472 881
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 9983 | 12625| 5023 | 2202
Kratkodobé zavazky 3880 2313 | 3562 2202
Bankovni Gvéry a vypomoci 6103 | 10312 | 1461 0
bankovni Gvéry dlouhodobé 2478 2057 | 1379 0
kratkodobé finanéni vypomaoci 3626 8256 82 0
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Indexy polozek rozvahy

Bazicky index pro rok 2005 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008
popis 2005 abs.¢isla | 2005 v % | 2006 abs. ¢isla | 2006 v % | 2007 abs. ¢&isla | 2007 v % | 2008 abs. &isla | 2008 v %

Aktiva celkem 0 | 100,00% 3779 7,24% 7658 | 14,68% 5719 10,96%
Stala aktiva 0 | 100,00% -1316 -4,75% -1701 -6,13% -3231 | -11,65%
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | 100,00% -1250 -4,53% -1569 -5,68% -3099 -11,23%
Samostané movité véci 0| 100,00% -569 -20,23% -571 | -20,30% -1090 -38,75%
Obézna aktiva 0 | 100,00% 5451 23,11% 10047 | 42,60% 9702 41,14%
Zasoby 0 | 100,00% 3215 16,64% 3892 | 20,14% 7041 36,44%
Kratkodobé pohledavky 0 | 100,00% 1642 | 1453,10% 661 | 584,96% 2061 | 1823,89%
Finan¢ni majetek 0 | 100,00% 497 11,98% 5494 | 132,42% 600 14,46%
Casové rozliseni 0 | 100,00% -356 -41,93% -689 | -81,15% -752 -88,57%
Pasiva celkem 0 | 100,00% 3779 7,24% 7658 | 14,68% 5719 10,96%
Vlastni kapital 0 | 100,00% 1136 | 102,69% 12618 | 29,91% 13499 32,00%
Zakladni kapital 0 | 100,00% 0 0,00% 7010 | 43,84% 7010 43,84%
Vysledek hospodareni minulych 0 | 100,00% 1224 5,20% 2304 9,79% 6775 28,79%

let
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Vysledek hospodafeni bézného 100,00% -152 -11,79% 3183 | 246,94% -408 -31,65%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 100,00% 2642 26,46% -4960 | -49,68% -7781 | -77,94%
Kratkodobé zavazky 100,00% -1567 | -40,39% -318 -8,20% -1678 | -43,25%
Bankovni Gvéry a vypomoci 100,00% 4209 68,97% -4642 | -76,06% -6103 | -100,00%
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Narast / pokles aktiv meziro éni- Retézovy index

2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008
popis 2005 abs.¢isla | 2005 v % | 2006 abs. Cisla | 2006 v % | 2007 abs. ¢€isla | 2007 v % | 2008 abs. &isla | 2008 v %
Aktiva celkem 0 | 100,00% 3779 7,24% 3879 6,93% -1939 -3,24%
Stala aktiva 0 | 100,00% -1316 -4,75% -385 -1,46% -1530 -5,88%
Dlouhodoby hmotny majetek 0 | 100,00% -1250 -4,53% -319 -1,21% -1530 -5,88%
Samostané movité véci 0 | 100,00% -569 -20,23% -2 -0,09% -519 | -23,15%
Obézna aktiva 0 | 100,00% 5451 23,11% 4596 | 15,83% -345 -1,03%
Zasoby 0 | 100,00% 3215 16,64% 677 3,00% 3149 13,57%
Kratkodobé pohledavky 0 | 100,00% 1642 | 1453,10% -981 | -55,90% 1400 | 180,88%
Finanéni majetek 0 [ 100,00% 497 11,98% 4997 | 107,55% -4894 | -50,75%
Casové rozligeni 0 [ 100,00% -356 | -41,93% -333 | -67,55% -63 | -39,38%
Pasiva celkem 0 | 100,00% 3779 7,24% 3879 6,93% -1939 -3,24%
Vlastni kapital 0 | 100,00% 1136 2,69% 11482 | 26,51% 881 1,61%
Zakladni kapital 0 | 100,00% 0 0,00% 7010 | 43,84% 0 0,00%
Vysledek hospodareni 0 | 100,00% 1224 5,20% 1080 4,36% 4471 17,31%
minulych let
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Vysledek hospodareni 100,00% -152 -11,79% 3335 | 293,32% -3591 | -80,30%
bézného Gcetniho obdobi

Cizi zdroje 100,00% 2642 26,46% -7602 | -60,21% -2821 | -56,16%
Kratkodobé zavazky 100,00% -1567 -40,39% 1249 54,00% -1360 | -38,18%
Bankovni Gvéry a vypomoci 100,00% 4209 68,97% -8851 | -85,83% -1461 | -100,00%
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Vertikalni analyza strany pasiv v roce 2005

m Cizi zdroje
m Vlastni kapital

Vertikalni analyza strany pasiv v roce 2008
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8.3. Priloha C
Likvidita
Okamzita Pohotova Celkovy
Data Bézna likvidita  likvidita likvidita soucet
Rok 2005 3,14 0,55 0,57 4,26
Rok 2006 2,75 0,44 0,61 3,80
Rok 2007 9,23 2,65 2,86 14,73
Rok 2008 15,12 2,16 3,14 20,42
Likvidita podniku
20,00
15,00
@ Bé&zna likvidita
10,00 m Okamzita likvidita
O Pohotova likvidita
5,00
Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
@ Bé&zna likvidita 3,14 2,75 9,23 15,12
m Okamzita likvidita 0,55 0,44 2,65 2,16
O Pohotova likvidita 0,57 0,61 2,86 3,14
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Rentabilita 2005 2006 2007 2008
ROA | Rentabilita celkového viozeného kapitalu 247% | 2,03% | 7,47% | 1,22%
ROCE | Rentabilita celkového investovaného kapitalu | 2,89% | 2,51% | 7,96% | 1,27%
ROE | Rentabilita vlastniho kapitalu 3,06% | 2,62% | 8,16% | 1,27%
ROS | Rentabilita trzeb 1,72% | 1,60% | 5,39% | 1,01%
ROC | Rentabilita nakladu 98,28% | 98,40% | 94,61% | 98,99%
Objem nerealizovanych trzeb 0,15% | 2,47% | 0,93% | 3,11%
Ukazatele rentability firmy v letech 2005-2008
9,00%
8,00% -
7,00% A
6,00% - —e— Rentabilita trzeb
5,00% - /\ —=—ROA
4,00% ROCE
3,00% - \/ \\ ROE
2,00%
1,00% - \6
0,00%
Rok 2005 | Rok 2006 Rok 2007 | Rok 2008
—e— Rentabilita trzeb 1,72% 1,60% 5,39% 1,01%
—=—ROA 2,47% 2,03% 7,47% 1,22%
ROCE 2,89% 2,51% 7,96% 1,27%
ROE 3,06% 2,62% 8,16% 1,27%
EBIT | Provozni vysledek hosp. pfed odeétenim Grokd a dani 1468 | 1083 | 5433 | 395
EAT | Zisk po zdanénim = Cisty zisk 1289 | 1137 | 4471 | 705
EBT | Zisk pfed zdanénim upraveno o finanéni a mimofadny HV | 1776 | 1477 | 5870 | 844
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2005 2006 2007 2008
Ukazatele zadluzenosti- Debt ratio 19,14% | 22,57% | 8,40% | 3,80%
Koeficient samofinancovan- Equity ratio | 80,86% | 77,43% | 91,60% | 96,19%
Ukazatele v éfitelského rizika
120,00%
100,00%
0009 H//r
—¢— Debt ratio
60,00% -
—&— Equity ratio
40,00%
20,00% | @——0
0,00% \’\L
Rok Rok Rok Rok
2005 | 2006 | 2007 | 2008
—e— Debtratio | 19,14% | 22,57% | 8,40% | 3,80%
—=— Equity ratio | 80,86% | 77,43% | 91,60% | 96,19%
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8.4. PrilohaD

Bankrotni model 2005 | 2006 2007 2008
Altmanudv model 3,46 2,96 6,46 | 11,74
pasmo bankrotu nizSi nez 1,2 1,20 1,20 1,20 1,20
pasmo Sedé zény od 1,2 do 2,9 2,90 2,90 2,90 2,90
pasmo prosperity nad 2,9 2,90 2,90 2,90 2,90

Altman Gv model pro spole €nost neobchodovatelnou na burze
7,00
6,00 . Altmantdv model
5,00 -

............... pasmo bankrotu nizSi nez

4,00 1,2
3,00 - pasmo prosperity nad 2,9
2.00 - nnnnnnnnnnnnnnn pasmo Sedé zo6ny od 1,2
1,00 R do 2,9
0,00 .

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
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"IN" Index duvéryhodnosti- véfitelsky model 2005 2006 2007 2008
"IN" 3,71 3,15| 11,20 9,06
Vahy k indexu divéryhodnosti V1 V2 V3 V4 V5 V6

DB- Textilni pramysl 0,23| 0,11| 6,08| 0,43 0,1 8,79

/= "IN"

=& projev finanéni neduzivosti
nizsi nez 0,684
7= potencionalni problémy od
0,684 do 2,07
—a— podnik s dobrym finan&nim
zdravim nad 2,07

"IN" Index d Gvéryhodnosti-v éfitelsky model

12,00
10,00 -

8,00 -

6,00 -

4,00 -

2,00 A '?' /\ /N

0.00

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
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IN99- vlastnicky model 2005 2006 2007 2008
IN 0,85 0,73 1,18 0,84
Model "IN" Index d Gvéryhodnosti - vlastnicky model

2,50

2,00 /\ /\ /\ /N —=3IN

150 == potencionalni problémy od

’ 0,684 do 2,07
== projev finan¢ni neduzivosti
1,00 niz&i nez 0,684
ik 3y 4 A == podnik s dobrym finan&nim
0,50 zdravim nad 2,07
0,00
Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
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Bilan¢ni analyza I. 2005 2006 2007 2008
Ukazatele stability S 1,52 1,64 2,11 2,27
Ukazatele likvidity L 0,26 0,28 1,32 1,45
Ukazatele aktivity A 0,73 0,65 0,65 0,64
Ukazatele rentability R 0,24 0,21 0,65 0,10
celkovy ukazatel C 0,50 0,51 1,12 0,96

Bilan éni analyza I. podle Rudolfa Douchy

Em ukazatel aktivity A
[ ukazatel likvidity L
= ukazatel rentability R
I ukazatel stability S
—&— celkovy ukazatel C

2,50

2,00 ~

1,50

1,00

0,50 A

0,00 -

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

Em ukazatel aktivity A 0,73 0,65 0,65 0,64
1 ukazatel likvidity L 0,26 0,28 1,32 1,45
= ukazatel rentability R 0,24 0,21 0,65 0,10
E ukazatel stability S 152 1,64 2,11 2,27
—&— celkovy ukazatel C 0,50 0,51 1,12 0,96
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Bilan¢ni analyza Il. 2005 2006 2007 2008
Sl 1,52 1,64 2,11 2,27
S2 3,04 3,28 4,21 4,54
S3 4,23 3,43 10,91 25,29
S4 1,39 1,06 3,28 5,26
S5 0,18 0,17 0,17 0,15
Ukazatele stability- S 1,72 1,63 3,28 5,70
L1 1,11 0,88 5,29 4,31
L2 0,26 0,28 1,32 1,45
L3 1,26 1,10 3,69 6,05
L4 1,03 1,10 1,67 1,79
ukazatele likvidity- L 0,70 0,62 2,88 2,94
Al 0,72 0,64 0,69 0,60
A2 0,44 0,41 0,38 0,31
A3 1,25 1,11 1,16 1,01
Ukazatele aktivity- A 0,80 0,72 0,75 0,64
R1 0,55 0,58 1,85 0,40
R2 0,24 0,21 0,65 0,10
R3 0,49 0,41 1,49 0,24
R4 0,34 0,32 1,11 0,20
R5 1,10 0,98 1,23 0,60
Ukazatele rentability- R 0,42 0,38 1,15 0,23
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Celkovy ukazatel C

0,76

0,70

2,05 2,08

Bilan éni analyza Il.
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4,00 4

3,00 4

2,00 ~

1,00 I_I

0,00 -+ - - = vl

Soucet z Soucet z Soucet z Soucet z
2005 2006 2007 2008
mEmm ukazatel likvidity- L 0,70 0,62 2,88 2,94
[ Ukazatel stability- S 1,72 1,63 3,28 5,70
3 Ukazatele aktivity- A 0,80 0,72 0,75 0,64
I Ukazatele rentability- 0,42 0,38 1,15 0,23
R

—4— Celkovy ukazatel C 0,76 0,70 2,05 2,08

[ ukazatel likvidity- L
[ Ukazatel stability- S
3 Ukazatele aktivity- A
I Ukazatele rentability- R
—4—Celkovy ukazatel C
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