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Kapitalova primérenost bank — BASEL III

The Capital Adequacy of Banks — BASEL III

Souhrn

Diplomova prace se zabyva rozborem a vyhodnocenim dopadu na ¢innost a fungovani
Ceskych bank, ktery vychazi z novych nastroji regulace bankovniho sektoru
implementovanych do dokumentu Basel IIl. V teoretické casti prace je nastinéna
problematika bankovni regulace a dohledu, bankovnich rizik, kapitalové pfimétenosti bank
a souvisejicich kapitadlovych pozadavki. Blize jsou rozebrany dokumenty Basel I a Basel II,
z nichZ nova regulatorni opatteni Basel III vychazi. Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu
bankovniho sektoru v Ceské republice, vyvoj kapitalové pfiméfenosti a podrobné finanéni
analyzy Ceské spofitelny, a. s. V zavéru prace je provedeno vyhodnoceni jednotlivych
analyz a je odpovézeno na otdzku, zda ma Basel III vliv na fungovéani a hospodarské

vysledky vybrané banky.

Summary

This thesis deals with the analysis and evaluation of impacts on the activities
and functioning of the Czech banks, which are based in a brand new regulatory legislative
document called Basel I1I. The theoretical part deals with the problems of banking regulation
and supervision, banking risks, capital adequacy of banks and related capital requirements.
Really closely are analytically presented documents Basel I and Basel II as knowledge
basement of the previous mentioned regulatory implementation. The practical part is focused
on the analysis of the banking sector in the Czech Republic, the development of capital
adequacy and detailed financial analysis of the selected bank. In the conclusion there
is a evaluation of each analysis and answer to the question, whether Basel III has an impact

on the functioning and results of selected bank.

Kli¢ova slova: kapitalova ptimefenost, Basel III, bankovni systém, riziko, kapital, regulace,
stabilita, dohled, likvidita

Keywords: Capital Adequacy, Basel III, Banking system, Risk, Capital, Regulation,
Stability, Supervision, Liquidity



OBSAH

UvVoD 9
CIL PRACE A METODIKA 10
1 PRINCIPY BANKOVNI REGULACE A DOHLEDU 12
1.1 Obchodni bankovnictvi podle prava evropskych spolecenstvi 12
1.1.1  Vnitfni procesy a financni situace banky ..........coceeieiiiiiiiiiiiiiniiiccccceeee e 13

1.2 Kapital a solventnost banky 14
13 Piehled rizik v bankovnim podnikani 15
1.3.1  UVEIOVE 1ZIKO (CTEAI TISK) ..o enaeee 16

1.3.2  TrZni riziko (IMArket TISK) ....ccccvieiiiieeiiieeeiee ettt ettt e et e e et e e esaee e s aaaeensaeeennns 18

133  Likvidni riziko (Liquidity FiSK) .....cccceoeriieiiiniiiinieice et 18

134  Operacnf riziko (Operational TiSK) ...........ccccoieiiiriiiiiniiiieieieere et 19

1.3.5  OStANT TIZIKA oottt et ettt et ettt st e saee s 20

14 Regulatorni pristup k Fizeni rizik 20
15 Regulace a dohled bankovniho sektoru 21
151  Cile regulace @ dOhIEdU.......cccoouiiiiiiiiiiiieiiieeee ettt s 21

1.52  Dutvody regulace @ dORIdU .......c..coveieiiiiiriiininiieseeere ettt 22

1.53  KIItIKA TEZULACE ..coutiiiiiiiiiiiiee ettt sttt ettt b e st e b e st e sbeesaees 22

1.54  Soucasnd struktura bankovni regulace a dohledu .............ccooiiiiniiiiniiiiiniiiinecceeeee 23

2 KAPITALOVA PRIMERENOST BANK 25
2.1 Basel I 26
2.1.1 TTHET 1 ettt ettt e s bt e et e s bt e et e e sht e s bt e sab e st e e s bt e e beesateebeesabeeane 27

0 1< TSRS 28

2.13  Rizikové vdZend aktiva a kapitdlovy poZadavek A...........cccooieiiniiiiniiiiiiieneeeeeeee 28

2.14  Dodatek 0 zahrnuti trZnich TiZiK ........ccoooiiiiiiiiiiiiie et 30

0 T 1< G TSRS 32

2.1.6  Kritika konceptu Basel ] ........c..cocoiiiiiiiiiiiiiiiiicect et 33

2.2 Basel I1 33
2.2.1  Pilif 1: minimaln{ kapitdlové poZadavky B ...........cccooiiiiiiiiieee 35

222 Pilit 2: bankovni dORIEA........coouiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt sttt 37

223 Pilit 3: trZnf diSCIPINA. .ccuueiriiiiiiiiiiiiteeecete ettt ettt ettt st sane e 38

224  Nedostatky a kritika Basel IL.........c..ccccoiiiiiiiiiiiniiieic et 38

23 Srovnani regulatornich systému Basel I a Basel 11 39

3 BASEL III 40
3.1 Globalni standardy likvidity (Global liquidity standard) 42
3.1.1  Pozadavek kryti likvidity (Liquidity Coverage RAti0)...............ccecoerueecueniecuenieceineeeineenene 42

3.1.2  Pozadavek Cistého stabilniho financovani (Net Stable Funding Ratio)............c....ccoveeeevveennee.. 43

32 Regulatorni kapital dle Basel II1 44
321 TIEr 1 V BaSE] IIL.....iiiiiiiiiiiieiteee ettt ettt ettt ettt e st ebeesaee e 45

322 THEr 2 VBAaSEl IIL....coiiiiiiiiiieeee ettt ettt ettt et ettt e ae e 46

323  Kvantitativni poZadavky na regulatorni Kapital.............coccooiiiiiiniininiiniieccceeee 46

33 Kreditni riziko protistrany (Counterparty credit risk) 50
34 Kapitalové rezervy v Basel I11 51
34.1  Bezpecnostni kapitdlovd rezerva (Capital Conservation BUffer) ............cccccceveeceeceevinveenncnne. 51

342  Proticyklicka kapitdlova rezerva (Countercyclical BUfer)............cccocueceviecinieciniieneineencne 51

343  Kapitalovd rezerva ke kryti systémového rizika (Systemic Risk Buffer) ...........ccccoceevuvreeencne 52

35 Pakovy pomér (Leverage Ratio) 53




3.6 Zmény v bankovnim a obchodnim portfoliu

3.6.1 Zmény v ramci bankovniho portfolia ...........ccocooiiiiiiiniiiini e
362 Zmény v ramci obchodnfho portfolia ...........ccccooviiiiiiiiniiiiniieee e
3.7 Srovnani Basel II a Basel I11

4 VLIV IMPLEMENTACE BASEL III NA CR
4.1 Bankovni systém v Ceské republice
4.1.1 Cesk4 ndrodni banka (CNB) e

4.2 Stabilita bankovniho sektoru v CR
42.1  Hospodéiské vysledky bankovniho SEKLOIU........cccceviriiiiiiiienieiiniciieeee e

422  Vyvoj kapitdlové pHmEFenosti V R ........co.oveeveeececieieeeeeseeceessssessssee s ssesss s ssessssessees

5  FINANCNI ANALYZA CESKE SPORITELNY, A.S.
5.1 Erste Group Bank AG

5.1.1  Profil spolecnosti a KI{TEOVE UKAZatele.........cccoocuiriiiiiiiiiiiiiieiceccrcce e
52 Ceska spoFitelna, a. s.
53 Konsolidované hospodarské vysledky za rok 2015
54 Vykaz o finan¢ni pozici
54.1 F N < 7 TSR
542 PASIVA cutiiieiiieeiie ettt e et e ettt e e st e e e et bt e e abee ettt eeabaeeartaeatraeeansaeeanraeeatreeanee
55 Rizeni kapitalu a kapitalova pfiméFenost

5.6 Kapital a kapitalové pozZadavky

ZAVER

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

SEZNAM TABULEK

SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM GRAFU

53
53
54
55

56
56
56
58
59
61

65
65
65
67
69
72
72
75
78
80

81
83
86
87
88



UvVOoD

Problematika bankovni regulace a dohledu se dostala do centra pozornosti v pribehu
poslednich desitek let, v diisledku rozsahlych zmén v bankovnim sektoru. Tyto zmény lze
povazovat do zna¢né miry za odraz globalizace, finan¢nich inovaci a technologického
vyvoje. Regulatofi se snazi na tyto zmény vcéas reagovat, avSak v souvislosti s mnohymi
bankovnimi krizemi lze fici, Ze se regulatorim tato snaha nedaii. V reakci na mezinarodni

finan¢ni a hospodaiské krize, byva stavajici praxe a pravidla dopliiovany nebo pietvareny.

Dtvodem vzniku Basel III byla finan¢ni krize z roku 2008, kterd odstartovala padem
americké banky Lehman Brothers. Jejimu padu pfedchazela hypotecni krize na americkém
finan¢nim trhu a zaroven velkd expanze investi¢nich produkti, jejichz hodnota se odvijela
od splaceni balikli hypoték nebo jinych uvérd. Pravé upadek svétové znamé a uznavané
finan¢ni instituce m¢l fatadlni dopad na globalni finan¢ni trh. Bankovni systémy po celém
svete pocitily pottebu dokonalejsiho kapitalového kryti, aby v budoucnu nemusely znovu
celit zadvaznym problémlm. Basilejsky vybor pro bankovni dohled zareagoval, a v prosinci

2010 byla publikovana tfeti dohoda pod nazvem Basel II1.

Financ¢ni krize odhalila slabiny dosavadnich bankovnich systémt a ukéizala nejenom
finan¢nimu svétu, ze bankovni regulace byla nedostate¢nd a nedokazala zabranit krizi.
U bank se ukdzala nutnost zajistit si do budoucna vétsi mnozstvi kvalitnj$iho kapitélu,
aby byly schopné samostatn¢ odolavat rizikim. U uverovych instituci vyvstala potieba
zajisSténi pfimétenych zasob likvidnich fondG k zajiSténi potfebné zasoby likvidnich

prostiedki, které by bylo mozné vyuzit v ptipad¢ ohrozeni.

Hlavni diraz je kladen na to, aby byly banky schopné vyrovnat se s krizi samy bez statni
podpory. Proto je zapotiebi, aby disponovaly dostateécnym mnozstvim vlastniho kapitalu
a pfiméfenym mnozstvim likvidity. Snahou Basilejského vyboru pro bankovni dohled bylo
vytvofit takova pravidla, kterd budou reagovat na vzniklou finan¢ni krizi, budou uplatiiovana
na mezinarodni urovni, kterd budou muset dodrzovat vSechny vysp€lé zemé a na zaklad¢

kterych dojde ke stabilizaci celosvétové bankovni soustavy.



CIL PRACE A METODIKA
Cil prace

Cilem diplomové prace byl rozbor a vyhodnoceni dopadu na Cinnost a fungovani
Ceskych bank, ktery vychazi z novych nastroji regulace bankovniho sektoru
implementovanych do dokumentu Basel IIl. Tato prace by méla v prvni fadé¢ seznamit
s vysledky provedené finanéni analyzy vybrané obchodni banky v Ceské republice.
V druhé tad¢é pak zodpovédét otazku, zda ma Basel III vliv na fungovani a hospodaiské

vysledky vybrané banky.

Metodika prace

V prvni fad¢ byl v ramci vybraného tématu stanoven konkrétni problém, ke kterému
tato diplomova prace méla smérovat. Nasledné byla systematicky soustfedéna odborna
literatura vztahujici se ke zkoumané problematice. Vypracovani teoretické Casti bylo
zalozeno na studiu téchto literarnich pramenti a vybéru piislusnych teoretickych vychodisek.
Zpracovani teoretickych vychodisek probchlo prostiednictvim vyuziti metod deskripce
a syntézy informaci ziskanych z odborné literatury, zabyvajici se problematikou
bankovnictvi, bankovni regulace a zejména ukazatelem kapitadlové pfiméefenosti bank.
Pii zpracovani praktické casti diplomové prace bylo vyuZito zkuSenosti a informaci

ziskanych pfi odborné praxi ve vybrané bance.

V souladu se stanovenymi cili prace byly jako prvni uvedeny principy bankovni regulace
a dohledu. Teoretickd ¢ast pfiblizuje a popisuje problematiku obchodniho bankovnictvi,
kapitalu bank a s nim souvisejici solventnost. Dale byly v préci nastinéna problematika
finan¢nich (bankovnich) rizik, kterym banky podléhaji a které musi byt fizeny. Samostatnou
kapitolu v ramci teoretické ¢asti praci pak tvoii problematikou kapitdlové pfimétenosti bank,
kterd je demonstrovdna prostiednictvim regulatornich opatfeni Basel I a Basel II.
Posledni kapitolu v ramci teoretické ¢asti tvofi Basel III, jakozto aktualni regulatorni
opatfeni, kterym v soucasnosti podléhaji banky po celém svété. Problematiku Basel I1I byla

v ramci této kapitoly podrobné vysvétlena.
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Praktickd cast prace byla rozdélena do dvou samostatnych casti. V prvni casti
byl zji§tovan vliv implementace Basel III na bankovni systém v Ceské republice, a jeho
dopady na stabilitu a hospodaiské vysledky v ramci bankovni sektoru v CR. Dale také v{voj
kapitalové pfimétenosti v ramci celého bankovnictvi. V druhé ¢asti v ramci vlastniho
zkoumani byla provedena finan¢ni analyza vybrané banky =za pfislusné obdobi.
Nésledné doslo k vyhodnoceni vysledki ziskanych analyzou dat metodou syntézy,
kdy doslo k sumarizaci vysledkt do grafti a tabulek. V zavéru prace bylo odpovézeno na cil

diplomové préce.

Formalni stranka prace byla vypracovana podle metodiky zpracovani bakalafskych
a diplomovych praci Ceské zemédélské univerzity, bibliografické odkazy a citace

dokumentii v souladu s normou CSN ISO 690" a z ni vyplyvajici metodiky.

' CSN ISO 690. Informace a dokumentace — Pravidla pro bibliografické odkazy a citace informacnich zdrojii. Praha:
Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011. T¥idici znak 010197.
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1 PRINCIPY BANKOVNI REGULACE A DOHLEDU

Financni systém lze definovat jako ,,soubor trhii, instituci, zakonu, regulaci a technik,
Jejichz prostiednictvim se realizuji financéni transakce v ekonomice.*> Hlavni funkci
finan¢niho systému je zprostfedkovani toku financ¢nich prostfedkli mezi subjekty
s ptrebytkem téchto prostiedkii k subjektim deficitnim. Za jadro finan¢niho trhu

je povazovan praveé bankovni sektor.

Bankovni sektor a jeho spravné fungovani je jeden ze zakladnich piliit vyspélych trznich
ekonomik. Stabilitu bankovniho sektoru nelze zajistit pouze pomoci trznich mechanismi
a je proto nutné tento specificky sektor piiméfenym zplsobem regulovat. Regulace
bankovnictvi a finan¢nich instituci, které v ramci bankovniho sektoru podnikaji, ptispiva
ke stabilit¢ celého finan¢niho systému dané zemé. Ve vyspélych ekonomikdch patii

bankovnictvi mezi nejregulovangjsi odvétvi ekonomiky. >

1.1 Obchodni bankovnictvi podle prava evropskych spole¢enstvi

Univerzalni komer¢ni banka je finan¢ni instituci zalozenou zpravidla ve formé akciové
spolecnosti, kterd méa opraviiujici licenci k pfijimani vkladi od vefejnosti.
Z institucionalniho hlediska se jednd o zakladni defini¢ni znak banky, ktery ji odliSuje
od ostatnich finan¢nich zprostfedkovatelt na trhu. Banky maji zaroven rozhodujici podil
na emisi penéz a kli¢ové postaveni v bezhotovostnim platebnim styku a jeho z(ctovani.
Kromé piijimani vkladi jsou komerénim bankdm vydavany dalsi licence k poskytovani
riznych finan¢nich sluzeb. Bankovnictvi si 1ze pfedstavit jako soubor vSech licencovanych
finan¢nich sluzeb. V ¢lenskych stitech EU zahrnuje bankovnictvi finan¢ni sluzby, které
mohou banky licencované v €lenskych statech EU poskytovat na evropském trhu finan¢nich

v . . ,oqe 4
sluzeb v souladu s principem jednotné licence.

2REINUS, Oldfich. Financni trhy. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2014. ISBN 978-80-247-3671-6.

* REVENDA, Zbyné&k. Centrdlni bankovnictvi. 3. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, s. r. 0.,2011. ISBN 978-80-
7261-230-7.

4 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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Obchodni (komer¢ni) banka je firmou, jejimz cilem podnikani je dosahovéni zisku
a dlouhodobé preziti v hospodarské soutézi. Komercni banky lze povazovat za oteviené,
dynamické a cilevédomé fizené systémy, jejichz financni situace je ovlivnéna nékolika
faktory. Banka reaguje na poptavku trhu, na nabidku konkurenti a na situaci na finan¢nich
trzich nabidkou svych finan¢nich produkti a sluzeb. Rozsah banky je vymezen
jeji individudlni bankovni licenci. Banky vSak vytvareji financni skupiny ¢i uzaviraji
smlouvy o prodeji tzv. nebankovnich finan¢nich produktt, tak aby efektivnéji vyuzily svou
pobockovou sit’ kifizovym prodejem. Finan¢ni produkt je komeréni produkt neboli finan¢ni
nastroj, jehoz klicové parametry jsou zkonstruovany k osloveni poptavky. Finan¢ni produkt

mé viechny aspekty finanéniho nastroje.’

1.1.1 Vnitrni procesy a financ¢ni situace banky

V ramci dané organizac¢ni struktury banky jsou prace zaméstnancii a fungovani technické
infrastruktury definovany jako vnitini procesy banky. Banka témito vnitinimi procesy
reaguje na poptavku, na nabidku konkurentli a na situaci trhu nebo v ekonomice. Prave tyto
procesy jsou rozhodujicim faktorem pro ziskovost banky a Gspéch v hospodaiské soutézi.
Vnitini procesy v bance zahrnuji zejména:

= Strategické rozhodovani, jehoz vysledkem predevsim strednédobé strategie a rocni

obchodni plany banky stanovené v souladu s rozhodnutim valné hromady akcionaid.
= Operativni rozhodovéni zajist'ujici kazdodenni provoz a obchody banky.

= Rizeni rizik a vnitini kontrolu banky.

Vysledkem vySe zminénych vnitinich procesii a podnét z trhi je finan¢ni situace banky.
Souhrnny pohled na tento stav poskytuji ucetni vykaz rozvaha a vykaz zisku a ztrat.
Nejznaméjsim piistupem k hodnoceni banky je metoda CAMEL (pfipadn¢ CAEL),
kterd byla poprvé uvedena do praxe v 80. letech v USA. Jejim zdkladem je posuzovani péti
stéZejnich faktord mezi které patii kapital (Capital), kvalita aktiv (Asset quality), vnitini

tidici a kontrolni systém (Management), vynosy (Earnings), likvidita (Liquidity).®

5 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.

S REVENDA, Zbyné&k. Centrdlni bankovnictvi. 3. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, s. . 0., 2011. ISBN 978-80-
7261-230-7.
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Analyza finan¢ni situace banky se tyka pouze kvantitativni (vy¢islitelné) stranky ¢innosti
banky a nepokryva kvalitativni stranky bankovniho podnikéni. Jedna se o analyzu vysledka
vnitinich procesit v bance z hlediska ekonomického vysledku tak, jak je zobrazen
v ucetnictvi, tzn. z hlediska aktiv, pasiv, ndkladl a vynost banky. V principu je to analyza
toho, co jiz probéhlo a jedna se tak o analyzu ex post. Analyza je zaloZena na pom&rovych
finan¢nich ukazatelich vztahujicich se k zisku, u kterych se sleduje jejich hladina a vyvoj
v Case, v absolutnim i relativnim vyjadieni. Analyza umoznuje posoudit vztah mezi ziskem
a podstupovanymi riziky. Zakladnim ukazatelem pro zhodnoceni finan¢ni situace banky
je vynosnost vlastniho kapitalu (Return on Equity), ktery je definovan jako pomér €istého
zisku a celkového vlastniho kapitalu. Dal$im dilezitym ukazatelem je pak vynosnost aktiv
(Return on Assets). Pyramidalnim rozkladem ROA lze zjistit jednotlivé ptispévky k zisku.
Ptednosti analyzy pomérovych finan¢nich ukazateld je predevsim urcitost. Vyjadiuje pristup

k bance jako k deterministickému systému, s nim jsou spojena rizika.’

Analyzou finan¢ni situace a jejim zhodnocenim se autorka zabyva podrobné&ji v ramci

praktické ¢asti diplomové prace v kapitole 5.

1.2 Kapital a solventnost banky

Banka je solventni tehdy, je-li schopna dostat v§em aktualné splatnym a také v budoucnu
splatnym zavazkiim, které ma vici svym vkladatelim a ostatnim véfitelim. Solventnost
banky je vyjadiena funkci jejiho kapitalu. Z hlediska ekonomické teorie je banka solventni
tehdy, je-1i hodnota kapitalu (vypocitaného jako rozdil celkové hodnoty aktiv minus celkové
hodnoty pasiv) vétsi nez nula. V tomto piipade jsou pohledavky véfitelt banky v plné vysi
kryty aktivy banky. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze banka je insolventni tehdy, ma-li
zapornou hodnotu kapitalu. V tomto pfipadé vznika ztrata, kterou nesou vkladatelé a ostatni

véfitelé banky. Dynamickou solventnost lze vyjadfit pomoci rovnice:

dK = dA — dL + zisk, ztrata (1.2.1)

prirtstek celkové hodnoty aktiv - celkové hodnoty zavazki +/- zisk, ztrata = prirtstek / ibytek kapitéllu).8

7RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2015. ISBN 978-80-247-9930-8.

8 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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Kapital banky plni dvé zékladni funkce:
= Podporuje divéryhodnost banky na mezibankovnim trhu u vkladatel, coZ je nutnou
podminkou pro fizenf{ jeji likvidity.

= ZajiStuje solventnost banky a tvofi majetkovou podstatu ke kryti ztrat banky.

V souvislosti s bankovni regulaci a principem kapitalové pfimétenosti je nutné zdlraznit,
ze vySe zminény teoreticky piistup k principu solventnosti banky vyjadieny obecnou rovnici
neni zakladem regulace bankovnictvi. Tento princip je totiz formulovan pfili§ obecné a mlize
se tak vztahovat na jakykoli podnik. Je vhodny pro obecné tivahy o cilech a principech
bankovni regulace. Konkrétni regulatorni pravidla kapitalové pifiméfenosti musi
byt vymezena jednoznacné€, podrobné a soucasné musi byt provazana s polozkami ucetni
bilance a ucetnimi metodami. Podrobné vymezeny kapitdl banky se nazyva regulatorni
kapital. V souvislosti s principem kapitadlové pfimétenosti je vySe regulatorniho kapitalu
alokovaného k finan¢nim rizikim stanovena v souc¢tu na nejméné 8 %. Z toho vyplyva,

ze regulatorni kapital je vy$si nez kapital, ktery teoreticky zajiSt'uje solventnost banky.

1.3 Prehled rizik v bankovnim podnikani

Komeréni banky jsou nositeli rizik, na které se pohlizi z hlediska urcité banky.
V této perspektivé se rizika jevi jako vztah k urcité protistrané, s niz na trhu banka
obchoduje. Pro posuzovani rizik je nutné zaujmout jasnou perspektivu, na které je zalozeno
fizeni rizik v bance. Kazd¢ riziko spoc¢iva v nejistoté (neurcitosti), kterou méa banka ohledné
budouci hodnoty aktiv, pasiv, vynost, nakladl anebo v nejistoté tykajici se selhani kontroly
uzaviranych obchodl na mezindrodnim penéznim trhu. Tuto neurcitost snizuji informace
ziskané z finan¢ni analyzy banky, agenturni ¢i burzovni informace z vefejnych trhi, zpravy
o fungovani vnitinich procesti banky a fada dalSich informacnich zdroju. Informace jsou
tedy nastrojem rozhodovani i fizeni v §ir§im slova smyslu. Rizeni rizik je jednim
ze zakladnich subsystému vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému banky a v tomto kontextu

je pfedmétem bankovni regulace a bankovniho dohledu.’

o BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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Typologie bankovnich rizik neni ustdlend a nazor jednotlivych autorii se na tuto
problematiku lisi. Konkrétni vymezeni rizik je problematické, protoze néktera rozhodnuti
banky maji vliv na vice rizik a naopak n¢ktera rizika se mohou vzéjemné prekryvat. Zaroven
s touto problematikou souvisi nové finan¢ni néstroje, vliv globalizace a technicky pokrok.

Tyto faktory umoziiuji vznik novych bankovnich rizik, které je tieba monitorovat a fidit. '’

Obrazek 1 Piehled rizik v podnikani banky

Rizika v podnikani banky

Riziko insolvence jako agregované riziko podnikani banky

Uvérové riziko TrZni rizika Riziko likvidity Operac¢ni riziko Ostatni rizika
Systematické Akciové Riziko ztrity Riziko procesu Riziko strategické
schopnosti dostat
Nesystematické Ménové akutilné splatnym Riziko lidského faktoru Riziko reputaéni
zavazkam
Inherentni riziko Urokové Riziko systému
podniku Riziko trzni likvidity
Komoditni Riziko vnéjsi udalosti
Riziko z nesplnéni
zdvazku druhou Riziko pravni
stranou

Zdroj: BABOUCEK (2009), viastni zpracovdni

Piehled rizik uvedeny na obrazku 1 vychézi z rozd€leni rizik, pouzivané pro regulaci

kapitalové pfiméfenosti banky na individudlnim i konsolidovaném zéklad¢.

13.1 Uvérové riziko (Credit risk)

Uvérové (tzv. kreditni) riziko lze zatadit mezi nejstar$i a nejvyznamngjsi finanéni riziko
spojené s bankovnictvim. Obecné uvérové riziko predstavuje riziko ztraty v disledku
neschopnosti ¢i neochoty protistrany splnit sjednané podminky smlouvy, na zaklad¢ které

banka vystupuje jako véfitel."!

10 JfLEK, Josef. Financni rizika. Praha: Grada Publishing, a. s., 2000. ISBN 80-7169-579.
" CIPRA, Tomd3. Riziko ve financich a pojist ovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Uvérové riziko je spjato s fadou bankovnich sluZeb napf. uvérové, emisni, terminované
a podrozvahové obchody, obchody na kapitalovych trzich a obchody s finan¢nimi derivaty.
Pti¢iny vzniku tverového rizika lze rozd€lit na interni a externi. Interni pficiny jsou plné
disledkem rozhodnuti strategického managementu banky. Naopak externi pfiiny nema
banka moznost ovlivnit a jsou nezédvislé na existenci banky a jejim pocinani. Velikost
uvéroveého rizika zavisi na nékolika faktorech napf. nominalni hodnoté transakce, schopnosti

a ochot¢ protistrany dostat svym zdvazktm a druhu transakce.

Uvérova (kreditni) rizika 1ze rozdélit na nékolik dil¢ich rizik:
= pfimé drokové riziko,

» riziko dvérovych ekvivalentd,

= riziko zmény uvérového hodnocenti,

= vyporadaci riziko,

= riziko uv€rové angazovanosti.

Napt. ptimé tuveérové riziko predstavuje riziko ztraty souvisejici s nedodrzenim
smluvnich podminek protistranou u polozek, jejichz zména se celkové nebo castecné
promitne do rozvahy bank. Takovymi polozkami mohou byt napf. avéry, depozita,
dluhopisy, sménky apod. Naproti tomu riziko uvérovych ekvivalentii predstavuje riziko
ztraty spojené se selhanim protistrany u podrozvahovych polozek, do nichZ patii napft.
poskytnuté bankovni zaruky, dokumentarni akreditivy, poskytnuté uvérové pfisliby apod.
U téchto podrozvahovych operaci je uvérové riziko vyjadieno tzv. uvérovym ekvivalentem,
ktery se stanovi jako soucin jmenovité hodnoty transakce a konverzniho faktoru. Méteni
lze provadét napt. na zdkladé metody CVA (Credit Valuation Ajdusment), kterd
je implementovéana do regulace Basel III. Riziko Givérové angaZovanosti je rizikem ztraty
v disledku nadmérné uvérové angazovanosti vici zainteresovanym osobam, u kterych
by pfi realizaci ivérového rizika hrozily zvySené ztraty z divodi vzajemné korelace expozic
v portfoliu. V tomto ptipad¢ plati pravidlo diversifikace. Z tohoto divodu je toto riziko
zpravidla v internich modelech bank v souvislosti s méfenim kreditnich rizik
implementovéano ve formé korelacnich koeficientd, které ptizptsobuji distribu¢ni rozdéleni

ztrat z portfolia adekvatné riziku koncentrace.'?

2 CIPRA, Tomé&s. Riziko ve financich a pojist ovnictvi: Basel IIl a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Pro spravnou identifikaci Givérového rizika a jeho fizeni, je nezbytné na toto riziko
nahlizet komplexné a také uvazovat o vzijemné interakci s likviditou banky ¢i vlivu
na ziskovost banky. Snizovani Gvérového rizika banky provadéji napt. pomoci obchodl
s diveéryhodnymi stranami, v pfipad¢ potfeby usiluji o ziskani kolaterdlu a pouzivaji

ramcové dohody obsahujici klauzule o zapocteni a kolateralech.

1.3.2 Trizni riziko (Market risk)

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty spojené s nepfiznivymi zménami trznich cen,
kurz a sazeb na finan¢nich trzich a souvisejicimi dopady na zisk banky. Za trzni riziko lze
soucasné oznalit 1 systémové riziko, které vSak neni diverzifikovatelné. Vysledkem
realizace trzniho rizika miZze byt ztrata i zisk, a proto je trzni riziko oznacovano jako
spekulativni ve vztahu ke zméndm cen na trhu. Trzni riziko 1ze segmentovat do kategorii,

které jsou specifické zplisobem realizace rizika a prostiedky nutnymi k jejich zajisténi.

= Urokové riziko — predstavuje riziko ztrity z rozdilu trokovych sazeb na aktivni
a pasivni strané bankovni bilance. Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény ceny
urokového nastroje vlivem zmén turokovych mér.

= Ménové riziko — je spojeno s nejistotou o vyvoji ménovych kurzd, v nichZ jsou
denominovany nejen prijaté a odchozi platby banky, ale i rozvahova a podrozvahova
aktiva. Specifikem ménového rizika je jeho relativné snadné méfeni a fizeni.

»  Komoditni riziko — vyplyvajici z nepfiznivych pohybil cen komodit na trhu. Banky
se zaméruji na obchodovani se standardizovanymi komoditnimi derivéty.

= Akciové riziko — které 1ze rozdé€lit na specifické a systémové, kdy se specifické riziko
tykd volatility cen jednotlivych akcii. Naproti tomu systémové riziko souvisi
s vyvojovym trendem akciového trhu. Obé tato rizika lze snizit diverzifikaci portfolia

akcif mezi rizné akciové trhy."

1.3.3 Likvidni riziko (Liquidity risk)

Likvidni riziko lze chapat jako riziko toho, Ze banka nebude schopnd dostat svym

finan¢nim zavazklm splatnym zévazkim nebo nebude schopna financovat své aktiva.

B CIPRA, Tomé&s. Riziko ve financich a pojist ovnictvi: Basel IIl a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Likvidni riziko lze rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. V ramci rizika kratkodobého
financovani se jedna o schopnost banky mit ¢i ziskat dostatek zdroji na kryti v ¢asovém
horizontu do jednoho mésice v ptipadé¢ kritického vyvoje likviditni situace banky. V ramci
rizika dlouhodobého financovani se jedna o schopnost banky dlouhodobé ziskavat zdroje
v pozadované struktufe a za oéekavané naklady. Ukolem fizeni likvidniho rizika je zajisténi
pfistupu k hotovosti za pfijatelnou cenu, a to i za nejméné piiznivych podminek. Dale
je nutné zajistit dostatecné prostiedky k pokryti neptedvidanych udalosti. Soucasti fizeni

likvidniho rizika je tedy i silna kapitalova pozice.'*

1.3.4 Operacni riziko (Operational risk)

Riziko ztraty vyplyvajici z provoznich nedostatkli a chyb bank. Podle BIS se opera¢nim
rizikem rozumi riziko ztraty vyplyvajici ze selhdni vnitinich procest, osob, systému ¢i

externich udalosti."

Operacni riziko lze rozdélit do ¢tyt kategorii, na riziko transakéni, riziko systémd,

riziko operacniho fizeni a riziko vnéjsich udalosti.

»  Transakcni riziko — zahrnuje riziko ztraty z provadéni operaci v disledku chyb
v provadéni operaci. Jsou to chyby vyplyvajici napf. ze sloZitosti produktu,
z neschopnosti systémid provadét operace, ze zauctovani a vyporadani obchodi
nebo z chyb v neadekvatni pravni dokumentaci.

»  Riziko systémii — riziko ztraty vyplyvajici z chyb v systémech podpory. MiZe
se jednat napf. o chybu v pocitacovém programu, nespravné podavani informaci
managementu banky, vypadky systémd ¢i prenost dat apod.

= Riziko operacniho Fizeni — ztrata z chyb v fizeni aktivit ve front, middle a back office.

» Riziko vnéjSich uddlosti — rizika souvisejici s prirodnimi pohromami, extrémnimi

socidlnimi uddlostmi jako je vale¢ny konflikt, terorismus, povstani apod.'®

' CIPRA, Tomé&s. Riziko ve financich a pojist ovnictvi: Basel IIl a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.

'S BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS, Operational risk [online]. 2001 [cit. 2016-01-17]. Dostupné z:
http://www .bis.org/publ/bcbsca07.pdf

16 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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1.3.5 Ostatni rizika

Ostatni rizika Ize definovat jako rizika, kterd nelze zaradit do vyse uvedenych skupin.
Napt. se mlze jednat o riziko strategické tj. riziko nespravného obchodniho zdméru nebo
chybného marketingového rozhodnuti. Strategické riziko spociva v nejistoté, zda strategické
zaméry a plan banky odpovidaji poptavce a celkové situaci na trhu, zda banka zachytila
moderni trendy ve vyvoji bankovnictvi a nezaostavd za konkurenci. Dal§im rizikem
spadajicim do této skupiny je reputacni riziko, které piedstavuje nejistotu o tom,
zda nastane udalost, ktera poskodi povést a diveéryhodnost banky v oc¢ich vefejnosti,
jakoZz i nejistota o velikosti dopadu takovéto udélosti na finan¢ni situaci banky ¢i na jeji podil

na trhu. V principu se jedna o sekundérni riziko vyvolané uskuteénénim jinych rizik.'’

1.4 Regulatorni pristup k Fizeni rizik

Regulace finan¢nich rizik spoc¢iva v tom, Ze regulator ptedepisuje zptsoby méfeni rizik
a limity na tato rizika tak, aby byla zajiSténa bezpe€nost finan¢niho systému a ochrana
uzivatell finan¢nich sluzeb. Regulaci rizik podléhaji predevsim banky, protoZe jejich kolaps
problémiim z hlediska své podstaty ¢innosti. Jednim z téchto problémli miize byt
(jak jiz bylo feceno) napf. likvidita. Komer¢ni banky na zékladé¢ likvidnich vkladii poskytuji
nelikvidni uvéry a v disledku snahy rychle dosahnout potfebné likvidity, mohou byt lehko
donuceny k podhodnoceni bankovnich aktiv. Bankovni dohled by mél reprezentovat fady
bankovnich vkladatelti, ktefi vzhledem k nedostatku informaci a potfebnych znalosti
nemohou fundovang hodnotit rizikovost dané banky. Potieba bankovni regulace by méla byt
zdéanlivé zmirnéna nebo dokonce eliminovana pojisténim vkladi, kdy stat ru¢i za vSechny
bankovni vklady do urcité vySe. Pojisténi vkladi je ovSem spojeno s moralnim rizikem,
nebot’ by pfi absenci regulace zvyhodnovalo banky, které by snizily vysi nakladi praveé
na ukor dostatecné bezpecnosti svych aktivit. Stat se tak navic dostava do pozice nejvétsiho

nepojisténého véfitele bank a ma sam eminentni zijem regulovat rizikové aktivity bank.'®

17 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.

'8 CIPRA, Tomé&s. Riziko ve financich a pojist ovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Resenim se jevi vyzadovat od kazdé banky udrzovéani uréitého kapitdlového politare
vytvofeného vyslovné z vlastnich zdroji banky, z n¢hoz by se financovaly piipadné
neuspéchy rizikovych bankovnich operaci. Predepsani minimalni vySe takového
regulatorniho kapitdlu je tkolem bankovniho dohledu, ktery by mél spravné odhadnout
budouci ztraty banky pii daném stupni rizikovosti aktivit (nebo alespoini zkontrolovat
adekvatnost metodiky pouzivané pro stanoveni kapitalu). VysSe uvedené piedstavuje

podstatu tzv. kapitdlové priméfenosti, kterou se autorka zabyva v dalii Gasti této prace."”

1.5 Regulace a dohled bankovniho sektoru

Regulace a dohled spolu jako ¢innosti neodmyslitelné souvisi, v praxi jsou vykonavany
jednou instituci, avSak jejich vyznam se li$i. Regulace je definovéana jako urcité prosazovani
podminek, pravidel a rdmce ¢innosti bankovnich instituci. Dohled 1ze chéapat jako proces

ovéfovani a dodrzovani pravidel a nasledné stanovovani sankci za jejich nedodrzeni.*’

1.5.1 Cile regulace a dohledu

Nézory na cile regulace bankovniho sektoru se v prib¢hu ¢asu ménily. V 80. letech
minulého stoleti panoval nazor, ze regulace bankovnictvi existuje predevsim proto,
aby zabranila runu na banky a jejich padu. S postupem ¢asu vSak nékteré banky zacaly
krachovat a tak vznikly pochyby o schopnosti regulujicich subjektli zabranit témto padam.
Doslo k definici novych cili regulace. Nazory autori se na tyto nové cile podstatné lisi.
Napt. Mejstiik ve své knize uvadi, Ze cilem regulace je ochrana stabilniho bankovniho
systému a tim pfispivani ke stabilit¢ celkového finan¢niho systému. Revenda povazuje
za hlavni cile regulace napt. makroekonomickou rovnovahu a stabilitu, efektivni provadéni
meénové politiky, bezpecnost a divéryhodnost finanéniho systému, efektivnost fungovani
bankovniho systému, zajisténi informaci pro investory, zajisténi zékladni irovné ochrany

vkladateli a ochranu bankovniho systému pied nekalymi praktikami. *'

' CIPRA, Tomé&s. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.

2 MEJSTRIK, M., PECENA, M., TEPLY, P. Bankovnictvi v teorii a praxi. Praha: Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-
2870-7.

2'REVENDA, Z., MANDEL, M., KODERA, J. et all. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, s. r. 0., 2014. ISBN 978-80-7261-279-6.
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Rozdilné ndzory autorli 1ze shrnout do jednoho zakladniho cile a to, Ze regulace ma

pomoci bankovnimu systému k vyssi odolnosti, stabilité, transparentnosti a diivéryhodnosti.

1.5.2 Divody regulace a dohledu

Regulace bankovniho sektoru je odiivodiovana existenci trznich selhdni v bankovnictvi
a specificnosti bankovniho sektoru oproti jinym odvétvim. Jednim z vyznamnych argumenti
pro regulaci je informac¢ni asymetrie v bankovnim sektoru. Informacéni asymetrie ptedstavuje
neznalost veskerych potiebnych informaci mezi bankami a klienty. Klient neni schopen
vyhodnotit rizikovost dané banky, coz v kone¢ném diisledku vede k tomu, ze neni schopen
zvolit nejvhodnéjsi banku. Tato asymetrie klienta vychdzi jak z vysokych transak¢nich

nakladl na ziskédni informaci, tak i z naroc¢nosti jiz ziskané informace spravné vyhodnotit.

Na druhé stran¢ i banka mize byt v nevyhodné pozici, napiiklad kviili neznalosti
veskerych rizik, ktera klient vlastni ¢innosti podstupuje. Dal§im divodem pro regulaci
bankovnictvi je existence systémového rizika. Systémové riziko je riziko kolapsu finan¢niho
systému jako celku, nebo-li kolaps jedné finan¢ni instituce se diky globalni propojenosti
s dalsimi subjekty projevi v kolapsu celého finan¢niho systému. Specifi¢nost bankovnich
instituci vyplyva piedevsim z role bank, které plni v soudobych trznich ekonomikach.
Specifi¢nost sektoru jako takového lze chapat ve smyslu toho, Ze bankovnictvi je typické
disledky pro ekonomiku nez u jinych subjekti. Poslednim vyznamnym divodem
pro regulaci je vysoka zadluzenost bank souvisejici s potfebou drzby uréitého mnozstvi

vlastniho kapitalu pro kryti piipadné ztraty.”

1.5.3 Kiritika regulace

Samotna regulace bankovniho systému se vSak potykéd s kritikou. Mezi nejcastéjsi
argumenty odpircii patfi napf. naruSovani pfirozen¢ho konkuren¢niho prostfedi, vysoka
nakladovost, moralni hazard bank, problematika ,,too big to fail“, vyssi stupein nejistoty
v bankovnictvi kvili nejisté zméné pravidel, orientace bank na podrozvahové operace,

stimulace bank k obchazeni regulacnich pravidel a nizka efektivnost systému.

2 REVENDA, Zbyn&k. Centrdlni bankovnictvi. 3. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, s. . 0.,2011. ISBN 978-80-
7261-230-7.

22



Problematika ,,too big to fail souvisi s vystupovanim centralnich bank v roli véfitele
posledni instance. Jedna se o ptipad, kdy centralni banka nebo vlada nenecha padnout velkou
banku z obavy, Ze by jeji pad vyvolal dominovy efekt, kdy by bankovni klienti zah4jili run
na banky a zarovenl by se tyto problémy projevily v redlné¢ ekonomice v poklesu uvéra,
coz by zapficinilo pokles investic a v neposledni fad€ zpomaleni ekonomického ristu a vyssi
nezameéstnanost. Role véfitele posledni instance centralni banky ¢i statu vede k moralnimu
hazardu velkych bank, znevyhodnovani malych bank a také mtize vést k neefektivni alokaci

zdrojti na finanénich trzich z divodu umélého snizeni rizika.>

Nékladovost regulace je dilezitym kritériem pfi posuzovani jeji Gcinnosti, ke které
se pristupuje ve dvou trovnich. V prvni trovni se fesi otazka, zda je regulace schopna snizit
puvodni rozsah trzniho selhani a ve druhé urovni, zda pfinos z regulace sniZeni trznich
selhani je vyssi nez naklady trznich selhani vyvolanych samotnou regulaci. Neefektivnost
regulace spociva v tom, Ze naklady na regulaci vétSinou prevySuji i1 souvisejici piijmy.

Stavajici regulace je v mnoha smérech netéinna a je povazovana za piilis rozsahlou.*

154 Soucasna struktura bankovni regulace a dohledu

Finanéni trhy jsou propojujicim c¢lankem vSech sektori ekonomiky. Problémy
¢1 nefunkénost 1 pouhé ¢asti finanniho trhu ma negativni dopad na redlnou ekonomiku.
Regulace je v soucasnosti provadéna na narodni, nadnérodni a mezinarodni (globalni) trovni
a dohled byva organizovan pouze na urovni narodnich dohledovych organi. Avsak vyskytly
se snahy o nadnarodni systém dohledu v ramci Evropské unie, které vedly k vytvofeni

Evropského systému finanéniho dohledu (ESFS) a k formovani bankovni unie.

Po finan¢ni krizi vznikly na zaklad¢ zjisténi nedostate¢né nadndrodni regulace a dohledu
,hoveé“ evropské organy a to: Evropsky orgéan pro bankovnictvi (EBA), Evropsky organ pro
cenné papiry a trhy (ESMA) a Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni
pojisténi (EIOPA). ESFS je dale tvotena Evropskou radou pro systémova rizika (ESRB),

kterd vykonava tzv. makroobezietnostni dohled a koordinaci.

% POLOUCEK, Stanislav. Lender of last resort and too-big-to-fail hypothesis [online]. 2013 [cit. 2016-09-20]. Dostupné
z: http://ictb.rs.opf .slu.cz/sites/ictb.rs.opf.slu.cz/files/37_poloucek.pdf

%*MANDEL, M., TOMng, V. Regulace bankovniho sektoru z pohledu ekonomické teorie. Praha: Oeconomica, 2011.
ISSN 0032-3233. Dostupné z: http://www.vse.cz/polek/772
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Tyto evropské organy vSak nebyly dostacujici a tak Evropskd komise v poloviné roku
2012 podala navrh na vytvofeni bankovni unie. Bankovni unie se musi povinn¢ ucastnit
vSechny Clenské staty eurozony a Clenské staty EU, kterd se tak rozhodnou. Jednim
z hlavnich piliit bankovni unie je jednotny mechanismus dohledu, v rdmci ného byla hlavni
role pfifazena Evropské centrdlni bance (ECB). Ta od listopadu 2014 ve spolupraci
s jednotlivymi centralnimi bankami dohlizi celkem na vyznamnych 130 Gvérovych instituci,

které dohromady tvoii 85 % aktiv bankovni unie. CR a zatim ¢lenem bankovni unie neni.”

Na nérodni arovni ve vyspélych trznich ekonomikéch je regulace provadéna centralnimi
bankami a dohled kvilli vysokym narokiim specializovanymi institucemi. Cinnost regulatorti
je dana zdkonem a podzédkonnymi normami. Na nadndrodni urovni v ramci EU existuji
regulacni orgdny majici moznost zavadéni vlastnich regulacnich principii a pozadavka
pomoci smérnic. Tyto smérnice musi ¢lenské staty implementovat do svych pravnich fada
a tidit se jimi. Ve vétSin€ piipadt vychazi tato opatfeni z mezinarodnich regulatornich

instituci.?¢

V ramci této diplomové prace je jako zasadni regulator mezinarodniho bankovnictvi bran
Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS - Basel Committee on Banking Supervision),
ktery je uzce provazan s Bankou pro mezinarodni platby (BIS - Bank for International
Settlements) a v ramci EU pak Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA - European Banking
Authority). Standardy, které vydava BCBS nemaji pravni i¢innost a maji pouze doporucujici
charakter. AvSak ve spolecném zajmu se ocekdva jeho implementace do v§ech mezindrodné
pusobicich bank. V navaznosti na n¢j je Evropskou komisi vydan vlastni pravni piedpis,
ktery vétsinou z velké miry kopiruje mezindrodni standard a obsahuje 1 dals§i opatfeni.

Ceska republika je poté povinna implementovat opatieni do platné legislativy.”’

» KOLASSA, D.. Evropsky systém dohledu nad finanénim trhem (ESFS). In: Evropsky parlament [online]. 2016 [cit.
2017-01-14]. Dostupné z: http://www .europarl.europa.eu/ftu/pdf/cs/FTU_3.2.5.pdf

* REVENDA, Zbyn&k. Centrdini bankovnictvi. 3. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, s.r. 0.,2011. ISBN 978-80-
7261-230-7.

¥ REINUS, Oldfich. Finanéni trhy. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2014. ISBN 978-80-247-3671-6.
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2 KAPITALOVA PRIMERENOST BANK

Kapitalova piimétenost (Capital Adequacy) je zalozena na snaze pokryt vSechny
budouci ztraty banky spojené s dneSnimi riziky a kapitdlem akcionafti. Tuto snahu
lze povazovat za spravedlivou, nebot potencidlni ztraty banky by méli pocitit predevsim jeji
akcionafi a nikoli klienti. Regulator stanovuje minimalni vysi tzv. kapitadlovych pozadavki
(Capital Requirements), v nichz se prolinaji dva zajmy. Prvnim je ztrata z4jmu akcionait
na bezrizikovém chodu banky pfi pfili§ nizkych kapitadlovych pozadavcich, nebot pfi
pfipadném defaultu nemohou pfili§ ztratit. Druhy zajem souvisi s pfiliSnymi ndklady
regulace, kdy by vysoké kapitdlové pozadavky snizily vynosnost z jednotky kapitalu pod
unosnou mez. Je nutné nalézt kompromis mezi ndklady spojenymi se zavedenim
a dodrzovanim kapitalovych pozadavkl a ndklady spojenymi s pfipadnym selhanim banky.
V praxi se skutec¢na kapitdlova vybavenost bank ¢asto pohybuje nad pfipustnym minimem,

coz zvySuje jejich ratingové hodnoceni a diky némuz mohou ziskat levnéjsi uvéry.

Vyse kapitalové primétenosti vychazi z regulatorniho kapitdlu (Regulatory Capital),
ktery je sloZzen z polozek definovanych regulatornimi pravidly. Regulatorni kapital nemusi
byt pfedstavovan jen kvalitnim jadrovym kapitdlem ve formé splaceného akciového kapitalu
a zvefejnénych rezervnich fondd, ale také dodatkovym kapitalem napt. ve formé obecnych
rezerv tvorenych na mozné budouci ztraty nebo podiizenych dluhi (tj. dluhti s niZsi prioritou
umoteni splacenych az po vyrovnani ostatnich zdvazk). Pfibuznym pojmem regulatorniho
kapitalu je ekonomicky kapital (Economic Capital), ktery si banka stanovuje sama pomoci

internich metod jako kapital dostate¢ny z pohledu banky pro kryti jejich rizik.

Piistupy svétovych regulatori ke kapitdlovym pozadavkim jsou velmi rozdilné
a pohybuji se od piisnych az k velmi liberdlnim. Pfi soucasném stupni globalizace je pro
ucinnost regulace a eliminaci regulatorni arbitrdZze nutna urcitd konzistence mezi pfistupy
jednotlivych reguldtorti. Z iniciativy mezinarodnich instituci vznikla doporuceni, dohody
a direktivy respektované ve vét$i ¢i mensi mife na jednotlivych narodnich urovnich.

Mezi takové respektované organy patii vyse zminéné BCBS, BIS, direktivy EU a EBA.*®

 CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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V réamci této diplomové prace se autorka zameéfila na tzv. basilejské dohody znamé
pfedevsim pod oznacenim Basel I, IT a III. Jedna se o globalné rozsifené regulatorni systémy
v bankovnictvi. BIS od niz prostfednictvim BCBS vyhazeji hlavni aktivity v této oblasti,
v roce 2015 sdruzovala celkem 60 centralnich bank svéta vcetné nejvyspélejSich zemi
a Mezinarodniho ménového fondu (IMF - International Monetary Fund). Finan¢ni regulace
EU oznacované jako CRR/CRD (Capital Requirements Regulation and Directive) se opira
hlavné o basilejské dohody. Vyvoj regulace bankovnich rizik probihal historicky na zakladé
doporu¢eni BCBS zastiténych BIS (tzv. basilejské dohody) a direktiv EU. Pfislusné
materidly obou instituci byly vytvareny téméf paralelné a piili§ se od sebe nelisi. Basilejské
dohody jsou navrhovany odborniky z praxe a proto jsou povazovany za prakti¢téjs$i. Nazev
je odvozen od Basle podle Svycarské Basileje, ktera je sidlem sekretariatu BCBS v budové
BIS. Direktivy formulované EU (CAD - Capital Adequacy Directives) jsou oproti
basilejskym dohoddm nestranné, nebot’ jejich tvorbu neovliviiovaly zdjmy a lobbing

svétovych bank. *

Obsahem nasledujicich podkapitol je v prvni fadé¢ popis problematiky ptivodni
regulatorni metodiky Basel I v€etné jejiho dodatku. Dale se autorka zabyva dokumentem
Basel II, ktery zavedl regulatorni uspofadani do tfech pilifd a stal se tak dilezitym vzorem

pro Basel Il jeZ je popsan v samostatné kapitole 3.

2.1 Basell

Prvni basilejska kapitalova dohoda (Basel Capital Accord) z roku 1988 oznacovana jako
Basel I byla prvni mezindrodni dohodou tykajici se regulace Gvérovych rizik v bankéch.
V roce 1992 byla dohoda implementovana do pravnich ada ¢lenskych zemi G-10 s i€¢innosti
od roku 1993. Dnes je Basel I zcela nevhodnym modelem pro moderni dynamické
bankovnictvi, ve své dob¢ tato regulatorni metodika piedstavovala skute¢ny systémovy
prilom. Kromé zemi zminéné G-10 se rychle zacaly ptidavat dalsi staty (v souctu se jednalo
o vice nez sto zemi na celém svéte). Do evropské legislativy byla pod oznafenim

CAD 1 zapracovéna v roce 1989.%°

¥ CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
%0 BIS. History of the Basel Committee [online]. 2016 [cit. 2016-09-20]. Dostupné z: http://www bis.org/bcbs/history .htm
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Do roku 1999 se kapitalova ptimétenost v Basel I vztahovala jen k uvérovému riziku.
Oznacovala se jako tzv. Cookeliv pomér (Cook’s ratio) podle tehdejSiho predsedy vyboru.
Kapitdlova pfimétfenost byla stanovena jako pomér regulatorniho kapitdlu k rizikoveé

vazenym aktiviim banky a méla dosahovat minimalné 8 %.

regulatorni kapital
RWA,,

KP = > 0,08, pricemz: (2.1.2)

Regulatorni kapital pfedstavoval kapitalovy polstar banky proti poskytnutym rizikovym

Gvértim a skladal ze dvou slozek oznadovanych jako Tier 1 a Tier 2.'

211 Tierl

Pod pojmem Tier 1 si lze ptfedstavit jadrovy kapital (Core Capital) slozeny ze souctu
nize uvedenych polozek:

= splaceny zdkladni kapitél zapsany v obchodnim rejstfiku;

= splacené emisni 47io;

= povinné rezervni fondy vytvorené bankou;

= ostatni rezervni fondy vytvorené ze zisku po zdanéni s vyjimkou ucelové
vytvorenych rezervnich fonda;

= vySe nerozdéleného zisku z pfedchozich obdobi po zdanéni potvrzena auditem ucetni
zavérky a schvalend valnou hromadou;

= mezitimni zisk béZného obdobi zjiSt€ény v ramci mezitimni uletni zavérky,

odsouhlaseny auditorem a dohledem vcetné pfedpokladanych dividend.

Tyto polozky se dal snizuji o tzv. odecitatelné polozky, mezi které patii napt. neuhrazena
ztrata banky z ptedchoziho tcetniho obdobi, ztrata z bézné¢ho obdobi, nehmotny majetek

&i nabyté vlastni akcie a podily.*?

3! CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.

2 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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2.1.2 Tier 2

Tier 2 je dodatkovy kapital (Supplementary Capital) skladajici se z rezerv az do vyse
1,25 % rizikové vazenych aktiv bankovniho portfolia a podfizené¢ho dluhu A, ktery mulize
pfedstavovat podiizeny dluhopis emitovany bankou ¢i uvér, plijcku nebo vklad piijaty
bankou. Aby mohl byt podfizeny dluh zapocitan do Tier 2, musi byt splnéna urcité kritéria.
Jedna se pfedevSim o smlouvu o podiizeném dluhu a emisni podminky podiizeného
dluhopisu vcetné podminky podfizenosti znamenajici, ze v ptipadé vstupu banky
do likvidace nebo prohldseni konkurzu banky se jistina i piisluSenstvi podfizen¢ho dluhu
splati az po Gplném uspokojeni vSech zavazkii banky vici vkladatelim a ostatnim véfitelim
banky. Dluh musi mit lhiitu splatnosti nejméné 5 let. Pfed jeho zapoc¢tenim do kapitalu banky
nebo pfi jeho splaceni pied stanovenym terminem splatnosti je tfeba souhlas regulatora.
Podtizeny dluh A se pro ucely stanoveni kapitalu postupné snizuje o 20% rocné béhem
poslednich péti let pfed terminem jeho splatnosti. Podfizeny dluh A je mozZné zapocitat

maximalné do vyse 50 % Tier 1.

2.1.3 Rizikové vazena aktiva a kapitalovy pozadavek A

Obecné vyjadtuje kapitalovy pozadavek hodnotu odpovidajiciho kapitalového kryti rizik
podstupovanych bankou a je slozen z kapitalového pozadavku A, B. Kapitalovy pozadavek
A je roven kapitalovému pozadavku k uvérovému riziku. Vztahuje se nejen na rozvahova,
ale 1 podrozvahova aktiva zahrnuté do tzv. bankovniho portfolia. Je roven soucinu rizikové

vazenych aktiv bankovniho portfolia a koeficientu 0,08.
KPA = RWA 0,08 (2.1.3.3)

Hodnotu rozvahovych véazenych aktiv (RWA - Risk weighted Assets) 1ze vypocitat jako
soucet rizikovych aktiv sniZzenych o opravné polozky vytvofenych k témto aktivim
a naslednym vyndsobenim rozdilu ptislusnou rizikovou vahou, kterou stanovi reguldtor na

zaklad¢ ivérového rizika partnera banky.

RWA = X (rizikové aktivum — opravna polozka) * rizikovd vdha  (2.1.3.4)

33 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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Rizikové vahy ptedstavuji miru rizikovosti urcité skupiny aktiv. Stupeil ivérového rizika

vyjadiuji velmi hrubé, jelikoz regulator pracuje pouze se ¢tyimi hodnotami rizikovych vah:

0 % pro pohledavky za centrdlnimi vladami a bankami stiti OECD (vzhledem
k nulové vaze tak aktiva ve jmenovateli kapitalové priméfenosti témér nefigurovala,
coZ bylo ter¢em kritiky, nebot’ banky mohly nakoupit napt. dluhopisy rizikovych
statd aniz by to mé¢lo negativni dopad na jejich kapitalovou pfiméfenost);

20 % pro pohledavky za bankami integrovanymi do zemi OECD;

50 % pro pohledavky plné zajisténé zdstavou nemovitosti (napf. hypotéky);

100 % pro pohledavky za soukromym sektorem, tj. hlavné za korporacemi
(vzhledem k vySi procent figurovala tato aktiva ve jmenovateli kapitalové
pfiméfenosti v pIném rozsahu a i to bylo kritizovdno, nebot’ dnes nékteré nadnarodni

korporace maji v&t§i kredibilitu neZ nékteré staty).”*

Podrozvahova RWA lze vypo&ist za pomoci tzv. uvérového ekvivalentu (UK),

ktery pfedstavuje soucin podrozvahového aktiva a konverzniho faktoru.

UK = (podrozvahové aktivum * konverzni faktor) — rezervy (2.1.3.5)

Konverzni faktory zohlednuji pravdépodobnost skute¢ného plnéni bankou pro jednotlivé

druhy podrozvahové zachycenych instrumenti, ale také vztah mezi jejich nominélni vysi

a vysi ptipadného plnéni. Konverzni faktor:

0 pro poskytnuté odvolatelné Gvérové prisliby s ptivodni splatnosti do 1 roku;

0,2 pro poskytnuté zaruky z otevfeni a potvrzeni neodvolatelnych dokumentarnich
akreditivl, u nichZ byla uzaviena zastavni smlouva k obchodovatelnym komoditam;
0,5 pro ostatni poskytnuté uvérové prisliby, poskytnuté neplatebni zaruky;

1 pro poskytnutd sméne¢nd rukojemstvi, poskytnuta pfijeti smének.”

Nasledné se uveérovy ekvivalent nasobi rizikovou vahou partnera banky.

Podrozvahova RWA = XY Gvérovych ekvivalenti * rizikova vaha (2.1.3.6)

¥ CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.

3 BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.
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Pii propoctu RWA lze zohlednit vybrané typy zajisténi urcené piisluSnou regulaci.
V takovém piipadé mize byt pohleddvce (po dobu trvani zajisténi) pfifazena rizikova vaha
a nikoliv rizikové vaha dluznika. Zajis$téni tedy snizuji rizikové vazena aktiva, a tim zlepSuji

za jinak nezménénych podminek kapitalovou pfimétrenost banky.

2.1.4 Dodatek o zahrnuti trznich rizik

V roce 1996 doslo k doplnéni Basel I o tzv. dodatek kapitdlové dohody o zahrnuti trznich
rizik (Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks). Banky zacaly byt
v 80. letech pomérné aktivni na finan¢nich trzich v oblasti rizikovych finan¢nich instrumentt
a transakci, a proto se regulace trznich rizik stala nutnosti. V souvislosti s tim, doslo
ke zméndm v ucetnich a danovych dokumentech bank. Pro spravnou kvantifikaci
kapitalového kryti bylo nutné rozdélovat vSechny bankou drzené nastroje do obchodniho

a bankovniho portfolia.

Do obchodniho portfolia (Trading book) 1ze zatadit finan¢ni a komoditni néstroje drzené
bankou za G¢elem obchodovani nebo dosazeni zisku z cenovych rozdilti a zmén trokovych
mér v kratkodobém horizontu. Typickou operaci v obchodnim portfoliu je napi. koupé
dluhopisii urcitého typu se zamérem jejich prodeje ptfed uplynutim jednoho roku, pficemz
se spekuluje na rist ceny dluhopistit v disledkli oekavaného poklesu urokovych meér.
Vsechny polozky obchodniho portfolia banka denné pfeceniuje na momentalni redlné
hodnoty (tzv. Mark to market). Naopak do bankovniho portfolia (Banking book) patii
finan¢ni a komoditni nastroje nezatazené do obchodniho portfolia. Jsou to nastroje, které
banka drzi do jejich splatnosti. Patii sem zejména uvéry, podilové listy, ptjcky, vklady
a derivaty sjednané za ucelem zajiStovani nastroju zafazenych pouze do bankovniho
portfolia. Polozky bankovniho portfolia se vétSinou ocenuji klasickym zplisobem zalozenym

na historickych hodnotach.*

Ve vzorci kapitdlové pfiméfenosti byla jako mira kreditniho rizika pouzivana RWA.
V pftipadé¢ trzniho rizika vSak zminény dodatek k Basel I doporucoval aplikovat piimo

kapitalové pozadavky k trznimu riziku KPy, které mohly byt spocitdny dvéma metodami.

3 CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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(1) Standardni metoda — podstatu této metody tvoii blokovy pfistup spocivajici
ve stanoveni kapitdlového pozadavku pro kazdou jednotlivou pozici trzniho rizika.
Tyto jednotlivé bloky se sumarizuji a pravé tato sumarizace je povazovana za hlavni
nevyhodu, nebot’ tvorba kapitdlu proti riziku poklesu hodnoty aktiv banky zatézuje.

Metoda je vyuzivana spolecnostmi, které se zabyvaji obchody s cennymi papiry.

(2) Pokrocild metoda internich modelii — podstatou této metody je korelace mezi aktivy
a trznim portfoliem. Je zdkladem pro metodologii pouZivanou v internich modelech
pro fizeni rizika. Lze rozlisit pozitivni a negativni korelaci v zavislosti na rastu ¢i poklesu
vynost z trzniho portfolia. Korelace miiZze byt uplatiovana vzajemné i mezi jednotlivymi
trhy. Rizeni rizika na zakladé této metody lze nazvat jako value at risk. Avak, aby mohla
banka tuto metodu pouzivat, musi splnit nékolik kritérii mezi néz patii zdravy systém fizeni
rizik, pravidelné provadéni stresovych testi, existence nezavislé jednotky pro kontrolu rizik
a externi audit. Po splnéni miZe ziskat povoleni od regulatora. Tato metoda je mnohem

sofistikovangjsi nez standardni metoda a 1épe akceptuje citlivost rizika.”’

Pro konzistenci ptistupti pomoci RWAy, a kapitdlovych pozadavki k trznimu riziku

se KPy prevadély na pomyslnd RWA,, pomoci vztahu:
RWA, = 12,5.KP,, (2.1.4.7)

tj. na zaklad€ predpisu, ze KPy predstavuji 8 % RWA (1/12,5 = 0,08). Od roku 1999

vypadal vzorec pro kapitdlovou pfiméfenost diky zahrnuti trzniho rizika nasledovné:

__ regulatorni kapital
RVA,+12,5. KP¢

= 0,08, pricemz: (2.1.4.8)

regulatorni kapital se skladal ze slozek Tier 1, Tier 2 a nové z Tier 3.°°

7 JUROSKOVA, Lenka. Bankovni regulace a dohled. Praha: Auditorium, 2012. Studie. ISBN 978-80-87284-26-1.
¥ CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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2.1.5 Tier3

Tzv. Tier 3 je cast kapitalu, ktera je tvofena podiizenym dluhem B (viz kapitola 2).
Opét se muze jednat o emitovany podfizeny dluhopis, Gvér, pijcku nebo vklad poskytnuty
bance véfitelem. AvSak na rozdil od podiizeného dluhu A musi mit podfizeny dluh B pevnou
lhiitu splatnosti, a to nejméné dva roky. Jistina a ptisluSenstvi dluhu nesmi byt splaceny,
a to ani v terminu splatnosti, pokud by touto platbou doslo ke sniZeni kapitalové priméfenosti

pod stanoveny limit ve vysi 8 %.

Kapitalem banky se rozumi soucet vyuzitého Tier 3 a souctu Tier 1 a Tier 2 snizeného
o odcitatelné polozky. Pod pojmem vyuzitelny Tier 3 si lze pfedstavit Tier omezeny nize
uvedenymi podminkami:

= soucet Tier 2 a Tier 3 nesmi prevysit hodnotu Tier 1,

= Tier 3 nesmi prevySit 250 % kapitalu banky sniZzeného o kapitalovy pozadavek A,

= vyuzZitelny Tier 3 je predstavovan 0,714 nasobkem kapitdlového poZzadavku B, avSak

nejvyse do vyse vyuzitelného Tier 3.

Mezi odc¢itatelné polozky lze zatadit kapitalové investice bankovniho portfolia do jiné
banky nebo finan¢ni instituce ptesahujici 10 % jejich zdkladniho kapitalu. Do od¢itatelnych
polozek je dale zahrnovan soucet kapitalovych investic bankovniho portfolia do jinych bank
nebo finan¢nich instituci presahujici 10 % kapitalu banky, pokud jednotlivé kapitdlové
investice nejsou konsolidovany a ptedstavuji podil do 10 % vcetné zékladniho kapitalu

jednotlivych bank nebo finanénich instituci, do nichZ banka investovala.’

Novela evropské direktivy o kapitadlové ptimétenosti z roku 1998 reagujici na dodatek
Basel I a oznacovana jako CAD II zavedla moZnost pouziti internich modelti v bankach EU.
Bankovni dohled CNB zavedl kapitalovou pfiméfenost ke kreditnimu riziku jiz v roce 1993.
Nové koncepce kapitdlové pfiméfenosti bank zahrnujici také trzni riziko a odpovidajici
dokumentiim Basel I v¢etné dodatku a CAD II u nas byla v G¢innosti od 1. dubna 2000

, 4 ., b v v . 40
pod nadzvem ,,Opatreni CNB o kapitalové primérenosti .

i BABOUCEK, Ivan et all. Regulace c¢innosti bank. Praha: Bankovn{ institut vysoka Skola, a. s., 2009. ISBN 978-80-
7265-144-3.

“ CIPRA, Tomas. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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2.1.6 Kritika konceptu Basel I

I ptes pfijeti konceptu Basel I se objevila kritika. Naptiklad vazeni aktiv podle rizika
mize banky svadét k nahrazovéani obchodnich uvéra statnim dluhem na tikor soukromych
dluznikd. Zatazeni hypote¢nich uvéri do kategorie s polovicni vahou oproti obchodnim
uveéry, vedlo k preferenci hypote¢niho sektoru. Rozlisovani Tier 1 a Tier 2 vedlo ke slozitym
dluhovym nastrojt, jejichz prispévek ke kapitdlové sile emitujicich bank byl obtizné
méfitelny. Nejvice vSak byla kritizovana jednotna rizikova védha 100 % na obchodni uvéry
soukromému sektoru. V praxi by to znamenalo, Ze kapitalovy pozadavek u Givéru nadnarodni
spole¢nosti s hodnocenim AAA se presné rovna kapitdlovému pozadavku u stejné velkého
uvéru, malé, nekotované a rozvijejici se spolecnosti. Banky s agresivnim fizenim by mohly
mit snahu pfesunout uvérové portfolio smérem k dluznikiim s vy$sim rizikem. Basel I navic
nestanovil Zadné smérnice na tvorbu opravnych polozek k Gvérim. Na druhé strané
Basel I vymezuje tzv. ,,obecné rezervy®, které nejsou jakymkoliv zplisobem alokovany
k ur¢itému zhorSeni jakékoliv skupiny aktiv, a jsou schopné pokryt ztraty, které neni mozné
nyni identifikovat. Je mozné je zahrnout do kapitalu Tier 2. Ani pfijeti dodatku k Basel I
neuspokojilo odbornou bankovni vefejnost a stanoveni pravidel pro kapitdlovou ptimétenost
bank bylo nadale kritizovano, zejména z divodu nezohlednovani ekonomické reality
a k nedostatecné citlivosti ptistupu k méteni rizika. Metod¢€ propoctu kapitalové priméienosti
byla vytykéna jeji neadekvatnost a nedostate¢na adaptabilita na ménici se strukturu

bankovnictvi a provadéné bankovni operace.*!

2.2 Basel II

V Cervnu roku 1999 byl vydan navrh Uprav stdvajici metodiky vypoctu kapitalové
pfimétenosti, ktery mé¢l nahradit ptivodni Basel 1 z roku 1988. V roce 2004 vznikla druha
basilejské kapitalova dohoda (New Basel Capital Accord) bézné oznacovana jako Basel 11,
ktera byla zvetejnéna v dokumentu International convergence of Capital measurement and

Capital Standards s G&innosti od roku 2006.*

# ZELLEROVA, Radka. Ndvrh implementace principii Basel Il do bankovni soustavy v Ceské republice. Zlin:
Univerzita Tomase Bati. Fakulta managementu a ekonomiky. Ustav financi a i&etnictvi, 2012. 108 s. Vedouci diplomové
préce Ing. Monika Garguldkovd.

2 BIS. A Brief History of the Basel Committee [online] 2013. [cit. 2016-02-16]. Dostupné z:

http://www bis.org/bcbs/history .pdf
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Do evropské legislativy byl Basel II implementovan prostfednictvim direktivy CRD

(Capital Requirements Directive) s u€innosti pro ¢lenské staty EU od 1. ledna 2008.

Jednim z hlavnich cil Basel II byla snaha co nejvice pfiblizit regulatorni kapital
(predepsany regulatorem) a ekonomicky kapital (intern€ stanoveny bankou na zaklad¢ jejiho
hodnoceni rizik) vyuzitim pokrocilejSich postupti nez v Basel I. V mnohém ovsem Basel II
navazal na Basel I (napf. vySe kapitdlové pifimcfenosti 8 % zlstala nezménéna).

Krom¢ kreditniho a trzniho rizika byla zavedena regulace operaéniho rizika.*’

Novinkou v Basel II bylo uspotadani jeji struktury do tii piliit (viz obrazek 2)
a to na minimalni kapitdlové pozadavky vici jednotlivym rizikiim, pravidla pro bankovni

dohled a trzni disciplinu.

Obrazek 2 Tii pilife Basel 11

Basel 11

Pilir 1 Pilir 2 Pilir 3

Minimalni kapitalové Pravidla pro bankovni Trzni disciplina
pozadavky dohled
kreditni riziko kontrola bank pravidla chovani
trzni riziko alokace kapitalu tinformovanost
operaéni riziko risk management transparentnost

nadnarodni komunikace
jina rizika

Zdroj: CIPRA (2015), viastni zpracovani

Dohoda Basel II je oproti Basel I delsi, sofistikovanéj$i a podrobnéjsi dokument.
Pro pochopeni této dohody jsou nutné vysoké technické a matematické dovednosti, nebot’

Basel I je uz velmi slozity.

“ BCBS. International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards [online] 2006. [cit. 2016-02-16].
ISBN 92-9197-720-9. Dostupné z: http://www .bis.org/publ/bcbs128.pdf
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2.2.1 Pilir 1: minimalni kapitalové pozadavky B

Kapitalovy pozadavek B je tvofen kapitdlovym pozadavkem k trznimu riziku, ktery
je souctem jednotlivych kapitalovych pozadavkii napt. k Gvérovému riziku obchodniho
portfolia, k riziku angazovanosti obchodniho portfolia, k obecnému trokovému a akciovému
riziku, k mé€novému a komoditnimu riziku. Stanovuje se z nastroji obchodniho portfolia

a v ptipadé ménovych nebo komoditnich nastrojii rovnéZ néastrojii bankovniho portfolia.**

Z formalniho pohledu se vzorec pro kapitdlovou pfiméfenost téméef nezménil. Doslo
zde k nezanedbatelnymi rozdilim v pozadovanych vypocétech RWA podléhajicich
kreditnimu riziku a byly nové zatfazeny kapitdlové pozadavky pro operacni riziko. Z toho

vyplyva nize uvedeny vzorec pro vypocet kapitalové primétenosti dle Basel II.

_ regulatorni kapital
kp = RWA,,+12,5+(KPy+ KPop) = 0,08 (2.2.1.9)

Rizikové vazZena aktiva RWA ke kreditnimu riziku

Standardizovany pristup (Standardized approach) je povazovan za nejjednodussi ptistup
pro stanoveni kapitalového pozadavku k uvérovému riziku. Kapitédlovy pozadavek se rovna
8 % ze souctu hodnot rizikové vazenych expozic. Hodnota rizikové vazené expozice

se vypocte nasobkem hodnoty expozice (E) a rizikovou vahou expozice (r).
Rizikové vazena expozice = E *r (2.2.1.10)

U standardizovaného pfistupu se pfi ur€ovani rizikovych vah vychazi z externich ratingt,
které stanovi externi ratingové agentury ¢i ratingovych hodnoceni exportnich uvérovych
agentur. Postup vypoctu v ramci standardizované metody lze shrnout do Ctyfech bodi:
(1) rozdéleni expozice do predem danych kategorii, (2) rozfazeni expozic do rizikovych tfid
na zékladé externiho ratingu, (3) vypocet rizikové vazenych aktiv, (4) vypocet kapitalového

pozadavku k Givérovému riziku jako nasobek koeficientu 0,08 a rizikové vazenych aktiv.

# JUROSKOVA, Lenka. Bankovni regulace a dohled. Praha: Auditorium, 2012. Studie. ISBN 978-80-87284-26-1.
* CIPRA, Tomas. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Tabulka 1 Rizikové vahy pii vypoc¢tu RWA v zévislosti na ratingovém hodnoceni

Rizikové vahy pro pohledavky za
Ratingové hodnoceni

centralnimi vladami soukromym sektorem

AAA aZ AA- 0% 20 %

A+ az A- 20 % 50 %

BBB+ a7 BBB- 50 % 100 %
BB+ aZ B- 100 % 100 %
B+ ai B- 100 % 150 %
pod B- 150 % 150 %
nehodnoceno 100 % 100 %

Zdroj: CIPRA (2015), viastni zpracovani

Piistup zaloZeny na internim ratingu (IRB pfistup) umoznuje bankdm pouzit vlastni
ocenéni uvérového rizika dluznika pii splnéni pfisnych metodologickych a vykaznickych
pozadavkul. V ramci IRB pfistupu je banka povinna rozdé€lit sva aktiva do sedmi kategorii:
(1) expozice vici centralnim vladdm a centrdlnim bankam, (2) expozice vici institucim, (3)
podnikové expozice, (4) retailové expozice, (5) akciové expozice, (6) sekuritizované
expozice, (7) ostatni expozice. Vypocet hodnoty rizikové vazené expozice je zalozen na
relevantnich parametrech, které se vztahuji k expozicim. Tyto parametry zahrnuji
pravdépodobnost selhani (Probability of Default), ztratu pti selhani (Loss Given Default),
splatnost (Maturity) a expozice pii defaultu (Exposure at Default).*®

Kapitalové pozadavky pro operacni riziko

Zakladni pristup (BIA) je nejjednodussi a lze ho pouzivat i bez ptedchoziho souhlasu
regulatora. Je uren pro mensi banky s jednoduchymi transakcemi a méné vyvinutym
systémem fizeni operacniho rizika, nebo také pro banky u nichz by naklady na zavedeni
standardizovaného pfistupu byly vyssi nez samotné uspory z tohoto pfistupu. Kapitalovy
pozadavek dle tohoto pfistupu je roven 15 % z hodnoty relevantniho ukazatele,
ktery se stanovuje jako tfilety primeér souctu Cistého urokového a Cistého netrokového
vynosu, piicemz je-li tento soucet za ucetni obdobi ziporny nebo roven nule neni

tato hodnota do vypoctu zahrnuta.

* CIPRA, Tomas. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Standardizovany pristup (STA) se od zakladniho 1i8i tim, ze banky déli své Cinnosti
do pfislusnych linii podnikéni a ke kazdé se stanovi pfislusny beta faktor. Zaroven vsak
pro tento ptistup také neni potieba souhlasu reguldtora. Kapitdlovy pozadavek se urcuje jako
tiilety pramér soucti rizikové vazenych (parametry ) hodnot relevantnich ukazateld,
stanovenych pro kazdy rok pro linie podnikéani, pficemz vSechny ¢innosti jsou zaclenény
do linii podnikani tak, aby na jedné stran¢ nedochézelo k ptekryvani, a na druhé stran€ zadna
¢innost nebyla vynechdna. Napt. hodnota parametru pro podnikové financovani ¢ini 18 %,

pro obchodovani na finan¢nich trzich 18 %, a pro retailové bankovnictvi 12 %.

Alternativni standardizovany pristup (ASA) je ur€en pro banky zabyvajici se retailovym
nebo podnikovym bankovnictvim. Tento pfistup mohou pouzivat banky, pokud hodnota
relevantniho ukazatele z téchto ¢innosti je vys$si nez 90% hodnoty relevantniho ukazatele
stanoven¢ho podle pfistupu BIA za vSechny cinnosti. Celkovy kapitdlovy pozadavek
pfi tomto pfistupu se urcuje stejné¢ jako standardizovany piistup s tim, ze namisto
relevantniho ukazatele se pro linii pouzije alternativni ukazatel, ktery je roven soucinu

koeficientu 0,035 a dluzné ¢astky poskytnutych tvéri v dané linii.

vvvvvv

vlastnich modelt, které musi splitovat stanovena kvantitativni 1 kvalitativni kritéria a musi
byt schvaleny regulatorem. Vyhodou je pfesnéjsi kvantifikace rizika a zaroven je pfi jeho

vyuziti mozné pii dodrzeni stanovenych podminek zohlednit zajisténi.

2.2.2 Pilir 2: bankovni dohled

Druhym pilifem se zabyva pravidly pro bankovni dohled (Supervisory review process).
Podstatou tohoto pilife je vykon dohledu nad bankami regulatorem. Regulator by mél
dohliZet napf. na tvorbu postupii pti hodnoceni celkové kapitalové pfimétenosti v navaznosti
na rizikové portfolio banky, na strategie jednotlivych bank pfi udrzovani minimalni vyse
kapitalové pfimétenosti nebo na pfezkumnou c¢innost vnitinitho hodnoceni kapitalové
pfimétfenosti banky, atd. V tomto pilifi je pfedev§im kladen diiraz na spravné nastaveni
metod a technik bank v oblasti méfeni, fizeni a monitoringu rizika, jejich schopnost
spravného urcovani pottebného kapitalu a dale na jejich zdokonalovani. Velkou dllezitost

zde hraje 1 systém risk managementu v bance.
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2.2.3 Pilit 3: trzni disciplina

Pilit pfedstavuje pozadavky na trzni discipliny (Market discipline) tykajici se zejména
pravidel chovani bank, zvefejniovani informaci v rdmci reportingu, transparentnost,
dodrzovani hospodatfské soutéze, atd. UGelem je pfimét banky ke zvefejiiovani
podrobnéjsich informaci v pravidelném intervalu tak, aby doSlo k lepSimu piehledu
o rizikovém portfoliu banky, pouzivanych metodach pro méfeni rizik, adekvatnosti kapitalu
atd. Zvetejnovani se tyké zejména nasledujicich oblasti a to kapitalové struktury, kapitalové
pfiméfenosti a vystaveni se riziku. Tato povinnost se samoziejmé netykd zvetejiovani
divérnych informaci o klientech a informaci podléhajicim bankovnimu tajemstvi.
Cilem pilife je rozhybani a posileni trzni discipliny zvefejfiovanim informaci o bance tim,
Ze umoziuje ostatnim trznim ucastnikim posoudit vykonnost, stabilitu a rizikovy profil

jednotlivych bank. Banky se rovnéz mohou vzijemné porovnavat.*’

2.24 Nedostatky a kritika Basel 11

Nejvyznamngj$im nedostatek Basel II je jeho procyklicnost. V obdobi ekonomické
konjunktury jsou snizovany kapitdlové pozadavky a tim rostou aktiva bank, jelikoz podniky
dosahuji lepsich vysledkii, maji z4jem si plij¢ovat a rizika spojena s jejich selhdnim jsou
podceiiovana. Pfesn¢ naopak je tomu v dobach ekonomické recese. Ekonomicky propad
vyvold prostiednictvim ndrlstu rizikovych parametri vyssi kapitdlové pozadavky,
coz povede ke sniZzeni Uverovani redlné ekonomiky. To vSak s sebou nese dodatecny
negativni dopad na redlnou ekonomiku a mize vyustit v opétovné zhorSeni,
¢imz se ekonomika ocitd v zaCarovaném kruhu. Dal§im nedostatkem je vyznamna role
ratingovych agentur, které stanovuji rizikové vahy v ramci standardizovaného pfiistupu
k Gvérovému riziku. Basel II je téz kritizovan za kladeni pfiliSnych odbornych pozadavka
na regulatory a samotné banky prostfednictvim svych zaméstnancl, risk manazZert

’ r1.0 48
a vedoucich pracovnikd.

T CIPRA, Tomas. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Ill a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.

*® GERSL, A., JAKUBIK, P. Procyklicnost financniho systému a simulace ,,feedback* efektu. In: [online]. 2009 [cit.
2016-03-24]. Dostupné z:

http://www .cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/FS_2009-2010/FS_2009-
2010_clanek_III.pdf
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2.3 Srovnani regulatornich systémii Basel I a Basel 11

V tabulce 2 je pro lepsi prehlednost a shrnuti kapitoly 2 uvedeno zékladni srovnani

regulatorniho systému Basel I se systémem Basel I1.

Tabulka 2 Srovnani regulatornich systémt Basel I a II

Oblast srovnani
Bankovni dohled
Kapitdlové
pozadavky (KP)
Stanoveni KP

Rizikové vahy pro
kreditni RWA

Uznatelné zajistént
MoZnost uplatnéni
Motivace pro kvalitu
Fizeni rizik
Naklady spojené s
vypoctem KP

BASEL 1
Zaméten na KP
Stanoveny k Gvérovému a
trznimu riziku
Jednotny zptisob stanoveni KP
Zavisi na typu protistrany
nikoli na podstupovaném
riziku
Minimalni

Ano, ale jen u trzniho rizika

Mala motivace

Nizké administrativni naklady

BASEL 11
Postaven na tfech pilitich
Stanoveny k ivérovému, trznimu a
opera¢nimu riziku
Existence vice metod stanoveni KP
Zavisi na rizikovosti protistrany
odvozené od externiho ¢i interniho
ratingu
Vyrazné roz§iteni uznatelného zajisteéni
U rizika trzniho, avérového i opera¢niho
Vétsi motivace vzhledem k moznosti

redukce KP

Podstatn€ vyssi administrativni naklady

Zdroj: CIPRA (2015), vlastni zpracovani

Basel II je oproti Basel I postaven na tiech pilitich. Kapitdlové pozadavky jsou stanoveny

nejen k vérovému (kreditnimu) riziku, ale i k trznimu a opera¢nimu riziku. Rizikové vahy

zavisi na rizikovosti protistrany v zavislosti na ratingu. V ramci Basel II dos$lo k vyraznému

roz$ifeni uznatelného zajiSténi. Banky jsou pro dodrZovani pravidel implementovanych

do Basel II vice motivovany, nebot si mohou redukovat kapitdlové pozadavky.

Basel II pfinasi vyssi administrativni naklady.
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3 BASELIII

Tieti basilejska kapitdlova dohoda (Third Basel Capital Accord) nebo-li Basel III,
reaguje na finan¢ni krize v prvnich dvou desetiletich tohoto tisicileti. Navrhuje regulatorni
opatfeni, kterd by méla posilit spolehlivost bankovniho sektoru a zvysit jeho odolnost viici
pfipadnym budoucim krizim vyznamnym snizenim pravdépodobnosti jejich budouciho
vyskytu. Nové regulaéni pravidla jsou postupné fazovana do obdobi 2013 — 2018 s tplnou
implementaci od 1. ledna 2019. Zékladni dokument Basel III: A global regulatory
Framework for more Resilient banks and banking systems publikoval Basilejsky vybor
pod zastitou BIS v prosinci 2010 a jeho revidovanou verzi pak v Gervnu 2011.* Clenské
zemé& EU m¢ély za kol implementovat ptislusné smérnice Basel III do svych pravnich fada
do konce roku 2012. Jednalo se hlavné o Smérnici CRD IV a Narizeni CRR, jejichz finalni

verze byly vydané v ¢ervnu 2013.

Basel III 1ze povazovat za ,,reformu‘, nebot’ se snazi reformovat slabiny bankovnictvi
prokazané béhem financ¢nich krizi, a to ptfedevsim: (1) pozadovat vétsi mnozstvi kvalitniho
regulatorniho kapitdlu nez 8 % rizikovych aktiv regulované banky vazenych pomoci
nespolehlivych ratingl tak, aby byla banka schopna vyrovnat se s krizi sama bez statni
pomoci; (2) u tivérové instituce pozadovat adekvatni zasoby likvidnich fondii zarucujicich
likviditu i v situaci hromadného vybirani vkladi; (3) zabranit nadmérnému nartistu objemu
rozvahovych a podrozvahovych polozek banky; (4) respektovat stfidani obdobi konjunktury
a recese; (5) obnovit vzajemnou divéru mezi bankovnimi Ustavy naruSenou krizovymi

udalostmi aj. >

Hlavni opatieni Basel III mohou byt shrnuta do nasledujicich bodi:

= Pozadavek podstatného posileni a vySsi kvality regulatorniho kapitélu tak, aby byl
schopen uc¢inné a neodkladné absorbovat rizika neocekavanych ztrat.
= Tvorba kapitalovych rezerv (Capital Buffer) v konjunkturdlnich obdobich jako

/v O

kapitdlovych polStaiu pro obdobi krizova.

* BIS. Basel IlI: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems. Basel: 2011. ISBN 92-
9131-859-0.

% CIPRA, Tom4s. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o0., 2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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= Pozadavek vyrazné lepSiho pokryti rizik se zaméfenim na oblasti, které se ukazaly
jako problematické v pribéhu financni krize (zejména trznich rizik obchodniho
portfolia, kreditniho rizika protistran, rizika v ramci sekuritizace).

=  Regulace pdkového poméru (Leverage Ratio), aby se zamezilo nadmérnému ristu
bankovni bilance podrozvahovych transakci.

= Pfijeti globdlnich standardi pro fizeni likvidity, a to jak kratkodobé tak dlouhodobé

= Pozadavek zlepSeni fizeni rizik a bankovniho dohledu, dostupnosti informaci a trzni

discipliny, fizeni a kontrolovani banky (Corporate governance) a to zv1ast’ s ohledem

na obchodni ¢innost a sekuritizace.’'

Tabulka 3 Vyvoj basilejské reformy

Utinnost Piistup k rizikim  Charakteristiky

- velice jednoducha aplikace

Nedokonalé fizeni snadnd redukce regulatorniho kapitalu bez
Basel 1 1993 o ' ) o
rizik vyznamnéjSiho omezeni ¢i transferu rizik

(snadné regulatorni arbitraz)
- vliv na zménu v chovani bank
Veétsi citlivost vaci
Basel II | 2006 - fada mezer umoziujicich bankdm
rizikim
obchézeni nepfijemnych dopadi regulace

- odstranéni regulatornich mezer v Basel 11

S -vyznamné dopady pro obchodni portfolio,

Vysoka citlivost  likviditu a bilanci bank
Basel I1I | (uplna

) vuci rizikim -vyznamné navySeni kvalitativnich a
implementace) o
kvantitativnich pozadavkt na regulatorni

kapital

Zdroj: CIPRA (2015), viastni zpracovani

V tabulce 3 je uveden vyvoj regulatorniho procesu oznacovaného jako tzv. basilejska
reforma. Ve srovnéni s Basel I a II je Basel III mnohem propracovanégjsi a lze diky nému

ocCekavat veétsi stabilitu bankovniho sektoru bez nutnosti statnich dotaci pro banky.

! CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8., vlastni zpracovani
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3.1 Globalni standardy likvidity (Global liquidity standard)

Finan¢ni krize poukdzala na nedostatky v fizeni likvidity bank, a proto Basilejskéa komise
implementovala do Basel III nové globalni standardy likvidity, které by mély zajistit
stabiln¢jSi bankovniho prostfedi. Tyto standardy spocivaji v pozadavku vytvofit likvidni
kapitalové rezervy, pomoci kterych by banka pfezila stresové podminky, aniz by musela
meénit svlj obchodni model. K ¢erpani tohoto kapitdlu by banka méla pfistoupit v okamziku,
kdy nejsou k dispozici standardni zdroje financovani nebo tyto zdroje neposkytuji dostatek

likvidity. Basel III zavadi dva pozadavky tykajici se kratkodobé a dlouhodobé likvidity.>*

3.1.1 Pozadavek kryti likvidity (Liquidity Coverage Ratio)

Ukazatel LCR se zaméfuje na riziko kratkodobé likvidity banky. Jeho cilem je zabezpeceni
prfimétené urovné vysoce kvalitnich likvidnich aktiv za ucelem uspokojeni likvidnich potieb
v pribehu krizového scénaie v horizontu jednoho mésice (30 kalendainich dni). Krizovy scénar
bude urcen reguldtorem, pficemz 30 denni horizont bude povazovan za minimum, které budou

muset banky splnit. LCR se obecné vypocita podle nasledujiciho vzorce:

vysoce likvidni aktiva

LCR = Hst€ odtoky pentz behem 30 dni tS%ke krize

>100%. (3.1.1.11)

Citatel obsahuje vysoce likvidni aktiva (HOLA — High-quality liquid assets) v tzv. likvidnim
polstafi (Liquidity buffer), ktery musi spliovat stanovené pozadavky. Likvidni aktiva musi byt
nezatizena, neemitovana posuzovanou spolecnosti (ani jeji matkou ¢i dcerou), v kterykoli
okamzik uvazovaného mési¢niho obdobi legalné dostupna a musi byt kdtovana na regularnich
burzach. Lze je rozdélit do dvou urovni na likvidni aktiva:

= prvni drovné (hotovost, rezervy u centrdlnich bank, stitni dluhopisy a dluhopisy

centrdlnich bank) — musf tvofit alespont 60 % HQLA

* druhé drovné (napf. korporatni dluhopisy s ratingem aspon AA-) — nesmi tvofit vic

nez 40 % objemu HQLA, pricemzZ jejich hodnota se predtim obligatorné sniZuje

alespofi 0 15 %.”

2 BIS. Basel II: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools. Basel: 2013. ISBN 92-9197- 912-0.
3 CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Jmenovatel LCR obsahuje Cisté odtoky penézni likvidity (Net liquidity outflow), které
predstavuji celkové odtoky penézni likvidity snizené o pfisun penézni likvidity béhem mési¢niho
stresového obdobi, pfiemz odecitany prisun penéz se odecitd maximalné do vyse 75 %
celkovych odtokii penéz. V Ceské republice je pozadavek LCR stanoven od fijna 2015 ve vysi

60 %, pii¢emz finalni hodnoty 100 % musi dosahovat od 1. 1. 2018.%*

3.1.2 Pozadavek Cistého stabilniho financovani (Net Stable Funding Ratio)

Druhym pozadavkem na likviditu je ukazatel stabilniho financovani (NSFR),

ktery sleduje dlouhodobou likviditu. NSFR se obecné vypocita podle nasledujiciho vzorce:

dostupny objem stabilnich financnich zdroji

NSFR =

pozadovany objem stabilnich finanénich zdrojt > 100 %. (3.1.2.12)

Likviditni poZzadavek ma pfinutit banky financovat dlouhodobé obchody stabilnimi
zdroji. Jeho tkolem je posoudit rezistenci bank vici krizovému scénafi s dobou trvani delsi
nez jeden rok, a to tim zptisobem, Ze pouzitelné pasivni zdroje financovani v Citateli by mély
postaovat na financovani pozadovanych aktiv ve jmenovateli. Pfestoze by mél kazdy
podnikatelsky subjekt usilovat o to, aby casové rozlozeni zdroji odpovidalo ¢asovému
rozloZeni jejich uziti, v bankach obvykle vici kratkodobym pasiviim stoji dlouhodoba

aktiva, a to je také jeden z hlavnich ucelt pozadavki NSFR.

V citateli jsou zahrnuty dostupné financni zdroje (ASF — available stable funding), které
predstavuji vybrand pasiva banky vazena dle své splatnosti (napt. zakladni kapital banky,

terminované vklady, vkladova sedlina apod.)

Tabulka 4 Doporuc¢ené vahy dle splatnosti a typu ASF
100 % pro Tier 1 a Tier 2 a jiné vybrané kapitalové nastroje se splatnosti alesponi jeden rok
95 % pro stabilni vklady na pozddani nebo stabilni terminované vklady se zbyvajici

splatnosti do jednoho roku od retailovych klienti a malych podnikatelti

90 % pro méné stabilni vklady na pozadani nebo méné stabilni terminované vklady
50 % pro vklady na pozadani nebo terminované vklady od nefinan¢nich instituci, vlad, CB
0% pro vSechna ostatni pasiva

Zdroj: Basel I1I, viastni zpracovani

*EBA. CRD IV — CRR/Basel IIl Monitoring Exercise [online]. Londyn: European Banking Authority, 2016 [cit. 2016-
02-16]. Dostupné z: https://www .eba.europa.eu/documents/10180/1360107/CRDIV-
CRR+Basel+11I+Monitoring+Exercise+Report.pdf.
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Jmenovatel NSFR je sloZzen z pozadovanych stabilnich finan¢nich zdroji
(RSF — required stable funding), ktera predstavuji aktiva banky vazena podle své splatnosti,
ktera musi banka profinancovat. Pfislusné vahy jsou stanoveny ve vysi 0 %, 5 %, 10 %,

15 %, 50 %, 65 %, 85 % a 100 % z Géetni hodnoty dle splatnosti a typu RSF.>

Tabulka 5 Doporucené vahy dle splatnosti a typu RSF
0% pro hotovost, rezervy CB, vSechny pohledavky za CB se zbyvajici splatnosti do ptil roku
5% pro nezatizena aktiva prvni trovné neuvedena u vahy 0%
65 % pro nezatizené hypotecni uvéry se zbyvajici splatnosti aspoil jeden rok, které by pii
standardizovaném piistupu mély vahu nejvyse 35 %

100 %  pro aktiva, ktera jsou zatiZzena po dobu asponi jednoho roku

Zdroj: Basel I1I, viastni zpracovani

Basel III doporucuje zavést ukazatel NSFR od roku 2018 s predchozim monitorovanim.
V Ceské republice bylo monitorovaci obdobi stanoveno na 5 let. NSFR miize pro ¢eské
banky v budoucnu pfedstavovat problém, nebot financovani se cCasto realizuje emisi
dluhopisi s krat§i dobou splatnosti ¢i dokonce vyuzitim O/N depozit. Potieba drzet likvidni
aktiva muize vést k omezeni uverovani, a 1ze oCekavat snizeni zisku bank vzhledem k niz§imu

vynosu likvidnich aktiv a vyuZzivani drazsich dlouhodobych terminovanych vklada.

3.2 Regulatorni kapital dle Basel I11

Snizovani profitability bank je v souvislosti s regulaci Basel III zapfi¢inéno zvySovanim
kapitalovych pozadavkl. Basel III omezuje dostupnost regulatorniho kapitalu, zvySuje
odhad RWA, zvySuje minimalni kapitdlové poméry, paralelné pométuje regulatorni kapital
vici celkové expozici banky a v disledku nové sledovaného pakového poméru muize
dochazet k dal$imu rastu regulatorniho kapitalu. Basel III pozaduje vyS$si objem, kvalitu,
konzistenci a transparentnost regulatorniho kapitalu, a tak mimo jiné ptepisuje jeho slozeni
z predchozich basilejskych dohod. Klicové pro slozeni kapitalu poZadovaného v ramci Basel
III je zvySeni kvality a objemu Tier 1 jako pfevazujici slozky RK; zjednoduSeni a redukce

Tier 2; zru$eni Tier 3 a zptisnéni pozadavki na hybridni nastroje.>

 BIS. Basel I1I: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring tools. Basel: 2013. ISBN 92-9197- 912-0.
3 CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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3.2.1 Tier 1 v Basel II1

Kapital musi z ekonomického hlediska vykazovat charakteristiky vlastniho kapitalu,

tj. predevSim schopnost kryt hospodaiské ztraty pii zachovani provozu dané banky.

Jedna se o tzv. Going concern capital pusobici béhem solventnosti banky s cilem udrzet

ji v chodu a chranit ji pted insolvenci. V jeho struktufe dochéazi oproti Basel II ke zméné,

kdy je nové ¢clenén do dvou slozek CET 1 a AT 1.

CET 1 (Common Equity Tier 1) je jadrovy kapital s dirazem na vlastni kapital banky.

Predstavuje nejkvalitnéjsi slozku regulatorniho kapitalu, nebot’ ho lze bez problémi pouzit

k vyrovnani ztrat banky. Jadrovy kapitél je tvofen splacenym zdkladnim kapitalem ve formé

kmenovych akcii (Common stock) a emisniho 4zia. Déle pak zvefejnénymi povinnymi

rezervnimi fondy, nerozdélenym ziskem z minulych let a ziskem bézného obdobi ovérenym

auditorem a schvalenym valnou hromadou. Pii tvorbé CET 1 plati urcité zésady:

YV 2

Pri stanoveni kapitdlovych pozadavki se od vlastniho kapitdlu odecita ztrata béZného
obdobi ¢i prenesené minulé ztraty a taktéZ polozky, které nemaji schopnost kryt
neoCekdvané ztraty financ¢nich instituci, jako je napf. goodwill.

Polozky CET 1 nesmi byt zatiZeny jakoukoli formou zdvazku a musi byt nezajiSténé.
Polozky CET 1 predstavuji nejpodfizené;jsi aktiva.

Hodnota poloZzek CET 1 nesmi byt podminéna splatnosti (s vyjimkou likvidace).
Dividendové piijmy v ramci CET 1 nemohou byt Zddnym zptiisobem povinné.

Polozky CET 1 musi byt v rozvaze vykazovany explicitné a separatné.

AT 1 (Additional Tier I capital, non-core capital) je dodatkovy kapital v ramci Tier 1, ktery

pfipousti jen nastroje velmi podobné akciim pfi uvolnéni nekterych striktnich omezeni

vyzadovanych pro hlavni jadrovy kapital CET 1. Pro AT 1 plati taktéz urcité zasady:

Zakaz zarazovat nastroje s pobidkou ke splaceni. Snaha potlacovat hybridni
kapitdlové nastroje (tyto ndstroje predstavuji pomyslnou hranici mezi vlastnim
kapitdlem a dluhem, jejichZ typickym rysem je kombinace prvki charakteristickych
jak pro vlastn{ kapitél tak pro dluh, napt. prioritni akcie).

Pripustnymi hybridnimi nastroji v rdmci AT 1 jsou napf. nekumulativni prioritni

akcie bez splatnosti.”’

T BIS. Basel I1I: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems. Basel: 2011. ISBN 92-
9131-859-0.
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3.2.2 Tier 2 v Basel 111

Tier 2 nebo-li vedlejsi kapital (Gone concern capital) je na rozdil od Tier 1 minén
pro ptipad insolvence banky a slouzi k uhrad¢ zavazkii. V podstaté odpovidd kapitalu
Tier 2 v ramci Basel I a Basel II po provedeni drobnych technickych uprav. Vedlejsi kapital
se sklada z obecnych rezerv tvofenych na mozné budouci ztraty, z nezvetejnénych rezerv
(Undisclosed reserves), zvlast pokud jejich zdrojem byl neregistrovany zisk jako zadrzeny
zisk a ktery nebyl vloZzen do obecnych rezerv. Déle sem patii pieceflovaci rezervy
(Revaluation reserves) tvotené ucetnim cenovym ristem aktiv vlastnénych bankou,
podtizené dluhy (Subordinated debts) a hybridni kapitalové nastroje jsou-li schopné pokryt

ztraty banky a nespustit pfitom proces likvidace.

Pii tvorbé vedlejSiho kapitalu se opét predpokladaji urcité zasady:

= V ramci Tier 2 nelze realizovat odpocet riznych polozek (napf. ztrata bézného
obdobi). Jedna se o urCitou odlisnost od Basel II, kde se 50 % odpoctid mohlo prenést
na Tier 2, zatimco v Basel III plné dolehnou na Tier 1.

= O pripustnosti nékterych polozek pro Tier 2 rozhoduje bankovni regulator po jejich
dikladném prezkoumani.

= S podiizenymi dluhy se zachazi velice opatrné, napf. jejich ptivodni splatnost musi
byt pfinejmensSim pét let a musi se ridit specidlnim umorovacim planem.

= Obecné rezervy se kvalifikuji pro Tier 2 jen v omezeném rozsahu (napf. maximalné
do vyse 1, 25% z RVA pfi standardizovaném pristupu a 0,6 % z RVA pfi internim

pristupu ke kreditnimu riziku).”®

3.2.3 Kvantitativni pozadavky na regulatorni kapital

Zakladni princip vypoctu regulatorniho kapitdlu spocivajici na minimalnich
pfedepsanych kapitadlovych pomérech je v ramci Basel 11l zdokonalen v n¢kolika smérech.
Zakladem pro vypocet ziistdva kapitalovy pomér a nerovnost oznacovana jako kapitalova

priméfenost (Capital adequacy ratio).”’

8 BIS. Basel II: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems. Basel: 2011. ISBN 92-
9131-859-0.

% CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Pro srovnani Basel III s ptedchozimi basilejskymi dohodami Ize pouzit obecny zapis:

kp = kvalitnéjsi regulacni kapital
P= lépe odhadnuté riziko

= minimalni Groven (3.2.2.13)

Regulatorni kapital musi byt tvofen z kvalitniho kapitalu, nejlépe z vlastni kapitalu
banky nebo alesponi Tier 1 a Tier 2 po provedeni povinného odpoctu nékterych polozek
(ztraty bézného obdobi, pfenesenych minulych ztrat, nehmotného majetku goodwill,

odlozené dafiové pohledavky a mensinového podilu).*

Obrazek 3 Zpiisnéni kapitalovych pozadavki v Basel 111

Tier 1 a Tier 2 RWA
- ztrdata béiného obdobi +..
- pFenesené minulé ztraty + stresovd VaR
- goodwill +IRC
- odloZend daiiovd pohleddvka + sekuritizace
- mensinovy podil +CVA
- + riziko protistrany
Basel 1 Basel 111 Basel 1 Basel 111

Zdroj: CIPRA (2015), vlastni zpracovani

Na obrazku 3 je zobrazeno zpfisnéni kapitdlovych pozadavkil regulatorni dohodou
Basel III ve dvou variantach, a to: a) povinnym odpoctem riiznych polozek od Tier 1

a Tier 2; b) zvySenym odhadem rizika (rizikov€ vdzenych aktiv RWA).

Odhad jmenovatele, tj. zptsobu rizikového vazeni aktiv banky pro ziskani rizikove
vazenych aktiv (RWA) financ¢ni instituce, by mé&l upfesnit narodni reguldtor podle specifik

daného statu tak, aby vysledkem byl opravdu kvalifikovany odhad finan¢niho rizika.

% CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Ve srovnani s pfedchozimi basilejskymi dohodami dochéazi v Basel I1I k navySeni RWA
také v dasledku aplikace specialnich metod:

= odhad rizika protistrany (Counterparty credit risk),

=  CVA (Credit Valuation Adjustment),

= sekuritizace,

= [RC (Incremental Risk Charge),

= stresovd VaR (Stressed VaR) aj.”!

Kromé zakladni kapitdlové pfimétenosti ve tvaru:

_ Tier 1+Tier 2

kp = RWA > 10,5% (3.2.2.14)

s minimalni urovni 10,5 % (mnohem vys§i nez 8 % v Basel II), kde se navySeni
0 2,5 % realizuje prostfednictvim bezpecnostni kapitalové rezervy, se paralelné mohou

pouzit i jiné kapitalové poméry:
= posuzujici nejkvalitn€jsi jadrovou kapitdlovou primérenost:

CET 1
kp CET1 = RWA > 4,5 %, (3.2.2.15)

= kapitidlovou pfiméfenost zaloZenou na Tier 1:

Tier 1 5 ¢ o, (3.2.2.16)

kp Tierl = RWA =

= bez bezpecnostni kapitalové rezervy:

Tier 1+Tier 2—bezpecnostni kapitialova rezerva
RWA

=>105%—-25% =8%, (32217

= nebo naopak s proticyklickou kapitalovou rezervou:

(Tier 1)4 proticykl'*'(Tier 2)+proticykl
RWA

=>105% + 2,5% = 13 %. (3.2.2.18)

! CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Ptislusné minimalni urovné jsou navySované v pribéhu nékolika let a uvedenych hodnot

by mély dosdhnout k 1. lednu 2019 (viz Tabulka 6).

Tabulka 6 Casové fizovani minimalnich kapitalovych pozadavki v zastoupeni slozek RK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CET 1 2% 3,5% 4% 4,5% 45% 45% 45% 45%
Tier 1 4% 45% 55% 6 % 6 % 6 % 6 % 6 %
Tier 1 + Tier 2

without Capital 8 % 8 % 8 % 8 % 8% 8% 8% 8%
conservation buffer

with Capital 8% 8 % 8 % 8% 8,625% 925% 9,875% 10,5%
conservation buffer

Capital conservation - - - - 0,625% 1,25% 1875% 2,5%
buffer

with Countercyclical 8 % 8 % 8 % 8% 925% 10,5% 11,75% 13 %
capital buffer
Countercyclical - - - - 0,625% 1,25% 1875% 2,5%
capital buffer

Zdroj: CIPRA (2015), viastni zpracovani

Obrazek 4 Casové fizovani minimalni kapitalovych pozadavki v letech 2012 - 2019
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Zdroj: CIPRA (2015), viastni zpracovani
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Na obrazku 4 je zobrazeno sloZeni kapitalu v pribéhu jednotlivych let 2012 — 2019,
z n¢hoz je patrné postupné zkvalitiovani kapitdlu a jeho celkovd neménnd vyse 8 %.
V prvni fazi musely banky podle BCBS navysit kmenovy kapital Tier 1 z plvodnich
2 % na 3,5 % a celkovy Tier 1 ze 4 % na 4,5 % v poméru k rizikové vdzenym aktiviim.
Od roku 2015 je vySe kmenového kapitalu a dodatkového kapitdlu Tier 1 zafixovana
na urovni 6 % z toho 4,5 % tvofi CET 1 a 1,5 % AT 1. Zavedeni konzervacénich
a proticyklickych kapitalovych polstart je promitnuto v rdmci implementace s ¢asovym
zpozdénim. Pro banky jsou sazby téchto rezerv zavazné od 1. 1. 2016 a to ve vysi 0, 625 %.
Konec¢na hodnota téchto ukazatel je stanovenana 2,5 % od 1. 1. 2019. V ¢eském bankovnim
sektoru byl ndbeh regulatorniho opatteni Basel III ponékud urychlen, nebot’ dle rozhodnuti

CNB se banky musely fidit jiz od roku 2014 procenty, které byly stanoveny aZ pro rok 2015.

3.3 Kreditni riziko protistrany (Counterparty credit risk)

Snaha o lepsi pokryti rizik v Basel III znamena pro obchodni portfolio zvySeni
kapitalovych pozadavkll zejména na kreditni riziko protistrany CCR (Counterparty credit
risk) v oblasti obchodu s cennymi papiry, repo operaci a predevsim derivatovych obchodii.
Zamérem je snizit riziko prenosu Sokl mezi finan¢nimi institucemi a motivovat piesuny
derivatovych obchodli z OTC trhli na regulatorni burzy, a to navySenim kapitdlovych

pozadavku v pripadé OTC transakci (tj. pokud nejsou centralné vypoiadané na burzach).

Basel 111 pro tento ucel vyuziva fadu metod a instrumentt napt.:
= EPE (Expected positive exposure),

= CVA (Credit valuation ajdusment),

=  AVC (Asset value correlation),

=  Wrong-way-risk,

=  CCP (Central counterparties).

Napi. CVA (v ptekladu uprava tveérového ocenéni), predstavuje dodate¢ny regulatorni
kapital, ktery je podle Basel III nutné pfidat k regulatornimu kapitalu kryjicimu kreditni
riziko defaultu protistrany k okryti trzniho rizika neocekdvanych ztrat z derivatovych

obchodi. Aplikuje se predevsim piipadé OTC derivatovych obchodi na burze.
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3.4 Kapitalové rezervy v Basel 111

Basel III nové zavadi dopliikové kapitalové rezervy (Capital Buffers), které jsou stru¢né

charakterizovany v nasledujici ¢asti prace.

3.4.1 Bezpecnostni kapitalova rezerva (Capital Conservation Buffer)

Rezerva CCB musi byt tvofena nejkvalitnéjSim kapitdlem typu CET 1 a ma zajistit,
aby finanéni instituce byla schopna v krizovém ¢i stresovém obdobi pokryt piipadné ztraty.
Tato rezerva ma chranit banku také pfed internimi problémy, tj. mad i mikroekonomicky
charakter. Jestlize banka pouzije tento kapital ke kryti ztraty, omezuje tim moznost vyplaty
zisku. Motivaci pro CCB bylo pfedevsim zabranit bankam vyplacet vysoké dividendy v dobé
krize. Rezerva mé konzervacni efekt, nebot’ pti své nedostatecné vysi vede k zakonzervovani
zisku v bance. V roce 2014 zavedla CNB pro &eské banky jednotnou vysi této rezervy

ato 2, 5 % rizikovych aktiv.

34.2 Proticyklicka kapitalova rezerva (Countercyclical Buffer)

Proticyklickd kapitalova rezerva musi byt opét tvofena velmi kvalitnim kapitadlem
(kmenové akcie nebo jiny kapital schopny plné pokryt ztraty) a vztahuje se pouze na kreditni
riziko (nikoli na trzni a operacni riziko). Jejim cilem je brzdit prudky rtst Gvérovani béhem
konjunktury a naopak podpofit ivérovani v obdobi krize. Tvorbu CB muze nafidit regulator,
ktery mé signaly v podob¢ nartstu uvérovych indikatort (banka musi vytvotit CB nejpozdéji
vSak do 12 mésict od vyzvy regulédtora, naopak v pfipad¢ sniZzeni pozadavku muize banka
tento kapitdl zredukovat okamzité. Banka tvoii tuto rezervu jen vici expozicim v narodni
ekonomice (pokud ma expozice ve vice zemich je rezerva kalkulovéana jako vazeny prameér
z proticyklickych kapitalovych rezerv piedepsanych v jednotlivych zemi ). Pro rok 2017
je vyse proticyklické kapitdlové rezervy stanovena na 0,5 %. Systém tvorby lze shrnout
do tfech rovni, ve kterych narodni regulator:

= Sleduje vyvoj ekonomiky (predevsim rlst objemu tvérd, ale i rist HDP).

= VyhlaSuje tvorbu CB pro danou ekonomiku (vysi této rezervy, jeji naCasovani apod.)

* Rozhoduje o rozpousténi CB (na zdkladé zadosti dané banky).*®

62 CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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3.4.3 Kapitalova rezerva ke kryti systémového rizika (Systemic Risk Buffer)

Kapitélova rezerva ke kryti rizika méa za ucel potlacovat systémové riziko plynouci
z potencialni destabilizace vyznamnych bank. Destabilizace kterékoli z téchto bank
by mohla poskodit divéru ve schopnost bankovniho sektoru poskytovat efektivné své
sluzby, coz mize mit zdvazné nepfiznivé dopady na financni systém a celou narodni
ekonomiku. V Ceské republice hraje tato kapitdlova rezerva dileZitou roli. Od 1. listopadu
2014 byla sazba kapitdlové rezervy ke kryti systémového rizika stanovena pro Ctyfi
systémoveé nejvyznamngj$i banky. Na zdkladé prvni pravidelné revize okruhu bank
se stanovenou rezervou, ktera probéhla v roce 2016, byla s i€innosti od 1. ledna 2017 rezerva
stanovena péti systémové nejvyznamngjsim bankam. Ceska narodni banka bude okruh bank
se stanovenou sazbou rezervy ke kryti systémového rizika a vysi této sazby pro jednotlivé

banky dale revidovat minimalng jednou za dva roky.”

Tabulka 7 Sazby kapitalové rezervy ke kryti systémové rizika

Systémové vyznamnd banka Sazba od 1. 1. 2014 Sazbaodl. 1. 2017
Ceskd spofitelna, a. s. 3,0 % 3,0%
CSOB, a. s. 3,0 % 3,0%
Komeréni banka, a. s. 2,5% 3,0 %
UniCredit Bank, a. s. 1,0 % 2,0 %
Raiffeisenbank, a. s. - 1,0 %

Zdroj: CNB (2017), vlastni zpracovani

Jak lze vidét v tabulce 7, doslo k 1.1. 2017 ke zménam ve vysi sazeb pro kapitalové
rezervy ke kryti systémového rizika. Komer¢ni bance, a. s. byla tato sazba navySena
z puvodnich 2,5 % na 3,0 %. Stejné tak u UniCredit Bank, a. s. doSlo ke zvySeni z 1,0 %

na 2,0 %. Pro rok 2017 se mezi systémové vyznamné banky dostala i Raiffeisenbank, a. s.

3 CNB. Kapitdlovd rezerva ke kryti systémového rizika. In: [online]. 2017 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
https://www .cnb.cz/cs/financni_stabilita/makroobezretnostni_politika/kapitalova_rezerva_ke_kryti_systemoveho_rizika/i
ndex.html
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3.5 Pakovy pomér (Leverage Ratio)

Pakovy pomér ma zabranit nekontrolovanému riistu bilance bank bez dostatecného ristu
regulatorniho kapitalu. Z hlediska rizika by sice mélo stacit, aby reguléator hlidal kapitdlové
pomeéry, ale banky nekdy drzi velky objem aktiv, ktery byla administrativnim rozhodnutim
pfifazena nizké rizikova vaha a které tim padem nevyzaduji vyznamné navySeni

regulatorniho kapitalu. Pdkovy pomér byl zaveden ve tvaru:

Tier 1
aktiva v rozvaze a podrozvaze

pakovy pomér = (3.5.19)
a po uplynuti pétiletého monitorovaciho obdobi ma byt povinné zaveden od roku 2018

patrné s oéekavanou trovni alespon 3 %.%

3.6 Zmény v bankovnim a obchodnim portfoliu

V ramci Basel III doslo k n¢kolika zméndm v bankovnim i obchodnim portfoliu proti

Basel II. Teoreticky byla tato problematika nastinéna v ramci kapitoly (2.1.4).

3.6.1 Zmény v ramci bankovniho portfolia

Bankovni portfolio v ramci Basel III neprodélava ve srovnani s Basel II vyznamnéjsi
zmény, pokud za vyznamnou zménu nepovazujeme postupné navysSovani kapitalovych
pomért. Piiklady drobnych zmén vaci pfedchozimu basilejskym dohodam tykajici
se bankovniho portfolia jsou nasledujici:

" Resekuritizace — sekuritizace muiZe mit vicendsobny charakter, kdy jednotlivé

sekuritizace maji jako podkladové expozice dalsi sekuritizace. V takovém pripadé
Basel III doporucuje pouZzivat prislusné nasobky rizikovych vah predepsanych pri
nesekuritizovanych podkladovych expozicich. Pri aplikaci IRB pfistupu pro oblast
sekuritizace je banka povinna shromazdit a vyuZzit vSechny informace potrebné pro

kvalifikovany predpis regulatorniho kapitalu.

% EVROPSKA KOMISE. Naiizeni provddéci komise EU 2016/322. In: Ufedni véstnik [online]. 2016 [cit. 2016-03-24].
Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0322&from=CS
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= Pouiti vlastniho ratingu — zarucené nepodloZenou klasifikaci ze strany samotné
banky neni piipustné. Pokud napf. likvidita banky je navySena zapljcenim
obchodnich cennych papird krytych aktivy banky, aniZ by byl vytvoren odpovidajici
likvidni fond, pak se pro tuto pohleddvku nesmi pouzit vnitini rating banky

a piislu$né cenné papiry Basel III povaZuje za cenné papiry bez ratingu.”

3.6.2 Zmény v ramci obchodniho portfolia

Interni modely

V ramci Basel III doslo ke zvySeni kapitdlového pozadavku pfi standardizovaném
tak 1 IRB pftistupu. Odhad pro celou EU dokonce pocitd az se ¢tyfndsobnym navySenim
kapitalovych pozadavki ve srovnani s Basel II z roku 2012. Ceské banky se toho vysokého
navyseni bat nemusi, nebot’ jejich obchodni portfolia nejsou pfili§ vyznamna, a proto se jich

tato problematika viibec nebude tykat.

Sekuritizace

Jednim z hlavnich problémi zdiraznénych finanéni krizi a souvisejicich s tvorbou
kapitalovych rezerv bylo neadekvatni pokryti rizik, které se vztahuji k podrozvahovym
polozkam bank a entitdm SPV (Special purpose vehicle). Basel 111 proto jiné dba na posileni
kryti u sekuritizace, napf. zvy3enim rizikovych vah a kapitalovych poméri. Ceskych bank

se tato problematika op¢t ptili§ nedotkne, nebot sekuritizace je u nas zatim vcelku nefunkéni.

Korela¢ni obchody

Korela¢ni obchody (Correlation Trading) je dalsi problematika, kterou se Basel I1I nove
zabyva, a to ptedevsim v oblasti uvérového bankovnictvi. Minulé tivérové krize ve financich
jasné prokézaly, Ze zmény v korelacnich vztazich mezi riznymi cennymi papiry mohou byt
znacn¢ volatilni. Korela¢ni obchody slouzici hlavné k zajisténi takovych cennych papirt
jsou zaloZeny na korelacich mezi vhodné konstruovanymi uv€rovymi indexy. Pfitom
expozice v ramci riiznych investicnich korelac¢nich strategii do takovych indexii jsou
zatiZzeny znanym rizikem. Protoze klasickd VaR neni schopna korela¢ni aspekty trzniho

rizika pln€ zohlednit doporucuje Basel III jeji vhodné tupravy.

% CIPRA, Tom43. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.
ISBN 978-80-87865-24-8.
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Poplatek za priristek rizika

Banky pouzivajici interni model pro vypocet kapitalového pozadavku za tzv. specifické
urokové riziko by dole Basel III mély pro tato aktiva citliva na kreditni riziko navysit
regulatorni kapital o pozadavek za dostatecné riziko selhani a migrace IRC (Incremental risk

charge), ktery zohlediiuje kreditni riziko defaultu a migrace vzdy na zakladé dat

, NI N vy 7 66
pozorovanych v tfimési¢énim obdobi.

3.7 Srovnani Basel II a Basel 111

Tabulka 8 Srovnani Basel II s Basel 111

PoZadavky Basel 11

Kapitalovy polStai na RWA -

Minimalni poZadavek regulatorniho kapitalu proti RWA 8,0 %
Minimadlni pomér Tier 1 kapitalu k RWA 2,0 %
Minimalni pomér celkového Tier 1 kapitilu k RWA 4,0 %

Anticyklicky polstari -

Zdroj: BIS (2010), vlastni zpracovani

V tabulce 8 je uvedeno srovnani dvou regulatornich ptistupti Basel II a Basel III
Basel III je predevs§im kladen vétsi diiraz na pozadavky na kmenovy Tier 1 kapital, ktery
je navysen o 2, 5 % a snizeni pozadavkl na Tier 2 o 2 %. Dlvodem je zdlUraznéni vahy
vlastniho kapitélu, ktery je nejvhodné&jsi pro vyrovnani ztrat. Stale je vSak drzena kapitalova
pfimétenost ve vysi 8 %, kterd je doplnéna proticyklickym kapitdlovym polStarem ve vysi
2,5 % a bezpecCnostnim polstafem také ve vysi 2,5 %. VySe kapitadlovych polstaiti bude
postupné do roku 2019 navySovéna az do konecné vyse, tedy do uvedenych 2, 5%.

Banky by mély docilit celkové kapitalové piimétenosti 13 % po zapocteni kapitalovych

polstara.

Basel 111
2,5 %
10,5 %
4,5 %
6,0 %

0-2,5%

8 CIPRA, Tom4s. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II. 1. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0.,2015.

ISBN 978-80-87865-24-8.
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4 VLIVIMPLEMENTACE BASEL III NA CR

Cilem diplomov¢ prace bylo vyhodnotit dopady na ¢innost a fungovani ¢eskych bank
a analyzovat vliv implementace nastroji piedpisit Basel III na hospodarské vysledky
vybrané komer¢ni banky. V této kapitole bude zpracovan vyvoj kapitdlové piimétenosti

v ramci ¢eského bankovniho sektoru véetné souvisejicich ukazateli.

4.1 Bankovni systém v Ceské republice

Bankovni systém CR je konstruovan jako modelové univerzalni dvoustupiiova soustava
s vyznamnou pifitomnosti zahrani¢nich instituci a silnym specializovanym subsektorem
stavebnich spoftitelen. Pokracuje zde budovani finan¢nich skupin, coz je v souladu s procesy
probihajicimi ve svété. Cilem téchto finan¢nich skupin bank je poskytovat klientovi nejen
tradi¢ni bankovni sluzby z oblasti komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi, ale také rozsiteni
nabidky o moznost investovani prostiednictvim riiznych typt fondi, zprosttedkovani sluzeb

vlastni pojistovny, leasingové ¢i poradenské firmy a také stavebni spofitelny.®’

Cesky finanéni sektor je obecnd v piiznivém vyvoji. Zrychleny rist ekonomiky
se odrazil v narlstu aktiv bank a investi¢nich fond. Bankovni sektor posilil kapitdlovou
pfiméfenost, likviditu a zlepsil kvalitu uvérového portfolia. I pies pokracujici pokles
urokovych marzi si nadale udrzuje vysokou ziskovost. Také pojistovaci sektor si zachovava
svoji pfiznivou kapitdlovou vybavenost i ziskovost. Rychly rist investicnich fondi
a penzijnich fondl z nich ¢ini nejdynamictéjsi ¢ast financniho sektoru. Vede vSak také

v o ror . ow: v 7 + 1.0 o . cv 7 .. ’ 7 68
ke zvySovani expozice vici trznim rizikiim a ristu investi¢nich rizik domacnosti.

41.1 Ceska narodni banka (CNB)

Ceska narodni banka (déle jen CNB) zah4jila svou &innost 1. 1. 1993 a vystupuje v roli
standardni centrdlni banky v trzni ekonomice. Provadi ménovou politiku, zabezpecuje

regulaci a dohled nad bankovnim sektorem.

" REVENDA, Z., MANDEL, M., KODERA, J. et all. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, s. r. 0., 2014. ISBN 978-80-7261-279-6.

8 CNB. Zprdva o finanéni stabilité 2015/2016 [online]. CNB, 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:

https://www .cnb.cz/miranda2/export/sites/www .cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/fs_2015-2016/fs_2015-
2016_financni_sektor.pdf
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Plni také fadu dalSich funkci spojenych s institucemi ve dvoustuptiovych bankovnich
systémech. Naptiklad je jedinym emitentem hotovostnich penéz, spravuje devizové rezervy,
je bankéfem bankovniho systému a vystupuje ve funkci banky stitu se zdkazem jeho
pfimého tvérovani. Vrcholnym rozhodovacim a fidicim organem je sedmiclenna bankovni
rada v Cele s guvernérem. Funkéni obdobi vsech Clentl je Sest let s moznosti jednoho dalsiho
obdobi. Vyznamnym faktorem tc¢innosti ménové politiky je stupent samostatnosti centralni
banky a CNB je v mé&nové oblasti vysoce samostatna, pIné v souladu s pozadavky Evropské
unie. Z bilance CNB lze ziskat orientatni piehled o jeji ¢innosti v ménové oblasti.
Nejvyznamngj$imi polozkami jsou devizové rezervy na aktivech, emitované vlastni cenné
papiry a obézivo na pasivech. Centralni banka je tak ve vztahu k obchodnim bankam
v postaveni dluznika. Prostfednictvim prostych repo operaci s vlastnimi cennymi papiry

stahuje prebytecnou likviditu bank.*

Vysledek hospodaieni CNB je vzhledem k extrémné vysokému podilu devizovych
rezerv na aktivech banky nejsilngji ovliviiovan vyvojem meénového kursu koruny.
Zhodnoceni koruny je pro CNB ztratové a znehodnoceni je ziskové z toho diivodu,
ze devizova aktiva jsou nesrovnateln¢ vyssi nez devizova pasiva. Vliv maji také ndklady
CNB, jejichZ vyznamnou souasti jsou uroky hrazené bankam pfi prostych repo operacich.
Kone¢ny hospodaisky vysledek tedy piesné nevypovidd o kvalité hospodaieni CNB.
V roce 2015 hospodatila CNB se ztratou ve vysi 549 mil. K&. Na dosazeném hospodaiském
vysledku se vyraznou mérou podilely nerealizované kurzové ztraty, které banka zatictovala
v disledku pohybu ménovych kurzi a z toho plynouci zmény korunové hodnoty
cizoménovych aktiv a pasiv v drzeni CNB. Vyslednd kurzova ztrata svym rozsahem
prevysila Cisté vynosy ze spravy devizovych rezerv, které jsou dilezitym zdrojem centralni
banky na kryti ndkladi vynaloZenych na ménové politické operace a provozni ¢innost

banky.”

Nize uvedeny obrazek 5 predstavuje vyvoj hospodaiského vysledku Ceské narodni

banky v letech 2006 — 2015.

% REVENDA, Zbyn&k. Centrdlni bankovnictvi. 3 aktualizované vyd. Praha: Management Press, s. . 0.,2011. ISBN
978-80-7261-230-7.

™ CNB. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CNB, 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z:

https://www .cnb.cz/miranda2/export/sites/www .cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni_zprava_
2015 .pdf
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Obriazek 5 Hospodatsky vysledek CNB v letech 2006 — 2015 v mld. K¢&

HV CNB / kurzové rozdily
kumulovany HV CNB

-100 -250
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Il Hv B I Kurzové rozdily B Kumulovany HV CNB (pravé osa)

Zdroj: CNB, vyrocni zprava 2015

4.2 Stabilita bankovniho sektoru v CR

Bankovni sektor v CR v roce 2015 vykazoval (podobné jako v letech piedchozich)
celkov¢ stabilni vysledky. Ve vétsi mife pfitom ke zlepSovani hodnot nékterych ukazateld
pfispivalo hospodaiské oziveni. To se projevilo jak v uvérové aktivité a v tendenci
ke zvySovani kvality avérii v klicovych segmentech, tak i v nariistu celkové ziskovosti
sektoru. Kromé toho pietrvavalo ptisobeni dlouhodobych faktord, které ptispivaly k celkové
stabilit¢ sektoru, a to jiz od doby tzv. svétové financni krize po roce 2008 a nestability
v eurozoné. Mezi né i naddle patii mimo jiné celkové vysokd a rostouci mira kapitdlové
pfimétenosti sektoru jako celku, dlouhodob& nizka zavislost na zdrojich financovani
z mezibankovniho trhu a s tim souvisejici vysoky podil kryti klientskych tvéri klientskymi
vklady, zna¢ny podil retailovych uvért zajisténych zastavnim pravem k nemovitostem
a relativné nizky podil klientskych uvéra poskytnutych v cizich ménach. Ukazatel kapitalové
pfiméfenosti bankovniho sektoru jako celku v rtstu. Jiz dlouhodobé je pfitom jeho hodnota

vyznamné nad zakladnimi regulatornimi pozadavky.”'

"' MF. Zprdva o v¥voji finanéniho trhu v roce 2015 [online]. Ministerstvo financi CR, 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné
z: http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Zprava_2015_Zprava-o-vyvoji-financniho-trhu-v-roce-2015_v2.pdf
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4.2.1 Hospodarské vysledky bankovniho sektoru

Bankovni sektor Ceské republiky je k 1. 1. 2016 tvofen 45 bankami a pobockami

zahrani¢nich bank. Dlouhodobg je bankovni struktura CR pomérné stabilizovana viz graf 1.

Graf 1 Vyvoj poétu bank a poboéek zahraniénich bank v CR v letech 2009 - 2016
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Zdroj: CNB (ARAD), vlastni zpracovéni

I pies vysoky poéet riiznych bank piisobicich v CR je bankovnictvi oligopolem, v némz
dominuje 5 velkych bank. Mezi tyto banky patii Ceska spofitelna, a. s., Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s, Komeréni banka, a. s, UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

a Raiffeisenbank, a. s.

Graf 2 Postaveni bank v zavislosti na vkladech klientd (v mld. K¢)
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Zdroj: vyrocni zpravy jednotlivych bank, viastni zpracovani

Z grafu 2 lze vidét, Ze dominantni postaveni v zavislosti na celkovém objemu vkladi
klientti ma Ceska spofitelna, a.s. a to ve vysi 763,1 mld. K&. Na druhém misté je CSOB,
a. s. s celkovou vysi klientskych vklada 745 mld. K¢. Na tfetim misté se umistila Komercni
banka, a. s. s 690 mld. K&. Ctvrtou pticku obsadila UniCredit Bank, a. s. s 373,2 mld. K¢.

Na poslednim patém misté se s hodnotou 210,5 mld. K¢ umistila Raiffeisenbank, a. s..
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Uvedené hodnoty jsou vztazeny k prvni polovin€ roku 2016. Lze fici, ze vysledky jsou
zavislé na poctu klientdi jednotlivych bank. Téméf 5 miliond je klienty pravé Ceské

spofitelny, a. s. , kterd se umistila v tomto hodnoceni na prvnim misté.

Graf 3 Postaveni bank v zavislosti na Cistém zisku (v mld. K¢)
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Zdroj: vyrocni zpravy jednotlivych bank, viastni zpracovani

V grafu 3 je pro srovnani s grafem 2 uvedeno postaveni p&ti dominantnich bank v CR
v zavislosti na dosazeném ¢istém zisku. Na prvnim misté se umistila CSOB, a. s. s &istym
ziskem v prvni poloving roku 2016 8,3 mld. K¢&. Na druhém misté je Ceska spofitelna, a. s.
s 8,2 mld. K¢. Na tfetim misté¢ je UniCredit Bank s vysi Cistého zisku 3,464 mld. K¢&.
Na ¢tvrté misto se propadla Komer¢ni banka, a. s. s dosazenym ¢istym ziskem 2,359 mld.

K¢&. Posledni misto zaujima v Raiffeisenbank, a. s. s 1, 782 mld. K¢ Cistého zisku.

Za rok 2015 doséhl hospodaisky vysledek bankovniho sektoru pfed zdanénim zisku
80,9 mld. K¢. To predstavuje rast o 6,3 oproti roku 2014 %. Bankovni sektor tak vykézal
nejvyssi hodnotu zisku za sledované obdobi. Urokové vynosy sice meziroténé klesly
(0 5,0 % na 150,8 mld. K<), tempo poklesu urokovych nakladl vSak bylo jesté vyssi (o 17,6
% na 39,9 mld. K&). Pokracuje tak postupny proces, kdy se klesajici uroveini meénoveé
politickych sazeb projevuje v tiro¢eni jak bankovnich aktiv, tak i pasiv, tj. jak v Grokovych
vynosech, tak i ndkladech. Naopak ¢isté vynosy z poplatki a provizi vykazaly pokles (o 4,8
%) na 34,3 mld. K¢. Jedna se tak o pokracovani vyvoje, ktery trva jiz 5 let. Tempo poklesu
vSak vzrostlo oproti stavu pfed rokem téméf na dvojnasobek. Na tomto vyvoji se v roce 2015
podepsal jak riGst nakladid v této oblasti, tak pokles vynost (oboji pfiblizné o 3 %).
Mirn¢ negativné se na vyvoji zisku projevily rovnéz spravni naklady, které meziro¢né mirné
vzrostly na 70,8 mld. K¢ (o 0,8 %). Negativné pisobil pokles ziskil z kursovych rozdili

a narust ztrat ze znehodnoceni.
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Naopak pozitivni vliv mél zejm. riist vynosi z dividend a také zvySeni ziskil z finan¢nich
aktiv a zavazki k obchodovani a z oductovani finan¢nich aktiv a zavazki nevykdzanych

v realné hodnoté do zisku & ztraty.”

422 Vyvoj kapitalové priméFenosti v CR

Bankovni sektor je kapitalové dobfe vybaven, k ¢emuZz napomohl pfedevS§im jeho
konzervativni obchodni model, dostate¢na ziskovost bez nadmérného tlaku na hledani
vynosnéjSich, avSak rizikovéjSich obchodnich aktivit, a predev§im piisnéjsi regulace

a celkovy pristup Ceské narodni banky.

Graf 4 Vyvoj struktury kapitalu v letech 2008 - 2016 (v tis. K<)
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Zdroj: CNB (ARAD), viastni zpracovéni
Z grafu 4 lze vycist, ze bankovni sektor je dobfe kapitdlové vybaven a jeho struktura

dlouhodobé roste. V roce 2016 doséahla velikost Tier 1 kapitalu 4 578 182 tis. K¢, kmenovy
kapital Tier 1 ¢inil 4 578 182 tis. K¢ a kapital 4 652 564 tis. K¢.

™2 MF. Zprdva o v¥voji finanéniho trhu v roce 2015 [online]. Ministerstvo financi CR, 2016 [cit. 2016-03-24]. Dostupné
z: http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Zprava_2015_Zprava-o-vyvoji-financniho-trhu-v-roce-2015_v2.pdf
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Graf 5 Kapitalové poméry za rok 2015 (v %)
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Z grafu 5 lze vidét, Ze vétSinu regulatorniho kapitalu tvoii kvalitngjsi kapital Tier 1,
ktery v roce 2015 ¢inil 17,95 %. Uroveti kmenového kapitalu CET 1 je taktéz velmi vysoka,
¢ini 17,43 % a banky tak nemaji problémy se splnénim ani dodate¢ného kapitdlového
konzervaéniho polstare. Celkovy kapitalovy pomér byl pro rok 2015 ve vysi 18,41 %.
Rostouci kapitalové pfimétenosti je dosahovano jednak kazdorocnim zvySovanim kapitalu,
ale také trendem klesajicich rizikovych vah. Z t&chto Gidajii je vidét, ze bankovni sektor v CR
jako celek opétovné navysil velikost kapitdlového polstéie, ktery by mohl byt vyuzit na kryti
ptipadnych neogekévanych ztrat v budoucnu. Ceské banky spliuji souhrnné kapitalové

v v ’ v v 73
pozadavky vSech regulatornich opatfeni s dostate¢nou rezervou.

Jelikoz kapitalova pfiméfenost CET1 ¢eskych bank dosahuje primérné 17,43 %, nemaji
problém s plnénim kapitalového konzervaéniho politate ve vysi 7 %. Podle CNB se Ceska
republika nyni nachazi v rostouci fazi ekonomického cyklu souvisejici s uvoliiovanim
Gvérovych standardi. Proto CNB nastavila vysi proticyklického politiie na 0,5 %.
Sazbu banky musi spliiovat od 1. 1. 2017. Spole¢né s timto polStafem tedy pozadavky
na kapital CET 1 dosahuji vySe 7, 5 % a banky tak nemaji problém s jejich naplnénim.

3 CNB. Zprdva o finanéni stabilité 2014/2015 [online]. Ceska ndrodni banka, 2015 [cit. 2016-03-24]. ISBN 978-80-
87225-58-5. Dostupné z: https://www .cnb.cz/miranda2/export/sites/www .cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/fs_2014-
2015/fs_2014-2015 .pdf.
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Ziskovost bankovniho sektoru zlstava nadale vysoka. Zisk bankovniho sektoru za rok
2015 ¢inil 66,9 mld. K¢ a meziro¢né vzrostl 0 6,1 %. Zisk je rozhodujicim zdrojem kapitalu
pro kryti kapitalovych pozadavki spojenych s ristem tivérovych aktivit v dobach ptiznivého

vyvoje ekonomiky a prvotnim zdrojem absorpce okl pfipadného neptiznivého vyvoje.

Graf 6 Pakovy pomér (v %)
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V grafu 6 je zobrazen agregatni pakovy pomér z roku 2015 ve vysi 7,4 % zjistény
probihajicim monitoringem. Hodnota v roce 2018, od kdy maji banky pakovy pomér
pouzivat, je 3 %. Z grafu je jasné, Ze hodnota jiz v roce 2015 vyrazné prevysuje budouci

3 % regulatorniho minima. Cesky bankovni sektor by nemé&l mit se zavedenim povinného

vvvvvv

Cesky bankovni sektor je dlouhodob& likvidni s vyznamnym piebytkem klientskych
depozit nad poskytnutymi klientskymi avéry. V roce 2015 tento ukazatel Cinil 128 %.
Plnéni novych pozadavkii na likviditu CNB sleduje pomoci zatéZovych testt,
které prokazaly vysokou odolnost vii¢i likvidnim Sokiim. Minimélni pozadovanou troven
ukazatele LCR 60 % musi banky v CR spliiovat od 1. 10. 2015. Jeho monitorovani probiha
od roku 2011. Ke konci roku 2014 dosahovala agregatni hodnota 192% coz potvrzuje
vysokou odolnost ¢eského sektoru proti likvidnim Sokiim. Minimalni ukazatel pro NSFR
prozatim neni stanoven, ani jeho pesny zptisob vypoétu a CNB jeho vyvoj nesleduje. Podle
odhadi se stabilni financovani c¢eskych bank pohybuje kolem 110 % a tak Ize ptedpokladat

7e ani s plnénim tohoto ukazatele nebudou mit banky do budoucna problém.”

™ CNB. Zpréava o finan¢ni stabilité 2010/2011 [online]. Ceskd ndrodni banka, 2011 [cit. 10.4.2016]. ISBN 978-80-
87225-33-2. Dostupné z: http://www .cnb.cz/cs/financni_stabilita/zpravy_fs/fs_2010-2011/fs_2010-
2011_financni_sektor.pdf.
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Tabulka 9 Plnéni pozadavktt CRD IV/CRR ¢eskymi bankami (v %)

2019 CR 2015

CET 1 Kapital 4,50 17,43
CET 1 + konzervacni polstar 7,00 17,43
CET 1 bez konzervacniho a proticyklického polstare - 17,43
Tier 1 kapitdl0 6,00 17,95
Celkovy kapital 8,00 18,41
Celkovy kapital + konzervacni polstar 10,5 18,41
Pdkovy pomer 3 7,40
LCR 100 192,00
NSFR 100 110,0

Zdroj: CNB ARAD, viastni zpracovdni

Tabulka 9 udava ptehled o plnéni pozadavkll na kapitdlovou pfimétenost Ceskymi
bankami. Jak je vidét, ukazatele jiz v roce 2015 nékolindsobn& piekracuji stanovené
minimalni vyse pro rok 2019, kdy ma dojit k Giplné implementaci. Jak jiz bylo nékolik v této
praci zminéno, Ceska republika nemé problémy se zavadénim a dodrzovanim pozadavki

na kapitalovou pfiméfenost.
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5 FINANCNI ANALYZA CESKE SPORITELNY, A.S.

vvvvvv

cilem je posouzeni celkového finanéniho zdravi na zékladé¢ 0idaji z minulého obdobi.
Jednotlivé ukazatele umoznuji vyhodnoceni hospodaiské situace banky, zjisténi silnych

a slabych stran, nebo také dokazou odhalit moZné problémy v budoucnosti.”

Pro naplnéni cile prace byla, jakozto subjekt podléhajici analyze zvolena
Ceska spofitelna, a. s. V této Gasti prace bude provedena analyza dosavadniho finanéniho
vyvoje banky k minulosti, tzv. trendova analyza. Analyza bude zahrnovat strukturu a vyvoj
bankovnich aktiv a pasiv, strukturu a vyvoj zisku na zaklad¢ analyzy ptislusnych ucetnich
vykazl, rentabilitu, likviditu a kapitalovou piiméfenost banky v zavislosti na implementaci

regulatorniho opatieni Basel I11.

5.1 Erste Group Bank AG

Jesté pred samotnou analyzou Ceské spofitelny, a. s. bude ve struénosti piedstavena
obchodni banka Erste Group Bank AG, ktera je vedoucim poskytovatelem finan¢nich sluzeb

ve stiedni Evropé a jejiz ¢lenem je od roku 2000 i Ceska spofitelna, a. s.

5.1.1 Profil spole¢nosti a klicové ukazatele

Historie Erste Group (EG) sahé az do 19. stoleti, konkrétné do roku 1819 kdy byla tato
banka zaloZena jako prvni rakouskd spofitelna. Nasledovalo n¢kolik desitek let vyvoje
a z této spolecnosti se od roku 1997 vyvinul jeden z nejvétsich poskytovatelll finan¢nich
sluzeb ve vychodni ¢asti Evropské unie. Zaroven se EG stala vedouci retailovou bankou
ve sttedni Evrop¢. Pies 47 000 zaméstnanci poskytuje sluzby vice nez 17 milionim klientt
ve 2 800 pobockéch v 7 zemich. Erste Group a jeji partneti maji silnou trzni pozici v nabidce
produktti drobného bankovnictvi, ve financovani nemovitosti, v obchod¢ s privatnimi

klienty a ve sluzbach pro malé a stéedni podniky.”

> RUCKOVA, Petra. Finan&ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, a.
s., 2015. ISBN 978-80-247-9930-8.

76 CSAS. Profil Erste Group [online]. CSAS © 2017 [cit. 2017-20-01]. Dostupné z: http://www .csas.cz/banka/nav/o-
nas/profil-erste-group-d00014564
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Erste Group nabizi svym investorim piistup k jednomu z nejvice se rozvijejicich regioni
s nizkym rizikem, a to diky kvalitnimu, silnému managementu a stabilnimu rakouskému
domacimu trhu. Od 1. fijna 2002 zacala Erste Bank obchodovat své akcie na BCPP, které

se tak staly prvnimi zahrani¢nimi akciemi, které se na BCPP obchoduyji.

Obrazek 6 Struktura Erste Group
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Zdroj: Erste Group

Na obrazku 6 je zobrazena struktura Erste Group. Jejimi Cleny je 7 zemi Evropy, a to:

Rakousko, Ceska republika, Slovensko, Rumunsko, Mad’arsko, Chorvatsko a Srbsko.”’

Tabulka 10 Kli¢ové ukazatele Erste Group Bank za obdobi 2012 — 2016

Key figures 2012 2013 2014 2015 2016
Total assets EUR m 213,824 200,054 196,287 199,743 208,227
Net profit after minorities EUR m 483.5 0.9 1,386.6 968.2 1,264.7
Cash return on equity 7,6 % 3,0 % 5.3 % 93% 10,8 %
Cost-Income Ratio 520% 557% 551% 57,1% 60,2%
Number of employees 49,381 45,670 46,067 46,467 47,034
Number of branches 3,063 2,833 2,792 2,735 2,648

Zdroj: Erste Group, viastni zpracovani

V tabulce 10 jsou uvedeny vybrané klicové ukazatele jako je vySe celkovych aktiv

v eurech, Cisty zisk, pocet zaméstnanci apod.

7 ERSTEGROUP. About us [online]. Erste Group Bank AG © 2017 [cit. 2017-20-01]. Dostupné z:
https://www erstegroup.com/en/about-us
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5.2 Ceska spofitelna, a. s.

Ceska spofitelna, a.s. (CS) patii k nejvétsim bankam na ¢eském trhu a poskytuje sluzby
pro téméf 5 miliond klientii. Koreny Ceské spofitelny sahaji az do roku 1825, kdy zahajila
¢innost Spofitelna &eska, nejstarsi pravni predchiidce Ceské spofitelny. Na tradici Geského
a pozd&ji ¢eskoslovenského spofitelnictvi navazala v roce 1992 Ceska spofitelna jako
akciova spole¢nost. Od roku 2000 je Ceska spofitelna ¢lenem Erste Group. M4 11 finanénich
dcefinych spolecnosti a je Cislem jedna dle hypoték, spotiebitelskych uvéri, vklada
a v poétu pobodek a bankomatii. Ceska spofitelna se zadala pfipravovat na implementaci
Basel II jiz v roce 2004, stejné¢ho roku ziskala jako jedna z prvnich bank povoleni pouzit
interni metodu pro méfeni trzniho rizika. Tato banka byla dokonce jednou z prvnich bank
v Evropé, kterym bylo uznano, ze jeji procesy, systémy a metodiky jsou na Basel II

pfipraveny a na pravidla Basel II ptesla jiz od 1.7. 2007.

CS je moderni bankou orientovanou piedeviim na malé a stiedni firmy. Nezastupitelnou
roli hraje také ve financovani velkych korporaci a v poskytovani sluzeb v oblasti finan¢nich
trhil. Finanéni skupina Ceské spofitelny je poétem okolo milionu klienti nejvétsi bankou
na trhu. Ceska spofitelna disponuje siti 651 pobo&ek a provozuje vice nez 1509 bankomati.
Na &eském kapitalovém trhu patii Ceska spofitelna mezi vyznamné obchodniky s cennymi
papiry. Spolu s 11 dcefinymi spole¢nostmi nabizi komplexni finan¢ni servis v§em skupinam
klientli stavebni spofeni, penzijni pfipojiSténi, Zivotni i neZzivotni pojisténi, leasing,
factoring, realitni sluZby &i on-line investovani. CS je transparentni a otevienou spole¢nosti.
Dlouhodobég vetejnost informuje o aktudlnim déni v bance i v dcefinych spole¢nostech
véetné finanénich vysledkil a proto CS patfi mezi informaéné nejvstiicné&jsi spoleénosti.
Vizi CS je ,, Ceskd spoFitelna je Bankou prvni volby pro viechny skupiny klientit. Diky
prvotiidnim vykoniim nasich zaméstnancii poskytujeme Spickové poradenstvi, podporu
a sluzby nasim klientium. Diky Spickovému poradenstvi, podpore a sluzbam nasim klientiim,
zajistujeme nadpriumérné vynosy nasim akcionarum. Diky nadpriimérnym vynosiim nasim
akcionarium vytvarime podnétné a hodnotné pracovni podminky pro nase zaméstnance.
Diky nadprumérnym vynosum nasim akciondrim pomahame v rozvoji spolecnosti,

PO 1
v niz pusobime.

 BLAZKOVA, Adriana. Kapitdlovd pFiméfenost bank. Praha : Bankovni institut vysoka $kola. Univerzita Tomase Bati.
Ustav financi a ekonomie, 2014. 108 s. Vedouci bakalaiské prace Ing. Pavlina Mazancova.
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Tabulka 11 Zakladni fakta o Ceské spofitelné k 31.12. 2016

Vybrané ukazatele Hodnoty

Aktiva celkem 1 066,562 mld. K¢
Pocet klientii Ceské spotitelny 4,7 mil.
Pocet aktivnich klientii pfimého bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24 1,72 mil.
Pocet pobocek 561
Prizmérny pocet zaméstnanci Finanéni skupiny Ceské spof¥itelny 10 299
Pocet karet 2,98 mil.
Pocet bankomatii a platbomatii 1 642

Zdroj: CSAS, viastni zpracovani

V tabulce 11 jsou uvedena zakladni fakta o Ceské spofiteln& za rok 2016. Aktiva celkem
tvotila 1 066,562 mld. K¢. Pocet klientt byl ve vysi 4,7 mil. osob. Pocet pobocek v roce
2016 ¢&inil 561 napii¢ celou Ceskou republikou, atd.

Tabulka 12 Aktuélni akcionaiska struktura CS

Akcionar Podil na zakladnim kapitilu (v %) Podil na hlasovacich prdavech (v %)
Erste Group 98,97 99,52

Samospravy 0,59 0

Ostatni 0,44 0,48

Zdroj: CSAS, viastni zpracovani

V tabulce 12 je uvedena aktualni akcionatska struktura na Ceské spofitelng, a. s. V roce
2016 bylo 99 % podilt ve vlastnictvi Erste Group Bank a zbylé 1 % bylo rozdéleno

do samospravy CS a ostatnich subjektt.

Tabulka 13 Aktualni rating CS

Ratingovd agentura Dlouhodoby Kratkodoby

Fitch A- F2
Moody's A2 P-1
Standard & Poor's A A-1

Zdroj: CSAS, viastni zpracovani

V tabulce 13 je uveden aktudlni uveden Ceské spotitelny k 31. 12. 2016.”

™ CSAS. Profil Ceské spofitelny [online]. CSAS © 2017 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z: http://www .csas.cz/banka/nav/o-
nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413
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Banka je instituce se specifickymi znaky, které se musi v rdmci analyzy zohlednit.
Pfijiméani vkladl, poskytovani uvért ¢i zabezpeCovani platebniho styku odliSuje banky
formou tvorby zisku, ktery je tvofen pievdzné Cistymi Urokovymi vynosy a vynosy
z poplatkl a provizi. Zakladni produktem jsou penize, které vyznamné ovliviiuji strukturu
ucetnich vykazli. Mezi zékladni rozdily mezi bankami a podnikatelskymi subjekty z jinych
odvétvi patii napt. vysoky podil cizich zdroju, relativn¢ maly podil hmotného majetku,
dlouhodobé;jsi aktiva a kratkodobéjsi pasiva. Finan¢ni analyza musi byt provedena tak, aby
respektovala specifické rysy odvétvi a za pouziti specifickych ukazatelii jako je kapitalova
pfimétfenost ¢i analyza kvality uvérového portfolia pii hodnoceni finanénich aktiv. Pro
bankovni bilanci je déle typické ¢lenéni aktiv od nejvice likvidnich polozek k tém nejméné

. . , 80
likvidnim.

Pro finan¢ni analyzu vybranych ukazateld byl autorkou prace zvolen ¢asovy horizont
od roku 2011 az do roku 2015. Rok 2016 nemtze byt pouzit, nebot’ zatim nejsou k dispozici
souhrnné informace za tento rok a kvili zméndm v Ucetnim vykaznictvi platnym
od 1. 1. 2016, by tato analyza byla metodicky chybna. Zéikladnim zdrojem informaci
a dat budou slouzit vyroéni zpravy Ceské spofitelny v jednotlivych letech, predevsim pak
vyro¢ni zprava za rok 2015. Soucésti vyro¢ni zpravy jsou konsolidované i nekonsolidované
ucetni zavérky sestavené v souladu s Mezindrodnimi standardy pro Ucetni vykaznictvi
(IFRS), avsak pro analyzu budou pouzity tidaje z konsolidované ucetni zavérky. Nasledujici
kapitoly jsou vénované konsolidovanym hospodaiskym vysledkiim, vykazim o finan¢ni

pozici, fizeni kapitalu, kapitdlové piiméfenosti a kapitalovych pozadavkd.

5.3 Konsolidované hospodarské vysledky za rok 2015

Ceska spofitelna vstoupila v roce 2015 do zajimavé faze své historie. V tomto roce totiz
oslavila 190 narozeniny; jiz po Sesté zvitézila jako Banka roku; po dvanécté v fad¢ ziskala
ocenéni od Siroké vetejnosti jako nejdiveéryhodnéjsi banka roku a v neposledni fadé
pfedstavila v pilotnim provozu budoucnost bankovniho poradenstvi, sluzbu ,,Moje zdravé

finance“. Rok 2015 byl pro Ceskou spofitelnu velmi usp&$nym.

%0 HEGENBART, Roman. Analyza vybrané banky v kontextu bankovniho sektoru CR. Praha: Vysok4 §kola ekonomicka.
Fakulta financ{ a tcetnictvi. Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi, 2012. 89 s. Vedouci diplomové prace Ing. Stanislava
Pllpanovd, Ph.D.
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V naro¢ném ekonomickém prostiedi nizkych trokovych sazeb potvrdila CS svoji
finan¢ni silu, kdyz k 31. 12. 2015 vykézala Cisty konsolidovany zisk po menSinovych
podilech ve vysi 14,3 mld. K& V porovnani s rokem 2014, kdy Ccisty zisk C¢inil
15,1 mld. K¢ doslo ke snizeni HV o 5 % viz obrazek 7.

Obrazek 7 Cisty a provozni zisk (mld. K&)
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Ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu se snizil na 13,0 %, a to vlivem naristu vlastniho
kapitalu a snizeného zisku. Ukazatel vynosnosti aktiv se vzhledem k ndrastu bilan¢ni sumy

a poklesu zisku snizil na 1,5 %. Hruby zisk se meziroéné sniZil o 4 % na 17,9 mld. K¢&.*!

Obrazek 8 Struktura provoznich vynost (mld. K¢)
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8L CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
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Celkové provozni vynosy se snizily o 3 % na 39,7 mld. K¢ viz obrazek 8. Provozni
naklady se skladaji z ndkladti na zaméstnance, ostatnich spravnich nékladt a odpisti. Mirny
rast téchto nakladii o 2 % na 18,6 mld. K¢ odrazi investice do vyvoje novych digitalnich

aplikaci a projekty zamétené na plnéni regulatornich pozadavkda.

Obrazek 9 Struktura provoznich nakladt (mld. K¢)
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Provozni zisk jako rozdil provoznich vynost a nakladl se v meziro¢nim srovnéani snizil
0 8 % a dosahl vyse 21,2 mld. K& Nejvetsi téméf dvouttetinovy podil na provoznich
vynosech ma Cisty urokovy vynos a témét 80 % urokovych vynosi je generovano uvérovymi

obchody.

Piiznivd ekonomicka situace domacnosti a firem v Ceské republice se promitla
do silného ristu uvéri. Cisty objem klientskych Gvéri se v meziroénim srovnani zvysil
0 6,5 %. Avsak ani rostouci objem uvérti nedokazal eliminovat vliv historicky nizkych
tirokovych sazeb. Ceska spofitelna doséhla opét vybornych vysledki z obchodnich operaci.
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou meziroéné vyrazné
vzrostl 0 23 % na 2,8 mld. K¢. Po kontinudlnim poklesu Sest let v fad€é zaznamenaly provozni
naklady za rok 2015 zvySeni o 2 % na 18,6 mld. K¢ Néklady na zaméstnance,
které predstavuji téméf polovinu provoznich ndklad, v meziro¢nim porovnani vzrostly

02 % na 8,8 mld. K&.*

82 CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
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Saldo tvorby opravnych polozek na rozvahova uvérova rizika dosahlo urovné
2,6 mld. K¢, coz odpovidd mezirocnimu zlepSeni o 29 %. A to diky ristu ¢eské ekonomiky,
nadale se zlepSujici kvalit¢ uvérového portfolia a nékolika GspéSnym restrukturalizacim
pohledavek v korporatni oblasti. Po implementaci nové definice rizikovych uvért dle EBA
predstavuje podil kryti rizikovych Gvérit opravnymi polozkami komfortni urovein 73 %,

celkové kryti rizikovych uvéra véetné zajisténi ¢ini 105 %.

5.4 Vykaz o finan¢ni pozici

Konsolidovana bilanéni suma dosdhla k 31. prosinci 2015 vySe 959,6 mld. K¢,
coz predstavuje v meziro¢nim srovnani nartist o 6 %. V meziro¢nim srovnani doslo ke zméné
struktury aktiv, zvysil se objem poskytnutych avért klientim, pokladni hotovosti a hotovosti
u centralnich bank a aktiv drzenych do splatnosti. Snizil se objem ostatnich portfolii
finan¢nich aktiv. Na pasivni strané bilance se zvySily klientské vklady, vklady bank a objem

vlastniho kapitalu. SniZila se velikost finanénich zavazki v realné hodnots.®

Obrazek 10 Bilan¢ni suma (mld. K¢)
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54.1 Aktiva

Nejvyznamngjsi polozkou aktivnich obchodi, kterd generuje nejvétsi ¢ast provoznich
vynost, jsou klientské uvérové obchody. Celkovy Cisty objem uvért a jinych pohledavek

za klienty se za rok 2015 zvysil o0 6 % na 532,5 mld. K¢.

3 CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
http://www .csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/cs_vz2015.pdf
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Ke zvySeni doSlo pfedevSim zasluhou nartstu hypotecnich uvér, uvéri velkym
korporacim a diky Uveérim na financovani komer¢nich nemovitosti. Podil cistych
klientskych uvéri v poméru ke klientskym vkladiim se zvysil na 74,6 % z 73,5 %. Na vSech

aktivnich obchodech se Cisté klientské tvéry podileji 55 %.

Obrazek 11 Podil ¢istych klientskych tvéri ke klientskym vkladim (%)
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Objem distych Uvérd poskytnutych domécnostem dosahl vyse 303,5 mld. K¢,
coz znamend, ze ve srovndni s piedchozim obdobim ¢inil jejich celkovy nartst 6 %,
tj. 17,8 mld. K¢&. Pokracuji uspésné roky v poskytovani hypotécnich tivért. Nejnizsi urokové
sazby v historii, rostouci realné mzdy a zejména aktivni ivérova politika CS vyustily
v nartst hrubého portfolia hypote¢nich Gvért doméacnostem o 12 % na 186,8 mld. K¢.

V absolutnim vyjadfeni se portfolio zvysilo o 19,7 mld. K¢&.

Poptavka po spotiebitelskych tvérech se zvolna zvySuje a objem hotovostnich
spotiebitelskych avért dosahl bodu zvratu a v meziro¢nim srovnani se dokonce lehce zvysil.
Ptesto se celkovy hruby objem spotiebitelskych tivérii v bilanci banky véetné kontokorentt
a kreditnich karet v meziro¢nim porovnani snizil o 4 % na 63,8 mld. K¢. Nizké trokové
sazby hypote¢nich Gvéri se promitaji do niz§iho zdjmu o uvéry ze stavebniho spoteni,

které se v porovnani s rokem 2014 lehce snizily o 1 % na 34,8 mld. K¢ (Cist4d hodnota). 84

% CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
http://www .csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/cs_vz2015.pdf
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Obrazek 12 Cisté Givéry a jiné pohledavky za klienty celkem (mld. K¢&)
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Cisté konsolidované uvéry firmam a korporatnim klientiim zaznamenaly v porovnani
s rokem 2014 solidni nartast o 8 % na 209,1 mld. K¢. Na zvySeni se nejvice podilely tvéry
poskytnuté velkym korporatnim klientim a Gvéry na financovani komercnich nemovitosti.
Celkova cista hodnota Gvérit poskytnutych vladnim institucim a komundlnim klientim
se v mezirocnim porovnani zvysila o 5 % na uroven 20,4 mld. K¢. Kvalita avérového
portfolia se v roce 2015 opét znateln¢ zlepSila. Podil rizikovych uvérG na celkovych
klientskych uvérech se meziro¢n¢ snizil ze 4,4 % na 4,1 %. Pficemz hodnota za rok 2015
je jiz ovlivnéna uplatnénim nové definice rizikovych uvérti podle EBA. Bez tohoto vlivu
by podil rizikovych uvéri klesl az na 3,5 %. Polozka pokladni hotovost a hotovost u CBi
vzrostla za rok 2015 na dvojnasobek na 111,0 mld. K¢. Divodem je umisténi piebytecné
likvidity u CNB v podobé jednodennich terminovanych vkladii. Uvéry a jiné pohledavky

za bankami se v meziro¢nim porovnani snizily o 10 % a dosahly tak objemu 34,7 mld. K¢.

Celkovy objem portfolii finan¢nich aktiv oceniovanych redlnou hodnotou,
realizovatelnych cennych papirt a cennych papirti drzenych do splatnosti se v porovnani
s rokem 2014 snizil o 6 % na 240,7 mld. K&. Poklesl zejména objem realizovatelnych
cennych papirti v souvislosti s prodejem vladnich dluhopisti. Pouze portfolio finan¢nich
aktiv drzenych do splatnosti se zvysilo. Zastoupeni dluhopist v portfoliich vyse zminénych
finanénich aktiv piedstavuje plnych 99 %. Ceskéa spofitelna preferuje nakup dluhopist
emitovanych statnimi institucemi, jejich celkovy podil predstavuje 89 %. Dluhopisy

emitované finan¢nimi institucemi tvori & %.
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Zastoupeni akcii a podilovych listi ptedstavuje 1 %, coz znamena 2,8 mld. K¢&.
Za ucelem dosazeni stabilniho Cistého urokového vynosu tvoii dluhopisy v portfoliu
drzeném do splatnosti dvé tietiny celého portfolia finan¢nich aktiv. Objem investic do
nemovitosti se v souvislosti s jejich postupnym odprodejem zamérné snizuje, v porovnani
s rokem 2014 poklesl o0 33 % a doséhl hodnoty 4,9 mld. K¢. Cilem investic do nemovitosti
je dosaZeni pifjmu z najemného. Ceska spofitelna je také investorem v realitnich investi¢nich
fondech urcenych institucionalnim investoriim, zaméfenych na ¢esky a slovensky trh, které
pusobi v ramci financni skupiny. Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti
pfedchozimu obdobi snizil 0 4 % na 16,3 mld. K¢&, z ¢ehoz 67 % tvoii pozemky a stavby.
Hodnota nehmotného majetku se zvysila o 10 % na 4,0 mld. K¢ zejména v oblasti softwaru
v souvislosti s vyvojem novych digitalnich aplikaci. Hodnota hmotného majetku poklesla
o 8 % na 12,3 mld. K¢. Celkovy podil hmotného a nehmotného majetku na aktivech

predstavuje necela 2 %.*

Obrazek 13 Struktura aktiv (mld. K<)
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54.2 Pasiva

Tradiéné nejvyznamnéjim zdrojem finanénich prostiedkii Ceské spofitelny pro aktivni
bankovni obchody jsou klientské (primérni) vklady, které tvoii 74 % vsech pasiv. To ¢ini
Ceskou spofitelnu do znané miry nezavislou na mezibankovnich zdrojich. Vklady klientd
véetné vklada v redlné hodnoté dosahly objemu 713,8 mld. K¢, coz znamend, ze v pribéhu

roku 2015 se jejich objem zvysil o 5 %, v absolutni ¢astce to predstavuje 33,4 mld. K¢.

85 CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
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Vysoky objem vkladi klienti rovn&Z pfispiva k silné likvidni pozici Ceské spofitelny.
Dlouhodoby riist objemu vkladti ob&and potvrzuje jejich stabilni divéru v Ceskou
spofitelnu. Vklady domécnosti vzrostly o 3 % a celkové doséhly vyse 531,6 mld. K¢.
Vzhledem k nizkym urokovym sazbam vyrazné pievazuji vklady na pozadani,
které predstavuji témét 80 %. Zvysuji se vklady na Osobnich tétech a Osobnich kontech.
Stale popularni je rovnéz spotfeni CS. V ramci terminovanych vkladii pfevazuje stavebni
spofeni a vkladni knizky s vypovédni lhiitou. Vklady stavebniho spofeni za posledni rok
klesly disledkem ukoncovani smluv stavebniho spofeni po skonceni jejich Sestiletého cyklu.
Depozita korporatnich klientii zaznamenala béhem roku 2015 znatelny narist o 15 %
na 131,7 mld. K¢, prakticky vyhradné na béznych tcétech, coz znamen4, ze korporatni klienti
zde ukladaji prebytecnou likviditu. Zavazky vici vetejnému sektoru se vyvijeli stabilné
a zustaly na trovni 50,6 mld. K¢, z toho 5,9 mld. K¢ ptredstavuji ptijaté avery v rdmci repo
operaci. Z celkového objemu klientskych vkladi se podil cizoménovych depozit zvysil

na 7 %, preferovanou ménou je zejména euro a v mensi mife pak americky dolar.®

Obrazek 14 Vklady klienttl (mld. K¢)
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Suma vkladii bank v nab¢hlé hodnoté tvofend piijatymi uvery, terminovanymi vklady
a zistatky na béznych Gctech se v meziro¢nim srovnani vyrazné zvysila o 54 % a ke konci

roku 2015 ¢inila 83,9 mld. K¢&.

86 CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
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Na zvySeni mezibankovnich zavazk mél nejvyznamnéjsi vliv kratkodobé a jednodenni
terminované vklady a nartst pfijatych uvért v ramci repo operaci. Ty na konci roku 2015
predstavuji 13,0 mld. K¢&. Celkovy objem emitovanych dluhovych cennych papirii
se v porovnani s rokem 2014 snizil takika o jednu tfetinu na 15,5 mld. K¢&. Pokles byl
zplisoben postupnym zavrSenim splatnosti fady emisi hypotecnich zastavnich list,
dluhopisi v realné hodnoté a podiizeného dluhu. U emise podiizeného dluhu vyuzila Ceska
spofitelna opcni pravo na pfedcasné splaceni po péti letech. Vlastni kapital, ktery nélezi
akcionafim banky, zahrnujici upsany zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fond,
ocenovaci rozdily ze zajiSténi penéznich toki a z realizovatelnych finan¢nich aktiv, kurzové
rozdily a nerozdéleny zisk, dosahl urovné¢ 120,0 mld. K¢. V porovnani s predchozim
obdobim vzrostl o 11 %. Objem vlastniho kapitalu se zvysil diky nartistu nerozdéleného
zisku a emisi hybridniho kapitilu AT1 v objemu 300 mil. eur. Ceska republika pfistoupila
k emisi hybridniho kapitdlu z divodu optimalizace kapitdlové struktury a stabilizace
dlouhodobého eurového financovani. Vlastni kapitdl naleZejici akciondiim banky
predstavuje 13 % vSech zdroji. Kapitdlova ptfimétenost Tier 1+2 za regulatorni (CRR)
konsolidovany celek Ceské spofitelny doséhla k 31. prosinci 2015 Grovné 21,3 %. Za rok
2014 ¢inil tento idaj 18,5 %. Celkovy objem kapitalu pro vypocet kapitalové piiméfenosti
dosahoval 99,9 mld. K¢ a celkova expozice vici riziku 468,3 mld. K&. Za rok 2014 tyto
hodnoty byly 84,4 mld. K& a 456,7 mld. K&.*’
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5.5 Rizeni kapitalu a kapitilova pFiméfenost

Ceska spofitelna v oblasti systému vniting stanoveného kapitalu (ICAAP) vychazi
z metodologie skupiny Erste Group Bank, ktera je prubézné aktualizovana, aby odrazela
aktualni trendy, uznavané standardy a regulatorni pozadavky. Piistup Ceské spofitelny dale
zohledniuje lokalni odliSnosti zpsobené lokalnimi regulatornimi pozadavky nebo jinymi

specifiky, coz vede k mirnym odchylkdm od skupinového pfistupu na lokalni Grovni.

V ramci ICAAP jsou vSechny vyznamné typy rizik kvantifikovany a pokryty vnitinim
kapitalem. Ekonomicky kapital je pocitdn pro jednoro¢ni periodu a hladinu spolehlivosti
99,9 %. Banka vyuziva komplexni pokrocilé pfistupy zaloZené na metodach VaR
pro kvantifikaci trzniho a operacniho rizika a rizika likvidity, nebo metodu rizikové
vazenych aktiv s vyuzitim IRB piistupu v oblasti uvérového rizika. Ceska spofitelna
vyvinula také modely pro ostatni rizika (obchodni, strategické, reputacni riziko, ¢i riziko
koncentrace). Celkové riziko skupiny je souctem jednotlivych rizik, tedy neni vyuzit
diverzifikacni efekt z divodu preference konzervativnéjSiho postupu. Vysledné celkové
riziko je porovnéavano s kapitdlovymi zdroji odvozenymi od regulatorniho kapitalu, pficemz
hlavni upravou je zohlednéni aktudlniho vysledku bézného roku. Banka provadi stresové
testovani, které poskytuje dalsi informace pro vnitini posouzeni dostate¢nosti kapitdlové
vybavenosti banky. Vysledny ekonomicky kapitdl je alokovan na obchodni linie banky
za Uéelem vypodtu jejich rizikové upravené vykonnosti. Vysledky ICAAP Ceské spofitelny
jsou predkladany Ctvrtletné predstavenstvu, které rozhoduje o ptipadnych krocich v oblasti

ICAAP a obecné v oblasti fizeni rizik a kapitalu.*

Banka implementovala i nové procedury zahrnujici plan obnovy s ohledem na nové
regulatorni pozadavky s cilem byt pfipravena na nenadaly nepfiznivy vyvoj trzniho
prostiedi, a pokud to situace bude vyzadovat, pfijmout adekvatni vcasnd opatfeni.
Plan obnovy obsahuje kromé¢ vySe uvedenych stresovych scénditi i ukazatele pro iniciaci
uvedenych postupti, vycet vhodnych opatieni s cilem zajisténi navratu do predkrizového
obdobi, popis celkového governance banky a jeji strategie véetné vyctu kritickych funkci

a dalsi ¢asti vyzadované regulaci v této oblasti.

8 CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
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Plan obnovy byl v roce 2015 aktualizovan v ramci pravidelné ro¢ni revize, schvalen
predstavenstvem a akceptovan dohledovym organem. Skupina Erste Group véetné Ceské
spoftitelny vénuje ICAAP dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
fizeni rizik a kapitdlové vybavenosti skupiny s ohledem na budouci vyvoj.
Banka systematicky pokracuje v dalSim zpfesiiovdni zahrnuti novych regulatornich
pozadavkl do modelovani vyvoje kapitalovych potfeb. Banka fidi sviyj kapital cilem udrzet
s silné kapitalové vybaveni tak, aby mohla podporovat svoje obchodni aktivity, vyhovéla

vSem regulatornim poZadavkim na kapital a také zajistila stabilni vynos pro akcionare.

V prosinci 2015 Ceska spofitelna emitovala hybridni kapitalovy nastroj ATI
v objemu 300 mil. eur spliujici pozadavky na zatazeni mezi nastroje vedlejsiho kapitalu
Tier 1, ¢imz doslo k daldimu posileni kapitalové pfiméfenosti banky. Ceska spofitelna
pfistoupila k emisi hybridniho kapitdlu z divodu optimalizace kapitdlové struktury
a stabilizace dlouhodobého eurového financovani. Individualni kapitdlovd ptimétenost
Ceské spotitelny vyrazné prevysovala v roce 2015 aroven 13,50 %, kterou pii zohlednéni
kapitalovych rezerv v ramci Pilife 1 vyzaduje Ceska narodni banka. Na zakladé propoétu
Ceské narodni banky byla Ceska spofitelna vyhodnocena jako systémové vyznamna banka,
a proto musi drzet dodate¢ny kapital ve vysi 3 % nad zékladni pozadavek 8 %, ktery je dale
navySen o plo$n¢ aplikovanou sazbu bezpecnostni kapitalové rezervy ve vysi 2,5 %.
Béhem roku 2015 doslo k n¢kolika udalostem, které mély vyznamny dopad do kapitalu a na
kapitalovou pfiméfenost. K 31. prosinci 2015 byl do kapitdlové piimétenosti zahrnut
nerozdéleny zisk roku 2015 snizeny o dividendu ve vysi 11,4 mld. K¢, coz celkové vedlo
ke zvyseni kapitalu. Ke konci roku 2015 ¢inila individudlni kapitalova pfimétenost podle

metodiky CNB 21,70 %.%

Tabulka 14 Kapitalovéa pfiméfenost CS v letech 2011 - 2015 (%)
2015 2014 2013 2012 2011

21,70 18,82 17,73 16,03 13,09

Zdroj: vyrocni zprava 2015, tidaje podle metodiky CNB, viastni zpracovani

% CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
http://www csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/cs_vz2015.pdf
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5.6 Kapital a kapitalové pozadavky

Podle Natizeni (EU) €. 575/2013 o obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce
a investicni podniky (déale jen Nafizeni o kapitadlovych pozadavcich) se kapital sklada
z kmenového kapitalu Tier 1 (CET1), vedlejsiho kapitdlu Tier 1 (AT1) a kapitalu Tier 2
(T2). Za ucelem stanoveni pozadovanych kapitdlovych ukazatelti je potieba zohlednit
kazdou slozku kapitalu — po uplatnéni ptisluSnych regulatornich odpocti a filtri — ve vztahu
k celkovému riziku. Minimalni kapitalové ukazatele jsou 4,5 % pro CET1, 6 % pro kapital
Tier 1 (soucet CET1 a AT1) a 8 % pro celkovy kapital. Pozadavky na kapitalové rezervy
stanovi § 12 Zakona o bankéch a blize specifikuje hlava II Vyhlasky CNB &. 163/2014
o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tivérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry.
Podle § 12n Zakona o bankach je CS povinna vytvofit bezpenostni kapitilovou rezervu
ve vysi 2,5 %. Podle § 12i Zakona o bankéach a rozhodnuti CNB je CS povinna vytvofit
kapitalovou rezervu pro kryti systémového rizika ve vysi 3 %. CNB se rozhodla
implementovat tyto pozadavky tykajici se rezerv jiz v roce 2014, pfiemz piijme
diferencovany pfiistup k jednotlivym rezervam. Pokud jde o kapitadlovou bezpecnostni
rezervu, CNB se rozhodla uplatnit tuto rezervu od zalatku u vsech instituci v plné
vysi 2,5 % kmenového kapitdlu Tier 1. Rezerva na kryti systémového rizika je uplatnéna
pouze u &ty instituci, véetné CS. Pokud jde o proticyklickou kapitdlovou rezervu, bankovni
rada CNB se rozhodla na konci roku 2014 stanovit po¢ateéni nulovou vysi rezervy, kterou
banky uplatni po dobu dalich dvou let. V prosinci 2015 CNB stanovila proticyklickou
kapitalovou rezervu na arovni 0,5 % od roku 2017. Od 1. ledna 2014 provadi CS vypocet
regulatorniho kapitadlu a regulatornich kapitalovych pozadavkd v souladu s Basel III.
Na trovni EU byly tyto pozadavky implementovany natfizenimi CRR a CRD IV, kterd byla
transponovana do narodni legislativy prostfednictvim Zakona o bankach a Vyhlasky CNB
¢. 163/2014 Sb. o vykonu c¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnik
s cennymi papiry, a také riznych technickych norem vydanych Evropskym organem pro
bankovnictvi (EBA).Skupina v plné mife uplatiuje vesSkeré pozadavky tak, jak jsou
definovany v natizeni CRR, v Zakon¢ o bankach a ve vyse uvedenych technickych norméch,

za G&elem splnéni regulatornich pozadavki a pozadavki na zvefejiiovani informaci.”

% CSAS. Vyrocni zprdva 2015 [online]. CSAS © 2015 [cit. 2017-20-02]. Dostupné z:
http://www .csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/cs_vz2015.pdf
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ZAVER

Na zédkladé predchozi analyzy a teoretickych poznatktli 1ze odpoveédét na otdzku, zda

md Basel III vliv na hospodaiské vysledky a fungovani Ceské spofitelny.

Ceskd spofitelna je velmi dobfe vybavena z hlediska kapitalu i likvidity, proto se nemusi
obavat o schopnost plnit nova regulatorni opatfeni. V rdmci analyzy bylo moZné vidét,
7e CS jiz nyni pfevySuje mnohondsobné nékteré minimdlni vyse jednotlivych opatfeni,
aniZ by byla dokoncena jejich implementace. Obecné vSechny ceské banky maji dobrou
vychozi pozici, nebot’ jsou dobfe kapitalizované a likvidné vybavené, ¢imZ jsou schopné
absorbovat i ten nejndro¢n&jii scénaf. Ceskéd spofitelna se s implementaci Basilejskych
pravidel vyrovnava na velmi vysoké urovni a je dostatecné kapitdlové vybavena pro pfijeti

zatim posledni dohody Basel III.

Za negativni vliv dopadu Basel III, lze povaZovat rostouci ndklady spojené
se zvySovanim kapitdlovych pozadavkl. Tyto enormni naklady, které musi banka
vynaklddat, by se mély promitnout do cenotvorby bankovnich produktl a nechat si tyto
ndklady ,,proplatit svymi klienty. V praxi tomu vSak neni. Vysoka konkurence ostatnich
bank nedovoli Ceské spofitelné promitnout si tyto naklady do cenotvorby a tim je nepiimo
ovliviiovan hospodéisky vysledek banky. V dne$ni dobé je regulace na tolik slozitd a velmi
naro¢nd na infrastrukturu. Vétsina investic, proto jde do infrastrukturnich projektti namisto,
aby se investovalo do zajimavéjSich projektii napi. pro klienty nebo obchodni partnery.
Regulace ubira velké mnoZstvi finan¢nich prostiedkd, které by mohly byt investovany 1épe.
Zajist'ovani ¢innosti kolem slozitych regulatornich pozadavki je pro finan¢ni skupinu velmi
naro¢né a drahé. V pribéhu poslednich let pocet lidi zabyvajicich se touto problematikou
v Ceské spofitelné narostl a tim vznika dalii problém, tzv. problém nevyd&le¢ného ttvaru.
V CS jsou tyto &innosti zaji§tovany regulatornim risk managementem, ktery je tvoren
120 lidmi. Usek centralniho fizeni rizik je nevyd&le¢ny a vynakladajici pouze vysoké
ndklady, coZ neni kladné¢ vnimdno manaZery banky, ktefi se snazi o maximalni zisk.

Tato nevydéle¢nost ma opét dopad na vynosnost banky a na samotné akcionére.

Lze ¥ici, Ze Basel I1l ma ¢asteéné negativni dopady na hospodaieni Ceské spofitelny.
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Podle nazoru autorky by se méla stavajici regulace zjednodusit, nebot v tuto chvili nelze
dobfe porozumét tak rozsdhlé a slozité regulaci. Samotni reguldtofi povazuji regulaci
za prili§ komplexni a ani dohled nema Sanci vSem detailiim porozumét. Tato oblast se tak
stava kontraproduktivni, nebot’ s riistem slozitosti roste i riziko toho, Ze banky nebudou
spliovat regulatorni pravidla jen z divodu nevédomosti. Taktéz je dulezity vyklad
a interpretace jednotlivych pravidel v ramci dohledu. Kazdy dohledovy organ si miize jednu

a tu samou véc interpretovat rtizné, nebot’ stavajici regulace k tomu ¢aste¢né vybizi.

Stanoveny cil v uvodu diplomové prace byl podle ndzoru autorky splnén.
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