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Kalkulace nakladi ve vybraném podniku

Abstrakt

Diplomova prace pojednava o kalkulacich nakladi v podniku z oblasti strojirenstvi.
Kalkulace jsou vV podniku sestavovany velmi jednoduse. Spotifebovany material a
spotfebovana prace jsou rozpocteny na jeden vyrobeny kus vykonu. Zkoumanymi vykony
je osobni trakéni vytah a dodani a montéaz vytahu. Dle podnikovych kalkulaci jsou ndklady
na 1 vytah 441 659,- K¢ a na dodani a montaz 1 kusu vytahu 63 000,- K¢. Na zékladé
navrhll na zlepSeni jsou vybrané ostatni naklady zahrnuty do kalkulaci nakladt vykont.
Vykonlim je pfifazena vyrobni a spravni rezie. Je také sestavena vyslednd kalkulace, dle
které jsou naklady na 1 vytah 468.103,- K¢ a na dodani a mont4z 1 kusu vytahu 68 860,-
K¢&. Na zdkladé planu vyroby a norem spotieby je sestavena piedbéznd kalkulace. Ta
kalkuluje plné naklady 1 vytahu na 468 621,- K¢ a plné ndklady dodani a montéze 1 kusu
vytahu na 68 152,- K¢. Neptimé naklady vytahu jsou alokovany pomoci piirazkové
metody kalkulace. Neptimé naklady na dodani a montaz vytahu jsou alokovany metodou
déleni s ekvivalen¢nimi ¢isly. Porovnanim ptfedbézné a vysledné kalkulace byla zjiSténa
celkova odchylka. U vytahu je zji$téna pozitivni odchylka ve vysi 6 216,- K¢. Nejvétsi vliv
ma odchylka ze zmény nepfimych vyrobnich nakladi. U doddni a montdze vytahu je
zjisténa negativni odchylka 5 664,- K¢. Nejvétsi vliv ma odchylka ze zmény piimych

nakladu.

Klicova slova: naklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, ¢lenéni nakladi, metody kalkulace



Cost calculation in selected company

Abstract

This diploma thesis treats cost calculation in selected company of the field of engineering.
Calculations are puted together very simply. Comsumption of material and consumption of
human labor are calculated to individual product or service. Examined product is the
personal traction lift and examinated service is the delivery and installation of the lift.
According to company calculations, the cost of 1 elevator is 441 659 CZK and the delivery
and installation of 1 piece of lift is 63 000 CZK. Based on suggestions for improvement,
selected other costs are included in cost calculations. Production and administrative
overhead is calculated to outputs. The eventual calculation is also formulated. According to
it, the cost of one lift is CZK 468,103 and the delivery and installation of one piece of the
elevator CZK 68,860. Based on the production plan and consumption standards,
preliminary calculations are made. Accordingly, the full cost of 1 lift is 468 621 CZK and
the full cost of delivery and installation of 1 piece of lift to 68 152 CZK. The indirect costs
of the lift are allocated using the incremental calculation method. The indirect costs of
delivery and installation of the lift are allocated by the division method with equivalence
numbers. By comparing the preliminary and eventual calculations, the overall deviation
was found. A positive deviation of 6 216 CZK is found at the lift. The biggest difference is
the deviation of the change in indirect production costs. A negative deviation of CZK
5,664 is recorded for delivery and installation of the lift. The biggest difference is the
deviation of the change in direct costs.

Keywords: costs, calculation, calculation formula, cost division, calculation methods
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1. Uvod

Diplomova prace Kalkulace ndkladt ve vybraném podniku je zamétena na analyzu
nakladi vybranych vykont podniku. Kalkulace by mély byt diilezitym néstrojem pro
kazdy podnik. Kalkulace stanovuje ptesnou vysi nadklada, marze, zisku, ceny na jednotku
vykonu, kterou je nejcastéji vlastni vyrobek ¢i sluzba. Problémem kalkulaci se zabyva
manazerské ucetnictvi, které slouzi vyhradné internim uzivateliim podniku.

Hlavni role manazerského tcetnictvi spociva ve zjisténi, tfidéni, analyze a vykazovani
informaci takovym zpuisobem, aby mohli fidici pracovnici cilevédomé ovladat podnikovou
¢innost, ovlivitovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podniku, podporovat
vykonnost, a jiné. Toto Gcetnictvi podava velice citlivé informace o skute¢nych
podnikovych nakladech, o hospodafeni se zdroji. Je soucasti know-how podniku.
Manazerské ucetnictvi byva €asto zaménovano s pojmem nakladové ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi je SirSi pojem nez nakladové ti€etnictvi. Manazerské ucetnictvi
obsahuje dva samostatné subsystémy ucetnich informaci, nakladové ucetnictvi je jednim

Z nich. Obsahuje Uc¢etni informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoZ parametrech
Jiz bylo rozhodnuto. Souvisi s operativnim fizenim v navaznosti na taktické. Jednou

Z oblasti, kterou se nakladové ucetnictvi zabyva je praveé kalkulace nakladt, ktera
umoziuje podniku zjistit a nasledné kontrolovat néklady.

Informace nakladového ti¢etnictvi je mozno sledovat dvéma zplisoby. Prvni moznosti je
fizeni po linii vykond, které se snazi najit odpovédi na otazky: Jaké jsou naklady vykont?
Jak tidit jejich hospodarnost? Odpovédi slouzi rozhodovacim tlohdam o preferencich, o
rozsifeni ¢i zOzeni sortimentu a tloham pro sestaveni rozpo¢tt nakladl, vynost a zisku.
Dtlezitym nastrojem je kalkulace nakladt vykontli. Druhym zpiisobem je fizeni po linii
odpové&dnosti, ktery se snazi vyjadrit diferencovany ptinos stiedisek k celopodnikovym
vysledkiim. Dilezitymi nastroji jsou systémy plant, systémy rozpoctd, vnitropodnikové
ceny.

Existuje mnoho druhti a metod kalkulaci a zalezi na kazdém podniku, jaky druh a metodu
kalkulace si zvoli. Neexistuje zadny ptedpis ¢i zdkon, ktery by podnikiim diktoval pravidla
pro sestaveni kalkulace. Dulezité je, aby byly kalkulace spravné stanovené a mély
maximalni vypovidaci schopnost. Pro¢? Podstatou je, aby byli fidici pracovnici, na zakladé
relevantnich a pravdivych informaci, schopni délat kvalitni rozhodnuti. Spravné nastaveny

kalkula¢ni systém umoziuje efektivné vynakladat naklady, zjistovat odchylky.
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2. Cil prace

Cilem diplomové prace je posouzeni vhodnosti kalkulaci nékladii, zhodnoceni
pouzivanych kalkula¢nich metod ve vybraném podniku a navrh na zlepSeni systému

kalkulaci ve vybraném podniku.

Dil¢im cilem préce je zjisténi vyhod a nevyhod systému kalkulaci podniku. Dal§im dil¢im
cilem je navrh na zlepSeni systému kalkulaci zavedenim predbézné a vysledné kalkulace.
Tietim dil¢im cilem je studium problematiky nakladt a kalkulace cen vcetné dalsi
aplikace v praxi. Dale provést rozbor podnikovych ¢innosti ve vybraném

podniku, popsat jednotlivé vykony.

Teoretické ¢ast diplomové prace je zaméfena na vymezeni podstaty naklada pro
podnik. Déle se zaméfuje na popis nakladu z hlediska jejich vyznamu, ¢lenéni, druhu
a zavislosti na objemu provadénych vykont pro podnik. V préaci budou vysvétleny a
popsany pojmy kalkulace, metody kalkulace, druhy kalkulace, kalkula¢ni systém,

kalkula¢ni vzorce a vybrané ndkladové modely a metody.

V tvodu praktické ¢asti bude predstaven vybrany podnik. Budou uvedeny zékladni udaje o
podniku, popis hlavni ¢innosti. Poté bude nasledovat charakteristika vybranych vykont, na
kterych bude aplikovana prakticka ¢ast. Dalsi ¢ast prace bude zamétfena na analyzu
kalkulace ndkladt vybranych vykont, které sestavuje podnik. Dale budou podnikové
kalkulace zhodnoceny a dojde ke stanoveni navrhli na zlepSeni systému kalkulaci. Na
zaklade€ navrhu zlepSeni budou sestaveny piedbézné a vysledné kalkulace. V posledni ¢asti
prace bude provedena komparace vlastni tvorby kalkulaci a analyza odchylek. Zhodnoceni
navrhti na zlep$eni a ptipadné doporuceni pro podnik bude popsano v zavérecné ¢asti

prace.
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3. ReSersni ¢ast

3.1 Naklady

Definici nakladu lze v literatuie najit velmi mnoho. Tyto jsou nejcastéji se vyskytujici:

1. Nadklady predstavuji vedomé vynalozeni prostredkii (zdrojii) na ziskani urcitého
vykonu (obecné ekonomického prospéchu), na ziskani predem vymezeného
uzitecného ucelu.

2. Ndklady jsou penéznim vyjadienim spotieby vstupnich faktorii neboli penéznim
vyjadienim spotreby materidlovych prostredkii, spotreby prace, spotreby
financnich prostredkii, uskutecnené za ucelem dosazeni urcitého vykonu
V uplynulém, bézném nebo budoucim obdobi.

3. Nadklady vyjadruji spotirebu materidlu, opotiebeni investicniho majetku, spotrebu
prace, cizich vykonit a financnich prostredkit na ziskani viastnich vykoni, tzn. na
finalni vyrobky, na polotovary vlastni vyroby, na prace a sluzby.

4. Ndklad je prostiedek, pomoci kterého se v dané aktivite a transformaci védomé a
raciondlné zajistuje dosazeni wurcitého ekonomického prospéchu (Peterova,
Zidkova, 2002, s.3).

Anglicka literatura rozdé€luje naklady do tii Sirokych kategorii: ndklady na oceniovani zasob,

naklady na rozhodovani a naklady na kontrolu (Drury, 1992).

3.1.1 Pojeti nakladii ve finanénim a manaZerském tucetnictvi

Kral (2010) pti vymezeni nakladi klade diraz na odliseni téchto pojmil v ramei finan¢niho
a manazerského ucetnictvi. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vnimany jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery provazi pokles aktiv ¢i pfirtistek zdvazki, a nakonec vede
ke snizeni vlastniho kapitalu. Dal§im znakem je volny vztah mezi ndklady a pfedmétem
¢innosti. Ve finan¢nim cCetnictvi se zobrazuji 1 ty naklady, které s podnikatelskou ¢innosti
nijak nesouvisi. Jedna se napft. o dary, odmény organiim spole¢nosti. Zobrazuji se 1 Ubytky
vlastniho kapitalu, které jiz v budoucnu nemohou pfinést zadny prospéch, napt. Skoda
ze zivelni pohromy, odpis nedobytné pohledavky.

Manazerské ucetnictvi charakterizuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou Einnosti.
Utelnym vynaloZenim se chape vynaloZeni racionalni (hospodarné) a pfimétené vysledku

¢innosti. Ugelovost vyjadiuje, Ze smyslem vynaloZeni zdroje je jeho zhodnoceni. Oproti
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finan¢nimu Ucetnictvi je zde tésny vztah mezi naklady a vykony, které tvoii predmeét
¢innosti.

Z pohledu dalsiho autora, Fibirova a kol. (2011) vnima naklady ve finan¢ni ucetnictvi jako
skutecné spotfebované, penézné¢ vyjadiené ekonomické zdroje. Naopak naklady
v ndkladovém ucetnictvi nejsou chapany pouze jako penézné vynalozené zdroje.
V zobrazeni nékladi jsou napft. kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni troky a kalkulaéni ndjemné,
které nesouvisi s vydajem pencz, umoziuji vSak lépe vystihnout skutecny ekonomicky

pfinos hodnocenych ¢innosti.

3.2 Clenéni naklada

Prvotni rozdé€leni nakladd podle vyznamu:
a) pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech jiz bylo
rozhodnuto

b) pro rozhodovani o budoucich variantach podnikani.

3.2.1 Clenéni nakladi pro Fizeni

Jedna se tedy o takova ¢lenéni nakladd, ktera fidici pracovnici vyuZivaji pfi fizeni

podnikatelského procesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto (Kral, 2010, s. 69).

3.2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Zobrazuje naklady jako vyuzité ekonomické zdroje, které vstupuji do podniku z vnéjsiho
prostiedi. Mezi zékladni rysy patii:
e prvotnost — zobrazuji se hned pfi vstupu do podniku
e externost —jejich vznik souvisi se spotiebou vyrobki, praci ¢i sluzeb jiného
subjektu
e jednoduchost — tyto naklady nelze dale ¢lenit
e bezprostfedni vazba vynaloZenych nakladt a vydajl penéz

e prikaznost a jednoznac¢nost vykdzané vyse nakladi — slouzi pro kontrolu Gplnosti

Zakladni funkci, kterou toto ¢lenéni plni je informacni podklad pro zaji§téni proporci,

stability a rovnovahy mezi potfebou zdroji v podniku a externim prostfedim, které tyto

vvvvv

13



zajistit zdroje. Druhové ¢lenéni je nositelem vstupnich informaci pro fizeni dodavek
materialu, zasob, sluzeb, zaméstnanosti. Diky t€émto informacim mutze podnik véas
uzavirat smlouvy s dodavateli, optimalizovat cenové, dodaci a platebni podminky. Dalsi
funkci je fizeni penéznich toki. Pro efektivni fizeni je nutny soulad mezi okamzikem
dodani zdroje a jeho spotfebou. Z pohledu manazerského tcetnictvi ma toto clenéni velky
nedostatek, nebot’ nevyjadiuje pfic¢inu vynalozeni nakladt. Zakladni ndkladové druhy jsou
spotieba materidlu, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobé vyuzivaného

majetku a finan¢ni ndklady (Fibirova a kol., 2011, s. 92).

3.2.1.2 Ugelové &lenéni nakladt

Toto ¢lenéni nakladl sleduje vynalozené naklady podrobnéji a na rozdilné Grovni nez druhoveé
&lenéni. Naklady &leni podle &innosti, které vyvolavaji jejich vznik (Hradecky, Landa, & Siska,
2008).
Je zde patrna silna vazba mezi vynalozenymi naklady a konkrétnimi vykony v konkrétnich
utvarech. Toto ¢lenéni je zakladem pro stanoveni racionalniho nakladového tikolu se
kterym se poté poméii skutecné spotieba ndkladové slozky. Timto zplisobem je mozné
fidit hospodarnost, tedy zjistit, zda se v podniku naklady spofi nebo naopak prekracuji
(Kral, 2010, s. 72).
Tyto néklady se dale ¢leni podle jejich vztahu k ¢innosti, aktivité ¢i operaci na:

e naklady technologické

e naklady na obsluhu a fizeni

3.2.1.2.1 Naéklady technologické
Tyto naklady jsou vynaloZeny na tvorbu vykond, jsou vyvolané technologii dané ¢innosti,

daného vykonu. Ptikladem téchto nakladi je spotieba zdkladniho materidlu, mzdové

naklady vykonnych pracovniki, spotieba energie technologického zatizeni, jeho odpisy.

3.2.1.2.2 Néklady na obsluhu a fizeni
Tyto naklady jsou vynaloZeny za u¢elem vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podminek

racionalniho pribéhu dané Cinnosti. Ptikladem jsou veskeré néklady na provoz budov

(topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovnikl. Ndklady na obsluhu a fizeni
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nejsou ovlivnény konkrétnimi vykony, maji vztah k celkovému zajisténi innosti (Fibirova

a kol., 2011, s. 106).

Podrobnéjsim ¢lenénim obou skupin néklada ziskame ¢lenéni na:

e jednicové néklady

e rezijni naklady.
Jednicové naklady jsou ¢asti technologickych nakladt a souviseji piimo s jednotkou
dil¢iho vykonu. Zékladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je kalkulace.
Kalkulace jednicovych nakladi je ocenénim naturalni spotifeby ekonomického zdroje
vyvolaného jednotkou vykonu. Naturdlni spotiebu tvofi norma spotieby, coz je ukol ve

spotiebé ekonomickych zdrojl, a je vyjadifena v naturalnich jednotkach (Kral, 2010, s.73).

Ptikladem jednicovych nékladii je vyrobni materidl (suroviny, dily) a mzdové vyrobni
naklady, které vznikaji bezprostfedn¢ vyrobou produkti. Zvlastnim druhem téchto nékladu

jsou technické zkousky, licence, patenty (Lang, 2005, s. 42)

Rezijni naklady jsou spole¢né naklady druhu vykonu, skupiny vykonu, utvaru. Nelze je
prifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Jsou soucasti technologickych nakladda, tak 1
nakladii na obsluhu a fizeni. Zakladnim nastrojem fizeni je rozpocet. Rozpocet stanovi
ukol urc¢itému utvaru, v odpovédnosti konkrétniho tidiciho pracovnika, na vymezené
obdobi a rozsah ¢innosti. Piikladem téchto nakladu je ve vyrobnich podnicich mzda mistra

za mésic vychazejici z jeho zatrazeni (Kral, 2010, s. 73).

3.2.1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
Kalkulac¢ni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového €lenéni nakladi.

Z hlediska pricinnych vazeb ndkladii k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
presné specifikovan (k tzv. kalkulacni jednici), a z hlediska praktickych pocetné
technickych moznosti, jak priradit naklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dve
zdkladni skupiny nakladii:
o Tzv. primé naklady, které bezprostredné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
o neprimé naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji priibéh

podnikatelského procesu podniku v Sirsich souvislostech (Kral, 2010, s. 76).
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Clenéni nakladl na pfimé a nepiimé je nezbytné pro sestaveni kalkulace a ovliviiuji ho

pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace. Pfimymi néklady jsou v§echny jednicové

naklady, ale 1 ¢ast ndkladi rezijnich. U rezijnich nakladl je rozhodujici, aby byly tyto

naklady spolecné danému druhu vykonu, a aby bylo mozné stanovit jejich podil na

naturalni jednotku pomoci prostého déleni. Piikladem mohou byt odpisy jednoucelovych

zafizeni. Neptfimymi néklady je vétSina rezijnich nakladt (kromé téch, které souviseji

s konkrétnim druhem vykonu). Pfifazuji se konkrétnim vykoniim nepiimo, pomoci metod

piifazovani nakladua (Fibirova a kol., 2011, s. 108).

Nasledujici schéma 1 ma za cil lepsi orientaci V ¢lenéni nakladi.

Schéma 1- Clenéni nakladi

Vztah nikladu k Rizeni Pocetné
technologickému piimérenosti technické
procesu nikladii prirazeni nakladu
P (P |P |N
JN — S
N
N
RN
NOR — — ] N
¥z 3 4
Vysvetlivky
TN technologické naklady
NOR  ndklady na obsluhu a rizeni

JN  jednicové naklady
RN rezijni naklady

P primé naklady

N neprimé naklady

1.

2.
3.

4.

Jako primé naklady je mozné priradit jednotce vykonu pouze jednicové naklady,
rezijni naklady jsou neprimé, jsou spolecné vice druhum vykoni.

Cast rezijnich ndakladii Ize priradit primo konkrétnimu druhu vykonu.

Vsechny ndklady (jednicové i reZijni) mohou byt prirazeny jako primé ndklady
vykonu (¢innost s homogennimi vykony).

Zadné naklady nelze priradit jako primé naklady vykonu (tzv. sdruzené vykony).

Zdroj: Fibirova a kol., 2011, s. 109, vlastni zpracovani
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3.2.1.3 Clenéni nékladt podle odpovédnosti za jejich vznik

Rozpoznéanim pfi¢inného vztahu nakladu k nositeli proces fizeni hospodarnosti, t¢innosti a
efektivnosti nekon¢i. DalSim krokem je pfifazeni nakladi konkrétnim vnitropodnikovym
utvartim, v nichz ¢innost probiha a jejichz pracovnici odpovidaji za racionalni vynalozeni
téchto nakladl. Tyto vnitropodnikové Utvary se nazyvaji odpovédnostni stiediska. Jsou
zaloZena na ekonomické struktufe, ktera navazuje na organizacni strukturu podniku.
Smyslem je vytvotit takovou tiroven vnitropodnikovych ttvara, kterd umozni fidit
hodnotové vyjadiené vysledky (naklady, vynosy, vnitropodnikové vysledky hospodatent).
Podle urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se
vnitropodnikové utvary déli na stfediska:

e nakladové (ndkladové fizené)

o ziskové

e rentabilitni

e investi¢ni

®  Vynosove

e vydajové.
Pomoci roz¢lenéni nédkladl podle odpovédnosti za jejich vznik je vytvotfeno i Clenéni na:

e naklady externi (prvotni)

e naklady interni (druhotné).
Naklady prvotni jsou naklady vzniklé spotfebou ekonomickych zdrojl z externiho
prostiedi, napt. nakup a spotfeba materialu od dodavatele (jiného podniku).
Druhotné néklady vznikaji pfi odebirani vykontl od jiného stfediska podniku. Jedno
stiedisko tedy vykony vytvofi a pfeda, druhé stiedisko vykony odebird. Vykony jsou

ocenény vnitropodnikovymi cenami. ~

3.2.2 Clenéni nakladi pro rozhodovani
Tato podkapitola obsahuje ¢lenéni dlilezita pro zhodnoceni budoucich variant podnikani.

3.2.2.1 Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykoni
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Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé skupiny nakladu:
e variabilni néklady, které¢ se v zavislosti na objemu vykonti méni
o fixni néklady, které pfi zménach v urcitém rozpéti provadénych vykoni ¢i vyuziti

kapacity zlstavaji neménné.

3.2.2.1.1 Variabilni naklady
Variabilni naklady je mozné rozd¢lit do 3 skupin:

e proporcionalni
e podproporcionalni
e nadproporciondlni.

Proporcionélni néklady jsou naklady vyvolané jednotkou. Naklad piripadajici na jednotku

je konstantni, naklady rostou pfimo umérné poctu vykont. Piikladem jsou vSechny
jednicové naklady a Cast rezijnich nakladu, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity
(¢ast ndkladl na opravy automobild, vyvolané po¢tem ujetych kilometri).

Roste-li celkovy objem nakladi pomaleji nez objem provadénych vykont, jedna se o

podproporcionalni naklady. Naklad ptipadajici na jednotku produkce klesa. Jako ptiklad

lze uvést opravy a udrzby vyrobnich zatfizeni v poc¢atku doby jejich Zivotnosti.
Naopak ptipad rychleji rostouciho objemu nakladt oproti objemu provadénych vykond, se

nazyva nadproporciondlni ndklady. Pfikladem jsou mzdové néklady pti zajistovani

zvySeného objemu vykont prostiednictvim pres¢asové prace.

3.2.2.1.2 Fixni naklady
Jedna se zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potiebou zajisténi podminek pro

efektivni pribéh podnikatelského procesu. Je mozné rozlisit dvé skupiny fixnich nakladt
podle jejich ovlivnitelnosti v piipadé poklesu ve vyuzité kapacity:

e umrtvené (utopené) fixni naklady

e vyhnutelné fixni naklady.
Umrtvené naklady jsou charakteristické tim, Ze jsou €asto vynakladany pfed zahdjenim
podnikatelského procesu, napt. nakup budovy. Jedné se o investi¢ni rozhodnuti, ktera
béhem podnikatelského procesu nelze ovlivnit jinak nez opa¢nym investi¢nim
rozhodnutim, napft. prodej budovy. Piikladem umrtvenych nakladi je tedy odpis fixnich

aktiv.
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Vyhnutelné fixni naklady vznikaji v disledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu. Jsou spojeny s vyuzitim vytvorené kapacity, 1ze je tedy ovlivnit

jejim ztetelnym snizenim. Piikladem jsou Casové mzdy mistra.

3.2.2.2 Relevantni a irelevantni naklady

Toto ¢lenéni vychazi z odhadovanych naklada zvazovanych budoucich variant. Zakladni
otazkou je, zda se ndklady méni v zavislosti na riznych variantach zvazovaného
rozhodnuti.

Relevantni néklady jsou naklady dualezité z hlediska daného rozhodnuti, nebot’ se pii
ruznych variantach méni. Zvlastni formou téchto nakladl jsou ndklady rozdilové, naklady
oportunitni a naklady vazané k rozhodnuti. Rozdilové néklady se vyjadii jako naklady pred
uvazovanou zménou a po zmeéng. Oportunitni naklady jsou vynosy, o které se podnik
pfipravi tim, Ze nerealizuje urCitou alternativu dal§iho rozvoje. Naklady vazané

k rozhodnuti jsou naklady, které vzniknou v budoucnosti na zakladé soucasnych
rozhodnuti (Kral, 2010).

Irelevantni naklady jsou pro dané rozhodnuti nediilezité, pii zmén¢ varianty se jejich vyse

nezméni (Popesko, 2009, s.41).

3.3 Kalkulace

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladii, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalnée vyjadrenou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti

S procesem tvorby vykonu provést).

(Fibirova a kol., 2011, s. 207)

Pojem kalkulace se uziva ve trech zakladnich vyznamech:
e jako cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladu na vykon, ktery je presné
druhove, objemové a jakostné vymezen;
e jako vysledek této cinnosti;
e jako vydélitelna cast informacniho systemu podniku, sice tvorici soucdst

manazerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem a metodou
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jeho ziskani (Kral, 2010, s. 124); V tomto pojeti vhimame kalkulaci jako systém
vzajemné skloubenych propoctu, které jsou obsahoveé propojeny zejména
s ucetnictvim pro fizeni a rozpocty nadkladi odpovédnostnich stiedisek.
Castg&ji vyuzivanou formou kalkulace je kalkulace vykoni proddvanych na trhu externim
zakaznikiim. Pro potieby fizeni je ale dulezité i pfifazeni nakladii internim vykonim, které
si vnitropodnikové utvary predavaji mezi sebou.
Kalkulace je zakladnim nastrojem fizeni po linii vykond. Uetnictvi pro fizeni po linii
vykonti podava informace o nadkladech vynalozenych na jednotlivé vykony.
Kalkulaci vyuzivame ve vazb¢ na rozhodovaci ulohy managementu, toto jsou nékteré
zZ nich:

1. Rozhodovani o zménéch v objemu a struktufe sortimentu prodavanych vykont.

2. Ulohy vychazejici z propoétu plné nakladové naroénosti jednotlivych vykont —
pouzije se k zhodnoceni dlouhodobé ziskovosti vykont a pro posouzeni, zda dojde
k thrad¢ plnych naklada vykonu v cené.

3. Stanoveni hranice ceny s rozliSenim tzv. zdkladniho a dopliikového sortimentu —
napt. ma-li podnik s néjakym produktem na trhu vyhodné postaveni, povazuje ho
za zékladni sortiment.

4. Stanoveni vhodného ocenéni vnitropodnikovych vykoni jako kritéria pro motivaci
pracovniku stfedisek.

5. Reseni reprodukénich aloh — napf. jak se uhrazuji spole¢né spravni naklady.

3.3.1 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je chapana jako zptisob stanoveni pfedpokladané vyse nakladd, resp.
nasledného zjisténi skute¢nych nékladl na urcity vykon podniku (Kral, Holinska,

Misterkova, & Pospisilova, 1998).

Obecné je zavisla
a) na vymezeni predmeétu kalkulace
b) na zpusobu pricitani nakladu predmeétu kalkulace a
C) na strukture nakladii, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulacni

jednici (Kral, 1997, s. 83).
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3.3.1.1 Vymezeni pfedmétu kalkulace

Pokud ma podnik uzky sortiment vyrobk, praci nebo sluzeb, mohou byt pfedmétem
kalkulace vSechny druhy vykont. Ve vétsin€ ptipada vsak byva predmét kalkulace omezen
a) kalkula¢ni jednici
b) kalkulaénim mnozstvim.
Kalkulaé¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na
ktery se stanovuji nebo zjist'uji ndklady. Pfikladem je automobil konkrétniho typu a
vybaveni, 1 par obuvi, 1 deka v textilnim pramyslu.
Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se stanovi nebo
zjisti celkové néklady. Prikladem je celkovy pocet aut tohoto typu, celkovy pocet part

obuvi, celkovy pocet vyrobenych dek.

3.3.1.2 Pricitani naklada predmétu kalkulace

Pric¢itani nakladt predmétu kalkulace souvisi predevsim s ¢lenénim nékladii na pfimé a
nepiimé. Toto déleni je nejvhodné;si z hlediska pti¢inného vztahu ndkladl ke konkrétnimu
druhu kalkulovaného vykonu a z hlediska praktickych poéetné-technickych moznosti
zjisténi tohoto vztahu. S ohledem na feSené rozhodovaci tlohy a typy kalkulace je toto
¢lenéni kombinovano s dal§imi ¢lenénimi naklada:

e podle zptsobu stanoveni nakladového tkolu — na jednicové a reZijni

e podle zavislosti na objemu provadénych vykonti — na fixni a variabilni

e podle ovlivnitelnosti konkrétnim rozhodnutim — na relevantni a irelevantni.

Pfimé naklady maji bezprostiedni vztah k ur¢itému druhu provadénych vykont. Jejich
zjisténi €i stanoveni na kalkula¢ni jednici probihd pomoci déleni nebo na zdklad€ norem. Je

vhodné v kalkulacich sledovat oddélen¢ piimé jednicové naklady a pfimé rezijni naklady.

Pricitani nepfimych ndkladil je znacné slozit€jsi. Nepiimé naklady se vynakladaji
k zajisténi produkce $ir§iho sortimentu vykond. Vztah k vykoniim je volnéjsi. RozliSujeme
dva typy nakladu:
e variabilni reZijni ndklady — objem ¢i struktura provadénych vykonti ma vliv na
stupen vyuziti kapacity Gtvaru

e fixni rezie
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Pro pfifazeni nepiimych (spole¢nych) ndkladl je mozno vyuzit nékolik metod kalkulace:
a) kalkulace d¢lenim
a. prosta
b. stupnovita
C. S pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly
b) kalkulace pfirazkova
a. sumacni
b. diferencovana (Kral, 1997).
Synek (2011) uvadi jako dalsi tradi¢ni kalkula¢ni metody:
a) kalkulace ve sdruzené vyrobé:
a. zistatkova (odecitaci) metoda
b. rozc¢itaci metoda
c. metoda kvantitativni vytéze
b) kalkulace rozdilové
a. metoda standardnich naklada

b. metoda normova.

Vsechny metody piifazovani nakladl maji za cil nalézt pti¢inny vztah mezi kalkulovanymi
naklady a vykony. Zékladni princip, ktery se v pfifazovani nakladl vyuziva, je jiz
mnohokrat zminovany princip pfi¢inné souvislosti. Neexistuje-li tato vazba pouZije se tzv.
princip Unosnosti. Naklady se pfifadi podle toho, kolik nakladii unese vykon v prodejni

cen¢. Prikladem je spravni rezie, nebo kalkulace sestavena pro potieby obhajoby ceny.

3.3.1.2.1 Kalkulace prostym délenim
Ptifazovani nakladl prostym délenim je zaloZeno na vztahu spole¢nych nakladi

k mnozstvi kalkulacnich jednic. Matematicky vyjadieno, jedna se o déleni celkovych
nakladi kalkulovanym mnoZstvim vykont. Tato metoda je vhodna, pokud utvar zajist'uje

vykony se stejnou nakladovou narocnosti.

3.3.1.2.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
Kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly pfifazuje spolecné naklady na zékladé€ jejich

vztahu K tzv. prepoctené jednici, ktera zohledni rozdilnou nakladovou naro¢nost

konkrétnich vykonti.
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3.3.1.2.3 Sumacni ptirazkova kalkulace
Podil neptimych nékladi na jednotlivé druhy vykoni se v této metod¢ zjist'uje pomoci

vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou tzv. univerzalni rozvrhovou zékladnou, na
zéklad¢ predpokladu, ze neptimé naklady se vyvijeji umérné jedné veli¢in€. Touto
veli¢inou muze byt napiiklad hodina prace, spotieba materidlu. Splnéni tohoto predpokladu

je v praxi téméf nerealné.

3.3.1.2.4 Ptirdzkova metoda diferencovana
Vyuziva pro pfifazeni neptimych nakladt raznych rozvrhovych zakladen, pfi volbé se

snazi najit takové zékladny, které maji co nejvetsi pfi¢inny vztah mezi spoleénymi naklady

a danou rozvrhovou zakladnou (Fibirova, 2011).

Volba rozvrhové zakladny je velice dilezitd. Hradecky, Kral (1995) uvadéji, jaké
vlastnosti by rozvrhova zékladna méla mit:

e pficinny vztah k rozvrhovanym nékladim

e dostatecné velka, aby ji nemohly ovlivnit drobné vykyvy

e proporcionalita mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady

e jednoduchost a snadna zjistitelnost.

Obecné se rozvrhové zakladny dé€li na naturalni a penézni. Prednosti penéZznich zakladen je
jejich snadné a piesné zjiStovani. Naopak nedostatkem je jejich slaby pfi¢inny vztah mezi
naklady a rozvrhovou zakladnou, také podléhaji ¢asto zménam. Naturalni zakladny jsou
stalé, je vSak mnohem obtizngjsi je zjistit. Pfikladem jsou napt. hodiny prace, strojové
hodiny.

Nejcastéjsi rozvrhové zaklady v oblasti primyslu jsou jednicové mzdy, jednicovy material,
soucet jednicovych mezd a jednicového materidlu, soucet jednicovych mezd a vyrobni
rezie, jednicové hodiny, strojni hodiny, pocet vyrobenych jednotek, vaha vyrobku, vyrobni

naklady a kombinace dvou i vice uvedenych zékladen pro rezii téhoz stiediska.
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3.3.2 Kalkulace plnych naklada

Kalkulace plnych néklada neboli absorp¢ni kalkulace piifazuje konkrétnimu vykonu
naklady, které se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim vykonu. Pfi jejim sestaveni je
dulezité roz¢lenéni nakladii na ptimé a neptimé. Historicky ma kalkulac¢ni vzorec kalkulace
plnych néakladt nasledujici podobu:

e Pfimy jednicovy material

e Piimé jednicové mzdy

e Ostatni pfimé naklady
= Piimé naklady vyroby vykonu

e Nepiimé vyrobni rezijni naklady
= PIné naklady vyroby vykonu

e Piimé prodejni a distribu¢ni naklady

e Nepiimé prodejni a distribuéni naklady
= PIné naklady vykonu

e Nepiimé naklady na spravu a fizeni

= Uplné naklady vykonu

3.3.2.1 Omezeni kalkulace

Protoze se konkrétnimu vykonu pfifazuji i1 fixni ndklady, jako ¢ast polozek ptimych a
nepiimych nakladd, a je zanedbana pfi¢inna souvislost vzniku téchto nakladi, stava se
kalkulace plnych nékladl statickym zobrazenim kalkulovanych hodnotovych veli¢in
vykonu. Zakladni vlastnosti této kalkulace je tedy vypovidaci schopnost k jedné varianté
¢innosti dané konkrétnim mnozstvim a strukturou vykond. Dalsi vlastnosti je arbitrarnost.
Naklady spravy a fizeni spole¢nosti jako celku se ptifazuji spiSe formalné nez na zaklad¢
jejich pticinné zavislosti, jak to 1ze u spole¢nych variabilnich nékladd. Jsou vyvolany
rozhodnutim, které¢ s vykony v daném obdobi nema pfi¢innou souvislost. V neposledni
fad¢ je vhodné zminit, ze skute¢nou vysi plnych ndkladi je mozno zjistit az s uréitym

zpozdénim (Fibirova a kol., 2011, s. 212).

24



3.3.2.2 Vyuziti kalkulace

Kalkulace je velmi dilezita zejména:
e pro méfeni konkurenceschopnosti podniku ve srovnani s ostatnimi podniky dané¢ho
sektoru
e pro dlouhodobé analyzy nakladové naro¢nosti finalnich vykont
e pii obhajob¢ cen individualné provadénych zakazek
e pro vyjadieni vazanosti nakladi ve vytvarenych vnitropodnikovych zadsobach

e pro rozsahlou skupinu reproduk¢nich tloh (Kral, 2010, s. 151).

3.3.3 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladi reaguje na nedostatky kalkulace plnych nékladi a na
problémy spojené s jejim vyuziti pii rozhodovani. RozliSeni ndkladii na fixni a variabilni je
pro tuto kalkulaci zasadni, nebot’ uréuje i fazeni nakladovych polozek ve struktuie
kalkula¢niho vzorce. Kalkulovanym vykonim se pfifazuji pouze naklady variabilni, tzn,
jednicové naklady a variabilni slozka rezie. U téchto naklada predpokladame pticinnou
souvislost s konkrétnim vykonem. Fixni naklady se povazuji za nedélitelny celek, ktery je
treba uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady. Do kalkulace se tedy
nezahrnuji (Kral, 1997, s. 102).

Tato troveinl ocenéni je zejména vyuzivand v manazerském ucetnictvi, nebot’ ve finan¢nim
ucetnictvi ji nemohou vyuZivat podniky, které vykazuji podle standardti IAS/IFRS. PouZiti

neni povoleno (Lérinczova, 2015, s. 60).

3.3.3.1 Piednosti kalkulace variabilnich nakladii ve srovnani s absorp¢ni kalkulaci

a) sestaveni kalkulace je jednodussi a snazsi, nebot’ neni tieba rozvrhovat nepiimé
naklady fixni povahy na kalkulované vykony

b) kalkulace poskytuje rychlejsi orientaci v otazkach tykajicich se kratkodobého
zaméteni vyroby

¢) kalkulace je vhodna pro rozhodovani o struktufe a variantach sortimentni skladby

vykoni (Novék a kol., 1997, s. 26).

25



3.4 Kalkulaéni systém podniku

Zakladni otazky hodnotového fizeni nelze piirozené zodpoveédét s jedinou kalkulaci
nakladi, proto podniky vyuzivaji uceleny kalkulacni systém. Ten se sklada z jednotlivych
druht kalkulaci a vztahi mezi nimi. Slozitost kalkula¢niho systému zavisi na podnikovych
¢innostech, na jejich uspotfadani a na potiebach fizeni (Fibirova a kol., 2011, s. 246).

Podle Peterové, Zidkové (2002) se kalkula¢nim systémem rozumi soustava postupti, metod
a kalkulaci, s nimiz zajistujeme sledovani nakladt na vnitropodnikové jednotky a ¢innosti

a jejich vysledky a na vyuzivani znalosti téchto naklada pii fizeni podniku.

Kalkulace v procesu tizeni mohou plnit rizné funkce, na zaklad¢ toho podnik sestavuje:
1) Kalkulace pfedbézné — sestavuji se pred samotnym zahdjenim tvorby

vykont, podle ukoli, které plni se dale Cleni:

a) Kalkulace propoctova

b) Kalkulace planova

c) Kalkulace operativni

2) Kalkulace vysledné — nejcastéji se sestavuji po dokonceni vykond, ale 1

Vv pribehu vyroby ¢i po prodeji (Fibirova a kol., 2011, s. 246).
Naésledujici schéma 2 znazornuje kalkulacni systém ve vztahu k fidicimu cyklu.

Schéma 2- Kalkulaéni systém

Kalkulace
predbézné vysledné
normove propoctove
operativni planové

Zdroj: Fibirova a kol., 2011, s. 246
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3.4.1 Predbézné kalkulace

Jak jiz bylo feceno, sestavuji se jesté pied zahajenim tvorby vykonu. Existuji dvé
moznosti:

1) Produkt neboli vykon se v podniku jiz vyrabé€l, nebo se vyrabi — kalkulaci je mozno
sestavit na zaklad¢ kalkulace z minulého obdobi, tzn. navazat na kalkulaci vyslednou
(vyuziji se normy a normativy)

2) Novy produkt — vychazi se z konstrukéni a technologické dokumentace, z informaci
ziskanych v jinych podnicich, z odhadii na zékladé¢ historickych dat, ptipadné ze

subjektivniho odhadu podle dostupnych informaci (Peterova, Zidkova, 2002, s. 10)

3.4.1.1 Propoctova kalkulace

Sestavuje se ve fazi vyzkumu, vyvoje a ptipravy vyroby nového produktu, kdy jesté
neni zah4jena vlastni vyroba a prodej. Pribézné se vyhodnocuji budouci ndklady
spojené s vykonem na zaklad¢ predpokladanych vlastnosti a parametrii konkrétniho
vykonu. Tento proces ma za cil zajistit, ze budou splnény pozadavky zakaznikl a ze
naklady a prodejni cena zajisti pozadovany zisk. V hromadné a sériové vyrobé se
kalkulace vyuziva k posouzeni predbézné ti¢innosti (ziskovosti) nového vykonu
(Fibirova a kol., 2011, s. 247). V zakazkov¢ orientovaném typu €innosti je tradi¢nim
cilem propoctové kalkulace vyjadieni nakladové naro¢nosti vykonu, a tim i podkladi
pro cenovou nabidku. V konkuren¢nim prostfedi se vSak tento tradi¢ni cil méni.
Podniky od propoctové kalkulace pozaduji, aby vyjadifovala podminky, kterych je
tieba dosahnout, pokud podniky chtéji vstoupit na trh a byt pfi prodeji svého vykonu
pfiméfené Uspésni. Tento ptistup nazyvame kalkulaci cilovych nékladii (Target

Costing) (Kral, 2010, s. 197).
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Tabulka 1- Srovnani tradi¢niho pojeti propoé¢tové kalkulace s pojetim zaloZenym na stanoveni

cilovych nakladi

Tradiéni zpisob zpracovani

propoctové kalkulace

Propoctova kalkulace jako kalkulace

cilovych nakladi

Prizkum trhu s cilem zjistit potieby a

zajem zakaznikl

Prizkum trhu s cilem zjistit potfeby a
zajem zakaznikl véetné predstav o

vztahu uzitnych vlastnosti a ceny

Vyzkum a vyvoj produktu (propoctova
kalkulace jako vyraz podnikovych

schopnosti)

Vyzkum a vyvoj produktu

Konstrukéni a technologicka piiprava

Stanoveni cilové prodejni ceny, ktera
vychazi z prizkumu trhu a bere v Gvahu

cilovy objem prodeje

Jednani s dodavateli o cenach surovin,
nakupovanych polotovari a ostatnich

vykonti

Stanoveni cilové marze, ziskového
rozpéti nebo jiné hodnotove
charakteristiky, vyjadiujici vztah ceny a

nakladt produktu

Zpracovani vychozi operativni a
planové kalkulace nakladi (v ptipadé
ptilis vysoké nakladové narocnosti navrat
do faze konstruk¢ni a technologické

ptipravy)

Propoctova kalkulace jako vyraz

cilovych nakladi

Stanoveni zadouci marze, ziskového
rozpéti nebo jiné hodnotové
charakteristiky, vyjadtujici vztah ceny a

nakladd produktu

Konstrukéni a technologicka piiprava

(pracujici pod tlakem cilovych nakladi)

Projednani ceny se zakaznikem nebo

odbératelem

Jednani s dodavateli o cenach surovin,
nakupovanych polotovari a ostatnich
vykont (probihajici se znalosti cilovych

nakladi)

Zdroj: Kral, 2010, s. 196

Tabulka 1 zobrazuje rozdily v jednotlivych fazich sestavovani tradi¢ni propoctové

kalkulace a kalkulace s vyuzitim cilovych nakladu.
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3.4.1.2 Planova kalkulace

Uroveti nakladtl vykonu, které by mélo byt v priibéhu uréitého planovaciho obdobi
dosazeno na tvorbu vykonu vyjadiuje kalkulace planova. Poskytuje informace pro
sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu, zejména pti rozpoctovani:

e jednicovych ¢i variabilnich nakladii v rozpoc¢tové vysledovce

e vydaji v rozpoctu penéznich tokl

e zasob vlastni vyroby v rozpoc¢tové rozvaze.
Jeji vyuziti je tedy nejvhodnéjsi v piipadé opakujicich se vykont, tzn. v hromadné a
velkosériové vyrobg.
Sestavuje se po technologické a konstrukéni piipravé, kdy jiz zndme spotiebni a vykonové
normy, vychéazime tedy z existujicich podminek. Do kalkulace je tfeba zahrnout vSechny
uvazované zmény, které se tykaji planovaného obdobi. Kalkulace ma dv¢ formy:

1) Planova kalkulace dil¢iho obdobi

2) Planova kalkulace celého rozpo¢tového obdobi.

3.4.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace stanovuje pfedem danou trovein ndkladi, ktera odpovida konkrétnim
konstrukénim a technologickym podminkdm ¢innosti. Oproti planové kalkulaci obsahuje
dalsi zptesnéni ndkladt podle konkrétnich podminek. M4 také dve formy:
1) Operativni kalkulace dil¢iho obdobi
2) Operativni kalkulace celého sledovaného obdobi:
a. sestavovana na planovany objem vyroby

b. sestavovana na skute¢ny objem vyroby.

3.4.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadiuje kone¢né naklady, tedy naklady skute¢né vynaloZené na
vykony v urcitém obdobi. Mohou byt vyjadieny také jako naklady primérné vynalozené
na jednotku vykonu.

Vyslednou kalkulaci lze 1épe vyuzit v zakazkovém typu Cinnosti a ve vyrobéch s delSim
vyrobnim cyklem. Zde je vhodné prubézné porovnavat operativni kalkulaci s kalkulaci
vyslednou a zjiStovat tak ptipadné rozdily jesté pfed dokoncenim zakéazky, nebot’ nasledna

zména ceny v dusledku vysSich nékladt je zpravidla nemozna.
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3.4.3 Kalkulacni systém v zakazkové orientovaném typu ¢innosti

Vztah jednotlivych kalkulaci v ramci kalkula¢niho systému s ohledem na charakter

¢innosti zobrazuje nasledujici schéma 3.

Schéma 3-Zakazkové orientovany typ ¢innosti

predvyrobni etapa zpracovan : demi shuzby
jednani se zdkaznikem nabidka zakazky prodej ggfra;n?ﬁ; ¥
pfiprava vyroby .vvroba"

propoctova kalkulace 5 :
operativni kalkulace ¥yaledug kafkaluce

Zdroj: Fibirové a kol., 2011, s. 252, vlastni zpracovani

V tomto typu ¢innosti se prodejni cena (PC) stanovi na zakladé propoctové kalkulace
(PrK). Rozdil mezi PC a PrK piedstavuje kalkulovany zisk neboli marzi vykonu. Jedné se
o finan¢ni prostfedky, které podnik o¢ekava za vytvorenou zakazku. Zda podnik tohoto
zisku dosahne, zavisi na nasledujicich faktorech:
e zda utvary, které zajist'uji podminky tvorby vykonu dodrzi propoctovou kalkulaci.
To se zjisti pomoci rozdilu mezi PrK a operativni kalkulaci (OK)
e zda utvary zajistujici tvorbu vykonu dodrzi operativni kalkulaci. To se zjisti
pomoci rozdilu mezi OK a vyslednou kalkulaci (VK).
Vlivy na skute¢ny zisk/marzi vykonu shrnuje nésledujici rovnice.
PC - VK= (PC-PrK) + (PrK — OK) + (OK - VK)
(Fibirova a kol., 2011)

3.5 Kalkulaéni vzorce

V této Casti diplomové prace jsou blize popsany konkrétni typy kalkulacnich vzorci a
vybrané teoretické nakladové modely a metody.

Kazdy podnik si vyjadii individualné strukturu nakladd, v niz si stanovi ¢i zjiStuje naklady
vykonu. Hovofi-li se o struktuie nakladu v kalkulaci, pak se jedna o tzv. kalkula¢ni vzorec.

Pojem vzorec nelze chéapat jako ptedem dany, spiSe naopak.
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Podstatnym rysem kalkulacniho systému progresivnich podnikii je to, Ze zpiisob razeni
nakladovych polozek, podrobnost jejich clenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalsich
hodnotovych velicin i struktura mezisouctit se vykazuji variantne s ohledem na uzivatele a

rozhodovaci ulohu, k jejimuz reseni ma kalkulace prispét (Kral, 2010, s. 136).

3.5.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec, nékterymi autory nazyvan jako vSeobecny kalkula¢ni vzorec, uz
patii spise k historii. V podnicich v CR je uz prakticky nevyuZivan. Jeho hlavni ulohou
bylo poskytovat podklady pro nakladovou tvorbu cen, ktera probihala na nadpodnikové
urovni, v podminkach centralné planovitého fizeni. Struktura typového kalkula¢niho
vzorce byla nasledujici:

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie
= Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
= Cena vykonu (zékladni)
(Synek, 2011, s. 101).
Tato kalkulace neni vhodna pro feSeni rozhodovacich tuloh, které maji informac¢ni bazi
Vv manazerském ucetnictvi. Dava dohromady nakladové polozky, které maji rizny vztah ke
kalkulovanym vykontim, a které by se tedy mély ptifazovat podle jinych principa alokace.
Dalsim problémem je, Ze je statickd. Dava smysl pouze pro nezménény objem a strukturu

vykont, o kterych jiz bylo rozhodnuto.
Z diivodu nevhodnosti typového kalkula¢niho vzorce se v soucasné dobé uplatiiuji

kalkulaéni vzorce, charakteristické odlisné€ vyjadfenym vztahem nékladii vykont k cené a

variantn¢ strukturovanymi naklady vykont (Kral, 2010, s. 140).
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3.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zasadni rozdil mezi kalkulaci ceny a kalkulaci ndkladi vyjadiuji podniky jiz formou
kalkula¢niho vzorce. Pti kalkulaci ceny se vychazi pfedevSim z urovné zisku nebo marze,
kterou musi vykony podniku generovat, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu.
Tato troven zisku je pak porovnana ve vztahu k cené, kterou jsou ochotni zakaznici
zaplatit, na zakladé uzitnych vlastnosti vykont, konkurenci na trhu a jinych vnéjsich
podminek. Tyto informace vSak nemaji zddnou vypovidaci schopnost ohledn¢ realné
predstavy nakladii. Proto retrogradni kalkulacni vzorec obsahuje i kalkulaci nékladu, ktera
cenovou kalkulaci dopliiuje. Kalkulace ndklada je informacnim nastrojem davérného
charakteru, ktery neni prezentovan externé. Vzajemny vztah redlné kalkulace nékladu,
pramérného zisku a dosazené ceny je rozdilovy, viz. nasledujici ukazka retrogradniho
kalkula¢niho vzorce:
Ziakladni cena vykonu

- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy zdkaznikim

o sezonni
o mnoZstevni

= CENA PO UPRAVACH

- naklady
= ZISK (jinak vyjadieny prinos)
(Kral, 1997, s. 91).

3.5.3 Kalkula¢ni vzorce oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Pro feSeni rozhodovacich loh na existujici kapacité je vhodné vykazat v kalkulaénim
vzorci oddélené ndklady ovlivnéné zménami v objemu vykont (variabilni) a ndklady fixni.
Zakladni podoba kalkulace variabilnich nakladi je nésledujici:
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
o piimy jednicovy material
o ptimé jednicové mzdy
o variabilni rezie...

= MARZE (piispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorby zisku)
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- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

= Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

(Kral, 1997, s. 92)

Na kalkulaci s oddélenymi fixnimi a variabilnimi naklady navazuji a dale ji rozvijeji tzv.

dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.

3.5.4 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace vychazi z tradi¢niho ¢lenéni nakladl na naklady pfimé a nepfimé a

Z ¢lenéni podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si informacni zéklad jako typovy
kalkula¢ni vzorec, neni vSak uz staticka (jak vyplyvé i z ndzvu), reaguje na zmény

V objemu provadénych vykont. Jeji vyuziti je zejména jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykont preddvanych na rizné tirovné podnikové struktury. Jedna

Z jejich podob je nasledujici:

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady
- variabilni
- fixni
= PFimé naklady celkem
Vyrobni reZie
- variabilni
- fixni
= Naklady vyroby
Prodejni rezie
e variabilni
o fixni
= Naklady vykonu
Spravni rezie
= PIné naklady vykonu
(Kral, 2010, s. 142)
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3.5.5 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci kalkulace variabilnich nakladt. Fixni naklady se vSak uz
neposuzuji jako ned¢litelny celek, ale je zde snaha oddélit ndklady co se alokuji na zakladé
pri¢inné souvislosti od téch, které se alokuji na zaklad¢ jiného principu. V retrogradni
podob¢ ma kalkula¢ni vzorec nasledujici podobu:
CENA PO UPRAVACH
e Variabilni naklady vyrobku
o piimé jednicové naklady
o variabilni rezie...
= Marze |
e Fixni vyrobkové naklady
= Marze I1
¢ Fixni naklady skupiny vyrobku
= Marze 111
¢ Fixni naklady podniku

= ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

3.5.6 Kalkulace relevantnich nakladu

Specificky typ kalkulacniho vzorce, vyuzivany v rozhodovacich ulohdch zaloZenych na
analyze vzajemného vztahu nakladu, vydaju, trzeb a vynosu, si déle v§ima jak variabilnich,
tak i stupniovite rozvrstvenych fixnich nakladii z hlediska jejich dopadu na rizeni penéznich
tokii (Kral, 1997, s. 94).

Pouziva se v ptipad¢, ze struktura fixnich ndkladu je nestejnoroda (rtzny pfi¢inny vztah

k vykontim), a Ze naroky na penézni vydaje jsou také nestejnorodé. Vhodné pro dva typy
rozhodovacich tloh, pro optimalizaci sortimentu a pro tivahy o dolnim limitu ceny
zakazky.

Podoba vzorce je jako u kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladi, avSak
polozky nékladt jsou rozdéleny podrobnéji na néklady, které ve sledovaném obdobi maji

zaroven vliv na penézni toky, a které vliv nemaji.

3.6 Vybrané nakladové modely

Modely ptedstavuji znacné zjednodusenou podobu reality v podniku, jsou zavislé na

specifickych podminkach. Metody evidence a kalkulace nakladu jsou modely, které nam
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poskytuji informace pro sestaveni vyslednych kalkulaci. Zakladnim hlediskem ttidéni
modell je sdruzenost vyrobniho procesu. Sdruzené vyroba znamend, ze naklady jsou
vynakladany spolecné na cely proces. Nelze ptifadit zddné z téchto naklada piimo
jednotlivym druhiim vyrobku (Kral, 1997, s. 165). Nasledujici modely jsou vyuzivany u

nesdruzené vyroby.

3.6.1 Metoda prosta

Vyuziva se v podminkach vyroby jediného vyrobku nebo skupiny homogennich vyrobku.
Sleduji se celkové naklady technologie, celkové néklady na obsluhu a celkové naklady

rezijni. Néklady na jednotku se stanovi délenim.

3.6.2 Metoda fazova

Také se vyuziva v podminkach vyroby jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
vyrobkl, av§ak vyrobni proces je mozné rozdélit do fazi (neboli usekt, co na sebe
navazuji). Kazda faze ptinese vysledek, tzn. produkt, ktery vstupuje do dalsi faze jako

surovina. Kalkuluje se za kazdou f4zi samostatné, naklady se kumuluji.

3.6.3 Stupiiova metoda

Vyuziva se ve vyrobach, ve kterych nejdiive vznikne polotovar, ktery je poté sam

zakladem pro finalni vykony ¢i pro dalsi polotovary.

3.6.4 Zakazkova metoda

Tato metoda najde uplatnéni v heterogenni vyrobé¢ (napf. ve strojirenstvi), kde se zhotovuji
jednotlivé vyrobky nebo malé série vykont podle individualnich objednavek zakaznik.
Vyrobni proces se ¢leni na dil¢i ¢asti v podobé operaci nebo skupin operaci, které na sebe
¢asove navazuji.
Na tyto dil¢i Casti se kalkuluji naklady. Konkrétn€ to znamena, ze:

e pii prosté kalkulaci se na vyrobek kalkuluje metodou déleni

e pii fazové vyrobe se na vyrobek kalkuluje metodou déleni nebo ptirazkovou podle

vztahu nékladu k vykonu
e pii stupniové vyrob¢ se na vyrobek kalkuluje vétSinou ptirdzkovou metodou
e pii zakdzkové vyrobe se kalkuluje podle vyrobnich piikazi - jednicové naklady

ptimo, rezijni ndklady podle utvart (Peterova, Zidkova, 2002, s. 24).
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3.7 Metoda ABC

Zakladnim smyslem kalkulace s ptifazovanim nakladu aktivitam, tzv. Activity Based
Costing, je co nejptesnéji vyjadriit vztah nakladi k ptic¢iné jejich vzniku, a to zejména

Vv pfipadech, kdy touto pfi¢inou neni zvySeny objem findlnich vykond. Podnikové ¢innosti
se rozlozi do dil¢ich (elementarnich) aktivit. Poté se zkouma4, jaké ndklady aktivity
vyvolavaji, zda jsou nezbytné. Ty vztahy, které vyvolavaji vnik néklada jsou oznaceny
jako cost drivers (Synek, 2011, s. 114).

Vychodiskem metody je v samotném zavéru princip, ze nakladové objekty spotfebovavaji
aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje (JaniSova & Kftivanek, 2013).

ABC vychazi z oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladii a ze stupfiovitého déleni.
Kalkulace ABC se jevi jako jemnéj$i nastroj kombinujici tradi¢ni postupy. Porovnani
tradi¢ni metody kalkulace a metody ABC obsahuje nasledujici schéma 4.

Schéma 4- Porovnani tradi¢niho kalkula¢niho postupu a metody ABC

Tradi¢ni kalkula¢ni postup

Naklady Civcraid Naklady

rozélenéne podle b el jednotlivych

vztahu k vtvarim R produkt

objemu
Kalkulace podle metody ABC
Vztah jednotlivych s

Maklatytoatientne Altivity vyvolavajici aktivitk ob;’éf.?’i : Tk
podle vztahu k diléim vznik nakladi provadénych IEdHOIh‘:}'Ch

Zdroj: Kral, 2011, s. 177, vlastni zpracovani

Kalkulace metodou ABC patii spise mezi kalkulace plnych nakladd, jejim omezenim je
tedy staticky charakter (omezeni na jednu variantu objemu a struktury vykoni). Z hlediska
rozhodovacich tloh nam tato kalkulace poskytuje informace pro feSeni uloh spojenych

s ndvrhem a obhajobou cen a pro ulohy, které vychazeji ze znalosti plnych vyrobkovych

nakladi.
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Pti pouziti metody ABC a kalkulace relevantnich nékladt vznikne tento modifikovany
kalkula¢ni vzorec:
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
o pfimy jednicovy material
o ptimé jednicové osobni naklady
o variabilni reZie...
= Marze I (Contribution Margin)
- Variabilni naklady aktivit vyvolanych druhem vykonu
= MarzZe II (Activity Based Margin)
- Fixni vyrobkové naklady — vyhnutelné — s vlivem na CF
- utopené — bez vlivu na CF
= Marze II1
(Kral, 2011).
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4. Metodika

Cilem diplomové prace je posouzeni vhodnosti kalkulaci ndkladt, zhodnoceni
pouzivanych kalkula¢nich metod ve vybraném podniku a navrh na zlepSeni systému
kalkulaci v obchodnim podniku Vytahy Piibram, ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Dil¢im cilem prace je zjiSténi vyhod a nevyhod systému kalkulaci podniku. Dal$im dil¢im
cilem je navrh na zlepSeni systému kalkulaci. zavedenim pfedbézné a vysledné kalkulace.
V diplomové praci jsou pouzity metody sbéru a analyzy dat. Teoretickd ¢ast byla
zpracovana prostiednictvim reSerSe odbornych literarnich zdroja tykajicich se
manazerského ucetnictvi. Na zéklad¢ této analyzy byly vysvétleny zdkladni pojmy jako
naklady, kalkulace a systém kalkulaci, kalkula¢ni vzorec. V kapitole naklady bylo
rozebrano ¢lenéni nakladd. V dalsi kapitole, kterd pojednavala o kalkulacich, byly popsany
metody kalkulaci a druhy kalkulaci. Pfedposledni kapitola teoretické ¢asti byla zamétena
na kalkula¢ni systém. V posledni kapitole byly blize popsany konkrétni typy kalkula¢nich
vzorcl a vybrané teoretické nakladové modely a metody. Poznatky z této ¢asti prace,
budou vyuzity v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast bude zpracovana pomoci metody analyzy, osobnich rozhovort, pozorovani a
komparace vlastnich vysledkil s podnikovymi dokumenty. Prakticka ¢ast prace slouzi ke
splnéni cile prace. V uvodni ¢asti bude predstaven vyse zminény podnik. Budou uvedeny
zakladni tidaje o podniku, jako je pfedmét podnikani, popis hlavni ¢innosti, pocet
zamé&stnancl a ekonomicka situace podniku v priibéhu poslednich 5 let. Poté bude
nasledovat charakteristika vybranych vykont, na kterych bude aplikovana prakticka ¢ast.
Dalsi ¢ast prace bude zaméfena na analyzu kalkulace nékladt vybranych vykont, které
sestavuje podnik. Vybranymi vykony v praci jsou trakéni vytah s oznacenim podniku V_10 a
dodani a montaz vytahu. V tomto ptipad€ budou pouzita data kalkulaci za ¢erven roku 2016.
V dalsim kroku prace budou podnikové kalkulace zhodnoceny a dojde ke stanoveni navrhti
na zlepSeni systému kalkulaci. Tyto ndvrhy budou provedeny na zéklad€ podrobné analyzy
podnikovych kalkulaci z obdobi roku 2016. Veskera data vyuzita v kalkulacich jsou od
podniku ziskany metodou sbéru, dotazovani a pozorovani. V této ¢asti prace bude pouZita
aplikace nejprve metody ptirazkové kalkulace a navrhnutého kalkula¢niho vzorce, ktery je
uveden v nasledujici tabulce 2. Metoda pfirazkové kalkulace bude nejvhodnéjsi metodou pro
zkoumany vykon vytah V_10, ptedev§im protoze kazdy jednotlivy typ vytahu ma rtiznorody

charakter. Dal§im divodem, pro¢ pouzit tuto metodu, je alokace nepiimych nakladt. Pfi
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sestaveni kalkulace pro vykon dodéani a montéaz vytahu byla zvolena jako vhodna metoda

kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi €isly.

Tabulka 2- Kalkulaéni vzorec

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady

Nepiimé naklady vyroby

Neptimé naklady spravy

Neprimé naklady

PIné naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani
Nyni bude navrzen postup tvorby vlastnich kalkulaci.
1. Vybér neptimych nakladt prostiednictvim analyzy ucetnich vykazii a osobniho

rozhovoru.

2. Urceni podilu neptfimych nakladii zkoumanych vykoni na celkovych nepfimych
néakladech vyroby. Vypocet je aplikovan pomoci procentualniho zastoupeni nebo
je dana piesna ¢astka nakladového druhu, kdyz 1ze jednoznaéné rozd¢lit.
Ptikladem je rozd€leni u spotieby energie, které vyplyva z podlahové plochy
vyrobni haly a administrativni budovy.

3. Uréeni podilu nepfimych nakladi zkoumanych vykonii na celkovych nepiimych
nakladech spravy - tento vypocet je aplikovan pomoci celkovych trzeb z prodeje
vlastnich vykont.

Postup vypoctu je nasledujici:

1. zjisténi celkovych trzeb za zkoumané obdobi,

2. zjisténi trzeb z prodeje vytahti za zkoumané obdobi,

3. zjisténi trzeb z dodani a montaze vytahi za zkoumané obdobi,

&

vypocet podilu trzeb z prodeje vytahl na celkovych trzbach,

5. vypocet podilu trzeb z dodani a montaZze vytahil na celkovych trzbach.
Neptimé naklady na vytahy a na dodani a montaze vytahti budou vypocteny pomoci
podila. Poté nasleduje alokace nepiimych nakladl nésledujicim zplisobem za pouziti

vzorcu.
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Rovnice 1- Sazba nepfimych nakladi

- fimé reZijni naklad
Sazba ﬂEpFl‘m'{rch nakladi = neprime rezijnl naxkiady

rozvrhova zakladna ( natur. jednotky)

Rovnice 2- PFirazka nepiimych naklada
nepfimé rezini naklady

— — * 100
rozvrhova zdkladna (K¢)

Piirazka nepfimych nakladi =

V metod¢ kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, ktera bude vyuzita u vykonu dodéani a
montaze vytahu, dojde ke stanoveni pfepoctenych jednic vykond pomoci ekvivalencnich

Cisel, kterd vyjadiuji rozdilnou nadkladovou naro¢nost.

Vysledna kalkulace bude sestavena na zaklad¢ udaji z podnikovych kalkulaci za rok 2016.
Piedbézna kalkulace bude naplanovana po analyze podnikovych kalkulaci z ¢ervna roku

2016 prostiednictvim planu vyroby a normy spotieby ¢asu.

V posledni ¢asti prace bude provedena komparace vlastni tvorby kalkulaci a analyza
odchylek. Pti aplikaci ptedbézné a vysledné kalkulace budou v danych kalkulacich
uvedeny vynosy z prodeje. V predbézné kalkulaci budou vypocteny soucinem objemu
planované vyroby a skute¢né realizované ceny. Ve vysledné kalkulaci to bude soucin
objemu prodanych vykont a skutecné realizované ceny.

Zhodnoceni navrhi na zlepSeni a ptipadné doporuceni pro podnik bude nasledné popsano v
zaverecné Casti prace. Na zpracovani prace poskytla spole€nost vykazy ucetni zavérky,
dale pak néktera interni dokumenty a informace. Jelikoz se jedna o velice citliva data,
budou pouzita data na ptani podniku z¢asti poupraveny, pouzité materialy nebudou

uvedeny v ptiloze.
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5. Vysledky — Analyza podniku

5.1 Charakteristika podniku

Historie firmy zacala v roce 1992, kdy 2 fyzické osoby navazali spolupraci. Ve svém
portfoliu mély pouze 3 osobni vytahy. Do roku 1998 se portfolio rozsitilo na celych 76
vytahtl a nabralo se 5 zaméstnancii. V roce 2008 méla firma na starost 260 vytaht a stale
rostla. Z dtivodu nejriznéjsich podminek vybérovych tizeni bylo potieba, co nejdiive
zmeénit formu podnikani na s.r.o. Tak vznikla v roce 2010 spolecnost s ru¢enim omezenym,
ktera ma trvani dodnes. Spole¢nost ma dva spole¢niky. Hlavni spolec¢nik ma 80 % podil.
Spoleénost je &lenem Unie vytahového pramyslu Ceské republiky, ktera se snazi o
podporu a rozvoj v této oblasti, chce zvysit kvalitu dodavanych produkti na trh.

Mezi zakazniky spolecnosti patii pfedev§im spolecenstvi vlastnikli jednotek, druzstva,
firmy, ale i vefejné budovy a tiady. Spole¢nost ma v Ceské republice ziizena 2 stiediska —
Prahu a Pfibram. 30 administrativnich, vyrobnich a montaznich pracovnikt je umisténo ve

sttedisku Pfibram. DalSich 12 zamé&stnancii pracuje ve stfedisku Praha.

Hlavni vydé€le¢na ¢innost podniku spoéiva ve vyrobé, dodanich a montazich vytahd. Jedna
se pfedevSim o vytahy osobni a nakladni. Vytahy jsou instalovany bud’ jako venkovni
(podél fasad domt), nebo jako vnitini (uvniti domu, napt. v zrcatku schodiste). Soucasti
dodani jsou i nutné stavebni upravy, projektova ¢innost. Firma tedy provadi ucelenou

dodavku vytahu.

5.1.1 Organizacni struktura

V nésledujicim schématu 5 je zobrazena liniové organizac¢ni struktura, ktera je zaloZena na
pfimé rozhodovaci pravomoci. Vedeni spolecnosti rozdélilo svou ¢innost do dvou
sttedisek. Hlavnim divodem je zemé&pisna poloha obou mést. Podnik mél diive pouze 1
sttedisko, a to v Pfibrami. Z diivodu ristu podniku doslo ke vzniku nového stiediska,

s imyslem co nejlépe uspokojovat potieby zdkazniki i v jiném regionu Ceské republiky

S optimalnim vyuziti zdroj.
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Schéma 5 - Organizaéni struktura

Vedeni spolecnosti

Stredisko Pibram Strediska Praha

Vyroba ‘ | Montéi a stavba | | Servis H Ugetni oddéleni || Obchodni oddéleni || Obchndnioddéleni| | Monté? a stavba | |

Servis

Zdroj: vlastni zpracovani
5.1.2 Ekonomicka situace podniku

Ekonomicka situace podniku je zobrazena v nésledujici tabulce 3. Je sestavena na zékladé

vybranych Gdaju z vykazii zisk a ztrat za roky 2013-2017.

Tabulka 3- Vybrané polozky vykazu ziski a ztrat v letech 2013-2017 (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony 18 420 19 354 20 144 34 630 39 425
Vykonova 28 356 32 432 29 530 31 153 34 928
spotieba

Vyrobni 7 055 6 574 6472 13 443 14 696
marze

Trzby za 19 126 22 564 17 982 55 96
zbozi

Obchodni 2135 2912 1980 15 28
marze

Osobni 7 256 7 355 7 286 12 084 12 152
naklady

Odpisy 517 506 493 1027 1050
DHM a

DNM

Ostatni 5 15 12 128 6
provozni
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vynosy

Ostatni 56 39 39 103 47
provozni

naklady

VH za 895 1406 702 55 987
ucetni

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik pouziva druhové ¢lenéni nakladi. Ve vykazu zisku a ztrat mé dvé oblasti, oblast
provozni a oblast finan¢ni. Do roku 2016, mél i oblast mimofddnou. Nejvice nédkladii
podnik vynakladd v provozni oblasti. Jednd se pfedevSim o uUCty spotieba materidlu,
spoteba energie, naklady na prodané zbozi, zména stavu zasob vlastni ¢innosti, osobni
naklady. Provozni vynosy jsou tvoieny trzbami z prodanych vyrobkl a sluzeb, trzbami za

zbozi a ostatnimi provoznimi vynosy.

Az do roku 2016 firma nevyrabéla vytah jako sviij produkt. Vytahy byly odebirany od
dvou dodavateld. Jeden byl tuzemsky, druhy zahrani¢ni. Pfedev§im nevyhovujici cenové
podminky, vedly k rozhodnuti podniku zaloZit si vlastni vyrobni zdvod na vyrobu vytahi.

V tabulce 3 Ize vidét, Ze do roku 2015 je primérna obchodni marze 2 mil. K&. Poté dojde
k velké zméné a obchodni marze je téméf zanedbatelnd. Je to zdivodnéno pravé
prechodem podniku na vlastni vyrobu vytahd. Vykony do roku 2015 tvofi predevSim
vlastni sluzby podniku, zejména montaze vytahti, stavebni prace, servis vytaht. Trzby za
zboZi predstavuji koupené vytahy od dodavateli, které podnik dale pfeprodal kone¢nému
zakaznikovi. V roce 2016 tedy k vykonum piibyly vlastni vyrobky — vytahy. Podnik po
celou dobu své existence udrzuje vyrobni marzi na ptijatelné urovni. Vysledek hospodateni
za uletni obdobi je rtiznorody. V roce 2016 doslo k nakupu vyrobnich strojt, k nakupu
vyrobni haly. Vysoké finan¢ni investice se promitly do vysledku hospodafeni za dany rok.

Z diivodu néboru novych zaméstnancu také vzrostly osobni naklady podniku.
Shrnutim ekonomické situace podniku lze konstatovat, Ze po rozSifeni obchodni ¢innosti

podnik vykazuje stale vice trzeb za vlastni vykony. Dle kladné hodnoty vysledku hospodateni

ve zkoumanych letech si podnik vedl dobte.
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5.1.3 Druhy vlastnich vykonii v hlavni ¢innosti

e Vytah

e Stavebni prace

e Dodéni a Montaz vytahu
e Projektova Cinnost

e Servis vytahu

Vyroba vytahu

Vyroba byla umisténa do stiediska Ptibram. Podnik v souc¢asnosti uspokojuje pouze své
potieby, tedy své vlastni zakdzky na dodani a montaz vytahu. Prozatim své vytahy dale
nepieprodava, zejména z diivodu vyrobnich kapacit, osobnich nékladi. Podnik vyrabi
trak¢ni vytahy, hydraulické vytahy, vyjimecné i zdvihaci ploSiny. Nejvice vyrabénym

druhem je vytah trakéni. V oddéleni vyroby se jednotlivé vytahy dale déli.

Tabulka 4 - Rozdéleni vytahi ve vyrobé

Druh vytahu Typ Maximalni Maximalni Maximalni
rychlost nosnost (kg) zdvih
Bezpievodové | V_10 1.0 m/s 630 kg 45m
trak¢ni bez V_11 1.6 m/s 1000 kg 60 m
strojovny V_ 12 1.6 m/s 1600 kg 75m
V_13 1.6 m/s 2500 kg 75m
V_14 1.0 m/s 5000 kg 30m
Prevodové V_20 1.0 m/s 630 kg 45 m
trak¢ni se VvV 21 1.6 m/s 1000 kg 60 m
strojovnou V_22 1.6 m/s 1600 kg 75m
V_23 1.6 m/s 2500 kg 75m
V_24 1.0 m/s 5000 kg 30m
Hydraulicky V_30 0.6 m/s 1250 kg 21 m
V_31 0.6 m/s 2500 kg 21'm
V_32 0.5 m/s 5000 kg 21 m

Zdroj: viastni zpracovani
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Jak je vidét z tabulky 4 hlediska pro déleni vytahi jsou piedev§im druh vytahu dle pouzité
vytahové technologie, maximalni mozna rychlost, inosnost neboli kapacita vytahu a

maximalni mozna vyska zdvihu.

Stavebni prace

Podnik provadi nejriiznéjsi druhy stavebnich praci. Mezi nejcastejsi vykony patii vystavba
vytahové Sachty. Existuje 6 zakladnich druhti vytahovych Sachet. Jedna se o Sachtu
zdénou, zelezobetonovou, ze sadrokartonu, draténou, kovovou a sklenénou. U venkovnich
vytahtl se nejcastéji vyuziva Sachta ze skla. Vnitini vytahy byvaji nejcastéji v Sachté zdéné,
ptipadné zelezobetonové.

Dalsi provadéné stavebni prace jsou napt. vystavba strojovny, uprava bezbariérového

ptistupu k domu, pteloZeni plynové ptipojky, a jiné.

Dodani a montdz vytahu

Prostiednictvim vlastni dopravy dojde k dodavce vytahové technologie na misto ur¢eni a
Kk naslednému sestaveni vytahu do nové postavené ¢i stavajici vytahové Sachty.
Existuji dva zakladni druhy:

e Dodani nového vytahu 1 s vystavbou vytahové Sachty

e Vymeéna stavajiciho vytahu za novy vytah, do stavajici vytahové Sachty

Projektova ¢innost

Pti realizaci nového vytahu je velmi Casto nutno vyuzit sluzeb architekta, projektanta, ktefi
navrhnou jednotlivé typy a umisténi ocelovych konstrukci vytahovych Sachet tak, aby se

jejich velikost maximalné pfizplisobila pozadovanym vytahiim.

Servis vytahu

Zarucni doba, plynouci ze Smlouvy o dilo, zavazuje podnik (se souhlasem klienta

Vv Servisni smlouve) po celou dobu jejiho trvani k vykonu zaru¢niho servisu, revize a oprav
nového vytahu. Podnik ma povinnost provadét pravidelné Odborné prohlidky dle CSN
274002 v pravidelnych terminech (1x za 3 mésice), kompletné piipravit Odbornou zkousku
vytahu dle CSN 274007 v pravidelnych terminech (1x za 3 roky) dle platné legislativy.
Mezi dalsi povinnosti patii ¢isténi prohlubné, béZzné havarijni opravy provedené na misté

celkem do 1 hodiny trvani, veSkeré dopravné.
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Po skonceni pétileté zaruky je potieba opét se zdkaznikem podepsat novou Servisni
smlouvu. Mezi dilezité cile podniku patii praveé udrzet si stavajici zakazniky. Vyuziva

k tomu pfedevsim vztahovy management.

5.2 Popis vyrobku

Jako reprezentativni vzorek byl vybran trakéni vytah typ V10 s témito parametry.

Tabulka 5 - Parametry V_10

Nosnost 450 kg/6 osob
Rychlost 1.0 m/s

Zdvih Do 20 000 mm
Minimalni 1000 mm
prohlubei

Minimalni hlava | 3400 mm

Pocet stanic 5

Rozméry kabiny | 1000 mm x 1250
§. x h. xwv. mm X 2100 mm
Minimalni 1525 mm x 1575
rozmeéry mm

vytahové Sachty

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 1 - Vytah typ V_10
Zdroj: interni systém podniku

Na zékladé fadné vyplnéného objednavkového listu se vSemi poZzadovanymi parametry
vytahu dojde k zadani do vyrobniho interniho systému. Systém vyhodnoti prvni mozny
termin, kdy bude mozné vyrobit vytah. Systém hlid4 kapacitni moznosti podniku. Béhem
Ctyf tydnd je stdle mozné provadét zmény parametrl, dochazi ke schvaleni technickych
vykrest zdkaznikem, k platbé zalohy za produkt. Po uplynuti této doby nejsou zmény
mozné. Vytah se sklada z nasledujicich komponent: ze dvefi, ramt, kabiny, trakéniho
pohonu, voditek a kotveni, protivahy, omezovace rychlosti a ptislusenstvi (zebiik do

prohlubné). Jednotlivé ¢asti vytahu jsou vyrabény pomoci vyrobnich strojt, které
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obsluhuje 8 zaméstnanct. Trakéni pohon neni vyrobkem podniku, ale je dovazen z Italie.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazkovou vyrobu, je nutné hlidat pravé kapacitni
moznosti, aby bylo mozné vytah v¢as dokoncit. Dokonceni vytahu je limitovano 8tydenni

Ihitou ve smlouvé se zakaznikem.

5.3 Kalkulace nakladi podniku

Naklady podniku sleduje a fidi vedeni podniku, které rozhoduje o rozdé€leni zdroji. Vedeni
sestavuje kalkulace, které mu slouzi jako informacni néstroj o nédkladech vyroby. Tyto

podklady slouZi také ke stanoveni prodejni ceny pfi pozadované obchodni marzi.

Podnik nema ve svych stanovach a ucetnich pravidlech danou konkrétni metodu ani
kalkulaéni vzorec, kterym by se fidil. V CR dosud neexistuje zakon, ktery by podnikiim
ptedepisoval, jak naklady kalkulovat. Rozhodnuti JAK a CO kalkulovat je plné

v kompetenci fidicich pracovniki. Po zjisténi vyrobnich nékladi se prictou nédklady na
dodani a montaz, a nakonec se pripocte obchodni marze, kterou si podnik stanovil na
urovni 20 %. Podnik velmi ¢asto upravuje konecnou cenu tak, aby byl vyrobek

konkurenceschopny, tzn. vzdava se ¢asti zisku ze své marze.

Kalkula¢ni jednici je vyrobek dany v kusech. V nasem piipadé 1 ks vytahu daného typu.

Vedeni podniku sestavilo kalkulace na zac¢atku svého podnikani s po¢atkem vyroby. Postupné
ptidavalo kalkulace jednotlivych vyrobkd, jak podnik rozsitoval sviij sortiment. Dnes pouze
upravuje kalkulace v ptipadé, ze dojde ke zméné cen vstupnich materiala. Tyto ceny sleduje
Vv pravidelnych intervalech pracovnik, ktery ma na starosti zdsobovani materialu pro vyrobu a
pfi zméné cen téchto surovin kalkulace aktualizuje.

Kalkulace jsou sestavovany velmi jednoduse. Spotfebovany materidl a spotfebovana prace
jsou rozpocteny na jeden vyrobeny kus vykonu. V tomto ptipad¢ se da konstatovat, Ze se jedna
o zjednodusenou zakazkovou metodu kalkulace, kdy na zakladé vyrobniho ptikazu jsou
rozpocitany pfimé naklady na kalkulaéni jednici a rezijni ndklady jsou kalkulovany prostym

délenim.

V nésledujicich podkapitolach jsou predstaveny a nasledné i zhodnoceny kalkulace podniku

tak, jak je vedeni sestavuje.
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5.3.1 Kalkulace trakéniho vytahu V_10

Tabulka 6- Kalkulace materidlovych nakladii vytahu V_10

Komponenta Cena v K¢
Dvete 46.300
Rém 16.720
Kabina 70.600
Trak¢éni pohon 93.447
Voditka a kotveni 9.850
Protivédha 4.880
Narazniky 11.365
Omezovac rychlosti 6.800
Rozvadéc 59.380
Elektropiislusenstvi 32.190
Baleni 1.155
Materialové naklady celkem 352.687

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7- Kalkulace osobnich nakladia vytahu V_10

Aktivita Pocet hodin Mzdové naklady za 1 | Cena prace za 1
mésic vytah vCetné odvodu

Obsluha vyrobnich 108 196.080 88.236

stroj

Baleni 4 35.000 583

Expedice 2 18.420 153

Osobni naklady 88.972

celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové naklady na 1 ks vytahu jsou 441 659,- K¢.

Kalkulace trakéniho vytahu V_10 se sklada z materidlovych nakladii a z osobnich néklada
pfifazenych vyrobku dle jednotlivych aktivit. Materidlové naklady jsou podrobné
rozepsany v piiloze. Pro tcely této prace bude dostacujici tabulka 6, kde v prvnim sloupci
je nazev komponenty, ktera se sklada z riiznych druhit materidlu. V dalSim sloupci je cena
za komponentu celkem. Ani v priloze nelze najit piesné ¢astky jednotlivych materialovych
druhi, je to z diivodu citlivosti informaci. V tabulce 7 jsou na vykon kalkulovany osobni
naklady zaméstnanct utvaru Vyroba. Obsluhu vyrobnich stroji provadi 8 zaméstnanct.
Balenim jednotlivych komponent jsou povéteni 2 zaméstnanci a 1 zamé&stnanec zajistuje
¢innost expedice V ramci které prepravi jednotlivé komponenty na vydejni misto, kde jsou
komponenty kompletovany k sob¢ v ramci 1 vykonu, tedy 1 vytahu. Mési¢ni naklady na

mzdy jsou kalkulovany na objem 240 pracovnich hodin.
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Tato kalkulace byla sestavena k 30.6. 2016. Vysledkem kalkulace jsou naklady na 1 vytah
V_10, a to v ¢astce 441 659 K¢. Podnik by vykon prodal na trhu za 530 000,- K¢& bez DPH. V
tomto piipadé€ je dle podniku zisk na 1 ks prodaného vytahu 88 341,- K¢.

5.3.2 Kalkulace dodani a montaZe vytahu

ProtoZe podnik prodava sviij vykon pouze v souvislosti s dal§im vlastnim vykonem,
nasleduje kalkulace dodani a montaze vytahu. Kalkulaéni jednici je v tomto piipadé¢ sluzba,
ktera se sklada z dopravy 1 ks vytahu na misto instalace a samotna instalace (neboli
montdz) 1 ks vytahu.

Montdz vytahu probiha nasledujicim zpisobem. Nejprve jsou jednotlivé ¢asti vytahu
dopraveny na misto instalace, kde probéhne kontrola zabezpeceni vytahové Sachty,
kontrola zakazky a v neposledni fad¢ kontrola dila vytahu. Prvni dojde k instalaci kotveni,
voditek a protivahy. Nasleduje montdz podpéry, kladky, lan. Poté je nainstalovan trakéni
pohon, rdm, rozvadéc a telefon. Dalsi etapou je montaz podlahy kabiny, montaz dveti a
jejich nastaveni. Nasleduje montdz elektrického vedeni v Sachté, upevnéni kabelll, montaz
elektrickych prvkd, Sachetnich ptivolavek, dveinich kontakti a umisténi sbérné nadoby na
olej. Posledni etapou je montaz kabiny, zapojeni kabinového tabla, montaz pohonu
kabinovych dvefi, nastaveni dveini uzavérky, nastaveni lan, montaz narazniku v prohlubni,
uvedeni do provozu a test funk¢nosti.

Pouzivané pracovni pomucky jsou vrtacka, vrtaci kladivo, kladivo, Sroubovaky, klice.

Veskery tento majetek je ictovan ndkladove rovnou na ucet 501 — Spotieba materialu.

Kalkulace dodani a montaze vytaht byly sestaveny na zakladé zkusenosti montaznich
techniku, konkurenénich cen.

Kalkulaci dodani a montaze vytahu V_10 znazoriiuje tabulka 8.

Tabulka 8- Kalkulace dodani a montiZe vytahu s 5 stanicemi

Osobni naklady 15.000 K¢
Zkouska, revize 10.000 K¢
Doprava 8.000 K¢

Ptiplatek za stanice 30.000 K¢
Cena celkem 63.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

49




Celkové naklady na dodani a montaz 1 kusu vytahu s 5 stanicemi ¢ini 63.000,- K¢.

Montaz provadéji dva pracovnici, kterym instalace obvykle trva 7 dni. Podnik tedy
kalkuloval s primérnou mzdou 30.000,- K¢ (véetné zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi) na 1 pracovnika montaze na 1 mésic. Po propoctu vyjde najevo, ze osobni
naklady na montaz jednoho vytahu ¢ini 15.000,- K¢. Cena za zkousky a revizi vytahu je
dana finan¢ni odménou nezavislého revizniho technika. Doprava je kalkulovéana pausalné
ve vysi 8.000 K¢&. Castka pokryva spotiebu pohonnych hmot na 300 km, coZ podniku
prozatim vzdy stacilo. Ptirazka 10.000,- K¢ za kazdou dalsi stanici vytahu od 3.stanice
odréazi casovou naro¢nost montaze vytahu do dals§iho patra.

Tato kalkulace byla sestavena k 30.6.2016.

Tabulka 9 obsahuje souhrnné informace o nakladech dodani a montaze vytaht. Podnik
vyuziva tabulku jako Sablonu pro jednani o cené se zdkaznikem. Dale jsou zde uvedeny

prodejni ceny, za které podnik své vykony prodava.

Tabulka 9- Naklady na doddni a montaZ vytahu dle poltu stanic

Pocet stanic vytahu Néklady dle Prodejni cena
kalkulace

2 33.000 K¢ 50.000 K¢

3 43.000 K¢ 66.000 K¢

4 53.000 K¢ 82.000 K¢

5 63.000 K¢ 96.000 K¢

6 73.000 K¢ 112.000 K¢

7 83.000 K¢ 128.000 K¢

8 93.000 K¢ 143.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Marze je velmi vysoka na urovni 52 % z celkovych naklada vykonu. Po prizkumu cen

konkurence dosel podnik k zavéru, Ze je mozné marzi stanovit praveé na této urovni.

V nasledujici ¢asti prace jsou ze shromazdénych podklada sestaveny nékteré metody

kalkulace, které byly rozepsany v teoretické ¢asti diplomové prace. Analyza podnikovych
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kalkulaci by méla vést k nalezeni vyhod a nevyhod kalkulaci sestavovanych podnikem a

ptipadné K navrhu na zlepseni kalkula¢niho systému.

5.4 Zhodnoceni sestavovanych kalkulaci podnikem

Vyhodou podnikovych kalkulaci je jednoduchost jejich sestaveni a zaroven maji logicky
postup. Nevyhodou se naopak jevi nezahrnuti ostatnich naklad do kalkula¢niho vzorce.
Da se fici, ze v tomto ptipadé neplni kalkulace svlij primarni ukol, nebot’ nepodavaji
presné a vérohodné informace o vysi a struktufe naklada jednotlivych vykont podniku.
Vyrobni hala je v pracovni dny osvétlena, topi se zde, je postupné odepisovana do nékladi.
Vyrobni stroje na vyrobu jednotlivych komponent vytahu odebiraji elektrickou energii,
pouziva se voda. Pro dodani a montaz vytahu jsou vyuzivana vozidla podniku, ktera se
také odepisuji, jsou pojisténa a odvadi se z nich silni¢ni dan. Je tedy velmi vhodné, aby
ostatni ndklady byly soucésti ocenéni podnikovych vykont. Zistdva vSak otazkou, které
ostatni ndklady do kalkula¢niho vzorce zahrnout a dle ¢eho nepiimé naklady na jednotlivé

vykony alokovat.
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5.5 Navrh na zleps$eni kalkulaci podniku

Prvnim navrhem na zlepseni podnikovych kalkulaci je tedy zahrnuti ostatnich nakladi do
kalkulaci. Jaké nakladové druhy zahrnout a v jaké vysi je nasledné podrobné rozebrano

Vv této podkapitole.

Pro navrzeni systému kalkulaci je tfeba najit vhodné ¢lenéni nakladl. Pro sestavovani
kalkulaci se jevi jako velmi vhodné kalkula¢ni ¢lenéni nakladu, které naklady ¢leni na
piimé a nepiimé. Toto ¢lenéni bylo popsano v teoretické Casti. K sestaveni kalkulace je
tedy nutné znat ptimé naklady vykont a zaroven alokovat nepiimé naklady na jednotlivé
vykony. Pfimé ndklady maji vztah k vyrabénym vykonim, mize se jednat, jak o jednicové
naklady stanovené na kalkula¢ni jednici, tak o rezijni néklady pro néjaké kalkulacni
mnozstvi. Naopak nepiimé nédklady maji vztah spise k procesu vyroby, néjakym zpisobem
se na ném podili.

Druhym navrhem na zlepSeni je sestaveni vysledné kalkulace a pfedbézné kalkulace.
Vysledné kalkulace jsou podloZeny skutecnymi daty za rok 2016. Piedbézné kalkulace
budou postaveny na planu vyroby a normé spotieby ¢asu. Pro sestaveni téchto kalkulaci bylo
potieba zvolit vhodnou metodu kalkulace. Z popsanych metod v teoretické casti prace byla
vybrana ptirazkova metoda pro zkoumany vykon vytah V_10. Jak jiz bylo uvedeno

Vv teoreticke Cisti prace diferencovana priraZkova kalkulace vyuziva pro pfifazovani
spolecnych neptimych nékladl rozvrhové zakladny. Zakladny jsou vyjadieny naturalné
nebo penéZné. Diferencovand varianta nepouziva pouze jednu zékladnu, ale na zékladé
analyzy pri¢innych vztahii pouziva vice druht zakladen.

Pti sestaveni vysledné a predbézné kalkulace pro vykon dodani a montaz vytahu byla
zvolena jako vhodna metoda kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi €isly. Pro¢ byly
jednotlivé metody vybrany je nasledné€ vysvétleno. V ramcei pouziti vysledné kalkulace je
vypoctena i minimalni prodejni cena dle pozadované marze podniku. Tato cena je poté

porovnana se skutecn¢ realizovanou prodejni cenou.

Ziskané interni dokumenty a jiné materialy jsou podkladem pro aplikaci metod kalkulaci.
Kalkulace sestavené podnikem jsou zpracovany za obdobi roku 2016.
V pfiloze prace je rozepsano piesné sloZeni materialu na vyrobu vytahu V_10. Pro ucely

sestaveni kalkulaci je tento material shrnut a je oznacen jako pfimy material.
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5.5.1 Kalkulaé¢ni ¢élenéni nakladu

Pti rozhodovani, jak néklady rozd¢lit, je nejsnazsi zacit s piimymi naklady. Mezi ty patii
nejcastéji pfimy material a pfimé mzdy. Z predchozi kapitoly uz je znama ptesna vyse piimého
materialu a pfimych mezd na 1 vyrobek. Dodani a montaz vytahu pfinasi i jiny druh pifimych
nakladu, a to zkousky, revize vytahu a dopravu na misto instalace.

Jsou-li znamy piimé naklady vykonu, dal§im krokem je zjisténi nepiimych nakladt. Tomu

se vénuje nasledujici ¢ast prace.

Tabulka 10 obsahuje vybrané druhy nepfimych nakladd, které by firma méla zahrnout do

svych kalkulaci na vyrobu vytahti, soucasti skupiny je i zkoumany vykon vytah V_10.

Tabulka 10 - Vybrané nepiimé naklady vytahi v K¢

Niékladovy druh Stav Vyrobni | Spravni
k 12/2016 reZie rezie
celkem | celkem
Spoti‘eba energie 37.560 80%= |20%=
30.048 | 7.512
Spoti‘eba vody 26.800 80%= |20%=
21.440 | 5.360
Spoti‘eba 5.000 100 % =
kancelarskych 5.000
poti‘eb
Sluzby
- Pojisténi 2.900 80%= |20%=
budov 2.320 480
- Pravidelné 4.800 100 % =
opravy stroju 4.800
- Externi 12.600 100 % =
sluzby 12.600
(danové a
pravni
sluzby)
Odpisy vyrobni haly | 530.000 100 % =
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530.000
Odpisy ostatnich 190.000 100 % =
budov 190.000
Odpisy automobili 260.000 125% =

32.500

Dan z nemovitych 8.700 6.200 2.500
véci
Silni¢ni dan 32.000 4.200

Prvnim krokem pro zji§téni nepiimych nékladt na tento vykon je rozdéleni jednotlivych
druhti ndkladi na vyrobni reZii a na rezii spravni. V tabulce je uvedeno procentudlni
zastoupeni nebo presna ¢astka ndkladového druhu, kdyz Ize jednoznacné rozdélit.
Rozdé&leni u spotieby energie, vody a pojisténi budov vyplyva z podlahové plochy vyrobni
haly a administrativni budovy. Pfedpoklada se tedy, ze 80 % téchto nakladl vznika prave
ve vyrobni hale a 20 % v administrativni budové. Pfepoctené naklady jsou nasledné také
uvedeny v tabulce 11. U dani z nemovitych véci je znama piesna ¢astka naklada
pfipadajicich na vyrobni halu a na administrativni budovu, neni tfeba nic piepocitat.
Rozd¢leni odpisti automobili vychazi ze skutecnosti, ze firma pouziva ke své ¢innosti 16
automobilt, z toho 2 auta vyuziva vedeni podniku. K témto 2 automobiliim se vaze piesna
Castka silni¢ni dang, ktera je také zahrnuta do spravni rezie. Naklady spojené s automobily
nezahrnujeme do vyrobni reZie, neni zde pfi¢inna souvislost S vyrobou vytahd.

Bylo by vhodné mezi neptimé naklady zahrnout 1 odbytovou rezii, ale podnik pro tyto
ucely nevede dosti podrobné ucetnictvi, tzn. vede nedostate¢nou analytiku ucta.

DalSim logickym krokem je vypocet spravni reZie, kterd ptfipada na vyrobu vytaht. Jak jiz
bylo zminéno, nejvhodné;jsi se jevi pouziti poméru trzeb z prodeje vytahl na celkovych
trzbach z vlastnich vykont. Trzby z prodeje vytahti za rok 2016 ¢inily 15 030 000,-K¢.
Celkové trzby za vlastni vykony v roce 2016 byly 34 630 000,- K¢&. V schématu 6 je
zobrazen podil trzeb zkoumaného vykonu na celkovych trzbach. Podil bude nasledné

pouzit k rozvrzeni nepiimych nédklada spravy.
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Schéma 6- Podil trzeb z prodeje vytahi na celkovych trzbach vlastnich vykont za rok 2016

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkoveé triby
34 630 000 KE

100 %

Triby z prodeje wytaha
15 030 000 K&

43,4 %

Tabulka 11- RozvrzZeni nepiimych nikladi podniku na vyrobu vytahi za rok 2016, v K&

Niakladovy druh Vyrobni rezZie vytahi Spravni rezie vytahu
Spoti‘eba energie 30.048 3.260
Spotieba vody 21.440 2.326
Spotieba kancelarskych 2.170
potieb

Pojisténi budov 2.320 208
Pravidelné opravy stroji | 4.800

Externi sluzby 5.468
Odpisy vyrobni haly 530.000

Odpisy ostatnich budov 82.460
Odpisy automobilu 14.105
Daii z nemovitych véci 6.200 1.085
Silni¢ni dan 1.823
Celkem 594.808 112.905

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady spravy jsou pfi vypoctu matematicky zaokrouhleny na celé K¢. Tabulka obsahuje

1jiz zjiSténou vyrobni rezii, pro lepsi prehlednost. Vyrobni reZii neni tteba pfepocitavat,

nebot’ naklady, které ji tvoii nemiZeme alokovat na jiny druh vlastniho vykonu nez na
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vytahy, které vznikaji ve vyrobni hale. Ve vyrobni hale vznika pouze tento druh vykont.
Vyrobni rezie vytaht ¢ini 594 808,- K¢€. Spravni rezie vytaht je 112 905,- K¢.
Nyni bude obdobnym zptsobem rozpocitana vyrobni rezie a spravni rezie na tvorbu dodani

a montaze vytahu, coz je nas druhy zkoumany vykon.

Tabulka 12- Vybrané nepiimé naklady dodini a montazZe vytahi v K¢

Druh nepiimych Stav k 12/2016 Vyrobni rezie
nakladi

Spotieba drobného 60.000 60.000
hmotného majetku

Pojisténi automobila 9.100 33 % = 3.033
Odpisy automobili 260.000 25 % = 65.000
Silni¢ni dan 32.000 7.800

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotieba drobného hmotného majetku je uctovana pti vydeji naradi do pouzivani. Jak jiz
bylo vy$e zminéno pii montazich jsou pouzivany pracovni pomticky jako napf. vrtacka,
Sroubovak a dalsi, proto je vhodné tento druh nédkladu zahrnout do neptimych nékladi
tohoto vykonu. Rozdéleni pojisténi automobilll plyne ze skutecnosti, Ze jsou pojisténa 4
montazni vozidla a 8 servisnich vozii. Odpisy automobilti vazici se k dodani a montazi
vytaht ¢ini 25 %, cozZ odpovida 4 montaznim vozim. Piesna castka silni¢ni dané za tyto

vozidla je opét zndma.

Pro vypocet spravni rezie, ktera ptipada na tento zkoumany vykon je tfeba znat trzby
z dodéani a montazi vytahi za rok 2016.

Schéma 7- Podil trZeb z dodani a montaZe vytahu na celkovych trzbach vlastnich vykoni za rok 2016

Celkové triby
34 630 000 KE

100 %

Triby z dodani a montdie
vytaha
2 600 000 K&
7.5%

Zdroj: viastni zpracovani
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Trzby z dodani a montaze vytaht za rok 2016 ¢inily 2 600 000,-K¢. V schématu 7 je

zobrazen podil trzeb zkoumaného vykonu na celkovych trzbach. Podil bude nasledné

pouzit k rozvrzeni nepiimych néklada spravy. Rozpis ndkladovych druhti ve spravni rezii

je pievzat z tabulky 10.

Tabulka 13- Rozvrzeni nepiimych nikladi podniku na dodini a montaz vytahi za rok 2016, v K¢

Nakladovy druh Vyrobni rezie dodani a Spravni rezie dodani a
montaZe vytahu montaZe vytahu

Spotieba drobného 60.000

hmotného majetku

Pojisténi automobilu 3.033

Spotieba energie 563

Spoti‘eba vody 402

Spoti‘eba kancelarskych 375

potieb

Pojisténi budov 36

Externi sluzby 945

Odpisy ostatnich budov 14.250

Odpisy automobili 65.000 2.438

Daii z nemovitych véci 188

Silni¢ni dan 7.800 315

Celkem 135.833 19.512

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaokrouhleni ¢astek je provedeno opét matematicky, na celé K¢&. Vyrobni rezie dodani a

montdze vytaht je 135 833,- K¢&. Spravni rezie tohoto druhu vykonu ¢ini 19 512,- K¢.

Aby bylo mozné sestavit kalkulaci plnych nakladii vyroby vytahu V_10 a dodéani a

montaze vytahu je tfeba znat objem vyroby a objem prodeje jednotlivych vykont. V nasem

ptipadé v zakazkové ¢innosti se objem vyroby vzdy shoduje s objemem prodeje.

Nevznikaji zddné skladové zasoby. Dodani a montaz vytahu je uzce spjata s vyrobou a

prodejem vytahu. To znamena Ze vytah, ktery se vyrobi, podnik proda, doda a namontuje.
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Objem vytvoreného vykonu je tedy stejny jako u vyroby vytahu. Nasledujici tabulka 14
zobrazuje objem vyroby (prodeje) jednotlivych vykoni v roce 2016

Tabulka 14- Objem vyroby (prodeje) zkoumanych vykoni v roce 2016

Vytah bezpievodovy trakéni 18

- V.10 12

- vl

o1

-V 14

Vytah prevodovy trakéni

- V.20

- v

Vytah hydraulicky

- V.30

- Va3l

VYTAHY CELKEM

NINIFPFRPINDNWWO|F

[ex2Ke)]

DODANI A MONTAZE CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.2 Vysledna kalkulace VV_10

Dalsim krokem je tedy sestaveni kalkulace plnych nakladt na 1 ks vytahu V_10. Bude
vyuzit vzorec uvedeny v metodice prace v tabulce 2. Protoze jsou do vzorce dosazeny
skutecné udaje za rok 2016 jedna se o kalkulaci vyslednou, ktera podava informace o
skutecnych nékladech vykont za ptfedchozi obdobi a umoznuje kontrolu plnéni
nakladového cile.

Neptimé naklady vyroby budou pfifazeny vykonu na zakladé¢ ptirdzkové kalkulace

S pouZitim naturalni rozvrhové zakladny — strojové hodiny. Tato naturalni zakladna
respektuje odliSnou casovou naroc¢nost vyroby jednotlivych druhii vytaht. Piehled

vyuzitych strojovych hodin za rok 2016 znazornuje tabulka 15.
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Tabulka 15- Vyuzité strojové hodiny za rok 2016

Typ vytahu | Strojové hodiny | Pocet strojovych
na 1 ks vykonu | hodin za rok

V_10 108 1.296

V_11 108 540

V_14 110 110

V_20 118 354

V_21 120 360

V_30 100 100

V_31 105 105

Strojové hodiny celkem 2.865

Zdroj: vlastni zpracovani

Na vyrobu vytahu V_10 bylo v roce 2016 vyuzito 1 296 strojovych hodin.

Vypocet sazby neptimych nakladi je proveden dle nasledujiciho vzorce:

neprimé reiijni naklady
rozvrhowva zakladna (| natur. jednotky)

Sazba nepiimych nakladi =

594 808
2 865

=208 K&/ 1 strojova hodina

Vydélenim vyrobni rezie vytaht celkovym poctem strojovych hodin pouzitych ve vyrobé
se zjisti sazba nepFimych nakladi, ktera ¢ini 208 K¢ na 1 vyuzitou strojovou hodinu.
Nyni existuji dvé pocetni moznosti, jak alokovat neptimé vyrobni naklady na 1 ks vytahu
typu V_10:

1) Sazba neptimych nakladii * pocet strojovych hodin na 1 ks vykonu

2) Sazba neptimych nékladl * pocet strojovych hodin za rok / objem vyroby vykonu za
rok

Oba zpiisoby vedou samoziejmée ke stejnému vysledku, tedy ke stanoveni neprimych

nakladi vyroby 22 464,- K¢ na 1 ks vytahu V_10.

Zatimco nepiimé naklady vyroby byly alokovéany na principu pfi¢inné souvislosti, neptimé

naklady spravy se pfifazuji na principu inosnosti. Pfedevs§im proto, Ze zde neexistuje
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pri¢inna souvislost s tvorbou konkrétnich vykont, ale existuje vazba s fizenim podniku

jako celku. Bude tedy pouzita pené¢zni rozvrhova zékladna, a to vynosy z prodeje vytaht.

WVzorec pro pfirafku nepfimych nikladi:

nepiimé rezijni naklady

— — * 100
rozvrthova zakladna (K¢)

Piirafka nepfimych nikladi =

112 505
15 030 000

* 100 = 0.751 %

Ptirazka na 1 kus vytahu V_10 se vypocte jako soucin vynosu z prodeje 1 vytahu daného
typu a vypoctené procentni prirazky nepiimych nakladi spravy.

530 000 * 0,00751 = 3 980,- K¢

Vsechny potiebné udaje jsou jiz vypocitany, poslednim krokem je tedy dosazeni do

kalkulaéniho vzorce.

Tabulka 16 - Vysledna kalkulace nakladii vytahu V_10 za rok 2016, v K¢

Polozka Objem vyroby 12 ks 1 ks
Ptimy material 4.232.244 352.687
Piimé mzdy 1.067.664 88.972
Piimé naklady celkem 5.299.908 441.659
Vyrobni rezie 269.568 22.464
Spravni rezie 47.760 3.980
Neprimé naklady celkem | 317.328 26.444
PIné naklady vykonu 5.617.236 468.103
Vynosy z prodeje 6.360.000 530.000
Zisk 742.764 61.897

Skute¢né naklady na 1 vytah V_10 jsou podle vysledné kalkulace 468 103,- K¢. Dle téchto
jednotkovych nakladi 1ze nasledné vypocitat minimalni prodejni cenu pii poZadované 20
% marzi.

Minimalni prodejni cena:

468 103 * 20 % marze = 561 724,- K¢
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5.5.3 Vysledna kalkulace dodani a montaZe vytahu s 5 stanicemi

Nyni bude sestavena vysledna kalkulace dodani a montaze vytahu V_10. Pro rozdéleni

nepfimych naklada vyroby bude vhodné vyuzit metodu kalkulace délenim s poméerovymi

Cisly, nebot’ vykony jsou téméi ekvivalentni, ale existuje zde rozdilna nakladova narocnost

zptisobend odliSnou dobou instalace vytahu. Rozhodujicim faktorem je pocet stanic vytahu.

Typ vytahu v tomto piipadé nema vahu, dodani a montaz vytahu probiha u vsech vytaht

stejné.

Tabulka 17- Alokace vyrobni a spravni reZie na 1 vykon dodani a montazZe vytahu dle poctu stanic a

prodanych vykonu v roce 2016

Pocet stanic | 2 3

4

5

6

7

8

Celkem

Prodané 1 2
vykony za

rok 2016

5

8

7

2

1

26

Pomeérové 1 2

¢islo

Pocet 1 4
pfepoctenych
jednic

15

32

35

12

106

Vyrobni 1.281 5.124
rezie na
pfepoctené

jednice v K¢

19.215

40.992

44.835

15.372

8.967

135.833

Vyrobni 1.281 2.562
reziena 1

vykon v K¢

3.843

5.124

6.405

7.686

8.967

Spravni rezie | 184 736
na
pfepoctené

jednice v K¢

2.760

5.888

6.440

2.208

1.288

19.512

Spravni rezie | 184 368
na 1 vykon v

K¢

552

736

920

1.104

1.288

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 17 piedpokladame piimou iméru v naro¢nosti montaze kazdého dalsiho patra
vytahu. Proto byla zvolena pomérova ¢isla od 1 do 7. Poté jsou prodané jednice
piepocteny, soucet prepoctenych jednic je 106. Vyrobni rezii alokujeme pomoci
nasledujiciho vypoctu.

vyrobni refie 135 833

pocet pfepoétenych jednic - 106

=1 281 K&/l pfepoétenou jednici

Vyrobni rezie je matematicky zaokrouhlena na celé K¢. Vyrobni rezii na jeden vykon

dodéni a montdze vytahu s 5 stanicemi zjistime nasledujicim vypoctem:

vyrobni refie jedné pfepoétené jednice * pocet pfepoctenvch jednic pro vitah s 5 stanicemi
objem prodanych vvkomi s 5 stanicemi

1381732 _ 5124 ke
g

Vyrobni reZie na dodani a montaz 1 kusu 5 stani¢niho vytahu ¢ini 5 124,- K¢.

Spréavni rezie bude také kalkulovana délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly pro zachovani metody

kalkulace. Spravni rezii pfitazujeme obdobné¢ jako rezii vyrobni, tedy nasledujicim

propoctem.
spravii refie _ 19512 e . e
podet prepocienych jedmc 06 184 K&/1 pfepoétenou jednici

Z tabulky 16 vyplyva, Ze spravni reZie na dodani a montaZ 1 kusu 5 stani¢niho vytahu

je 736, K&.

Naslednym krokem je tedy samotné sestaveni vysledné kalkulace, kterou piedstavuje

tabulka 18.
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Tabulka 18 — Vysledna kalkulace nakladi dodani a montaZe 1 kusu vytahu s 5 stanicemi za rok 2016, v
K¢

Polozka Objem vyroby 8 ks 1 ks
Piimé mzdy 120.000 15.000
Zkousky 80.000 10.000
Doprava 64.000 8.000
Ptiplatek za dalsi 3 stanice | 240.000 30.000
Primé naklady celkem 504.000 63.000
Vyrobni rezie 40.992 5.124
Spravni rezie 5.888 736
Neprimé naklady celkem | 46.880 5.860
PIné naklady vykonu 550.880 68.860
Vynosy z prodeje 768.000 96.000
Zisk 217.120 27.140

Zdroj: vlastni zpracovani

Skute¢né naklady na dodani a montaz 1 kusu vytahu s 5 stanicemi jsou dle vysledné
kalkulace 68 860,- K¢&. Dle téchto jednotkovych nakladl lze nasledné vypocitat minimalni
prodejni cenu pii pozadované 20 % marZi.

Minimalni prodejni cena:

68 860 * 20 % marze = 82 632,- K&

5.5.4 PredbéZna kalkulace vytahu V_10

Tato kalkulace by se méla vytvaret pravidelné, a to naptiklad na zacatku obdobi. V tomto
aplikovaném piikladu je ptedbézna kalkulace sestavena na rok 2016. V ramci této kalkulace je
navrhnut plan vyroby. Na zaklad¢ smluv ma firma zavazek vyrobit jednotlivé druhy vytaht

v mnozstvi, které¢ se zahrne do planu vyroby. Soucasti planu vyroby je i predikce poptavky na
zaklad¢ minulych obdobi.

Stavajici strojové vybaveni, osobni naklady umozni podniku rocné vyrobit 25-30 vytahi

ruznych typu.
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Tabulka 19-Plan vyroby na rok 2016

Typ vytahu | Objem vyroby
V_10 10

V_11 6

V_14 1

V_20 3

V_21 4

V_31 1

Celkem 25

Zdroj: vlastni zpracovani
Jak je vidét, podniku zbyva volna kapacita na vyrobu vytaht, kterou pravdépodobné

b&hem roc¢niho obdobi vyuzije, ale také nemusi.

Neptimé naklady vyroby budou pfifazeny vykonu na zaklad¢ prirazkové kalkulace
S pouzitim naturdlni rozvrhové zékladny — strojové hodiny. Piehled pldnovaného vyuZziti

strojovych hodin za rok 2016 vychazi z planu vyroby a je zobrazen v tabulce 20.

Tabulka 20 - Plan strojovych hodin

Typ vytahu | Strojové hodiny | Pocet strojovych
na 1 ks vykonu | hodin za rok

V_10 108 1.080

V_11 108 648

V_14 110 110

V_20 118 354

V_21 120 480

V_31 105 105

Strojové hodiny celkem 2.777

Zdroj: viastni zpracovani
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Ptedpokladané vyuziti strojovych hodin na rok 2016 je 2 777. Planovany pocet strojovych
hodin na vykon V_10 je 1 080.

Vypocet sazby nepiimych nakladii ma stejny postup jako ve vysledné kalkulaci.

554 808

777 =214 K&/ 1 strojovd hodina

Nepiimé naklady vyroby na 1 kus vytahu V.10 =214 * 108
Nepiimé naklady vyroby na 1 vytah V_10 ¢ini 23 112,- K¢

Neptimé naklady spravy se alokuji na vykon pomoci pfirdzkové kalkulace s vyuzitim
penézni rozvrhové zékladny, kterou jsou pldnované trzby z prodeje vytahtli za rok 2016.
Sumu planovanych trzeb zjistime z pldnu vyroby a z planovanych prodejnich cen

jednotlivych vykont. Planované trzby z prodeje vytahi ¢ini 15 560 000,- K¢

Piirazka spravni rezie = % * 100 = 0,726 %

Ptirazka na 1 kus vytahu V_10 se vypocte jako soucin vynosu z prodeje 1 vytahu daného
typu a vypoctené procentni ptirazky nepifimych naklada spravy.

530 000 * 0,00726 = 3 848,- K¢

Neprimé naklady spravy na 1 ks vytahu V_10 ¢ini 3 848,- K¢&.

Zjisténé tdaje byly dosazeny do tabulky 21, ktera predstavuje predbéznou kalkulaci plnych
nakladt 1 kusu vytahu V_10.
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Tabulka 21 - Pfedbézna kalkulace vytahu V_10

Planovany objem vyroby (ks) 10
Norma spotifeby ¢asu na objem vyroby (h) 1.140
Primy materidl 352.687
Norma ¢asu na obsluhu vyrobnich stroju (h) 108
Norma ¢asu na baleni (h) 4

Norma ¢asu na expedici (h) 2
Mzdovy tarif - obsluha vyrobnich stroji v K¢ | 817
Mzdovy tarif - baleni v K¢ 146
Mzdovy tarif - expedice v K¢ 77

Piimé mzdy v K¢ 88.974
Planované ptfimé naklady v K¢ 441.661
Planované nepirimé naklady vyroby v K¢ 23.112
Plinované naklady vyroby na ks v K¢ 464.773
Planované nepiimé naklady spravy v K¢ 3.848
Plinované naklady celkem v K¢ 468. 621
Planované naklady na objem vyroby v K¢ 4.686.210
Prodejni cena v K¢ 530.000
Vynosy z prodeje v K¢ 5.300.000
Zisk na planovany objem v K¢ 613.790
Zisk na 1 ks v K¢ 61.379

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdovy tarif neni stanoven ve formatu kolik K¢ stoji 1 hodina prace/ 1 pracovnik, ale ma
podobu 1 hodina prace /pocet pracovnik, kteti se vénuji jednotlivé ¢innosti. Mzdovy tarif
na obsluhu vyrobnich stroju je tedy chapan jako 817,- K¢ za 1 hodinu prace, kterou
vykonava 8 zaméstnancl zaroveil. Obdobné mzdovy tarif na baleni tika, Ze 146,- K¢ stoji 1
hodina préce, kterou provadi 2 zameéstnanci. Pouze mzdovy tarif na expedici ma tradi¢ni
podobu 77,- K¢ na 1 hodinu prace, kterou vykonava 1 zaméstnanec.

Pt#imé mzdy jsou souctem jednotlivych soucinti norem ¢asu a mzdovych tarifii.

5.5.5 PredbéZzna kalkulace dodani a montaZe vytahu s 5 stanicemi

Informa¢nim podkladem pro sestaveni pfedbézné kalkulace je sestaveny plan vytvofenych
vykonti dodani a montaze vytahii pro rok 2016, ktery vychazi ze smluv se zakazniky a

z predikce poptavky. Pro rozdéleni nepfimych nakladii vyroby a spravy se vyuZzije metoda
kalkulace d€lenim s pomérovymi ¢isly, nebot’ vykony jsou témét ekvivalentni, ale existuje
zde rozdilna nédkladova naroc¢nost zpiisobena odliSnou dobou instalace vytahu.

Rozhodujicim faktorem je pocet stanic vytahu.
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Tabulka 22- Plinované dodani a montazZe vytahu na rok 2016

Podet stanic | 2 3 4 5 6 7 8 Celkem

Planované 1 2 6 6 7 2 1 25
vykony na
rok 2016

Pomérové 1 2 3 4 5 6 7

¢islo

Pocet 1 4 18 24 35 12 7 101
ptepoctenych
jednic

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobni rezie na piepoctenou jednici je vypocitana nasledovneé:

vyrobmi refie 135833 . L.
pocet prepottenych jedmic 01 = 1345 K&/ 1 pfepoftend jednice
AP , - o 1345%24 )
Vyrobni rezie na 1 vykon dodani a montaze vytahu = — 5 380.- K&

Spravni rezie je alokovana obdobnym zptsobem.

spravni rezie _ 19512 e S

potet prepoctenych jedme o1 = 193 K&/ pfepoftenon jednici
C , - v 193 * 24 ,
Spravni rezie na 1 vykon dodéani a montéze vytahu = B 772.- Ké

Zjisténé tdaje byly dosazeny do tabulky 23, ktera piedstavuje piedbéznou kalkulaci plnych
nakladi 1 kusu dodéni a montaze 5 stani¢niho vytahu.

Tabulka 23- PfedbéZna kalkulace dodani a montaZe vytahu s 5 stanicemi

Planovany objem vytvotenych vykonu (ks) | 6

Norma spotieby ¢asu na objem vyroby (h) | 336

Norma ¢asu na montaz (h) 56
Mzdovy tarif v K& 250
Piimé mzdy v K& 14.000
Zkousky v K¢ 10.000
Doprava v K¢ 8.000
Priplatek za dalsi 3 stanice v K¢ 30.000
Planované ptimé naklady v K¢ 62.000

Planované nepiimé naklady vyroby v K¢ 5.380

Planované naklady vyroby na ks v K¢ 67.380

Planované nepiimé naklady spravy v K¢ 772

Planované niklady celkem v K¢ 68.152

Planované naklady na objem vyroby v K¢ 408.912
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Prodejni cena v K¢ 96.000
Vynosy z prodeje v K¢ 576.000
Zisk na planovany objem Vv K¢ 167.088
Zisk na 1 ks v K¢ 27.848

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle jednotkovych nékladt z piedbéznych kalkulaci obou zkoumanych vykont Ize nasledné
vypocitat minimalni prodejni cenu pti pozadované 20 % marzi.

Minimélni prodejni cena vytahu V_10

468 621 * 20 % marze = 561 600,- K¢

Miniméalni prodejni cena dodéni a montdze vytahu s 5 stanicemi

68 152 * 20 % marze = 81 782,- K¢

Tabulka 24- Prodejni cena u zkoumanych vykonii

Predbézna kalkulace | Vysledna kalkulace | Skute¢na prodejni

cena
Vytah V_10 561.600 561.724 530.000
Dodani a montaz 81.728 82.632 96.000

vytahu s 5 stanicemi

Zdroj: vlastni zpracovani

Propocet minimalni prodejni ceny u dodani a montaze vytahu ukazal, Ze firma mé prodejni
cenu svého vykonu stanovenou dobfe, i pfes to, ze neuvazuje v kalkulacich s nepfimymi
naklady. Ve skutecnosti je pfirazena marze daleko vyssi (na Grovni 52%), jak jiz bylo uvedeno
pfi rozboru kalkulaci stanovenych podnikem.

Naopak u vytahu V_10 propocet minimalni prodejni ceny ukazal, Ze firma ma prodejni
cenu svého vykonu stanovenou nize, nez by pifi pozadované marzi méla mit. Je to
zpiisobeno praveé nezahrnutim nepiimych nékladt do podnikovych kalkulaci. Otazkou
zUstava, zda je tato prodejni cena konkurenceschopna. Pokud neni, firma by musela snizit

svou marzi na 13 % pfti zachovani prodejni ceny 530 000,- K¢.

68




5.5.6 Komparace predbézné a vysledné kalkulace

V této Casti dojde k porovnani aplikace kalkulaci. Pfedbézné kalkulace jsou sestaveny k
31.12. 2015 s planem vyroby 10 ks vytahu V_10 a s planem vytvofeni 6 dodani a montaze
vytahu s 5 stanicemi. Vysledné kalkulace jsou sestaveny k 15. 1. 2017. Porovnani téchto
kalkulaci je uvedeno v tabulce 25 pro vytah V_10 a v tabulce 26 pro dodani a montaz
vytahu.

Tabulka 25- PfedbéZna a vysledna kalkulace vytahu V_10

Polozka Plan Skutecnost
Objem vyroby (ks) 10 12

Piimy material 352.687 352.687
Ptimé mzdy 88.974 88.972
Piimé naklady v K¢ 441.661 441.659
Neptimé naklady vyroby v K¢ 23.112 22.464
Nepiimé naklady spravy v K¢ 3.848 3.980
Celkové naklady na ks v K¢ 468.621 468.103
Naklady na objem vyroby v Ké | 4.686.210 5.617.236
Vynosy v K¢ 5.300.000 6.360.000
Zisk v K¢ 613.790 742.764

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je zfejmé, Ze se 1isi objem vyroby, ve skute¢nosti se vyrobilo o 2 ks
vytahu vice neZ stanovoval plan. UmozZiuji-1i to vyrobni kapacity, pak je to pro podnik jen
pfinosné.

Zisk je rozdilem piepoctené predbézné kalkulace na skute¢ny objem vyroby a skute¢nych

nakladu. Zisk z vyroby vytahu V_10 je 6 216,- K¢.
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Tabulka 26-Pitedbézna a vysledna kalkulace dod4ni a montaZe vytahu s 5 stanicemi

Polozka Plan Skutecnost
Objem vyroby (ks) 6 8

Piimé mzdy 14.000 15.000
Ostatni ptimé naklady 48.000 48.000
Piimé naklady v K¢ 62.000 63.000
Nepiimé naklady vyroby v K¢ 5.380 5.124
Neptimé naklady spravy v K¢ 772 736
Celkové néklady na ks v K¢ 68.152 68.860
Néklady na objem vyroby v K¢ | 408.912 550.880
Vynosy v K¢ 576.000 768.000
Zisk v K¢ 27.848 217.120

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky 26, skute¢na vyroba je vyssi nez planovana o 2 ks. Zména je v ptimych
mzdach, rozdil je zpisoben mzdovym tarifem. Neptimé néklady jsou nizsi oproti piedbézné
kalkulaci. Rozdil pfepoctené piedbézné kalkulace na objem vyroby a vysledné kalkulace je
ztrata 5 664,- K¢&. Vypovidaci schopnost komentovanych zmén je prakticky zadna, proto bude

nasledné provedena analyza odchylek.

5.5.7 Analyza odchylek

V této Casti prace je provedena analyza odchylek. Touto analyzou je vyhodnocena celkova
odchylka u vyroby vytaht a dodani a montaze vytaht. Dale je zanalyzovano, jaka ¢ast
celkové odchylky je dana zménou pfimych mezd, zménou nepiimych nakladl na vyrobu a
zménou nepiimych nakladl na spravu.

Tabulka 27 uvadi celkovou odchylku. Propocet odchylky ma nasledujici vzorec:
Ptedbézné naklady na 1 ks vykonu (standardni naklady) *skutecny objem vyroby —

skute¢né vynaloZené néklady.

Tabulka 27- Celkova odchylka nakladi vyroby v K¢

Polozka Vytah V_10 | Dodani a montéaz 5 stani¢niho vytahu
Standardni néklady 5.623.454 545.216

Skute¢né vynalozené naklady 5.617.236 550.880

Odchylka 6.216 -5.664

Zdroj: viastni zpracovani
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Celkova odchylka vysla pozitivn€ pouze u prvniho vykonu, u vytahu V_10. U druhého vykonu
doslo tedy k piekroceni standardnich nakladi. Nasledné je zjistovano, co ma nejvétsi podil na
celkové odchylce.

Nasledujici tabulka 28 znazornuje analyzu odchylku ze zmény ptimych mzdovych naklada.

Tabulka 28- Analyza odchylek ze zmény piimych mzdovych nakladi v K¢&

Polozka Vytah V_10 | Dodédni a montaz 5 stani¢niho vytahu
Standardni piimé mzdy 88.974 14.000

Skute¢né mzdy 88.972 15.000

Odchylka na skute¢ny objem 24 -8.000

vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto ptipadé vysla odchylka u dodani a montaze vytahu negativné. Odchylka byla
zpusobena zménou mzdového tarifu, ktery je ve skute¢nosti 0 17 K¢ vyssi nez planovany.
U vytahu vysla odchylka pozitivné. Rozdil je vSak zptisoben zaokrouhlovanim, tudiz se

S nim dale neuvazuje.

Rozdil standardnich nepfimych nakladi a skute¢nych neptimych nakladt vyroby je

pfepocitan na skutecny objem vyroby a je zndzornén v tabulce 29.

Tabulka 29- Odchylka ze zmény nepfimych nakladi vyroby v K¢

Polozka Vytah V_10 | Dodéni a montdz 5 stani¢niho vytahu
Standardni naklady 23.112 5.380
Skutecné€ vynalozené naklady 22.464 5.124
Odchylka na skute¢ny objem vyroby | 7.776 2.048

Zdroj: vlastni zpracovani
Odchylky vysly u obou nékladl pozitivné, to znamena, Ze jde o Gsporu.
Ptepocet na skuteCny objem vyroby je proveden samoziejme i u neptfimych naklada

spravy. Odchylka téchto nakladd je znazornéna v tabulce 30.
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Tabulka 30- Odchylka ze zmény nepiimych nakladi spravy v K¢é

Polozka Vytah V_10 | Doddni a montaz 5 stani¢niho vytahu
Standardni naklady 3.848 772
Skutecné vynalozené naklady 3.980 736
Odchylka na skute¢ny objem vyroby | -1.584 288

Zdroj: vlastni zpracovani

U odchylky neptimych nakladi spravy je viditelné piekroceni standardnich naklada u
vytahu V_10.

Posledni odchylky neptimych nakladt nelze brat v ivahu v plné vysi, protoze alokaci

nepiimych nakladl nelze presné stanovit.

Souctem odchylky ze zmény ceny piimych mzdovych nakladd, odchylky ze zmény
nepiimych nakladl vyroby a odchylky ze zmény nepiimych nékladii spravy je celkova

odchylka.

5.6 Zavére¢né zhodnoceni

Prvnim navrhem na zlepSeni systému kalkulaci je zahrnuti neptimych nékladt do
kalkulaci. Vykontim jsou naklady pfifazeny ve form¢ vyrobni a spravni rezie. Mezi
nepitimé vyrobni naklady vytahu byly v ramci téchto aplikaci zahrnuty naklady na energie,
vodu, pojisténi budov, pravidelné opravy strojii, odpisy vyrobni haly a daii z nemovitych
véci. Mezi nepfimé vyrobni ndklady dodani a montaZe vytahu byly zahrnuty naklady na
spotifebu drobného hmotného majetku, pojisténi automobilii, odpisy automobili a silni¢ni
dan. Z téchto celkovych nakladl byla pouzita pouze ¢ast nakladi, kterd méla podil na
vyrobé vykont. Podil byl uréen na zékladé¢ rtiznych kritérii. Spravni reZie je tvofena
naklady na energie, vodu, pojisténi budov, spotiebu kancelatrskych potieb, odpisy ostatnich
budov, odpisy automobildl, silni¢ni dan, dant z nemovitych véci a na externi sluzby. Podil
byl uréen podle celkovych trZzeb.

Ve vysledné aplikaci jsou ndklady na 1 vytah V_10 468 103,- K¢ a na dodani a montaz
vytahu byly ndklady vypocteny na 68 860,- K¢. Aplikace predbézné kalkulace byla
sestavena na planovany objem vyroby a se stanovenou normou spotieby ¢asu. Pro vyrobu

10 ks vytahti V_10 byla norma spotteby ¢asu stanovena na 1140 hodin a pro vytvoteni 6
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dodéani a montéazi vytahu to bylo 336 hodin. Stanoveni téchto norem mize podniku pfinést
ptehled o probihajici vyrobé. Planované naklady na jeden vytah V_10 jsou 468 621,- K¢ a
na 1 dodani a montaz vytahu 68 152,- K¢.

V piipadé vytahu byly skute¢né jednotkové naklady nizsi nez planované. Tento rozdil byl
zpusoben piedevsim zménou neptimych nakladi. U dodéni a montdze vytahu doslo

k piekroceni standardnich nakladd. Rozdil byl zptisoben pfedev§im zménou piimych
mzdovych nakladi.

Podle analyzy odchylek bylo zjisténo, Ze nejvetsi podil na celkové odchylce nakladt méla
odchylka ze zmény neptimych nakladt a odchylka ze zmény ptimych nékladu.

Takto navrzeny systém kalkulaci je pouhym doporucenim, jak by mohl podnik kalkulace

sestavovat.
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6. Zaver

Hlavnim cilem prace je posouzeni vhodnosti kalkulaci nakladi, zhodnoceni kalkula¢nich
metod ve vybraném podniku a nédvrh na zlepseni systému kalkulaci v tomto podniku.

Vybranym podnikem jsou Vytahy Ptibram, spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Diplomova prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti, na teoretickou ¢ést a na praktickou ¢ast. V
teoretické ¢asti jsou postupné vymezeny a vysvétleny zakladni pojmy z oblasti
manazerského ucCetnictvi souvisejici s touto praci. Jedna se o pojmy jako jsou naklady,
kalkulace, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni vzorec, nakladové modely, metody kalkulaci.

Na zaklad¢ poznatki z teorie je v metodické ¢asti popsano, jakym zpisobem a jakou
metodou kalkulace je aplikovana prakticka ¢ast. V prvnim kroku praktické ¢asti jsou
zédkladni udaje o podniku. Dale jsou charakterizovany vybrané vykony, na kterych je

nasledné provedena analyza kalkulaci.

Podnik ma zaveden systém kalkulaci na bazi pfimych nakladt. Kazdy vyrobek ¢i sluzba
ma svou vlastni kalkulaci. V této praci je posouzena kalkulace nakladi vytahu typu V_10 a
kalkulace nakladti dodani a montaze vytahu. Podnikové kalkulace byly sestaveny k 30. 6.
2016. Dle této kalkulace byly naklady na 1 ks vytahu typu V_10 441 659,- K¢. Naklady na
dodéani a montdz kusu vytahu byly 63 000,- K¢&. Po zhodnoceni téchto podnikovych

kalkulaci je navrzeno zahrnout do kalkulaci i ostatni naklady.

Prvnim névrhem na zlepSeni systému kalkulaci je zahrnuti neptimych nakladt do
kalkulaci. Neptimé naklady podniku souviseji jak s vyrobou vykont, tak s fizenim podniku
jako celku. V prvotni fazi jsou tedy nepfimé naklady rozdéleny na vyrobni a spravni rezii.
V aplikaci navrhnutych kalkulaci jsou neptimé naklady vyroby kalkulovanym vyrobkim
piifazeny podle skutecnosti, které urcuji procentualni podil na celkovych neptimych
nakladech, nebo je zndma pifesna vyse nepiimého nékladu, ktery se vaze k vyrobé vykont.
Neptimé naklady spravy jsou pfifazeny dle poméru trzeb jednotlivych vykont na
celkovych trzbach za vlastni vykony. Pfesné rozvrzeni nepiimych nékladl na vyrobu je v
praxi pomérné slozité. Vyvstava otazka o vypovidaci schopnosti této aplikace. Problémem
je volba nepfimych nakladi, nebot’ je zalozena na vlastnim uvazeni, nebo také samotné

rozvrzeni nakladi na vyrobu a spravu.
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Neptimé naklady na jednotku vytahu byly alokovany metodou pfirazkové kalkulace. Jako
rozvrhova zakladna pro nepiimé naklady vyroby byly zvoleny strojové hodiny. U
neptimych nakladt spravy byla zvolena penézni rozvrhova zékladna vynosy z prodeje
vytahti. Nepfimé naklady na jednotku dodani a montaze vytahu byly alokovany metodou
kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly.

Pro tvorbu kalkulaci je navrhnut kalkulac¢ni vzorec na bazi piimy material, pfimé mzdy,
ostatni ptimé naklady, neptimé naklady vyroby a neptimé naklady spravy. Tento vzorec
byl nésledné aplikovan na navrzenych kalkulacich.

Druhym navrhem na zlepSeni systému je aplikace vysledné a piedbézné kalkulace.
Vysledné kalkulace jsou aplikovany podle skute¢ného objemu vyroby a podle skutecné
vynalozenych néakladi. Pfedbézné kalkulace jsou aplikovany s planem vyroby a s normou
spotieby ¢asu. Tyto kalkulace jsou pro podnik vyhodné naptiklad z hlediska piehledu o
vynalozeni finanénich prostfedkt, pro kontrolu spotfeby ¢asu na vykony. V piipadé vytahu
byly skutecné jednotkové naklady nizsi nez planované. U dodani a montdze vytahu doslo
k piekroceni standardnich nakladd. V kalkulacich jsou zahrnuty nepfimé naklady, které
zvysily podnikové kalkulace u vytahu V_10 podle predbézné kalkulace o 26 962,- K¢é/ks a
podle vysledné kalkulace 26 444,- K¢/ks. U dodéni a montaze vytahu jsou tyto naklady
zahrnuty v ¢astce 5 152 K¢/ks podle predbézné kalkulace a 5 860 K¢&/ks podle vysledné
kalkulace.

Na zaklad¢ vypoctenych celkovych jednotkovych nakladi na vykony se stanovila minimalni
prodejni cena. Pro 1 ks vytahu byla tato cena vypoétena s ptirazenou 20 % marzi podle
predbézné kalkulace na 561 600,- K¢ a podle vysledné kalkulace na 561724,- K¢. Skute¢na
prodejni cena je 530 000 K¢ bez DPH. Pro dodani a montaz vytahu byla cena vypoctena podle
predbézné kalkulace na 81 728,- K¢ a podle vysledné kalkulace na 82 632,- K¢. Ve skute¢nosti
je prodejni cena 96 000,- K¢ bez DPH. U dodani a montaze firma realizuje zisk. U vytahu
V_10 vSak propocet minimalni prodejni ceny ukézal, zZe firma ma prodejni cenu svého
vykonu stanovenou nize, nez by pii pozadované marzi méla mit. Je to zpisobeno praveé
nezahrnutim nepfimych néklad do podnikovych kalkulaci. Otazkou ziistava, zda je tato
prodejni cena konkurenceschopna. Pokud neni, firma by musela snizit svou marzi na 13 %
pfi zachovani prodejni ceny 530 000,- K¢.

V posledni ¢asti prace je analyza odchylek. Nejprve se analyzovala celkova odchylka naklada

vytahu a celkové odchylka naklad dodani a montaze vytahu. V dalSim kroku je sledovana

75



odchylka ze zmény pfimych mezd a ze zmény nepiimych nékladii vyroby a ze zmény

nepiimych nakladt spravy. Nejvétsi odchylka je ze zmény neptimych nékladi vyroby.

Kalkulace nakladi je v soucasnosti dulezitym nastrojem nejen pro fizeni, ale i pro
stanoveni ceny. Kalkulace ndkladti umoziuji podniku sledovat prubéh nakladu,
spotiebované mnozstvi materidlu, prace a samoziejme slouzi k stanoveni prodejni ceny a

dosazeni planovaného zisku.
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8. PFilohy

Priloha 1- Rozpis materidlovych poloZek vytahu V_10

Komponenta Druh materialu Popis Cena v K¢
DVERE Sachetni dvete Znacka Kleefer, barva RAL
7032, centralni, dvoudilné
DVERE Kabinové dvere Znacka Kleefer, barva RAL
7032, centralni, dvoudilné
DVERE Piejezdovy plech Piejezdovy plech 750mm +
podprazi
RAM TLM9 OL500,1:1 TLM9(OL250-5000,1:1,135-
145kg ) Typové oznaceni
fady: TLM9 Maximalni
unosnost: 500kg Pouziti:
Trakéni ram 1:1 Hmotnost:
135- 145kg
RAM Instala¢ni kotevni set lapace oleje, podlozky pod
voditka, hmozdiny
RAM Elektronické vaZzeni - typ | kabel: STD10m, strojovna
0OC-OM3D+OMC( dole kabel:10m+zdvih+hlava
BEAM)/230V-AC/; Sachty /05EK-
ptiprava pro rozvadéc 01018/12Gx0,75mm2
Instalace 1:1, kotveni na
nosnik/ 05EK-06- 038
KABINA Kabina Konstrukce, desky
KABINA Oblozeni kabiny Bocni stény RAL 1532,
obkladem zadni sténa RAL 8564
KABINA Madlo Nerez- lestény
KABINA Zrcadlo Prithledné, do poloviny
vysky kabiny
KABINA Osveétleni 4 LED pasky
SMD-5050, 6000K s
difuzorem, pro kabiny do
1000Kkg
KABINA Ventilator Ventilator integrovany do
kabiny, 100m3/hod
TRAKCNI POHON | SG 40 Stroj SICOR —
bezpievodovy SG40 — typ
vytahu OL400/1,0 m/s
Motor 2,7kW/9A, brzda
207V
TRAKCNI POHON | Rost pod stroj Plechovy rost pod stroj /

nosnost vytahu Q = do
500kg 1:1,Q = do 1000kg
1:2, 120kg, odtlumeni
silentbloky, kryt trakéni
kladky, 2x odklanéci kladka

TRAKCNI POHON

Instalacni set strojovna

Olemovani otvoru 100x100
v podlaze 2ks / hlavni lana

VODITKA A Voditka hlavni (m) Voditko T70
KOTVENI

VODITKA A Spojky voditek (ks) Kotevni set T70
KOTVENI

VODITKA A Voditka vedlejsi (m) Voditko T-50
KOTVENI

VODITKA A Spojky voditek (ks) Kotevni set T750
KOTVENI
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VODITKA A Lano Lano — 7x31,5m

KOTVENI 6,5/8x19/PAWO original

VODITKA A Lanova svorka Lanova svorka 6,5mm

KOTVENI pozinkovana

VODITKA A Kotvy hlavni Konzoly na svorniky, 2 ks

KOTVENI

VODITKA A T.1(V10) Set piichytka T75-12A

KOTVENI

VODITKA A Kotvy vedlejsi Konzoly na svorniky, 2 ks

KOTVENI

VODITKA A T.2 (V11) Set piichytka TS50

KOTVENI

PROTIVAHA Réamova protivaha U-profil / sroubovana Barva
ramu : RAL 7032, Vypln
protivahy je obsazena v
cené protivahy, celkova
hmotnost protivahy je
indikativni ( kg) =800

PROTIVAHA Vypln protivahy Betonové cihly, hustota
3250kg/m3

PROTIVAHA Kryt protivahy Kryt protivahy - dle
projektu, vyska 2000mm /
VYR

NARAZNIKY Naraznik Stavitelny naraznik, 1 xEx,
vmax=1,0m/s,1486kg/927kg

NARAZNIKY Naraznik Stavitelny naraznik, 1 xEx,
vmax=1,0m/s,1486kg/927kg

OMEZOVAC Omezovac rychlosti Omezovac rychlosti LK250-

RYCHLOSTI K, v =1,0m/s, zk. drazka

OMEZOVAC Zavazi Zavazi OR, pruzinové,

RYCHLOSTI 200mm

OMEZOVAC Lano Lano pr. 6.0mm SEAL 6x19

RYCHLOSTI FC, EN 12385-4, suché

OMEZOVAC Lanova svorka Pozinkovana

RYCHLOSTI

OSTATNI Zatahovaci zebrik Do prohlubné

ROZVADEC Rozvadé¢ lanového rozv. lan. vyt. 4kW ménic¢

vytahu 5,5kW-L1000A VEGA /

Rozvadéc pro lanové vytahy
vytahovy frekvenéni ménic
YASKAWA L1000A
(pfevodové stroje ) -5,5kW (
Imax 14,8A / 8kHz ),
zpomaleni S-k¥ivka fidicl
deska VEGA do 16-ti stanic
sbér dold, nebo do 8-mi
stanic simplex sk¥in
1000x600x210mm
charakteristika aM

ROZVADEC Norma EN-81 Ptiplatek provedeni
rozvadéce dle EN81-1+A3

ROZVADEC Eco-drive Piiplatek za systém
usporného provozu vytahu
ECO Drive

ROZVADEC Hlavni vypina¢ Vypina¢ lan. vytahu do

11kW / 32A, 3-pblovy
pojistkovy odpinac
uzamykatelny, zdsuvku
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230V, jisti¢ zasuvky 16A,
jisti¢ osvétleni ve strojovné
a Sachté 6A, impulsni relé
pro osvétleni Sachty -

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Snimace

C157/C151 snimace
magnetické bistabilni
sestavené do snimacového
hnizda, drzaky a listy k
uchyceni snimact, koncovy
spina¢ s pryzovou kladkou,
VP-STOP Skiinka STOP
sestavena, PG 13,5 vyvodka
s matici, MHK Magnet
Holder Kit, FIXING KIT
sada pro upevnéni magnetti
na voditko, DIN T35 x 7,5
DIN lista perforovana nizka,
PE 7 propojovaci mustek
LZ 7/Z zeleny, N 7 mustek
propojovaci LZ 7/Z modry,
WK 4 SL/U svorka zel/zl.,
4/6 svorka Seda, KWI 6/10-
6 Popiska, Fe konzolky,
uchyty, najizdky.

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Magnety paskové

22ks paskovych magnet
15EV-50-173 / 50x20x6mm
+ 38ks paskovych magneti
15EV-50-172 /
150x20x6mm,

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Silovy kabel

OL motor 2,2-6kW, kabel
stinény silovy 4x2,5mm?2
1KV

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Kabel zavésny

1 x 36 m kabelové svazky
24x0,75mmz2 / 05EK-00-
040 a + 1 x 36m kabelovy
svazek 12x0,75mm2 /
05EK-01-001

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Instala¢ni set

elektroinstalace Sachty

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Instala¢ni set OL

elektroinstalace strojovna

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Osveétleni Sachty

11ks osvétleni + zarovka
60W ( pocet stanic +1 ) + 1x
100W, ptivodni kabel 10m,
propojovaci kabely svitidel
1,5m x pocet stanic+t vyska
Sachty ( kabel dodéan v celku
podle poctu stanic, celkem
59,018m)

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Skiinka revizni jizdy

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Fotozavora

24V-DC celoplosna
fotozavora celoplosna
VEGA B-Lift 94 paprsku,
24V-DC, délka 2m

PRISLUSENSTVI
ELEKTRO

Komunikaéni modul

Novy typ interkom 2N
Liftl, integrovany do
kazety, vytaceni na 6 Cisel,
reproduktor a mikrofon na
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desce, do 30m zdvihu

PRISLUSENSTVI Modul - prohlubert Modul - Nouzova
ELEKTRO signalizace z prohlubn¢
CSN EN 81-1,2 A3,
umisténi na podlaze kabiny,
napojeni na interkom 2N
Single talk
PRISLUSENSTVI | Modul - rozvad&¢ VEGA GSM bréna 102,
ELEKTRO umisténi DIN lista /
rozvadéc
PRISLUSENSTVI | Kabinovy piivolava¢ 9VC-09, 180x1100mm
ELEKTRO
PRISLUSENSTVI Stanicovy piivolava¢ 9VC-086789
ELEKTRO
DOKUMENTACE Dokumentace vytahu dle
platné legislativy
BALENI Kartony, papir, igelitové
saCky
MATERIAL 352 687,-
CELKEM
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