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Anotace

Bakalaiskd prace se vénuje navrhu a doporuceni zkvalitnit stavajici procesy prodeje
nevyuzitych a nepotfebnych nemovitosti ve vlastnictvi Ceské republiky realizovanych
u Ministerstva obrany CR. V soudasné dobé je u organizagnich slozek statu vyuzivana
fada forem uplatného prevodu vlastnictvi - prodeje, od vybérového fizeni, drazbu,
vefejnou sout€z az po pfimy prodej. Piesto neexistuje Zadna legislativni Uprava &i
metodika, kterd by v rdmci stavajicich procest prodeje jednoznaéné upiednostiiovala

pouziti kterékoliv ze zmiflovanych forem prodeje jako optimalni.
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The bachelor's thesis deals with the proposal and recommendations to improve the
existing processes of sale of unused and unnecessary real estate owned by the Czech
Republic at the Ministry of Defense. At present, a number of forms of transfer of
ownership are used for state organizational units - sales, from tenders, auctions, public
tenders to direct sales. Nevertheless, there is no legislation or methodology that would
clearly prioritize the use of any of the mentioned forms of sales within the existing sales

Processes.
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Uvod

Hospodarné nakladani s nepotfebnymi nemovitostmi v pfislu$nosti hospodatit
organizaCnich sloZek statu je jedna znejdilezitéj§ich zakonnych podminek
pti hospodateni s majetkem ve vlastnictvi Ceské republiky. Kazda z organizaénich slozek
stitu a statnich instituci disponuje svym vlastnim movitym inemovitym majetkem,
se kterym ji pfislu$i hospodafit a v pfipadé¢ nepotfebnosti i nakladat. Zbavovéani
se nepotfebného majetku je ¢asové narofnou zalezitosti a zahrnuje $iroké spektrum
¢innosti. Pfi zbavovani se nevyuzitych a nepotfebnych nemovitosti vyuZivaji organizaéni
slozky statu celou 8kalu zpusobd prevodd vlastnictvi, a to jak uplatnych, tak
1 beztiplatnych. Kazda organiza¢ni slozka stdtu ma oviem nastaveny sviij vlastni proces
zbavovéni se téchto nemovitosti, at’ uZ je to napiiklad Utad pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych nebo Ministerstvo obrany Ceské republiky. Proto nelze
jednozna¢né ur¢it a ani ktomu neni pfijata Zadnad spole¢nad legislativa, ktera
by jednoznaéné urila, ktery z téchto zavedenych procest jedné ¢i druhé organizaéni
slozky statu je vhodng€j$im pro realizaci uplatného pfevodu vlastnictvi — prodeje
nepotiebnych a nevyuzitych nemovitosti pravnickym a fyzickym osobdm. Proto se zde
nabizi provedeni ur¢ité analyzy téchto stavajicich procest u zmifiovanych organizaénych
slozek stdtu a tim pfispét ke =zkvalitnéni procesu prodeje téchto nemovitosti

u organizaénich sloZek statu.

Cilem préace je na zéklad€ provedené analyzy stavajicich procest prodeje nevyuZitych
a nepotfebnych nemovitosti realizovanych organiza¢nimi sloZzkami statu ptedlozit navrhy

na zkvalitnéni téchto procesu.

Bakalaiska prace je rozdélena do ¢tyf kapitol. V prvni kapitole je popsén soubor sluzeb
obrany jako jedna z nejzasadnéj$ich funkci fungovani statu pro ochranu své suverenity
a uzemni celistvosti. TaktéZ je v ni poukdzano na instituty zabezpeujici vytvafeni
a udrzovani bezpecného prostiedi kolem nas. Z pohledu logistiky mizeme na obranu
nahliZet jako na jednu z jejich souéasti, v §ir§im méfitku pak jako na védu o planovani,

provadéni pfesunti a udrzovani vojsk.

V druhé kapitole je popsan celkovy proces realizovany pfi nakladani s nemovitostmi
od momentu, kdy jsou prohlaseny za nepotiebné, kdo do néj vstupuje, ¢im je ovliviiovan,

a které zplisoby prodeje jsou vyuzivany v resortu obrany. V nasledujici kapitole analyzuje
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pritbéh jednotlivych zplsobl nakladani s nemovitym majetkem s dlirazem na metody
a proces zjiStovani zdjemct o koupi a vybrani vhodnych kupcii pro stat nepotfebného
nemovitého majetku formou vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou u Ministerstva
obrany CR a elektronickou aukci u Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.
Na zhodnoceni obou metod prodeje u vybranych organizaénich slozek statu jsem

se zamé&fila v posledni, ¢tvrté, kapitole.
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1 Teoreticka vychodiska sluzeb

Sluzby jsou v soucasnosti nejvétsi sektor svétového hospodatstvi. V Ceské republice
ve sluzbach pracuje pfiblizné 60 % vSech zaméstnancli. Masivni sektor sluzeb je zndmkou
rozvinuté ekonomiky, neznecistuje Zivotni prostiedi, coz je ted” modni trend nejen
na zapadg, ale také podnécuje rist vzdélanosti, ze kterého ve vysledku t€Zi cela

spole¢nost.

Sluzba je hospodafskd ¢innost uspokojujici uréitou potiebu. Definice sluzeb neni
jednoznaéna, zahmuje naptiklad obchod, dopravu a komunikace, ale i zdravotnictvi,
vzdé€lavani, sluzby informaéni, spravni a vladni, finanéni, pojistovaci, pravni a dalsi
sluzby, lze tedy fict, Ze jich existuje celd fada. Napfiklad sluzbou lze rozumét ur€itou
mnoZinu ¢innosti prostiednictvim kterych se uspokojuje uréitd potfeba nebo ji lze
definovat, jako jakykoliv vykon &i akt, ktery mlze jedna strana poskytnout k dispozici
Jiné strané, a ktery je svoji podstatou nehmotny a nevede ke zméné vlastnictvi ¢ehokoliv.
Sluzbu Ize definovat jako libovolny akt, nebo vykon, ktery miize jedna strana nabidnout
Jjiné strané a ktery je svoji podstatou nehmotny a nevede ke zmén¢ vlastnictvi éehokoliv.
Sluzby se zpravidla rozliSuji podle toho, zda uspokojuji potfeby kolektivni nebo
individualni. RozliSovat je mizeme podle toho, zda zajist'uji kolektivni ¢i individualni
potieby. Sluzby uspokojujici kolektivni potfeby jsou hrazeny z vefejnych zdroju (stat,
obce), zatimco sluzby uspokojujici individualni potfeby jsou hrazeny ze soukromych

zdroju. D€li se na zadkladni a doplitkoveé.

Obecné maji sluzby nékolik charakteristickych znaku, kterymi jsou:

¢ nehmotnost,

e neoddélitelnost,

e heterogenita neboli proménlivost,
e znilitelnost,

e nemoznost vlastnictvi.

1.1  Sluzby obrany

Sluzby obrany je mozné v $ir§im hledisku chapat jako soubor politickych, vojenskych,

pravnich, socidlnich a jinych opatfeni, které maji zabezpecit pfipravenost statu k vojenské
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obrané€ svého Uzemi. Jednd se o jednu znejzasadnéjSich funkci stitu, kterou

si prostfednictvim této sluzby héji svou suverenitu a celistvost (izemi.

V uz8im hledisku se jedné o zplisob vedeni boje, defenzivni vale¢né operace ozbrojenych
sil, které zabraiiuji postupu nepfitele, maximalizuji jeho ztraty, udrzuji dileZité objekty
a uzemi, zabratiuji plnéni cild neptitele a pfipravuji podminky pro pfechod do utoku
a pfevzeti iniciativy. V moderni vojenské terminologii se pod pojmem obrana skryvaji

také eufemismy jako je preventivni uder nebo odzbrojujici uder.

Plvod slova bezpeénost pochézi ze dvou latinskych vyrazl, a to securitas (sine-cura),
coz v etymologickém slovniku pfedstavuje bez starosti a securus, tedy v piekladu jako
bezstarostny, klidny, nestarajici se. Pojem bezpe€nost je mnohdy pouZivana
v souvislostech s pivodem hrozeb narudujicich bezpecnost, jakoZ i s organizacemi
a orgény, ale 1 postupy, ustanovenimi a prostfedky, kterd maji bezpe¢nost zaji§t'ovat
a v neposledni fadé i s objekty a pfedméty, ktera jsou k zaji§téni bezpeénosti pfeduréena.

(1]

Pojem bezpecnost lze chapat ve dvou zakladnich vyznamech. V prvnim z nich
je bezpe€nost vnimana jako né€jaky obecny pfiznak, znak ¢i kritérium, ktery miZe nabyvat
hodnot od nuly az po relativni Gplnost, nikdy v§ak nemuze byt absolutni. Druhy vyznam
chape bezpecnost jako funkéni sféru — oblast ¢innosti, jedna se o védomou a tizenou

¢innost konkrétnich subjekti a instituci zajidt'ujicich bezpecnost. [1]

Jedna z definic bezpeénosti je chapéana jako stav klidu, kdy nehrozi Zadné nebezpeti, coz
v praxi znamena schopnost vyuzivat viechny zdroje k co nejudinnéj§imu eliminovani
hrozeb a rizik a k jejich predchézeni zabezpedovani i zplsob uspokojovani hodnot
a potteb. Spole€nost a staty si takto vytvareji ur€ité prvky a systémy, které zajist'uji
bezpeénost ob&anl, organizaci a instituci, a to jak pro zaji§téni bezpeénosti statu, tak
i proti vn€j§im rizikim a hrozbam. Jde tedy o systémy a organy zakonodarné, legislativni,
spravni, bezpecnostni, ozbrojené sbory, zachranné systémy, organizované nebo

dobrovolné ob&anské aktivity, vychovné i ndpravné instituce, ale i komeréni instituce. [1]

Z moznych déleni bezpe€nosti 1ze uvést napt. ¢lenéni bezpecnosti na vnitini a vnéjsi,
individualni a kolektivni, tvrdou a mékkou, subjektivni a objektivni, ¢lenéni prostorové
¢i €lenéni dle plivodu hrozeb. Vnitini a vnéj§i bezpednost se rozlisuje ve vztahu k objektu,
JjehoZ bezpeénost ma byt zajist'ovana. Vnitini bezpe¢nost se spojuje s existenci a eliminaci

hrozeb, které pochazeji zevniti objektu, naopak vnéjsi bezpeénost se vaze na existenci
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a eliminaci hrozeb, které maji svij plivod vné referenéniho objektu. Toto déleni v8ak
nelze brat jako striktni, v souvislosti s postupujici globalizaci, provazanosti a globalnim
charakterem mnoha vazeb a ¢innosti, stejné jako s riznymi integraénimi snahami,
dochézi k postupnému prolinani vnitini a vnéj§i bezpeénosti. Individualni bezpeénost
se vztahuje k bezpecnosti jednotlivce, naopak jako kolektivni bezpeénost byva pojimana
bezpecnost nékolika (kolektivu) aktéri. Pod oznacenim tvrdad bezpeCnost se skryva
tradi¢ni vojenska bezpeénost, mékka bezpelnost pak zahrnuje vSechny ostatni nevojenské
oblasti bezpec¢nosti. Zejména v nékterych spoleenskych védach, napf. v sociologii,
politologii ¢i psychologii, se objevuje i déleni na subjektivni a objektivni bezpeénost.
Subjektivni bezpecnost je spojovana s absenci strachu z nebezpeti, objektivni bezpeénost
se vztahuje k redlné neexistenci daného nebezpeci. Prostorové &lenéni bezpelnosti
a ¢lenéni na zéklad¢ plivodu hrozeb bude ptedstaveno a podrobnéji popsano v dalsich
Castech této kapitoly. Podobné jako u bezpecnosti, i v pfipadé hrozby a rizika je mozné
vyuzit doporu¢enou definici z publikace Ceska bezpe&nostni terminologie. Hrozba
je primarni, mimo nas nezavisle existujici vnéjsi fenomén, ktery mize nebo chce poskodit
né€jakou konkrétni hodnotu. Z uvedené definice vyplyva, Ze hrozba je vidy jevem
objektivniho charakteru. Jeji zdvaznost je dana povahou ohroZené hodnoty a tim, jak si
této hodnoty cenime. Hrozba plisobena pfirodnimi vlivy se oznacuje jako neintencionalni,
neboli nezamé&ma. Oproti tomu u hrozby intenciondlni - zadmémé
se jednd o umyslné zamyslenou ¢&i pusobenou hrozbu, za niz stoji ¢initel nadany vili,
at’ uz lidsky jedinec nebo kolektivni aktér. Z dal§ich moZnych ¢lenéni hrozeb lze uvést
napiiklad hledisko sektorové (hrozby vojenské, ekonomické, politické, spolecenské,
environmentalni), geopolitické (hrozby piimé a nepfimé), Casové (hrozby latentni
a naléhavé) a v neposledni fad€é Clenéni na hrozby naturogenni a antropogenni.
Naturogenni hrozby (zpUsobené ptirodou) je mozné dale rozélenit na hrozby abiotické
a biotické. Antropogenni hrozby jsou vdzané na Cinnost ¢lovéka, zahrnuji se sem hrozby
technogenni, sociogenni a agrogenni. Riziko je pravdépodobnost, Ze dojde ke $kodlivé
udalosti, jeZ postihne danou hodnotu. Oproti hrozbé je bezpecnostni riziko vZdy jevem
subjektivniho charakteru, vztahuje se k rozhodovani a jednani toho, kdo &eli né&jaké
hrozb&. Za piesnéjsi definici z oblasti rizikologie lze oznalit vymezeni rizika jako
pravdépodobné hodnoty ztraty, kterd vznikne nositeli nebo piijemci rizika, realizaci
scénafe nebezpeci, vyjadiend v penéznich nebo jinych jednotkach. Riziko je reakci na
hrozbu, na stav pfipravenosti (resp. zranitelnosti) a je spojeno s rozhodovanim. Jedna

se 0 odvozenou zavislou proménnou, k jejimu uréeni nebo odhadu lze vyuZit analyzy
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rizik. Ustiedni, vychozi a nezavislou proménnou viech tivah o hrozbéch a rizicich jsou
hodnoty (zastfe$ujici pojem pro chranéna aktiva, chranéné zajmy i zdjmy postulované).
Hodnotami v kontextu bezpe¢nosti jsou napfiklad lidské Zivoty, Zivoty zvifat, zdravi,
hmotny 1 nehmotny majetek, kritickd infrastruktura, ale i statni suverenita, dodrZovani
pravniho fadu €1 vefejny poradek. Pfi analyze rizik zahrnujici soucasné vice hodnot
je nezbytné sefadit si je dle priorit do Zebticku hodnot. Slabiny hodnot se v bezpeénostni
terminologii nazyvaji zranitelnosti, tu lze eliminovat nebo alespoii sniZit nejrizn&j$imi
protiopatfenimi. Je v3ak nutné brat v potaz racionalitu rozhodovani, aby naklady
vynaloZené na bezpe€nostni protiopatfeni nepfesahly svou vysi samotnou chranénou
hodnotu. Hledani bezpe¢nosti byva oznacovano za nekoneény proces, lze si ho pfedstavit
jako nekoneénou zabezpecovaci spirdlu. S rozvojem spole¢nosti a novymi technologiemi
by se dalo ocekavat, Ze rizik bude ubyvat, opak je v8ak pravdou. Energetickou bazi
nekonecné zabezpecovaci spiraly, kterd charakterizuje moderni spole¢nosti, pfedstavuji
pfedevsim tyto skute¢nosti: 1. zda se, Ze rozvinuté spolednosti projevuji zvy$enou
citlivost viaéi rizikim; 2. v tom okamZiku, kdy se podafi riziko snizit, stoupa ochota
k riskantn€j8imu chovani; 3. rozvinuté spole¢nosti produkuji ¢etna vlastni rizika, ktera

Jjsou disledkem vlastniho rozvoje. [1]

1.2 Bezpeénostni politika Ceské republiky

Bezpeénosti politiku Ceské republiky maZeme definovat jako souhrn opatfeni, které
smé&fuji k prevenci a eliminaci rizik a znich vyplyvajicich hrozeb a k zajisténi

bezpeénosti obrany a ochrany ob¢ant a statu. [2]
Vychodisky bezpeénostni politiky CR jsou:

e zahrani¢ni politika — podili se na vytvafeni a udrZovani bezpeéného
mezinarodniho prostiedi a jeho jadrem je stabilni situace v Evropé,

e obranna politika — hlavni cil spo¢iva v zabezpeceni bezpe¢ného a svrchovaného
statu, kde jsou uplatfiovany principy demokracie a prava, ochrana Zivotl ob&ant
a jejich majetku, hmotnych a duchovnich hodnot a Zivotniho prostiedi. Prioritou
Ceské republiky k napln&né tohoto cile je plnohodnotné ptisobeni v NATO, dalsi

rozvoj ozbrojenych sil a schopnost statu zajistit odpovidajici obranné zdroje,
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e politika v oblasti vnitini bezpe€nosti — je zaméfena na zlep§ovani bezpeénostni
situace na tzemi Ceské republiky, jejimZ cilem je zachovat ustavni pofadek
a demokracii a udrzet vnitini politickou stabilitu,

e hospodafskéd politika — se zaméfuje na podporu hospodaiského ristu a také
na podstatné zvySovani transparentnosti  ekonomického  prostiedi

a ekonomickych vztaht. [2]

1.3 Bezpeé&nostni systém Ceské republiky a jeho prvky

Bezpednostni systém Ceské republiky se fidi Ustavnim zakonem & 110/1998
Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, ve znéni pozdéjiich piedpist a uréuje, Ze zakladni
povinnosti statu je zajisténi svrchovanosti a izemni celistvosti Ceské republiky, ochrana
jejich demokratickych zaklad a ochrana Zivotd, zdravi a majetkovych hodnot.
Bezpecénost Ceské republiky zajistuji ozbrojené sily, ozbrojené bezpeénostni sbory,
zachranné sbory a havarijni sluzby. Na zaji§t'ovani bezpecnosti jsou povinny se podilet

statni organy, organy uzemnich samospravnych celkd, pravnické a fyzické osoby. [3]

V bezpeénostnim systému Ceské republiky hraji zpravodajské sluzby vyznamnou
a nezastupitelnou ulohu pfi ziskdvéani, shromazd’'ovani a vyhodnocovani informaci
dillezitych pro bezpeénost Ceské republiky a pfi véasné identifikaci bezpeénostnich
hrozeb a rizik. Z hlediska plnéni ukold a dal§ich povinnosti jsou zpravodajské sluzby
Ceské republiky rovnocennymi partnery. Zpravodajské sluzby ukoluje, koordinuje

a plnéni ukold kontroluje vlada. [3]

Hlavnim a zékladnim koncepénim dokumentem bezpeénostni politiky statu

je Bezpeénostni strategie Ceské republiky. [3]

Bezpednostni strategie Ceské republiky vymezuje Zivotni, strategické a dalsi vyznamné
zdjmy CR, obecna bezpe&nostni rizika, definuje dlouhodobé zaméry a opatieni, jejichZ

cilem je zaji§téni podminek pro vyvoj a prosperitu CR a zabezpedeni jejich obyvatel. [3]

1.4  Ozbrojené sily Ceské republiky

Ozbrojené sily Ceské republiky se &leni na Armadu Ceské republiky (ACR), Vojenskou
kancelaf prezidenta republiky a Hradni strdaz. Zakladnim ukolem ozbrojenych sil

je ptipravovat se k obrané Ceské republiky a brénit ji proti vn&j§imu napadeni s vyuZitim
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zasad kolektivni obrany dle ¢lanku 5 Washingtonské tmluvy. Ozbrojené sily plni rovnéz
tikoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zavazki Ceské republiky o spoleéné
obrané proti napadeni, a podileji se na ¢innostech mezinarodnich organizaci ve prospéch

miru ucasti na mirovych operacich, zdchrannych a humanitarnich akcich. [4]

Vrchni velitel
ozbrojenych sil CR
(prezident CR)

[ |

Vojenskd kancelar

Armada CR prezidenta CR Hradni straz

Obr. 1.1 Struktura ozbrojenych sil

Zdroj: vlastni zpracovani 2022

1.4.1 Armaida Ceské republiky

Armada Ceské republiky (ACR) je podtizena Ministerstvu obrany CR a jejich hlavnim
Ukolem je zabezpelovat obranu Ceské republiky, fidit Armadu Ceské republiky

a zajist'ovat spravu vojenskych Gjezda. [4]
Je povinna se tidit legislativou, a to:

o Ustavnim zékonem &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpist,

o zikonem ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdéjSich predpist,

e zakonem ¢. 220/1999 Sb., o pribéhu zdkladni nebo nahradni sluzby a vojenskych
cvideni a o nékterych prdavnich pomérech vojikii v zdloze, ve znéni pozde€jSich
pfedpisu.

e zdkonem €. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakonem ¢&. 222/1999 Sb., o zajistovini obrany Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpist,

e zidkonem €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zdkon),

ve znéni pozdéjsich predpist. [4]
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Z pohledu logistiky klade obrana Ceské republiky diraz na strategie, taktiku, piesun
a vyrobu. AvSak v Severoatlantické alianci zni definice takto: Logistika je véda

o planovani a provadéni piesunt a udrzovani vojsk. [4]

Pokud tuto definici uchopime v §ir§im slova smyslu, obsahuje nasledujici aspekty

vojenskych operaci:

e _navrh a vyvoj, nakupy, skladovani, doprava, rozdélovini, udrZovdni, odsun
a likvidace materidlu,

® presuny 0sob,

e ndkupy, vystavba, udrzovani, cinnost a likvidace zarizeni,

o ndkupy a dodavky sluzeb,

e zdravotnické zabezpeceni* [4, s. 278].

Cilem logistiky Armady Ceské republiky je systém, ktery vytvaii logistickou podporu
pfi optimalizaci celkovych nakladd. Velky vyznam logistiky rezortu obrany spo¢iva
v komplexnim feSeni logistické podpory vojsk a krealizaci a zaji§téni ukola
disponuje silami a prosttedky logistiky, pfiemzZ vyuziva ucelové organizace rezortu
obrany a také subjekty, které plisobi i mimo rezort, to znamena, Ze logistika je uz
od svych prvopocatkl spojena zejména s vojenstvim a dospéla do pozice, kdy se stala
jednou z hlavnich vyznamnych soucasti managementu, a¢koliv se pojem logistika stal

fenoménem az v poslednich desetiletich. [4] [5] [6]

Generilni §tab
Armady CR

Velitelstvi pro ||

operace
I I T T 1
Velitelstvi Velitelstvi ;’ °““§S“'.l Velitelstvi Velitelstvi vycviku -
pozemnich sil vzduinych sil [kybernetic. sila teritoria Vojenska akademie
informad.operaci

Obr. 1.2 Organizaéni struktura ACR

Zdroj: vlastni zpracovani 2022
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1.4.2 Vojenska kancelar prezidenta republiky

Vojenska kancelaf prezidenta republiky je vojensky utvar ozbrojenych sil Ceské

republiky, ve smyslu § 5 zékona &. 114/1993 Sb., o KanceldFi prezidenta republiky,
ve znéni zékona ¢. 224/1999 Sb. Plni ukoly v souladu s § 26 zakona & 219/1999

Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, které souviseji s vykonem pravomoci

prezidenta republiky jako vrchniho velitele ozbrojenych sil a také tkoly souvisejici

s fizenim Hradni straZe. Déle se ve své ¢innosti Vojenska kancelaf prezidenta republiky

fidi Ustavou a zakony Ceské republiky, rozkazy, nafizenimi prezidenta republiky

a Organiza¢nim fadem Vojenské kancelafe schvalenym prezidentem republiky. Ve své

é¢innosti ma nékolik hlavnich ukola:

»zabezpecovani ukolii souvisejicich s ustavni pravomoci prezidenta republiky
Jmenovat generdly, rektory a profesory vysokych vojenskych Skol,

zabezpecovdni ukolu souvisejicich s ustavni pravomoci prezidenta republiky
propiijcovat a udélovat statni vyznamendani,

zabezpecovani ukolu souvisejicich s ustavni pravomoci prezidenta republiky
PFi udélovani amnestie, promijeni i zmirnéni trestii ve vztahu k prisluSnikium
ozbrojenych sil Ceské republiky,

zabezpebovdni ukolii souvisejicich s funkci a Cinnosti prezidenta republiky
Jjako vrchniho velitele ozbrojenych sil,

vyFizovani podani pFislusnikii ozbrojenych sil, ostatnich obéanii Ceské republiky
a organizact, popFipadé cizich stdtnich prisluSniku, pokud se obraceji se svymi
Zadostmi, ozndmenimi, stiZnostmi a podnéty na prezidenta jako na vrchniho
velitele ozbrojenych sil nebo primo na Vojenskou kanceldr,

zpracovani navrhii rozkazii prezidenta republiky,

zpracovani (v soucinnosti s ministerstvem obrany) ndavrhu dopisu, které odesild
prezident republiky z titulu funkce vrchniho velitele ozbrojenych sil,

organizacni zabezpeleni i pFijeti navstev vojenskych predstavitelii prezidentem
republiky uutvarii a zavizeni Armddy Ceské republilky (v soucinnosti s prislusnymi
odbory kancelare prezidenta republiky),

zabezpecovani ukolii souvisejicich s administrativai éinnosti** [4, 5. 276].
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1.4.3 Hradni straz

Hradni straZz je specifickym ttvarem ozbrojenych sil Ceské republiky v pfimé
podrizenosti Vojenské kancelafe prezidenta republiky. Pfislunici Hradni straZe jsou
vybirani z fad Armady Ceské republiky a jeji pisobnost vychazi z tikold stanovenych

zékonem €. 219/1999 Sb., § 28, ktery stanovuje, Ze Hradni straZ:

e | provadi vnéjsi ostrahu aredlu PraZského hradu, zabezpecuje jeho obranu
a provadi vnéjsi ostrahu objekti, které jsou docasnym sidlem prezidenta a jeho
hosti,

® organizuje a zajiStuje vojenské pocty, zejména pFi oficidalnich ndvstévach
predstavitelii jinych statii a pFi pFijeti vedoucich zastupitelskych misi u prezidenta,

e nesmi byt pouzita k plnéni jinych ukoli, nez které jsou zde uvedeny bez souhlasu

prezidenta republiky” [4, s. 277].

1.5 Ministerstvo obrany CR

Pro existenci Ministerstva obrany CR je zékladem é&lanek 79 ods. 1 Ustavy Ceské
republiky, kde je stanoveno, Ze ministerstva a jiné spravni organy mohou byt ziizeny
pouze zdkonem a také se jejich pisobnost musi fidit zakonem. Jedna se o zakon ¢. 2/1969
Sb., o zFizeni ministerstev a jinych ustFednich organii statni spravy Ceské republiky, ve
znéni pozd&;jsich predpisti. Tento zakon ve svém § 1 zfizuje Ministerstvo obrany CR jako
Ustfedni organ statni spravy, v jehoz ¢ele je €len vlady. Ustanoveni § 16 citovaného
zdkona stanovuje plsobnost rezortu obrany a dle tohoto ustanoveni rezort obrany
Ustfednim organem statni spravy zejména pro:

e zabezpedeni obrany Ceské republiky,

e ftizeni Armady Ceské republiky,

e spravu vojenskych tjezdu. [7]
Ministerstvo obrany CR dale jako organ pro zabezpe&ovani obrany:

e podili se na zpracovani a navrhu vojenské obranné politiky statu,
e ma na starost pfipravu koncepce operaéni ptipravy statniho Gizemi,
o navrhuje potfebna opatieni k zajidténi obrany statu vladé Ceské republiky, Radé

obrany Ceské republiky a prezidentu Ceské republiky,
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e koordinuje ¢innosti Ustfednich organii, spravnich organi a organii samospravy
a pravnickych osob dilezitych pro obranu statu pfi pfepravé k obrang,

e {idi vojenské zpravodajstvi,

o zabezpetuje nedotknutelnost vzdusného prostoru Ceské republiky a koordinuje
vojensky letovy provoz s civilnim letovym provozem,

o organizuje a provadi opatfeni k mobilizaci Armady Ceské republiky, k vedeni
evidence ob¢antl, ktefi podléhajici branné povinnosti a k vedeni evidence vécnych
prostfedkd, které budou za branné povinnosti poskytnuty pro potfeby Armady
Ceské republiky,

e povolava obéany Ceské republiky k pInéni branné povinnosti. [7]

Ministr obrany

1. niméstek | Kabinet
ministra obrany ministra obrany

Naméstek | || Kancelaf
ministra obrany ministra obrany
Legislativni a
Odbor - 2>
komunikace MO | ]| Prdvni odbor
Odbor pro

| valeéné veterany

i

Sekee statniho tajemnika MO
Sekce primyslové spoluprace MO
Sekce ekonomicka MO
Sekce majetkova MO
Odbor bezpe&nosti MO
Vojenské zpravodajstvi
Hlavni velitelstvi Vojenské policie

Sekce obranné politiky a strategie MO
Sekee vyzbrojovani a akvizic MO

Odbor interniho audito a inspekce MO H

Obr. 1.3 Organizaéni struktura MO CR

Zdroj: vlastni zpracovani 2022
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1.5.1 Vojenska policie

Vojenskéd policie byla zfizena 21. ledna 1991 a jejim cilem v rozsahu vymezeném
zékonem plni tkoly policejni ochrany ozbrojenych sil, vojenskych objektd, vojenského

materialu a ostatniho majetku statu, se kterym hospoda¥i Ministerstvo obrany CR. [8]

Cinnost Vojenské policie upravuje zakon &. 300/2013 Sb., o Vojenské polici a o zméné
nékterych zakond. Musi se Fidit platnymi pravnimi pfedpisy branného zakonodarstvi CR,

trestnim zdkonikem, trestnim fadem a zdkonem o pfestupcich. [8]

Vojenska policie se sklada z nékolika velitelstvi umisténych v posadce Praha, Tabor
a Olomouc a pfislusnici Vojenské policie jsou rozmisténi bezprostfedné u vojsk a také

plisobi u vojenskych kontingentd ACR v zahraniénich misi. [8]

V Cele Vojenské policie je nacelnik, ktery je pfimo podtizen ministrovi obrany. [8]

1.5.2 Vojenské zpravodajstvi

Vojenské zpravodajstvi, jak ho zndme v dnesni formé, vzniklo v roce 2005 slouc¢enim
tehdejsiho kontrarozvédného Vojenského obranného zpravodajstvi a rozvédné Vojenské
zpravodajské sluzby. Je sou¢asti Ministerstva obrany CR a v jeho &ele stoji feditel, ktery

Je jmenovan vyborem Poslanecké snémovny se souhlasem ministra obrany. [9]

Zékladni ukol Vojenského zpravodajstvi je ziskdvani, shromazd’ovani a vyhodnocovani
informaci dulezitych pro obranu Ceské republiky, coz znamend, Ze se soustfed’uje
na informace o zamérech a Cinnostech, které ohrozuji utajované skute¢nosti a také

monitoruje cizi zpravodajské sluzby. [9]

Zaroven se od roku 2015 na zaklad€ rozhodnuti vlady podili na zajistovani kybernetické
obrany CR. [9]

1.5.3 Inspekce ministra obrany (IMO)

Jedna se o nevy3si a nezavisly vnitini kontrolni orgin Ministerstva obrany CR, ktery
Je odpovédny za metodické fizeni, koordinaci a provadéni vnitini kontroly v plisobnosti
resortu obrany, a to na zaklad€ povéreni ministra obrany i dal$ich kontrol — naptiklad
vyplyvajicich ze zakona ¢. 552/1991 Sb. Zaroveri je Inspekce ministra obrany garantem
lidskych prav vresortu obrany, meziresortniho programu proti korupci a je

koordinatorem postupi a ¢innosti, které souvisi s kontrolnimi akcemi Nejvys$siho
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kontrolniho Uifadu v resortu obrany. V ¢ele IMO je inspektor — Feditel Inspekce ministra

obrany, ktery je v pfimé podfizenosti ministra obrany. [4]
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2

Logisticky proces prodeje nemovitosti ve vlastnictvi

organizacnich slozek statu

Organiza¢nimi slozkami statu jsou myslena ministerstva a jiné spravni ufady statu,
Ustavni soud, soudy, Utad vlady Ceské republiky, Kancelaf Vetejného ochrénce prav,
Akademie v&d Ceské republiky, Garantovana agentura Ceské republiky a jina
zafizeni, o kterych to stanovuje zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich nebo jiny zvlastni pravni pfedpis.
Organizaéni slozky statu nejsou pravnickymi osobami, to znamena Ze, neni dotéena
jejich plisobnost nebo vykon pfedmétu ¢innosti dle zvlastnich pravnich pfedpisi
a jejich jednani je v téchto pfipadech jednanim statu.

Organiza¢ni slozky statu a statni organizace disponuji nemovitym i movitym
majetkem,

se kterym hospodaii a v pfipad€ jeho nepotiebnosti i nakladaji. Bakalafska prace
Jje zaméfena na logisticky proces (jeho jednotlivé faze) pfi odprodeji nepotiebného
(nevyuzitelného, nadbyte¢ného) nemovitého majetku, v konkrétnim pfipadé
nemovitosti u dvou vybranych organizaénich slozek statu, a to Ministerstva obrany

CR a Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.
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Rozhodnuti o
nepotiebnosti

Vnitrorezortni
nabidka

Mimorezortni
nabidka

> Komise

Obr. 2.1 Proces nakladani s NM u MO

Zdroj: vlastni zpracovani 2022

2.1 Nepoti‘ebny nemovity majetek Ministerstva obrany CR

Pokud fe$ime prodej nemovitého majetku, jednd se o trvale nepotfebny majetek, ktery

byl vytazen z uzivani.

Za trvale nepotiebny majetek je mozné prohlasit zejména majetek, ktery spliluje

nasleduyjici podminky:

e nemize slouzit k ucelu, ke kterému byl pofizen nebo vytvoten,

o nelze jej nikde jinde potfebovat ani vyuZit,

e v disledku opotiebeni nebo dokonce poskozeni doslo ke ztraté jeho technickych
a funk¢nich vlastnosti. [10]

Nakladat s trvale nepotfebnym majetkem mohou pouze opravnéni zaméstnanci, a to bez
zbyte¢ného odkladu a do doby naloZeni s nim se nesmi technicky zhodnocovat a musi

se udrzovat takovym zplisobem, aby bezdivodné€ neklesala jeho hodnota. [10]
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Navrhy na vyfazeni z uZivani nemovitého majetku zpracovavd Agentura hospodatfeni
s nemovitym majetkem. Reditel této agentury je soucasné majetkovym hospodafem,

ktery opravnén vydavat Rozhodnuti o nepotiebnosti majetku. [10]

2.1.1 Nakladani s nepotifebnym nemovitym majetkem

Vrezortu obrany rozhoduje o nakladdni s nepotfebnym nemovitym majetkem
v pislunosti hospodafit Ministerstva obrany CR vedouci zaméstnanec pisemné k tomu
ministrem obrany povéieny dle § 7 odst. 2 zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Timto povéfenym zaméstnancem
je feditel odboru nakladani s nepotfebnym majetkem sekce majetkové Ministerstva
obrany CR, ktery s timto majetkem naklada na zakladé schvaleného stfednddobého a
ro¢niho planu naklddani s nepotfebnym nemovitym majetkem. Témto planim vzdy
ptedchazi zpracovani a schvaleni plani vyfazovani majetku z uzivani. Podminkou pro
zpracovani stiednédobého a roc¢niho planu nakladani je ptedloZeni stiednédobého a
roCniho planu vyfazovani nemovitého majetku z uZivani majetkovym hospodaiem

nejpozdéji do 31. kvétna prislusného roku, kdy probiha planovani. [10]

V ro€nim planu nakladani s nepotfebnym majetkem musi byt specifikovan i plan piijmi
a plan bezuplatnych ptevodi nepotifebného nemovitého majetku. S majetkem oznadenym
jako nepotiebny se jiZ nesmi bez souhlasu feditele odboru nakladani s nepotiebnym
majetkem nijak manipulovat, nesmi se nic z n¢j odebirat, ani cokoli demontovat nebo

doplnovat. [10]

N¢z vubec pfistoupi odbor nakladani s nepotfebnym majetkem k jakémukoliv zplisobu
nakladani s nemovitym majetkem, o kterém bylo rozhodnuto o jeho nepotiebnosti,
zajiStuje nejdiive jeho nabidku ostatnim organizanim sloZkam stitu a statnim
organizacim. Jednd se o dva zplsoby nabidek nepotfebného nemovitého majetku,

a to vnitrorezortni a mimorezortni. [10]

2.1.2 Vnitrorezortni nabidka

V momenté, kdy je nemovity majetek prohldSen za nepotiebny, je vhodny
k vnitrorezortni nabidce. Nabidku nepotiebného nemovitého majetku pro ostatni

organizace v plisobnosti Ministerstva obrany CR zajistuje feditel odboru nakladani
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s nepotfebnym majetkem v souéinnosti s oddélenim fizeni organizaci sekce majetkové.

[10]

Touto nabidkou se mysli nabizeni nepotfebného nemovitého majetku uvnitié rezortu
obrany, a to pfispévkovym organizacim a statnim podnikim zfizenym, resp. zalozenym
Ministerstvem obrany CR. Pokud neprojevi zajem ani jedna organizace uvnitf rezortu

obrany, pfichazi na fadu nabidka mimorezortni. [10]

2.1.3 Mimorezortni nabidka

Jedna se o Sirsi nabidku ostatnim organizaénim slozkam statu a statnim organizacim,
kterou uskutecniuje feditel odboru nakladani s nepotfebnym majetkem prostfednictvim
Ustfednich spravnich ufadd. Sir$i nabidka se nemusi realizovat, pokud o nepottebny
majetek projevi zdjem organizaéni slozka statu nebo prispévkova organizace, ktera

majetek potiebuje k plnéni svych kol jesté pfed odeslanim nabidky. [10]

Existuji i pfipady, kdy se vnitrorezortni i mimorezortni nabidka neuskute¢iiuje, jelikoZ
majetek nespliiuje vlastnosti a nevykazuje ucel, pro ktery byl vyuZivan, protoZe
je zastaraly, ztratil své funk¢ni a technické vlastnosti v disledku svého opotiebeni.
V tomto pfipad€ majetek nemohou potfebovat jiné organizaéni slozky statu ani statni
organizace, a dokonce ani vefejny zdjem nevyzaduje ponechani takového majetku
vrukou statu. Takové rozhodnuti o neuskute¢néni nabidky vydava feditel odboru
nakladani s nepotiebnym majetkem po projednani v Komisi MO pro nakladéni

s nepotfebnym nemovitym majetkem. [10]

2.1.4 Komise pro naklidani s nepotfebnym nemovitym majetkem

Pokud v ramci vnitrorezortni ani mimorezortni nabidky neprojevi o majetek zajem zadna
organizaCni slozka statu ¢i statni organizace, muaZe feditel odboru nakladani
s nepotiebnym majetkem s timto nepotfebnym nemovitym majetkem dale nakladat.
Zpusob nakladani s nim se projednava v Komisi Ministerstva obrany pro nakladéni
s nepotfebnym nemovitym majetkem. Pfedsedou této komise je feditel odboru nakladani

s nepotiebnym majetkem a ¢leny komise jsou:

e zastupce majetkového hospodare, tedy Agentury hospodafeni s nemovitym
majetkem,

o zastupce sekce obranné politiky a strategie Ministerstva obrany CR,
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e zastupce oddéleni fizeni organizaci sekce majetkové Ministerstva obrany CR,

e zastupce sekce obranné politiky a strategie Ministerstva obrany CR,

e zastupce sekce logistiky Ministerstva obrany CR,

e zastupce sekce komunikacnich a informaénich systému Ministerstva obrany
CR nebo Agentury komunikaénich a informaénich systému a

¢ vedouci odd€leni pfipravy nakladani s nemovitym majetkem odboru nakladani
s nepotfebnym majetkem,

e vedouci oddé€leni nakladani snemovitym majetkem odboru nakladani

s nepotfebnym majetkem. [10]

Na jednani komise mohou byt pfizvani i dalsi osoby, pro které je problematika odprodeje

nezbytna.

Stanoviska ¢€lenli komise se zjiSt'uji hlasovanim. Usneseni z jednani komise je
u jednotlivych projednavanych pfipadd pfijato, pokud pro néj hlasuje nadpoloviéni
vét§ina pfitomnych ¢lend, pfi¢emz kazdy ¢len ma jeden hlas. Pfi rovnosti hlasi je
rozhodujici hlas pfedsedy. Usneseni komise maji charakter doporuéujiciho stanoviska
a jsou podkladem pro rozhodovani feditele odboru nakladani s nepotfebnym majetkem
o dal§im naklddani s nepotfebnym nemovitym majetkem. Proto je nasledné zplisob
projednani v komisi predkladan fediteli odboru nakladani s nepotfebnym majetkem

ke kone¢nému rozhodnuti. [10]

Komise projednéva, resp. vyplyva-li zplsob uspofadani pravnich vztahd z obecné

zavaznych pravnich pfedpisti ¢i vnitinich pfedpisl rezortu obrany, pak bere na védomi:

a) zplsob a podminky nakladani s trvale nepotfebnym nemovitym majetkem statu,

b) zplsob zji§tovani zajemcl o koupi trvale nepotfebného nemovitého majetku
a jejich vybéru,

c) poznatky z uplatiiovani pravnich pfedpisii a vnitfnich pfedpisi pti nakladani

s nepotfebnym nemovitym majetkem a rizné dilezité souvislosti.

Z jednani komise se zpracuje zapis, ktery obsahuje rlizné zplisoby a moZnosti nakladani

s nepotfebnym nemovitym majetkem. [10]
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2.2 Zpisoby naklddani s nepotiebnym nemovitym majetkem

u Ministerstva obrany CR

S nepotfebnym nemovitym majetkem mtizeme nakladat nasledovné:

e zmeénou prislusnosti hospodafit s nepotfebnym majetkem,

e ptevodem majetku z ptislusnosti hospodafit Ministerstva obrany CR do prava
hospodafit statniho podniku,

e Uplatnym ptfevodem vlastnictvi,

e beziiplatnym pfevodem vlastnictvi,

e sménou. [10]

Takto se smi nakladat pouze s nemovitym majetkem, u kterého bylo rozhodnuto o jeho

nepotiebnosti pted 1. bfeznem 2016.

U nemovitého majetku, o kterém bylo rozhodnuto o jeho nepotiebnosti po 29. 2. 2016
a tento nebude pfevzat prokazatelné z divodu potiebnosti nebo vefejného z4jmu jinou
organizacni slozkou v pisobnosti téhoz zfizovatele nebo ustfedniho spravniho uradu,
ptevezme neprodlené tento majetek beziplatngé UZSVM s vyjimkou ptipadd, kdy jde
o majetek, jehoZ sménou by pfislusna organizaéni slozka méla nabyt majetek pro stat.

[10]

2.2.1 Zmeéna prislusnosti hospodarit s nepotifebnym majetkem

Zména piislusnosti hospodafit se sjednava s ostatnimi organizaénimi slozkami statu
zapisem na zéklad€ vyhlasky €. 62/2001 Sb., o hospodareni organizacnich sloZek stitu
a statnich organizaci s majetkem statu, ve znéni vyhlasky & 82/2016 Sb. Zména

se uskute¢iiuje bezlplatné nebo za ndhradu v dohodnuté vysi. [10]

Se statnimi pfispévkovymi organizacemi, jejichz zfizovatelem je ministerstvo se zména
ptislusnosti hospodafit s nepotfebnym majetkem sjedndva pisemnou smlouvou
na zakladé zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech, ve znéni pozdé¢jSich

ptedpisti a uskuteciiuje se penézité, jingym plnénim nebo beziplatné. [10]

Cel€ jednéni o zméné pfislusnosti hospodafit s nepotfebnym majetkem je v kompetenci

feditele odboru nakladani s nepotfebnym majetkem.
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2.2.2 Prevod majetku z prislu$nosti hospoda¥rit ministerstva do prava hospodafrit

statniho podniku

Pievest nepotfebny nemovity majetek do prava hospodatit statnimu podniku je mozné
v pfipadé€, pokud o n&j neprojevili z&jem ostatni organiza¢ni slozky statu ani pfispévkové
organizace. Tento prevod se uskutecituje na zakladé pisemné smlouvy v souladu

se zékonem ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik. [10]

Pfevod se provadi uplatné nebo sménou za adekvatni majetek statniho podniku,
vyjimeén¢ lze uskuteénit pfevod beziiplatné, aviak pokud nedojde k nedovolené podpote
podnikéni ve smyslu prava Evropské unie. [10]

v

Ve smyslu zakona & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovdni
v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich ptedpisl, se statnimu podniku pfevadi
nepotiebny majetek zcela vyjimeéné je-li na tomto zpiisobu pfevodu vefejny zdjem nebo

zédvazny zdjem ministerstva. [10]

2.2.3 Uplatny pievod nepotfebného nemovitého majetku

Uplatny pievod nepotiebného nemovitého majetku se realizuje prodejem na zakladé
kupni smlouvy. Uplatné pievody nepotiebného nemovitého majetku nelze realizovat
se zajemci o koupi, ktefi:

o jsou dluzniky statu,

¢ maji nedoplatek u finanéniho Ufadu na danich, dluzi na zdravotnim pojisténi,

socialnim pojisténi apod. [10]

Zajemci o koupi nepotfebného nemovitého majetku se zjist'uji nasledujicimi zplsoby:

e vyb&rovym fizenim,

e na zakladé¢ nabidky uvefejnéné podle povahy prodavaného majetku a podle

mistnich podminek,

e vefejnou drazbou. [10]

2.2.4 Bezuplatny prevod nepotiebného nemovitého majetku

Bezuplatny pievod lze realizovat u pravnickych a fyzickych osob, pokud jde vyslovené
o vefejny zajem nebo je beziplatny prevod hospodarnéjsi neZ jiny zplsob nakladani

s timto majetkem. Podminkou je, Ze nabyvatel nesmi byt dluznikem statu. [10]
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O tomto pfevodu lze rozhodovat az tehdy, kdyZ pravnicka ani fyzicka osoba nema zajem
pfevést majetek za tiplatu, a to ani po opakovaném netispé$ném pokusu o zjisténi zjemct
o koupi na zaklad¢ vybérového fizeni, nebo pokud jsou néklady na fyzické odstranéni

nepotiebné stavby pfili§ vysoké. [10]

Bezlplatné prevody nepotiebného nemovitého majetku do vlastnictvi pravnickych
a fyzickych osob v uéetni cené vy$si nez 10 miliond K¢ se, po projednani v Komisi
Ministerstva obrany pro nakladani s nepotfebnym nemovitym majetkem, realizuji pouze

se souhlasem ministra obrany. [10]

Bezliplatny pfevod vlastnictvi nepotiebného nemovitého majetku sjednava feditel odboru

nakladani s nepotfebnym majetkem vét§inou nepojmenovanou smlouvou.

Odbor nakladani s nepotiebnym majetkem provadi u nabyvateltl zpravidla jednou ro¢né
u smluv o beziplatném pfevodu vlastnictvi nemovitého majetku ve vefejném zajmu
kontrolu plnéni zavazkid vyplyvajici s uzavienych smluv. Témito zavazky jsou zpravidla
nékolik let trvajici dodrZzovani plnéni konkrétniho sjednaného vefejného zajmu,
dodrzovani zdkazu zcizeni (prodeje) a zdkazu komer¢niho vyuZzivani nabytych

nemovitosti (pronajem). [10]

2.2.5 Sména nemovitého majetku

Tento postup je mozno pouzit pouze v odivodnénych pfipadé, kdy lze sménit majetek

pravnickych a fyzickych osob, pfi¢emz je tieba se fidit nasledujicimi odliSnostmi:

e je nutné dodrzet vSechny podminky nakladani s nepotfebnym majetkem
a podminky nabyvani pro rezort obrany,

e sména majetku v pfisludnosti hospodafit Ministerstva obrany CR za majetek
v pravu hospodafit statniho podniku nebo ve vlastnictvi nestatniho subjektu
se musi realizovat v souladu s pfedpisy Evropské unie o podpoie podnikani,

o pfi sméné majetku v piisluinosti hospodafit Ministerstva obrany CR za majetek
v pravu hospodafit statniho podniku nebo ve vlastnictvi nestdtniho subjektu
se musi sménovany majetek ocenit znaleckym posudkem a pfipadny rozdil v cené

musi byt finan¢né dorovnan. [10]

Po projednani v Komisi Ministerstva obrany pro nakladani s nepotfebnym nemovitym

majetkem se sména uzavira zapisem nebo smlouvou.
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2.3 Nabyvani majetku u U¥adu pro zastupovani statu ve vécech

majetkovych (UZSVM)

S nemovitym majetkem naklada Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych podle
vybranych zakond. Nosnym zidkonem je zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky

a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich ptedpisi. Majetek je mozno

ziskat:

e pievzetim od jinych organizatnich slozek stitu a statnich organizaci — jde
o majetek, ktery organizaéni slozky statu jiz nepotiebuji ke svému vykonu a
UZSVM se tak stava spravcem tohoto majetku,

o odimrté — v tomto piipadé nabyva UZSVM majetek od osob, které zemiely bez
zékonného nebo zavétniho dédice nebo dédicové nepfijmou dédictvi z riznych
diivodd. Avsak tento zpisob nabyti predstavuje jisté vydaje, jelikoZ majetek byva
ve velmi §patném stavu a je téméf neprodejny, a tak nasleduje jeho likvidace.
V roce 2021 tfad fesil 1 498 ptipadli odumrti a pfevzal majetek v hodnoté vice
nez 278 milion K&,

e pfevzetim majetku po zaniklych statnich institucich — jde o bezprizorni
nemovitosti, které jsou evidovany ve vlastnictvi jiz zaniklych statnich organizaci.
UZSVM musi provéfit jejich pravni nastupce a vyzvat je ke zjednéni népravy.
Pokud pravni néstupce neexistuje, Gfad tyto nemovitosti pfepisuje do vlastnictvi
CR, piislusnosti hospodatit UZSVM v souladu se zakonem o majetku statu,

e pfevzetim nemovitosti s nedostateéné identifikovanymi vlastniky — v tomto
pfipad¢ provéfuje ufad nemovitosti, u kterych neni vlastnik zapsan v katastru
nemovitosti nebo jakykoli idaj o vlastnikovi chybi. Pfiblizné v 10 % piipada se
ukaZze, ze majetek nalezi do vlastnictvi CR. Pokud nastane situace, Ze se vlastnik
nedohledd, nebo se vlastnik neptihlasi o nemovitost do 31. 12. 2023, ub&hne lhita

dand obc¢anskym zakonikem a nemovitého majetku se ujme stat. [11] [12]

2.4 Zpusoby nakladani s nepotfebnym nemovitym majetkem

Utad pro zastupovéni statu ve vécech majetkovych prodava nemovity majetek zletilym

fyzickym nebo pravnickym osobam, které musi byt zastoupené osobou nebo osobami
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opravnénymi jednat a podepisovat jménem pravnickych osob. Zaroveii zadjemce o koupi

majetku nesmi mit vii¢i ufadu zadny dluh. [13]
Nemovity majetek nabizi UZSVM k prodeji predeviim témito formami:

e vefejnou drazbou,
e vybérovym fizenim s aukci,
e elektronickou aukei. [13]

UZSVM mizZe nemovity majetek pfenechat do uzivani formou vybérového fizeni

(s aukei) na prondjem nebo pacht. [13]

Podminky pro z(&astnéni se elektronické aukce jsou dostupné z aukéni vyhlasky,
u drazby z drazebni vyhlasky a u vybérového fizeni s aukci z oznameni o vybérovém
fizeni. U vSech nemovitosti (konkrétni nabidky) je mozné si majetek prohlédnout, mimo
pozemky, kde neni organizovana prohlidka, jelikoz si je mize kdokoli a kdykoli

prohlédnout vzhledem k tomu, Ze jsou vefejné pfistupné. [13]

Ziskavani |ieaogm"
., 7 * Odiumrté
nemovitého * revzeti po zanich

1 « Pfevzeti s nedostateg.
ma_] etkll identifik. viastniky

Prode;j *Vefejna drazba

)
—_> NemoOViteho |'aia™ ™
maj etku »Elektronické aukce
_> Oznéamen
o vitézi

Obr. 2.2 Proces nakl. s NM u UZSVM

Zdroj: vlastni zpracovani 2022
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2.4.1 Verejnd draiba

Na zakladg drazebni vyhlaSky se drazby mize ziiastnit §iroké vetejnost. Podminky ucasti

jsou:

e vcas se dostavit k zapisu do drazby,

e doloZit svou totoZnost,

e prevzit si draZebni Cislo,

e pokud byla vyZzadovéna drazebni jistota, sloZit ji na urfeny ucet,

e dolozit ¢estné prohlaSeni o tom, Ze osoba neni vyloucena z drazby. [13]

Nabidky do drazby se podéavaji na zahéjeni pfimo v misté konani. Misto, datum a Cas

konéni je vZdy uvedeno v drazebni vyhlasce.

2.4.2 Vybérové Fizeni s aukci

K prodeji nemovitého majetku v této formé dochazi v ptipadé, Ze do vybérového fizeni
byly podané alespoii dvé nabidky, které spliiuji podminky vybérového fizeni. Nabidky
lze podavat v terminu, zplisobem a na adresu, ktera je zvefejnéna v dokumentu Oznameni
o vybérovém fizeni a jeho podminkach, pfi¢emZ rozhodny okamzik je doruceni
na UZSVM. V moments, kdy otevie pfedseda komise posledni nabidku, mize byt
zah4jena aukce na vy$i nabidnuté ceny. Pocty Gcastnikll aukce se urcuji jako % vSech
bezvadnych nabidek, které byly dorufeny do vybérového fizeni a pocet ulastniki
se zaokrouhluje smérem nahoru, tj. v takovémto poctu se aukce mohou zi€astnit ti¢astnici
vybérového fizeni v pofadi od nejvyssi nabidky kupni ceny, a pravé tito i€astnici na misté
pfihazuji nad nejvyssi pisemné zaslanou nabidnutou cenu. Pribéh celého ptihazovani fidi
predseda komise, ktery pred zacatkem stanovi minimalni vys$i ptihozu. Nasledné aukce
konéi troji vyzvou k dal§imu ptihozu bez odezvy. Po skonceni aukce ihned piedseda

komise oznami jméno Gcastnika, ktery podal nejvyssi nabidku. [13]

2.4.3 Elektronicka aukce

Elektronické aukce je mozné se zucastnit po registraci do Elektronického aukéniho
systému a nasledném ptihla§enim do konkrétni aukce, az poté je mozné Einit piihozy.
Udaje o ¢asu zahdjeni jsou uvedeny v aukéni vyhlasce. Tento zpiisob je velice podobny
vefejné drazbé a lze fict, Ze diky plné digitalizaci je daleko pohodlnéj$i. Po ukonceni

aukce je ihned znam vitéz. [13]
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2.4.4 Zalohy spojené s podanim nabidky

Jednou z podminek pro ucast ve vyb&rovém fizeni s aukci, drazbé nebo elektronické
aukcl je sloZeni ¢asti minimdlni kupni ceny, tzv. kauce/drazebni jistoty. VySe této
kauce/drazebni jistoty je zpravidla 10 % z vyhla§ované minimalni kupni ceny, ale mize
byt stanovena i v jiné vy3i. Pokud viak pozaduje UZSVM slozeni &asti kupni ceny, je tato
skute€nost vzdy uvedena v podminkach konkrétniho vybérového tizeni v dokumentu
Oznameni o vybérovém fizeni a jeho podminkach nebo v drazebni vyhlasce, pokud

se jedna o drazbu. [13]

2.4.5 Naiklady spojené s odkoupenim majetku

V pfipadé, ze =z vyb&rového fFizeni, elektronické aukce nebo drazby vzejde
vitéz — pravnicka nebo fyzicka osoba, je jeji povinnosti uhradit ve stanoveném terminu
kupni cenu. V tomto ptipad¢ pfechazi vlastnictvi na vitéze — pravnickou nebo fyzickou
osobu na zaklad¢ vkladu vlastnického prava do katastru nemovitosti. U drazby se postup
meni, protoze vlastnictvi pfedmétu prechazi v okamziku, kdy je udg€len ptiklep, pokud

vydrazitel uhradi cenu za vydraZzenou nemovitou véc podle drazebni vyhlagky. [13]
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3  Analyza procesii prodeje nevyuZitych nemovitosti

realizovanych organiza¢nimi sloZkami statu

Analyza je pfedevsim v€novana vyb€rovému fizeni na zji§téni zdjemct o koupi a vybréani
vhodného kupce pro stat nepotfebného nemovitého majetku u Ministerstva obrany CR
a Elektronickému aukénimu systému u Ufadu pro zastupovani stitu ve vécech
majetkovych. Hlavni rozdil mezi vybérovym fizenim a elektronickou aukci spoéiva
v tom, Ze u vybérového fizeni, v pfipadé Ministerstva obrany CR, jsou viechny nabidky
podédvany a doruCovény v listinné podobé, tzv. obilkovou metodou a nasledné
vyhodnocovany sestavenou komisi, kdeZ to elektronickd aukce, v pfipadé Utadu

pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, je proces, ktery je plné online.

Zaroven je nutno podotknout, ze Utad pro zastupovéni stitu ve vécech majetkovych
slouzi predev§im k zbavovani se nepotfebného majetku, jak movitého, tak nemovitého,

tudiZ je tato innost jeho hlavni naplni prace, na rozdil od Ministerstva obrany CR.

3.1 Vybérové rizeni na zji§téni zajemci o koupi a vybrani vhodného
kupce pro stit nepotifebného nemovitého majetku Ministerstva

obrany CR

Cely proces za¢ina oznamenim o vybérovém fizeni, ktery uvefejiiuje Ministerstvo obrany
CR, zastoupené feditelem odboru nakladani s nepotiebnym majetkem sekce majetkové
podle § 22 odst. 1 zékona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovini
v pravnich vztazich, ve méni pozdéjSich pfedpist a podle ¢asti paté vyhlasky Ministerstva
financi €. 62/2001 Sb., o hospodareni organizacnich slozek stdatu a stdtnich organizaci
s majetkem stdatu, ve znéni pozd€jSich predpist. Odbor nakladani s nepotfebnym
majetkem je povinen zvefejiiovat ozndmeni o vybérovém fizeni na svych intemetovych

strankach http://onnm.army.cz, dale na internetové strance Utadu pro zastupovani statu

ve  vécech  majetkovych  www.nabidkamajetku.cz, na  www.sreality.cz,

www.hyperreality.cz, na Centralni adrese Ceské posty a na uifednich deskdch mést a obci,

kam konkrétni nemovitosti spadaji.
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3.1.1

Zajemci o koupi nemovitého majetku

Nejprve musi zdjemci o koupi vyplnit volnou formou pfihlasku, ktera musi obsahovat

tyto nalezitosti:

a)

b)

d)

nezameénitelné oznaceni predmétu koupé (odpovidajici nadpis a pfislusny
variabilni symbol),

nezaménitelné oznaceni zajemce o koupi,

-u fyzické osoby, ktera musi byt svépravna musi byt uvedeno jméno, piijmeni,
rodné ¢&isl, trvaly pobyt, zda je zijemce Zenaty/vdand a pokud ano, tak uvést
osobni tdaje manzela/manzelky kviili rezimu spole¢ného jméni manzel(,

-u pravnické osoby je nutné uvést iidaje o firmé nebo nazvu, sidle a identifika¢nim
Cisle, o zapisu do pfislu§ného vetejného rejstiiku véetné spisové znacky, o osobe
opravnéné pravnickou osobou zastupovat a zpisobu podepisovani. Viechny tyto
udaje je mozné pripadné dolozit kopii vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiného
rejstfiku nebo dolozit zakladajici listinu, ktera prokazuje vznik pravnické osoby,
poptipad€ uvést odkaz na zvlastni zadkon, kterym pravnicka osoba vznikla,

vy$§i nabidnuté kupni ceny za cely pfedmét nabidnutou v korunach Eeskych,
a to jak &iselnym tak slovnim vyjadfenim. Pokud dojde k rozdilu, plati slovni
vyjadfeni anebo jen jediny uvedeny zplisob. Nabizena kupni cena nesmi byt nizsi
nez kupni cena uvedena u konkrétniho popisu pfedmétu koupé,

podpis zajemce o koupi,

fadné vyplnény a totozné podepsany formulét Prohléseni zajemce o koupi, ktery
je k dispozici na internetovych strankach Odboru nakladani s nepotfebnym

majetkem v sekci dokumenty nebo jej lze ziskat na regionalnich pracovistich. [14]

Jakmile z4jemce fadn€ vyplni vSechny potifebné dokumenty, uzavie je do obédlky a tu

nadepiSe slovy prihlaska, pFisluSnym variabilnim symbolem a slovem neotvirat.

Obalku s nabidkou zaSle zijemce na adresu Ministerstvo obrany, odbor naklddani

s nepotiebnym majetkem, sekce majetkovd, Tychonova 221/1, 160 00, Praha 6

prostfednictvim postovni sluzby, ale pouze nabidky zaslané k doruéeni jako psani —

listovni zasilka u drzitele postovni licence tj. Ceské posty s.p. nikoli prostfednictvim

sluzby EMS, nejpozdgji do dne, ktery je uveden v oznameni o vybérovém tizeni. [14]

Pokud bude chtit zajemce vyuzit i jiné zasilatelské sluzby jako naptiklad PPL, kuryr nebo

EMS, budou nabidky povazovany za osobni doruc¢eni. Nabidku také lze doruéit osobné
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v terminu, ktery je uveden v oznameni o vybérovém fizeni na adresu Ministerstvo obrany,
nam. Svobody 471/4, Praha 6. Ptihlasky, které nebudou spliiovat vyse uvedené

pozadavky, nebudou v dal$ich naleZitostech hodnoceny. [14]

3.1.2 SlozZeni kauce u predmétu koupé

Kauci je nutné sloZit na depozitni uéet Ministerstva obrany CR &. 2030-404881/0710,
vedeného u Ceské narodni banky nejpozdéji do dne, ktery je uveden v ozndmeni
o vybérovém fizeni, a to jak s pfisluSnym variabilnim symbolem, tak specifickym
symbolem (rodné ¢islo u fyzické osoby, identifikaéni ¢islo u pravnické osoby). Kauce

se povazuje za sloZenou jakmile je pfipsana stanovena vyse na uvedeny ucet. [14]

Pokud kauce nebude piipsana na ucet ve stanoveném terminu nebo vys$i, nebudou fadné
vyplnény oba symboly nebo nebude mozné zjistit ani z jinych poskytnutych dokladi

zajemce o koupi, bude se mit za to, Ze ke sloZeni kauce nedoslo. [14]

Kauce, ktera byla sloZzena vybranym zajemcem piedstavuje zalohu na kupni cenu a je
zapoctena do thrady prvni, z celkem dvou ¢&asti kupni ceny. Druha ¢ast kupni ceny
se stava splatnou po nabyti platnosti a u¢innosti kupni smlouvy, a to hlavné po schvaleni
smlouvy pfislusnym ministerstvem a po uvetejnéni v Registru smluv, vzdy pted podanim

navrhu na povoleni vkladu vlastnického prava do katastru nemovitosti. [14]

V piipadé, Ze zajemce o koupi neuspéje ve vybérovém fizeni je oznamovatel povinen
kauci uvolnit na Gcet, z né€jz byla kauce poskytnuta. Kauce tedy bude vracena zdjemci
o koupi ve stejné vysi, v jaké byla na depozitni uéet Ministerstva obrany CR pfipsana,

jelikoz vklady na depozitnim G¢tu se neurodi. [14]

3.1.3 Vybér vhodného kupce

Pokud zédjemci o koupi splni vSechny uvedené podminky a pozadavky, bude tak vybran
vhodny kupec na zakladé¢ jediného kritéria, a to nejvyssi nabidnuté kupni ceny za cely
pfedmét koupé. Vybér vhodného kupce bude realizovan, i1 kdyZ se ptihlasi pouze jeden
zajemce. K jednomu pfedmétu koupé si zajemce muzZe podat pouze jednu piihlasku. [14]
V nékterych pripadech, zvlasté u velmi lukrativniho majetku, se stava, Ze dva nebo vice
zajemcl podaji nabidku se shodnou nejvyssi kupni cenou. V tomto piipad¢ jim tuto
skutecnost bez zbyte¢ného odkladu sdéli oznamovatel a bude s nimi provedeno,

na zakladé jejich dalsi nejvyssi nabidky, uzsi vybérové tizeni. [14]
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Oznamovatel je povinen kazdému zajemci o koupi odeslat vyrozuméni, zda byl vybran
jako vhodny kupec €i nikoli, a to bez zbyte¢ného odkladu ode dne rozhodnuti Komise
Ministerstva obrany CR pro nakladani s nepotfebnym nemovitym majetkem o realizaci

prodeje na zaklade€ vysledkt vybérového fizeni. [14]

Zajemci o koupi nemaji zadny narok na nahradu nakladd, které jsou spojené s icasti

ve vyb€rovém fizeni a s naslednym uzaviranim kupni smlouvy. [14]

3.1.4 Ostatni podminky vybérového Fizeni

Platnost smluv, které jsou uzavirany na zakladé vybérového fizeni, je ve stanovenych
pfipadech podminéna zejména schvéalenim pfisluSnym ministerstvem (Ministerstvo
financi, kultury nebo Zivotniho prostfedi dle § 22 odst. 4 az 6 zakona ¢&. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovdni v pravnich vztazich, ve znéni

pozdéjSich predpist. [14]

Nazev predmétu koupé je vyjadfen pouze podle plivodniho uzZivani nemovitosti
Ministerstvem obrany CR, av§ak oznamovatel nezaruguje, ze predmét koupé Ize nadale

uzivat zplsobem, ke kterému byl ptivodné urcen. [14]

Zajemce o koupi musi vzit na védomi, Ze v pfipadé nabyti vlastnického prava, které je
samoziejmé pfedmétem koupé, se vzdava prava z vadného plnéni v souladu s § 1916 odst.
2 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist. Tuto skute¢nost
potvrzuje také v ProhlaSeni zdjemce o koupi. VSechny ptipadné vady tak jdou k tizi

kupujicimu s tim, Ze naklady na odstranéni vad a nasledku si nese kupujici. [14]

Pokud na ptedmétu koupé€ nebo jeho &asti vazne zakonné predkupni pravo, je piedmét
koupé€ nebo jeho predkupnim pravem dotéena ¢ast v piislusném konceptu kupni smlouvy
a je oznacena Cervenym pismem a zaroven jsou v konceptu kupni smlouvy upraveny
1 prava a povinnosti, které vyplyvaji z pfedkupniho prava — takova kupni smlouva je

uzaviena, ale s rozvazovaci podminkou. [14]

Zajemci o koupi jsou upozornéni oznamovatelem, Ze uvadéna vymeéra pozemkt mize byt
pouze priblizna nebo zaokrouhlend. Avsak oznamovatel neni odpovédny za pfipadny

rozdil mezi uvadénym a skuteénym vymérem. [14]

V ptipad€, Ze bude chtit zdjemce o koupi jakékoli informace nebo bude pozadovat

znalecké posudky v elektronické podob€, mize je po piedchozi domluvé ziskat
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na jednom z regiondlnich pracovist, kterému majetek v dany okamzik podléha (Praha,

Ceské Budgjovice, Plzer, Litoméfice, Pardubice, Brno, Olomouc). [14]

V ojedinélych piipadech se mohou zménit podminky nebo okolnosti, za kterych
se oznamovatel rozhodne pfevést predmét koup€, poptipadé z jinych zavaznych diivoda
milize oznamovatel, podle § 23 odst. 1 vyhlasky ¢. 62/2001 Sb., ukonéit vybérové fizeni.
O takové skute€nosti je oznamovatel povinen bez odkladu informovat zajemce o koupi.
Ze stejnych divodu je opravnén oznamovatel ukongit i proces uzavirani kupni smlouvy.

[14]
Vybrany zéjemce je povinen:

a) do 45 dnt ode dne doruceni vyrozumeéni dorucit oznamovateli dokumenty, které
prokazuji bezdluznost viiéi statu, hlavng je tfeba dorugit:

- potvrzeni z finanéniho fadu, Ze zdjemce nema datiové nedoplatky,

- potvrzeni Ceské spravy socialnitho zabezpeéeni, Ze nema Zzadny splatny
nedoplatek na pojistném a na penale na socidlnim zabezpecenim a pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti (zdjemce mulze nahradit i Cestnym
prohléSenim, Ze nemé povinnost platit pojistné),

- potvrzeni ptislu§né zdravotni pojistovny, Ze zdjemce nema splatny nedoplatek
na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojiSténi (zdjemce muZe

nahradit 1 ¢estnym prohlaSenim, Ze nema povinnost platit pojistné). [14]

Pokud se jedna o zdjemce o koupi, ktery je zenaty/vdand, vznikd povinnost predlozit
uvedené dokumenty také od svého manzela ¢i manZelky nebo dolozit doklad opraviivjici

Jjej nabyt pfedmét koupé do svého vyluéného vlastnictvi. [14]

b) podepsat kupni smlouvu ve znéni v jakém zni jeji navrh, kterd je dorucena
ze strany oznamovatele. Povinnost podepsat kupni smlouvu je ze strany
vybraného zdjemce splnéna fadnym a platnym podpisem navrhu kupni smlouvy
na v8ech jejich stejnopisech (Gfedné ovéfeno na tfech vyhotovenich) a jejim
néaslednym doru¢enim v pfedepsaném poctu vyhotoveni oznamovateli ve lhuté

do 1 mésice od doruceni ndvrhu kupni smlouvy ze strany oznamovatele. [14]

Pokud je kupcem osoba, u které zdkon vyzaduje schvaleni kupni smlouvy
zastupitelstvem, zfizovatelem nebo jinym pfislusnym organem, prodluZuje se tak
uvedena lhita 1 mésice pro doruceni pfislusného poétu fadné podepsanych a ovétenych

vytiskll kupni smlouvy o dobu nezbytné nutnou ke schvaleni. Oznamovatel zajemce
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o koupi upozoriuje, Ze kupni smlouva se uzavird nabytim platnosti smlouvy v pfipadg,
ze se kplatnosti smlouvy nevyzaduje schvéleni pfisluSnym ministerstvem. Pokud
podléha kupni smlouva schvalovacimu fizeni je uzaviena az v okamziku, kdy je udélena
schvalovaci dolozka (udéluje se az po oboustranném podpisu kupni smlouvy). Do doby
nez je udélena schvalovaci doloZka je oboustranné podepsana kupni smlouva povazovana

pouze za navrh kupni smlouvy. [14]
V piipadé, ze vybrany zajemce:

a) nedoruéi vyzadovand potvrzeni oznamovateli v terminu (do zminénych 45 dni)

b) nepodepise kupni smlouvu

c) pifed nabytim platnosti kupni smlouvy (v pfipadé, Ze je vyzadovano k platnosti
kupni smlouvy schvalovaci fizeni) sviij navrh na uzavieni kupni smlouvy platné

odvola,

je povinen uhradit oznamovateli smluvni pokutu ve vysi slozené kauce, kterd nebude
vracena a propada ve prospéch oznamovatele dnem néasledujicim po marném uplynuti
pfislu$né lhity, tj. dnem nasleduji po dni, kdy vybrany zajemce dorucil oznamovateli
pisemné odstoupeni od nabidky ke koupi nebo odvolani navrhu kupni smlouvy.
V takovém piipadé€ uz neni nadale oznamovatel vdzan nabidkou zajemce o koupi a je tak

opravnén zafadit znovu majetek do vyberoveho fizeni na zjisténi zajemci o koupi. [14]

Jestlize vybrany z4jemce nesplni f4dné podminky vybérového fizeni zaplati rovnéz
smluvni pokutu ve vysi slozené kauce a tato ¢astka nem0ze byt zapocitana do prvni &4sti
kupni ceny majetku. Pfesto bude se zajemcem uzaviena kupni smlouva, kde se zajemce
zavaze zaplatit celou kupni cenu po nabyti platnosti kupni smlouvy - pievazné
po ukonceni schvalovaciho fizeni pfisluSnym ministerstvem a pied podanim navrhu

na povoleni vkladu vlastnického prava do katastru nemovitosti. [14]

Oznamovatel nemiize uzaviit kupni smlouvu se zajemcem, ktery je dluznikem Ceské
republiky nebo je proto nému vedeno insolvenéni ¢i exekuéni fizeni. Za dluh vigi Ceské
republice se povaZzuje i existujici zdvazek zdjemce o koupi za zpisobené skody nebo
bezdiivodné obohaceni. Jestlize tyto skutecnosti vyjdou najevo béhem procesu uzavirani
kupni smlouvy, bude vybérové fizeni ukonéeno resp. bude odstoupeno od uzavieni kupni
smlouvy. Absence dluhu viiéi Ceské republice je jednou z podminek kupni smlouvy
a splnéni této podminky je pozadovano i po predkupnikovi ve smyslu § 2147 odst. 2
Obcanského zakoniku. [14]
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Osobni udaje fyzickych osob oznamovatel zpracovava v souvislosti s vybérovym fizeni
v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, zejména s Nafizenim Evropského
parlamentu a Rady Evropské unie 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto udajil a o zruSeni smérnice
95/46/ES — dnes jiz GDPR a se zakonem ¢&. 110/2019 Sb., o zpracovdni osobnich udaji,
v platném znéni. [14]

Vsichni zajemci o koupi berou na védomi, Ze veSkera prava, povinnosti a naroky, které
vyplyvaji z podminek vybérového fizeni se fidi zdkonem o majetku statu (ZMS) a ¢asti
patou vyhlasky Ministerstva financi ¢. 62/2001 Sb. a subsidiarné Obcanskym zdkonikem.
(14]
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3.2 Elektronicki aukce Uradu pro zastupovani stitu ve vécech

majetkovych

Elektronicka aukce, kterd je pouzivana u Ufadu pro zastupovani stitu ve vécech
majetkovych je vymezena aukénim fadem systému pro provadéni elektronickych aukci.
Zminény aukéni fad upravuje uzivani systému pro provadéni vybérovych fizeni s aukci
elektronickou formou dne § 22 odst. 1 zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovanim v pravnich vztazich, v platném znéni a stanovuje podminky
a pravidla Ocasti zadatell o ucast na elektronickych aukcich. Spravcem celého

Elektronického aukéniho systému je Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.

Hlavnim tkolem aukce je zaji§téni transparentntho vybéru smluvniho partnera
pro uzavieni kupni smlouvy s diirazem na to, aby zadavatel aukce obdrzel na zékladé
kupni smlouvy, co nejvy$si Uplatu. Proto je zadavatel aukce opravnén uvefejiiovat
elektronické aukce vyhla$enim v Elektronickém aukénim systému, a to véetné aukénich
vyhlasek, fotografii nebo popisu pfedmétu aukce a dalsich jinych dokumentt a informaci,

které se aukce tykaji. [15]

Vymezeni pojml a postupli vychazi z aukéniho fadu a pfislunych pravnich predpisi,
hlavné ze zakona o majetku statu (ZMS) a vyhlasky Ministerstva financi ¢. 62/2001 Sb.,
o hospodareni organizacnich sloZek stdtu a statnich organizaci s majetkem statu, v plném

znéni. [15]

3.2.1 Elektronicky aukéni systém (EAS)

Do Elektronického aukéniho systému se miZe zaregistrovat kazda fyzické i pravnicka
osoba prostfednictvim webového formulafe nebo prostfednictvim Narodni identitni
autority (NIA). NIA predstavuje informaéni systém vefejné spravy, kterd vykonava
agendu podle zakona &. 250/2017 Sb., o elektronicke identifikaci, ve znéni pozdéjsich

predpist a jeji rozhrani je poskytovano pies webovy portal identitaobcana.cz. [15]

V piipadé€, Ze se Zadatel chce registrovat pfes webovy formulaf, musi vyplnit své
identifikaéni udaje a zvolit si heslo. Poté probéhne ovéfeni kontaktni e-mailové adresy

a mobilniho telefonniho &isla. [15]
Identifikaéni 0idaje jsou:

e jméno a pfijmeni nebo nazev pravnické osoby,
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e datum narozeni nebo ICO,

e e-mailovou adresu,

e telefonni éislo,

¢ kontaktni adresa — pokud neni shodna s trvalou adresou bydlisté nebo se sidlem
vitéze aukce, je vitéz povinen tuto skute¢nost neprodlené oznamit kontaktni

osobé utadu a zaroven uvede svou adresu trvalého bydlisté nebo sidlo firmy. [15]

Heslo je tvoteno:

¢ minimalné 6 znaky,

e amusi obsahovat jak pismena, tak ¢islice. [15]

Pokud se Zadatel chce registrovat prostiednictvim Narodni identitni autority, registraci
provést sluzbou identitaobcana.cz a musi udélit souhlas minimalné pro vydej osobnich
Udaju jako je jméno, pfijmeni a datum narozeni. Jestlize k témto idajim Zadatel neudéli
souhlas, bude jeho registrace zamitnuta pro nedostatek Udaji. Tento piipad plati

ipro EAS. [15]
Spolu s registraci Zadatel cestné prohlasuje, Ze:

e jcho identifika¢ni udaje jsou Uplné a pravdivé a budou udrZzovany v aktualnim
stavu,

¢ je plné zpisobily k pravnim ukoniim,

e Ze souhlasi se zpracovanim osobnich Udajd, o volném pohybu téchto udaji
ve smyslu zdkona €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji, v platném znéni
a o zrueni smérnice 95/46/ES (dnes jiz GDPR). Veskeré osobni udaje zadavané
do EAS a jejich vyuziti spravcem jsou pouZity vyhradné pro ucely provozovani
EAS,

e pokud nastane zména identifika¢nich (idaji, ohlasi tuto zménu spraveci,

e e se sezndmil a platnym aukénim fadem, souhlasim snim a zavazuje

se ho dodrzovat. [15]

Jakmile je Zadatel zaregistrovan v EAS a byl mu sprdvcem nastaven ptistup, nejedna

se v tuto chvili jiz o zadatele, ale o uzivatele.

Uzivatel ma pravo na zruSeni své registrace pokud neni u€astnikem elektronické aukce.
V opacném piipadé nelze zrusit registraci. ZruSeni registrace lze provést po skonceni

elektronické aukce, a to na zadost uZivatele, av8ak uZivatel se jiZ nebude moci znovu
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pfihlasit a byt Géastnikem aukci bez provedeni opétovné registrace. P¥i zrudeni registrace
nedochazi k odstranéni vSech uzivatelovych dat z Elektronického aukéniho systému,

ale nebude pouze mozné Ucastnit se elektronickych aukei. [15]

Spravce si vyhrazuje pravo na nevyhovéni Zadosti o opakovanou registraci Zadatele

v pfipad¢, Ze jeho registrace byla zrusena z diivodu zmafeni aukce. [15]

Registraci bere uéastnik aukce na védomi, Ze pokud dojde k uvedeni nepravdivych
identifika¢nich udajl v registraénim formuléfi, tak ma zadavatel pravo neuzaviit kupni
smlouvu a vi¢i u€astnikovi aukce by mohly byt uplatnény sankce, které vyplyvaji
z auk¢niho fadu, véetné ndhrady za vzniklou $kodu v souvislosti se zmafenim aukce
a také mu miiZze byt znemoznéno ucastnit se dalich elektronickych aukci v EAS, jelikoz
pfistup do EAS miize byt na dobu urCitou deaktivovan. V pfipadé, Ze se jedna
o elektronickou aukci skauci, pak tato kauce propadne ve prospéch Uradu

pro zastupovani statu ve v€cech majetkovych. [15]
Elektronicky aukéni systém je dostupny z n€kolika intermetovych prohlizeci:

e Google Chrome,
e Microsoft Edge,
e Mozilla Firefox,
e Safari,

e Opera. [15]

3.2.2 Prdva a povinnosti uZivatele a u€astnika elektronické aukce
Uzivatel jako osoba zaregistrovana do Elektronického aukéniho systému je povinen:

e udrZovat své identifikacni udaje v platném stavu

o veSkeré informace, které obdrzel od spravce a tykaji se kupni smlouvy,

neposkytovat tfeti osobé. [15]
Uzivatel nesmi:

e zadnym zplisobem zasahovat do Elektronického aukéniho systému, narusovat
ho nebo nepfiméfené zat€zovat pro svou potiebu, neZ jak je tomu uvedeno
v aukénim fadu,

o jakkoli analyzovat Elektronicky auk¢ni systém za ucéelem vytvoftit si podobny

systém k provadéni elektronickych aukeci,
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povolit tfeti osobé analyzu Elektronického aukéniho systému za iéelem vytvofit
si podobny systém k provadeéni elektronickych aukef,

zahmovat Elektronicky aukéni systém, véetné jeho dat a vystupti do jakychkoli
systémi bez souhlasu spravce,

poskytovat jiné osobé své pfihlasovaci udaje. [15]

Uzivatel jako ucastnik aukce je povinen:

seznamit se viemi udaji, které jsou uvetejnény v Elektronickém aukénim systému,
informacemi, dokumenty o elektronické aukci a zejména pak s aukéni vyhlaskou,
dodrzovat stanovené podminky v souladu s aukénim fadem a aukéni vyhlaskou,
na zékladé kterych elektronické aukce probiha,

zapsat se do elektronické aukce s dostatenym ¢asovym predstihem, tak aby
zadavatel aukce byl schopen ovéfit splnéni podminek i¢astnika do elektronicke
aukce,

uéinit kontrolu podani, tzn. zdvaznou nabidku uéastnika aukce, ktera je vyjadiena
v korunach Ceskych, jejimz pfedmétem je pfedmét aukce a kterd je ucinéni
kterou je U€astnik aukce vazan,

v ptipadé, Ze se stane vitézem elektronické aukce, musi dodrZet podminky

zaplaceni aukéni ceny a prevzeti predmétu aukce. [15]

Uzivatel Gcasti v elektronické aukci prohlasuje, ze:

své podani &ini vazné a nikoli v omylu, sezndmil se s aukénim fadem a pfislusnou
aukéni vyhlaskou a s témito dokumenty souhlasi,

vyslovené souhlasi se znénim kupni smlouvy, véetné jejich pfiloh,

je schopny dodrZet své povinnosti a zavazky, které vyplyvaji z kupni smlouvy

je schopny fadné a v€as zaplatit aukéni cenu za predmét aukece,

se nejednd o osobu, v jejiz prospéch nemizZe zadavatel aukce nakladat ve smyslu
ustanoveni § 18 zadkona o majetku statu (ZMS),

pokud uzitim prostfedkd k zaplaceni aukéni ceny nedochdzi k legalizaci vynost
z trestné ¢innosti,

je obeznamen s pfedmétem koupé€. [15]

Utastnik aukce nema pravo na uhradu jakychkoli nékladd, které vznikly v souvislosti

s ucasti v elektronické aukeci.
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3.2.3 Prava a povinnosti zadavatele aukce

Zadavatel aukce, tedy Ceska republika — Ufad pro zastupovéni statu ve vécech

majetkovych nebo jind statni instituce, ktera uskuteiluje elektronickou aukci

prostfednictvim Elektronického aukéniho systému, je povinen:

zvefejnit veSkeré informace a dokumenty v Elektronickém aukénim systému,
zejména pak o predmétu aukce a prav, které na ném vaznou a dokumenty, které
omezuji podminky pro ucast v elektronické aukci,

zverejnit bez odkladu v Elektronickém aukénim systému vSechny zmény stavu
pfedmétu aukce, kdy je tyto zmény mozné provadét u pfipravovanych aukci
do okamziku zahajeni aukce,

zrusit bez zbyte€ného odkladu elektronickou aukci, v ptipad€ Ze se zdvaznym
zplsobem zméni predmétu aukce,

u podmine¢ného pfistupu do aukce zkontrolovat splnéni stanovenych podminek
uzivatelem a provést v Elektronickém aukénim systému potvrzeni jeho zapisu

do aukce jako uiastnika aukce. [15]

Zadavatel aukce v aukéni vyhlasce uvede:

Jestlize

datum a €as zah4jeni elektronické aukce,

datum a ¢as ukondeni elektronické aukce,

nejnizsi podani a nejvyssi ptihoz,

podminky pro u€ast v elektronické aukci,

jestli je udast v aukci podminéna slozenim kauce ¢i nikoli a do jakého terminu

je potfeba kauci sloZit na ucet zadavatele. [15]

uéastnik aukce poru$i nékterou z povinnosti stanovenych v aukénim fadu

a auk¢ni vyhlasce, ma spravce pravo jej deaktivovat seznamu ticastnikd aukce.

V ptipadé, Ze vitéz aukce uvedl nepravdivé tudaje o své osobé ¢i firmé nebo nejsou

aktualizovany jeho tudaje, pristupuje zadavatel k neuzavieni kupni smlouvy a timto

se povazuje elektronicka aukce za zmatenou. [15]
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3.2.4 Nabyvani pfedmétu aukce p¥i spole¢ném jméni manzeld, pravnické osoby,

podnikateli a spoluvlastnictvi

U nemovitého majetku musi uzivatel pfi pfihlaSeni do elektronické aukce uvést, jestli
majetek nabude manzel’ka do vyluéného spoluvlastnictvi nebo bude majetek nabyt
do spole¢ného jméni manzell ¢i do osobniho vlastnictvi a v neposledni fad¢, zda bude

nemovita majetek nabyt do vlastnictvi fyzické nebo pravnické osoby. [15]

Pokud uZivatel uvede pfi piihlasovani do elektronické aukce, Ze chce, aby byl majetek
nabyt do spoluvlastnictvi, tak musi vyplnit celkovy pocet budoucich spoluvlastniki
a budouci rozdéleni spoluvlastnickych podilii. Jestlize nemovitost podléhad evidenci
v katastru nemovitosti, tak je tfeba tento udaj uvést, ktery je mozné vyjadfit ve zlomku.

[15]

V pripadg, Ze uzivatel pfi pfihlaSeni do elektronické aukce neuvede Zadné podily, bude
pfedmét aukce rozdélen ve prospéch budoucich spoluvlastnikti, idedlné na stejné velké

podily. [15]

3.2.5 Elektronicka aukce bez kauce

Elektronickd aukce bez kauce se vyhlasuje uvetejnénim v aukéni vyhlasce a jeji konani
je oznameno v Elektronickém aukénim systému, kde je uvedeno datum a ¢as zahdjeni
a datum a ¢as ukonceni a také potfebné dokumenty, které zadavatel uvefejnil. V Case, kdy
je aukce zahdjena se jeji status méni z vyhlaSené na probihajici a kazdému u¢astnikovi
je zaslan e-mail o této skute¢nosti. Nasledné je kazdému 0Oc¢astnikovi aukce pfidé€leno

identifikaéni ¢islo pro konkrétni elektronickou aukci. [15]

Utastnikéim, ktefi jsou pfihladeni v Elektronickém aukénim systému v ¢ase zahdjeni
je zpFistupnéna moznost ¢init podani na elektronické aukci tak, Ze jim je nabidnuto vzdy
nejniz§i mozné platné podani. Samoziejmé, milze Ucastnik aukce nabidnout i vyssi
¢astku. Posléze si Gdastnik zkontroluje své podani zobrazené v K¢ a tuto ¢astku potvrdi.

[15]

3.2.6 Elektronicka aukce s kauci

Elektronicka aukce s kauci je také vyhlasovana v aukéni vyhlasce jako elektronickd aukce
bez kauce, kde je rovné€Z uvedeno datum a ¢as zahajeni aukce a datum a ¢as aukce, veetné

potifebnych dokumenty, které zvetejtiuje zadavatel. K elektronické aukci se uzivatel mize
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piihlasit pouze ve fazi vyhlaSené elektronické aukce a nésledné je kazdému ucastnikovi

pfideleno identifikaéni €islo pro konkrétni aukei. [15]

Po prihlaSeni obdrzi uzivatel e-mail s variabilnim a specifickym symbolem. JestliZe je
kauce uhrazena jinym nez bezhotovostnim pifevodem a ucastnik se nestane vitézem, pak

musi G¢astnik sdélit kontaktni osobé své ¢islo G¢tu, na ktery mu bude vracena kauce. [15]

Kauce musi byt pfipsana na ucet zadavatele, a to nejpozd€ji do okamZiku, ktery
je stanoven v aukéni vyhlasce. Jestlize dojde k opozdénému pfipséni kauce na ucet
zadavatele, nebude uzZivateli umozZnéno se aukce Ucastnit, resp. nestane se ucastnikem

aukce, proto je nutné zaslat kauci s dostate¢nym piedstihem. [15]

Identifikaénimu udaji pro kauci jsou variabilni a specificky symbol, na zéklad¢, kterych
je kauce pfifazovana ke konkrétnimu uzivateli v Elektronickém aukénim systému
a v pfipadé, Ze jsou tyto dva symboly zadédny v nesprdvném tvaru nebo neni kauce
pfipséna na ucet zadavatele v¢as, pak jdou tyto skutecnosti k tiZi uZivatele, a ten se tak

nemuzZze stat ucastnikem aukce. [15]

V case, kdy je aukce zahéjena se jeji status méni z vyhlaSené na probihajici je kazdému
Oeastnikovi zaslan e-mail o této skutednosti. Ulastnici, ktefi jsou piihlaseni
v Elektronickém auk¢nim systému v ¢ase zahéjeni je zpfistupnéna moznost ¢init podani
na elektronické aukci tak, Ze jim je nabidnuto vZdy nejniz§i mozné platné podani.
Samozieymé, mize Ocastnik aukce nabidnout i vyssi ¢astku stejné jako u aukce bez kauce.

Posléze si Gi€astnik zkontroluje své podani zobrazené v K¢ a tuto ¢astku potvrdi. [15]

Ve prospéch zadavatele propada kauce v pfipad€, ze vitéz aukce zmaii svym jednénim
uzavieni kupni smlouvy a také propada v ptipadé, Ze predmét kauce lze prevést pouze
do spole¢ného jméni manzell, ale jen za podminky, Ze jeden z manZeld neposkytne své

identifikaéni Gdaje ve stanovené lhiit€¢ nebo odmitne podepsat kupni smlouvu. [15]

Ucastnikiim, ktefi nezvitézili v elektronické aukci bude kauce vracena dle podminck

stanovenych v aukéni vyhlasce. [15]

Jestlize je kupni smlouva uzavirdna s rozvazovaci podminkou, vraci se kauce i vitézi
aukce s podminkou, Ze bylo uplatnéno piedkupni prévo. Pokud je potfeba ke kupni
smlouvé schvéleni dle zdkona o majetku statu (ZMS) a toto schvéleni neni poskytnuto,

kauce se vraci vitézi dle podminek uvedenych v aukéni vyhlasce. [15]
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Kauce se vraci pouze bezhotovostné bankovnim pfevodem na tucet, ze kterého byla

odeslana nebo na ucet, ktery ucastnik uvedl. [15]

3.2.7 Prubéh elektronické aukce

V elektronické aukci éini uzivatelé podani neboli pithozy, které jsou vyjadieny v K¢&.
Jestlize je podani pfevySeno jinym udastnikem aukce, jsou ostatni ucastnici o této
skute¢nosti informovani e-mailem prostfednictvim Elektronického auk&niho systému.

[15]

Pokud jakykoli ucastnik aukce uéini podani v poslednich dvou minutach pfed ¢asem
ukonceni aukce, ¢as ukonceni se posouva o dvé minuty od momentu u€inéni tohoto
podani. Jestlize je v této 1htité uéinéno dali platné podani, opét se ¢as ukonceni posouva

o dvé minuty od tohoto podani. [15]

Ve tfeti minuté pfed ¢asem ukondeni aukce se v Elektronickém aukénim systému objevi
prvni vyzva - tfi minuty do ukonéeni aukce. Za dal$i minutu se objevi druha vyzva — dvé
minuty do ukonceni aukce. Po dal§i minuté se objevi v Elektronickém aukénim systému
vyzva, Ze je aukce ukoncena. Nasledné dojde k ukonceni moznosti €init podani a o této

skute€nosti jsou informovani i Ucastnici aukce prostfednictvim mailu. [15]

Po posledni vyzvé, Ze je aukce ukoncena a kontrole dostupnosti Elektronického aukéniho
systému se udéli ucastnikovi s nejvy$§im podanim souhlas (systémové potvrzeni
0 nejvy$§im podani), ktery je zaznamenan v Elektronickém aukénim systému a tomuto

vitézi je i zaslan e-mail o udé€leni tohoto souhlasu. [15]

3.2.8 Uzavreni kupni smlouvy

Vitéz aukce obdrzi od zadavatele informace o platebnich podminkach k thradé aukéni
ceny a je také informovan o podpisu kupni smlouvy a pfevzeti pfedmétu aukce.
Pro uzavieni kupni smlouvy plati pro vitéze, ale 1 budouciho spoluvlastnika tyto

podminky:

e pokud se jedna o fyzickou osobu — prokazat svou totoznost platnym prikazem
totoZnosti,
¢ pokud fyzicka osoba chce pfedmét aukce nabyt jako podnikatel, musi se prokéazat

Zivnostenskym nebo jinym opravnénim,
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e pokud se jedna o pravnickou osobu nebo osoby opravnéné jednat a podepisovat
jménem pravnické osoby — dolozit, Ze se jsou opravnéné jednat a podepisovat
jménem pravnické osoby vypisem z vetfejného rejstfiku nebo jiného zdkonem
stanoveného rejstfiku, v némz je zapsana pravnicka osoba, poptipadé dolozit kopii
pisemné smlouvy nebo zakladajici listiny,

e pokud se jedna o statutdrni organ pravnické osoby, prokazuje svou totoznost
platnym priikkazem totoznosti,

e pokud se jedné o obec, kraj nebo hlavni mésto — zastupce je povinen se prokazat
listinou, ktera doklada jeho opravnéni jednat jejich jménem v elektronické aukci
a prokazat se platnym pritkazem totoZnosti,

e pokud nabidku podal jeden z manzeld a hodlad kupni smlouvou nabyt pfedmét
aukce do svého vyluéného vlastnictvi, musi ve lhiit¢ stanovené aukéni vyhlaskou
dolozit jakoukoli t téchto listin:

-pisemné prohlaSeni druhého manzela/ky, které je opatfeno podpisem,
Ze manZel/ka podava nabidku, uhradi aukéni cenu z prostfedkil, které nejsou
soucasti spole€ného jméni manzelq,

-notatsky zépis o zizeni spoleéného jméni manzeld,

-pravomocny rozsudek, kterym doslo ke zruSeni spole¢ného jméni manzeld,

-pravomocny rozsudek o ziZeni rozsahu spole¢ného jméni manzeld. [15]

Vitéz aukce se miZze nechat zastoupit zmocnéncem pii prevzeti pfedmétu aukce, pokud
zmocnénec doloZzi plnou moc od vitéze aukce, ktera je opatfena vlastnoruénim podpisem

vitéze aukce. PInd moc musi nezpochybniteln€ obsahovat:

¢ identifikaci zastupovaného vitéze,
o celektronickou aukci, v niZ zmocnénec vité€ze zastupuje,

e rozsah zmocnéni. [15]

U elektronické aukce nemovitého majetku vitéz aukce podepisuje kupni smlouvu
na ptislu§ném pracovisti zadavatele aukce dle aukéni vyhlasky. V ptipadé, Ze je
k pfevodu vlastnictvi zapottebi zapisu do katastru nemovitosti, je vitéz aukce povinen
doruéit jeden podepsany vytisk s ufedné ovéfenym podpisem na ptislusné pracoviste

zadavatele ve stanovené lhité aukéni vyhlaskou. [15]

Vitéz mize vyuZit k podpisu kupni smlouvy a k doruéeni i postovni sluzby, avsak je

povinen vréatit podepsanou kupni smlouvu v poZadovaném poétu vytiskii v terminu
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stanoveném aukéni vyhlaskou. Jeden z vytiskli kupni smlouvy musi byt vzdy opatien
ufedné ovéfenym podpisem. Tato podminka neplati v pfipadé, Ze je vitéz aukce
identifikovan na webovém portalu identitaobcana.cz prostfednictvim narodni identitni

autority. [15]

Jakmile nabude platnost kupni smlouva, je kupujici povinen zaplatit zadavateli aukce

aukéni cenu. [15]

Pokud se jedna o nemovity majetek, jehoz pfevod vlastnictvi podléhd schvalovacimu
fizeni pfisluSnym ministerstvem, zadavatel musi zajistit doruceni kupni smlouvy
podepsanou vitézem a nasledné zajistit i podpisy na kupni smlouvé ze své strany.
V piipadé€, kdy pfevod vlastnictvi nemovitého majetku podléhd schvéleni dle zdkona
o majetku statu, je zapotfebi doruceni vSech vytiskd kupni smlouvy podepsanych
kupujicim a zadavatel zajisti podpisy kupni smlouvy ze své strany. Nasledn¢ zadavatel
pfeda kupni smlouvu po podpisu posledni smluvni strany pfislusnému schvalovacimu
mistu ke schvaleni pfevodu. Schvaleni timto pfisluS§nym schvalovacim mistem je

podminkou k platnosti kupni smlouvy. [15]

Po nabyti platnosti kupni smlouvy je vitézi zaslana vyzva k zaplaceni aukéni ceny,
a to ve lhute, kterd je vymezena v kupni smlouvé. Kauce, kterou vitéz sloZil je zapoc¢itana
do thrady aukéni ceny. Jakmile je aukéni cena uhrazena, véetné pfisluSenstvi nebo
pfipadnych dalsich zavazkl kupujiciho dle kupni smlouvy, pfeda zadavatel aukce spolu
s kupujicim katastralnimu fadu jedno vyhotoveni kupni smlouvy a navrh na zahéjeni

fizeni o povoleni vkladu do katastru nemovitosti. [15]
Jestlize na pfedmétu aukce nebo jeho ¢asti vazne predkupni pravo, jsou v navrhu kupni
smlouvy upraveny prava a povinnosti, které vyplyvaji z pfedkupniho prava. [15]

Podléha-li kupni smlouva uvefejnéni v registru smluv dle zékona ¢&. 340/2015
Sb., o zvldstnich podminkdch ucinnosti nékterych smluv, uverejfiovani téchto smiuv
a o registru smluv, ve znéni pozdéjSich predpisd, tak zadavatel aukce uvefejiiuje

pfislusnou smlouvu v registru smluv. [15]
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3.3 Zhodnoceni analyzy

Tab. 3.1 Procesy u organizad. slozek

Ministerstvo obrany CR UZSVM
Vybérové Fizeni
tzv. obalkovou metodou

Elektronicka aukce

Vefejna drazba Elektronicka drazba

Vybérové fizeni s aukci

Zdroj: vlastni zpracovani 2022

Z analyzy vyplyva, ze Ministerstvo obrany CR a Ufad pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych vyuZivaji hned né&kolik procesi k prodeji nemovitého majetku. Avsak
nejpouzivanéj§imi jsou vybérové fizeni, tzv. obalkovou metodou u Ministerstva obrany
CR a elektronickd aukce prostfednictvim Elektronického aukéniho systému u UZSVM.
Ani u jednoho z procesi nelze pfesné zhodnotit prodej na zékladé poctu prodaného

nemovitého majetku ¢i finanénich prostiedkd odvedenych do statniho rozpoctu, nebot’
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napfiklad u tzv. obalkové metody mnohdy nabidne z4jemce vicenasobnou kupni cenu,

aby se pravé on stal jedinym majitelem nemovitosti.

Naopak u UZSVM vsichni Géastnici vidi ceny pithozli mezi sebou, a proto ve vétsiné
ptipadd nemaji divod nabizet tak vysoké finanéni ¢astky jako je tomu u tzv. obalkoveé

metody.

V nésledujicim kroku jsem dospéla pomoci analyzy k vytvofeni urcitych vyhod
a nevyhod, které jsou navzajem ztéchto dvou procesi prodeje nemovitého majetku

patrmé.

Tab. 3.2 Vyhody a nevyhody procest

Ministerstvo obrany CR — Vybérové Fizeni tzv. obalkovou metodou
Vyhody Nevyhody

Pravdépodobnost vy$§i nabidnuté kupni ceny Udajné netransparentnost

Ucast i méné pocitatové gramotnych zdjemct

Ufad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych — Elektronicka aukce
Vyhody Nevyhody
Ugastnici vidi své ptihozy
(aktualni nabidnutou kupni cenu)

Transparentnost

Diskriminace méné pocitacoveé
gramotnych zgjemct

Zdroj: vlastni zpracovani 2022
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4  Navrhy a doporuceni

Proces hospodafeni a nakladéni s majetkem u Ministerstva obrany CR a UZSVM
se u obou organizaénich slozek statu potyka s obdobnymi piekazkami, které maji vliv
na jeho plynulost a ucelnost. Na zakladé nedostatkd procesu prodeje nepotfebnych
nemovitosti, které jsem pfi psani bakalafské prace identifikovala, se v této kapitole
pokusim navrhnout opatieni, ktera by v budoucnu mohla pomoci ke kvalitnéj§imu a vice

funkénimu systému.

4.1 Vyhody a nevyhody procesi

Domnivam se, Ze zakon o majetku statu (ZMS), jeho provadéci vyhlaska a navazujici
¢i souvisejici zakony jsou v oblasti konkrétné stanovenych procesi jednotlivych zpisobl
(metod, forem) pi1 hledani vhodnych zajemcl o koupi nepotfebnych nemovitosti statu
v jejich pouzivani organiza¢nimi slozkami statu do jisté miry dosti benevolentni, protoze
nestanovuji v jakych ptipadech a za jakych podminek zvolit ke zji§téni zajemct o koupi
a vybrani vhodnych kupci pro stat nepotiebného nemovitého majetku konkrétni vybrany
proces (vybérové fizeni tzv. obalkovou metodou, elektronickou aukci, vefejnou drazbu,
elektronickou drazbu, vefejnou souté€z, apod.). Tato skutenost pochopitelné generuje
nékolik otazek. Napiiklad: Je to pro stat vyhodné a spravné? Je to optimalni zplsob
k ziskani nejvyssiho vynosu z prodeje nepotiebnych nemovitosti? PouZil stat ten

nevhodnéj§i proces pfi hledani vhodnych zajemct o koupi nepotiebnych nemovitosti?

Byt je k dispozici pro viechny organiza¢ni slozky statu a statni organizace stejna platna
zékonna legislativa, voli Ministerstvo obrany CR i UZSVM jiny zplisob, resp. vyuziva
jiny proces zji§tovani zdjemct o koupi a vybrani vhodnych kupcti pro stat nepotiebného
nemovitého majetku, ktery ma zpravidla kazda organiza¢ni slozka statu upraven svymi
vnitinimi pfedpisy, odbornymi smémicemi ¢i metodikami.

Ze ziskanych informaci a podkladi uvedenych vtéto praci je ziejmé, Ze kazda
organiza¢ni slozka statu (Ministerstvo obrany CR a UZSVM) vyuziva jinou metodu

prodeje nepotiebnych nemovitosti. UZSVM preferuje hlavné proces elektronického

zpusobu zji§tovani zdjemct o koupi a vybrani vhodnych kupct pro stat nepotiebného
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nemovitého majetku a naopak, Ministerstvo obrany CR vyuziva ke zjisténi z4jemctt
o koupi a vybrani vhodnych kupct pro stat nepotfebného nemovitého majetku proces
vybérového Fizeni tzv. obalkovou metodou. UZSVM se domniva, e zplisob a metody
elektronické aukce jsou mnohem transparentngj$i, proti ¢emuz pochopiteln€, v dobé
digitalizace a obrovského rozmachu IT technologii v globalizovaném svét€, ani nelze
namitat. Pfesto i proces zpusobu vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou vyuzivany
Ministerstvem obrany CR, ma své kouzlo, a hlavné opodstatnéni a v fad& ptipadf p¥inasi
i vy$8i vynos ze samotného prodeje do statniho rozpoctu oproti vynosu z elektronické
aukce, ktery je preferovany UZSVM. Nelze jednoznaéng uréit, kterd z t&chto
vyuzivanych metod je vyhodnéjsi, a ktera ma své nevyhody. Jenom pro pfiklad,
pii procesu metody vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou, v pfipadé, ze konkrétni
potenciondlni nabyvatel méa extrémni zdjem nabyt nabizenou nemovitost do svého
vlastnictvi tzv. za kazdou cenu, zpravidla nabidne mnohem vy33i kupni cenu, a v ¢astych
ptipadech i n€kolikanasobné vyssi, oproti zvefejnéné minimalni pozadované kupni cené,
a to jenom z divodu, Ze nevi, kolik nabizi za tutéz nemovitost pfipadni ostatni zdjemci.
Naopak, v pfipadé procesu elektronické aukce vSichni sout€zici navzajem vidi a znaji
nabizenou kupni cenu navzajem a zpravidla nabidnou pouze takovou kupni cenu, ktera je
vy§§i pouze o ¢astku minimalniho pfihozu, a kterd pouze prevysi tuto ¢astku o Castku
naposledy pfihazujiciho a ve vét§iné€ pfipadi se tento zdjemce na vysi svého osobniho
vnitiniho limitu, s kterym do aukce vstupuje (ktery je pro né&j vnitiné nepiekrocitelny
k tomu, aby nemovitost nabyl do svého vlastnictvi), ani nedostane. KdeZto u procesu
vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou nabidne zdjemce zpravidla Castku blizici
se jeho vnitinimu osobnimu limitu nebo dokonce rovnajici se této Castce, protoze nevi
a ani netusi, jakou ¢astku nabizeji daldi uchaze&i. Ministerstvem obrany CR vyuzivany
proces vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou lze tedy povazovat za vyhodné&;si
oproti elektronické aukci. OvSem procesu vybérového fizeni tzv. obalkovou metodou mu
je ze vSeho nejvice vytykana jeho Udajnd netransparentnost, a to i pfesto, ze vSechny
dorucené obalky s pfihla8kami se oteviraji komisionalné (komise sloZena ze zaméstnancu
Ministerstva obrany CR, odboru nakladani s nepotfebnym majetkem) a tohoto aktu
se muZe zudastnit kterykoliv zajemce, ktery podal pfihlasku a slozil poZadovanou vysi
kauce v terminu. Vyhoda procesu elektronické aukce spoliva v jeji transparentnosti,
jelikoZ po celou dobu trvani této aukce vSichni ucastnici mohou sledovat aktualni vysi
posledniho pfihozu, tedy aktualni nabidnutou cenu za nemovitost ke koupi, a navic,

kterou mohou dal§im piihozem zvy$it, aby tuto nemovitost ziskali. Pochopitelné
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i u tohoto procesu, pouzivaného UZSVM lze spatiovat uréité nevyhody, a uréité jednou
zni je nemoZnost uchazet se osobné pocitaové méné gramotnymi zdjemci o koupi
nabizenych nemovitosti a vzhledem k tomu, ze UZSVM vyuZivd nevyuZivd proces
vybérového fizeni s aukci jen minimalng, 1ze se domnivat, Ze tato skutecnost nese i urcité

prvky diskriminace pravé této skupiny zajemcu.

4.2 Doporuceni

Patrné neni nutné upravovat zakon o majetku statu a jeho provadéci vyhlasku v jejich
ustanovenich o vyuzivani jednotlivych zpisobu ¢i procest zjistovani vhodnych zajemci
o koupi nepotfebnych nemovitosti statu, protoze tato zakonna legislativa by i nadale méla
plnit roli obecnych ustanoveni. Jednim z doporuceni se jevi varianta, Ze by zde mohlo
sehrat roli Ministerstvo financi, jakozto odbormny gestor za hospodafeni s majetkem statu,
a pro jednotlivé organizacni slozky statu jednoznaéné uréit pravidla, ktera budou
usmérnovat tyto slozky pfi volbé optimalniho zplisobu a nastaveni celého procesu
zjistovani zajemcti 0 koupi a vybrani vhodnych kupcti pro stat nepottebného nemovitého
majetku, a ktery z nich vhodné, resp. optimalné pouzit v konkrétni situaci a za jakych

podminek.

Dal3im z doporuceni se jevi proces povinné soustiedit (prevést) veSkeré nepotfebné
nemovitosti organizacnich slozek statu, v co nejkrat§i dobé po rozhodnuti téchto slozek
o jejich nepotiebnosti, Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych. Tento Utad
by nasledné zajistoval proces jejich zbavovani se, popfipadé jejich dalsi pfipadné vyuziti
pro jiné organizaéni slozky ¢i statni organizace. Toto se jiZ ¢aste¢né realizuje od roku
2016 (novela zakona o majetku statu), ovSem pouze u téch nemovitosti, o kterych
organizaéni slozky rozhodly o jejich nepotiebnosti az po 29. 2. 2016. Tento zpusob
by mohl v budoucnu ulehgit Ministerstvu obrany CR i ostatnim organizaénim slozkdm
statu o cely proces nakladani s nepotfebnymi nemovitostmi, u kterych bylo rozhodnuto
o jejich nepotfebnosti pfed 1. 3. 2016 nebot’ s nimi i nadale Ministerstvo obrany CR
naklada vSemi zpusoby (Uplatnymi i beziplatnymi). Domnivam se, Ze toto navrhované
doporuéeni by mohlo pfinést i sniZeni vydaju, prostiedkl a sil potfebnych k zbavovani
se nepotfebnych nemovitosti. OvSem nabizi se i varianta jejich vyuziti naptiklad pro jiné

¢innosti, a to bud’ v ramci Ministerstva obrany CR nebo jinych organizaénich sloZek statu.
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Zavér

Bakalarské prace se zabyvé prfiblizenim sluzeb obrany, popsédnim teoretickych
vychodisek, zejména ozbrojenymi silami, bezpe€nostni politikou statu a bezpenostnim
systémem Ceské republiky, Ministerstvem obrany CR, dale nakladanim s nepotiebnym
nemovitym majetkem, zejména jeho prodejem u jednotlivych organizaénich slozek statu,
konkrétné u Ministerstva obrany Ceské republiky a Ufadu pro zastupovani statu

ve vé€cech majetkovych.

V bakalafské praci jsem se pokusila provést analyzu stdvajicich procesid prodeje
nepotebnych nemovitosti u Ministerstva obrany CR a UZSVM p#i hledéni pfiméfeného
zplsobu zjistovéni zéjemci o koupi a vybrani vhodnych kupci pro stat nepotfebného
nemovitého majetku. Poukézala jsem na vyhody a nevyhody procesu pouZivaného
vybérového fizeni tzv. obilkovou metodou a elektronické aukce a navrhla jsem uréita
doporuceni ke zkvalitnéni téchto procest. Z analyzy vyplyva, Ze kazdé organizadni
slozka stitu (Ministerstvo obrany CR a UZSVM) vyuziva odliny proces prodeje
nepotfebného nemovitého majetku a nelze jisté fici, ktery z téchto vyuzivanych procesi
zplsobu prodeje nepotfebnych nemovitosti, resp. zplisobu zjist'ovéani zdjemci o koupi
a vybréni vhodnych kupci pro stit nepotiebného nemovitého majetku je vyhodné;si,
a ktery méné€ vyhodny. Zérovei je nutné podotknout, Ze i kdyZ se kazda organizaéni
slozka fidi stejnym zdkonem, a to zékonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a o jejim vystupovani v prdavnich vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisi, vyuziva kazda

jiny zplsob a tim padem i proces prodeje nepotfebného nemovitého majetku.

Proto jsem v zavéru 4. kapitoly doporuéila zpisob zkvalitnéni procesu prodeje
nepotfebnych nemovitosti u organizaénich slozek stitu. Tento doporuovany zplsob
umozni zkvalitnéni prodeje veSkerych nepotfebnych nemovitosti statu z jedné Grovné,
a to z Utadu pro zastupovéni ve vécech majetkovych a ostatnim organiza¢nim slozkdm
stadtu umozni snizit vydaje na jejich zbavovani se, tedy i prodej, umozni snizit personal
popiipad¢ jej vyuZzit v jinych oblastech v ramci konkrétni organizalni slozky stitu

nebo v ramci viech ostatnich statnich instituci.

I pfes veSkeré moje Usili a ¢as, ktery jsem vénovala této praci, si mi zcela nepodatilo
ziskat uplné detailni informace a podklady od vy$e zminovanych organizaénich slozek,

které by uréit€ moji préci jesté vice zkvalitnily.
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Pfinos moji prace spociva zejména v zmapovani, analyze a doporuceni ke zkvalitnéni
procesti prodeje nepotfebnych nemovitosti u vybranych organizaénich slozek statu.
VEfim, Ze moje ziskané informace a zavéry lze pfipadné vyuzit pro dalsi rozSifeni

poznatkl u zpracovani diplomové préce.
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Piiloha A

Pfedmé&ty koupé — nemovity majetek Ministerstva obrany CR

CASTD

VYBEROVE RIZENi B § PREDMETY KOUPE POPSANE POD
p%fi' g.\l'uv w: SYMBOLEM:

77220401 (VS): Jindfichuy Hradec — pozemek p.p.&. 210/22, k.6 Orin u Jind¥ichova Hradce.

Volné pristupny pozemek podlouhlého tvaru o délce cca 230 m evidovany v karastru nemovitesti (s vymérou
cen 0.1 ha) jako ostatni plocha, jima plocha, se nachazl asi 600 m na jih od Jindfichova Hradee na vvjezdu
7 Jirdskova pfedmésti smérem aa Homi Pénu, cca i0 m od silnice vkiinény mead pozemky jinych viastniki.
Tvoif prakricky zeleni pocosthé rozhrani mez fesnim porostem a zem&délsky obdElavanym prostorem. Pristup
k nému je z vefejné komunikaee (silnice 11/128) pa pozemku ve vlastnictvi tietich asob bez smiuvniho vziahu.
Minimalai kupnf ccna: 33 333.- K&

Kauce: 1 000,- K

Problidka: ¥ehledan k volné pistupnosti nabizené nemovitosti nebude organizovina prohlidka newnvvitosti.
Je viak moina konzullace s kontakini osobou na regiondlnim pracovisti v Ceskych Budéjovicich, Ziskova 37.
Kontakt: E Voiikova - 973 321 409 nebo anrm.chi@seznam c2

77220402 (VS): Ceské Budéjovice — pozemek p.p.&. 56172 2 s1.p.E. 188, k.0. Ticbotovice

Jedné se 0 maly oploceny proster lezic! v lesnim porostu cca 60 m vievo od silnice spojujici Dobrou Vodu
2 Ceskych Budjovie s Tiebotovicemi, nedaleke za lckalitou zvanou U olii* Maly areé! tvofl pozemck
st.p.&. 188 (20 m?) véeme stavby byvalé nadzemni vodamy & pozemek 2.p.&. 56172 (1432 m?) ostamnd plocha,
_ina plocha, Ktery jej obklonuje. Predmétem kouré isou i sautisti a piisluienstvi areilu, 4. stard koosna seudna
a oploceni. Pistup k aredlu je pfes pozemky ve viasrnictvi jinveh osob.

Minimaln: kupni cena: 606 006,- Ké

Kauce: 10 000,- K¢

Prohlidka: Vzhledem k volné priskpaost nabizens nemovitasri nebude organizovana proalidka ne:novitost.
Je viak motna konzultace s kontakini vsobou na regiondinim pracovidt v Ceskveh Budgjovicich, Zizkova 37,
Kontakt: E. Volikova - 973 321 409 nebo anun.ch@ seznam cz

37220403 (VS): Holyiav ~ pozemek p.p.c. 684/16, k.0. HalyZoy, okr. Plzes - jih.

Pnzemex o vimdte 62 m’ vedery v katasiry nemovitosti jako ostatni plocha, manipulutni plocha sc nachizi
na severnim okraji mésia Holy$ov, v &4sti Novy Dviir, u mostu pies feku Radbuzu. Pozemek (e rovinamy,
rojunelnikového tvaru, porostly trévou. Pres severni roh pozemku proclidzi lrasa pudzemaiko potrubi
vogdovodu ve viastmietvi CHVaK as. Domatlice, asa neni zajitiéna vécrnym bremenem,

Mipimalni kepni cena: 19 900,- K&

Kauce: 1 004,- Ké

Prohlidka: dae 28. 4. 2022 v 10,00 bod. Sraz © pFedm3tu koupd.

Uskute<uoéni problidky jeu pu pivdchozi domluvE, nejpozdEji do 10,00 hod. 27. 4. 2022.

Kontakt: H. Gabrielova - 973 340 267 aebo gabriclovah@anmy.cz

77220404 (VS): Zatec — pozemky p.p.&. 212/1 a p.p.é. 3912, .01, Velichov u Zarce.

Pazemek pp & 2121 v xatastru nemevitosti vedeny jako ostatni piocha, jind piochs o vyméte 0.3 ka a k n&mu
piisupovy pozemek pp. 39172, ostami pieche, cstatni komunikace s vimérou cca 0,6 ha. Pozemky jsou
sitvovany mimo zistavku ohce, pistupnd piimo ze silnice 127 2Zatec - Zizelice. a obklopeny zemédélsky
intenzivng uZivaaymi pozemky ve vlastnicnvi thetich osob. Na pozemku p.pl. 2121 sevyskytuji wvale
perosty a na pozemku p.pé. 3912 e nezpsvnind zoln{ costa. Mald ¢ést whoto pocsmku (33 w))
e predmétem prondjmu. piedmétem smilouvy o fipravE povrchu pozemku e dotéena budouci siuzednosti
uleteni podzemniho telckomunikaénibo \edeni - v3e souvisejici s vistavhou preloky silnice 127,

Minim4lai kupni cena: 109 900,- K&

Kauce: 10 00D,- K¢

Prohlidka: dnc 28. 4. 2022 v 10,00 hod. Sraz za mis:é

Kontakt: M. Krnlich - 973 287 145, 724 849 372 2220 onnm.tmmi@iseznam.cz

Lo


mailto:ovah@arir.y.cz

Priloha B

Prohl4$eni zdjemce o koupi — vybérové ¥izeni Ministerstva obrany CR

PROHLASENi ZAJEMCE O KOUPI

vztahujid se k vybérovému Fizeni (VR) na zjisténi zajemcti o koupi a vybrani vhodného
kupce pro stat nepotiebného majetku zahdjenémudne ......................
cznamovatelem Ceska republika — Ministerstvo obrany,
Sekce majetkova, Odbor nakladani s nepotiebnym majetkem

JMENO/NAZEV: e e e

ROANE ESIONICO: e

1. Prohlasuji, 2e nemam Zadné dluhy vi¢i statu a Zze neni vii¢i mné vedeno insolvenéni nebo
exekuéni fizeni.

2. Prohlasuji, zc souhlasim s podminkami vyse uvedeného vybérového fizeni a zdroveri se
zavazuji k plnéni povinnosti stanovenych v asti C oznameni VR, zejména pokud budu vybran
jako nejvhodnéjsi kupec, splnim své povinnosti stanovené mi v casti C odst. 12 ozniameni VR
a v pripadé porudeni t&chto povinnosti zaplatim smluvni pokutu stanovenou v ¢asti C odst. 13
ozndmeni VR.

3. Prohladuji, ze jsem se pfed podanim pfihlasky seznamil s pfislusnym konceptem kupni
smlouvy a souhlasim s jeho znénim.

4. Prohlauji, Zc jc mi zndm stav véci, které jsou pfedmétem koupé.

5. Prohladuji, ze je mi znamo vymezeni ploch a podminky jejich vyuziti dle platné uzemné
planovaci dokumentace a zemné planovacich podkladi pro tzemi, na kterém se nachdzi
predmét koupé.

6. Prohlasuji, Ze se v pfipadé nabyti vlastnického prava k vécem, které jsou predmétem koupé,
vzddvam prdva z vadného plnéni v souladu s § 1916 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik.

7. Souhlasim se zpracovanim svych osobnich/identifikaénich Gdajti Ceskou republikou —
Ministerstvem obrany, odborem nakladani s nepotiebnym majetkem sekce majetkova, a to pro
ucely vybérového Fizenj a navazny dalsi postup pfipravy, uzavieni, realizace a archivace kupni
smlouvy a souvisejicich dokumentd.™

8. O inzeratu se zdjemce dozvédél/a Zod.**

podpis zajemce 0 koupi ***

*. podle nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovénim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto Udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (GDPR) — u
Jfyzickych osob

- podle zékona C. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozd§&ich pfedpisi — u
prévnickych osob

**Nepovinny Udaj (stouZi k potfebam prodavajiciho)

*** Podpis z8jemce o koupi u prévnické osoby -apsané ve vef'ejném rejstiiku v souladu s timto zapisem.
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Anotace

Bakalaiskd prace se vénuje navrhu a doporuceni zkvalitnit
stavajici procesy prodeje nevyuZitych a nepotfebnych
nemovitosti ve vlastnictvi Ceské republiky realizovanych
u Ministerstva obrany. V soucasné dob¢ je u organiza¢nich
slozek statu vyuzivana fada forem uplatného pievodu
vlastnictvi - prodeje, od vybérového fizeni, drazbu, vefejnou
sout€z az po piimy prodej. Piesto neexistuje zadna legislativni
Uprava €1 metodika, kterda by vramci stavajicich procesi
prodeje jednoznaéné upiednostiiovala pouziti kterékoliv ze

zmifiovanych forem prodeje jako optimalni.

Klicova slova

Nemovitosti, organizaéni slozky, vlastnictvi, tplatny ptevod,

prodej, drazba, vyb&rové fizeni, elektronicka aukce, proces.
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ITC (knihovna) Vysoké $koly logistiky v Pierové
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