Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

Bakalarska prace

Firma v konkuren¢nim prostredi

Sabina Krizkova

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Sabina Krizkova
Ekonomika a management

Nazev prace

Firma v konkuren¢nim prostiedi

Nazev anglicky

A Company in a Competitive Environment

Cile prace

Cilem bakalarské prace je charakteristika konkurenéniho prostredi, ve kterém se nachdzi zvolena firma.
Dal$im cilem je vyhodnotit postaveni firmy v konkurenénim prostfedi, zhodnoceni ekonomické efektivity,
zjistit s jakym z modell konkurence se ztotoZnuje a popsat vyvoj na trhu v nejblizsich letech.

Metodika

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé odborné literatury, internetu a znalosti ziskanych béhem studia.
V této Casti se prace vénuje zakladnim pojmam, které se v praci objevuji, trznim strukturam, konkurencénim
strategiim a jednotlivym typim konkurence.

Prakticka ¢dast je zaméfend na charakteristiku sledované spole¢nosti a jejimu postaveni na ¢eském trhu.
V praci bude provedena analyza SWOT, kde bude hlavnim cilem zjistit slabé a silné stranky firmy a nasledné
doporuceni pro chovani firmy v budoucich letech.

Oficidlni dokument * Ceska zemédélskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30 —-40 stran

Klicova slova
firma, trh, konkurence, konkurenéni prostfedi, konkurenceschopnost, zisky firmy, trzby firmy

Doporucené zdroje informaci

BARTES, F. Konkurencni strategie firmy. Praha: Management Press, 1997. ISBN 80-85943-41-7.

BRCAK, J. — SEKERKA, B. — SVOBODA, R. Mikroekonomie : teorie a praxe. Plzeri: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

DVORACEK, J. Podnik a jeho okoli : jak pfeZit v konkurencnim prostredi. V Praze: C.H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

KUDERA, J. Moderni teorie firmy. Praha: Grada, 2000. ISBN 80-7169-954-3.

SEVEROVA, L. — CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE. PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA. Teorie
firmy : (vybrané stati). Praha: Ceskd zemédélska univerzita, 2016. ISBN 9788021326439.

Pfedbéiny termin obhajoby
2022/23 LS — PEF

Vedouci prace
doc. PhDr. Ing. Karel Srédl, CSc.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomickych teorii

Elektronicky schvéleno dne 18. 8. 2022 Elektronicky schvaleno dne 27. 10. 2022
doc. PhDr. Ing. Lucie Severova, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 11. 03. 2023

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalarskou praci "Firma v konkurencnim prostiedi" jsem
vypracovala samostatné¢ pod vedenim vedouciho bakalafské prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroju na konci prace. Jako Sabina Krizkova uvedené bakalarské prace dale

prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 13. 3. 2023




Podékovani

Rada bych touto cestou pod&kovala panu doc. Ing. PhDr. Karlu Srédlovi, CSc.,
za odbornou pomoc pii psani této prace, za jeho rady a pfipominky a Cas, ktery mi byl
vénovan. Daéle bych rada podékovala firmé K&S Diesel Cerpadla s.r.o. za poskytnuté

informace k mé praci.



Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Tato bakalarska prace se veénuje postaveni firmy v konkurencnim prostiedi.
Prace se cleni do dvou hlavnich Casti, Cast teoreticka a ¢ast prakticka.

Teoreticka Cast je vénovana zakladnim pojmim, které se tykaji trhu a firmy.
Na zacatku prace je popsana trzni struktura a konkurencni strategie. Dale je popsana firma
a jeji zivotni cykly. V zavéru teoretické Casti je popsana SWOT analyza.

Prakticka ¢ast je vénovana firmé K&S Diesel Cerpadla s.r.o., ktera nabizi sluzby
v oblasti udrzby a opravy motorovych vozidel. Tato ¢ast je dale vénovana ekonomicky
ukazatelim firmy, postaveni firmy na Ceském trhu, nabizenym sluzbam
a dale jsou predstaveni konkurenti této firmy. Zavérem jsou identifikovany slabé a silné

stranky formy podle SWOT analyzy.

Kli¢ova slova: Trh, firma, konkurence, konkuren¢ni prosttedi, SWOT analyza,

K&S Diesel cerpadla s.r.o.



A company in a competitive environment

Abstract

This bachelor thesis is dedicated to the company’s position in a competitive
environment. The work is divided into two main parts, the theoretical part and the practical
part.

The theoretical part is devoted to basic concepts relating to the market and the firm.
At the beginning of the work, the market structure and competitive strategy are described.
Then the company and its life cycles are described. The conclusion of the theoretical
part describes the SWOT analysis.

The practical part is dedicated to K&S Diesel pumps s.r.o., which offers services
in the field of maintenance and repair of motor vehicles. This section is further devoted
to the company’s economic indicator, the company’s position on the Czech market,
the services offered, and the company’s competitors are also introduced. In conclusion,

weaknesses and strengths are identified according to the SWOT analysis.

Keywords: Market, company, competition, competitive environment, SWOT analysis,

K&S Diesel pumps s.r.o.
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1 Uvod

Tématem predkladané bakalafské prace bylo postaveni firmy v konkurencnim
prostfedi. Prednosti kazdé firmy jsou v soucasné dobé jeji uspéchy a vyhledy na trhu,
bez toho, aby zalezelo, vjakém odvétvi podnikd. V dnesni dobé je mozné vidét trh,
ktery je preplnény velkym mnozstvim firem, a tudiz je na trhu sluzeb a vyrobki velmi
vysoka konkurence. Chce-li firma zistat na trhu a mit pfiznivé postaveni je potieba,
aby vytycila strategii, diky které se na trhu udrzi. Jestli je firma prosperujici ¢i nikoliv
udava mira konkurenceschopnosti. Z toho vyplyva, ze jestli chce byt firma
konkurenceschopna, tak je potfeba se predevSim zaméfit na to, co je hlavni
pro konkurenceschopnost, a to je interni a externi prostiedi. Kazdy podnik musi objevit
svij zpusob, kterym se bude moci prosadit na trhu, a docilit tak svych cilg,
kterymi jsou prosperita a udrzeni se na trhu, a predevSim ziskavani novych klientt
a vyhovéni jejich pozadavkim. Nikde neni dany postup, jak této skutecnosti dosahnout,
ale diky neustale se ménicim prioritam, potfebam a Zzivotnim situacim zakaznika,
by se firma méla zaméfit na prizpasobeni se a hledani novych moznosti, jak docilit jejich
potfeb.

Firma, které se tato prace vénovala, se nazyva K&S Diesel Cerpadla s.r.o. Spole¢nost
je na Ceském trhu od roku 2003. Firma poskytuje sluzby v oblastech opravy a servis
automobilll ¢i dodavky autodilii. Konkrétné se zaméfuje na opravy motorovych vozidel,
karoserii, opravy dieselovych vstfikovacich Cerpadel a vstfikovaci a v neposledni tadé
pneuservis. Zajem o tuto ¢innost je pomérné veliky a z toho divodu ma spolecnost stale

dostatek zakazek.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem pfedkladané bakalaiské prace bylo analyzovat firmu K&S Diesel
Cerpadla s.r.o. v konkurenénim prostfedi. Dil¢im cilem teoretické c¢asti byl popis
zakladnich pojmu vztahujicich se k trhu, firmé€, trzni struktufe a konkurenci podniku.
Dal§im dil¢im cilem bylo definovat, co je to SWOT analyza, ktera byla nasledné pouzita
v praktické Casti prace ke zjisténi silnych a slabych stranek firmy K&S Diesel cerpadla
s.r.0. Jak bylo nastinéno vySe, na zakladé teoretické Casti prace byla vypracovana cast
prakticka. Prakticka cast prace méla za cil vytvoreni finan¢ni analyzy pro zvolenou firmu,
podle které bylo nasledné¢ mozné zhodnotit situaci, ve které se firma aktualn€ nachézela.
Dal§imi dil¢imi cili bylo seznameni se skonkurenci a porovnani s konkurenty

prostfednictvim ukazatelti financni analyzy.

2.2 Metodika

Predkladand bakalaiska prace je rozdélena do dvou casti, na Cast teoretickou
a praktickou. Teoreticka Cast je zpracovavana na zakladé odborné literatury a ovéfenych
internetovych zdroji do literarni reserse. V teoretické Casti je pozornost zamérfena
na zakladni pojmy, které souviseji s firmou a trhem a dale je tu zminéna trzni struktura
a dil¢i typy konkurence. Zavérem teoretické Casti je popsana SWOT analyza.

Praktickd Cast je zméfena na rozbor/analyzu firmy Ké&S Diesel Cerpadla s.r.o.
Tato Cast je zpracovana z osobnich rozhovortu sjednim zjednateld firmy K&S Diesel
Cerpadla s.r.o, dale se zaméstnanci z konkurencnich firem a ze studia internetovych zdroja.
V uvodu této Casti je charakteristika a vyvoj vybrané firmy a nasledné predstaveni
pfedmétu Cinnosti. Pomoci ucetni zavérky je pro vyhodnoceni situace firmy sestavena
finan¢ni analyza. Déle je provedena SWOT analyza a nasledn€ jsou stanoveny silné a slabé
stranky firmy. Veskeré analyzy firmy jsou tvofeny podle postupti popsanych v Casti

teoretické a zjisténé udaje jsou pouzity ke zhodnoceni moznosti konkurovat.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh
Trh je misto, at wvirtualni ¢i fyzické, kde se setkava nabidka s poptavkou.
Jedna se o usporadani, kde dochazi ke sméné statkil a sluzeb, jinak feCeno k nakupim
aprodejam. Trh je oblast ekonomiky, ve které dochazi kvyméné Cinnosti
mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény vyrobkt. Nejdulezitéjsi
funkci trhu je optimalni alokace zdroji a tuto optimalizaci umoZziiuje zejména cena
(prostfednictvim trzniho mechanismu by mélo dochazet k nalezeni ceny optimalni urovneé).
Diky trhu, dostavame odpovédi na 3 otazky (Jezek, 2017):
* covyrabet,
» jak vyrabét;
» pro koho vyrabét.
Aby trh spravné fungoval, je dulezit¢ logické chovani spotiebitele,
ktery se rozhodne dle svych potfeb. Hlavnimi ukoly trhu je zajiStovani a predavani
informaci o cenach, mnozstvi a o situaci na stran€ nabidky a poptavky trzim subjektim,

realizace poptavky a nabidky (Br¢ak, a dalsi, 2013).

3.1.1 Rozdéleni trhu

Na dvou odlisnych trzich se spolecné potkavaji firmy a domacnosti. Trhem vyrobkda,
sluzeb nebo trhem produktli, je nazyvan trh, na kterém se provadi obchod s produkty
neboli s vyrobky a se sluzbami. Je mozné je napiiklad rozdélit na trh mléka, trh dodavek
elektriny nebo trh automobilt (Jurecka, 2013).

Trh, ktery obchoduje se sluzbami vyrobnich faktord, je nazyvan trhem vyrobnich
faktorti a obsahuje:

» Trh prace;
 trh pudy;
 trh kapitélu.

Trhy, na kterych mezi sebou firmy obchoduji, jsou naptiklad trhy surovin
a meziprodukti. Aby domacnost uspokojila své potieby, tak vstupuje na trh vyrobka
a sluzeb s cilem nakoupit, ale musi za vyrobky nebo sluzby zaplatit. Potfebné zdroje
se ziskavaji systémem, ktery vypada nasledovné: domacnosti na trh vyrobnich faktort

nabidnou sluzbu vyrobnich faktord, které jsou prace, puda a kapital. Nasledné dané sluzby
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nabizeji firmam, které tyto faktory potiebuji k vyrobé vyrobku a sluzeb, které pak mohou
nabidnout domacnostem. Dale trh mizeme rozdélit na trh dil¢i a agregatni,
a to podle poctu zbozi, které najdeme na trhu. Trhem dil¢im je trh, na kterém se obchoduje
jen s jednim zbozim. Trhem agregatnim je trh, na kterém se nakupuje a prodava vSechno

zbozi (Jurecka, 2013).

3.1.2 Trzni subjekty

Existuji tfi hlavni trzni subjekty. Nejdulezitéjsim znich jsou jednotlivci,
nebot oni rozhoduji, jaké statky budou poptavat a jaké mnozstvi svych faktort
budou nabizet, aby dosahli maximalniho uspokojeni svych potieb. Na trzich statkt
jsou jednotlivci v pozici poptavajicich a firmy jako nabizejici. Na trzich vstupt jednotlivci
nabizeji sluzby (prace, kapital, puda) a firmy wvyrobni faktory poptavaji (Hofejsi,
Macakova, Soukup, Soukupova, 2018).

Druhym subjektem jsou tedy firmy/podnikové organizace, jez predstavuji podniky,
které vyrabe&ji produkty za ucelem jejich prodeje. Cilem firmy je snaha o dosazeni
nejvyssiho zisku skrze smény na trhu zbozi.

Stat, ktery je specifickym subjektem trhu, vstupuje na trh za ucelem jeho ovlivnéni
a také se snazi o odstranéni negativnich dopadd na hospodafstvi statu. Pomoci statnich
podnikti vystupuje jako prodavajici a na druhou stranu pomoci vefejnych zakazek

vystupuyje jako kupujici (Bréak, a dalsi, 2013).

3.1.3 Trzni mechanismus

Trzni rovnovaha je situace, kdy jsou nabidka, a poptavka v rovnovaze tzn., na trhu
neni ani nedostatek, ani piebytek zbozi a cena je stabilni (Hrbkova a kol., 2020).
Trzni mechanismus si muzeme predstavit jako soubor ekonomickych procest
(Brcak a dalsi, 2013). Trzni mechanismus je oznaceni pro procesy, pii kterych se na strané
nabidky 1 poptavky projevuje tendence ekonomickych subjekti reagovat na trzni
nerovnovahu a dostat se do rovnovazné situace. Bezproblémové dosahovani trzni
rovnovahy umoziuje trzni mechanismus pouze v podminkach dokonalé konkurence

(Hrbkova a kol, 2020).
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3.2 Firma

Slovo firma je mozné brat ¢i definovat hned ve dvou pojetich — firma v ekonomickém
pojeti a firma v pravnim pojeti. Ekonomické pojeti, je takové kdy se jedna o trzni subjekt,
ktery nakupuje vyrobni faktory, které nasledné prfeméfiuje na vystupy a tyto vystupy
dale prodava (Burianova, a dalsi, 2012).

Firma vpravnim pojeti dle =zakona 89/2012 Sb., je obchodni jméno,
pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejsttiku (Veber, a dalsi, 2012).

Pravni systém Ceské republiky slovo Firma“ nahrazuje slovem ,,Podnik®,
pficemz vySe uvedené pojmy lze povazovat za synonyma. Jisté rozdily je vSak mozné
vysledovat. Firma se od ostatnich socialnich jednotek lisi, a to zejména ekonomickou
samostatnosti pfipadné specifickym ekonomickym pastvenim, vstupuje na trh
jako nezavisly subjekt a svou cCinnost rozviji predev§im prodejem sluzeb a vyrobkd.
Naopak podnik je mozné chéapat jako jakykoliv subjekt, ve kterém dochéazi k pfeméné
vstupnich vyrobnich faktort na vystupy. Z pravniho a ekonomického hlediska je definovan
jako samostatna jednotka. Pravni samostatnost podniku je mozné chéapat jako moznost
podniku vstoupit do pravnich vztaht sjinymi trznimi subjekty a uzavirat smlouvy,

ze kterych vyplivaji prava a povinnosti (Severova, 2016).

3.2.1 Déleni firem podle vlastnickych vztahu

V ptipadé, ze se fyzicka osoba rozhodne, ze zalozi spoleCnost, musi splnit
(vsouladu s platnou pravni upravou) i jisté formalni predpoklady. Konkrétni postup
se bude lisit podle volby pravni formy podnikani, v zasadé se vSak postup bude lisit pouze
v pripadé€, ze se bude jednat o provozovani podniku fyzické osoby nebo pravnické osoby,
tj. obchodni spolegnosti. V Ceské republice existuje nékolik zakladnich forem obchodnich
spoleCnosti, které definuje obchodni zakonik. Nejznaméjsi a nejdualezitéjsi pravni formy

soukromych a vefejnych spoleénosti v CR budou popsany nize (Kardas, 2009).

3.2.1.1 Osobni spole¢nosti

Osobni spolecnosti jsou reprezentovany dvéma typy pravnickych osob, a to vefejnou
obchodni spolecnosti a komanditni spoleCnosti. Statutarnim organem osobnich spole¢nosti
jsou spolecnici. U obou spolecnosti jde o sdruzeni dvou nebo vice osob, které zalozi

spoleCnost uzavienim a podepsanim spolecenské smlouvy (Veber, a dalsi, 2012).
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» Vefejna obchodni spolecnost

Pro oznaceni vefejné obchodni spoleCnosti jsou pouzivany zkratky ,,v.0.s.“ nebo , ver.
obch. spol.“. Je zakladana dvéma ¢i vice osobami, které podnikaji pod spole€nym nazvem.
Spolecnici za zavazky ru¢i veSkerym svym majetkem. Na vedeni podniku se podileji
vSichni spoleCnici, pokud neni ve spoleCenské smlouvé dano jinak. Spolecnost

je pravnickou osobou a vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.

» Komanditni spolecnost

Pro oznaceni komanditni spoleCnosti jsou pouzivany zkratky , k.s.“ nebo , kom. spol.”.
Je zakladana dvé€ma ¢i vice osobami. Komanditisté jsou spolecnici, ktefi za zavazky
spoleCnosti ru¢i do vyse svého vkladu. Zisky firmy se rozdéluji podle spoleCenské
smlouvy. Na obchodnim fizeni podniku spolupracuji komplementaii a komanditisté,
kterym pfislusi pouze kontrolni pravomoc. Komanditni spolenost je pouze forma

prechodna ke spolecnosti s ru¢enim omezenim (Synek, a dalsi, 2015).

Rozdilem mezi vefejnou obchodni spolenosti a komanditni spole¢nosti je v tom,
ze ve vefejné obchodni spolecnosti za své zavazky ruc¢i vSichni spole€né a nerozdilng,
pfiemz v komanditni spoleCnosti za zavazky ruci kazdy spoleénik sam a rozdilné,

aspor jeden ze spolec¢nikil ruci celym svym majetkem (Veber, a dalsi, 2012).

3.2.1.2 Kapitalové spolecnosti

Kapitalové spoleCnosti jsou predstavovany spoleCnosti sruenim omezenym
a akciovymi spolecnostmi. Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma kapitdlovymi
spoleCnostmi  oproti  osobnim  spoleCnostem je kapitalova ucCast spolecnikda,

nikoliv jejich osobni ucast na podnikani (Synek, a dalsi, 2015).

* Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pro oznaceni spoleCnosti sruenim omezenim jsou pouzivany zkratky ,s.r.o0.*
nebo ,,spol. s.r.0.“. Je zakladana pravnickymi a fyzickymi osobami. Spolecnik za zavazky
ru¢i pouze do vyse svého vkladu, ale spolecnost ruci celym svym majetkem. NejvysSSim
organem spoleCnosti je valnad hromada, statutarnim organem je pak jednatel ¢i jednatelé,
apokud to ur¢i rada, tak je dozorCi rada volena valnou hromadou. Minimélni vySe

zakladniho kapitélu je u spole€nosti s ru¢enim omezenym 1 K¢.
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» Akciova spolecnost

Pro oznaceni akciové spolecnosti je pouzivana zkratka ,.a.s.““. Je zakladana minimalné
jednou pravnickou osobou ¢i jednou fyzickou osobou. Nevyhodou u akciové spolecnosti
bez vefejného upisu je docela vysoka minimalni vySe zakladniho kapitalu, ktera Cini
2 miliony K¢ (80 tisic eur). Zakladni kapital je rozvrzen na akcie, pfiCemz vlastnik
téchto akcii se stava akcionafem a ma pravo se podilet na fizeni spoleCnosti
a také ma pravo na podil ze zisku. Vyhodou mize byt snadné presunuti vlastnictvi firmy

(Synek, a dalsi, 2015).

3.2.2 Cile firmy

Cile firmy jsou Casto velmi riznorodé, zalezi totiz na konkrétni situaci a konkrétni
firme. V této oblasti neni mozné hovofit o jediném spravném feseni. Cile by mély byt:
* ovlivnitelng;
» vyzyvajici k proaktivité;
* me¢fitelné;
* realné,
» v souladu se strategii;
* terminované.
Obecné je mozné cile rozd€lit na financni a nefinan¢ni. Definice cilt zaleZi na tom,
v zajmu, koho firma pracuje a jaké cile maji zainteresované strany (Charvat, 2006).
Bréak a kol. (2013) rozdéluji cile firmy na dvé skupiny, a to na hlavni
a alternativni. Hlavnim cile firmy je maximalizace ziskii a zvySovani hodnot podniku.
Firma maximalizaci svych zisk(i dosahne ve chvili, kdy rozdil mezi celkovymi pfijmy
a celkovymi naklady bude nejvyssi. Druhou skupinou jsou alternativni cile. NejcastéjSimi
alternativnimi cili mize byt dosazeni urcitého podilu na trhu, nebo uspokojivé vyse zisku,
dale tfeba snaha o dlouhodobé preziti, rust a expanze podniku, maximalizace obratu

a podobnych cilt.

3.2.3 Zisk firmy

Zisky jsou pro firmy jednim z nejvétsich cilli a snazi se o né¢ od zacatku podnikani.
Zisk firmy je rozdil mezi celkovymi naklady a celkovymi  vynosy.

Prikladem muze byt prodej urCitého zbozi a mezi tim, co do n& bylo vlozeno.
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Dle ekonomické teorie rozdélujeme zisk na zisk ucetni a zisk ekonomicky (Brcak, a dalsi,
2013).

Cilem firmy je maximalizace zisku. Ekonomicky zisk se ziskd odectenim
explicitnich (skutecné vynalozenych) a implicitnich nakladd (naklady obé&tované
pileZitosti) od celkovych piijma. Utetni zisk se ziskava odedtenim explicitnich nakladd
od celkovych piijmt, vice je popsano nize. Normalni zisk je nulovy ekonomicky zisk

(Pavelka, 2010).

3.2.3.1 Zisk ucetni

Utetni zisk, ktery se ukazuje v uGetnictvi je rozdil mezi celkovymi piijmy
spoleCnosti z prodeje véetné poskytovani sluzeb a explicitnimi naklady na uskuteCnéni
prodeje v ucetnim obdobi. Pro vypoCet uletniho zisku je dualezity vzorec
,ucetni zisk = TR — explicitni naklady*“. Naklady na uskute¢néni prodeje v u€etnim obdobi
jsou takové naklady, které firma musi skuteCné vynalozit at’ uz jde o formu mzdovych
nakladt, nakladd na energii, nakladi vzniklych opotfebenim stroja, budov a apod.
Utetni zisk ukazuje konenou &astku, ktera vyrobci & prodejci zistane, po zaplaceni

veskerych explicitnich nakladt (Brcak, a dalsi, 2013).

3.2.3.2 Zisk ekonomicky

Ekonomicky zisk je presah zisku nad ziskem normalnim  (zisk,
kterého je dosahovano pii mite zisku, ktera je v dané ekonomice bézna, pokud mira zisku
presahne béznou miru zisku, jedna se o ekonomicky zisk). To znamena, ze vyrobni faktory
jsou na tomto misté zhodnocovany vice, nez by byly na jinych mistech ekonomiky.
Je mozné ekonomicky zisk povazovat za zisk mimoradny (Jurecka a kol., 2018).

Ekonomicky zisk je pojem, ke kterému dojdeme odectenim implicitnich nakladi od
ucetniho zisku. U ekonomického zisku mame oproti tcetnimu zisku oportunitni naklady,
kterym se fika naklady uslych pfiilezitosti. Pro vypocet ekonomického zisku je potfeba
vzorec ,.ekonomicky zisk = TR — explicitni naklady — implicitni naklady“. Implicitni
naklady neboli naklady obétované spolecnosti jsou naklady, které podnik opravdu neplati.
Tyto implicitni naklady jsou uslé pfijmy z vyrobnich faktora. Celkové naklady se skladaji
z implicitnich nakladd a zexplicitnich nakladt. Jest¢ mame nulovy ekonomicky zisk,

ktery neznamena, ze by podnik nemél zadny uUcetni zisk, ale fika nam, ze kdyz ma ucetni
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zisk stejnou hodnotu jako celkové pfijmy firmy, tak vznika nulovy ekonomicky zisk

(Break, a dalsi, 2013).

3.2.4 Zivotni cyklus firmy

Stejné jako kazdy jiny podnik, i obchodni firmy prochazeji riznymi fazemi vyvoje.
Tyto faze se daji popsat jako zivotni cyklus firmy. Délka fazi tohoto cyklu
muize byt u jednotlivych obchodnich formati rizna. Naptiklad hypermarkety mély kratké
obdobi rustu, tzn., ze dosahly faze zralosti béhem deseti let. Oproti tomu obchodni domy
rostly pomaleji a do faze zralosti dospély aZ po cca osmdesati letech. Zivotni cyklus nové

vzniklych forem maloobchodnich podnika se zkracuje (Zamazalova, 2009).

e hypermarkety

® druZstva

e obchodni domy
e diskontni prodejny

e supermarket
e specializované obchody

e fast food

e smisené prodejny

e udélej si sam"

Trzni podil a zisk

Trzni podil

e elektronické obchodovani

Pocatecni Rychly rust Zralos! Pokles
rust

Obrazek 1 Zivotni cyklus maloobchodniho podniku
Zdroj: Zamazalova, 2009

Podle toho, jak maloobchodni podnik prochédzi jednotlivymi fazemi zivotniho
cyklu, méni se jeho uroven cen, uroven poskytovanych sluzeb a v neposledni fadé
i1jeho vnimani spottebiteli — positioning. Tuto skuteCnost znazoriiuje obrazek ¢. 2,
na kterém jsou viditelné jednotlivé faze zivota podniku a po uplynuti celého cyklu vstup
donové formy maloobchodniho podniku. Jednd se o teorii vyvoje maloobchodu

(wheel of retailing concept). Tento princip je postaven na nasledujicich hypotézach:
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* nové maloobchodni firmy (inovatofi), zainaji pronikat do odvétvi obchodu

prostfednictvim strategie nizkych cen;

» nizkych cen dosahuji redukci nakladi, nizkou urovni sluzeb a Spatnou vybavenosti

prodejen;

» kdyz proniknou do odvétvi, zvySuji ceny 1 urover sluzeb a zaroven pfichazeji novi

maloobchodnici (inovatoti);,

» pfi¢inou vzniku novych maloobchodnich firem je zvySovani obchodni trovné

podnikani (Zamazalova, 2009).

2 Maloobchodni firma ma nyn
« vy8ai ceny
« vy8&i mar2i
« vySSi Oroven sluzeb

Jak bézl tas,
maloobchodn
podnik
poskytuje
vice sluZzeb

Béh ¢asu

N

Jak bézi Cas dale
maloobchodni podnik
nabizi stale vice sluzeb

3 Maloobchaodni firma ma
« jesté vySsi ceny
« josté vyssi marZ
« jesté vySEi aroven sluZzeb

1 Maloobchodni firma zacina s:
* nizkymi cenami
* nizkou marz|
* nizkou urovni sluzeb

4 Nova forma maloobchodniho
podniku vstupuje do
maloobchodniho prostfed|
S charakteristikami v (1)

——

Obrazek 2 Teorie vyvoje maloobchodu (wheel of retailing concept)
Zdroj: Zamazalova, 2009

V prubéhu své existence prochazeji firmy jednotlivymi stadii

cyklu,

ktera vyzaduji rizné piistupy k fizeni. Porusovani a nerespektovani zasad fizeni,

kterd jsou doporucovana pro jednotliva stadia, vede ke krizovému vyvoji, firma

pfedCasné zanikd a neprochazi tudiz celym zivotnim cyklem. Pro nové podniky

je dulezité, aby uspésné zvladly fazi ristu a nedostavaly se do krizovych situaci

jiz v priib&hu ristového stadia (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Velka ¢ast maloobchodnikt zacina podnikat s nizkymi prodeji, nizkymi cenami

a snizkou urovni sluzeb. Snazi se tak konkurovat zavedenym maloobchodnikiim
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s vySSimi cenami. Jak postupné roste obrat a zisk, zvySuji uroveni podnikéani 1 uroven
sluzeb a nasazuji vyssi ceny. Nasledné se dostanou do pozice, kdy budou nahrazeni
novymi obchody s niz§imi cenami, nizsi urovni sluzeb apod. a vSe zacina od zacatku

(Zamazalova, 2009).

3.3 Konkurence

Jako konkurenci si muzeme predstavit soupefeni mezi firmami na trhu s cilem
néjakého dosazeni. Konkurence ma za hlavni cil ziskat stejné hodnoty jako ostatni podniky
v daném odvétvi a stat se konkurenceschopnym podnikem. Bez konkurence by nemohla
fungovat ekonomika, diky niz tla¢i na stranu, jak prodavajiciho, tak 1 kupuyjiciho.
Kazda firma ma jiné cile snazi se o dosazeni svych ekonomickych zajmt (Macakova,

2010).

Konkurence napfi¢ trhem (mezi stranou nabidky a poptavky)
Konkurence Konkurence na strané poptavky
—» cenova
Konkurence na strané nabidky ————f > necenovi

L » dokonala
L_» nedokonala

monopolni
konkurence

— oligopol
5 monopol

Obrazek 3 Rozdéleni konkurence

Zdroj: Mikolas, 2005

3.3.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou vypada tak, ze vyrobce, ktery se nachazi
na stran¢ nabidky, by rad prodal vyrobek za vysokou cenu s cilem maximalizovat zisk.
Spotfebitel, ktery se nachéazi na strané poptavky, chce v co nejvyssi mozné mife uspokojit
své potieby nakupem zbozi za co nejnizsi cenu, tudiz mizeme vidét, Zze jde o rozporné
pristupy. Pokud mluvime o konkurenci ptes trh, myslime tim stfetnuti konkurenci nabidky
a poptavky. Vyrobci a spotiebitelé se sniz dojit ke kompromisu a vtomto piipadé

to je rovnovazna cena. Nebude se ale jednat o optimalni cenu, jelikoz pro prodéavajiciho
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muze byt pfili§ nizka a pro kupujiciho zase piili§ vysoka. V bodé, kde se stfetne nabidka
a poptavka dojde k rovnovaze, coz znamend, ze se ob& strany musi piiblizit k bodu

rovnovazné ceny (Macakova, 2010).

3.3.2 Konkurence na strané nabidky

Konkurence na strané¢ nabidky je jev, pii kterém se mezi sebou vyrobci prehanéji
v prodeji  vétsiho mnozstvi svych vyrobkd za co nejlepSich  podminek.
Cilem je maximalizovat svij zisk. Nabizejici si na rozdil od poptavajicich vzdy konkuruji.
Ke konkurenci na strané nabidky dochazi, kdyz je nabidka vét§i nez poptavka.
Vyrobci musi snizit prodejni ceny za své vyrobky, a tak dojde ke ztraté. Proto je potieba
v urcity ¢as navysit ceny za své vyrobky, aby vydélaly urcity dostatek financi. Trh ovlada
ten, ktery tuto situaci nejlépe zvladne. Konkurenci muzeme rozdélit na cenovou
a necenovou (Severova, 2016).

Dalsim cilem vyrobct je oslabovani pozic svych konkurentt (ziskat podil na trhu).
Vyraznou dyynamiku ziskd konkurence na strané nabidky v ptipadé, Ze je nabidka mensi
nez poptavka. V takovém piipadé¢ pak vede konkurence mezi vyrobci k poklesu ceny

(Mikolag, 2005).

3.3.2.1 Cenova konkurence

Predpokladem cenové konkurence je uskutecnéni vétSiho mnozstvi produkce
zaniz§i ceny. Projevuje se tim, ze firma dobrovolné zacne snizovat své ceny.
Hlavnim nastrojem této konkurence je tvorba ceny, coz znamenda, ze se vyrobce

snazi prilakat co nejvétsi mnozstvi kupujicich na tkor snizovani cen (Macakova, 2010).

3.3.2.2 Necenova konkurence

U necenové konkurence se firma snazi o prilakani poptavky jinym zpisobem,
nez je snizovani ceny. Da se fict, ze pozitivem je, ze vyviji tlak na kvalitu a negativem,
ze presouva naklady za reklamu na spotfebitele a snazi se tim pfinutit zakaznika, ze dany
vyrobek potfebuje a musi si ho koupit. Snazi se pfilakat zédkaznika jinou metodou,
ato muze byt naptiklad designem, kvalitou, reklamou, obalem a podobné (Macakova,

2010).
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3.3.3 Konkurence na strané poptavky

Konkurence na strané¢ poptavky je jev, pii kterém dochazi k neshodam
mezi kupujicimi, ktefi by radi nakoupili co nejvice zbozim za co nejnizs§i ceny.
Tato situace nastane v pripadé, ze je na trhu nedostatek zbozi a diky tomu nabizejici
maji moznost sami urcit, za jakou cenu budou své vyrobky prodavat (Severova, 2016).

Mikolas (2005) uvadi, ze konkurence na strané poptavky je stfetem zajmu
jednotlivych spotiebitelt, ktefi vstupuji na trh. Kazdy spotiebitel chce nakoupit co nejvice
zbozi co nejlevnégji, Casto i na ukor ostatnich spotiebitelli. Vyznam této konkurence roste

zejména, pokud je poptavka vyssi nez nabidka. V takovém pripadé dochazi k rlastu ceny.

3.4 Trzni struktura

Na trhu muizeme sledovat dva zakladni protipoly trzni struktury, dokonalou
konkurenci a nedokonalou konkurenci. Hlavnim rozdilem mezi témito strukturami
je moznost ovlivnit trzni cenu statk(i a sluzeb. Ovlivnéni ceny znamena, ze prodavajici
se muze volné€ rozhodnout o cené svych vyrobki s ohledem na maximalizaci svych ziska.
V modelu dokonalé konkurence neni mozné, aby jakykoliv subjekt ovlivnil trzni cenu,
zatimco u nedokonalé konkurence je to presné naopak. Coz tedy muzeme vidét v tabulce

C. 1, ze alespon jeden trzni subjekt miize zménit cenu prodeje (Jurecka, 2013).

, Nedokonald konkurence
o Dokonala ——
Kritérium Monopolisticka )
konkurence Oligopol | Monopol
konkurence
velky pocet velky pocet malych | maly pocet .

" , jedna
Pocet firem malych firem firem firem
Charakteristika ; ; . . .

homogenni heterogenni heterogenni | specifické
produktu
liv fi Yl s e e o
Vhv firmy na zadné Castecné Castecné silné
cenu
Vstup do odvétvi volné volné CasteCné | uzaviené

Tabulka 1 Rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci

Zdroj: (Jurecka, 2013)

3.4.1 Dokonala konkurence

Dokonala konkurence znazoriiuje trzni prostiedi v idealnich podminkach,

kdy ani jedna firma nemiize ovlivnit trzni cenu produktu. Jedna se o teoretickou zalezitost,
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kterd v realném hospodarském zivoté neexistuje. Naopak existuje mnoho firem,
které vyrabéji stejny produkt (Macékova, 2010).
Hlavnimi podminkami dokonalé konkurence jsou:
» Velké mnozstvi prodavajicich a kupujicich, z nichz ani jeden neni schopen ovlivnit
trzni cenu;
» Dokonala informovanost o cenach ¢i mnozstvi zbozi na trhu nebo mnozstvi firem
na trhu;
*  Moznost volného vstupu do odvétvi a vystupu z odvétvi;
» Nejsou zde zadné prava; patenty a ochranné znamky, které by zvyhodiovali
jednoho prodavajiciho pred ostatnimi;
* Vyrobek, se kterym se obchoduje, se nijak neli§i a prodejni cena je pro vSechny

obchodniky na trhu stejna (Macéakova, 2010).

3.4.2 Nedokonala konkurence

Nedokonala konkurence predstavuje stav, kdy na trhu pusobi alespon jeden
prodavajici nebo alespoii jeden kupujici, ktery mize mit vliv na trzni cenu. V ekonomické
teorii rozliSujeme 3 zakladni typy trzni struktury. Témito 3 typy jsou monopolisticka
konkurence, oligopol a monopol. Odlisujeme je podle poctu a velikosti prodavajicich,
podle rozsahu konkurence a kooperace firmy anebo také podle stupné diferencovanosti
produktu (Urban, 2011).

Nedokonald konkurence slisi od dokonalé konkurence v existujicich bariérach
vstupt do odvétvi, dale na trhu existuje omezeny pocet firme, na trhu také pusobi
alespon jeden prodavajici, ktery mize ovlivnit trzni cenu produktu, a zaroven se na trhu
vyrabi heterogenni produkty. Dale se tato konkurence od té dokonalé 1isi v soupefeni.
U dokonalé konkurence zadné soupefeni nemame, jelikoz firma snadno proda vse
a za pfedem stanovenou cenu. Kdezto u nedokonalé konkurence firmy mohou pouzivat
mnoho zpusobi, jak své zakazniky prilakat. Jednim z hlavnich zpiisobii mize byt reklama

(Break, a dalsi, 2013).

3.4.2.1 Monopolisticka konkurence

Tento typ konkurence je trh, kde mnoho firem prodava podobny, ale ne zcela
identické produkty. Pfikladem muze byt trh romand, kina, CD nosicu a pocitacovych her.

Na tomto typu trhu ma kazda firma monopol na sviij vyrobek, ale o zakazniky s ni soutézi
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mnoho firem s podobnym sortimentem. Firmy mohou na trh vstoupit i z né¢ho odejit
bez omezeni. Tato skuteCnost znamena, ze pocCet firem na trh se pfizpisobuje, dokud neni
ekonomicky zisk nulovy (Mankiw, 1999).

Monopolisticka konkurence je model nedokonalé konkurence, ktera ma v sobé
stejné¢ tak prvky monopolu jako dokonalé konkurence. V rozhodovani, co kupujici
nakoupi, muze byt napomocna napiiklad cena produktu. Jde o trh, kde je velké mnozstvi
firem, které jsou nezavislé na chovani ostatnich podnikt a jejichz vyrobky se trochu lisi.
Na rozdil od dokonalé konkurence je vyrobek kazdé firmy diferenciovany a spotiebiteli
tak neni jedno, ktery vyrobek si vybere a koupi, ale vybird si mezi nékolika.
Nejvice se to projevuje na kvalité produktu, cené nebo umisténi firmy. Je to trh jednoho
vyrobku s vicero vyrobci, na ktery maji do odvétvi volny vstup. Hlavnim tkolem podniku,

ktery nove vstoupi na trh, je ziskani zakaznik( a udrZeni se na trhu (Bréak, a dalsi, 2013).

3.4.2.2 Oligopol

Oligopol je trh, na kterém se nachazi pouze malé mnozstvi prodavajicich,
ktefi nabizeji podobné ¢i identické produkty. Pfikladem mize byt trh tenisovych micka
nebo svétovy trh ropy, kde jen nékolik zemi na Stfednim vychodé ovlada vétSinu
svétovych zasob. Oligopol se od idealu dokonalé konkurence li§i, protoze v ném existuje
jen malo prodavajicich na trhu. Pro tento maly pocet prodavajicich je dilezitéjsi propojeni
nez soutézeni (Mankiw, 1999).

Je to model, ktery je v porovnani s monopolistickou konkurenci vice nedokonaly.
Je typicky pro maly pocet firem v odvétvi a vysokym stupném vzajemné zavislosti jejich
rozhodovani. Charakteristické pro oligopol je, ze kazda firma, je natolik silna, ze ovliviiuje
trzni poptavku a nabidku odvétvi pouhou zménou nabizeného mnozstvi ¢i zménou ceny.
Dale zde existuji znacné bariéry pfi vstupu na trh, které brani vstupu novym konkurencnim
firmam. Jako hlavni pfekazku je mozné uvést vysoké naklady pro noveé vzniklé firmy.
Dal§i charakteristikou je produkce, kterd je spotfebiteli pokladana za homogenni
nebo heterogenni produkci. Jednou z nejdulezit€jSich cCinnosti pro firmy v oligopolu

je sledovani svych konkurenti a predvidani jejich dalSich kroki (Dohnalova, 2007).

3.4.2.3 Monopol

Hovorti-li se o odvétvi, ve kterém je jen jeden vyrobce urcitého produktu,

tak se jedna o monopol. Je charakterizovan jako protipol dokonalé konkurence.
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Hlavnim divodem monopolu jsou piekazky pro vstup do odvétvi. Dana firma se prosadi
jako jediny vyrobce a zbyvajici firmy za¢nou mit téz§i podminky. V hospodaiské praxi
se nesedavame cCasto jen s jednim vyrobcem na daném trhu. Monopolni strukturu je mozné
chépat jako trzni strukturu, kdy je hlavni ¢ast trhu obsazena jen jednim producentem a diky
tomu hrozi zneuziti dominantniho postaveni na trhu. Pfichod na trhu je narocnéjsi diky
bariéram pro vstup do odvétvi, které jsou zdrojem monopolni sily. Hlavnimi prekazkami
pro vstup do odvétvi dalSich firem jsou napfiklad Uspory zrozsahu, vylucné ovladani

vyznamnych vstup, statni licence, koncese a patenty (Brcak, a dalsi, 2010).

3.5 Financ¢ni analyza

Cilem financni analyzy je zjistit financni situaci podniku a vytvofit predpoklad
pro budouci rozhodovani o finan¢ni strance firmy. Finanéni situace je hodnocena pomoci
urCitych ukazateld. Diky této analyze je mozné zjistit finanCni situaci podniku
a také pfi¢iny vzniku urcitého stavu. Aby bylo mozné sestavit financni analyzu,
jsou potieba data z minulych let.

Zdrojem dat pro vypocet pomérovych ukazatell financni analyzy jsou rozvaha
avykaz ziskd a ztrat vybrané firmy. Pomérové ukazatele se vétSinou pocitaji pomérem

dvou polozek (Knapkova, a dalsi, 2013).

3.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nam udava, jak je podnik schopny vytvaret dalsi zdroje, dosahovat zisku
za pouziti investi¢niho kapitalu. Rentabilita je definovana jako pomér ziski a vlozeného
kapitalu. Podnik ma snahu maximalizovat tento ukazatel (Schollerova, 2017).

U pomérovych ukazatel tohoto typu se nejCastéji vychazi ze dvou zakladnich
ucetnich vykazli — vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Duraz je kladen na vykaz zisku a ztraty,
protoze v n€kterych pramenech byva rentabilita zaméfiovana za vyraz ziskovost. Ukazatele
rentability jsou takové ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka polozka, ktera odpovida
vysledku hospodareni (tokova veli¢ina) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (stavova
veliCina), respektive trzby (tokova veli¢ina). Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni
celkové efektivnosti dané Cinnosti. Jde o ukaazatele, které by nejvice zajimaly akcionare
a potencialni investory. Tyto ukazatele by mély mit v Casové fadé rostouci tendenci.
Rentabilita je vyjadfena pomeérem zisku k Castce vlozeného kapitalu. Ke zjistovani

rentability se v praxi nejvice pouzivaji tyto ukazatele:
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 ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA);
 ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE);
« rentabilita trzeb (ROS) (Rackova, 2008).

3.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky neboli,
jak si firma vede ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkum. Dle obrazku ¢. 4 muzeme
vidét, ze mame 3 stupné likvidity, likviditu okamzitou, likviditu pohotovou a béznou
(Knapkova, a dalsi, 2013).

Obecné se pojem likvidita pouziva ve vztahu k likvidité urcité slozky majetku
nebo také k likvidit¢ podniku. Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vyjadieni
vlastnosti urCité slozky majetku rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni
hotovost (tato vlastnost nékdy oznacovana jako likvinost). Likvidita podniku je vyjadienim
jeho schopnosti uhradit v¢as své platebni zavazky. Uvadi se, ze nedostatek likvidity
vede ke skuteeCnosti, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfilezitosti,
které se pii podnikani objevi nebo neni schopen hradit své bézné zavazky,
coz muze vyustit v plaebni neschopnost a vést k bankrotu. Je tedy mozné vidét piimou
zavislost mezi pojmy solventnost a likvidita, neni je vSak mozné je zaméiovat.
Nejjednoduseji se daji vysvétlit vétou, ze podminkou solvenstnosti je likvidita (Rackova,

2008).

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti

(obézna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Obrazek 4 Zakladni ukazatele likvidity
Zdroj: Ruckova, 2008

3.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti dava informace, které se tykaji zatizeni firmy. Zadluzenost

by neméla byt pfili§ vysoka, i kdyz do urcité miry je zddouci (Knapkova, a dalsi, 2013).
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Zadluzenost vyjadiuje skuteCnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluuh. V realit¢ neni u velkych podnikii mozné,
aby podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu.
Jednim ze zakladnich problémui financniho fizebi firmy je vedle stanboveni celkové vyse
potiebného kapitalu i volba spravné skladby zdroja financovani a jeho cCinnosti.
Hlavnim tkolem analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem — kapitalova struktura. Existuje cela Zzada ukazateld zadluZzenosti,
které jsou odvozeny predev§im zudaji vrozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava
polozky vrozvaze a na jejich zakladé zjisti, vjakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji (Ruckova, 2008).

3.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivit informuji o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti.

V takovém pripadé je mozné pracovat s ukazateli dvojiho typu, a sice s ukazateli poctu
obrati nebo dobou obratu. Jinymi slovy se jedna o hodnoceni vazanosti kapitalu
v aktivech. V prvnim piipadé vysledné Cislo informuje o poctu obratek za rok, v druhém
piipadé pak o poctu dni. Konstrukce ukazatelt pracuje s jednotlivymi majetkovymi ¢astmi,
které jsou pométfovany bud ktrzbam, vynosim nebo jinym rozvrhovym zakladnam.
Nejcastejsi ukazatele aktivity:

» obrat aktiv — trzby/aktiva;

e obrat zasob;

» obrat pohledavek;

 relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku;

e doba obratu dluhu;

» doba samoreprodukce (Kislingerova, 2001).

3.6 SWOT analyza

Zkratka SWOT je odvozena ze ¢ty prvnich pismen anglickych termint.
Vyznam SWOT analyzy tvoti slova Strengths (silné stranky firmy), Weaknesses (slabé
stranky firmy), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).

Tato analyza se zaméfuje na zhodnoceni internich a externich faktora, které ovliviiuji
uspesnost organizace nebo urcity zamér. Analyza vnitiniho (interniho) prostfedni se vénuje

silnym a slabym strankam podniku, analyza wvné&jSiho (externiho) prostredi sleduje

28



prilezitosti a hrozby. Na zakladé této analyzy firma stanovuje strategické plany a cile,
kterych by chtéli dosahnout. Mezi hlavni vyhody se fadi nizs§i naklady na vyrobu,
vlastnictvi moderni technologie a image produktu. Podnik je kvuli silnym strankam
schopen v urCitém odvétvi konkurovat na trhu. Opakem jsou slabé stranky, které ukazuji
situace, ve kterych firma neni pfili§ silnd. Aby bylo mozné urcit silné a slabé stranky
je potieba posuzovat vlastni dovednosti a schopnosti, Urovefi managementu, zdrojové
moznosti a vlastni vykonost podniku (Horakova, 2003).

Zamérem SWOT metody je zajisténi nyné&jsi strategie firmy, silnych a slabych
stranek firmy a do jaké vySe jsou pro nas tyto vlivy vyznamné. Ukazuyji, jak je firma
schopna se vyporadat se zménami v okoli.

Jak uz bylo feCeno, SWOT analyza se sklada ze silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Tyto faktory tvoii dvé analyzy, a to je analyza interni SW a analyza
externi OT. Jako prvni se zaCind u analyzy OT neboli analyzy pfilezitosti a hrozeb.
Tyto faktory vstupuji do podniku zvenci (makroprostiedi), které zahrnuji faktory
ekonomické, politicko-pravni, technologické, socialn€¢ kulturni nebo tu jsou také ty,
které vstupuji z mikroprostfedi, které obsahuje faktory, jako =zékaznici, dodavatelé,
odbératelé, vefejnost a konkurence. Kdyz jsou externi vlivy peclivé zpracované,
bude nasledovat analyza internich vlivi SW, slabych a silnych stranek. Slabé a silné
stranky obsahuji cile, procedury, systémy, materialni prostiedi, firemni zdroje a podobné

(Horakova, 2003).
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POZITIVNI VLIVY NEGATIVNI VLIVY
5 S A\
E STRENGHTS WEAKENESSES
2 prednosti (silné stranky) nedostatky (slabé stranky)
2
2
2
g

Obrazek SWOT analyza

Zdroj: https://www.salesman.cz/swot-analyza-odhali-vase-silne-i-slabe-stranky-a-

pomuze-s-firemni-strategii/
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4 Vlastni prace

Praktickd Cast je veénovana analyze spoleCnosti K&S Diesel cCerpadla s.r.o.
od jejiho vzniku, jejiho vyvoje az po soucasny stav. Nejdiive je predstavena jiz zminiovana
firma, jeji zaméfeni, bude uvedena finanéni analyza, kde jsou pouzity ukazatele rentability,
ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele zadluzenosti. V neposledni tadé
budou prozkouména konkurence dané spolecnosti na ¢eském trhu. K vyhodnoceni silnych

a slabych stranek je pouzita SWOT analyza.

4.1 K&S Diesel cerpadla s.r.o.

Nazev: K&S Diesel ¢erpadla s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: V Lipkach 568/10, Slivenec, 154 00 Praha 5
Identifikacni Cislo: 270 80 307

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Jednatelé: Vaclav Kfiizek (63,25 %), Michal Ktizek (36,75 %)

Datum zapisu: 2. zati 2003

4.1.1 Vznik firmy a soucasny stav

Z pocatku firma K&S Diesel ¢erpadla s.r.o. nebyla spolecnost s ruCenim omezenym,
ale jednalo se o sdruzeni podnikateld, které bylo zalozeno Vaclavem Kiizkem (starSim)
a Josefem Svarcem v roce 1991. Vté dob& se podnik vénoval opravam vstfikovaciho
zafizeni pro dieselové motory a soucasti byla i autoopravna neboli servis vozidel.

Den vzniku a zéapisu firmy Ké&S Diesel Cerpadla s.r.o. do obchodniho rejstiiku
bylo 2. zafi 2003, kdy byla firma zapsana jako spolecnost s ru€enim omezenym. V té dobé
ve firmé byly 3 jednatelé s vysi obchodniho podilu: Vaclav Ktizek (mladsi) 51 %, Vaclav
Krizek (starsi) 24,5 % a Michal Kiizek 24,5 %. Ve stejném roce se firma rozsifila
o odtahovou sluzbu, prondjem motorovych vozidel, klempifskou Cinnost a o obchod
s nahradnimi dily.

Firma stale predstavuje Ceskou rodinnou firmu, ktera pisobi pouze na ¢eském trhu.
V soucasné dobé jsou ve firmé jen 2 jednatelé, a to Vaclav Kiizek (mladsi) s 63,25 %

obchodnim podilem a Michal Ktizek s 36,75 % obchodnim podilem.
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4.1.2 Predmét ¢innosti

Predmét Cinnosti se ve firmé K&S Diesel Cerpadla s.r.o. pfili§ neménil. Na zacatku
byl pfedmét Cinnosti jen oprava vstiikovaciho zafizeni pro dieselové motory a autooprava.
Postupem casu se pridala odtahova sluzba, pronajem motorovych vozidel, klempitska
¢innost a obchod s nahradnimi dily. V soucasné dobé firma prestala nabizet odtahové
sluzby a nadale se vénuje udrzbé motorovych vozidel a jejich piisluSenstvi, velkoobchodu
sdily, opravé  karoserii, klempifstvi, maloobchodu  motorovych  vozidel

a jejich prisluSenstvi a oprave vstiikovaciho zatizeni pro dieselové motory.

4.2 Financ¢ni analyza
4.2.1 Ukazatele rentability

4.2.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv neboli také vynos na aktiva je oznaCovan zkratkou ROA (Return
on Assets). Poméfuje zisk po zdanéni zvysledovky s celkovymi aktivy zrozvahy.

Vyjadiuje nam celkovou efektivnost podniku.

Rentabilita aktiv (ROA)

8,00% 7,24%

7,00%

6,00%

5,49%
5,00%
4,09%

4,00%

3,00%

2,00% 2,69%
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0,00%

2018 2019 2020 2021
Graf 1 Rentabilita aktiv

Zdroj: autorka

Na grafu €. 1 je mozné vidét vyvoj rentability aktiv sledované firny K&S Diesel

Cerpadla s.r.o0. od roku 2018 az do roku 2021. Nejnizsi hodnota Cinila 2,69 % a byla v roce
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2020. Nejvyssi hodnota byla naopak namétena v roce 2019 a to 7,24 %. Vyznamny propad
je mozné prisuzovat situaci s covid-19. Jak kiivka naznacuje, situace se opé€t zlepSuje

a je jen otazkou Casu, kdy firma dosahne na ¢isla z budoucnosti.

4.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli vynos na vlastni kapital je oznacovan zkratkou
ROE (Return on Equity). Rentabilita vlastniho kapitalu se pocita jako pomér vysledku
hospodareni po zdanéni a vlastniho kapitalu. Ukazuje nam, kolik Cistého zisku ptipada

na jednu korunu investovanou do spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

0,
16,00% 14,80%

14,42%
14,00%

12,00%
10,00%
8,00% 6,59%
6,00%

4,00% 5,20%
2,00%

0,00%
2018 2019 2020 2021

Graf 2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: autorka

Grafu €. 2 znazorfiuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu firmy K&S Diesel
Cerpadla s.r.o. od roku 2018 do roku 2021. Nejniz§i hodnoty firma opét dosahla v roce
2020, coz je pravdépodobng, jako v minulém pfipad, zptusobeno situaci okolo pandemie.
Nejnizsi hodnota cinila 5,20 %, naopak nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2019
ato 14,80 %, tato hodnota se nejvice piiblizovala idealni hodnoté, ktera by méla vyjit
alespont 15 %. I v pripadé ROE je vidét stoupajici tendence, ackoli ne tak vyznamna,
jako v pfipad€ rentability aktiv, avSak v porovnani srastem vletech 2018 a 2019,

je to velké zlepSeni 1 ptes rozdilna pocatecni Cisla.
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4.2.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli také ziskova marze je oznacovana zkratkou ROS (Return
on Sales). Poméfuje zisk po zdanéni s hodnotami celkovych trzeb z prodeje sluzeb,
zbozi nebo vyrobkd. To znamena, Zze nam k vypoCtu ukazatele stac¢i mit k dispozici
pouze vysledovku. Rentabilita trzeb se pohybuje od 2 % do 50 %, idealné by méla
bytnad 10 %, ale optimalni hodnota se neda presné€ urcit a u spole¢nosti v odliSnych
odvétvich se lisi.

Rentabilita trzeb (ROS)
3,50%
3,00% 2,87%
2,50%
o0 2,46%

1,54%
1,50%

1,00% 1.16%
0,50%

0,00%
2018 2019 2020 2021

Graf 3 Rentabilita trzeb

Zdroj: autorka

Na grafu ¢. 3 je mozné vidét rentabilitu trzeb firmy K&S Diesel Cerpadla s.r.o.
ve sledovaném obdobi od roku 2018 do roku 2021. Nejvétsi propad byl mezi lety 2019
a 2020, coz opét kopiruje situaci v predeslych dvou prfipadech. Nejnizs$i naméfena hodnota
rentability firmy Cinila 1,16 %. Naopak nejvyssi hodnota byla v roce 2019, a sice 2,87 %.
Stoupajici tendence jsou patrné i v tomto ptipadé, a 1 zde bude nutny delsi Casovy usek,

nez se firma dostane alespon do stavu, ve kterém se nachdzela v poCateCnim roce méfeni.

4.2.2 Ukazatele likvidity

4.2.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita je oznaCovana likviditou 3. stupné. Pocitd se jako pomeér

kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazki. Udava, kolika jednotkami ob&znych aktiv
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je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkt. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2.5.

Cim je hodnota vy$3i, tim mensi je riziko platebni neschopnosti.

Obézna aktiva Kratkodobé Vysledek
zavazky
2019 2 957 000 4127 000 0,72
2020 3289 000 3 882 000 0,85
2021 2 982 000 2 674 000 1,12

Tabulka 2 Bézna likvidita firmy

Zdroj: autorka

Vtabulce ¢. 2 je mozné vidét hodnoty bézné likvidity, které neptesahuji
doporuc¢ené hodnoty. Obézna aktiva jsou vroce 2019 a 2020 vyssi nez kratkodobé
zavazky. V roce 2021 jsou obé&zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky a vysledna hodnota
se priblizuje k doporuCenému rozmezi. To znamena, ze firma je schopna hradit
své kratkodobé zavazky, avSak nemusi to byt z aktiv k tomu urenych. Z tabulky je patrné,
ze se hodnota bézné likvidity kazdym rokem zvySuje a piiblizuje se k hranici,
ktera je optimalni. Z toho je mozné usuzovat, ze 1 pifes niz§i vysledek v tabulce,

vSe funguje a firma své zavazky zvlada plnit.

4.2.3 Ukazatel zadluzZenosti

4.23.1 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem koeficientu véfitelského rizika. Rika, jak moc
jsou aktiva tvofena vlastnim kapitalem. Koeficient se pocita jako pomér vlastniho kapitalu
a aktiv. Kdyz se secte koeficient samofinancovani a véfitelského rizika musi vyjit ¢islo

mezi 1 a 100 %.

Vlastni zdroje Celkova aktiva Vysledek
2019 4 006 000 8192 000 48,90 %
2020 4 227 000 8 168 000 51,75 %
2021 4525 000 7278 000 62,17 %

Tabulka 3 Ukazatel zadluzenosti firmy

Zdroj: autorka
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Z vysledku v tabulce €. 3 je mozné vysledovat, Ze prakticky 50% aktiv jsou cizi
zdroje. Z uvedeného vyplyva, ze firma neni zcela samostatna, ale opét je zde vidét posun.
Vroce 2021 jiz aktiva pokryla z vice nez 62% vlastnimi zdroji. Skutec¢nost, ze firma
pracuje s priblizné 50% cizich zdroji, ov§em neni na Skodu, naopak je to ¢asto vyhodou
i pfes to, ze se nejedna o velkou firmu. Je vidét stoupajici tendence s proto je mozné
usuzovat, ze firma neni v upadku ani ve financnich problémech a mira zadluzenosti

je v norme.
4.2.4 Ukazatel aktivity
4.2.4.1 Obrat aktiv

U rychlosti obratu aktiv je mozné sledovat, kolikrat se obrati aktiva v podniku

za jeden kalendaini rok. Pfesnd hodnota neni definovana, ale snaha je dosihnout

co nejvyssi hodnoty.

Trzby Celkové aktiva
2019 20 627 000 8192 000 2,52
2020 18 942 000 8 168 000 2,32
2021 19332 000 7278 000 2,66

Tabulka 4 Obrat aktiv

Zdroj: autorka

Na zakladé dat ze sledované firmy byla sestavena tabulka ¢. 4 a nasledné 1 graf ¢. 4,
pro vétsi prehlednost. Z tabulky 1 grafu je mozné vycist, ze firma K&S Diesel Cerpadla
s.r.0. dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2021 a to 2,66, coz znamena, Ze se v roce 2021
aktiva obracela nejrychleji ze vSech sledovanych obdobi. Dale muazeme vidét,
ze nejpomaleji se aktiva obracela v roce 2020, kde nam hodnota dosahovala na 2,32.
Tato situace je pravdépodobné =zapiiCinéna vnéj§imi vlivy, zejména situaci kolem

pandemie.
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Graf 4 Obrat aktiv

Zdroj: autorka

4.2.42 Obrat zasob

U rychlosti obratu zasob je to stejné jako u obratu aktiv. V tabulce muzeme
sledovat, za jak dlouho se zasoby obrati za jeden kalendarni rok. Opét neméame stanovenou

doporucenou hodnotu, ale opét je snaho o co nejvyssi hodnotu.

Trzby Zasoby
2019 20 627 000 654 000 31,54
2020 18 942 000 1248 000 15,18
2021 19 332 000 1389 000 13,92
Tabulka 5 Obrat zasob

Zdroj: autorka

Dle tabulky €. 5 a grafu ¢. 6 je mozné vidét, ze firma dosahovala nejvyssich hodnot
v roce 2019 a to 31,54, coz znamena, ze vtomto obdobi se ve firmé zasoby obracely
nejrychleji ze vSech sledovanych let. Nejpomaleji se zasoby obracely vroce 2021,

kdy rychlost obratu zasob dosahovala 13,92.
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Obrat zasob

Graf 5 Obrat zasob

Zdroj: autorka

4.2.4.3 Doba obratu zasob

U doby obratu zasob sledujeme pocet dni zbozi na sklad€, nez je prodano
¢i spotiebovano. Hodnota u doby obratu zdsob neni stanovena, ale snaha je naopak

0 co nejnizsi Cislo.

Zasoby Trzby/365
2019 654 000 20 627 000 11,57
2020 1 248 000 18 942 000 24,05
2021 1389 000 19332 000 26,23

Tabulka 6 Doba obratu zasob
Zdroj: autorka

Tabulka €. 6 a graf ¢. 6 udavaji udaje o dobé obratu zasob ve firmé K&S Diesel

Cerpadla s.r.o. Dle tabulky a grafu je mozné vidét, ze se zasoby za sledované obdobi

prevratili vintervalu od 11 dni do 26 dni. Nejdéle bylo zbozi na skladé v roce 2021

a to zhruba 26 dni a nejkratsi dobu bylo zbozi na skladé v roce 2019.

38



Doba obratu zasob

Graf 6 Doba obratu zasob

Zdroj: autorka

4.3 Konkuren¢ni firmy
4.3.1 Delphi Diesel Servis s.r.o.

Firma Delphi Diesel Servis s.r.o. je pomérné star§i nez firma K&S Diesel Cerpadla
s.r.o., byla zalozena roku 1994 Petrem Jermafem pod puvodnim nazvem Lucas servis.
Firma ma sidlo v MaleSicich na Praze 10. Hlavni Cinnost firmy byla sméfovana na opravy
a prodej vstiikovacich Cerpadel. Pozdéji firma ziskala autorizaci a pracovnici prosli
certifikacnimi Skolenimi ve Skolicich centrech firmy.

Dale v roce 2001, po akvizici firmy Lucas spolecnosti Delphi Automative Systems
vznikla firma Delphi Diesel Servis s.r.0. I po akvizici se firma nadale vénovala stejnym
aktivitam, které akorat postupné rozsifovali o produkty firem DENSO, VDO a Bosch
(Delphidieselservis.cz, 2023).

4.3.2 Strojstervis Praha s.r.o.

Spolecnost Strojservis Praha je nejstarsi konkurenéni firmou vybrané spolecnosti,
ktera byla zalozena roku 1990 majitelem Karlem Kopeckym,
ktery se se svymi spolupracovniky zacal vénovat opravam uzitkovych a nakladnich vozidel
tuzemské vyroby. Vroce 1993 se spoleCnost stala smluvnim partnerem vyrobce
nakladovych vozidel IVECO. Pozdéji ¢innost obchodniho zastoupeni plynule prerostla
v dominantni aktivitu spolecnosti.

Tato spoleCnost je vurCitych predmétech podnikani konkurenci sledové

spolecCnosti, ale také se zabyva mnohem vétSim spektrem Cinnosti.
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Predmétem cinnosti spoleCnosti Strojservis Praha s.r.o. je prondjem motorovych
vozidel, opravy karosérii, opravy motorovych vozidel, hostinské Cinnosti, vyroba, opravy
amontaz méfidel, poskytovani technickych sluzeb, technické cinnosti v doprave,

ubytovaci sluzby, vyroba elektfiny a dal§i podobné Cinnosti (strojservis.cz, 2023).

4.4 Porovnanis konkurenci

Pro porovnani tii vySe uvedenych firem byly z dostupnych dokumentd vypocteny:
rentabilita trzeb, bézna likvidita a koeficient samofinancovani. Z vySlych udaju
byly vytvoteny tabulky a grafy, aby bylo mozné tyto tfi firmy mezi sebou porovnat.

Vice je uvedeno v textu nize.

4.4.1 Rentabilita trzeb

K&S Diesel Delphi Diesel Servis | Strojservis Praha
Cerpadla s.r.o. S.I.0. S.I.0.

2019 2,87 % 8.8 % 10,36 %

2020 1,16 % 5,44 % 8,75 %

2021 1,54 % -8,82 % 9.9 %

Tabulka 7 Srovnani rentability trzeb

Zdroj: autorka

Z tabulky €. 7 je patrné, ze v roce 2019 1 2020 si ob¢€ srovnavané formy vedly 1épe
nez firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o. Idealné by se meéla hodnota rentability trzeb
pohybovat okolo 10%. Tuto hodnotu jako jedina prekonala v roce 2019 firma Strojservis
Praha s.r.o. I pfes to, ze se zkoumana firma pohybuje v nizsich ¢islech, tak jako jedina
byla schopna si udrzet kladna Cisla v roce 2022 a dokonce si lehce polepSila oproti roku
2021. Ostatni dvé firmy jsou vyrazné v zapornych Cislech, a to déla z firmy K&S Diesel
Cerpadla s.r.o. jednicku mezi porovnavanymi. Pro vét§i prehlednost dat byl vytvoren

nize uvedeny graf ¢. 7.
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4.4.2
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Graf 7 Porovnani rentability trzeb

Bézna likvidita

Zdroj: autorka

K&S Diesel
Cerpadla s.r.o.

Delphi Diesel Servis
S.I.0.

Strojservis Praha
S.I.0.

2019 0,72 2,55 5,09
2020 0,85 1,49 5,81
2021 1,12 1,79 5,08

vrozmezi 1,5 — 2,5. Obecné lze fici, ze ¢im vys$§i hodnota, tim je nizsi riziko platebni
neschopnosti. Z uvedené tabulky €. 8 je patrné, ze v doporueném rozmezi se pohybuje
zejména firma Delphi Diesel Servis s.r.o. Firma Strojservis Praha s.r.o. je pomérné vysoko
nad touto hranici, a proto je tedy mozné usuzovat, ze nema problém plnit své kratkodobé
zavazky a neni nijak existencné ohrozena. V tomto bod¢ je na tom nejhure sledovana firma
K&S Diesel Cerpadla s.r.o., ale vzhledem k tomu, ze mé ukazatel stoupajici tendenci,

nejedna se o zavazny problém ¢i indikaci existen¢nich problémi. Pro lepsi predstavu

Tabulka 8 Srovnani bézné likvidity

o vysledcich byl vytvoren graf ¢. 8.
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Jak jiz bylo feCeno vySe, doporuCend hodnota bézné likvidity se pohybuje




Bézna likvidita

2019 ®2020 w2021

Graf 8 Srovnani bézné likvidity

Zdroj: autorka

4.4.3 Koeficient samofinancovani
K&S Diesel Delphi Diesel Servis | Strojservis Praha
Cerpadla s.r.o. S.I.0. S.I.0.

2019 48,90 % 75,90 % 100 %

2020 51,75 % 74,13 % 90,17 %

2021 62,17 % 76,93 % 89,71 %

Tabulka 9 Srovnani koeficientu samofinancovani

Zdroj: autorka

Z tabulky €. 9 je mozné vycist, ze v roce 2019 byla firma Strojservis Praha s.r.o.

schopna v celé vysi kryt sva aktiva z vlastnich zdrojt, firma Delphi Diesel Servis s.r.o.

tak Cinila ze tfi Ctvrtin a firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o. témet z 50%. Z urcitého pohledu

se tato skuteCnost muze zdat pro sledovanou firmu jako nevyhoda, opak muze byt pravdou.

Navic, firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o. ma vzristajici tendenci si poryvat sva aktiva

¢im dal tim vice sama, firma Strojservis Praha s.r.o. mé& naopak klesajici tendenci.

Propad v roce 2020 se da pfisuzovat situaci s pandemii Covid-19 a dalo by se ocekavat,

ze by se situace méla zacit opét zlepsovat. Pro ptfehlednost byl vytvoren graf €. 9.
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Graf 9 Srovnani koeficientu samofinancovani

4.5 SWOT analyza

Zdroj: autorka

Silné stranky Slabé stranky
Kvaliti sluzby za rozumné ceny | Skoro zadny marketing
Dostupnost na ¢eském trhu Mailo zaméstmanci
Dobra organizace prace Zidna reklama

~

Vnitini | Dobra povést firmy

Dlouhodoby dodavatelé

Modemi vybaveni/stroje

Nékolika leté zkuSenosti

PrileZitosti Hrozby

Vylepseni webovych stranek Komunikace ve firmé
Vnéjsi Novy zakaznici Zvysujici se ceny naklada

Vétsi propagace Poruchy stroji

Tabulka 10 SWOT analyza firmy K&S Diesel ¢erpadla s.r.o.

4.5.1 Silné stranky

Do silnych stranek jsou jako prvni zafazeny kvalitni sluzby za pfimeétené ceny.
Firma si zaklada na kvalitné odvedené praci a diky tomu jsou zakaznici spokojeni a vraci

se pravidelné. Firma nakupuje za velkoobchodni ceny, Casto i1 se slevami, jako staly

Zdroj: autorka
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zakaznik a diky tomu muze prodavat své sluzby za pfiméfené ceny, a navic se ziskem.
Dals$i silnou strankou je dostupnost na cCeském trhu. Napiiklad vstfikovaci zafizeni
se neopravuji v kazdém servisu, a proto je vyhodou dostupnost pro Ceské zakazniky,
aby nemuseli kvili této sluzbé jezdit do zahranici. Ve firmé je také dobra organizace prace,
zameéstnanci maji mezi sebou efektivné rozdélenou praci a kazdy vi, co a kdy bude d¢lat.
Svou pracit maji vzdy do detailu rozvrzenou, aby vse plynulo podle planu a nedochéazelo
k ¢asovym prodlevam. Silnou strankou firmy je i fakt, ze ve spojitosti s ni nikdy nebylo
uvadéno cokoli negativniho, ma velmi dobrou povést a lidé se sem vzdy vraci a firmu
doporucuji 1 svym znamym. Firma ma také své stabilni dodavatele jako je Bosch, Delphi,
Denso, LKQ a mnoho dalSich, od kterych pravidelné nakupuje ve velkém mnozstvi.
V dilné firmy jsou moderni stroje, které se po nékolika letech vzdy obnovuji.
Tato skute¢nost je zejména proto, ze jsou stale nove€jsi technologie na automobilech,
a tak jsou potieba i nové stroje, které jsou schopné nové modely automobilii opravit.
Ve firmé pracuji lidé, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti z praxe, navic se neustale
vzdélavaji, aby drzeli krok s modernimi technologiemi. Tyto znalosti a zkuSenosti

jsou vyuzivany i v poradenstvi po telefonu, jez je na dennim poradku.

4.5.2 Slabé stranky

Do slabych stranek podniku urcité patii slaby, €1 spiSe chybé&jici marketing. Firma
K&S Diesel cerpadla s.r.o. nema v podstaté zadny marketing, kromé vlastniho loga.
Mnoho let firma funguje na osobnim doporuceni a reklamu a marketing prakticky
nepotiebovala a do jist¢é miry nepotfebuje ani nyni, avSak ji to muze, vzhledem
ke konkurenci, znevyhodinovat. Dalsi slabou strankou je maly pocet zaméstnancu.
Firma ma své tfi stalé zaméstnance, vCetné dvou jednatell, a dale tfi brigadniky,
ktefi chodi  pravidelné pomahat sopravou Cerpadel, karoserii a podobné.
O jakékoli reklamé se neda v souvislosti s firmou K&S Diesel cerpadla s.r.o. hovorit,

kromé jedné poutaci cedule.

4.5.3 Prilezitosti

Prilezitosti firmy muze byt vylepSeni webovych stranek a pravidelna aktualizace.
Na webovych strankach je naptiklad doposud napsana odtahova sluzba, kterou jiz firma
nekolik let neprovozuje. DalS§i prilezitosti je lepsi propagace firmy, firma nema zadnou

propagaci, kterd by jim pifivedla nové zakazniky, diky Cemuz by se mohla dostat
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do podvédomi vice lidi. Tato skuteCnost se jevi jako nejvétsi problém, zejména v soucasné

dobg, kdy

4.5.4 Hrozby

Hlavni hrozbou mize byt Spatna komunikace mezi zaméstnanci. Vztahy
na pracovistich jsou velmi dilezité a mohou se promitnout i na chodu celého podniku.
Proto je dilezité, aby spolecné vSichni zaméstnanci komunikovali a feSili problémy
spolecné. Dalsi hrozbou muzou byt stale se zvysujici ceny, které mohou vést k tomu,
ze 1idé uz nebudou mit finance na opravy aut ¢i Cerpadel do aut a tim by firma mohla
byt zna¢né poskozena. Dalsi velkou hrozbou jsou poruchy stroju, které se pouzivaji
kazdy vSedni den od rana do veCera, a mize se stat, Ze se stroj poroucha. To byva velky
problém, protoze tyto stroje jsou velmi finanén€ narocné a na opravu se Cekd pomeérne
dlouhou dobu. Vypadek takového stroje, byt i1 na jediny den je citelna ztrata,
protoze bez n€j neni mozné urcité Cinnosti vykonéavat. Nastésti tyto poruchy nejsou casté,

ale jednou za cas k nim muze dojit.
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5 Vysledky a diskuse

Prakticka Cast uvedené bakalarské prace se vénovala firmé K&S Diesel Cerpadla s.r.o0.,
konkurentim firmy a finan¢ni analyze. Cilem praktické Casti bylo analyzovat sledovanou
firmu v konkuren¢nim prostiedi pomoci financni analyzy a SWOT analyzy a nasledné
porovnani s konkuren¢nimi firmami.

Uvod praktické &asti byl vénovan zakladnim informacim o firm& K&S Diesel Gerpadla
s.r.0. a to od jejiho vzniku po soucasnost. Nasledné byla firma posouzena pomoci finan¢ni
analyzy. Byly zkoumany ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Konkrétné v ptipad€ rentability: ukazatel rentability ROA, rentabilita vlastniho kapitalu
ROE a rentabilita trzeb ROS; v pfipadé ukazatele likvidity: bézna likvidita; u ukazatele
zadluzenosti: koeficient samofinancovani a v pfipadé ukazatele aktivit: obrat aktiv,
obrat zasob a doba obratu zasob. Pro zkoumani bylo pouzito obdobi 2018-2021.

Z vysledki je patrmé, Ze firma si nestoji nikterak Spatné, ale, jako u spousty
jinych firem, at uz z oboru nebo mimo n¢j, se na jejim provozu, trzbach apod. podepsala
situace kolem pandemie Covid — 19, jak jiz bylo uvedeno n€kolikrat vySe. U vétSiny
sledovanych ukazatelti je vidét propad (nékdy znacny, ne€kdy jen maly) v roce 2020.
Vyjimku tvori bézna likvidita a koeficient samofinancovani, u kterych pfetrval stoupajici
trend. Nejvyrazn€j$i propad byl zaznamenan u rentability vlastniho kapitalu, kde hodnota
klesla z 14,80 na 5,20 tedy o propad o 65%. Z vysledku vsak vyplyva, ze Cisla maji opét
stoupajici tendenci, takze je jen otazka Casu, kdy se dostanou opét na puvodni hodnotu,
ptipadné vyse.

Dale byly popsané konkuren¢ni firmy Delphi Diesel servis s.r.o. a Strojservis Praha

sro., se kterymi byla sledovand firma porovnana pomoci financni analyzy,

pro které bylo zvolené obdobi 2019 — 2021. V porovnani s konkurenci je mozné tvrdit,
ze pred situaci s Covid-19 na tom byla firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o. nejhife ze vSech
porovnavanych firem. Co se tyCe rentability trzeb, vSak jako jedind nebyla v roce 2021
v zapornych Cislech, a naopak vykazala nepatrné zlepSeni oproti roku 2020. V bézné
likvidité je, co do hodnoty Cisel, opét na poslednim misté, avSak i zde ma na rozdil
od konkurence vzrustajici charakter. Strojservis Praha s.r.o. ma oproti tomu nejnizsi
hodnotu od zacatku sledovani. I v koeficientu samofinancovéni je na tom opét pomysiné

nejhiife sledovana firma, ale i1 zde plati, ze ma vSe rostouci charakter.

Navic, mit k dispozici cizi zdroje je Casto vyhodou. Je mozné si v§imnout, ze 1 zde ma
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firma Strojservis Praha s.r.o. naopak klesajici charakter. V roce 2019 dokonce doséahla
100% pokryti vlastnimi zdroji, v roce 2020 ale toto Cinilo jen 90,17% a v roce 2021
dokonce jen 89,71%. Firma Delphi Diesel servis s.r.o. se drzi zhruba uprostred
mezi témito firmami.

Dalo by se fici, ze co do bézné likvidity je nejstabilnéjsi a nejméné rizikovou firmou
Strojservis Praha s.r.o., protoze se drzi konstantné na velmi vysokych Cislech. Nejblize
idealni hodnoté 1,5-2,5 je Delphi Diesel servis s.r.o. Nejhtie se jevi opét sledovana firma,
ale u té je vidét, ze se 1 pres obecnou nepiizeini v roce 2020, kazdym rokem idealni hodnoté
piiblizuje. Z vysledki porovnani je mozné vycist, ze ackoli vysledky sledované firmy
codo (Ciselnych hodnot jsou v porovnani s ostatnimi c¢asto niz§i, jsou stabilni
a maji narastajici tendenci. Pokud bude sledovana firma v tomto trendu pokracCovat,
je pravdépodobné, Ze se zanedlouho dostane na uroveri Delphi Diesel servis s.r.o.
a pravdépodobné ji i prekona. Je tedy mozné tvrdit, ze firma K&S Diesel cerpadla s.r.o.
v konkurenci obstala a ma velky potencial do budoucna.

V zavéru praktické Casti byla vytvofena SWOT analyza, diky které byly zjistény
silné a slabé stranky a také hrozby a pfilezitosti zkoumané firmy. Kdyz se podivame
na pomér silnych a slabych stranek. Je mozné vidét, ze silné stranky pievladaji
nad témi slabymi. Jednou ze silnych stranek je dobra povést firmy a nékolikaleté
zkuSenosti, na kterych si firma zaklada. Do slabych stranek je zahrnut maly pocet
zaméstnancu, ktery muze byt velkym problémem pfi rodinnych zalezitostech, nemoci
¢i jinych neodkladnych zalezitostech. Prilezitosti by pro firmu mohla byt vétsi propagace,
ktera by mohla pritahnout nové zakazniky, ktefi by firmé€ mohli pomoci k vys§sim ziskam.
Jako nejvétsi hrozba se jevi Spatna komunikace mezi zaméstnanci piipadné velka porucha

stroje.
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6 Zavér

Predkladana bakalarska prace se zabyva tématem firmy v konkuren¢nim prostiedi.
Jako sledovana firma byla pouzita firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o., kterd se zabyva
opravami vstfikovaciho zafizeni pro dieselové motory a servisem vozidel. Firma sidli
v Praze. Prace byla rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickou Cast tvori
literarni reSerSe z dostupné literatury na téma firma, trh, trzni strukturu a konkurenc¢ni
strategii. Dale se prace zabyvala firmou jako takovou, jejimi cili, ziskem a Zzivotnim
cyklem. V zavéru teoretické cCasti byla popsana SWOT analyza. Teoreticka Cast
je zaméfena na teoretické zaklady finan¢ni analyzy, ktera je pouzita v praktické Casti, kde
je v prvni ¢asti zanalyzovana firma K&S Diesel Cerpadla s.r.o., dale byla sledovana firma
pomoci definovanych ukazatelti porovnana s konkuren¢nimi firmami a v zavéru praktické
casti je uvedena SWOT analyza.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo analyzovat firmu K&S Diesel Cerpadla s.r.o.
v konkurenénim prostfedi. V druhé casti praktické casti byla provedena analyza
a porovnani s konkurenci, kde bylo zjisténo, ze co do vyslednych hodnot vysla sledované
firma jako nejhorsi, v celkovém pohledu na tom je dobé€ protoze vétSina ukazatell
vykazuje i pfes neptiznivé vnéjsi vlivy rostouci tendence a pohledu do budoucna ma velky
potencial. Hlavni cil byl tedy splnén.

Dil¢im cilem teoretické Casti byl popis zakladnich pojmi vztahujicich se k trhu,
firme, trzni struktufe a konkurenci podniku. Dal§im dil¢im cilem bylo definovat,
cojeto SWOT analyza, kterd byla nasledné pouzita v praktické ¢asti prace ke zjiSténi
silnych a slabych stranek firmy K&S Diesel ¢erpadla s.r.o. Oba dil¢i cile v ramci teoretické
casti byly splnény, pojmy byly v rozsahu prace definovany, stejné tak jako SWOT analyza,
diky které je mozné zjistit silné a slabé stranky firmy, jakoz i pfilezitosti a hrozby,
které mohou firmu potkat.

Prakticka Cast prace méla za cil vytvoreni finan¢ni analyzy pro zvolenou firmu,
podle které bylo nasledné mozné zhodnotit situaci, ve které se firma aktualné nachazela.
Cil byl splnén, finan¢ni analyza byla vytvofena a byla posouzena situace v letech 2018 -
2021, potazmo 2019 — 2021. Situace byla vyhodnocena jako stabilni se zlepSujici
se tendenci, tedy s potencidlem do budoucna. DalSimi dil¢imi cili bylo seznameni
se s konkurenci a porovnani s konkurenty prostfednictvim ukazatelG financni analyzy.

Itento cil byl splnén. Sledovana firma byla porovnana s dalSimi dvéma firmami.
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V hodnoceni vysledkt se jevi jako nejhorsi, co do stability a ristu je naopak na ptredni
pozici, protoze v nékterych ukazatelich i v kritickém roce méla rostouci tendence.

V neposledni tadé je potreba predat nektera doporuCeni pro firmu K&S Diesel
Cerpadla s.r.o. Jednim z doporu€eni by bylo pfijmout na plny tvazek alesponi jednoho
¢i dva nové zameéstnance, ktefi by pro podnik mohli byt velice uzitecni a firma
by tak mohla pfijimat vice zakazek. Firma by se také méla snazit o vét§i propagaci,
v Ceské republice nebo predev§im v Praze, protoze zde neni mnoho podnikd,
které by se vénovaly pfimo vstiikovacim zafizeni pro dieselové motory. Véfim, ze alespon
mens$i reklama by byla ku prospéchu véci a podniku by mohla dopomoci k vétSim
zakazkam.

Zavérem je nutno dodat, ze pro lepSi predstavu o situaci by bylo dobré firmy
sledovat delsi casovy usek a idealn€ v dobé€, kdy byly podminky ,,normélni“, mysleno,
kdy nedoslo k situaci jako v pfipadé pandemie Covid-19. Ackoli 1 tato skuteCnost je dobré
sledovat, aby se ukéazalo, jak jsou firmy schopné reagovat na neCekané a nepfiznivé
situace. V tomto ohledu se da fici, ze z toho nejlépe vychazi sledovana forma K&S Diesel

Cerpadla s.r.o.
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