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1 Uvod

Za zakladni cil podniku je¢etré zisku povaZzovana maximalizace trzni hodnoty
podniku. K tomu jsou péeba d¢ véci — stala finasni rovnovaha a trvaly vysoky
vysledek hospodani, ktery vznika rozdilem vyndsa naklad. MoZnou cestou pro
dosazeni vysokeho vysledku hospi@aea je spravé fidit naklady, které jsou nedilnou
souasti vSech podnik a pomoci #iznych nastrd@j je miZzeme ngiit, evidovat a
planovat.Rizeni naklad zahrnuje vesker&nnosti podniku, jejichZ cilem je zlepSovani
efektivnosti a vykonnosti podnikovych proéea podniku jako celku. Nejde jen o
redukci naklad, ale o celkové zvySovani efektivnosti podniku.

Cilem této bakal&keé prace je analyzé&eni naklad, jeho zhodnoceni ve vybrané
Gcetni jednotce a navrhy moznych djeaii na zefektivéni stavajiciho modeliizeni

nakladi v této &etni jednotce.

V teoretickétasti mé bakakské prace se zaituji na shrnuti teoretickych poznatk
z literarnich pramenzabyvajicich se naklady, jejich klasifikaci a pojeve finanim
a manazerskémcatnictvi. Dale se zabyvam metodatizeni tchto naklad a jsou

popsany jejich nastroje, jako jsou kalkulace a odgmictvi.

Praktickacast je ¥novana analyze naklads Zapaddeském konzumnim druzstvu
Susice. Nejprve je druzstvagqastaveno, detné prednetu cinnosti podnikani, historie
druzstva a jeho s@éasného postaveni na trhu. Vychodiskem pro analgklad: jsou
data z detni zavrky, kalkulace a finagtni plany od roku 2014 do roku 2017. Tyto
podklady slouzi kroz#leni naklad druZzstva, ke zhodnoceni vztahu naklad
k vynosim a hlave ke zhodnoceni vyvoje naklad¢hem danych let. V oblastizeni
nakladi se zabyvam tim, jak druzstvo provadi kalkulaciladk a jak je usptadan
systém rozpéetnictvi. Finagni plany na jednotlivé roky jsou pak porovnany se
skute&nosti.

Vysledkem praktick&asti jsou navrhy a dopateni na zefektivéni stavajiciho

modelutizeni naklad, které povedou ke zlepSeni figain stranky podniku.



2 Naklady a jejich ¢€lenéni

Na uvod je dlezité poznamenat, Ze naklady a vynosy spolu sejiys proto je od
ukazatehm hospodgeni podniku, a proto jsouigdmiétem kazdodenniho zajmu
manazeik. Vynos je pe&nim vyjadenim vysledi hospodeeni podniku, naklad je

pertznim vyjadenim spateby podniku (Synek, 2011) (Scholleova, 2017).

Naklady podniku charakterizujeme jako p&m vyjadienou spdebu vyrobnich
faktori Ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vyihosgcetns dalSich nutnych
nakladi spojenych ginnosti podniku. Tvi je k¥Zné provozni naklady, odpisy, ostatni
provozni naklady, finami naklady a mimiadné naklady. Naklady jéeta odliSovat od
vydaji. Naklady pedstavuji spgebované vyrobndinitele, vydaje souviseji s p&mim
tokem (Synek, 2006) (Synek, 2011)fNec, 1998).

Prehled o &chto polozkach podava Vykaz zisk ztrat, jehoZ f@sna forma a obsah
jsou stanoveny Ministerstvem finan€iR. Vykaz zisk a ztrat sleduje vysledky
hospodé&eni podniku - vynosy a naklady vztahujici se &tému obdobi, obvykle to
byva kalendéni rok. Je spiSe zndm pod lidovym ndzvem vysledd@smek, 2011)
(Scholleovd, 2017).

Clerénim néklad se v podniku zabyva management, jehoZ Ukolem [éadg
podrobré rozlenit podle fiznych hledisek a tim lép#dit, usnériovat a zvySovat
hospodarnost celého podniku. Existuje mnohosapi jejich ¢leréni, ale kazdé musi
byt elové. Pr&y pro usgsné fizeni néklad je poteba jejich rozZleréni do
stejnorodych skupin (Synek, 2011) (Kral, 2010).

V podniku nakladyglenime podle:

e druhi,

e Ucelu,

» kalkulaéni naklady,

» zavislosti naklad na zngnach objemu vyroby,
e puavodu spotebovanych vstup

* podnikovych funkci,

» podle rozhodovani.
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2.1 Naklady ve finan énim U €etnictvi

Finartni Cetnictvi sleduje informace za podnik jako celele aigeno pro externi
uzivatele jako nap daiové organy, banky apod. Je upravovano zavaznynmaioi,
nag. Zakon o detnictvi. Néklady jsou vymezeny jako Ubytek ekonck@ho
prosgchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebfirgstkem zavazk a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho&agiBynek, 2011) (Krél, 2010).

Podle IAS jsou naklady snizenim ekonomického prcsp kEhem ®&etniho
obdobi, a to jednak ve fofnsnizeni (Ubytku, spiby) aktiv, jednak ve forthzvySeni
dluhi. Oboji Usti v konéném disledku do sniZzeni vlastniho kapitalu. Definice IAS
zahrnuje naklady, které vznikaji v souvislosti syldymi provoznimi a finatnimi
transakcemi (nap spoteba materialu, mzdy, odpisy aj.), p¢&ak jako naklady zvané
losses vyjatljici Ujmy a ztraty, které mohou vyplyvat jak z naifdadnych udélosti nebo
z beZné cinnosti podniku. Naklady i losses jsou naklady, ré&t@vliviuji vysledek
hospodéeni v BZném obdobi (Kovanicova, 1997) (dova, 2017).

Naklad je spojen s Ubytkem pen se vznikem zavazku a s Ubytkem negarho
aktiva. Napiklad pokud si podnik pronajme provozni prostoey/yvypatené najemné
nékladem hrazenym v hotovosti (Ubytkem ggnnebo v budoucnu (vznikd zavazek).
Prikladem nakladu ve forénubytku nepe&Zniho aktiva jsou odpisy dlouhodobého
majetku. Naklad je uznan jako polozka &t do vysledovky tehdy, jestlize Ize
spolehliv zn¥fit (Landa, 2008).

Tyto definice jsou zdanl& bezproblémové, avSak do toho okamZziku, dokud si
neuvdomime w®které typické detni operace, naixlad podnik koupil stroj a bude ho
v n¢kolika pristich letech vyuzivat, nebo podnik nakoupil zasebgzi, ale toto zboZzi
nebylo dosud prodano. Tyto operace bylyrbyt uznany jako polozky nakladove, ale
ve skuténosti nemohou byt takto posuzovany, neke @tovani musitidit zasadami

Gctovani vynof a naklad, a to zejména:

» skute&nosti, které jsou igdmétem &etnictvi, je nutné &tovat do obdobi,
S nimz tyto skut@nosticaso¥ a wcné souvisi;

* v U¢etnim obdobi &etni jednotky Gtuji o uvedenych skuteostech v souladu
s Wetnimi metodami, ffitom o veSkerych nakladech a vynosechuji bez

ohledu na okamzik jejich zaplaceni nelipepi (Landa, 2008).
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2.1.1 Zpusob vykazovani ndklad U ve vysledovce

Naklad je uznavan jako prvek vysledovky na princgovazanosti spigby aktiv
¢i vzniku zavazku s vynosem. Vychazi se zde ze showi, Ze wita transakceli
udalost vyvola ji odpovidajici vynos i naklad. \Bdbvku je mozné sestavovat jako
Ucetni vykaz — vykaz zisku a ztraty ve dvoji farmzavislosti na typu sledovani vyrios

a naklad, a to podle:

a) druhovéhoitidéni vynosi a naklad - toto ¢leréni odpovida peszre vyjadiené

struktue primarnich ekonomickych zdigjvstupujicich do hospotikécinnosti

podniku. Rikladem¢lenéni naklad jsou:

* spoteba materialu a energie, naklady na prodané zbozi;

* néklady odpovidajici spihs a pouziti praci a sluzeb externich suhjekt
(dopravné, opravy a udrzovani);

* mzdové naklady, naklady na pojistné na socialniezp@eni a zdravotni
pojisteni, ostatni osobni naklady apod.;

* odpisy dlouhodobé majetku atd.

b) Gcelového fidéni vynosi a naklad — sleduje jejich vztah k vlastniriping

vzniku naklad, jejich objekim a nositeim. Uplatiuje se zejménalenéni na
naklady jednicové a rezijni.riRlademc¢lenéni jsou naklady prodeje, odbytové

naklady a spravni rezie (Landa, 2008)

2.1.2 Casové rozliseni ndklad @ a dohadné polozky

Casové rozlideni jetdezitym nastrojem &etnictvi, ktery slouzi k dodrzengené a
¢asové souvislosti, a pouziva se pfdgzeni naklail obdobim. Tyto detni operace se
pouzivaji v pipadech, kdy je znantél vynaloZzené&astky,castka a obdobi, ke kterému
secastka vztahuje, a tyto podminky jsou sjpiy sokasré. Dohadné &y se pouzivaji
v pripadech, kdy je znamcél vynaloZzenécastky, obdobi, ke kterému s&stka
vztahuje, ale neni znamaegnacastka dané operace. Pro tyto operace jsou pouzivany
nasledujici aty:

« 381 — naklady pstich obdobi,

» 382 — komplexni nakladyistich obdobi,
» 383 - vydaje fistich obdobi,

» 384 — vynosy fistich obdobi,

e 385 — ijmy pristich obdobi,

12



e 388 — dohadnédty aktivni,
» 389 — dohadnédfly pasivni (Landa, 2008) (Malacha, 2018)

2.1.3 Druhové ¢élenéni néklad G

Naklady se v &etni praxi zachycuji nactech z@éazenych do patéctove ¥idy, a
¢leni se zejména ve vztahu k druhu gpbbvanych vstup SnErna (&tova osnova

v sowasné dob obsahuje tyto &tové skupiny:
50 Spotebované nakupy

V této tové skupi® se zachycuji naklady vznikajici ze dgedty ¢i prodeje
nakupovanych produkt prodané zbozi, spebovany material, sp@ba energie,

spoteba ostatnich neskladovatelnych dodavek (Land&)200
51 Sluzby

V této tové skupid se zachycuji zejména naklady na opravy a udrzovani
naklady na reprezentaci, najemneé, cestovné a nakla pdizeni drobného

nehmotného majetku (Landa, 2008).
52 Osobni naklady

Tato skupina obsahuje mzdové nakladyijnpy spolé&niki a ¢leni druzstva,
odmeny orgarim spol€nosti a druzstva, naklady na socialni zab&zpea zdravotni

pojistni a socialni naklady zakonné i ostatni (Landag8200
53 Dar¥ a poplatky

Tato skupina obsahuje vSechny &an poplatky dGtované detni jednotkou jako
naklady. Nepdt sem da# z prijmu (Landa, 2008).

54 Jiné provozni naklady

Tato W&tova skupina obsahujéigtatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku,
pofizovaci cenu prodaného materialu, smluvni pokutyraky z prodleni, poskytnuté
dary, ostatni pokuty a penale, odpisy pohledavetjsitné v provoznicinnosti,
inventariz&ni rozdily a Skody v provozni oblasti a mifadné provozni naklady
(Landa, 2008).

13



55 Odpisy, rezervy, komplexni naklady piStich obdobi a opravné polozky
provoznich nakladi

V této (ttové skupig se zachycuji zejména odpisy dlouhodobého hmotreého
nehmotného majetku, rozdil mezi kéngm a pgéate&nim stavem rezerv, opravnych
polozek a komplexnich naklagristich obdobi (Landa, 2008).

56 Finantni ndklady

V této (&tové skupik se zachycuji nafklad u dluhopié rozdil mezi péizovaci
cenou bez kupdnu a jmenovitou hodnotou #ene acasoveé souvislosti. Dale sem pat
aroky a ostatni finami naklady, jako jsou bankovni vylohy, kursové @trananka,
schodky a Skody na finanim majetku (Landa, 2008).

57 Rezervy a opravné polozky finatnich nakladi

V této (ttové skupi se zachycuje zéma stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti, mohou mit i zapornou hodnotu (Land®80
58 Zména stavu zasob vlastnéinnosti a aktivace

V této Etove skupik se zachycuje zéma stavu zasob {pustky a Gbytky) viastni
¢innosti — nedokokené vyroby, polotovar vyrobki a zviat. Rirastek se zachycuje,
jako zvySeni zasob naiplusny @et na stranu Dal a o Ubytku sé&uje na stranu Ma
dati (Jindrova, 2016).

59 Dar¥ z prijmu, pirevodoveé @ty a rezerva na dai z prijmu

V této (Etové skupi® se zachycuje zejména @avani dag z piijma (splatna,
odlozena) a vyttovani dodaténych odvod dare z piijmi, znmena stavu rezervy na tila
z prijma a prevod podil na hospod&kém vysledku (Landa, 2008).

2.1.4 Clenéni naklad G na danové uznatelné a da nové neuznatelné

Danovy vysledek hospodeni vychazi z &etniho vysledku hospotkni, ale pi
jeho Upra¥ se muskidit pravidly zakona o danich zipna. Zaklad daa sniZuji jen ty
Gcetni naklady, které jsou vynakladany na dosaZzeajistni a udrZzeni zdanitelnych
piijmu. Jednim z nezbytnych krbkpro stanoveni spravného mdeého vysledku je
Uprava @etniho vysledku pravo nedaové naklady. Uprava je u poplatniku vedouci
Gcetnictvi zalezitosti zpracovaniiavého giznani. Daiové neuznatelnym nakladh se

vénuje zakon o danich zipmu, ktery mezi & radi:
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» cestovni nahrady nad zakonny limit;

e vydaje na reprezentaci (poh&st dary, oberstveni) — u dar sem nepdit
propagani ¢i reklamni gedméty ozna&ené obchodni firmou;

* neperzni plreni pro zamistnance — fispivky na sportovni a kulturni akce,
na dovolenou;

e dai z rijmu pravnickych osob, fyzickych osob,ddarovaci, da délnicka,
odlozend di

e dai z prijmu podnikatele;

» zdravotni a socialni poji&ti podnikatele;

* podily na zisku;

» odnmeny ¢lenam jednotlivych statutarnich orgé&n

e pokuty, pendle, troky z prodleni;

* exekuni naklady;

* naklady na osobni sgebu osoby samostatnydélecné ¢inné;

* Ucetni odpisy;

» néklady na pfizeni dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;

» technické zhodnoceni (Z&kony pro lidi [online], 20{Bechounek, 2007).

2.2 Naklady v manazerském U €etnictvi

Manazerskeé detnictvi slouzi pro efektivniizeni podniku a jeho igdisek. Zabyva
se poskytovanim ekonomickych informaci, které iglmije vedeni podniku pro
rozhodovani a kontrolu svych kratkodobych nebo lkitmlobych rozhodnuti. Jde o
soubor fiznorodych informaci péebnych pro efektivnfizeni v ramci daného podniku
¢i instituce. Vyuziva udadj financniho i nakladového detnictvi, kalkulaci, pouziva
statistickych, matematickych a jinych metod a ppstglLanda, 2008) (Synek, 2011).

Néaklady jsou charakterizovany jako hodnatovyjadiené, @elné vynalozené
ekonomické zdroje podniku souvisejici s ekonomick&ionosti. Toto vymezeni
zdiraziuje zejména nutnost jejich racionalnino hospodanéynakladani fed

potrebou zobrazeni jejich reélné vyse (Kral, 2010).

Informace ziskané v manaZerskégethictvi jsou pednostg uréeny pro vedeni
urciteho podnikatelského subjektu. Pomahajédvidat vyvoj a slouzi k hodnoceni
spravnosti tive prijatych rozhodnuti. Informace manazerskékietaictvi nevyjaduji

jen danou skutmost, ale i sku@ost upravenou titym zpisobem, protoZze maji
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slouzit pro planovéani a rozhodovani eispusnych jevech v budoucnosti, magpri
vypracovani rozp#i nékladi. Nemohou byt tudiz tak spolehlivé jako informace
ziskané z finatniho (Eetnictvi (Landa, 2008).

2.2.1 Pojeti naklad a

V systému manaZerskéhoetnictvi I1ze aplikovat v zasadii zakladni typy pojeti
nékladi: finanéni, hodnotové a ekonomickeé.

Finanéni pojeti nakladi

Toto pojeti se vyuziva ve finamim etnictvi. Naklady jsou vymezeny jako
Ubytek ekonomického pro&ghu, ktery se projevuje poklesem aktiv nel¥austkem
zavazki a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni \tastkapitadlu. Zakladni
charakteristikou je také skudtmost, Ze naklady se vyjagdi v ietnich cenach, ve
kterych byla spdebovana aktiva gizena. Toto pojeti slouzi pro externi uzivatele.
V praxi ale manazém finaréni pojeti nevyhovuje, nelfomanaZzer povazuje naklady
pouze za progtdky vynaloZzené v souvislosti gjakou podnikovouc¢innosti nebo

vzniknou az v budoucnosti (Popesko, 2009).
Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem je poskytovat informace prézhé fizeni a kontrolu reéalného ehu
aktualre uskut€énovanych proces Ekonomické zdroje se owgi reprodukni cenou.
V hodnotovém pojeti jsou zahrnuty naklady, kteréskeduji s naklady ve fin&nim
Gcetnictvi, tak i v manazerském, i kdyZ jsou vykazoy& jiné vysi nez ve finaimim
Gcetnictvi nebo v #&m nejsou vykazany abec. Jsou to tzv. kalkulai naklady
(Popesko, 2009).

Ekonomické pojeti nakladi

Cilem ekonomického pojeti nakiadje zabezpg&eni informaci pro fizeni
probihajicich proceés a pro poteby rozhodovani zacélem vykEru optimalnich
budoucich alternativ. Do naklage zahrnut ibytek ekonomického zdroje, ale i ¢ogn
prosgch, ktery nebyl dosud realizovan, protoZe tentoogdrebyl vyuZit jinym
zpasobem. Pdt sem oportunitni naklady, které znamenaji uslyogyrktery je ztracen,
kdyZ zdroje nejsou pouzity na lepSi uslou altexa{Kral, 2010) (Synek, Manazerska
ekonomika, 2011) (Landa, 2008).
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2.2.2 Clenéni naklad a podle druh

Druhové tidéni sousted'uje naklady do stejnorodych skupin spojenyctinaosti
jednotlivych vyrobnich faktd@r — material, prace, investi majetek. Zakladnimi
nakladovymi druhy jsou spi@ba, odpisy, mzdové a ostatni osobni naklady, &man
néklady a ndklady na externi sluzby. Druhotidehi naklad: je dilezité pro finadni
Gcetnictvi a pro finaéni a jiné analyzy (Synek, 2011).

Pro vstupujici nakladové druhy jsou charaktetsgtiti zakladni vlastnosti a to, Ze

jsou prvotnimi naklady, externimi naklady a jedncidgmi naklady.

Pti vhodném analytickéndlereni Ize ziskat podrol#si informace nejen o tom, co
je spotebovano, ale i od koho a kdyid@nosti druhovéhglereéni je pfikaznost a
jednoznanost vykazané spmby zdroji podniku (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2007).

2.2.3 Clenéni naklad & podle G éelu

Ugelovéélengni naklad: sleduje vynalozené naklady v Gzkém spojenii&@rmymi

souvislostmi vzniku néaklad(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
Jéelovéclergni naklad je zaloZzeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:

» néklady podle mista vzniku a odgowosti — jde otidéni nakladi podle

vnitropodnikovych utvatr. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se
nakladycleni v rékolik Urovni a podurovni, n&pnéklady vyrobntinnosti a
naklady nevyrobntinnosti, technologické naklady a naklady na obsluhu

» néklady podle vykoin — naklady souvisejiciifmo s utitym vykonem, se

nazyvaji jako jednicové. Ostatni se canjajako rezijni (Synek, 2011).
Vztah nakladovych polozek k podnikovym vyKon |ze pro lepSi poznani radd na:

» néklady technologické — jsou vynaloZeny na tvorkkoni a jsou vyvolané

technologii dan€innosti nebo daného vykonu. Transformuji se na kétnk
vykony.

» néklady na obsluhuizeni — jsou vynaloZzeny za&élem vytvdeni, zajisni

a udrzeni podminek racionalnihaipghu ¢innosti. Naklady nejsou ovlivamy
vytvorenim konkrétnich vykan maji vztah k celkovému zaji&ti ¢innosti.
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Na ¢leréni nékladi na technologick&i na obsluhu atfizeni, navazuje podrobjsi
¢lereéni nékladh na jednicové a rezijni.

» jednicové néklady — jsou s&asti technologickych naklada jsou vyvolany

vytvoienim kazdé konkrétn definované jednotky vykonu. Stanovuji se
pomoci norem.

e rezijni ndklady — neni u nich mozné wyjidejich bezprosedni vztah ke

konkrétni jednotce vykonu. Jde o spgolé naklady druhu vykonu, skupiny
vykona, Gtvait atd. Jsodizeny pomoci rozpaa rezijnich naklad (Fibirova,
Soljakovéa, & Wagner, 2007).

2.2.4 Kalkula éni élenéni naklad G

Kalkulatni ¢lenéni nakladi nam udava, na co byly naklady vynalozeny. Uige
zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobk a fidit vyrobkovou strukturu, neliojednotlivé
vyrobky gispivaji ffiznou nérou ktvork® zisku podniku. Podle Zigobu girazeni
néakladi na kalkul&ni jednici rozezndvame &whlavni skupiny néklad

» néklady gimé — souvisejidmo s utitym druhem vykonu,
* néklady nefimé — souviseji s vice druhy vykipa zabezpauji vyrobu jako
celek (Synek, 2011).

2.2.5 Clenéni naklad G podle jejich zavislosti na zm &nach objemu vyroby
Totoclereni je dilezité proradu manazerskych rozhodovani.
Variabilni naklady

Cast celkovych néaklad se n#ni v zavislosti na zemach objemu vyroby.

RozliSujeme 3 druhy variabilnich nakftad

» proporcionalni naklady — vyviji se st&jrychle jako objem vyroby,

* nadproporcionalni naklady — vyviji se rychleji rdem vyroby,

* podproporcionalni ndklady — vyviji se pomaleji &iem vyroby.

Fixni naklady

Jsou nezavislé na Zmach objemu vyroby. Jsou vyvolavany nutnosti zabetzp
chod podniku jako celku a vznikaji, i kdyZz se nievyrabi. V souvislosti s existenci

fixnich naklad je tteba poukazat na 3 jevy:
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e relativni Uspora fixnich nakléd — dochazi kni ip zvySovani objemu

produkce p nemennych fixnich nakladech,

e nevyuzité fixni naklady — k nevyuzitym fixnim na#tan dochazi f

nevyuzité vyrobni kapadit

* remanence naklad— s omezenim vyroby fixni nakladygtginou neklesaji,

ale Zistavaji ve stejné vysi (Synek, 2011)

2.2.6 Clenéni naklad G podle p Gvodu spot febovanych vstup @
Externi naklady

Jsou to prvotni naklady. Nejde je délenit, a tak jsou naklady jednoduchymi. Jsou
to spotebované vstupy pochazejicimi z okoli podniku nedmu jspatbovany jeho

zamsstnanci.
Interni naklady

Jsou to druhotné naklady, které vznikaji $gobdu vnitropodnikovych vykan
Oznauji se také jako slozené, nebge lze analyzovat ve vztahu Kk jednotlivym
nakladovym slozkam. Tyto néklady se skladajitzqunich nakladovych druha

projevuji se az i zuctovani vnitropodnikovych stdisek (Synek, 2006) (Kral, 2010).
2.2.7 Clenéni naklad G podle podnikovych funkci

Naklady podle podnikovych funkci rozliSujeme n&lady na poizeni, skladovani,
vyrobu, spravu a na odbyt (Synek, 2006).
2.2.8 Clenéni naklad G podle rozhodovani

Tato ¢lenéni jsou obsahendasti manazerskéhocéétnictvi, které se orientuje na
informace pro rozhodovani. Jsotilefithd pro zhodnoceni budoucich variant podnikani.
Naklady vychazeji z odhadovanych nakiadzvaZzovanych variant. Zakladem
porovnatelnosti &hto variant je posouzeni, které naklady budou teskénou
variantou ovliviny a které ne (Krél, 2010).

Relevantni naklady

Jsou dlezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZze $eugkut&néni riznych

variant naseho rozhodnuti budogmnit.
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Irelevantni naklady

Jsou neilezité pro dané rozhodnuti, protoZze &ra varianty neovliiuje jejich
vysi (Kral, 2010).

Rozdiloveé naklady
Vyjadtuji rozdil naklad pred uvaZzovanou zénou a po zréné (Kral, 2010).
Oportunitni naklady

Nazyvaji se také jako nakladyabvané pilezitosti. V (Eetnictvi nejsou evidovany
v piesné vySi. Redstavuji hodnotu uslého zisku z alternativy, jep#jeti bylo

akceptovanim zvolené alternativy znemdim (Popesko, 2009).
Prirastkové naklady

Jde o naklady vyvolanétipistkem objemu vyroby. Zvlastni formou jsou tzv.
margalni naklady. Ty tud priristek naklad vyvolany girastkem vyroby o jednu
jednotku (Synek, 2006).

Naklady vazané k rozhodnuti

Naklady, které vznikaji v budoucnosti na zaklasbwasnych rozhodnuti (Kral,
2010).

Utopené naklady

Jde o néklady, které byly v minulosti vynaloZenktaré nemohou byt z&nény

Zzadnym rozhodnutiméinénym v budoucnosti (Popesko, 2009).
2.3 Analyza naklad G pomoci ukazatel G finan €ni analyzy

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje vyvoj poloZeketnich vyka#n v ¢ase, hodnoti jejich stabilitu
a vyvoj z hlediska fimérenosti ve vSech polozkachii Porizontalni analyze hledame
odpowd na to, jak se #ni prislusna polozka vase. Analyza iive byt zpracovana
mezirang, kdy srovndvame @vpo solé jdouci obdobi, nebo zagkolik G¢etnich
obdobi.

» podilovd horizontdlni analyza — relativnist hodnoty polozek d@tnich

vykazi. Pongiuje se hodnota v obdobi n k hodhetobdobi pedchazejicim.
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» rozdilova horizontalni analyza — absolutiistr hodnoty polozek dgtnich

vykazi. Tato analyza sleduje rozdil polozky v obdobi hokinot v obdobi

piedchazejicim (Scholleova, 2017).
Vertikalni analyza

Tato analyza sleduje wmost polozek €etnich vykan vici zakladni veking. Fi
vertikalni analyze hledame odgal na to, jak se #ni vzdjemné proporce jednotlivych
polozek Bhem vyvoje podniku, a zda je struktura majetku,itiéyp a dosahovani zisku
stabilni nebo dochazi k jejich vyvoji. Cilem tétwadyzy je utit:

» podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovyaittivech,
» podil jednotlivych zdraj financovani na celkovych pasivech,

« podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbaclcli8lleova, 2017).

2.3.2 Analyza pom érovych ukazatel U

Na rozdil od horizontalni a vertikalni analyzy,abiza porgrovych ukazatei
porovnava polozky mezi sebou. P&owve ukazatele slouzi k analyze vzajemnych vazeb
a souvislosti mezi polozkamicétnich vykas, jejichz absolutni hodnoty davame do
vzajemnych porra (Scholleova, 2017) @Rkova, 2010).

Pongrové ukazatele sédeni na:

* ukazatele rentability,

» ukazatele likvidity,

» ukazatele aktivity,

» ukazatele zadluzenosti,

» ukazatele kapitélového trhu.
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost kapitalu slouzi &emi schopnosti podniku
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.addkele porruji vysledky
podniku ke zvolené srovnavaci zaklad@im vy3si je vysledek rentability, tim Iépe
podnik hospodd se svym kapitdlem a majetkem. Tyto ukazatele jsopraxi

nejpouzivagjsi (Scholleova, 2017).
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« rentabilita trzeb — tento ukazatel néika, kolik korun zisku ma podnik z jedné

koruny trzeb. Pokud se ukazatel nevyviji glani u ostatnich ukazaielebude

dobra situace (Scholleova, 2017)
« rentabilita vyno8 — tento ukazatel namikd, kolik korun zisku Pipada na

jednotku celkovych vynds(Management Mania [online], 2016)
« rentabilita naklafl — tento ukazatel nartika, kolik korun zisku ppada na

jednotku celkovych naklad(Febmat [online], 2016)

Ukazatele nédkladovosti

Tyto ukazatele nepdatmezi typické ukazatele finani analyzy, slouzi spigédicim
pracovnikKim spolé€nosti. Vychazi z vykazu zisku a ztraty. Tyto ukamatnamiikaji,
kolik nakladi ptipada na jednotku trzeb (Kislingerova, 2007) (Febjoaline], 2016).
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3 Metody fizeni naklad G

Rizeni néaklad obsahuje veskeréinnosti podniku, jejichZz cilem je zlepSovani
efektivnosti a vykonnosti podnikovych prodea podniku jako celku. Jde nejen o
redukci naklad, ale i celkové zvySovani efektivnosti podniku.

Rizeni naklad je ¢asto zamsiovano s Uspornymi op@nimi nebo se snizovanim
néakladi, ale nejde o totéRizeni naklad je dlouhodoby stav s cilem dosazeni vysoké

efektivnosti.

Kazdy podnik se snaZzi, aby dosahoval odpovidajiziku a minimalizoval svoji
trzni hodnotu. K tomu vedou #&westy — snizovani nakladhebo zvySovani objemu
vykoni. Podnik pouhym sniZzovanim nakiachedosahne zisku, zvySovani objemu
vykoni je podstatd prirozergjSi cesta. Snizovanim nakiadpodnik nedosahne
dlouhodobého a udrzitelnéhaistu, ale jen kratkodobych pozitivnich efiektSe
zvySovanim vynas je nutné také udrZovat naklady, coz je hlavnimdpttem fizeni

nakladi. To oddluje UsgEsné podniky od neusgnych.

Hlavnim cilem je fi zachovani objemu vykdna kvality poskytovanych sluzeb
nebo vyrobk, sniZzovani néklad Jde o zvySovani efektivnosti vykionpodniku
k dosaZzeni maximatmozného zisku (Management Mania [online], 2017).

Nastroje, kterymi Ize manipulovat s naklady, jsou:

» kalkulace,
* rozpaetnictvi,

» technickohospodéké normy.

3.1 Kalkulace naklad u

NejpouzivagjsSim nastrojem hodnotovétizeni je kalkulace. Jednim ze zakladnich
potteb manaZér je identifikace naklail které jsou s vykonem podnikovych aktivit
spojeny. Kalkulaci je mozné definovat jaktirpzeni nakla@, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové vetiny k vyrobku, sluzb, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdln
vyjadiené jednotce vykonu podniku, tj. kalkémé jednici, nebo nakladovému objektu
(Popesko, 2009).
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Pojem kalkulace se pouziva wedh zakladnich vyznamech:

» jako c¢innost vedouci ke zji&hi ¢i stanoveni naklad na vykon, ktery je
presré druhow, objemow a jakostg vymezen;

» jako vysledek tétginnosti;

* jako vydtlitelna c¢ast inform&niho systému podniku tviei sowast
manazerskéhod@tnictvi a nezastupitelnd inforgrdm obsahem a metodou
jeho ziskani (Kral, 2010).

3.1.1 Alokace naklad G v kalkulaci

Pritazovani naklatl kalkulaéni jednici se¢asto nazyva alokaci. Hlavnim cilem je
uptesnit informace o nakladech, které se tykajitého objektu s hlavnimigtelem na
rozhodovaci ulohu, kterou je gebaresit. Cilem je poskytnout informace o nakladech,
které jsou pro uité rozhodnuti relevantni. Neexistuje univerzapravny nebo Spatny
zpusob itazovani naklail prislusnému vykonu. Lze rozliSitiit rizné principy

pritazovani néklail vykonim:

e princip @ic¢inné souvislosti — vychazi z avahy, kdy kazdy vykod byt

zatiZzen pouzesini naklady, které ficinné vyvolal.

e princip unosnosti naklad— uplatiuje se zejména v reprodirkich ulohach a
v Ulohach spojenych s obhajobou ceny. Odpovida téako, jakou vysi
nékladi je schopen unést.

e princip pfimérovani — princip, ktery by se #haplikovat az v pipad, kdy

nelze uplatnit princip ii¢inné souvislosti (Kréal, 2010).

3.1.2 Struktura néaklad 0 v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a Zjii ndklady vykor, je vyjadena v kaZzdém
podniku individuélg v tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem vzorec nelze chapat jako
jednozné&né danou formu vykazovani, ale spiSe naopak. Podstatirysem
kalkulatniho systému progresivnich podhike to, Ze zpsob fazeni nakladovych
polozek, podrobnost jejickilenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych
veli¢in i struktura mezisaitt se vykazuji varianth s ohledem na uZivatele a

rozhodovaci Ulohu, k jejimuESeni mé kalkulaceigpet (Kral, 2010).
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Typovy kalkulaéni vzorec
Primy material
Pfimé mzdy

Ostatni pimé naklady

w0 NP

Vyrobni (provozni rezie)

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

* Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové nédklady

+ Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

* Cena vykonu(Kral, 2010)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Rada podniku vyjatije jiz formou kalkul&niho vzorce zasadni rozdil mezi
kalkulaci naklad a kalkulaci ceny. Kalkulace ceny vychazi zejménaoxne zisku
nebo marze. Kalkulace nakiage spiSe inform&im nastrojem. Vzajemny vztah realné
kalkulace néklati, primérného zisku a dosazené ceny nenicgmwy, ale rozdilovy —
tak jak ho uvadi retrogradni kalkuléni vzorce. Ty vychazeji z ceny nebo jejich variant

a Urove zisku vyjaduji jako rozdil mezi cenou a naklady

Retrogradni kalkukmi vzorec vypada nasledaun
e Zakladni cena vykonu
— Docasna cenova zvyhodmi
— Slevy zékazni&m (sezonni, mnozstevni,...)
» Cena po Upravach
— Variabilni naklady
* Marze
— Fixni naklady
o Zisk (Kral, 2010)
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3.1.3 Kalkula éni systém
Piredbézné kalkulace

Informace o nakladech j€Spred zahajenim jakychkokinnosti na vyrobkui
sluzks. V okamziku jejich sestavovani nemame gdstispozici informace o tom, jaky
objem vstufi urcity vyrobek nebo sluzba sgebovala. Jednd se o odhad budoucich
naklad.

Vysledna kalkulace

Kvantifikace naklad vykonu v okamziku, kdy dojde k dokéeni a prodeji
vykonu. Vtuto chvili ma jiz podnik kdispozici skainé hodnoty objemu
spofebovanych vstup a [ sestavovani kalkulace se takibe ogit o relativre

vérohodna data.
Operativni kalkulace

Charakteristickd pro vysoce automatizovanyinpysl. Kalkulace se zpravidla
sestavuje v fibéhu vyroby utité série vyrobk (Popesko, 2009).
3.1.4 Absorp ¢éni kalkulace

Jde o kalkulaci uplnych nakladktera zahrnuje veskeré naklady podniku.
Kalkulace délenim

Jde o nejjednodussi metodu. Kvantifikuje nakladyeumotku vykonu jako prosty
podil celkovych naklatlpodniku a pétu jednotek vykon.

e prosta kalkulace @denim — pouzivad se wipad homogennich vykah Ze

spotebovavaji stejny podil fpmych i negimych naklad. Naklady jsou
stanoveny jako podil celkovych nakiapgodniku a pétu vyrobenych vyrobik

» kalkulace dlenim s ekvivalentnimiisly — pouziva se vifpac, Ze vykony

podniku nejsou zcela homogenni, ale liSi secitém nefitelném parametru.
Pouziva se u hromadné vyroby technologicky podabmcobki, které se lisi

praw jednim ngtitelnym parametrem (velikost, hmotnost atd.) (P&pe2009)
Prirdzkovéa kalkulace

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnioldkladi pii vyrobé

raznorodych vyrobi, a to ¥tSinou v sériové a hromadné vyolNaklady se rozdi do
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dvou skupin, a to na nakladyimé a rezijni. Hmé vypaitame gimo na kalkulani
jednici, rezijni naklady se zfi§ji pomoci zvolené zakladny a&avaci girazky jako
piirazka k gimym nakladm. Firazka je stanovena BHuprocentem, nebo sazbou
(Synek, 2011).

Kalkulace sdruZzenych vykoni

O sdruzenych vykonech hatime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho
vyrobku nenize byt z technologického hlediska étiha od vyroby dalSich vyrobka
jejichz vyroba ani nemusi byt Zadouci.

» rozitaci zgisob kalkulace — vifpadt, Ze maji vSechny vyrobky, které takto

vzniknou, stejnou prodejni hodnotu, povazujeme WSgctyto vyrobky za
hlavni.

* oOKitaci zpisob kalkulace — vifipac, Ze rekteré z vyrobk maji nizsi prodejni

hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani vyznanuzédaujeme tyto

vyrobky za vedlejSi (Popesko, 2009)
Dynamicka kalkulace

Nejde o komplexni kalkutai metodu, ale o dgity alokani princip, ktery nize byt
implementovan do jinych kalkutaich metod. Je podobndindzkove, ale rozsuje jeji
schopnost o to, jak budou néklady v jednotlivychi¢h ovlivreny zménami objemu

provadnych vykoni (Popesko, 2009).

3.1.5 Neabsorp €ni kalkulace

Jde o kalkulaci neuplnych nakiadKalkuluje se jertast podnikovych naklad—

variabilnich néakladl, a ostatni naklady — fixni naklady se na vykonsompa:itavaji.
Kalkulace variabilnich naklada

Metoda kryciho fispivku. Jde o mozZnost,tipkteré se fixni ndklady vykonu
nealokuji v pIné vysi, al&ast se ponecha nealokovana (Popesko, 2009).
3.1.6 Kalkulace na zaklad é dil€ich aktivit

Jde o moderni metodtizeni naklad. Vyuziva se velmi ojedile. SnaZi se
aplikovat principy picinné souvislosti do kalkutmiho systému podniku tim &pobem,
Ze mapuje a nakladévoceiuje procesy a aktivity, které podnik provadi a pope

jejich vztah k podnikovym vykaim. Podstatou ABC kalkulace je alokovani rezijnich
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néklad: jednotlivym provadnym aktivitdm, jejich progednictvim jsou pakiff¥azovani
jednotlivym nakladovym objekim (Popesko, 2009).

3.2 Rozpo éetnictvi

Rozpaetnictvi je hlavnim nastroje finaniho a vnitropodnikovéhotizeni.
Manazéi stanovuji finakini cile pro navratnost investic, pgmi zistatky, stanoveni
budoucich naklad vynogi, vysledku hospodani, @Fijmia a vydaji, které vyplyvaji
z dlouhodobych i kratkodobych gipodniku, a na kontrolu péni téchto cili. Stanovuji
konkrétni ukoly jak pro cely podnik, tak pro jedingd vnitropodnikové Utvary.
Rozpaetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikovéhmitropodnikovéhorizeni,
jako jsou organizace podniku a vnitropodnikovychafit, hospod&ské a operativni
planovani normy, kalkulace nakladovéetnictvi aj. Odhady uvedené v rozpech
pomahaji manazérurit, zda cile mohou byt dosaZzeny a pokud ne, jaké&ngrse musi
provést. Planované rozfty se poté porovnavaji se skétigmi vysledky a zjiduji se
odchylky. Na zakla#l toho poté manatemohou podniknout kroky ke ziné svych
aktivit nebo k revizi podnikovych cil a plam. Tento proces dkdy byva nazyvan
odpowdnostnim detnictvim (Synek, 2011) (Deakin & Maher, 1987).

3.2.1 Planovani néklad

Plan naklad je ve tSine podniki sowasti finagni planu (rozpétu), ktery
obsahuje plan vynds naklad a zisku, plan roztdeni zisku a dalSi plany. Plan vyrigs
nakladi a zisku je planovana vysledovka podniku. Cilernpléani naklad je jejich
snizeni. Planovani nakkaaheni jen odraz skutposti, pisobi na ni tak, Ze je vytig&n
tlak na snizovani nékl@dve vSech oblastech podnikovy¢mnosti. Naklady se daji

planovat pomoci dvou metod:

e globalni metoda — vychazi ze zé&kladnich véitahekonomice podniku

zachycujicichitzné modely, napjiz uvedené nakladové modely.

* podrobna metoda — vychazi z detailnich podklag. z operativniho planu

vyroby, normy spdeby apod. Pétsem rozpéty a kalkulace (Synek, 2011)
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3.2.2 Systém rozpo €etnictvi
Rozpaity podle zangfeni na podnik jako celek nebo jeh@asti

» celopodnikové rozpily — stanovuji Ukoly podniku jako celku. EFlasem

hlavni podnikovy rozpiet, ktery zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
rozpaiet perznich tok.

» stiediskové rozpéty — stanovuji Ukoly pro konkrétniretliska.

Rozpatty podle obsahu

e rozpcty nakladi a vynos — jde o pe#zi vyjadieny objem spdéeby

ekonomickych zdrdj nebo vykoii za rozpétované obdobi.

* rozpgity stavovych vetiin — jde o pedpokladany stav jednotlivych polozek

aktiv a pasiv.

e rozpgity pergznich toki — zahrnuji tdaje ofpatych a vydanych petinich

prostedki a jejich ekvivalent.
Rozpatty podle oblastiFizeni

» strategické rozpity — jde o pe#Zni vyjadeni dopad strategickych
dlouhodobych plain podniku

o kratkodobé rozpsly - obsahuje konkré¥§si (daje prvniho roku

strategického rozptu.
Rozpaity podle obdobi

» dlouhodobé rozpay finanénich zdrog

* ro¢ni rozpaty vynogi, naklad a zisku

» kratkodobé rozpsly a rozpget perznich gijma a vydap (Synek, 2011)
(Hradecky, Latta, & Sidka, 2008)

3.2.3 Rozpo éty

Nastrojem rozpéetnictvi jsou rozpéty. Rozpdet je plan, sjehoz pomoci
zjistujeme naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnilabvyitvai na jejich
planovanowinnost v utitém obdobi. Vypositava se pro éité obdobi a je zagiien na
naklady a vynosy. U naklad je prvaadé hledisko odp@dnosti, tyka se
vnitropodnikového Utvaru a je podraipsi v rezijnich nakladech. V rozpiech se

kombinuje @elové hlediskoiidéni naklad podle Gtvait s druhovymitidénim naklad.
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V rozpatu naklad se rezijni ndkladyleni na prvotni a druhotné, prvotni a druhotné
pak podle nakladovych dral{Synek, 2011).

Zakladnim dkolem rozpu je v pewznim vyjadeni kvantifikovat vyvoj
hodnotovych vetliin pro stanoveny objem, pro stanovené obdobi &tsimu ¢innosti
pro podnik jako celekéi pro konkrétni hierarchicky nizsi Grovefizeni, i
piedpokladanych zémach podminek v procesu tvorby vykofFibirova, Soljakova, &
Wagner, 2007).

Mezi funkce rozp&ta pati:

» stanovit cile ve vyvoji hodnotovych véin v daném obdobi v navaznosti na
strategické cile,

» koordinovatinnosti stedisek uvnit podniku,

e motivovatridici pracovniky s$edisek k dosazeni dith ukofi v souladu s cili
podniku,

* nastroj kontroly skui@ého vyvoje hodnotovych vein,

« umo#ovat n¥fit vysledekéinnosti stedisek (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2007).

3.2.4 Sestaveni rozpo ¢tu

Jednim z pedpoklad kvalitniho rozpétu je, aby byl zaveden vhodny postup jeho
sestaveni. Kvalith sestavit rozpget vyZaduje nejen zkoordinovat veskefi@nosti
podniku do jednoho celku, ale vy#opodminky pro ekonomicky racionalnigmeh
téchto ¢innosti. Jednou z nejobtiggich uloh fungovani rozgtu je sladni zangra a
ocekavani jednotlivych gedisek na vSech Urovnich vnitropodnikovéfreni, které se
praw do oblasti finatniho a hodnotovéhéizeni soused’uji. Pro sestaveni roz{im
jsou velmi dilezité informace o &kavaném vyvoji poptavky na trhu a vydos
Z prodeje, cen vstupa nakladové natmosti ¢innosti podniku. Sestavenim rozjpo
jsou v podniku pogteni konkrétni pracovnici Utvaru controllingu. Tirpéhajitidicim
pracovnikim stedisek s fpravou jejich rozp&t (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2007).

Rozpaty Ize stanovitdmito zakladnimi postupy:

* rozpaet se sestavuje na zaktaaktatnichtasti planu podniku,
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e vypracuji se rozpdy vnitropodnikovych udtvar a jejich sumarizaci

s vylowenim duplicit se sestavi rozfsi za cely podnik.
PresrejSi metoda sestaveni je druh&d metoda. Postup jedugisi:

» sestavi se rozgty pomocnych sedisek, ve kterych se vykazuji veSkeré
prvotni naklady, a které se pakepadiji v podol¥ druhotnych naklaid do
rozpaita hlavnich stedisek,

» sestavi se rozpty stredisek hlavni vyroby,

» se&itou se naklady jednotlivych hospddiych stedisek s vylotenim duplicit
(Synek, 2011).

3.2.5 Podnikovy rozpo ¢et

Hlavni podnikovy rozpeéet je tvden rozpdtovou vysledovkou, rozpgbovou

rozvahou a rozpdem pewrznich tok.

Rozpoétova vysledovka
Rozpatova vysledovka je vychozim rozfiem pro sestaveni podnikovych

rozpaitu. Etapy sestaveni:

* vymezeni rozpgtové politiky podniku,

» vymezeni faktak omezujici vykonnost podniku,

e priprava rozpétu vynosi z prodeje,

e stanoveni struktury rozptu naklad,

* priprava rozpétu stredisek,

* projednani navrhu rozptu stedisek,

e prepracovani rozpa stedisek,

« sestaveni a schvéleni findlnich rofifiostedisek (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2007).

Rozpoétové rozvaha

Rozpdatova rozvaha obsahujéghled o majetku a zdrojich jeho financovani, ktery
podnik potebuje pro jeho chod. Sestaveni probihd z&rmes sestavenim roz§tove
vysledovky a rozpeiu peréznich toki (Hradecky, Lata, & Siska, 2008).
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Rozpcodet peréZznich toka

Rozpaet perznich toki obsahuje toky &ekavanych fijmu a vydaji peréZnich
prostedki a jejich ekvivalent. Jde o podrobny rozbo&dhto prostedki (Hradecky,
Lar¢a, & Sidka, 2008).

3.2.6 Kontrola rozpo €tu

Aby fizeni podniku bylo efektivni, musi se rozpokontrolovat. Kontroluje se, zda
bylo dosazeno stanovenych hodnot. Porovnanim &kuteynaloZzenych naklad
s jejich gedem rozp&ovanou vysi, v podrobnéntlenéni do konkrétnich skupin
nakladovych poloZek, mohdiidici pracovnici zjistit, jaké naklady se nevyiijppdle
rozpaitu, a kterym se musiémovat pozornost. Ktomu slouzi analyza rozdH
odchylek skut&ného a pedem stanoveného vyvoje (Fibirova, Soljakova, & Wag
2007).

3.2.7 Analyza odchylek

Stanoveni fedpokladanych hodnot sledovanych &ieli(nakladi, vynodi, zisku),
Zjisténi jejich skuténé vysSe a naslednejich porovnani vetre analyzy rozdil je patéi
manazerskehocetnictvi. Tento proces probiha v ramci vSech jdaertich oblasti:

» v kalkulacich pi stanoveni pedkeZzné kalkulace, zjighi vysledné kalkulace a
jejich porovnani,

e Vvrozpaetnictvi vychazi ze stanoveni rozpio a nasledné kontroly jejich
dodrzeni,

* v odpovdnostnimiizeni je zaloZen na stanoveni ukolu a kontrole @héni
(Fibirova, Soljakovéa, & Wagner, 2007)

Systém zjisovani odchylek lez shrnout do nasledujicich krok
1. stanoveni standaid
zjisténi skuténych vysledk,
zjisteni odchylky mezi standardni a skéneu hodnotou zkoumané ughy,

analyza odchylek,

a M 0D

prijeti opateni.
Standard fedstavuje fedem stanovenou vySi naktgdceny, ziskuc¢i naturalr
vyjadieného zdroje na jednotku vykinnOdchylka pedstavuje rozdil mezi vysi dité
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veliciny podle standarfd a jeji skuténou vySi. Odchylky mohou mit charakterdbu
pozitivni (nizSi skuténé naklady nez standardni naklady) nebo negatskiit€né
naklady jsou vysSi nez podle standardCilem analyzy odchylek je zjistitfiginy
rozdilh mezi standardni a skdt®u vysi zisku a odp@dnost za jejich vznik. #iny
vzniku odchylek Ize analyzovat naizné uarovni podrobnosti: od vyhodnoceni
jednotlivych transakci az po rozdil mezi standardziskem a skutewym ziskem za
meésic a cely podnik. Pr&izeni daného procesu zjigeme dva typy $i¢in odchylek.
Urcuje se, jak&ast odchylky je zfisobena odchylkou ve sgebovaném mnozstvi a
jaka cast je zfisobena odchylkou od planované ceny (Lazar, 2001Bir¢(fva,
Soljakovéa, & Wagner, 2007).

Odchylka variabilnich nakladia

Odchylka variabilnich nakladvyjadtuje, jak zn¢na skuténé vysSe variabilnich

nékladi na jednotku oproti standardni vysi variabilniclklaéi ovlivnila vysi zisku.
Odchylka fixnich néklada

Odchylka vyjaduje absolutni Uspordi prekroteni fixnich naklad. Standardni
fixni naklady obvykle vychéazeji z limitu fixnich kkadi (Fibirova, Soljakova, &
Wagner, 2007).
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4 Metodika
Cilem této bakal&ké prace je analyzé&eni naklad, jeho zhodnoceni ve vybrané
Ucetni jednotce a navrhy moznych djeaii na zefektivéni stavajiciho modeliéizeni

nakladi v této &etni jednotce.

V bakal&ské praci jsou pouzity metody pozorovanigraba hodnoceni dat.
Teoretick&ast obsahuje poznatky z dostupnych zZdtsjedenych v seznamu literatury.
Poznatky se tykaji charakteristiky nakiadejich pojeti ve finatnim a manazerském
Gcetnictvi, a jejichélenénim. Dale je definovantizeni naklad a jsou charakterizovany
jednotlivé nastrojgizeni — kalkulace a rozpetnictvi. Tyto poznatky by gty pomoci

k lepSimu porozugni problematikyizeni naklad.

Praktickacast bude vypracovana na zaklagkbmunikace s vybranym podnikem,
skéru dat, vlastniho pozorovani, zkoumani a analyan ®rto praci bylo vybrano
Zapadgeské konzumni druzstvo SuSice a pouZiji se zdenintoklady vybraného
druzstva. Zejména jde o vykaz zisku a ztraty a abmvod roku 2014 do roku 2017 a
dalsi interni doklady jako jsou podnikatelské plakglkulace a normy a to vSe za roky
2015 az 2017.

Na zaatku praktickécasti bude fedstaveno Zapadeské konzumni druzstvo
SuSice. Ekonomicka data charakterizuji druzstvelzdobi 2014 — 2017. Provede se

horizontalni a vertikalni analyza zkracené formyvahy a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni rozdilova analyza se vypéte podle nasledujiciho vzorce:
Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_, (1)

VertikdIni analyza se vypdte jako: % aktiv na celkovych aktivech nebo % pasiv na

celkovych pasivech.

DalSi cast se bude tykat analyzy nalkiadruzstva za obdobi 2014 — 2017.

Pomoci grafu se srovnaji naklady spolu s vynosyséedky hospoda&ni.

Procentni podil ndkladi k vynosim se vypdte podle nasledujiciho vzorce:

naklady (2)

% podil nakladi k vynosim = pr——

Pomoci grafu bude také zobrazena struktura nakidaizstva za rok 2017.

Charakterizuje se figob evidence nakladjejich ¢lereéni a jaké Utvary se jimi zabyvaiji.
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V dalSim kroku se pouzije podilové i rozdilova kortalni analyza a vertikalni analyza
pro mezir@ni vyjadeeni vyvoje jednotlivych naklad

Horizontalni rozdilova analyza se vypéte podle nasledujiciho vzorce:
Absolutni zména = hodnota, — hodnota,_, 3)

Horizontalni podilova analyza se vyp&te podle nasledujiciho vzorce:

, v hodnota
Absolutni zména = —~ 4)
hodnotag—q

VertikéIni analyza se vypdte jako: % vynosi nebo naklad na celkovych trzbach

Dale se pouzije analyza pérmvych ukazaté, konkrétré ukazatel rentability a
nakladovosti. Cilem ukazatetentability je ukazat, jaka vySe ziskéipada na jednotku
celkovych nékladl nebo vynos. Cilem ukazatél nakladovosti je vyjaik, kolik

nakladi bylo vynaloZzeno na jednu korunu trzeb.

Pomérové ukazatele rentability se vypétou nasledovré:

Rentabilita trzebROS = —or (5)

celkové triby

Rentabilita vynos: ROR = S — (6)

celkové vynosy

Rentabilita naklait ROC = ——=1 (7)

celkové naklady

Ukazatele nédkladovosti:

, v celkové naklad
Nakladovost trzeb = —y (8)
celkové triby

;. v rovozni niklad
Provozni nakladovost trieb = 2 s (9)
celkové triby

finantni néklady (20)

Financ¢ni ndkladovost trzeb = —
celkové triby

DalSi ¢ast prace se tyka pré&analyzyiizeni gchto naklad. Druzstvo protizeni
nakladi pouziva kalkulace i rozgty. Dojde k seznameni &nnostmi souvisejicimi
s kalkulacemi — laldka&‘'ska vyroba, doprava a udrzba. U kazdé zméinnosti bude
vybran vyrobek, na kterém bude popséana kalkulaaeicru lalidké‘'ské vyroby budou
zobrazeny normyifimych naklad. Bude provedena analyza bodu zvratu u vybranych

vyrobka pro vyjadeni bodu, od kterého vyrobna tvaisk.
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Bod zvratu se vypdte dle tohoto vzorce:

Bod zvratu = fbxninaklady (11)

cena za 1 ks—variabilni naklady na 1 ks

V dalSi ¢asti prace budou analyzovany roZfyo Druzstvo sestavuje strategicky
celopodnikovy rozp&et na cely rok dagdu. Pomoci grafu se zobrazi rozdil mezi
planovanymi a skutemymi hodnotami celkovych nakladiruzstva za roky 2015 - 2017.
Nasled® se provede analyza odchylek konkrétnich skupinadikza kazdy rok a
pomoci grafu se analyzuji odchylky dvou nejvyzngsich skupin naklatl— vykonové
spoteby a osobnich naklad

Odchylky se vypditou nasledovré:

Odchylka = skutetné naklady — planované naklady (12)
Pokud jsou naklady skuteé \&tSi nez planované, jde o negativni odchylku.

Pokud jsou néklady skuteé mensi nez planované, jde o pozitivni odchylku.

Na zaklad ziskanych informaci budou na Zéwuvedeny névrhy na zlepSeni

stavajiciho modeliizeni naklad druzstva.
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5 Charakteristika druzstva

Nazev: Zapadmské konzumni druzstvo SuSice

Sidlo: namisti Svobody 135, Susice |., 34201 SusSice

IC: 00 03 19 68

Pravni forma: druzstvo

Zakladni kapital: 1 000 tis.K

Datum vzniku: 18fijna 1956

Zapsano: obchodni rejt vedeny u Krajského soudu v Plzni, oddil

Dr. XXVI, ¢&islo 218

Zapaddeské konzumni druzstvo SuSice (dale jen ZKD Su$ie@sformované dne
27.7.1992 si dlouhodelklade za cil nagibvat funkci podnikatelskou a funkci socialni.
Vramci funkce podnikatelské vyvijginnost v oblasti maloobchodniho prodeje
potravin, nepotravindkého zbozi denni peby, provozuje dva velkoobchodni sklady a
realizuje vyrobu latidek a cukréskych vyrobki. ZKD SuSice zasobuje prodejny fat
pod ZKD Plzé, Jednota SD Tachov, SD Touzim a SD Plasy. K ZajiShlavnich
obchodnichéinnosti provozuje druzstvo vlastni dopravu a udrZWuamci funkce
socialni poskytujeélenaim zakaznickeé slevy atkteré dalSi vyhody. Fin&né podporuje
¢innost ¢lenskych vybaoli v obcich, kde mame druzstevni prodejnyedprttem
podnikani je hostinsk&innost, feznictvi a uzerigtvi, silniéni motorova doprava,

pekdstvi a cukréstvi, vyroba, obchod a sluzby.

5.1 Historie druzstva

Zapaddeské konzumni druzstvo SuSicetrp&tSiroké rodig spotebnich druzstev
v Ceské republice. Od roku 1918 doslo ke sjednocenyainakonzumnich druZstev,
které nely svym ¢lenim pomahat v podnikéani a i zaj@ani Zivotnich pdeb, a bylo
ustanoveno Zapadeskée konzumni druzstvo v Plzni. To budovalo kkgmodejen také
vlastni pekarny, stany piva, krouharny zeli, oblastni sklady a celkotak
zaznamenavalo rychly rozvoj v celém kraji. Mohutigt ZKD Plzer zagicinilo jeho
rozdkleni na okresni spimbni druzstva — jednoty. Od 1.7.1950 vznikla Jealnot
v Klatovech a od 29.1.1951 zahjienost Jednota SuSice. Od 1.7.1960 byly tyto

druzstva sloteny na jedno druzstvo Jednota, lidové sgmti druzstvo Klatovy se
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sidlem v SusiciCinnost zah4jilo s 380 prodejnami, 314 pohostinskgneivozovnami,
1275 zamstnanci, 19 184¢leny, 206 dohlizecimi vybory a 1 155 funkcitina
Postupentasu prosla Jednota celtadou znén, mezi ®Z patila i transformace dle tzv.
»rransforma&niho zakona v roce 1992“fimiz doSlo ke zrn¢ nazvu na Zapadeske
konzumni druzstvo SuSice. Po celou dobu své existégly v druzstvu provozovany
velkoobchodni sklady, vyroba potravisych produki, pohostinska a hotelova
¢innost, maloobchodni a pojizdné prodejny, viastaprdva a udrzba. Dikyemto
aktivitam bylo ZKD SusSice svou velikosti a vykongdpim z nejvyznan#gich

podnikatelskych subjektv okrese Klatovy.

5.2 Soucasnost druzstva

ZKD SusSice je firma se Sirokou siti prodejen v caokresi Klatovy, DomaZzlice a
Sokolov. Zakladnim cilem je maloobchodni prodejliknéno zboZzi pro denni nadkupy a
to za konkuretni ceny. Preferuje regionalni produkty a snazi lspSpvat nabidku
cerstvého zbozi. Druzstvo provozuje 112 prodejeerékia rok 2017 docilily obrat 830
miliona K¢, coz hotadi na 10. misto v ramci skupiny COOP. Velkym péofm
druzstva je velky p&et prodejen v malych vesnicich, kde zatowdesa kupni sila.
K udrzeni mista na trhu a zvySeni konkurenceschgippouziva celodwadu nastrdgj a
metod — technologické zkvalivani prodejen, optimalizaci sortimentu se #&mim
na regionalni produkty, zdokonalovani systémigeni s vyuzitim informé&nich
technologii, marketingovou podporu, rdp8ani sluzeb, komunikace se zékazniky a
bodovy \érnostni program ,Dobra karta COOP*. ZKD SuSice &astni systémovych
opateni pod hlawikou Svazweskych a moravskych sgebnich druzstev Praha - jde o
fettzce COOP TIP a COOP TUTY, menSi prodejny jsotazeny doiettzce COOP
KONZUM.

V ¢innosti velkoobchodu druZzstvo reprezentuji dva dkla SuSici a v Kolinci.
Z&kladnim cilem je co nejle¥ji, nejrychleji a nejoptimalEji dodavat zbozZi z vyroby az
do druzstevnich prodejen. Jejich obrat dosahl g @17 584 miliét K¢ v nakupnich
cenach bez DPH.

Oblast vyroby realizuje druzstvo ve vyr@owm SusSici, jejiz obrat dosahl necelych
20 milibnh K¢&. Tuto vyrobu druzstvo chépe jako zgresf nabidky v obchodnich

jednotkéach druzstva ast produkce obdrzela oceri , Tradiéni Sumavsky vyrobek®.
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5.3 Finan éni charakteristika druzstva

Tato podkapitola je zaffena na satasnou finatini situaci druzstva z hlediska
hlavnich ekonomickych ukazatelmajetku a zdrd@j, nakladi a vynosi a vysledku
hospod#eni. Pro toto zhodnoceni jsou pouzity data z 14420 2017. Data za rok 2018

nejsou v dob vypracovani prace zpracovana.

5.3.1 Rozvaha — vybrané polozky

Tabulka 1: Horizontélni rozdilova analyza zkracessvahy druzstva v tis. &

Rok?
Obdobf® 2015 - 2014 2016 - 2015| 2017 - 2016
AKTIVA CELKEM * 1 409 2879 92
Dlouhodoby majetek -7 268 -5911 -11 900
Dlouhodoby nehmotny majetek -930 522 -651
Dlouhodoby hmotny majeték -6 338 -6 433 -11 249
Dlouhodoby finatini majetek 0 0 0
Obszna aktivd 8 232 9 385 11 382
Z&soby® 6 750 -2 990 1 456
Pohledavky" -2 286 9218 33
Pergzni prostedky" 3768 3157 9893
Casové rozliseni aktv 445 -595 610
PASIVA ' 1 409 2879 92
Vlastni kapitéal® -1 409 -2 929 605
Zakladni kapitdf 72 -116 -43
Fondy ze zisktf 770 -197 291
VH minulych let® 391 -1818 -2 527
VH b&zného obdobf -2 498 -798 2 884
Cizi zdrojé® 3781 5 759 -365
Rezervy' 662 1539 1184
Dlouhodobé zavazKy 179 209 74
Kratkodobé zavazKy 2 940 4011 -1 623
Casové rozligeni pasi -963 49 -744
Zdroj: Rozvahy 2014-2017 druzstva, vlastni zpranbva
Tabulka 2: Vertikalni analyza zkracené rozvahy e
~ 6 ROk2
Polozket 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM * 100% | 100% | 100% | 100%
Dlouhodoby majetek 56,885 %)| 54,967 %| 53,198 %| 50,378 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,279 % | 0,0589% 0,180% 0,027 6
Dlouhodoby hmotny majeték 56,318 %| 54,623 %| 52,733 %| 50,067 %
Dlouhodoby finatini majeteR 0,287 %| 0,286% 0,284% 0,284 V%
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Obszna aktiva 42,985 %| 44,798 %| 46,709 %| 49,385 %
Zasoby"® 21,104 %)| 22,637 %| 21,778 %| 22,117 %
Pohledavky" 15,108 %| 14,514 %)| 16,592 %| 16,596 %
Pergzni prostedky" 6,773% | 7,646% 8,339% 10,672|%
Casové rozliseni aktiv 0,130 % | 0,236 % | 0,093 % | 0,237 %
PASIVA' 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapitat® 70,634 %]| 70,063 %]| 68,895 %)| 69,023 %
Zakladni kapitdf 0,773%| 0,754% 0,721% 0,711 %
Fondy ze zisktf 67,973 %| 67,928 %| 67,420 %| 67,474 %
VH minulych let® 1,382 %| 1,470% 1,031% 0,435 %
VH bézného obdobf 0,506 % | -0,089% -0,277 % 0,404 %
Cizi zdrojé® 28,913 %]| 29,715 %| 30,872 %| 30,780 %
Rezervy' 1,063% | 1,216% 1,571% 1,850 %
Dlouhodobé zavazKy 1,267 %| 1,305% 1,346% 1,363 %
Kratkodobé zavazKky 26,584 %)| 27,193 %| 27,955 %| 27,566 %
Casové rozliseni pasiv 0,452 % | 0,222 % | 0,232 % | 0,056 %

Zdroj: Rozvahy 2014-2017 druzstva, vlastni zpranbva

'Horizontal differential analysis of shortened BatarSheet in years 2014 — 2017 in thousands of CZK;
%year;*Term;“Total assets’Fixed assets’Intangible fixed asset$Tangible fixed asset&Financial

fixed assets’Current assets’Inventory;'Receivablest?Finances;*Acruals; *“Liabilities; *Equity;
®*Registered capital:’Retained earnings®Profit/loss — previous year$®Profit/loss — current year;
20Other sources?'Reserves?s ong-term payables>Short-term payable$‘Acruals;?*Vertical analysis

of shortened Balance Sheet in years 2014 — 201hbimsands of CZKltem

Z tabulek 1 a 2 iveme vidt, jaka je struktura majetku a kapitalu a jak s@ase
meéni. Je ¥ejmé, Ze nejvySsiast aktiv mé druzstvo tveno dlouhodobym majetkem a
to 54 %, obZzny majetek tvii 46 %. NejétSi podil na dlouhodobém majetku ma
hmotny majetek, jehoz hodnota se v danych letestup@ sniZuje. Nepatrné mnozstvi
je tvareno nehmotnym majetkem, jehoZz hodnota v danyclthekelisa. Z obznych
aktiv maji nejetsi podil zasoby a to 48 %. Druhé rg$i jsou pohledavky — 34 % a
tieti jsou petZzni prostedky — 18 %. Pasiva jsouqvazrié tvorena vlastnim kapitalem,
ktery tvai 70 % celkovych pasiv, jehoz hodnota se v dangtéch sniZzuje. NefiSi
podil na vlastnim kapitalu maji fondy ze zisku — 9% Cizi zdroje tvei 30 %

z celkovych pasiv a v danych letech se jejich htalrayySuje. Nej$tSi podil cizich

zdroji maji kratkodobé zavazky a to 91 %.

5.3.2 Vykaz zisku a ztraty — vybrané polozky

Tabulka 3: Horizontélni rozdilova analyza zkracenéfkazu zisku a ztraty druzstva v tis'’K

Horizontalni analyza® Rozdilova (tis. K&)°

Obdobi* 2015-2014 | 2016-2015| 2017-2016
Trzby z prodeje vyrobka sluzeb 539 2 339 5 405
Trzby z prodeje zbo%i -37 642 -26 959 69 984
Vykonové spaebd -36 250 -27 496 57 834
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Aktivace® 8 1208 -4 471
Osobni néklao%/ -1 041 2 391 19 693
Upravy hodnot v provozni oblasti 1133 -464 1353
Ostatni provozni vynosy -408 30 2 436
Ostatni provozni naklady/ 317 662 544
Provozni vysledek hospodienf™ -1 678 -891 2872
Vynosové Uroky a podobné vyndsy -12 4 -11
Nakladové Uroky a podobné naklady -2 5 -28
Ostatni finatni vynosy® -9 2 -5
Ostatni finatni naklady’ 68 4 140
Finanéni vysledek hospod#eni'® -87 53 -128
VH pted zdarénim*® -1 765 -894 2 744
Daii z pijmi*° 733 -96 -140
VH za G&etni obdobf” -2 498 -798 2 884

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2014 — 2017 druZzsilestni zpracovani

Z tabulky 3 je #ejmé, Ze se vysledek hospoelai druZzstva postugrsnizoval az do
roku 2016, pitom v letech 2015 a 2016 byl ztratovy. V roce 204€ vysledek
hospodéeni zvysSil a byl ogt kladny. Nej¢tSi podil na vynosech druzstvalytrzby

z prodeje zboZi a to 96 %. Neé&f8i podil na nakladech druZstvaglen vykonova

spoteba a to 87 %. V fibé¢hu danych let se hodnoty vynioa naklad samozejme lisi,

pievazri se vSak snizovaly.

Tabulka 4: Vertikalni analyza zkraceného vykazuuia ztraty — analyza tvorby zisku

Polozke Rok™

oloz 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Trzby z prodeje zboZi, vyrobika sluzebr | 100% | 100% | 100%| 100%
Vykonova spatebd 87,7419 87,3919 86,811% 86,123%
Aktivace® -1,452%] -1,503%| -1,421%| -1,728%
Osobni naklady 11,265% 11,562% 12,070% 13,027%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,837%| 2,009% 2,012% 1,997%
Ostatni provozni vynosy 0,424%| 0,400% 0,412% 0,604%
Ostatni provozni naklady 0,741%| 0,797% 0,880% 0,870%
Provozni vysledek hospodieni* 0,292%| 0,143%| 0,060%| 0,316%
Vynosové droky a podobné vyndsy 0,018%| 0,017% 0,018% 0,016%
Nakladové Uroky a podobné néaklady | 0,012%| 0,012% 0,013% 0,010%
Ostatni finatni vynosy® 0,003%| 0,002% 0,002% 0,002%
Ostatni finatini naklady’ 0,141%| 0,152% 0,156% 0,158%
Finané&ni vysledek hospodéenf'® -0,132%| -0,145%] -0,149%| -0,150%
VH pied zdargnim*® 0,160% | -0,002%)| -0,089%| 0,165%
Daii z piijmi® -0,035%] 0,034%| 0,025%| 0,011%
VH za Géetni obdobf’ 0,194% | -0,036%)| -0,114%)| 0,155%

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2014 — 2017 druZzsilestni zpracovani
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'Horizontal differential analysis of Profit and LoSsatement in years 2014 — 2017 in thousands of, CZK
’Horizontal analysisiDifferential in thousands of CZK?Term; °Revenues from sold products and
services®Revenues from sold goodBroduction consumptiorfActivation; °Personal costs'’Operating
part adjustments''Other operating revenues$?Other operating cost§Operating profit/loss:*Interest
revenues and similar revenueSinterest costs and similar cost§Other financial revenues;'Other
financial costs;®Profit/loss from financial operations®Profit/loss before tax?®income tax?'Profit/loss

of current accounting periodf?Vertical analysis of Profit and Loss Statemenyémrs 2014 — 2017 in

thousands of CZK=Item; **Years;*Revenues from sold goods, products and services

Tabulka 4 naniika, kolikaprocentni podil maji jednotlivé polozitysledovky na
trzbach. Ztabulky vidime, Ze naklady na vykonowpotebu tvdi 87 % trzeb a
postupr klesa. Podil osobnich nakiadini 12 % trzeb a postuprse zvySuje. Naklady
tykajici se aprav hodnot v provozni oblastifivpiiblizné 2 % trzeb a ve sledovanych

letech fizr¢ kolisaji. Ostatni poloZky nettiovice jak 2 % trzeb.

5.3.3 Pomeérové ukazatele

Tabulka 5: Porrové ukazatele v %

Rentabilita® Rok’

2014 2015 2016 2017
Vlastniho kapitalu (ROE) 0,72 -0,13 -0,40 0,59
Aktiv (ROA)> 0,53 -0,06 -0,25 0,42
Trzeb za zboZi (ROY) 0,20 -0,04 -0,12 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani

'Ratio indicators in %?Profitability; *Years;*Equity; *Assets’Revenues from sold goods

V tabulce 5 vidime rentabilitu vlastniho kapitakktiv a trzeb druzstva za roky
2014 — 2017. Rentabilita vlastnich zdroyamiikd, kolik ¢istého zisku fipada na 1 K
investovanou druzstvem, a ve sledovanych letechiaoroda. NejvySsi rentability
druzstvo dosahlo vroce 2014. Rentabilita stalyéfivaporovnava zisk druzstva
s celkovymi vioZzenymi prostdky. Rentabilita aktiv byla nejvySSi vroce 2014.
Rentabilita trzeb nantika, kolik korun zisku druzstvo vytvbz 1 K& trzeb. Tato
rentabilita je ve sledovanych letealznoroda, ale nejvysSi rentability druzstvo dosahlo

v roce 2014.
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6 Analyza naklad G druzstva

V této ¢asti bude provedena analyza naklathpaddeského konzumni druzstva
SuSice. Analyza je provedena na zakladaji ziskanych od druZzstva. Nejprve bude
popsana struktura a evidence naklaa Utvary zabyvajici se naklady. Poté bude
zhodnocen vyvoj nakladv letech 2014 — 2017 a provedena analyza naklaiovo

druzstva.

6.1 Vyvojnaklad 4, vynos G a vysledku hospoda Feni

JeSt neZz budou analyzovany naklady, je uveddehfed celkovych néklag
vynodi a vysledku hospodeni druzstva za roky 2014 — 2017.

Tabulka 6: Vyvoj néklail, vynosi a VH v letech 2014 — 2017 v tis¢K

. Rok®
Polozket 2014 2015 2016 2017
Vynosy 1098 271] 1060739 1036155 1113964
Naklady 1096526 1060759 1037069 1112134
Vysledek hospodanf 1745 -20 -914 1830
% podil naklad k vynosim’ | 99,84% | 100,00%| 100,09%  99,84%

Zdroj: vlastni zpracovani, finami vykazy druzstva

Graf 1: Vyvoj néklad a vynos v letech 2014 — 2017 v tis&K
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Zdroj: vlastni zpracovani, finami vykazy druzstva

'Development of costs, revenues and profit/lose#ns/2014 — 2017 in thousands CZKem:; ®*Year;

“RevenuesCosts;°Profit/loss; ‘Percentage share of cost to revenues
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Ztabulky 6 i grafu 1 zobrazujici vyvoj je patrnge druzstvo ma vysokou
nékladovost. Néklady jsou v danych letech &&menenné a pohybuji se kolem 100%
z vynosi. Vysokou nékladovost ovliwji zejména vysoké naklady vynaloZzené na

prodané zboZzi, osobni naklady a naklady tykajicipgav hodnot v provozni oblasti.

6.2 Vyvoj naklad U

Tabulka 7: Vyvoj nakladl v letech 2014 - 2017 v tis.&

Néaklady? 2014 2015 2016 2017
Vykonova spaebd 959369 | 923119 895628 953457
Aktivace' -15880 | -15872| -14664 -19135
Osobni nékla(ﬂ/ 123173 | 122132 124523 144216
Upravy hodnot v provozni oblaSti 20 088 21221 20 757 22110
Ostatni provozni naklady 8 105 8 422 9084 9628
Celkové provozni naklady 1094 8551059022 10353231110 276
Nékladové troky a podobné néklddy 131 129 134 106
Ostatni finatini naklady* 1 540 1 608 1612 1752
Celkové finanéni naklady™ 1671 1737 1746 1858
Celkové néklady' 1 096 526 1 060 759 1 037 069 1 112 134

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2014 — 2017 druzstlestni zpracovani

'Development of cost in years 2014 — 2017 in thati&2i#K; “Costs;*Production consumption;
“Activation;*Personal costs’Operating part adjustment$Other operating cost$Total operating
costs;Interest costs and similar cost§ther financial costs!'Total financial costs'*Total costs

Z tabulky 7 vidime, Ze druzstvo méa velmi vysokévmzni néklady, z nichz
nejvyssi zastoupeni ma vykonova $pbt, osobni naklady a naklady tykajici se Uprav
hodnot v provozni oblasti. Z finanich naklad maji nejvySSi zastoupeni ostatni
finaneni naklady.

Graf 2: Vyvoj vykonové speeby v letech 2014 — 2017
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'Development of production consumption in years 202817 in thousand CZK

V grafu 2 niizeme vidt vyvoj nékladi vykonové spdeby, které jsou ve
sledovanych letech velmiiznorodé. Nejvyssi naklady byly vynalozeny v roc&4£20To
mohlo byt ovliviéno tim, Ze kupni sila prodejen druzstvadettklesala, a tak naklady
vynalozené na prodej zboZi byly vyssi. V dalSidkde se naklady postupisnizovaly
praw z divodu poklesu kupni sily. V roce 2017 se nakladst apysily s cilem obnovit

nabidku sortimentu prodejen a tim zvysSit kupni.silu

Graf 3: Vyvoj naklad bez vykonové spixby v letech 2014 — 2017 v tiscK
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Zdroj: vlastni zpracovani

'Development of costs without production consumptigrears 2014 — 2017 in thousands CZK;
“Activation; *Personal costs'Operating part adjustment8Other operating costs$interest costs and
similar costs; Other financial costs

V grafu 3 nmizeme vid@t vyvoj naklad: druzstva bez vykonové speby, ktera ma
tak vysoké hodnoty, Ze zobrazeni ostatnich ndéklado neitelné. Z g€chto naklad
maji nejvysSi zastoupeni osobni néklady, které pevwich tech letech byly tégt
nemeénné, v roce 2017 stouply Ziebdu zvySovani minimalnich mezd. Druhé nejvyssi
naklady zahrnuji Gpravy hodnot v provozni oblakteré jsou ve sledovanych letech

temsf nentnné.
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6.3 Struktura naklad U druzstva

Graf 4: Struktura nékladbez vykonové spiby druzstva v roce 2017
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Upravy hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni naklady

= Nakladové uroky a podobné nakl&c/Ostatni finagni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

IStructure of costs without production consumptiogear 2017 ?Activation; *Personal costs;
“Operating part adjustmentsQther operating costSinterest costs and similar cost®©ther financial
costs

V grafu 4 vidime strukturu nakladdruzstva za rok 2017, v ostatnich sledovanych
letech jsou hodnoty naklad témtotozné. Graf zobrazuje naklady bez vykonové
spoteby, kterd tvéi 85,73 % z celkovych naklad Vykonova spdeba zahrnuje
naklady vynaloZzené na prodané zboZzi, igimt materialu, energie a sluzby. DalSi
vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, 12,97 %ab@snaklady zahrnuji mzdové
naklady, naklady na socialni zabegei, zdravotni pojighi a ostatni osobni naklady.
Treti nejvyznam#si polozkou jsou Upravy hodnot z provozni oblas®9 %. Upravy
hodnot zahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného i reehé&ho majetku a Upravy hodnot
pohledavek. Aktivace ma zaporgésla, protoze byla do roku 2016 vdinictvi jako
vynos (&tova skupina 61 a 62 &iovém rozvrhu). Od roku 2016 jsou tyto skupiny
zruSeny a fevedeny do skupiny 58, tedy do nakiad proto maji minus — sniZuji nam
celkové naklady.

6.4 Evidence a ¢lenéni naklad G

Druzstvo sefidi ¢eskymi &etnimi pedpisy a pouZziva &tni osnovu pro
podnikatele. Getni osnova je kazdy rok aktualizovana a musi biyvélena statutarnim
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organem (pedseda, mistdpdseda). Druzstvo pouziva druhosiénéni néklad (viz.
Ptiloha 2) a k jednotlivym syntetickymétim (Etové tidy 5 — Naklady vytvill
analytickou evidenci umaajici jednodussi sledovani, zachyceitizeni naklad. (viz.

Priloha 3). V této prace je pouzittdvy rozvrh platny pro rok 2016.

6.5 Utvary zabyvajici se naklady

Planovanim, zachycovanim a kontrolou naklad zabyva ekonomickieditel,
ktery spolupracuje s Gtvarentétnictvi.
Ekonomicky feditel

Ekonomicky feditel ¥idi a koordinuje finaéni stranku druzstva. Ma na starost
stanoveni finafni strategie a postap vytvai rocni finantni rozpa@ty, hodnoti
rizikovost projekii, analyzuje finaéni ukazatele apod.

Utvar G é&etnictvi
Hlavnim Ukolem je &ovani doklad a gijatych faktur, vystavovani faktur, vedeni

pokladny, @tovani a evidence majetku a odpisJétarna pouziva pro d@tnictvi

program od PORS software a. s., Chrudim.

6.6 Horizontalni a vertikalni analyza naklad U

Tyto analyzy jsou za#iieny na naklady druzstva. V nasledujicich dvou tedmh
vidime horizontalni analyzu — podilovou a rozdilovd/ posledni tabulce #ieme
vidét vertikalni analyzu v procentnim vyj@hi. Z analyz nizeme vidt, jak se

v mezir@&nim vyjadeni jednotlivé néklady vyvijely.

6.6.1 Horizontalni analyza naklad G

Tabulka 8: Horizontélni analyza nakiad podilova v %

Naklady? Obdobr
2014/2013| 2015/2014| 2016/2015 2017/2016

Vykonovéa spakebd 0,93 0,96 0,97 1,06
Aktivace’ 1,11 1,00 0,92 1,30
Osobni nékladi/ 1,04 0,99 1,02 1,16
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,04 1,06 0,98 1,07
Ostatni provozni naklady 0,50 1,04 1,08 1,06
Naklad. aroky a podobné naklady 0,61 0,98 1,04 0,79
Ostatni finani naklady® 1,08 1,04 1,00 1,09

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Horizontalni analyza nakiad rozdilova (v tis. K)**

Naklady? Obdobf

2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Vykonovéa spaebd -69654 -36250 -27496 57834
Aktivace’ -1588 8 1208 -4471
Osobni naklady 4797 -1041 2391 19693
Upravy hodnot v provozni oblasti 774 1133 -464 1353
Ostatni provozni naklady -8267 317 662 544
Néaklad. Groky a podobné naklady -83 -2 5 -28
Ostatni finani naklady® 119 68 4 140

Zdroj: vlastni zpracovani

'Horizontal analysis of costs — shared in %psts:*Term;*Production consumptiorfActivation;
®Personal costs'‘Operating part adjustment&Dther operating costsinterest costs and similar costs;
%ther financial costst*Horizontal analysis of costs — differential (in trsmnds CZK)

Z tabulek 8 a 9 vyplyva, Ze se naklady ve sledgelaretech pevazie snizuji, ale
v roce 2017 se @b zvySuji. NejvysSi hodnoty méa vykonova sieta. Nejvyssi rozdil je
v letech 2013 a 2014, kdy v roce 2014 byly naklaigi o 69 654 tis. KneZ v roce
2013. Naopak nejnizsi rozdil je v letech 2015 -&04dy v roce 2016 byly naklady
niZsi 0 27 496 tis. K Aktivace ma nejvyssi rozdil v letech 2016 - 20kdy byla v roce
2017 nizSi 0 4 471 tis. KneZ v roce fredchozim. Osobni naklady maji nejvyssi rozdil
v letech 2016 - 2017, kdy naklady stouply o 19 @93K¢ oproti roku 2016. Néklady
tykajici se Uprav hodnot v provozni oblasti majjvpgsi rozdil v letech 2016 - 2017,
kdy v roce 2017 naklady stouply o 1 353 tig. Kstatni provozni ndklady maji nejvyssi
rozdil v letech 2013 - 2014, kdy v roce 2014 byiiSho 8 267 tis. Knez v roce 2013.
Nakladové uroky a podobné naklady maji nejvyssdito letech 2013 - 2014, kdy
vroce 2014 byly niz8i o 83 tis. K Ostatni finadni naklady maji nejvyssi rozdil
v letech 2013 - 2014, kdy tyto naklady v roce 2@%#ostly o 119 tis. K oproti roku
2013.

6.6.2 Vertikalni analyza naklad u

Pomoci vertikélni analyzy zjistime, jakowmou se jednotlivé naklady podili na
celkové vySi néklall v danych letech. V tabulce vidime podil nakiada celek

v procentualnim vyjageni.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza nakiad v %

Naklady? Rok’

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Vykonovéa spaebd 87,92 | 87,49, 87,02 86,36 91,94
Aktivace’ -1,22 | -1,45, -150 -141 -1,8%
Osobni nékla(ﬁ/ 10,11 11,23 11,51 12,00 13,91
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,65 1,83 2,00 2,00 2,13
Ostatni provozni naklady 1,40 | 0,74| 0,79 0,88 0,93
Nékladové troky a podobné néaklddy 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Ostatni finatini naklady* 0,12 | 0,14| 0,15 0,16 0,17
Celkové naklady" 100,00 | 100,00/ 100,00 100,00/ 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

vertical analysis of costs — in %Costs;*Years;*Production consumptiorActivation: °Personal costs;

"Operating part adjustment&0ther operating costsinterest costs and similar costS8Qther financial

costs;*Total costs

,,,,,

celkové vysi naklail podili nej¢tSi mérou vykonova spéeba, kterd mimo jiné
zahrnuje i sluzby a sp@bu materialu a energii. Podil vykonové s$goy cini

v praméru 88 % celkovych naklad DalSi nejvyznam¥)Si polozkou jsou osobni

néklady, jejichz podikini v piméru 12 % celkovych néklad Tieti nejvyznamsi

poloZkou jsou naklady tykajici se Uprav hodnotavpzni oblasti, které zahrnuji odpisy

dlouhodobého majetku a Upravy hodnot pohledavedilBprav hodnotini v praméru

2 % celkovych naklad

6.7 Analyza pom érovych ukazatel

6.7.1 Ukazatele rentability

Cilem této analyzy je ukazat, jakad vySe ziskipgda na jednotku celkovych

nakladi nebo vynos. Tyto ukazatele p&tmezi klicové ukazatele vykonnosti.

Tabulka 11: Porrové ukazatele rentability

Ukazatef Rok’

2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb 0,1596 -0,0019 -0,0886 0,1653
Rentabilita V)'/noﬁ5 0,1589 -0,0019 -0,0882 0,1643
Rentabilita naklaif 0,1591 -0,0019 -0,0881 0,1645

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2014 — 2017 druzstlestni zpracovani

'Ratio indicators of profitability?Indicator; *Years;*Profitability of sales?Profitability of revenues;

®Profitability of costs
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Ztabulky 11 je patrné, Ze ukazatele rentabilgguj v danych letechiznorodé.
Druzstvo ztraci schopnost z 1¢ Khakladu vyprodukovat zisk, naopak se s kazdou
investovanou 1 K do naklad dostava vice do ztraty. Rentabilita vyaiase pohybuje
vintervalu od -0,0882 do 0,1643. Nejlépe na tonho byruzstvo v roce 2017, kdy
dokazalo z kazdé koruny trzby vy#tn0,1643 koruny zisku. Co secty rentability
nékladi, pohybuje se v intervalu od -0,0881 do 0,1645.ZBivo dosahovalo nejlepSich
vysledki v roce 2017, kdy na jednu korunu nakiggtipadalo 0,1645 koruny zisku.
Nejhife na tom bylo druzstvo vroce 2016, kdy kazda karudklad proctlavala
0,0881 koruny.

6.7.2 Ukazatele nakladovosti

Pro tuto analyzu byly pouzity ukazatele nakladdivingeb. Ukazatele nakladovosti
slouzi k vyjadeni, kolik bylo vynaloZzeno naklédna jednu korunu trzeb. Tyto

ukazatele pdt mezi klcové ukazatele vykonnosti.

Tabulka 12: Ukazatele nakladovosti trzeb ¥ %

Ukazatef Rok’

2014 2015 2016 2017
Nakladovost trzeb 100,28% 100,42% 100,52% 100,46
Provozni nakladovost trzgb 100,13% 100,26% 100,35% 100,29
Finareni nakladovost trzeéb 0,15% 0,16% 0,17% 0,17%

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2014 — 2017 druzstlestni zpracovani

Cost indicators of sales in %ndicators; *Years;*Cost of sales’Operating cost of sale§Financial
cost of sales

Ztabulky 12 je patrné, Ze ukazatele nakladovgsiu v danych letech té&h
nentnné. Nejlépe si druzstvo vedlo v roce 2014, kdyladkvost trzelginila 100,28 %.
Naopak nejhire si vedlo v roce 2016fiphodnot 100,52 %. Z hlediska provoznich
nakladi si druzstvo vedlo nejlépe také v roce 2014, kdgrima ¢inila 100,13 %.
Nejhiie si vedlo opt v roce 2016 i hodnot 100,35 %. Z hlediska fin&nich naklad
si druzstvo vedlo nejlépe &ipv roce 2014 a nejite v letech 2016 a 2017.
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7 Kalkulace naklad U

Kalkulace pro druzstvorpdstavuji spiSe okrajovou zalezitost, rneblavnim cilem
je maloobchodni prodej zboZi nebo vyrébl/ druZzstvu se kalkulace pouzivaji pro
zjisteni vyrobnich naklail a prodejni ceny laldek a cukréskych produki, a
vnitropodnikovych cen dopravy a udrzby. Druzstvoufiwa hlave predkEznou
kalkulaci a to prazkovou, u které se nakladleni na pimé a nefimé neboli rezijni.
Rezijni naklady jsou naklady fixnimifadi mezi & spotebu energie, odpisy, najemné a
dalSi naklady spojené s celou vyrobou. Ty jsou lalkany pomoci firazky k gimym
nakladim. Kalkulace lafidek a cukréskych produki se kalkuluji ndsicn¢, doprava a

adrzba réné. VSechny kalkulace jsou sestavovany v programuddift Office Excel.

7.1 Kalkulace naklad a ve vyrob é lahtdek a cukra fskych produkt

V suSické vyrob& se vyrdbi 80 druh lahidkéskych vyrobk a 70 druld
cukraskych produki ve dvou vyrobnich Usecich — studena kuéhyn cukrdiské
vyrobky a od listopadu 2015 i v detaSovaném praitbliyvalé zavodni jidelny, kde se
vyréabi knedliky. Je kladenadhz na obrénu a oZiveni nabidky, na kvalitu sortimentu,
dodrzovani norem vyrolika 100 % funknost systému HACCP v rdmci vyroby.
Probihali tizné akce, na kterych se vyrobna oprezentovala. Sortiment prodeje byl
vroce 2018 roz&n o tzv. ,Farméskou bedynku“, ve které prezentuje regionalni
vyrobky od zndmych farni@ z naSeho okoli s cilem zlepSit pestrost a atraksv
nabidky. Vyrobna své vyrobky dodava do vlastniabdpjen a i ostatnim podnikaiet
v ramci celého okresu Klatovy. "Rodinnyn¥ibtem" je produkce zakugkz hotelu
Fialka podle vlastnich tragtiich recepturCast produkce obdrzela oceri ,Tradiéni
Sumavsky vyrobek“. Objem vyroby doséahl v roce 20%%e 21 141 tis. K coZ je o
1 369 tis. K vice, nez v roce 2016 (ZKD Susice [online], 2019).

7.1.1 Kalkula éni vzorec

Kalkulace nakladl jednotlivych vyrobk se kalkuluji podle stanoveného
kalkulatniho vzorce, jenZ obsahuje nasledujici polozky:
* P¥imy material

* Rezijni mzdy

Ostatni rezijni naklady (n&pdopravneé)

Vyrobni rezie
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* Celkem vlastni naklady vyroby
» Kalkulovany zisk
* Cena \W&etné zisku

* Prodejny cena ¥etné DPH

7.1.2 Priklad kalkulace naklad G produkt G studené kuchyn & a cukrarny

V této podkapitole rizeme vidt priklad kalkulace produkitsusické vyrobny
rozc&klené na studenou kuchyni, cukskou vyrobu a detaSované pracavisyvalé

zavodni jidelny, kde se vyrabi knedliky.

Tabulka 13: Kalkulace produkstudené kuchyna cukrarny a knedliky

kSu tgﬁ;&a; Cukrarna Knedliky4
Cislo vyrobkus 11 500 140
Primy materiat 4,227 3,138 9,055
Rezijni mzdy 1,437 1,067 3,079
Ostatni rezijni naklady 0,972 0,722 2,083
Vyrobni rezié 2,674 3,528 3,007
Celkem vlastni naklady* 9,310 8,455 17,223
Kalkulovany zisk 0,490 0,445 0,907
Cena Wetné zisku™ 9,80 8,90 18,13
Prodejni cena wetné DPH™ 15,90 13,90 26,49

Zdroj: vlastni zpracovani

'Calculation of products from cold kitchen and caiftnary and dumplings’Cold kitchen;
ConfectionaryDumplings;°Number of product:Direct material;’Overhead wage’Other overhead
costs; Production overhead“Total own costs*'Calculated profit;**Price including profit;**Selling
price including VAT

V tabulce 13 mZeme vidt, jak vypada kalkulace lékek a cukréskych vyrobki
druzstva. Z nabidky vyrolikdruzstva je vybran jeden produkt ze studené kuthyn
chlebtek sva&inovy, jeden produkt z cukrarny —iskovy rohléek a jeden produkt
z detaSovaného pracowist houskovy knedlik. #fmy material se @uje pomoci norem,
piiklad normy zobrazuje tabulka 14. Druzstvo Wipdva mzdy a dopravné jako
piirdzku k gimym nékladm. U reZijnich mezd to je 34 % a u dopravného 23 %.
Vyrobni rezii zjisti tak, Ze od ceny vyrobku d@tke pimy material, rezijni mzdy,
dopravné a kalkulovany zisk. Kalkulovany ziskegstavuje 5 % z ceny vyrobku.

Prodejni cenu stanovuji tak, Ze k &enyrobku g@ictou 27% marzi.
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Tabulka 14: Bklad normy - vyroba houskového knedffku

140. Kynuty houskovy knedlik, 450 §
THN: 1/1°

Néazev suroviny MJ® | Odpad® | Mnozstvi’ | Cena N’ | Céastka N’

mouka hrub& kg 0 275 g 9,21 2,53

drozdi 1000 & kg 0 9¢g 35,04 0,32

vejce 1 k& ks 0 1 ks 3 3

Zemle - houska 459 | ks 0 90 g 1,58 3,163

sil 1000 d¢* kg 0 9g¢ 3,82 0,033

voda 1000 | 0 42 ml 20,14 0,009
Vypoéet ceny na 1 k& 9,055

Zdroj: vlastni zpracovani

'Example of norm — production of dumplingBread dumpling, 450g‘Technical-economic norm;
“Name of material?Unit of measure®Waste;'Quantity;®Price of cost’Amount of cost’Coarse flour;
yeast 1000g*Egg 1 piece ®Bread roll 45g;*Salt 1000g;**Water 1000l *°Calculation of price on 1
piece

Pro poteby stanoveni fimych naklad je pro kazdy vyrobek evidovana karta
normy vyrobku. Tyto normy se sestavujfe@ zahajenim vyroby. V tabulce 14 je
uvedena norma pro vyrobu 1 kusu kynutého houskokéedliku. Z tabulky rizeme
vycist, z jakych surovin se knedlik vyrabi, kolik jighpoteba, kolik K stoji suroviny
a kolik odpadu z nichipvyrob¢ zbyde. Celkové ifimé naklady na vyrobu jsou poté
seteny a je stanovena celkova hodnotéimié naklady na vyrobu 1 kusu houskového
knedlikucini 9,055 K.

7.1.3 Analyza bodu zvratu kalkulovanych produkt G

Cilem analyzy bodu zvratu je zjistit objem produkeoeiskovych knedlik svainovych
chlebtka a rohltkd, jaky by nEla vyrobna prodat, aby pokryla veSkeré néklady. Pro
vypocet je nutné znat variabilni a fixni naklady, objprodukce a cenu na 1 ks.

Tabulka 15: Analyza bodu zvratu kalkulovanych pidt

Polozka Knedlik® | Chlebitek! | Rohlitek’
Piimé naklady na 1 Rs 9,055 4,227 3,138
Pifmé mzdy na 1 Ks 3,079 1,437 1,067
Ostatni pimé naklady na 1 Ks 2,083 0,972 0,722
Celkové variabilni naklady na 1%ks 14,217 6,636 4,927
Fixni naklady® 36 074 44 121 46 570
Cenana 1Ks3 23,000 13,14 11,49
Bod zvratu®® 4107ks | 6784ks | 7096ks

Zdroj: vlastni zpracovani
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!Break even point analysis of calculated produtitem: *Dumpling; “Sandwich?’Crescent roll;°Direct
costs on 1 piecéDirect wages on 1 piec&Dther direct costs on 1 piec&otal variable costs on 1
piece;Fixed costsM'Price on 1 piece!?Break even point

Na zaklad zpracovani vySe uvedenych hodnot v tabulce 1¥ypedten bod zvratu
trech vybranych produit Bod zvratu houskovych knediikpii kterém se trzby rovnaji
celkovy nakladm, ¢ini 4 107 ks. Bod zvratu stimovych chlebdku ¢ini 6 784 ks a bod
zvratu rohléku ¢ini 7 096 ks. V tomto badbude zisk nulovy a od tohoto bodu bude

vyrobna mit zisk. V nasledujicim grafu vidime znd@@ay bod zvratu vyroby knedhk

Graf 5: Bod zvratu houskového knedffku

Trzby?
Celkové naklady*

36074

Fixni naklady®

§-—--mmmm]mmm -

Objem prodeje®

w
»
Q
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Zdroj: vlastni zpracovani

Break even point of dumpling&SZK; *Revenues'Total costs Fixed costs’Production volume

7.2 Kalkulace naklad 0 vnitropodnikové dopravy

Pomocna dopravnéinnost slouzi k fepra¥ zboZzi v ramci obchodnich aktivit
druzstva. Jde hla¥no rozvoz zboZi z velkoobchddv SuSici a Kolinci, vyrobny v
SuSici a maloobchodu. Doprava zéjife kamionovou fepravu i pro externi uzivatele.
Rozsahcinnosti dopravy je fizpusoben paebam a i moznostem druzstva. Hlavnimi

kritérii jsou rychlost, kvalita a efektivhost usmy&ni poteb ostatnich utvar

Jde o kalkulaci na vnitropodnikové sazby dopraktgra je z hlediska firmy jen
okrajova zalezitost. Kalkulace na novy rok se segéavzdy k 31. prosinci roku
piredchoziho a spolupracuje na ni &ddi dopravy s ekonomickynieditelem.

Kalkulace dopravy se sklada ze dv@sti — kalkulace tis. km a provoznich ¥4 hodi. P
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kalkulaci se rozliSuji jednotliva vozidla — Liazyelco, Avia, dodavky, multikéry, a
rozvozy — dalkova jizda,eliny rozvoz, vlek a automobily s elektrocentrdlooeKcient

spoteby stanovuje odteni dopravy na zakl&d ocekavané nakladovosti jizd.
Koeficient pracnosti stanovuje taktéz ¢hiohi dopravy, ale na zakladyssiho podilu

prace pi vykladce.

7.3 Kalkulace naklad G vnitropodnikové Udrzby

Druzstvo pro vlastni ptgby vyuziva 0drzkidkou cetu sloZzenou z mnoha
odbornych profesi — truhlaelektrik& zamenik, zednik, instalatér apod. Hlavnim
Ukolem je operativnost a efektivnost oprav a Gdrigjetku druzstva. Udrzba také

nabizi své sluzby zajerinm mimo druzstvo k provedeni rychlych a kvalitnigirav.

Jde o kalkulaci na vnitropodnikové sazby udrzbierk je z hlediska firmy jen
okrajova zalezitost. Kalkulace na novy rok se segéavzdy k 31. prosinci roku
piedchoziho a spolupracuje na ni &édi udrzby s ekonomickyrreditelem. Kalkulaci
zjistime néklady vnitropodnikovych vykénidrzby a autodilny. Kalkulované néklady
zjistujeme bez fimého materialu a dopravy k jednotlivym zakazkamerd se &tuji
samostat®é dle pravidel vnitropodnikovéhtizeni. NeZ se naklady &sou kalkulovat,
musi se stanovit get pracovnich hodin v planovaném roce, samoStata Udrzbu a

autodilnu.
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8 Rozpo €etnictvi

Rozpa@ty jsou sodasti podnikatelskeého planu, ktery se sestavujméroJeho
sestaveni ma na starost ekonomickyitel, ktery spolupracuje se svym @bkhim.
Planovani je nedilnou stasti kazdého podniku a je jen namm zda plany bude
vytvéaiet nebo ne. Plan se vyi¥dodle zkuSenosti a skdtesti z gredchozich letCim
vice se plan fiblizuje skut€nosti, tim pesrgjSi a spolehligsi informace vykazuje.
Kdyz druzstvo pociti jen malé odchylky od skumesti, mize toho naslednvyuzit.

Presr¥jSi odhady ale zri jistou znalost druZstva.

Druzstvo sestavuje strategicky celopodnikovy réepo kde jsou stanoveny
dlouhodobé plany a ukoly druzstva jako celkufiPs#m rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
rozpaiet perznich tok.

Ve finartnim planu najdeme planované naklady pro jednotiiméosti, jako jsou
prodejny, VO sklad SuSice a VOOZ sklad Kolinec,uldtérna, doprava a udrzba.
Souet naklad téchtocinnosti spolu s dalSimi naklady druzstvaitweelkoveé planované
naklady druzstva. V praci budou porovnany graelkové planované a skdre
néklady za roky 2015 — 2017.

Tabulka 16: Planované naklady na roky 2015 — 201ig. K& *

Néaklady? 2015 2016 2017
Vykonovéa spaebd 950 167 919 516 900 066
Aktivace® -15 930 -13 852 -17 504
Osobni naklady 128 862 126 112 136 056
Upravy hodnot v provozni oblaSti 18 485 20 730 21 057
Ostatni provozni naklady 7716 7 851 8016
Nékladové troky a podobné nakl&dy 102 120 135
Ostatni finatini naklady 1 350 1410 1557
Provozni naklady* 1089300 | 1060357 | 1047691
Finan&ni naklady™ 1452 1530 1692
Celkové néklady' 1090752 | 1061887 | 1049 383

Zdroj: Podnikatelské plany 2015 — 2017, vlastnazpwvani

'Planned costs for years 2015 — 2017in thousands; @Z#sts;*Production consumptiorfActivation;
*Personal costs’Operating part adjustment$Other operating cost$interest costs and similar costs;
°Other financial costs'°Operating costs''Financial costs;**Total costs




V tabulce 16 vidime planované néklady na jednotiilsglované roky. #°stanoveni
vySe planovanych nakladekonomickyteditel vychazi ze skutaych naklad roku
piedchoziho.

Graf 6: Planované a skuateé hodnoty celkovych naklad tis. Kz
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Zdroj: vlastni zpracovani

!Planned and real values of total costs in thousa@dK: 2Planned costs’Real costs

Graf 6 zobrazuje vyvoj celkovych nakfadiruzstva v letech 2015 - 2017t P
porovnani &chto let mezi sebou jegmé, Ze druzstvo planované naklady odvijelo od
skut&nych hodnot roku i@dchoziho a nesnazilo se wyititovysoké az nerealné
hodnoty. Odhady se tak staljegrejSi a realisttéjSi. Z grafu vyplyvda, Ze se planované
néklady postuphsniZzovaly. Skuténé naklady se sniZzovaly pouze v letech 2015 a 2016,
vroce 2017 stouply o 6 %. Vroce 2016 jsou planévaaklady tér¥ totozné se
skut&énymi naklady v roce 2015. V roce 2017 byly naklgzbdhodnoceny, skuiaé
naklady byly vySSi o 12 314 tis¢KTo poté pro podnik znamenalo figgmné situace a
navySeni mezd zatstnané, obnoveni vozidel dopravy, rekonstrukce apod. osér
2015 byl plan naklad splren na 99 %, vroce 2016 na 98 % a vroce 2017 byl
prekracen o 6 %.

8.1 Analyza odchylek planovanych a skute  €nych naklad
V této kapitole budou rozebrany odchylky planowany skuténych celkovych
nékladi druzstva.
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8.1.1 Odchylky naklad a v roce 2015
Z&kladnim cilem druzstva pro rok 2015 byla stabde vykoh, zlepSeni
efektivnosti a dosazeni zisku bez prodeje svéhcetkaj ZlepSeni kaznv oblasti

nakladi a splni planovanych ukazatel

Tabulka 17: Odchylky nakladdv roce 2015 v tis. &

Néaklady? Plan® Skutetnost | Odchylka®
Vykonova spakeba 950 167 923 119 27 048
Aktivace’ -15 930 -15 872 -58
Osobni naklady 128 862 122 132 6 730
Upravy hodnot v provozni oblasti 18 485 21 221 -2 736
Ostatni provozni naklady 7716 8 422 -706
Nakladové Uroky a podobné naklady 102 129 -27
Ostatni finaini naklady” 1 350 1 608 -258
Celkové néklady” 1090752 | 1060759 | 29993

Zdroj: vlastni zpracovani

Cost deviations in year 2015 in thousands CZBgsts;*Plan; “Reality; °Deviation; °Production
consumption?Activation; ®Personal costs’Operating part adjustment$’Other operating costs;
Ynterest costs and similar costdDther financial costs*Total costs

Prav zlepSeni v oblasti ndkladse v tomto roce povedlo. Jak ukazuje tabulka 17,
skute&né naklady byly nizSi o 3 %, tedy o 29 993 tis. K} dvou nejvyznamfjSich
nakladovych skupin a aktivace rtefprcgily planované naklady ty skute€, u ostatnich
skupin se plan nepovedlo spinit, ale nejde o nilktevysoké hodnoty. Vykonova
spoteba byla spléna na 97 %, osobni naklady byly sgig na 95 % a aktivace
negekratila plan o 0,36 %. Naklady tykajici se Uprav hodwgbrovozni oblasti
piekrctily plan o 15 %, ostatni provozni nakladiekrctily plan o 9 %, nakladové
aroky a podobné nakladygkratily plan o 26 % a ostatni findni naklady pekrasily
plan o 19 %.

8.1.2 Odchylky naklad @ v roce 2016
Zakladnim cilem druzstva pro rok 2016 byla stabde vykof — zastaveni

poklesu, zlepSeni efektivnosti hospteld a dosazeni zisku 96 tis¢.K

Tabulka 18: Odchylky nakladv roce 2016 v tis. &

Néaklady? Plan® | Skuteénost' | Odchylka®
Vykonova spakeba 919 516 895 623 23893
Aktivace’ -13 852 -14 664 812
Osobni naklady 126 112 124 523 1 589
Upravy hodnot v provozni oblasti 20 730 20 757 -27
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Ostatni provozni nakladS 7 851 9 084 -1 233
Nékladové troky a podobné naklatly 120 134 -14
Ostatni finatini naklady* 1410 1612 -202
Celkové naklady"* 1061887 | 1037069 | 24818

Zdroj: vlastni zpracovani

Cost deviations in year 2016 in thousands CZABgsts;*Plan; “Reality; °Deviation; *Production
consumption’Activation; ®Personal costs’Operating part adjustment$’Other operating costs;
Ynterest costs and similar costdDther financial costs*Total costs

Z tabulky 18 vyplyva, Ze v roce 2016 byly skirté naklady nizsi o 2 %, tedy o
24 818 tis. K nez byly planované naklady. U dvou nejvyzngjsich nakladovych
skupin nepekratily planované néklady ty skuteé, u ostatnich skupin se plan
nepovedlo spinit, ale nejde o nikterak vysoké hagndykonova spdeba byla spléna
na 97 % a osobni naklady byly sfhy na 99 %. Aktivace iekrctila plan o 6 %,
néklady tykajici se Uprav hodnot v provozni oblagkrctily plan o pouhych 0,13 %,
ostatni provozni nakladyrekratily plan o 16 %, nakladové droky a podobné naklady

piekrctily plan o 12 % a ostatni fin&ni naklady pekrctily plan o 14 %.

8.1.3 Odchylky naklad a v roce 2017

Zakladnim cilem druzstva pro rok 2017 bylo zvySeykoni a pimérné marze,
dosazeni vysSi produktivity prace, dodrzeni limaioych naklatl mélo sowasre zéasti
eliminovat skokovy ndist mzdovych naklada nenglo pripustit prekrateni planované
ztraty.

Tabulka 19: Odchylky nakladdv roce 2017 v tis. &

Néaklady? Plan® Skutetnost' | Odchylka’
Vykonovéa spaebd 900 066 953 457 -53 391
Aktivace’ -17 504 -19 135 1631
Osobni naklady 136 056 144 216 -8 160
Upravy hodnot v provozni oblasti 21 057 22 110 -1 053
Ostatni provozni naklady 8 016 9 628 -1 612
Nakladové Uroky a podobné naklady 135 106 29
Ostatni finani naklady* 1 557 1752 -195
Celkové néklady” 1049383 | 1112134 | -62751

Zdroj: vlastni zpracovani

Cost deviations in year 2017 in thousands CZBosts;*Plan; “Reality; °Deviation; °Production

consumption’Activation; ®Personal costs’Operating part adjustment$’Other operating costs;

Ynterest costs and similar costéOther financial costs**Total costs
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Dodrzeni limitovanych nakladse bohuzel vtomto roce nepovedlo. Jak vyplyva
z tabulky 19, skuté néklady byly vysSi o 6 %, tedy o 62 751 tig ez byly
planované naklady. Jediné naklady, kterérelemeily plan, byly nakladové uroky a
podobné naklady. Tyto naklady se povedlo splnit78a%. VSechny ostatni naklady
plan gekratily. Vykonovéa spateba pekratila plan o 6 %, aktivacerpkrctila plan o 9
%, osobni nakladyipkratily plan o 6 %, naklady tykajici se Uprav hodngirevozni
oblasti gekratily plan o 5 %, ostatni provozni nakladkegrctily plan o 20 % a ostatni

financni naklady pekradily plan o 13 %.

8.2 Analyza odchylek naklad @ vykonové spot feby

V této kapitole budou rozebrany odchylky nejvyzma$i skupiny nakladl —
vykonové spdeby, do které pé#t naklady vynalozené na prodané zboZzi, it

1L

planz skuténost? planz skutanost? planz skuteost3

i 2015 i __ 2016 . 5017 5
m Naklady vynalozené na prodané zBoZM Spoteba materialu a energie B Sluzby

materialu a energie, sluzby.

Graf 7: Odchylky naklaiivykonové spdeby v tis. K
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Zdroj: vlastni zpracovani

'Cost deviations of production consumption in thaasaCZK;*Plan; ®Reality; “Cost of goods sold;
*Material and energy consumptiofServices

Z grafu 7 vyplyva, Ze ve vSechieth analyzovanych nékladech nebyl nikterak
vyrazny rozdil mezi planovanou a skirieu hodnotoué&chto naklad. Je vidt, Ze
ekonomicky feditel druzstvo date zna, a nestanovil takiifiS vysoké az nerealné

hodnoty.
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V roce 2015 byl plan nakladvynaloZzenych na prodané zbozi spima 97 % a
spoteba materidlu a energie na 90 %. Plan ndklaghaloZzenych na sluzby byl

piekraien o 2 %, ale z grafu je to nepatrné.

V roce 2016 tomu bylo podobrako v roce 2015, jen sgeba materialu a energie

byla splrgna na 97 %.

Vroce 2017 se planované hodnotghto nédklad nepovedlo splnit a skuteé
naklady tak byly vysSi. Plan nakiadynaloZzenych na prodané zbozi bykkraien
0 6 %, celkem o0 49 700 tis.¢cKPlan spdeby materialu a energie byigkroten pouze
0 1 %, tedy o 643 tis. K Plan naklad vynaloZzenych na sluzby bykgkraten o 10 %,
tedy 0 3 048 tis. K

8.3 Analyza odchylek osobnich ndklad

V této kapitole budou rozebrany odchylky druhémenamrjsi skupiny nakladl —
osobnich naklad do které p& mzdové naklady, ndklady na socialni zabéepe a

zdravotni poji&ni a ostatni osobni naklady.

Graf 8: Odchylky osobnich naklad tis. Kz
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Zdroj: vlastni zpracovani
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costs and health insuranc¥ther costs

Zgrafu 8 je opt vidét, jak moc doke ekonomickyrteditel druzstva zna, a

nestanovil tak filiS vysoké az neredlné hodnoty. Ve vSetbch analyzovanych
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nékladech nebyl nikterak vyrazny rozdil mezi plémou a skutsou hodnotouéchto
nakladi. Ostatni naklady #ti tak nizké hodnoty, Ze v grafu nejsou patrné.

V roce 2015 byl plan mzdovych nakiadplrén na 96 %, plan nakladha socialni

zabezpeéeni a zdravotni pojidhi na 91 % a plan ostatnich nakldwyl splréen na 84 %.

Vroce 2016 byl plan mzdovych nakitagplrtn na 100 % a plan nékladha
socialni zabezpeni a zdravotni pojihi na 94 %. Plan ostatnich nakiathyl

piekraten o 21 %, tedy 97 tis.&ale z grafu je to nepatrné.

V roce 2017 se plan nepoved! spinit a skaéenaklady u mzdovych nakkach
nékladi na socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi byly vy3Si. Plan u ostatnich
nakladi jako jedinych nebyl fekraten. Plan mzdovych nékladyl prekraten o 7 %,
celkem o 7 339 tis. K Plan naklad na socialni zabezpeni a zdravotni pojidhi byl
piekraten o 4 %, tedy o 1 380 tiscKPlan ostatnich osobnich nakiaalyl spirtn na 95
%, skuténé néklady byly niZsi o 26 tis.chez planované.

8.4 Analyza odchylek spot Feby elektrické energie

V této kapitole budou rozebrany odchylky gpebty elektrické energie za rok 2017.

Tabulka 20: Odchylky spttby elektrické energie v kWh

Plan? Skutetnost Odchylka®
1. stvrtleti® 1 291 000 1293 949 -2 949
2. &tvrtlet® 1 245 250 1188 740 56 510
3. ctvrtleti’ 1 342 000 1 308 893 33 107
4. stvrtletf® 1 296 875 1 264 092 32 783
Celken? 5175 125 5 055 674 119 451

Zdroj: vlastni zpracovani
Deviations of electricity consumption in kWARlan;*Reality; “Deviation;1.quarter® 2.quarter;

3.quarter? 4.quarter’Total

V tabulce 20 mZeme vidt spotebu elektrické energie za rok 2016. Celkova
odchylka za rok 201%ini 119 451 kWh. Prévoproti roku 2016 byl plan sp@by na
rok 2017 stanoven vysSi, aby nedoSlatok prilis vysokym nakladm na energii.
Spoteba energie spada do limitu externich nakldadery byl napiklad pro rok 2016
stanoven na hodnotu 4 500 tist K ve skuténosti byl gekroien na hodnotu 6 317 tis.
K¢ — skuteéné naklady byly vyssi o 40 %.
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9 Zhodnoceni, navrhy a doporu €eni

Pro druzstvo je rozhodujici @ini podnikatelskych funkci, které jsou nejen zdrojem
dalSiho vyvoje a tvorby zisku, ale i financovaniciéni funkce. ZKD SusSice je
ovliviiovano konkurenci nadnarodniigtzai i viethamskych obchodnikve vesnicich,
kde zarove klesa kupni sila obyvatel a roste ztratovost negieh prodejen. Negatign
na druzstvo takeé (sobi neustale se zvysSujici administrativni zatizeypchly nist
minimalnich mezd a nedostatek lidi na trhu praaeizBtvo by se &lo pripravovat na
Usporu naklaf, na zvySovani efektivnosti vydajzvySeni vynos a pouZiti nastrdj
k udrZzeni vykon.

9.1 Ukazatele vykonosti druzstva

Bylo zjiS€no, Ze druzstvo préizeni naklad pouziva pouze kalkulace a rozpg
ale nepouziva najklad klicové ukazatele vykonnosti KPI tykajici se naklaBfitom
fizeni naklad nelze od vykonnosti odtt, nebd’ jejich zvySovanti snizovan ma prav

vliv na vysledky vykonnosti.

Pro asp3néfizeni druzstva je tdezité provadt analyzu ekonomickych jéva
procesi v druzstvu, tedy zkoumani vykonnosti podniku. Kito slouzi kltové
ukazatele vykonnosti. Pomahaji &ih vykonnost druzstva v navaznosti na jeho cile a
praw dolre stanovené ukazatele bylimapomahat neustalému zlepSovani druzstva.

DruZstvo pro zhodnoceni vykonnosti pouziva pouse thikazatele:

» ukazatele rentability: zakladniho kapitalu, vlastnizdrofi, stalych aktiv,
celkového kapitalu, vlioZzenych préstlka, trzeb za zboZi, ndkladovou a
vynosovou rentabilitu;

» ukazatele vybavenosti: pracoviiikapitalem, pracovnikvlastnim kapitédlem,
podil viastniho kapitélu nadlena a podil kapitalu nadena.

Cilem této prace je navrhnou mozna égrit na zefektivéni stavajiciho modelu
fizeni naklad v druzstvu, a proto jsou v nasledujicich podkdadio navrzeny
ukazatele vykonnosti druzstva tykajici se granékladi. Klicové ukazatele budou
sestaveny na zakladnformaci z rozvah, vykadiz zisku a ztraty a dalSich internich
dokladi a bude vypéitan jejich vyvoj ve sledovanych letech. Mezi tytkazatele také
pati ukazatele nakladovosti trzeb, které byly iz #i§ v kapitole 6.7.
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9.1.1 Ukazatele z finan €niho hlediska
V tabulce 21 vidime po#n odpisi a stalych aktiv druzstva za roky 2014 — 2017.
NejvétsSi vykyv byl v roce 2017, kdy stouply odpisové laély o 1 359 tis. K ale

zarove se snizila hodnota celkovych aktiv.

Tabulka 21: Odpisy / stalé aktiva v tiss’K

Zdroj: vlastni zpracovani

'Depreciation / fixed assets in thousands CREms;3Year; “Depreciation;’Fixed assets;

®1Depreciation / fixed assets

Polozky? Rok’

2014 2015 2016 2017
Odpisy 20 096 21 087 20 833 22 192
Stala aktiva 238550 | 231282 225371 213471
Odpisy / stala aktive’ 0,0842 | 0,0912 | 0,0924 | 0,1040

V tabulce 22 vidime po#n vynodi k celkovym aktivim druzstva. Jak fZeme

vidét, tento ukazatel se v prvnicteth letech postugnsnizoval z dvodu klesajicich

vynodi. V roce 2017, kdy aft stouply vynosy, hodnota ukazatele se zvysSila.

Tabulka 22: Vynosy / celkova aktiva v tis¢K

Polozky? Rok’

2014 2015 2016 2017
V)'/nOS)f1 1098 271 1060739 1036155 1113964
Celkova Aktiva 419 358 420 767 423 646 423 738
Vynosy / celkova aktivd 2,6189 2,5210 2,4458 2,6289

Zdroj: vlastni zpracovani

'Revenues/Total assets in thousands Ci&ms:®Year; “RevenuesiTotal Assets’Revenues/Total

assets

Poner vykonové spatby k vynosm namiika, kolik korun vykonové spieby

piipada na jednu korunu vyninsZ tabulky 23 nizeme vidt, Ze vykonova spétba

v prameru ¢ini 87 % jedné koruny vynés

Tabulka 23: Vykonova spigba / vynosy v tis. &

. Rok®
Polozky’ 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Vykonova spaebd 959369| 923119 895628 953 457
Vynosy 1098 271 1 060 739 1 036 155 1 113 964
Vykonova spofeba / vynosy 0,8735 | 0,8703 | 0,8644 | 0,8559

Zdroj: vlastni zpracovani

'Operating consumption/revenues in thousands CE&ms;®Year; *Operating consumptiorfRevenues;

®Operating consumption/revenues
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Kolik nakladi bylo vynaloZzeno na 1 zisku nebo kolik nékladvyvolalo 1 K&
ztraty, nam ukazuje tabulka 24. V roce 201dardruZstvo zisk, a tak na 1ékzisku
bylo vynaloZzeno 628,38 tis. Knakladi. V dalSich letech uz &o druzstvo ztratu.
NejvysSich hodnot dosahovalo v roce 2015, kdyclz#aty vyvolalo 53 037,95 tis. K
naklad.

Tabulka 24: Naklady / zisk v tis.&

Polozky? Rok’

2014 2015 2016 2017
Néaklady 1096526| 1060759 1037069 1112134
Zisk® 1745 -20 914 1830
Néaklady / zisk 628,3817 | -53037,9500 -1134,6489 607,7235

Zdroj: vlastni zpracovani

Costs / profit in thousands CZRfems,Year,*Costs; Profit; °Costs / profit

9.1.2 Ukazatele z interniho hlediska

Tyto ukazatele se pouZivaji pro procesy rgji§i realizaci vyrobku. Jsou to velmi
dulezité ukazatele, ale podniky se jich t#mmevSimaji. Pro druZzstvo navrhuji tyto

ukazatele:
* rezijni naklady / peet pracovnilt — ty vyjaduji, jak velky podil rezijnich
nakladi vyuzije zandstnanec p vyrobg;
* rezijni naklady / celkové trzby — ty vyjagi, kolik korun naklad pripada na

korunu trzeb.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici Udaje prpotet, nebudou tyto ukazatele
zobrazeny.
9.1.3 Ukazatele ve vztahu k po €tu zam éstnanc U

Poner provoznich naklad k paitu zanmgstnan@ nam iika, kolik korun néakladl
piipada na jednoho zatstnance. Jak fizeme v tabulce vifl, tento ukazatel v danych
letech roste. Je to z&ginéno poklesem piiu zangstnand.

65



Tabulka 25: Provozni naklady / @&t zandstnané®

Polozky? Rok’

2014 | 2015 | 2016 | 2017
Provozni naklady 1094 8551 059 022 1 035 323 1 110 276
Patet zangstnand® 502 474 458 460
PG (LR 0 4 (BT 2180,99 | 2234,22 | 226053 | 241364
Zameéstnanai

Zdroj: vlastni zpracovani

'Operating costs/number of employe®#ms;3Year; *“Operating costsNumber of employees;
®Operating costs/number of employees

Ponmér mzdovych naklall k poitu zangstnanéd nam ukazuje, kolik korun
mzdovych naklafl ptipada na jednoho zamstnance. Z tabulky 25 vyplyva, ze tento
ukazatel ve sledovanych letech roste. Je fsapeno neustalym navySovanim mezd a

sniZzovanim p&tu zangstnand.

Tabulka 26: Mzdové naklady / pet zangstnand*

Polozky? Rok’

2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady 92 472 91839| 93650 108 456
Paset zangsthang® 502 474 458 460
Mzdové naklady / paet
R 184,2072| 193,7532| 204,4760| 235,7739

Zdroj: vlastni zpracovani

'Personal costs / number of employe#tems:®Year; *Personal costs’Number of employees;
9.2 Kalkula €ni systém

Toto zhodnoceni je zatfeno na nedostatky kalkdliho systému druzstva.
V druzstvu se pouziva pouzeéepdhEzna ffirazkova kalkulace, jejiz tvorba je prowdc
na zaklad odhadu zfedchozich let. Pouhym pouzitimieplk®zné kalkulace, ale
nezjisti, zda se celkové naklady na vyrobu liStlypdanu a zda vyroba nebyla nulatia
ztratova. Tento typ kalkulace druzstvu pdsja, nebd@ kalkulaci pouZzivaji jen jako
okrajovou zalezitost, ale i tak je v systénmikalik nedostatk. Tyto nedostatky vznikaji
praw pri alokaci rezijnich naklad Tyto naklady se ff‘azuji jako procentniiprazka
z piimych néklad, ale ne vzdy jejich vySe odpovida skuesti a nefispiva tak na

jejich uhradu, anebo k tvattzisku.

Co se tye metody kalkulace, je slozitécitrvhodrgjSi metodu uidznorodé vyroby.
Nedostatky vznikaji prév pri alokaci rezijnich naklad kdy tyto hodnoty nejsou

piesné. K odstrami tchto nedostaik by bylo vhodné pouzit modefjsi metodu
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kalkulaci naklad a tou se jevi metoda ABC, ale s ohledem na jejiitslst a nakladnost
nebude k optimalizaci pouzita. Tato metoda poujin@ ifazovani naklal mereni
skute&nych fyzickych vykoi jednotlivych ¢innosti v druzstvu a snazi se odhalit
skute&né giciny vzniku vynalozenych naklaéd Jeji podstatou je pré&walokace rezijnich
nékladi jednotlivym aktivitAm, s jejichz pomoci se pakifpzuji jednotlivym
nakladovym poloZzkam

9.3 Rozpo étovy systém

Nevyhodou rénich planovanych nakléde to, Ze naklady musi zahrnovat veSkeré
zmeny, které Bhem roku mohou nastat. Druzstvo plany kontrolujezeojednou réng.
Pokud by plany kontrolovaldtvrtletné, snadsji by zjistili, kde a pr@ k odchylkam

doSlo a v planu na dalSi rok by mohlo odchylky ziir

Co se tye nakladové oblasti, je nutné reflektovat nedogtadtedchozich let a
zanefit se na pesné dodrzeni limitexternich naklai na investice, energie, opravy a
adrzbu. Tento limit zahrnuje energie, externi ogravudrzovani, drobny evidémi
material a osobni dopravu. Négad v roce 2016 byl limit o 40 %figkraten. Ke
splreni limitu by pomohlo snizeni naklacha energii. Snizeni by mohlo byt dosazeno
nizSimi nakupnimi cenamiékterych energii a fimym snizenim spggby plynouci

z provedenych investiich opaiteni.

9.4 Ostatni zhodnoceni naklad G

Velky podil naklad vychazi z persondlni oblasti. Stabilizovat kvalitn
zamestnance, ziskavat nové a udrZzovatmezd dl4 navic minimalg 12 milioni K¢
rocné. Pro pleni planovanych vykoih je nezbytné zvySovani odborné urévn
zanestnand, které bere v potaz jizipptijimani novych zastnand, kdy se zartuje
na zamistnance s dosazenou fslinou kvalifikaci. U stavajicich za&stnand je
kvalifikace zvySovana celotoé¢ v ramci planu vzélavani. DruZstvo p#ta stim, Ze

navyseni mezdifspeje k vySSi produktivit prace, tam kde je produktivita velmi nizka.

DalSi velky podil naklatl vychazi z nuceného uzavirani malych prodejen na
vesnicich, kde klesa jiz zmina kupni sila. Préna podporu obratu druzstvo realizuje
celoutadu vlastnich akci. Snazi se také zlepSit nabégkstveho zboZzi a regionalnich
produkti. K podpde prodeje a nasledného zvysSeni vyndyy méla byt pozornost

zantiena na provozni dobu, nabidku zbozi, vzhled prodege dodrzovani
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marketingovych podpor a kampani. K tomu také&pgiva znalost novych projekta
jejich provozni zvladnuti, ochota a kvalita perdanapoluprace mezi utvary druZstva.

Pro zakazniky ma druzstvo zaveden program ,DolardakCOOP*, ktery slouzi
k motivaci zakaznik k vérnosti @ nakupovani. Pravtento program ma ale vysokou
nékladovost — ndap v roce 2016 byla skutea nakladovost celého projektu ve vysi
0,81% z realizovaného maloobchodniho obratu. Dvazbly nelo snizit nakladovost

tohoto projektu ve vztahu k dodavateli softwarurmé PVA.

Ve velkoobchodnim skladu SuSice se druzstvo éraj na sortiment
potravin&ského zboZi a omezeny sortiment nepotragkého zbozZi denni peby.
Praw zmirgny omezeny sortiment nepotravieského zboZi ale druzstvo nedodrzuje.
Snazi se nabizet stejné produkty jako konkurensklal je tak zbyiné prephovan
n¢kolika podobnymi, ale drahymi druhy zboZzi. Nidgad kdyz se podivam na nabidku
Penny Marketu a prodejny COOP, Penny Market nem@ &@okou nabidku
nepotravinéského zbozi. V tomtoifpadt by stalo za to nabidku pkddit a dalo by se
tak uspdit hodré peréz. Jde pouze ale o pouhou damku, neb@ nejsou k dispozici

skute&na data, na jejichz zakladby se to dalo potvrdit.

Druzstvo mé celodadu nevyuZzitého vlastniho majetku — hlawbjekii, které by
se daly pronajimat. Penize ziskané z prondjmu lgksealy pouzit na Uhradu vysokych
nakladi.

Druzstvo nafiklad nepouziva finammi leasing. PHizeni novych nakladnich vozidel
je drahé a druzstvo musi vynaloZit vysok@stku na jejich koupi. V tomtoripac by
se daly uspiit penize tim, Ze si druzstvo iddi nakladni vozidla na fin&ni leasing.

Navic je finagni leasing daoveé uznatelnym nakladem a snizil by tak zakladédan

68



10 Zavér

V poslednich letech je konkurence na trhu obroyvskdak je zakladnim cilem
mnoha podnik maximalizace jejich trzni hodnoty. Jednou z mobnymest pro
zlepSovani efektivnosti a vykonnosti podnikovycltogasi a podniku jako celku je

praw spravnéizeni naklad.

Cilem této bakalgké prace bylo provést analydzeni naklad, jeho zhodnoceni
ve vybrané &etni jednotce a navrhy moZznych dpeati na zefektivéni stavajiciho

modeluiizeni naklad v této &etni jednotce.

Bakald&ska prace se sklada ze du@sti - z teoretické a praktick@sti. Teoreticka
¢ast byla zamena na rozbor teoretickych poznatkliterarnich prameanzabyvajicich
se naklady, jejich pojetim ve fineamim a manazerskénxétnictvi, jejichcélenénim a
analyzou naklatl pomoci ukazatél financni analyzy. Nezbytnodasti bylo seznameni

S nastroji pouzivanymitpiizeni naklad, jako jsou kalkulace a roz{iy.

Pro praci bylo vybrano Zapatkské konzumni druzstvo SuSice, od kterého byly
ziskany interni doklady. Zejména jde o vykaz ziskmtraty a rozvahu za roky 2014 a
2017 a dalSi doklady jako jsou podnikatelsky pkalkulace, normy a vygkmi zpravy.

Se spolupraci na této bakaliké praci souhlasil ekonomickgditel druzstva. Druzstvo
se zabyva maloobchodnim prodejem potragkého a nepotraviigkéeho zboZi,
provozuje dva velkoobchodni sklady, realizuje vyrddhidek a cukréskych vyrobki a

provozuje vlastni dopravu a udrzbu.

Na za&atku praktickeé ¢asti bylo pgedstaveno vybrané druZzstvo z obecného i
ekonomického pohledu. Byla popsana historie icasné postaveni druzstva. Pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy zkracené formyvahy a vykazu zisku a ztraty byla

zhodnocena ekonomicka situace druzstva.

V dalSi ¢asti byla provedena analyza nakladruzstva. Byl zhodnocen vyvoj
nakladi béhem sledovanych let 2014 az 2017 a porovnan jefisioj k vynosim a
vysledku hospodeni. Byla popsana struktura nakiad zpisob jejich evidence a
¢lereni. Na zavr této kapitoly byla provedena horizontélni a \e&tini analyza naklad
pro zobrazeni jejich mezikniho vyvoje, a byla provedena analyza gooaych

ukazatel tykajicich se naklad
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DalSi oddil byl zar&¥en pra¥ na analyzuizeni naklad v druzstvu a byly popséany
metody jejichtizeni. Bylo zjis¢no, Ze druZstvo prdizeni néklad pouziva pouze
kalkulace a rozpay, pritom kalkulaci pouziva pouze jako okrajovou zale<it Byl
popsan zfisob kalkulace naklada ¢innosti, ve kterych se kalkulace pouziva. Byla také
provedena analyzy bodu zvratu vybranych vyfgldd kterého druzstvo tviozisk. Co
se tye rozpdtn, bylo popsano, jak je v druzstvu usgpdan systém rozpetnictvi a

byly analyzovany odchylky mezi planovanymi a skageni naklady.

V zawru prace byly navrzeny mozna ofmti na zefektivéni stavajiciho modelu
fizeni néklad a byl zhodnocen stavajici model jejitheni. Bylo zjiS¢no, Ze druzstvo
proftizeni naklad pouziva pouze kalkulace a rozpg ale nepouziva naixlad klicové
ukazatele vykonnosti tykajici se nakiadkteré by mohly napomahat neustalému
zlepSovani druzstva. Byly tedy navrzengkieré klcové ukazatele vykonnosti, jako
jsou celkova aktiva/mzdové naklady, odpisy/vynogkonova spdeba/vynosy, rezijni
néklady/pgéet pracovnili, rezijni naklady/celkové trzby a provozni naklgmbget

zangstnand.

Co se tye kalkul&niho systému, je slozité dir vhodrgjSi metodu u znorodé
vyroby nez je pedkZzna kalkulace. Ale protoZe vznikaji nedostatkiygbokaci rezijnich
nékladi u této metody, byla navrZzena metoda ABC. S ohledwmjeji sloZitost a

nakladnost ale nebude k optimalizaci pouZita.

U rozpaitoveho systému byly navrzerivrtletni kontroly misto stavajici ¢ai, coz by

mohlo vést k fesrgjSimu planovani nakladna dalsi rok a ke zmigni odchylek.

Byly navrzeny také dalSi navrhy pro zlepSeni sféitap modelutizeni ndklad, jako
jsou uspory spoeby energie, pouziti fin&niho leasingu, ziskani proestki na thradu
nakladi prondjmem nevyuzitych objakta snizeni nakladna program ,Dobra karta
COOP.“
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11 Summary

The goal of this thesis is to analyse the costagament, its assessed in the
selected company and suggestions of possible mesasor improving efficiency an

existing cost management model in this company.

Analysis of the cost management system is impbftanmproving efficiency and
performance of company processes and the compamyvesole. It's not just about

reducing costs but also about improving overall pany efficiency.

The basis for practical research are theoreticawkedge from literary sources
dealing with costs, their conceptions in manageaarad financial accounting and their

classification, cost calculation and budgeting.

The West Bohemian consumer cooperative SuSicelésted for the analysis. The
company is introducing from a general and an econquerspective. After that an
analysis of these costs is carried out. How cagtsegister and how it divides and their

development during years 2014-2017 was evaluated.

Furthermore, the thesis presents how companyesaout cost calculations and in
what activities it uses. | also devote to budgetd & analysed deviations between
planned and real costs.

Finally, cost management in the company is asdess&l suggestions for

improvement are made based on the information found

Key words: costs, costs management, analysigjlagilen, budgeting
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Prilohy

Priloha 1: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty 2014-2017

Rozvaha
Ozna- Text ROk
&eni 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 419 358 | 420767 | 423 646| 423738
B. Diouhodoby majetek 238 550 231282 225371 213 471
B.l Diouhodoby nehmotny majetek 1172 242 764 113
B12. Ocenitelna prava 1172 242 764 113
2.1.  fSoftware 1172 242 764 113
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 236 174| 229 836| 223403] 212 154
BIL1. | Pozemky a stavby 220627 | 212 745| 206 408| 195 450
1.1. | Pozemky 13216] 13290| 13284| 13160
1.2, |Stavby 207 411| 199 455| 193 124| 182 290
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 562 15 981 16 297 16 545
ST e e e 98s| 1110 698 159
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 400 41
5.2. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 985 1110 208 118
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204
g Jiny diouhodoby finanéni majetek 1204 1204 1204 1204
C. Obéina akiiva 180 262 | 188 494 | 197 879 209 261
C.l. Zasoby 88501 95251 92261| 93717
C.l1.  |Material 1405] 1514] 1392] 1773
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 87096| 93737] 90869| 91944
3.2. | Zbozi 87096| 93737| 90869| 91944
C.II. Pohledévky 63358| 61072| 70290| 70323
C.Il.1. | Dlouhodobé pohledavky 5476 5 351 5 354 5 388
1.5. | Pohledavky - ostatn( 5476| 5351| 5354| 5388
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5113 5117 5116 5116
5.4. | Jiné pohledavky 363 234 238 272




Rok

Ozna- Text
geni 2014 | 2015 | 2016 | 2017

C.1.2. Kratkodobé pohledavky 578821 55721 64 936| 64935
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahtl 45477 43224 52 462 | 52809
2., PORIAUAvRYToRatfi 12405| 12497| 12474] 12126
4.3. | Stat - danové pohledavky 494 94 20 0
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 564 623 696 500
45, Dotisneiet adbnt 1110 1039] 1100] 1080
4.6, |dinkpahledaviy 10237| 10741] 10658| 10546
Celd: | Fembailprostidiy 28403| 32171| 35328| 45221
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 5789 5236 6189 7233
C.IV.2. |Penézni prostfedky na uétech 22 614 26 935 20139| 37988
D. Casové rozligeni aktiv 546 991 396] 1008
D.1. Naklady pfistich obdobi 405 238 276 433
B3, Pfijmy pristich obdobi 141 753 120 573
st 419 358| 420767 | 423 646[423 738
R Niastkkapkal 296 211 294 802| 291873292478
&, Zakladn{ kepitd) 3243] 3171 3055 3012
e, PRl 3243| 3171| 285622 3012
il Lo 285 049| 285819| 285622285913
AlllL, | Oststaitezgnmiondy 282279| 282 279| 282279282 279
A.lll.2. | Statutami a ostatni fondy 2770 3540 3343 3634
AlV. Vysledek hospodaeni minulych let (+/-) 5796 6187 4369| 1842
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 5796 6187 4 369 1842

AV Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+
19 2123]  -375| -1173] 1711
S 121250| 126 031| 130 790|130 425
B Rezervy 4 456 5118 6657 7841
B.2. Rezerva na darfi z pfijmu 0 0 0 24
B4 |Csatirezeny 4456| 5118] 6657| 7817
C. radires 116794] 119913 124133122584
Cl DlaubgHohs zinviziy 5313| 5492| 5701| 5775
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 5313 5 491 5 700 5775
C.l.9. Zavazky ostatni 0 1 1 0
9.2. | Dohadné ugty pasivni 0 1 1 0
Cl.  [Kratkodobé zavazky 111481| 114421| 118432| 116 809
C.I.3.  |Kratkodobé piijaté zélohy 1113 1070 1111 1124
C.ll.4.  [zavazky z obchodnich vatahi 89581| 93412] 94618| 90924




Rok
Ozna-
ceni Text 2014 2015 2016 2017
C.11.8. Zavazky ostatni 20787 19939 22703] 24761
8.1.  |Zavazky ke spolenikim 137 152 161 93
8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 6 447 6 824 7 949 7712
8.3.  |zavazky k zaméstnancim 7 139 7 088 6 994 7 791
Zavazky ze socilniho zabezpeceni a zdravotniho
84, Ioojistent 3586 3411 3420 3972
8.5.  [Stat - dafiové zavazky a dotace 2 392 1426 3155 4228
8.6.  |Dohadné uéty pasivni 1086 1038 1015 965
D. Casové rozliseni pasiv 1 897 934 983 835
D.1. Vydaje pfistich obdobi 1629 702 768 596
D.2. \Vynosy pfistich obdobi 268 232 215 239
Vykaz zisku a ztraty
Ozna- ROk
ceni Text 2014 2015 2016 2017
k Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 36 075 36614 38 9563| 44 358
1. Trzby z prodeje zbozi 1057 341 1019699 992 740 L 92‘21
A. Vykonova spotfeba 959 369 923 119 895 623 | 953 457
A1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 876 689 846 624 821946 | 874 900
A2. Spotieba materialu a energie 52 106 45 824 42974 44771
A3 Sluzby 30574 30671 30703 33786
C. Aktivace (-) -15 880 -15 872 -14 664 -19 135
D. Osobni naklady 123173 122 132 124 523 | 144 216
DA, Mzdové naklady 92 472 91 839 93 650 108 456
Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni
Di2. poji&téni a ostatni naklady 30 701 30 293 30873 35760
D21 :;l;lg?:ri na sociaini zabezpecéeni a zdravotni 30 197 29 833 30 316 35227
D:2:2: Ostatni naklady 504 480 557 533
E: Upravy hodnot v provozni oblasti 20 088 21 221 20757 22110
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a
E:1. hmotného majetiu 20 096 21087 20833 22192
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.i.1. a hiotnéhio maiefkis - trvalé 20 096 21087 20833 22192
E.3. Upravy hodnot pohledavek -8 134 -76 -82




Rok

Ozna-
ceni Text 2014 2015 2016 2017
1. Ostatni provozni vynosy 4631 4223 4 253 6 689
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 495 1503 2715 4230
111.2. Trzby z prodaného materialu 1 2 2 0
11.3. Jiné provozni vynosy 2135 2718 1536 2459
£ Ostatni provozni naklady 8 105 8 422 9084 9628
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 245 126 6 1079
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 3 2 2 0
E:3. Dané a poplatky 1616 1382 1503 1373
F4. sfeiézgg]yo\:)g:)%\?ozni oblasti a komplexni naklady 252 661 1540 1160
F.5. Jiné provozni naklady 5989 6 251 6 033 6 016
% Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3192 1514 623 3495
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 195 183 187 176
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 195 183 187 176
Ji Nakladové aroky a podobné naklady 131 129 134 106
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 131 129 134 106
VII. Ostatni finanéni vynosy 29 20 22 17k
K. Ostatni finanéni naklady 1540 1608 1612 1752
* Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) -1 447 -1534 -1 537 -1 665
i Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 1745 -20 -914 1830
L Dari z pfijmu -378 355 259 119
LA, Dafi z pfijmu splatna -697 178 49 44
L.2. Dari z pfijmG odlozena (+/-) 319 177 210 75
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2123 -375 -1173 i1
AL Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2123 -375 -1173 1711
- Cisty obrat za G&etni obdobf = I. + [ + Il + IV. + V. + 10982711 080739(1 036 1551 113 964

VI, + VI,




Priloha 2 Clenéni naklad: druzstva
50 — Spotebované nakupy

« Ucet 501 — Spaeba materialu
« Uget 502 — Spdieba energie
« Ucet 504 — Prodané zbozi

51 — Sluzby

« Uget 511 — Opravy a udrzovani
+ Uget 512 — Cestovné
« Uget 513 — Naklady na reprezentaci

« Uget 518 — Ostatni sluzby
52 — Osobni naklady

« Uget 521 — Mzdové naklady

« Uget 523 — Odreny ¢lenaim orgari obchodni korporace
+ Ucget 524 — Zakonné socialni a zdravotni psjist

« Uget 525 — Ostatni socialni pojisi

« Uget 527 — Zakonné socialni naklady

« Uget 528 — Ostatni socialni naklady
53 — Dar€ a poplatky

+ Uget 531 — Da silni¢ni

« Uget 532 — Da z nemovitych ¥ci

» Ucget 538 — Ostatni dara poplatky

54 — Jiné provozni naklady

+ Uget 541 — ZC prodaného dlouhodobého nehmotného &néimm majetku
+ Uget 542 — Prodany material

« Ucet 543 — Dary

« Ucget 544 — Smiuvni pokuty a Groky z prodleni

« Uget 545 — Ostatni pokuty a penale

« Ucget 546 — Odpis pohledavek

» Ucget 548 — Ostatni provozni naklady

« Ucet 549 — Manka a $kody



55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pistich obdobi a opravné polozky

Ucet 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotmétjetku
Ucet 552 — Tvorba a Ztovani zakonnych rezerv

Ucet 553 — Tvorba rezerv néchody

Ucet 554 — Tvorba ostatnich rezerv

Ucet 555 — Tvorba a ztovani komplexnich nakladoiistich obdobi
Ucet 558 — Tvorba a zfovani zakonnych opravnych polozek

Ucet 559 — Tvorba a Ztpvani opravnych polozek

56 — Finartni naklady

Ucet 561 — Prodané cenné papiry a vklady
Ucet 562 — Uroky

Ucet 563 — Kurzové ztraty

Ucet 565 — Poskytnuté dary

Ucet 568 — Ostatni fina&mi naklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve finafmi oblasti

Ucet 574 — Tvorba a Zéovani rezerv

Ucet 579 — Tvorba opravnych polozek

58 — Zmeéna stavu zasob vlastnéinnosti a aktivace

Ucet 581 — Aktivace materialu a zboZzi

Ucet 582 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
Ucet 584 — Tvorba rezerv

Ucet 588 — Ostatni mintédné naklady

Ucet 589 — Tvorba opravnych polozek

59 — Dar€ z prijmu, pievodové @ty a rezerva na dai z prijmu

Ucet 591 — Da z pijmi z bsznéginnosti — splatna

Ucet 592 — Da z piijma z bsznécinnosti — odlozena
Ucet 593 — Da z prijmt z mimaadnécinnosti — splatna
Ucet 594 - D& z pijmi z mimaadnéginnosti — odlozena
Ucet 595 — Dodatsy odvod dai z prijmi

Ucet 599 — Vnitropodnikové naklady



Priloha 3: Analytika naklad druzstva

Zapadocteské konzumni druzstvo Susice - Giétovy rozvrh pro rok 2016

Nutné €. Dolc-
DL ST PR |Cislo Gigtu | ZS|Nazev Gétu Pozn. Zeni
504 Prodané zbozi
PR 01 Prodané zbozi v NC u VO Susice
v PC uVOOZ Kolinec
PR 02 Prodané zbozi u prodejen v&. DPH a marze
PR 03 Prodané zbozi prodejen v NC
FA D PR 05 Slevy prodejen od dodavatell
PR 06 Prodané zbozi v Cash vé.DPH a marze
PR 10 Obchodni marze VO z predani do vl.sité
PR 1 Slevy VO
PR 12 Obchodni marZe prodejny véetné DPH
PR 15 Obchodni marze z VO do Cash
PR 16 Obchodni marZze Cash a DISKONT vé.DPH
PR 25 Prodané zbozi - néklad (dopravné)
PR 35 Obchodni marze-zékaznika
PR 45 Prodané zbozi prodejen - obaly
PR 53 Prodané zbozi prodejen s PS -osvob. od DPH- § 51
PR 55 Normy ztratného
51 - Sluzby
511 Opravy a udrZzovani
PR 01| 1] Opravy a udrzovani vozového parku
PR 03| 1| Ostatni naklady na opravy a udrZzovani
512 Cestovné
PR 01{ 1| Cestovné v tuzemsku, smlouva
PR 02| 1| Cestovné v zahranici
PR 03| 1| Cestovné nad ramec
513 Néklady na reprezentaci
PR 01 1| Naklady na reprezentaci
02| 1| Naklady na reprezentaci - dafové uznatelné




