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Uvod

Skolstvi — pojem, ktery zna snad kazdy. Mnoho lidi pohliZi na dnesni $kolstvi negativng,
srovnava s minulosti, ale je nutné si uvédomit, ze se nejen méni celd spolecnost, ale méni se
také pozadavky na vzdé€lavani, pfistupy, kompetence ucitelti 1 zakt. Mit vzd€lani nedava
¢lovéku jen dobry pocit, ale také piispiva k urcité osobni svobod¢. S rostouci mirou vzdélani
rostou ptijmy, zrychluje se zavadéni novych technologii a tim i ekonomicky rist. Clovék bez
vzdelani nebo s nizkym vzdélanim ma mensi uplatnitelnost na trhu prace. Pravo na vzdélani je
jednim ze zakladnich lidskych prav a podle Listiny zakladnich prav a svobod mé kazdy ob¢an
Ceské republiky pravo na bezplatné zakladni a stiedni vzdélani a podle vlastnich schopnosti
I na vzdélani vysokoskolské. Tuto skuteCnost bere spoustu lidi jako samoziejmost
a neuvédomuje si, ze Skolstvi jako soucast neziskového sektoru, je financovano vétSinou
z vefejnych rozpoctl, jejichz ptispévky jsou pro Skoly ve velké mirfe nedostacujici. Jejich
rozdélovani ¢asto nezohlediiuje velikost skoly, rozlehlost areélu, o jehoz tidrzbu se Skola musi
starat. Je rozdil, pokud Skola sidli v jedné budové nebo predstavuje cely aredl s nékolika
budovami. Kde jsou ndklady na energie, na nutné opravy a platy pracovniku, jez arealy kol
udrzuji, kdyz soucasné financovani regiondlniho Skolstvi se odviji od poctu zakl ve Skole.
Kromé& ndkladl na provoz Skoly se jednd také o naklady spojené s pofizovanim kvalitnich
vyukovych pomicek, modernizaci uceben, vyménnymi pobyty zakt, dalsim vzdélavanim
pedagogti atd. Skoly jsou tedy nuceny hledat i jiné zdroje financovani nez jsou jim
legislativné vymezeny. Kromé& vlastni a doplitkové ¢innosti Skoly to mize byt i vyuZivani
riznych, vdneSni dobé aktudlnich, dotacnich programl a fundraisingovych zdroji.
Nezanedbatelnym je vztah se ziizovatelem stiednich skol, jimz je ve vétSiné ptipadt kraj. Se
ziskavanim zdrojii financovani souvisi v neposledni fad€ iosobnost feditele Skoly nebo
osoby, jez pro skoly tyto prostfedky zabezpecuje a hled4d dalsi moznosti k jejich ziskavani.
Reditel koly uz neni pouze pedagogem, ale také manaZerem a ekonomem V jedné osobé.
Budiz pftislibem, Zze vétSinu uvedenych problému tykajicich se financovani by méla vyiesit
pfipravovana reforma financovani regionalniho Skolstvi s pfedpokladanou ucinnosti od ledna

2019.

Hlavnim cilem diplomové prace bude tedy definovat mozné zdroje financovani
stiednich Skol a analyzovat jejich konkrétni vyuziti. Dil¢imi cili pak bude zjistit, zda
a jaké konkrétni zdroje financovani Skoly nejvice vyuZzivaji, v jakém mnozstvi a porovnat

pfijmy z téchto zdroji u jednotlivych Skol.



Diplomové prace obsahuje dvé casti. Teoretickd Cast predstavuje postaveni Skolstvi ve
vetejném sektoru, vymezuje zakladni legislativu ve Skolstvi, definuje regionalni Skolstvi,
popisuje moznosti financovani Skolstvi, zpuisoby rozdélovani prostfedkt v regionalnim
Skolstvi a podrobné charakterizuje piispévkové organizace, které jsou v této praci zastoupeny
sttednimi Skolami. Prace se dotyka také samotného zfizovatele a jeho vztahu ke stiednim
Skolam, definuje osobu feditele skoly a v neposledni fad¢ v ni bude zminéna chystana reforma
financovani regionalniho Skolstvi, kterd ma zménit dosavadni systém financovani. Prakticka
¢ast navazuje na cast teoretickou a je vysledkem zpracovani dostupnych informaci na zakladé
vyzkumného Setfeni, které bylo realizovano formou analyzy dokumentace kol tykajici se
hospodareni Skol a formou rozhovort s fediteli téchto skol. Vysledkem prace by méla byt
interpretace potieb $kol v oblasti jejich financovani, pfedstaveni moznych zdroju financovani
a jejich praktické vyuziti pfi financovani skol.

Problematika financovani Skolstvi je téma stale aktudlni a v soucasnosti se o ni nejen pise
amluvi, ale také se v této oblasti ,kond“. At uz se jednd o soucCasné¢ navySovani plati
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli v regionalnim Skolstvi nebo o chystanou
reformu financovani regiondlniho Skolstvi. S tématem financovani se setkdvam i pii své
kazdodenni praci, nebot’ pracuji jako nepedagogicky pracovnik na stiedni Skole a v§e mam
takfikajic ,,z prvni ruky“. A v neposledni fad¢ informace ziskdvam také studiem oboru
Pedagogika — vefejna sprava. Uvédomuji si, ze tato prace neni schopna obsahnout veskerou
problematiku financovani, ale mize se stat inspiraci pro $koly, které zatim nemély odvahu
vyuzivat napiiklad méné obvyklé zdroje financovani. Vzdy se miZze najit n¢jaka drobnost,

ktera odpovida naturelu urcité Skoly a konkrétni §kola ji vyuzije....



TEORETICKA CAST

10



1 Skolstvi jako soudast veiejného sektoru

Hned na zacatku je vhodné definovat hlavni pojmy souvisejici s financovanim skolstvi. To
znamena nejen popsat, co je vubec veiejny sektor, jaké postaveni v ném zaujima Skolstvi, ale

také na jakém principu financovani Skolstvi funguje a jaka legislativa se v ném pouziva.

1.1 Verejny sektor

Kazdé hospodarstvi je zaloZzeno na tzv. smisené ekonomice. To znamena, Ze vedle sebe
existuje soukromy i vefejny sektor. Oba sektory se vzajemné dopliuji a podminuji, a pokud
selhava jeden z nich, nastupuje druhy. Tak jako je v soukromém sektoru cilem dosazeni zisku,
je ve verejném sektoru cilem zabezpeceni vetejnych statkd pro obcany, pripadné odstraiovani
nasledkli trzniho selhdni. Vefejny sektor zajiStuje uspokojovani potieb Siroké vefejnosti,
konkrétné péci o zdravi, bezpeénost, moznost vzdélavani, kulturu, bydleni. (Pekova et al.,
2008, s. 29 - 30)

Rozdil mezi vefejnym a soukromym sektorem ma podle B. Hamernikové urcita specifika
ato: ve zpusobu financovani jeho C¢innosti, v jedineCnosti jeho produkce, v fizeni
(managementu) a ve zpusobu poskytovani vefejnych statkd a sluzeb. (Hamernikova, 2017,
s. 33)

Veftejny sektor I1ze tedy vymezit jako ¢ast narodniho hospodarstvi:

e kterd zabezpecuje verejné statky pro obyvatelstvo na neziskovém principu,

e je financovana finan¢nimi prostfedky z vefejnych rozpocti,

e jefizena vefejnou spravou (a to statni spravou a samospravou),

e 0 niZ se rozhoduje vefejnou volbou,

e podléha vetejné kontrole ze strany piislusnych kontrolnich organt a obc¢anské kontrole
ze strany ob¢ant. (Pekova et al., 2008, s. 32-33)

Financovéni vetfejného sektoru, at’ uz pokryti jeho vlastniho provozu, investi¢ni ¢innosti,
zabezpeceni tvorby vefejnych statktll, je umoznéno diky vefejnym financim. Vefejné finance
Ize vymezit podle F. Nahodila (2014, s. 9) jako , specifické financni vztahy a toky mezi
institucemi verejné spravy a ostatnimi ekonomickymi subjekty, kde alesponn jedna ze
zucastnenych stran vztahu disponuje prostredky z verejnych zdroju “.

Utelem specifickych finan¢nich vztahti v rimci vefejnych financi je tvorba dostate¢nych
vetejnych pfijml k profinancovani vefejnych statki a sluzeb, k poskytovéani transferti nebo

Kk vyvolani urcitého chovani ekonomickych subjekti prostiednictvim dotaci, dani nebo pokut.
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Vefejné finance jsou zaloZeny na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.
(Hamernikova, 2017, s. 16)

1.2 Postaveni Skolstvi ve spole¢nosti

Jednim z dilezitych odvétvi verejného sektoru je Skolstvi. Pro kazdého clovéka je
vychova a vzdélavani dilezitou soudasti Zivota. ProtoZe je zakladni a stiedni $kolstvi v Ceské
republice bezplatné, spoustu lidi si nedokaze predstavit, jaky objem finan¢nich prostiedki je
na néj tfeba vynalozit. Problémem ve Skolstvi je méfeni a hodnoceni vysledki jako podkladu
pro poskytovani finan¢nich prostiedkd pro tvorbu lidského kapitalu. Velikost lidského
kapitdlu se nejCastéji meéfi podle dosazeného vzdélani ve vztahu ke schopnostem
a dovednostem pracovni sily. I kdyz i zde muze platit, Ze ¢lovék s mimofadnymi
dovednostmi, nemusi mit odpovidajici vzdélani a naopak. (Pekova et al., 2012, s. 241)

I kdyz se v praxi ukazuje, Ze prostiedky vlozené do Skolstvi a vzdélavani viibec maji velmi
pomalou navratnost, je Skolstvi dilezitou soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu
a vzd€lanost ob¢anli mé vliv na jeho dal§i hospodaisky, kulturni a socidlni rozvoj. Podil
vetejnych vydaji na Skolstvi k celkovym vydajim ze statniho rozpoc¢tu uvadi nasledujici
tabulka 1.

v mil. K¢

2001 2010 2016

HDP v béZnych cenach 2562 679,0 3953651,0 4715 061,0

Verejn¢ vydaje na Skolstvi 97 935,5 162 965,1 1734485

V béznych cenach

Verejné vydaje na Skolstvi 0 0 0

v'% HDP 3,8% 4,1% 3,7%

Celkové vydaje statniho 693 921,0 1156 7935 12198435

rozpoctu v béznych cenach

Tab. 1. Vefejné vydaje na Skolstvi v béZnych cenach, jejich podil na HDP
Zdroj: MSMT (MSMT, © 2013 — 2018f)
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1.3 Legislativa ve Skolstvi

Skolstvi jako souéast vefejného sektoru je fizeno staitem a musi se proto fidit podle
urcitych legislativnich pravidel. Zavazné predpisy, kterymi se sprava a financovani tidi, by
meéli statu tuto oblast pomoci regulovat, ale zaroveit by neméli omezovat dotcené subjekty,
které v oblasti Skolstvi ptisobi a jichz se tato legislativa dotyka.
Ustavni zakon & 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, ve znéni pozdé&jSich
predpisi
Sou¢asti ustavniho poradku Ceské republiky je Listina zékladnich prav a svobod, ve které
jsou v ¢lanku 33 upraveny prava ob¢ant a povinnosti statu v oblasti vzdélani, a to takto:
(1) ,.Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochdzka je povinnd po dobu, kterou stanovi
zdkon.
(2) ,,Obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zdkladnich a strednich Skoldach, podle
schopnosti obcana a moznosti spolecnosti téz na vysokych skolach .
(3) ,,Zrizovat jiné skoly nez stdatni a vyucovat na nich lze jen za podminek stanovenych
zdakonem: na takovych skolach se muze vzdeélani poskytovat za uplatu “.
(4) ,,Zdkon stanovi, za jakych podminek maji obcané pri studiu prdvo na pomoc stdatu®.
(Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., 2018)
Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pired$kolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi
Zakladnim pramenem, ktery upravuje pfedskolni, zékladni, stfedni, vySSi odborné a né&které
jiné vzdelavani ve Skolach a Skolskych zatizenich, je Skolsky zédkon. Ten stanovuje podminky,
za kterych se vychova a vzdélavani uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob v oblasti vzdélavani a stanovi plisobnost organli vykondvajicich statni
spravu a samospravu ve Skolstvi. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2018)
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, ve znéni pozdéjSich predpisi
I kdyZ hlavnim tématem této diplomové prace je regiondlni skolstvi, musime zminit i zédkon
0 vysokych Skolach, jenz upravuje fungovani vysokych S$kol jako nejvysSiho c¢lanku
vzdé€lavaci soustavy. (Zakon ¢. 111/1998 Sb., 2018)
Zakon ¢. 563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich piedpist
se na vychové a vzdelavani nejvétsi meérou podileji. Zadkon se vztahuje na pedagogické

pracovniky skol a Skolskych zafizeni zapsanych ve skolském rejstiiku a upravuje predpoklady
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pro vykon jejich Cinnosti, pracovni dobu, dals$i vzdélavani a kariérni systém. (Zakon
¢. 563/2004 Sh., 2018)

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé niaboZenského vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych
spolecnosti (zakon o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech), ve znéni pozdéjSich
predpisi

V zakon¢ o cirkvich se upravuje zvlastni pravo cirkvi a ndbozenskych spolecnosti zfizovat
cirkevni $koly. (Zakon ¢. 3/2002 Sb., 2018)

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim
a Skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjSich predpisu

Tento zakon popisuje postup poskytovani dotaci soukromym Skolam zapsanym do skolského

rejstiiku. (Zéakon ¢. 306/1999 Sb., 2018)

1.4 Financovani Skolstvi

Problémem financovani vefejného sektoru je urcit, které statky a sluzby by mély byt
z vefejnych zdrojii financovany. Protoze je Skolstvi povazovano za jednu z prioritnich
povinnosti statu, mélo by byt jeho financovani zabezpeceno pravé statem (statni rozpocet).
Zajmem statu je, aby vzdélani bylo dostupné vSem obcantim bez rozdilu. Vzdélani a vychova
maji jeden zrozhodujicich vlivii na rozvoj spolecnosti a prosttedky do nich vloZené se
spolecnosti vice ¢i mén€ vraceji. Problém financovani Skolstvi z vefejnych zdroji je
celosvétovy a vlady se neustale snazi hledat dalsi zdroje. (Ochrana, 2010, s. 107)

Podle M. Bergerové maji na piispévek od statu narok Skoly a skolska zafizeni bez ohledu

na:

stupenl vzdélavani, jez poskytuji,

obor vzdélavani,

geografickou plisobnost,

e osobu zfizovatele skoly.
Podminkou poskytnuti podpory z vetejného rozpoctu je zatazeni do rejstiiku Skol vedeného
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&élovychovy Ceské republiky. (Bergerova, 2011, s. 11 —
12)

Zéakladnimi zdroji financovani $kolstvi v Ceské republice jsou finan¢ni prostfedky
Z Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) a piispévky obci a mést.
Piispévky MSMT jsou primarné uréeny na platy pedagogti a ostatnich zaméstnanct $kol, na

naklady spojené s vyukou, a pfispévky mést a obci na provozni vydaje piedskolnich zatizeni,
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Skolnich jidelen, mateiskych a zakladnich Skol. Obce na jimi zfizované Skoly a Skolska
zafizeni ziskavaji finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu jako tcelovou neinvesticni dotaci,
ktera je rozdélovana prostiednictvim organti Krajského ufadu. (Pekova et al., 2012, s. 244)

Financovéani $kolstvi v Ceské republice upravuje také $kolsky zikon (&ast 14), ktery
specifikuje, komu se poskytuji finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu. Skolam a §kolskym
zafizenim zfizovanym ministerstvem, kraji, obcemi nebo svazky obci a registrovanymi
cirkvemi se poskytuji finance na:

e platy, nahrady platd, nebo mzdy a ndhrady mezd,

e odmény za pracovni neschopnost,

e odmény za praci vykonavanou na zékladé dohod o provedeni prace a odstupné,

e socialni a zdravotni pojisténi,

e na piidély do fondu kulturnich a socialnich potieb,

¢ nahradu mezd nebo platu souvisejici se zavére¢nymi a maturitnimi zkouSkami,

e ndaklady souvisejicimi se specialnimi vzd€lavacimi potfebami zakl se zdravotnim
postizenim,

e vydaje na uc¢ebni pomticky, skolni potfeby a uc¢ebnice poskytované bezplatn¢,

e vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,

e na ¢innosti souvisejici s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani. (Zakon €. 561/2004 Sb.,
2018)

Soukromym Skoldm se poskytuji finance ze statniho rozpoctu na zéklad¢é dotace. Ta je
urena k financovani neinvesti¢nich vydajl souvisejicich s vychovou a vzdélavanim ve
Skoléach a na financovani béznych provoznich neinvesti¢nich vydaji podle zakona ¢. 306/1999
Sb., v poslednim znéni, o poskytovani dotaci soukromym $kolam, piedskolnim a Skolskym
zatizenim. Dotace (ve vySi od 50 do 100 %) ziskavaji od statu prostfednictvim odboru
Skolstvi krajského radu, na zéklad€ splnéni pozadovanych podminek sjednanych ve smlouve
s krajskym tfadem. Dotace se stanovi procentnim podilem z normativu jako ro¢niho objemu
neinvesti¢nich vydaji, mzdovych prostiedkti a zdkonnych odvodi ptipadajicich na jedno dité,
zaka nebo studenta ve srovnatelné Skole nebo Skolském zafizeni zfizovaném krajem, obci
nebo ministerstvem. Dotace se tak jako u skol ostatnich zfizovatelii poskytuje pouze pro déti,
zédky nebo studenty ve Skoldch, oborech vzdé€lavani a Skolskych sluzbach zapsanych ve
$kolském rejstiiku. Normativy na piisluiny kalendaini rok stanovuje MSMT a zveiejiiuje je

ve Véstniku. Ostatni pfijmy si zajiStuje zfizovatel bud’ sdm z vlastnich podnikatelskych

15



aktivit, nebo u vétsiny soukromych skol je jejich zdrojem Skolné. (Zakon ¢. 306/1999 Sb.,
2018)

Cirkevnim Skolam a skoldm nabozenskych spolecnosti, které ziizuji cirkve a nabozenské
spoleCnosti statem uznané a registrované, se poskytuji finance na stejném principu jako
skolam statnim. MSMT pievadi finanéni prostiedky piimo na jednotlivé subjekty formou
zalohy. Oproti soukromym Skoldm dostavaji n¢které cirkevni Skoly zvySenou ¢ast normativu
urcenou na provozni vydaje. Odbor Skolstvi krajského ufadu pak pouze provadi kontrolu
efektivnosti hospodafeni s témito financnimi prostfedky a finan¢ni vypotadani. Cirkevni
Skoly mohu také vybirat $kolné, vétsinou tak vsak necini. (Pekova et al., 2012, s. 260)

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu se podle Skolského zdkona poskytuji Skoldm
a Skolskym zafizenim zfizovanych obcemi, kraji a registrovanymi cirkvemi na zaklad¢
skute¢ného poctu déti, zakl nebo studentii ve Skole nebo Skolském zatizeni, v jednotlivych
oborech a formach vzdélavani, ubytovanych a stravovanych. Tyto skutecné pocty
zpracovavaji Skoly na zakladé udaji ze Skolnich matrik ve dvou obdobich formou
zahajovacich vykazii, které odesilaji svému spravnimu tfadu. Skoly zfizované MSMT
odesilaji data MSMT, $koly zfizované cirkvi, krajem a soukromé koly pfislusnému odboru
Skolstvi krajského uradu, Skoly zfizované obci pfisluSnému odboru Skolstvi ufadu obce
S roz§itfenou piisobnosti a prazské skoly Magistratu hlavniho mésta Prahy. Zkontrolovana data
pak odesilaji odbory &kolstvi obci a krajskych ufadi (dile jen KU) pribézné MSMT.
V hlavnim podzimnim sbéru jsou vykazy pfedavany kK rozhodnému datu 30. 9. (vyssi odborné
Skoly, domovy mladeze askolni jidelny k31. 10.) a vjarnim aktualizacnim sbéru
k rozhodnému datu 31. 3. Pfedavani téchto udaju upravuje vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o0 vedeni
dokumentace $kol a Skolskych zatfizeni a $kolni matriky a 0 pfedavani udaju z dokumentace
Skol a Skolskych zatizeni a ze Skolni matriky, ve znéni pozdéjSich predpisii. Individudlni udaje
ze Skolnich matrik pfedavaji zakladni Skoly, stfedni Skoly a konzervatofe a vys$i odborné
skoly. Skoly maji povinnost vést $kolni matriku a nesmi piekroéit podty déti, zaki nebo
studentti uvedené ve skolském rejstiiku. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2018)

Skolam a 8kolskym zafizenim vsech ziizovateli se mohou ze stitniho rozpodtu také
poskytovat v souladu se Skolskym zakonem financni prostfedky na pokusna ovefovani
a rozvojové programy. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2018)

Rozdé€lovani finan¢nich prostfedkl souvisi také se spravou jednotlivych skol a podle toho
mluvime o Skolstvi:

e primo Fizeném a financovaném — vysoké skoly,

e regionalnim — vSechny Skoly kromé vysokych,
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e ostatnim — piimo fizené organizace napi. Vyzkumny tstav odborného skolstvi, Ceska

Skolni inspekce, ... (Pekova et al., 2012, s. 245)
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2 Regionalni Skolstvi

Jak uz bylo uvedeno vyse, do regionalniho Skolstvi (déle jen Rg$) patii vSechny Skoly
a §kolska zafizeni kromé $kol vysokych: matefské §koly (dale jen MS) a piedskolni zafizeni,
zakladni $koly (dale jen ZS), véetné niz§ich ro¢nikti gymnazii, specialni $koly, gymnazia
(dale jen GYM), stiedni odborné gkoly (dale jen SOS), stfedni odborna ué¢ilisté (dile jen
SOU) a vyssi odborné $koly (dale jen VOS). Do Rg§ je mozné také zafadit §koly, které
poskytuji zakladni umélecké vzdélavani, zajmové vzdélavani a jazykové vzdélavani.
NejvyznamnéjSimi zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni na regionalni trovni jsou obce
(mateiské Skoly, zdkladni Skoly, Skolska zatizeni) a kraje (stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly

a Skolska zatizeni presahujici ptisobnost obce). (Pekova et al., 2012, s. 254)

2.1 Financovani regionalniho Skolstvi
O hospodaieni s finan¢nimi prostiedky Vramci regionu (nejéastéji v Kraji) rozhoduji
instituce, které vykonavaji statni spravu v pfislusném skolstvi. Jedna se o:
e obce,
e odbory Skolstvi krajskych uradd,
= MSMT,
e Ceskou $kolni inspekci,
e Skolské rady,
e feditele Skol,
e feditele piedskolnich zafizeni nebo Skolskych zatizeni. (Pekova et al., 2012, s. 254)
Jak uz bylo dfive uvedeno, hlavnimi zdroji finan¢nich prostfedkii v regionalnim $kolstvi
jsou dotace ze statniho rozpoctu a finanéni prostiedky z rozpoc¢tli uzemnich samospravnych
celki. Ve Skolském zakoné jsou pak uvedeny i dal§i mozné zdroje ziskavani finan¢nich
prosttedki jako:
e pifijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti,
e piispévky od zfizovatele,
e T(plata za vzdé€lavani a Skolské sluzby,
e dary a dédictvi,
e dotace na uthradu vydaji z rozpo¢tu Evropské unie nebo na thradu vydaji podle

mezinarodnich smluv. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2018)
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2.2 Rozdélovani prostredki v regionalnim Skolstvi

Vyznamnym ekonomickym regulatorem Vv regionalnim Skolstvi jsou financni normativy.
J. Pekova a kol. definuje finan¢ni normativ jako castku vyjadienou v K¢&, , ktera udava
prumérny prispévek statu (dotacni minimum) na pokryti ndkladii spojenych s prislusnou
¢innosti (vzdélavani, ubytovani, stravovani aj.) na jednoho Zdka na urcitém typu skoly za
Jjeden rok*. (Pekova et al., 2008, s. 328)

V Ceském Skolstvi je financovani realizovano tzv. normativni metodou, podle primérnych
neinvesti¢nich vydaji pfipadajicich na jednoho zdka nebo studenta vzdélavaného,
stravovaného a ubytovaného. Podle toho, kdo se na tvorbé rozpocti podili, rozliSujeme
normativy republikové (statni) a krajské (mistni).

Republikové normativy predstavuji pramérny piispévek statu na pokryti vydaju
pripadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo studenta piislusné
vékové kategorie V oblasti predSkolniho, zakladniho, stiedniho a wvy$$iho odborného
vzdélavani stanovenych z primérmych hodnot pro celou republiku. Celkovou vysi vydaji
tvoii souhrn pfimych neinvesti¢nich vydaju (dale jen NIV), ¢lenénych na mzdové prostiedky
(dale jen MP) + odvody a na ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ONIV). Republikové
normativy zahrnuji také vyjadieni limitu poétu zaméstnanct (dale jen PZ) ptipadajici na 1000
déti, zakt nebo studentli v dané vékové kategorii. Na zéklad¢ republikovych normativi
poskytuje MSMT penézni prostiedky formou dotace na zvlastni ucet kraje. KU pak
prostfednictvim krajskych normativii rozdéli tyto prostfedky jednotlivym pravnickym osobam
vykonavajicim ¢innost $kol a Skolskych zafizeni. (Pekova et al., 2012, s. 257 — 258)

Republikové normativy tedy slouzi pouze pro rozpis finan¢nich prostfedkli vy€lenénych ze
statniho rozpoctu do rozpoctu krajii a je pouze v gesci krajskych ufadi, zda rozdé€leni bude
podle obori vzdélavani nebo podle jednotlivych druhd $kol. Na zaklad¢é novely skolského
zékona ucinné od 1. 9. 2016 se do republikovych normativii promitaji také zvySené vydaje na
vzdélavani déti, zaka a studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Nasledujici tabulky
2 a 3 ukazuji, jak rostou vydaje na pfimé neinvesticni vydaje na zaky v jednotlivych vékovych

kategoriich, a s tim i naklady na mzdové prostiedky.
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Vekova NIV celkem '\r’l'spz d‘;‘;‘g‘gy ONIV celkem | P
kategorie K¢/zak Ké/5ak K¢/zak 1000 2akit
3—5let 39 235 38 735 500 127,612
6 — 14 let 50 423 49 338 1085 129,591
15— 18 let 58 313 57 243 1070 144,429
19 — 21 let 49 755 49 055 700 127,612
318 let
v KZUV 239 179 236 679 2500 693,459

Tab. 2. Republikové normativy $kol a $kolskych zatizeni zfizovanych Gizemnimi samospravnymi celky na rok

2014

Zdroj: MSMT (MSMT, © 2013 — 2018c)

Vékova NIV celkem I\r/llepp:: d(;dg\(l)og%y ONIV celkem Zamél;(r)l (thcﬁ na
kategorie K¢lzak Ke/5ak K¢/zak 1000 2akii
3-5let 45 242 44 742 500 127,612
6 — 14 let 57 747 56662 1085 129,591
15— 18 let 66 705 65 635 1070 144,429
19 — 21 let 56 983 56 283 700 127,612
3-18 let
v KZUV 273 320 270 820 2 500 693,459

Tab. 3. Republikové normativy $kol a $kolskych zatizeni ztizovanych tizemnimi samospravnymi celky na rok
2017
Zdroj: MSMT (MSMT, © 2013 — 2018d)

Krajské normativy jsou stanoveny jako vyse vydaju pripadajicich na jednotku vykonu na
kalendaini rok v ramci daného kraje. Clenéni krajskych normativii, ukazatele rozhodné pro
jejich stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi ukazateli
a jednotkami vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni Grovné krajskych normativii a zasady
pro jejich zvySeni a zvefejnéni jsou stanoveny ve vyhlaSce o krajskych normativech.
(Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., 2018)

Podle Skolského zakona muize kraj pii jejich tvorbé vychdzet z:

o, dlouhodobého zameéru vzdélavani a rozvoje vzdeélavaci soustavy v Kraji,

e ramcovych vzdélavacich programu nebo akreditovanych vzdeélavacich programu pro

vys$si odborné vzdelavani,

e rozsahu primé vyucovaci, primé vychovné, primé specidalné pedagogické nebo primé

pedagogicko-psychologické cinnosti a
e naplnénosti trid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skolach a skolskych
zarizenich . (Zakon ¢. 561/2004 Sb., 2018)
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Sohledem na mistni podminky a priority mohou odbory Skolstvi krajskych tradi
vypracovat mistni normativy. Ty se upravuji na zéklad¢ tzv. mistniho dohodovaciho fizeni,
které probiha mezi ziizovatelem (kraj) a feditelem Skoly a Skolského zafizeni. V mésici
bfeznu se schvalenim rozpoctu a v mésici fijnu z divodu zmén ve vykonech v souvislosti
s novym $kolnim rokem. KU zaroveii tvoii i rezervu z prostiedktl poskytnutych MSMT, aby
ptipadné pokryl opravnéné pozadavky Skol v pribéhu celého roku. (Pekova et al., 2012,
s. 259)

Miuzeme tedy konstatovat, Ze regionalni Skolstvi je zalozeno na principu vicezdrojového
financovani. Kazda Skola ma jistotu, ze ze statniho rozpoctu obdrzi finan¢ni prostredky
uréené na naklady spojené s pracovné pravnimi vztahy (platy, mzdy, dohody), s vyukou
(ucebnice, ucebni pomucky) a s dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovnikii. Horsi situace
nastava s prispévky na provoz a investice. Skoly dostavaji piispévek od svého ziizovatele, ale
v ném neni mnohdy zohlednéna velikost §koly, pocet budov, ... Skolam tak mnohdy nezbyva
nez hledat zdroje financi jinde. Mnoho S$kol tak vyuziva k navySeni svého rozpoctu
doplitkovou cinnost, ktera je specifikovdna ve zfizovaci listiné Skoly. Ta miize souviset
s odbornym zameétfenim Skoly, s materidlnim a persondlnim vybavenim Skoly, ale také se
schopnosti Skol na tyto zdroje dosdhnout. Doplitkkova Cinnost vSak v zddném piipad€ nesmi
omezovat hlavni ¢innost skoly.

V regionalnim Skolstvi vSak od ledna 2019 dojde ke zméné€ rozdélovani prostredka
v souvislosti s novou reformou financovani regionalniho Skolstvi, ktera bude vice popsana

v podkapitole 4.2.

2.3 Stredni stupen vzdélavani

Podle Skolského zdkona stfedni vzdélavani rozviji a rozSifuje veédomosti, znalosti
a schopnosti ziskané zdkladnim vzdélavanim. Mélo by rozvijet zajmy jedince, sméfovat ho
K tomu, cemu se chce mlady ¢lovék v budoucnu vénovat. Stiedni vzdélani je dulezité pro dalsi
osobni i profesni vyvoj kazdého c¢loveéka. V dnesni dobé se kromé osvojeni teoretickych
znalosti, klade duraz také na propojeni s praxi. A to hlavné u odborného vzdélani, kdy je
zadouci zapojeni budoucich zaméstnavatelli 1 do tvorby koncepce Skoly nebo sestavovani
skolnich vzdélavacich programi. (Zékon ¢. 561/2004 Sb., 2018)

Stiedni vzdélavani se uskutecniuje na gymnéziich, stftednich odbornych Skolach, stiednich
odbornych ucilistich. VSechny typy stfednich Skol rozviji vSeobecné znalosti a podle svého

zaméieni se pak specializuji na odborné znalosti ekonomické, technické, zemédé€lské a dalsi.

21



Stfedni vzdélani mize byt pro jedince bud’ konec¢nou etapou ve vzdélavani, to znamena, ze po
ukonceni studia nastupuji na trh prace, nebo etapou ptipravy na dalsi studium na vysoké skole
nebo vyssi odborné skole. (Nahodil, 2014, s. 114)

Podle piislusného vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani muze byt dosazeno
sttedniho vzdélani (1-2 leté vzdélavaci programy na praktickych Skolach), stfedniho vzdélani
S vyucnim listem (2-3 leté vzdélavaci programy na stfednich odbornych ucilistich) a stfedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou (4 leté programy na gymnaziich, stfednich odbornych Skolach
a sttednich odbornych ucilistich). Tyto programy se liSi délkou, naroCnosti a zpiisobem
ukonceni studia. Jak se uvadi ve Skolském zékon€, mohou stiedni Skoly také zajistovat
nastavbové nebo zkracené studium. Nastavbové studium je dvouleté a je uréeno pro uchazece,
kteti jiz ziskali stiedni vzdélani s vyucnim listem a chtéji jesté ziskat maturitu. Na nckteré
obory nastavbového studia je nutnd ndvaznost z ucebnich oborli. Zkricenym studiem je
mozné ziskat stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo s maturitni zkouskou. Jedna se o 1-2
leté studium, které je poskytovano na stfednich Skolach, které v daném oboru poskytuji bud’
sttedni vzd€lani s vyucnim listem, nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou pro uchazece,
ktefi jiz n€ktery typ vzdélani ziskali predchozim studiem a chtéji si rozsitit vzdélani v jiném
oboru (Zakon 561/2004 Sh., 2018).

M. Kletthovd ve svém piispévku ohledné struktury vzdélavaciho systému v Ceské
republice zmifiuje, Ze v porovnani s jinymi zemémi je ¢eské Skolstvi hodn€ odborné zamétené
a kvalifikace, kterou absolventi timto studiem ziskavaji, je Casto srovnatelnd s kvalifikaci,
kterou v jinych zemich ziskavaji absolventi studiem v terciarnim vzdélavani. (Kleithova,
2006, s. 41)

VétSina stfednich Skol je zfizovéana jako pfispévkové organizace izemné samospravnymi
celky — kraji, stfedni Skoly ovSem zfizuji také ministerstva. Ministerstvo obrany zfizuje
a zrusuje stfedni vojenské Skoly, ministerstvo vnitra stfedni policejni Skoly a stfedni Skoly
pozarni ochrany a ministerstvo spravedlnosti stfedni Skoly Vézenské sluzby. (Zakon
¢. 561/2004 Sh., 2018)

22



3 Prispévkové organizace uzemni samospravy

Regiondlni Skolstvi je tvofeno Skolami a Skolskymi zafizenimi, jez jsou vétSinou
ptispévkovymi organizacemi a jejichz zfizovateli jsou ve vétsing€ ptipadi obce nebo kraje.
Protoze je tato prace zaméfena na financovani regionalniho skolstvi z pohledu stfednich skol,
je dulezité definovat nejen samotné piispévkové organizace a jejich hospodateni, ale také
popsat vztah mezi témito Skolami a jejich zfizovatelem. Prakticka ¢ast prace se bude zabyvat
vybranymi stfednimi Skolami v Pferové, proto budou v praci zminovany dokumenty,

smérnice a nafizeni Olomouckého kraje (dale jen OK) jako jejich ztizovatele.

3.1 Specifikace prispévkové organizace

Z divodu zabezpeCovani smiSenych vefejnych statki zfizuje vefejnd spréva
tzv. piispévkové organizace (dale jen PO), a to na urovni statu i uzemni samospravy. Jak
uvadi |. Vrabkova a kol., ptispévkova organizace neni novym pojmem, ale jeji existence saha
az do obdobi pred rokem 1989. Zakladnim poslanim PO je poskytovani vefejnych sluzeb na
statni a regionalni urovni a jejich fungovani se tak 1isi podle typu zfizovatele. V ramci svych
¢innosti se PO ,,Fidi zvlastnimi pravnimi predpisy, které upravuji podminky jejich vzniku,
zaniku, organizace, hospodareni, vykaznictvi a vztahy se zrizovatelem*. (Vrabkova a kol.,
2017,s.17)

Podle F. Nahodila, patfi pfispévkové organizace mezi neziskové organizace, protoze
nebyly zfizeny za ucelem zisku a podnikani, ale za ucelem produkce vefejnych statkl
uspokojujici ur€ité konkrétni potteby. U vzdélavani to neni produkce materialnich statkt, ale
spiSe produkce sluzeb, jez plni funkci vzdélavaci a vychovnou. I kdyZ jsou neziskové,
neznamena to, Ze nevytvaii zisk ze své Cinnosti, ale vraci jej do hlavni ¢innosti. (Nahodil,
2014, s. 141-143)

O ziizeni PO 1Uzemni samospravy rozhoduje zastupitelstvo piisluSného Uzemné
samospravného celku, kdy diivodem pro zfizeni jsou Cinnosti, které jsou neziskové a které
spadaji do samostatné plisobnosti zfizovatele. Zfizovatel pak podava navrh na zapsani PO do
obchodniho rejstiiku. (Vrabkova a kol., 2017, s. 21)

Zakladnim znakem PO je jejich pravni subjektivita a tim zpisobilost vystupovat
samostatné v pravnich vztazich a zodpovidat za véci, které z toho vyplyvaji. Ztizovatelem PO
na sttednim stupni vzdélavani jsou kraje. PO jsou zfizeny na zakladé zfizovaci listiny, ve
které je vymezen hlavni ucel a pfedmét Cinnosti, zpisob vystupovani PO v pravnich vztazich,

majetek, majetkova prava a povinnosti, okruhy doplitkkové ¢innosti a doba, na kterou je
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organizace zfizena. Za PO vystupuje jako statutarni organ feditel skoly. (Zakon ¢. 250/2000
Sh., 2018)

J. Pekova a kol. vsak konstatuje, Ze ackoli ma PO pravni subjektivitu, mtze nékteré ukony
provadét pouze se souhlasem zfizovatele. To se tykd napf. vyuzivani investiCnich uvéra
a pujcek, potizovani véci na splatky, nakupovani akcii a jinych cennych papird. V piipade
potfeby, miize sam zfizovatel poskytnout PO , navratnou financni vypomoc k preklenuti

casového nesouladu mezi jejimi zdroji a potrebami‘* (Pekova et al., 2012, s. 237)

3.2 Pravni ramec prispévkové organizace

Tak jako se PO ftidi specifickymi pravnimi ptedpisy v oblasti vychovy a vzdé¢lavani
uvedenymi v podkapitole 1.3., tak se musi fidit platnymi pravnimi predpisy pii svém
hospodateni. Zakladnim pravnim rdmcem, na kterém stoji vztah mezi ztizovatelem a PO je
zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoé¢ti, ve znéni pozdé¢jsich
ptedpist. Ten stanovuje pravidla pro hospodatfeni obci, mést a kraji, pravidla pro sestavovani
rozpoctd, poskytovani dotaci, pravidla pro finan¢ni hospodatreni PO, nakladani s penéznimi
fondy atd. V casti tykajici se PO uzemnich samospravnych celkii je vénovana pozornost
uveérim, pijckam a ruceni, ndkupu na splatky, nakladani s cennymi papiry, poskytovani dart,
ztizovani a zakladani pravnickych osob, které jsou PO bud’ zakazany, nebo povoleny po
predchozim pisemném souhlasu ziizovatele. VySe tvorby a pouziti FKSP v pfispévkovych
organizacich je blize upraveno vyhlaskou €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
poti‘eb, ve znéni pozdéjSich predpisi. Vzhledem k tomu, Ze PO hospodaii se svéfenym
majetkem zfizovatele v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou, tudiz s vefejnym majetkem,
vztahuje se na ni i zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve veiejné spravé a o zméné
nekterych zékont (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdé¢jSich piedpist a jeho provadéci
vyhlaska ¢€.416/2004 Sb., kterd zahrnuje nezbytnou pravni regulaci kontrolnich postupt
Vv oblasti fizeni vetejnych financi. Zédkon o finan¢ni kontrole upravuje zejména vefejnopravni
kontrolu, finan¢ni kontrolu podle mezinarodnich smluv, zavedeni vnitiniho kontrolniho
systétmu uvniti organu vetejné spravy (zifizovatel 1 PO), a to vSe z divodu ucelného,
hospodarného a efektivniho vyuziti vefejnych prostfedkli. ProtoZe je ptispévkova organizace
pravnickou osobou a v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, je také ucetni jednotkou, je povinna vést ucetnictvi. Pravidla pro vedeni ucetnictvi

vyplyvaji nejen ze zédkona o uletnictvi, ale také z provadéci vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,
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ve znéni pozdéjsich predpist, k tomuto zdkonu. Piispévkova organizace neni jen ucetni
jednotkou, ale jako pravnicka osoba i dafiovym poplatnikem a proto se na ni vztahuji veskeré
zakony datiové soustavy Ceské republiky — napf. zdkon €. 586/21992 Sb., o danich z p¥ijmi,
ve znéni pozdéjSich predpisi, zakon €. 388/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni
pozdéjsich predpisi, zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpist atd. V neposledni fadé¢ je tfeba se také zminit o zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
a zakon¢ ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jsich novel, které definuji pravomoci
zastupitelstva a rady izemniho samospravného celku, které se na rozhodovani PO musi vzdy
podilet. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 6 — 8)

V souvislosti se schvalenim zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti
a zakona ¢. 24/2017 Sb., kterym se méni ne¢které zakony v souvislosti s pfijetim pravni Gpravy
rozpoctové odpoveédnosti, jsou zfizovatelé nové povinni schvalovat rozpocet PO
a sttednédoby vyhled rozpoctu PO. Novou povinnosti PO je pak zvefejiiovat na internetovych
strankach rozpocet PO a stifednédoby vyhled rozpoétu. PO ziizovanych Olomouckym krajem
se tato povinnost dotkne az rozpoctu na rok 2018 a stfednédobého vyhledu rozpoctu na

obdobi 2019 - 2020. (KU OK, ©2018¢)

3.3 Hospodareni prispévkové organizace

PO hospodafi podle svého rozpoctu, ktery musi byt sestaven jako vyrovnany. I kdyz
piispévkové organizace ziskavaji ptijmy ze své hlavni ¢innosti, to je z poskytovanych sluzeb
napf. na stravovani, ubytovani, vynalozené¢ ndklady casto nepokryvaji ekonomicky nutnou
vysi nakladi. Z toho diivodu dostavaji od zfizovatele finanéni prostiedky ve formé piispévku,
odtud nazev prispévkové organizace. Ptispévek z rozpoltu ztizovatele mize byt ve formé
dotace na provoz, nebo na investice. Piispévek na provoz je urcen k pokryti béZnych
neinvesti¢nich potieb, véetné oprav a udrzby, je planovan a mél by byt zavaznym finan¢nim
ukazatelem. PO vypracovava plan oprav a investic na dal$i kalendaini rok, ale i na nékolik let
doptedu (sttednédoby plan oprav a investic). Jak uvadi J. Pekova, miize byt PO, pokud jsou
jeji vlastni pldnované vynosy vys$i nez pldnované ndklady, napojena na rozpocet svého
zfizovatele odvodem, ktery odvadi do rozpoctu ziizovatele. Ztizovatel mlize také své PO urcit
odvod z odpist, pokud jsou investi¢ni zdroje PO vétsi nez jejich potieba. (Pekova et al., 2012,
S. 232 -233)

KuloZeni odvodu mize dojit i v ptipad¢, Ze PO porusi rozpoctovou kazen dle zakona

0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti tim, ze:
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pouzije financni prostiedky z rozpoctu ziizovatele na jiny ucel,

ptevede do svého penézniho fondu vice penéznich prostiedkil, nez stanovi zékon,
e pouzije prostiedky svého penézniho fondu na jiny Gcel nebo v jiné vysi nez stanovi
zakon,
e pouzije své provozni prostiedky na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky jejiho
penézniho fondu podle zakona,
e piekro¢i stanoveny objem prostiedkti na platy, pokud toto piekroceni do 31. 12.
nekryla ze svého fondu odmén.
Ziizovatel mize na zakladé zadosti snizit nebo prominout PO odvod za poruseni rozpoctové
kazné z dtivodu zamezeni tvrdosti. (KU OK, ©2018c)

Jak uvadi Skolsky zakon, PO hospodafi s pfijmy ze statniho rozpoctu, s prostiedky svych
penéznich fondi, s ostatnim majetkem, zadvazky a pohledavkami. Vysledek hospodafeni je
tvofen sloucenim vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti a zisku z dopliikové ¢innosti po
zdanéni. V ptipadé¢ zlepSeného vysledku jej PO pouzije na tvorbu svych penéznich fondi

nebo k tihradé piipadné ztraty v hlavni ¢innosti z minulych let. (Zakon ¢. 561/2018 Sb., 2018)

3.3.1 Fondy prispévkové organizace

PO Gzemni samospravy vytvari své penézni fondy, s jejich prosttedky hospodati. Jsou to
rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potteb, jejichz
zustatky PO pfevadi na konci kalendainiho roku do roku nasledujiciho.
Rezervni fond se tvoifi ze zlepSeného vysledku hospodafeni, zpenéznich dart
a z nespotfebovanych dotaci spolufinancovanych Evropskou unii po skoneni roku a to na
zaklad¢ jeho schvéleni zfizovatelem. Muze slouzit k dalSimu rozvoji organizace, k ¢asovému
pieklenuti rozdili mezi vynosy a naklady, k thradé¢ ptipadnych sankci za poruSeni rozpoctové
kazn¢, k uhradé zhorSeného hospodatského vysledku z minulych let.
Investi¢ni fond slouzi ke kryti investi¢nich potieb, na pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, k uhradé investicnich uvéri a pujcek, kodvodu do rozpoctu
ziizovatele a k posileni zdroja k financovani udrzby a oprav. Jeho hlavnimi zdroji jsou odpisy
Z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku na zakladé odpisového planu, prispévky na
investice z rozpoctu zfizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fondi, z ucelovych investic¢nich
darti a pfispévkll od jinych subjektl, z ptevodu zrezervniho fondu na zakladé souhlasu

ziizovatele.
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Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni PO, je motivaénim fondem
organizace. Jeho vySe vSak musi byt odsouhlasena zfizovatelem, nesmi Cinit vice jak 80 %
ZlepSen¢ho vysledku hospodateni a zarovenl ne vice nez 80 % limitu mzdovych prostredkil
PO. Z fondu se hradi odmény zamé&stnancti za jejich praci a piipadné prekrocni prostiedkli na
platy.

Fond kulturnich socialnich potieb (FKSP) je typem socidlniho fondu. Je tvofen v pribehu
roku zalohové z ro¢ni planované vyse nakladl na platy a ndhrady plat, odmén, z ndhrad Skod
a pojistnych plnéni pojistoven, z penéznich darit do fondu, z pfijmii za pronajem rekreacnich
a sportovnich zafizeni, na jejichz provoz se z fondu pfispiva. Cerpani fondu je stanoveno
sestavenym a schvalenym rozpoctem PO, kdy pfesny zplsob Cerpani je upfesnén ve vnitini
smérnici organizace (kolektivni smlouva). Prostfedky fondu lze pouzit k potizeni hmotného
majetku, ktery slouzi kulturnim a socidlnim potfebam zaméstnancii, na provoz zafizeni, které
slouzi ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancl, na paj¢ky na bytové ucely, na
zavodni stravovani zaméstnancti, na rekreaci zaméstnanci, na jejich kulturni vyziti, ve formé
pfispévku na penzijni piipojisténi, na vécné apenézni dary pii pracovnich a Zivotnich
vyro€ich, pfi prvnim odchodu do dichodu atd. FKSP je ureno zaméstnancim PO
Vv pracovnim poméru, dichodctim, Ktefi pti prvnim odchodu do duachodu pracovali
Vv organizaci, ptipadné rodinnym piislusnikiim zaméstnanct. Od ledna 2017 se odvod zvysil
na pivodni 2 % z objemu vyplacenych mezd. Vyactovani vySe skutecného zakladniho ptfidélu
se uskuteciiuje v ramci Ucetni uzavérky, fond ma samostatny bankovni Ucet. (Vrabkova

akol., 2017, s. 24 — 26)

3.3.2 Kontrola hospodaieni

Funkci kontrolniho organu u PO vykonavaji zfizovatelé nebo jiné kontrolni ufady. Uzemni
samospravné celky, jako vétSinovi zfizovatelé PO, jsou povinny vykondvat pravidelnou
a systematickou kontrolu hospodateni téchto organizaci s vefejnymi prosttedky na zaklade
zakona €. 250/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi. Jedna se hlavné o kontrolu:

e hospodafeni s financnimi prostfedky, dodrZzovani zadvaznych ukazatelli a dodrzovani

ucelovosti pii Cerpani financnich prosttedki,
e hospodafeni s majetkem, s penéznimi fondy,
e hospodaieni v dopliikové ¢innosti,

e Vv oblasti mzdové a personalni agendy. (Vrabkova a kol., 2017, s. 27 — 28)
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Muze se stat, ze PO pouzije finan¢ni prostiedky od zfizovatele v rozporu se stanovenym
ucelem, prevede do svého pené¢zniho fondu vice penéznich prostredkii, nez stanovi zakon,
piekroc¢i stanoveny (pfipustny) objem prostiedkli na platy nebo neprovede odvod ze svého
rozpoctu ztizovateli dle zakona o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, a dojde tak
K poruseni rozpoctové kazné. Na zaklad¢ tohoto poruseni mize byt PO nafizen odvod do
rozpoctu ziizovatele a vyméfeno penale, které PO hradi z rezervniho fondu. (Vrabkova a kol.,
2017, s. 28)

Kazda organizace by méla mit také vypracovany svilij systém kontrol, ktery by zajistoval
hospodarné a efektivni hospodateni organizace, minimalizoval finan¢ni a pravni rizika, a za

jeho vytvofeni a fungovani odpovida feditel PO.

3.4 Fundraisingové zdroje piispévkové organizace

Jak uz bylo diive zminéno, finan¢ni prostfedky sméfujici do $kol ze statniho rozpoctu a od
ziizovatele nejsou pro fungovani kol &asto dostadujici. Skoly jsou tak nuceny si hledat dalsi
zdroje financovéni svych organizaci. Tyto zdroje jsou nenarokové, Skoly pii jejich ziskavani
musi vyvinout vlastni aktivni pfistup. V soucasnosti se témto aktivitdm pfifazuje termin
fundraising. 1 kdyz v doslovném piekladu z angli¢tiny znamena fundraising ,,ziskavani
financi®, miZe se jednat nejen o penéZzni a materialni prostfedky, ale také o lidské zdroje nebo
nehmotny majetek. Fundraising je tak proces nejen samotného ziskavani prostfedkl, ale
I planovani fundraisingovych aktivit, jejich organizovani, psani zadosti o dotace a granty,
sestavovani projektt. Podle P. Haltofové zahrnuje ,, soubor cinnosti, dovednosti a schopnosti
vedouci K dostatecnému financnimu zajisténi organizace . (Haltofova, 2011, s. 56)

Mezi fundraisingové zdroje patii nejen vlastni doplitkova ¢innost PO, ale také dotace
z evropskych fondi, z vefejnych rozpoctl na tirovni obce (mésta), kraje a ministerstva, z darQ
individualnich darct, firem nebo vetejnosti. V nésledujici kapitole jsou piiblizeny nejcastéji

vyuzivané zdroje ziskdvani finan¢nich prostiedkd.

3.4.1 Dopliikova ¢innost

Ke zlepSeni finan¢ni situace organizace a lepSimu vyuziti hospodafskych moznosti
a odbornosti zaméstnancii organizace, miZe zfizovatel piispévkové organizaci ve zfizovaci
listin€¢ povolit doplitkovou Cinnost. Ve zfizovaci listiné je vymezen druh a rozsah téchto
¢innosti. PO miize doplitkovou ¢innost provozovat mimo svoji hlavni Cinnost s tim, ze plni

ukoly stanovené zfizovatelem v hlavni ¢innosti, ma potiebna opravnéni k jejimu provozovani,
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dopliikova ¢innost navazuje na hlavni ucel, k némuz byla PO zfizena a jednotliva dopliikova
¢innost neni ztratova. Zisk vytvoreny pii doplitkové Cinnosti pak organizace muize pouzit
pouze pro hlavni ¢innost, nebo po svoleni zfizovatele i k jinym ucelim. Sledovani oddéleného
hospodareni v hlavni a doplitkové ¢innosti je povinnosti vyplyvajici ze zakona. U PO je také
vyzadovan zapis doplitkové ¢innosti do obchodniho rejstiiku. PO miize pozadat ziizovatele
0 rozsifeni své dopliikové Cinnosti s tim, ze zadost bude obsahovat zdlivodnéni efektivnosti
asoucasn¢ cenovou kalkulaci nové doplnkové cinnosti. Podminky pro provozovani
dopliikkové Cinnosti muze zfizovatel stanovit jak ve zfizovaci listing, tak 1 prostiednictvim
svych pokynii. K doplitkové ¢innosti PO zfizovanych Olomouckym krajem jsou vydéana

Zéavazna pravidla pro piispévkové organizace kraje. (KU OK, ©2018c)

3.4.2 Dotace z Evropské unie
Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (dale jen EU), za¢aly PO hojné vyuzivat také
dotace z evropskych fondu. K jejich realizaci je sice poticba pomérné slozitd projektova
ptiprava, ale po jejich ziskani, jde o nemalé finanéni prostiedky. Cerpat finance z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fonda (dale jen ESIF) je mozné v nékolika oblastech a jejich
cilem je hlavné podporovat konkurenceschopnost a snizovat rozdily mezi jednotlivymi staty
EU. V soucasné dob¢ probiha jiz tfeti programové obdobi (2014 — 2020) a v oblasti $kolstvi
se jedna o Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV). OP VVV
se zaméfuje na zvySovani kvality vzdélavani, zajisténi podminek pro kvalitni vyzkum,
propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem prace, posileni principu rovného pfistupu ke
vzdélavani, na sniZzovani rizika netispéchu u mladych lidi ve vzdélavani. V pribéhu OP VVV
jsou postupné vyhlasovany vyzvy tykajici se jednotlivych podporovanych oblasti:
e posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
e rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojii pro vyzkum a vyvoj,
e rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.
(MSMT, © 2013-2018a)
Projekty spolufinancované EU vV oblasti vzdélavani jsou vyhlasovany v gesci riznych
instituci, které jsou povéteny dil¢imi ¢innostmi v prab&hu celého procesu. Témito institucemi

a projekty jsou napt-.:

Projekty MSMT

e Podpora kol formou projektii zjednoduseného vykazovani — Sablony pro SS a VOS
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e Inkluzivni vzdélavani

e Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani (MSMT, © 2013-2018a)

Projekty Néarodniho astavu pro vzdélavani (dale jen NUV)

e Modernizace odborného vzdélavani

e Podpora krajského akéniho planovani (NUV, © 2011-2018)

Velmi vyznamnym vzdélavacim programem EU, ktery podporuje spolupraci a mobilitu ve
vSech sférach vzdélavani, v odborné pfipraveé, ve sportu i ve vzdélavani dospélych, je
Erasmus+. Prostfednictvim tohoto programu jsou poskytovana hlavné stipendia za ucelem
studia, odborné ptipravy, prace nebo dobrovolnictvi. Je vSak také podporovana mezinarodni
spoluprace v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze, hlavné spoluprace na inovacich

a vyména osvédCenych postupt. (DZS, © 2018)

3.4.3 Rozvojové programy Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy
V souladu se $kolskym zakonem vyhlasuje MSMT rozvojové a dotaéni programy ve
vzdélavani, jejichz prostifednictvim plynou prostfedky do regionélniho Skolstvi. Jejich cilem
je podporovat specifické oblasti, které slouzi k rozvoji vzdélavani, ale které nelze promitnout
do republikovych normativii. Mezi rozvojové programy vyhlasené MSMT patii:
e Zvyseni platd pracovniktl regionalniho skolstvi,
e Podpora odborného vzdélavani,
e Podpora socialné znevyhodnénych romskych ziki stfednich $kola studenti VOS
a konzervatofti,
e Podpora skolnich psychologt a skolnich specialnich pedagogti ve skolach,
e Financovani asistenti pedagoga pro déti, zadky a studenty se zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim,
e Podpora organizace a ukoncovani stfedniho vzdéldvani maturitni zkouSkou na
vybranych Skol4dch v podzimnim zkuSebnim obdobi,

e Podpora rozvoje dvojjazyéného vzdélavani na stiednich skolach. (MSMT, © 2013-
2018e)
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3.4.4 Krajské prispévky a dotace

PO mohou vyuzivat i dota¢ni programy, které vyhlasuje kazdorocné Olomoucky kraj jako
jejich ziizovatel. Mohou vybirat z Siroké nabidky, at’ uz v oblastech podle svého odborného
zaméteni nebo jako podpora realizace mezinarodnich vyménnych pobytd svych zaki
Vv zahrani¢nich partnerskych Skolach nebo z diivodu zvyseni atraktivity nabizenych obord.
Kazdy kraj si nabidku téchto dota¢ni programii ptizpiisobuje vlastnim potifebam.
Dotacni programy a piispévky Olomouckého kraje:

e Podpora polytechnického vzdélavani a femesel,

e Podpora mezinarodnich vyménnych pobytii mladeze a mezindrodnich vzdélavacich

programd,
e Podpora aktivit v oblasti zivotniho prostiedi a zemédélstvi,
e Podpora enviromentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty,

e Studijni stipendium na studium v zahraniéi. (KU OK, © 2018b)

3.4.5 Dotace mésta

Své dotacni programy vyhlasuje kazdy rok i statutarni mésto Pterov, na jehoz uzemi se
nachazi sttedni Skoly, v nichz probihal vyzkum k této diplomové praci. Podat Zadosti si
mohou nejen Skoly zfizované meéstem (zdkladni a matetské Skoly), ale také ostatni PO,
spolky, sportovni kluby a jiné organizace sidlici na uzemi mésta. Dota¢ni programy jsou
vyhlasovany v oblastech kultury, sportu, volného ¢asu, Vv oblasti socialni a zdravotni a na
podporu enviromentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty. Mésto je vyhlaSuje za ucelem
podpory cinnosti Zadajicich organizaci a zdroven z divodu obohaceni Zivota svého
obyvatelstva. Jedna se vétSinou o kratkodobé projekty nebo jednorazové akce, jejichz
administrace neni piili§ slozita. Skoly vétdinou tyto dotace vyuZivaji na potadani sportovnich

a kulturnich akci.

3.4.6 Nadace a nadacni fondy

V Ceské republice existuje mnozstvi nadaci nebo nadacnich fondi, které podporuji dalsi
subjekty z vlastnich nebo ziskanych prostiedkii. Zamétuji se na podporu Vv ruznych oblastech
zivota, at uz na vzdélavani, ochranu piirody, pomoc détem, seniorim, handicapovanym.
Muze se jednat o nadace velkych spolecnosti a firem nebo nadace vyznamné osobnosti, ale

také o nadacni fondy vytvorené pii Skolach. Nadacni fondy pti Skolach, jez zajistuji pro
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Skoly fundraising, povoluje i Skolsky zakon. O jejich fungovéni, ucelu, ¢innostech a dalSich
aktivitach rozhoduje vSak vzdy zfizovatel. (Bergerova, 2011, s. 31)
Mezi nejznaméjsi nadace podporujici ¢innost Skol patii:

e Nadace CEZ — patii mezi prvni firemni nadace v Ceské republice. Svym projektem
Oranzové schody pomaha integrovat zéky a studenty se zdravotnim handicapem,
projektem Oranzové uclebny zase podporuje vyuku technickych predméti na
zékladnich a stiednich $kolach, (CEZ, 2018)

e Nadace Unipetrol — podporuje studenty nadané v oblasti pfirodnich véd, umoznuje
studentim byt soucasti mezinarodnich tyma a rozSifovat tak jejich praktické
dovednosti, pomahd stfednim Skoldm v rozvoji jejich vzdé€lavacich aktivit. Projekt
H2AC (Hydrogen Horizont Automotive Challenge) je zalozeny na projektovém
vyucovani a umoziuje studentim ziskat relevantni informace a poznatky z oblasti
védnich, technologickych a inzenyrskych obort, (Unipetrol Group, 2017)

e Nadace Partnerstvi — je nejvétsi enviromentalni nadaci v Ceské republice. Zaméiuje
se na oblast ochrany zivotniho prostiedi. Udéluje odborné granty, poskytuje odborné
sluzby, potada vzdelavaci soutéze, workshopy, seminate, exkurze tykajici se grantd,
péce o krajinu, dopravy nebo (cyklo) turistiku. Program Skola pro udrzitelny Zivot je

urcen pro zaky zakladnich a stfednich Skol. (Nadace Partnerstvi, 2018)

3.4.7 Firmy

Potencionalnimi zdroji financnich prostfedkdi mohou byt také firmy jako podnikatelské
subjekty. Vétsinou se jedna o mistni firmy nebo firmy snéjakym vztahem ke Skole
(dlouhodoba spoluprace spojend s praxi zakl, absolvovani konkrétni Skoly). Nemusi se vzdy
jednat pouze o finan¢ni pfispevky, ale v ptipadé¢ stiednich Skol, je jejich pfispivani spojeno
i se zaméfenim $koly. Skolam muize byt darovan material k vyuziti v praktickém vyudovani,
muZzou byt zaptij¢eny vyrobky nebo technologie firmy, poskytnuty sluzby, jez firmy nabizi.
Skoly naopak za tyto prostfedky mohou firmam nabidnout své absolventy, at’ uz jako budouci
zaméstnance nebo budouci klienty, ¢i propagaci firmy na akcich skoly.

Pfijimanim darti je ovSem pro PO spojeno s uritymi omezenimi ze strany ziizovatele.
Reditelé mohou v n&kterych ptipadech piijmout dar nebo uzaviit smlouvu o sponzorstvi
pouze na zaklad€¢ souhlasu zfizovatele stim, Ze materidlni dary se stdvaji majetkem

ziizovatele. (Bergerova, 2011, s. 22)
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3.4.8 Individualni darci

Individuédlnimi darci jsou vétSinou podle M. Bergerové osoby, které zname, mame o nich
dostate¢né mnozstvi informaci, udrzujeme snimi kontakty a rozvijime snimi vztahy.
(Bergerova, 2011, s. 63)

Mezi nejcastéjSimi individualnimi darci jsou soucasni zaméstnanci Skoly, ale také byvali
zamestnanci Skoly, rodi¢e zakl, absolventi Skoly. Jedna se tedy o ty, které maji ke Skole
n&jaky vztah, neni jim lhostejny osud $koly, cht&ji piispét na dobrou véc (uéel). Skola by je
ovSem méla presvédcovat o svych kvalitdch tim, ze je pribézn¢ informuje o aktivitich Skoly

a zvefejnuje udaje o financovani skoly.

3.4.9 Verejnost

Nezanedbatelnym zdrojem PO mizou byt 1 déarci z fad vetejnosti. M. Bergerova definuje
vetejnost jako anonymni skupinu, o které nic nevime, nezname jeji z4jmy a preference, takze
S ni ani nerozvijime zadné vztahy. (Bergerova, 2011, s. 70)

Nastrojem pro komunikaci s vetfejnosti je vetfejnd sbirka nebo benefi¢ni akce potradana
Skolou. Vysledkem nejsou jen finan¢ni prostfedky, ale také propagace Skoly na vefejnosti.
V ptipad¢ benefi¢nich akci u stfednich Skol mohou byt tyto akce spojeny i s oslovovanim

budoucich zajemct o studium, piestaveni aktivit $koly vetejnosti atd.

3.5 Vztah zrizovatele a prispévkové organizace

Nejuzsi vztah z hlediska svého fungovani maji PO se svym zfizovatelem. I kdyz
prispévkové organizace vystupuji jako samostatné pravnické osoby, jejich financovani zavisi
viceméné na jejich zfizovateli. Ten schvaluje jejich rozpocet, rozhoduje o prerozdé€lovani
krajskych normativii, o poskytovani piispévki organizaci. Casto tladi feditele pouze
k dodrzovani ptedpist, odesilani vykazi a plnéni ekonomickych ukazatelti a vzdélavani jako
primarni funkce Skoly se dostaiva do pozadi. Jak uz bylo uvedeno Vv podkapitole
o0 fundraisingovych zdrojich, mize zfizovatel také omezovat nékteré kompetence fediteli PO
a tim komplikuje vyuziti fundraisingu v praxi. Pravé ,,dobré* vztahy mezi PO a zfizovatelem
mohou ovlivnit dal§i fungovani Skoly nejen v pfitomnosti, ale i do budoucnosti.

Jak uvadi F. Kuchat, vztah zfizovatele a feditele Skoly ovliviiuji dva aspekty, a t€émi jsou
osobnost zucastnénych a schopnost jejich vzajemné komunikace. Osobnost ucastnikil

ovliviiuji nejen vrozené vlastnosti, ale také ocekavané chovani vyplyvajici z jejich
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spolecenské role. Vzajemna komunikace je tak dilezita nejen ve vztazich v oblasti Skolstvi.
(Kuchat, 2014, s. 36)

Vztahy mezi PO a zfizovatelem jsou vymezeny nejen ve Skolském zakoné, ale takeé
v zasadach a smeérnicich vydavanych zfizovatelem. Protoze se diplomova prace tyka
financovani stfednich Skol v mésté Prerove, jejichz zfizovatelem je Olomoucky kraj, fidi se
dotcené PO smérnici Rady Olomouckého kraje ,,Zéasady fizeni ptfispévkovych organizaci
ziizovanych Olomouckym krajem®. Ztéto smeérnice vyplyvaji pro PO wurcitd prava
a povinnosti, at’ uz se to tyka oblasti personalni nebo oblasti ekonomického a finan¢niho
fizeni. (KU OK, 2018c)

3.5.1 Zrizovatel

Ziizovatelem PO na regiondlni irovni mize byt ministerstvo, obec, svazek obci, kraj nebo
soukroma osoba. Zfizovatel nejenze skoly zfizuje, zada o jejich zafazeni do rejstiiku skol, ale
také ptrerozd€luje financni prostiedky ze stdtniho rozpoctu a pfispiva na provoz skol. Je také
poradnim orgdnem fediteli Skoly v otazkach organizace Skoly, jejiho provozu, materidlniho
a technického zabezpeceni. Pokud vztah a vzajemna komunikace mezi zfizovatelem a Skolou
funguje, ma skola daleko lepsi postaveni nejen v o€ich vefejnosti, ale i z hlediska klimatu ve
Skole. (Kantorova, 2009, s. 43)

Jinym aspektem pohledu na zfizovatele je podle F. Kuchate fakt, kdo zfizovatele
zastupuje. Vedeni zfizovatele tvofi voleni politici se svymi vizemi a cili a jeho vykonavatele
tfednici $kolskych odbort. Ukolem ufednikil je tyto vize realizovat, zajistit feditelim kol
zakladni podminky pro jejich praci a zabezpecit komunikaci mezi fediteli a zfizovatelem. A to
v§e by mélo byt v souladu s platnou legislativou a $kolskou politikou. Otazkou je, zda to
vykonavaji schopni a fundovani odbornici a ne pouze loajalni ufednici. (Kuchat, 2014, s. 38 —
40)

Své vize a cile v oblasti vzdélavani prezentuje ztizovatel OK ve strategickém dokumentu
»Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi
2016 — 2020%. Tento dokument vychazi z potieb v oblasti vzdélavani, respektuje ekonomicka

a socialni specifika kraje, navrhuje fe$eni problémovych oblasti. (KU OK, 2018a)
3.5.2 Reditel pFispévkové organizace

Ve vedeni PO stoji feditel, jmenovany zfizovatelem Skoly na zakladé konkurzniho fizeni,

ktery podle skolského zakona:
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e rozhoduje v zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

e vytvaii podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce a piijima
nasledna opatieni,

e vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a pro praci Skolské
rady,

e zajisStuje, aby zaci a zdkonni zastupci nezletilych zakd byli véas informovani
0 prub¢hu a vysledcich vzdélavani zaka,

e zajiStuje spolupraci pii uskutecniovani programil zjiStovani vysledkli vzdelavani
vyhlaSenych ministerstvem,

e odpovida za zajisténi dohledu nad nezletilymi zaky ve Skole,

e 7 pedagogickych pracovniki Skoly zfizuje pedagogickou radu jako sviij poradni orgén,

e stanovuje organizaci a podminky provozu $koly,

e odpovida za pouziti finan¢nich prostredkil ze statniho rozpoctu,

e je spravnim organem pii rozhodovani o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy.

(Zékon ¢. 561/2004 Sb., 2018)

Podle I. Lhotkové a kol. by mél feditel Skoly podle charakteru vykonavanych ¢innosti
disponovat urcitymi kompetencemi. Kompetencemi se rozumi nejen uplatilovani a vyuzivani
pravomoci, ale také ostatni schopnosti, dovednosti a znalosti vedouciho pracovnika vyuzivané
pii fizeni organizace. Jedna se o:

e kompetence feditele jako statutarniho zastupce organizace, ktery organizaci
prezentuje na vetejnosti a dostava se S ni do interakct,

e kompetence feditele jako  zastupce zaméstnavatele, jenz  vystupuje

V pracovnépravnich vztazich,

e kompetence feditele Skoly jako vzdélavaci instituce, tykajici se fungovani vychovné

vzdélavaciho procesu a vykonu statni spravy. (Lhotkova a kol., 2012, s. 45)

Pti fizeni Skoly jsou na feditele kladeny naroky spojené s fizenim vychovné vzdélavaciho
procesu, ale také s hospodafenim a rozhodovanim o pouziti finanénich zdroji $koly. Reditel
uz neni pouze pedagogem, ale také manazerem, ekonomem, pravnikem, personalistou
a spoustou dalSich funkci, v jejichz problematice se musi orientovat. Pivodni funkce

pedagoga je Casto utlacovana do pozadi a nemusi platit, ze dobry pedagog bude i dobrym
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feditelem. Ocekava se od néj, ze bude hajit zajmy nejen své organizace, ale také plnit vize
svého ziizovatele. A samoziejmosti je udrzovani dobrych vztaht se ziizovatelem.

O vzdélani a kompetencich feditelti skol se vedou nekonecné debaty, at’ uz politiki nebo
fundovanych odbornikl ze Skolstvi. Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich maji feditelé
jako ostatni pedagogicti pracovnici povinnost dalSiho vzdélavani. Systém vzdélavani ale
ovlivituje skutecnost, ze stdle neni zavedeny kariérni tad, ktery by strukturoval vzdélavani
feditelti a nutil je k dalSimu profesnimu rozvoji. Podle V. Trojana je dulezitd profesionalni
ptiprava feditell, ktera by méla zahrnovat hlavné znalosti z oblasti $kolského managementu.
Pti konkurznim fizeni v soucasnosti je feditel Skoly vybirdn na zaklad¢ pedagogického
vzdélani, délky pedagogické praxe, bezuhonnosti a znalosti ¢eského jazyka. Studium pro
teditele skol je pak povinen absolvovat do 2 let od zvoleni do funkce feditele. V té dobé& se
ovSem seznamuje s chodem Skoly, s jejim fizenim, uc¢i se komunikovat se zfizovatelem, rodici
a partnery skoly. Je tedy otdzkou, zda by toto studium pro feditele nemélo byt absolvovano

pfedem, aby do funkce nastupoval uz skute¢ny odbornik. (Trojan, 2014, s. 23)
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4 Reformy v regionalnim Skolstvi

Spolu s vyvojem spolec¢nosti nastavaji také nutné jeho zmény. Po roce 1989, kdy doslo ke
svrzeni komunistického rezimu v Ceské republice, a byla nastolena cesta k demokracii, bylo

nutné mimo jiné provést zmeény ve vetrejné spraveé a uzemni samosprave.

4.1 Reforma verejné spravy

Hlavnim problémem vetejné spravy v 90. letech 20. stoleti byla vysoka centralizace
rozhodovéni, pomérné¢ velké kompetence stitu, pfevaha malych obci s neprofesiondlnim
fizenim a nizk4 uroven pracovnikll vefejné spravy. VySe uvedené problémy meéla vyiesit
reforma vetejné spravy. Nejprve obnovenim tzemni samospravy na urovni obci, nasledné i na
urovni vyssich izemné samospravnych celkd, tedy krajt. (Pekova et al., 2008, s. 100)

S reformou vetejné spravy a tzemni samospravy byly spojeny zmény ve financovani
Skolstvi. Pfed rokem 1989 byla sprava a financovani regionalnich $kol v kompetenci
ministerstva vnitra, které fidilo jednotlivé trovné prostfednictvim Skolskych odbori
narodnich vybord. Po roce 1989 byly zruSeny okresni a krajské narodni vybory, které
financovaly matef'ské, zakladni a stfedni Skoly a vznikly Skolské urady jako orgédny statni
spravy. Spravni kompetence a financovani $kol bylo soustfedéno do rukou MSMT. Velky vliv
na vefejnou spravu ve Skolstvi a zejména financovani Skolstvi pak meélo pfijeti zakona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi. Krokem k decentralizaci $kolstvi
bylo zavedeni pravni subjektivity skol (u sttednich §kol povinna, u ostatnich nepovinna), které
umoznila vétSi nezavislost Skol a jejich vedeni, a transformace Skol na ptispévkové
organizace. K faktickému ustaveni kraju jako samospravnych celkt doslo az v roce 2000, kdy
byl pfijat zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdé&jsich piedpist. S Ginnosti od
1.1.2001 tak na kraje presly kompetence organt statni spravy a to jak v samostatné, tak
pfenesené pusobnosti. Zaroven byly zruSeny Skolské trady a regiondlni Skoly ptesly do
spravy kraju a tim 1 jejich financovani. V soucasnosti je tstfednim organem statni spravy pro
oblast kolstvi MSMT. Podle zpravy MSMT o vyvoji &eského $kolstvi probiha od roku 1992
rozhodujici ¢ast financovani regiondlniho Skolstvi prostfednictvim normativii. Ty sice od té
doby prosly ur¢itym vyvojem ovlivnénym organiza¢nimi a pravnimi upravami ¢i izemnim
uspoiadanim, ale jejich princip ziistava stejny. (MSMT, © 2013 — 2018g)

V souvislosti s transformaci statni spravy nastaly také zmény v naplni prace
a v kompetencich feditelt skol. Tim, Ze vSechny Skoly ziskaly ze zdkona pravni subjektivitu,

ziskaly také veEtsi samostatnost nejen v rozhodovani ve svych zalezitostech, ale také
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v ziskdvani zdroju financi mimo piispévky ze statniho rozpoctu a od zfizovatele. S pravni
subjektivitou vSak souvisi rozSifeni administrativy a provozni agendy a celkové vétsi
odpovédnost fediteld. Reforma vefejné spravy umoznila vznikem tzemné samospravnych
celkt také vétsi samostatnost pii rozhodovani obci a krajii, piizpiisobenim potfebam svych

obcantll a izemnim podminkam.

4.2 Reforma financovani regionalniho $kolstvi

Jak uz bylo uvedeno Vv pfedchozi podkapitole, zmény ve vetejné spraveé ovlivnily i systém
financovani Skolstvi. Rozepisovani finan¢nich prostfedki na zaklad€ normativil se postupem
Casu stalo nevyhovujici, ale trvalo né€kolik let, nez byla v bfeznu 2017 schvalena reforma
financovani Rg§. Z toho divodu jsou ve Skolnim roce 2017/2018 naposledy finanéni
prostiedky na Rg§ rozepisovany formou republikovych a krajskych normativi. Diivodem
stavajiciho nevyhovujiciho systému byly rozdily ve vysi krajskych normativi mezi
jednotlivymi kraji, i kdyz $lo o vzdélavani zaka ve stejném oboru vzdélavani; nezohlediiovani
rozdilné Grovné narokovych slozek plati pedagogl v konkrétnich Skolach, financovani
nepedagogt, ale také klesajici iroven sttedniho Skolstvi. Tim, jak klesa demograficka ktivka,
ubyvaji pocty zaku, stiedni Skoly se snazi naplnit svoji kapacitu pfijimanim zakt s nizsi
urovni znalosti, coz se pak projevuje na celkové kvalité¢ stfedniho vzdé€lani. V piipadé
sttedniho Skolstvi se jednd hlavné o odborné Skoly, které jsou casto nuceny zfizovat
viceoborové ttidy, protoZe zdjem o nékteré obory upada a Skoly nejsou schopny tyto obory
napliovat. Novy systém financovani by tedy mél fungovat ne podle poctu zaki, ale podle
vykonii. To znamend, Ze u pedagogh se bude odvijet od maximalniho rozsahu piimé
pedagogické ¢innosti, nebo maximalniho rozsahu vzdélavani a u nepedagogi podle normativu
na Skolu, na pracovisté a na tfidu. Budou tak zohlednéna riizna specifika skol, jako je velikost
Skoly, odloucena pracovisté, oborova struktura Skoly. Krajsky ufad tedy nové nebude
vybranym $koldm rozepisovat finan¢ni prostfedky prostfednictvim krajskych normativii, ale
bude je skolam rozepisovat ve vysi stanovené ministerstvem. Odlisny systém financovani se
bude tykat vybranych druhti Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych tzemnimi samospravnymi
celky, a to matetskych Skol, zdkladnich Skol, stiednich Skol a konzervatoii a Skolnich druzin.
Ostatnich skolskych zafizeni, cirkevnich a soukromych $kol se tato reforma nedotkne. Bude
pro né platit stejny princip financovani na zakladé republikovych normativii na kategorii a na

zéklad¢ krajskych normativii na jednotku vykonu. Cirkevni Skoly budou i1 nadale financovany
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podle skuteéného poétu jednotek vykonu a soukromé koly na zakladé dotace. (MSMT,
© 2013 — 2018b)

Zména financovani byla sice zavedena ve $kolském zakoné s u¢innosti od 1. 1. 2019, ale
podle poslednich informaci se vlada nemiize dohodnout na tom, jak reforma nakonec bude
probihat. V tmoru 2018 byl v Tydeniku Skolstvi zvefejnén &lanek, ve kterém ministr 8kolstvi
informuje, Ze novy zplsob financovani bude zavadén postupné a proplaceni maximalniho
poctu oducenych hodin bude v prvnich dvou letech snizeno o Ctvrtinu proti ptivodnim
navrhim s tim, ze pokud se tento systém osvéd¢i, navysi se pocet proplacenych hodin na
100 %. (Tydenik Skolstvi, 2018a, s. 4)

Béhem mésice biezna 2018 se v Tydeniku Skolstvi neustéle objevovaly ,,nové” informace
0 chystané reformé financovani. Podle poslednich zvefejnénych informaci z konce biezna
2018 (28. 3. 2018) se ministr Skolstvi v demisi Robert Plaga vyjadfil, Ze pokud nebude
zajistén dostatek prostiedkli na navyseni plath uditeli a zaroven na zménu financovani
Skolstvi, bude reforma odlozena o jeden rok s tim, ze ve stfednédobych ramcich musi byt
zaruky, ze v rozpoctu skolstvi bude dostatek prostiedkl v roce 2020. Piedstavitelé Skolskych
odboril a asociaci vSak v této otdzce nejsou také jednotni. Proti odloZeni reformy jsou Unie
Skolskych asociaci, Skolské odbory 1 Asociace fediteli zdkladnich Skol. Ti tvrdi, Ze odloZeni
terminu zmény financovani jen prohloubi dalsi propad kvality ¢eského Skolstvi. Asociace
fediteld gymnézii je naopak pro moznost reformu odlozit, pokud na ni nebudou finan¢ni
prostiedky. (Tydenik Skolstvi, 2018b, s. 3)

Vsemi ocekavana reforma by méla odstranit mezikrajové rozdily, zprihlednit podminky
financovani pro Skoly, zvysSit kvalitu vzdélavani, ale také sniZit casto zbyteCnou
administrativu $kol a krajskych ufadil. Reditelé §kol by pak mohli lépe piedvidat mnoZstvi
financi, které Skola obdrzi a tim i Iépe planovat dalsi vyvoj Skol. Informace tykajici se nové
reformy financovani uvadéné v této praci jsou platné k 31. 3. 2018.

Jaké zmény ocekéavaji od nové reformy financovéani regionalniho Skolstvi fteditelé

oslovenych stfednich $kol, bude zjistovat i prakticka ¢ast diplomové prace.
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5 Charakteristika vyzkumného Setreni

Praktickd c¢ast diplomové prace bude vychazet ze ziskanych teoretickych poznatkl
popsanych v prvni ¢asti prace. Hlavnim cilem teoretické ¢asti bylo seznameni s financovanim
regionalniho Skolstvi, konkrétn¢ se Skolami stiedniho stupné vzdélani, s jejich fungovanim
ataké s moznostmi jejich dalSiho financovani. V praktické ¢asti pak budou tyto teoretické
poznatky vyuzity pii hledani odpovédi na vyzkumné otdzky. V prvni ¢asti vyzkumu budou
pfedstaveny jednotlivé stfedni Skoly ucastnici se vyzkumu, konkrétné jejich charakteristika,
zamé&feni a hospodafeni $koly a to metodou analyzy dokumentace Skoly. Podkladem pro
ziskani udaji byla dokumentace Skoly, jako zfizovaci listina, vyro¢ni zprava $koly, rozbory
hospodareni, vykazy ziski a ztrat. Ve druhé casti pak udaje ziskané metodou analyzy
dokumentace budou doplnény informacemi z rozhovora s fediteli jednotlivych skol, ktefi jsou
hlavnimi aktéry v rozhodovani o financich $kol. Analyza hospodaieni jednotlivych $kol byla
zpracovana za obdobi 2014 — 2016. Vyzkum probihal v letnich mésicich roku 2017, proto do

vyzkumu nebyl jiz zahrnut rok 2017, kdy hospodateni skoly se uvadi vzdy za kalendaini rok.

5.1 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bude analyzovat odpovédi na vyzkumné otazky
souvisejici s financovanim Skol, konkrétné€ s vyuzivanim dalSich zdroji financovani. Dil¢imi
cili bude zjistit, zda a v jakém objemu $koly vyuzivaji moznosti fundraisingovych zdroji
popsanych v podkapitole 3.4. Dil¢imi cili tak bude:

e Zjistit, zda viibec a jaké dopliikové zdroje financovani skoly vyuzivaji,
e urcit, z jakych zdroji ziskavaji nejvice a z jakych nejméné finan¢nich prostredkd,

e porovnat piijmy z fundraisingovych zdroji u jednotlivych skol.

5.2 Formulace otazek vyzkumu

J. Hendl uvadi, ze v ptipad¢ typicky kvalitativnich vyzkumi, je tfeba si na zacatku zvolit
téma a urcit vyzkumné otazky, které si vSak vyzkumnik maze v pribéhu vyzkumu, sbéru dat
a analyzy dat doplnovat a ménit. Proto se podle n¢j kvalitativni vyzkum povazuje za pruzny.
(Hendl, 2016, s. 46)

Podle P. Gavory rozhoduje o pouzitych metodach typ vyzkumného problému, ktery miize

byt deskriptivni, rela¢ni a kauzalni. Tato prace bude vychazet z deskriptivnich (popisnych)
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vyzkumnych problémi, které zjistuji a popisuji stav, situaci nebo vyskyt urCitého jevu
a vétsinou hledaji odpovéd’ na otazku ,,jaké to je?“. (Gavora, 2000, s. 26)

Po vymezeni vyzkumného problému si formulujeme otazky, jejichz odpovédi by ndm mély
pomoci s feSenim vyzkumného problému. K tématu financovani regionalniho Skolstvi jsou
kladeny tyto otazky:

1) Jaké ma skola s vyuzivanim fundraisingu zkusenosti?
2) Jaké fundraisingové zdroje $kola nejéastéji vyuziva?
3) Jaké mnozstvi finan¢nich prostiedkn $kola z téchto zdroju ziska?
4) Jaké jsou rozdily v ptijmech jednotlivych Skol z fundraisingovych zdroja?
5) Jaké jsou celkové piijmy a vydaje jednotlivych skol?
6) S jakymi piedstavami Skoly o¢ekavaji novou reformu financovani?
V nasledujici podkapitole pak budou upfesnény dil¢i metody, kterymi budou ovéfovany

jednotlivé vyzkumné otazky.

5.3 Metody vyzkumu

Vzhledem k ciliim této prace budou pti vyzkumném Setieni pouzity metody kvalitativniho
vyzkumu. Pfi kvalitativnim vyzkumu dochazi k pfimému kontaktu se zkoumanymi osobami,
se situaci a vyzkumnik ma tak moznost se lépe seznamit s prostiedim, 1épe porozumét
a popsat problematiku vyzkumu. Nejdiive se urcuji vyzkumné otdzky, potom shromazd’uji
data a nakonec se vSe analyzuje. Jak uvadi J. Hendl muze se pii kvalitativnim vyzkumu
vyuzivat kombinace vice metod, tzv. triangulace. Vyzkumnik se nejdfive seznami s udaji
pomoci analyzy dokumentd a posléze zjisténé udaje vyuzije napf. v dotazniku nebo
polostrukturovaném dotazniku. (Hendl, 2016, s. 151- 152) V tomto pfipad¢ bude analyza

dokumentii Skoly upfesnéna a doplnéna informacemi z rozhovora s fediteli Skol.

5.3.1 Analyza dokumentii

Jako datovy podklad vyzkumu budou slouzit tdaje ziskané z dokumentl, které si
vyzkumnik musi sam vyhledat. Za dokumenty se podle J. Hendla ,, povazuji takova data,
ktera vznikla v minulosti, byla porizena nékym jinym nez vyzkumnikem a pro jiny ucel, nez
jaky ma aktudlni vyzkum . (Hendl, 2016, s. 208) Tento autor také konstatuje, Zze analyza
dokumentti patii ke standardni aktivité v kvalitativnim 1 kvantitativnim vyzkumu a zjisténa
data jsou setiidéna na zakladé stanovenych kritérii a zpracovana v souladu s formulovanymi

otazkami. (Hendl, 2016, s. 134 - 135)
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Analyza dokumentli byla pro tento vyzkum zvolena zdmérn€é z toho divodu, Ze na
odpovédi k vyzkumnym otazkam ¢. 3 — 5 je tieba ziskat konkrétni tidaje z hospodaieni $kol,
které se tykaji mnozstvi finan¢nich prostfedkt ziskanych z fundraisingovych zdroji. Analyza

dokumentt tak bude primarni metodou kvalitativniho vyzkumu této prace.

5.3.2 Rozhovor

V druhé casti budou udaje =ziskané analyzou dokumentd doplnény informacemi
Z rozhovort s fediteli Skol. Rozhovor neboli interview je vyzkumnou metodou, kterd kromé
zjisténych informaci zachycuje i postoje respondentl a jejich subjektivni nazor na danou
problematiku. Pii tomto vyzkumném Setfeni se bude jednat o strukturovany rozhovor
S otevienymi otdzkami S tim, Ze bude dadna struktura zdkladnich otdzek a respondent (feditel)
bude na tyto otazky odpovidat volnou formou. Podle J. Hendla je tento typ rozhovoru vhodny
Vv ptipadech, kdy ho nemédme moznost opakovat a mame malo Casu se respondentovi vénovat.
Ziskané odpovédi budou zaznamenany, doslovné piepsany a pozdé&ji zpracovany. (Hendl,
2016, s. 177 - 178)

V ramci rozhovoru sfeditelem (feditelkou) Skoly bude polozeno 9 otdzek, jejichz
vysledkem by méla byt interpretace odpovédi na vyzkumné otazky ¢. 1, 2 a 6. Struktura
rozhovoru a znéni polozenych otazek je uvedeno v ptiloze ¢. 1. Odkaz na piepisy rozhovort

pak bude ptilohou ¢. 2.

5.4 Vyzkumny soubor

Vybér respondentt hraje velkou roli v Kvantitativnim i kvalitativnim vyzkumu.

Podle J. Hendla musime brat pfi vybéru vyzkumného souboru Vv kvalitativnim vyzkumu
ohled na to, zda:

e se muzeme ptat, pro¢ volime zrovna vybranou osobu,

e zkoumany objekt dokaZzeme propojit s vyzkumnou otazkou,

e je vyzkum proveditelny s ohledem na ¢as, penize,

e bude dostatecné mnozstvi ziskanych informaci,

e pocitame s etickymi problémy (napt. informovany souhlas). (Hendl, 2016, s. 155)
V ramci diplomové prace jsou zakladnim souborem Skoly regionalniho Skolstvi. Pro
potieby praktické casti diplomové prace je vybran vyzkumny soubor, ktery tvofi stfedni

Skoly. Vyzkumny soubor byl zvolen na zakladé zamérného vybéru, to znamena, ze vzhledem
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k tématu prace byly zamérné vybrany vsSechny stiedni Skoly v mésté Pierové, jejichz
ziizovatelem je OK. Vybrany vybérovy soubor zahrnuje gymnazia, stfedni odborné Skoly
i sttedni odborné ucilisté, tedy $koly s riznym zaméfenim. V mésté Pierové je 7 stiednich
Skol, avSak vyzkum byl nakonec realizovan pouze v 6 skolach, protoze v jedné ze skol nebylo
umoznéno proveést vyzkumné Setfeni. V téchto Skolach byly realizovany rozhovory s fediteli
skol, jako se statutarnimi zastupci svych PO, kterymi stfedni $koly jsou, a bylo zde umoznéno

ziskat udaje z dokumentace $kol, tykajici se jejich hospodareni.

Respondent ¢. 1

Gymnazium Jakuba Skody P¥erov (dile jen GJS, tab. 4.) patii k nejstar$im stiednim
Skolam ve mésté i se svou historickou budovou. Pocatky gymnazia se datuji k roku 1870,
Vv soucasné budové Skola funguje od roku 1877. Zamétfeni gymnazia je vSeobecné, s dirazem
na vyuku ceského jazyka, cizich jazykli, matematiky a pfirodnich véd a sméfuje k piiprave
74k pro dalsi studium na vysokych §kolach. Skola realizuje vyuku ve &tyfletém a osmiletém

gymnazialnim cyklu. Reditel §koly je ve funkci jiz od roku 2000.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017
Pocet zaku 709 656
Pocet studijnich/ué¢ebnich obort 2/0 2/0
Pocet pedagogickych pracov. 58 56
Pocet provoz. zaméstnanct 11 9
Pocet budov 3 (hlavni budova, ptistavba, t€locvi¢na)

Tab. 4. Gymnazium Jakuba Skody Pierov
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument

Respondent €. 2

Gymnazium Jana Blahoslava a Stfedni pedagogicka §kola Pierov (dile jen GJB a SPgS,
tab. 5.). Gymnazium Jana Blahoslava vzniklo v roce 1992 nejprve jako soucast zakladni
Skoly a od roku 1995 jako samostatny subjekt. Na gymndziu funguje dodnes ctyilety
I osmilety cyklus zaméfeny hlavn€ na studium zivych jazyki a pozdégji i na télesnou vychovu.
Do budovy, v které v soucasné dob¢ skola sidli, se $kola piest€hovala v roce 1998. Stiedni
pedagogicka Skola vznikla v Prerové uz vroce 1907 jak ,,Soukromy tustav ku vzdélani
ucitelek v Prerové Bozena Némcova“, jako Stredni pedagogicka Skola byla jmenovana v roce
1950. Skola v riiznych podobach existovala az do roku 2007, kdy byla z diivodu neustale se

snizujiciho poctu zdkid a s ohledem na normativni financovani, od 1. 1. 2008 sloucena
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s Gymnaziem Jana Blahoslava. Od té¢ doby vedle sebe koexistuji dvé stfedni Skoly, kdy kazda
ma sva specifika, ale tvofi samostatny pravni subjekt. SPgS nabizi studijni obory Piedskolni
a mimoSkolni pedagogiky a Pedagogické lyceum. V souvislosti srealizaci praxe studentl
Univerzity Palackého Olomouc na GJB a SPgS se $kola stala Fakultni $kolou Pedagogické

fakulty Univerzity Palackého. Reditelkou je od sloueni v roce 2008 soudasna feditelka §koly.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017
Pocet zaka 908 842
Pocet studijnich/uc¢ebnich obort 7/0 5/0
Pocet pedagogickych pracov. 71 68
Pocet provoz. zaméstnancti 17 16
Pocet budov 5 (2 hlavni budovy, 3 télocvicny)

Tab. 5. Gymnazium Jana Blahoslava a Stfedni pedagogicka skola Pierov
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument

Respondent ¢. 3

Stéedni priamyslova $kola Pierov (dale jen SPS, tab. 6.) funguje v Pferové jiz od roku
1889, nejprve v budové prerovského gymnazia a od roku 1914 ve vlastni budové. Budova
Skoly tak patii mezi nejstarsi $kolni budovy ve mésté. Skola nabizi pouze &tyfleté studijni

obory zakonc¢ené maturitni zkouskou zaméfené na elektrotechniku a strojirenstvi a technické

lyceum. Reditelka koly je ve funkci od roku 2010.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017
Pocet zaka 347 321
Pocet studijnich/u¢ebnich obort 4/0 4/0
Pocet pedagogickych pracov. 34 33
Pocet provoz. zaméstnanci 8 8
Pocet budov 1 (1 hlavni budova)

Tab. 6. Stfedni primyslova Skola Pferov

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ internich dokumentt

Respondent ¢. 4

Stiredni $kola gastronomie a sluZeb Pierov (dale jen SSGS, tab. 7.) prosla b&hem svého
vyvoje 0od roku 1958, kdy byla zalozena jako uc¢niovska $kola, etapou stiedniho odborného

ucilisté, pozdéji integrovanou stiedni $kolou az po soucasnou podobu $koly a nazev z roku
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2007. Zabezpecuje vyuku budoucich zaméstnancti obchodu a sluzeb v oborech kuchai —
¢isnik, cukraf, prodavac, kadeinik, ve studijnich oborech obchodnik, kosmetic¢ka, hotelnictvi
a turismus a také vyuku v nastavbovém oboru podnikéani. Skola se svou nabidkou obori fadi

mezi nejvetsi Skoly v Olomouckém kraji. Ve vedeni Skoly stoji soucasny feditel od roku 2013.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017

Pocet zaku 531 425
Pocet studijnich/uc¢ebnich obort 5/6 5/6
Pocet pedagogickych pracov. 52 49
Pocet provoz. zaméstnanct 23 23

6 (2 hlavni budovy, 1 télocvi¢na, 1 jidelna, 2 odloucena
Pocet budov .

pracoviste)

Tab. 7. Stfedni $kola gastronomie a sluzeb Pterov
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt

Respondent €. 5

Stiedni $kola technicka Prerov (dale jen SST, tab. 8.) patii mezi $koly s nejvétsi
nabidkou technickych studijnich a u¢iiovskych oboril v Pferové a je svym zamétenim Skolou
polytechnickou. Skola vznikla vroce 1967, takze patfi mezi $koly relativnd novéjsi.
V prub¢hu své historie Skola prosla etapami slucovani s jinymi Skolami a tim i zménami
svého nazvu. V loniském roce tak Skola oslavila 50 let své existence a v soucasnosti zajistuje
Sirokou nabidku tfiletych uc¢ebnich obort, ¢tyfletych maturitnich oborli a obori nastavbového

studia v denni i dalkové formé&. Soucasny feditel skoly je ve své funkci jiz od roku 1992.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017

Pocet zaku 449 413
Pocet studijnich/ué¢ebnich obort 6/9 7/9
Pocet pedagogickych pracov. 65 60
Pocet provoz. zaméstnancii 32 31

12 (2 hlavni budovy, 2 télocvi¢ny, 1 jidelna, 2 domovy
Pocet budov

mléadeze, 5 budov dilen)

Tab. 8. Stredni Skola technicka Prerov
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentd
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Respondent ¢. 6

Stiredni §kola zemédélska Prerov (dale jen SSZe, tab. 9.) patii mezi nejstardi zemddglské

Skoly na Moravé€. Vznikla jiz v roce 1865 a v soucasné budové skoly sidli jiz od roku 1912.

Skola nabizi studium v tiiletych u¢novskych i étyfletych maturitnich oborech a ve dvouletém

oboru nastavbového studia. Soucasti aredlu Skoly je také domov mladeze, Skolni jidelna,

zahradnictvi, Skolni farma a zdzemi jezdeckého oddilu. Soucasny feditel skoly je ve funkci

teprve od konce roku 2016.

k1.9.2014 k 30. 6. 2017

Pocet zaku 219 249
Pocet studijnich/uc¢ebnich obort 212 2/3
Pocet pedagogickych pracov. 34 35
Pocet provoz. zaméstnancti 17 15

28 (2 hlavni budovy, 1 télocvi¢na, 1 jidelna, 1 domov
Pocet budov

mladeze, 3 budovy dilen, 20 hospodatskych budov)

Tab. 9. Stfedni Skola zemé&dé€lska Prerov

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentd
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6 Interpretace ziskanych udaju

V pribéhu skolniho roku je na stiedni Skole jen malo mésicii, kdy se ,takzvané™ nic
nedéje. Z toho divodu bylo vhodné provést vyzkum k diplomové praci podle stanoveného
harmonogramu s piedstihem, bylo nutné vystihnout obdobi relativniho klidu. Pocatek
Skolniho roku je vzdy hekticky, koncem kalendainiho roku je nevhodna doba z pohledu
ekonomickych zdlezitosti a na jafe je pak obdobi pfijimaciho fizeni a maturitnich zkousek.
Nejvhodnéjsim obdobim se tak jevi mésic ¢erven a obdobi letnich prazdnin. Z toho divodu
byli nejdfive zaCatkem cervna 2017 telefonicky kontaktovani feditelé vybranych skol
a domluveny terminy schtizek. Pfedem byly také feditelim $kol zaslany e-mailem informace
K pribéhu vyzkumného Setfeni, které se mélo skladat zrozhovoru s feditelem skoly
a umoznéni pristupu k dokumenttim skoly tykajici se hospodaieni. Oslovenym feditelim byla
zaslana osnova rozhovoru a seznam pozadovanych informaci ohledné hospodateni Skoly.
Stalo se, ze n€které terminy schiizek byly presunuty pro zaneprazdnénost feditele, ale nakonec

byly vSechny rozhovory zrealizovany do konce mésice srpna 2017.

6.1 Analyza dokumentace Skoly

Nekteré piijmy a vydaje $kol jsou dané a jsou nezbytnou soucasti existence Skoly. Jsou to
na jedné strané¢ vydaje na mzdy, zdkonné pojiSténi, na energie, opravy a udrzbu,
telekomunikace, administrativni vydaje a na stran¢ druhé jisté¢ pfijmy ze statniho rozpoctu
a z rozpoctu zfizovatele na pifimé neinvesti¢ni vydaje (pfimé néklady na vzdé¢lavani) a na
provoz Skol. Kromé té€chto pfijml a vydajii mohou mit Skoly jesté dalsi zdroje finan¢nich
prostfedkil, které vyplyvaji ze zaméfeni Skoly, z velikosti a moZnosti Skoly nebo pouze
z aktivity a schopnosti feditele Skoly. Analyzou dokumentace tykajici se hospodateni Skoly
bylo definovano 9 kategorii, jejichZ rozborem a porovnanim bychom méli ziskat odpovédi na
vyzkumné otazky ¢. 3, 4 a 5. Jedna se o tyto kategorie: pocet zaki, piispévky ze statniho
rozpoctu, piispévky od zfizovatele, dotace od jinych poskytovatelli, ptispévky z nadacnich
fondi, ptispévky od sponzorii a individudlnich darci, hlavni ¢innost $kol, doplikova ¢innost
Skoly a hospodarsky vysledek Skoly. Jednotlivé kategorie budou podrobné popsany a zjisténé

udaje pro piehlednost zobrazeny v tabulkéach a grafech.

Kategorie €. 1: Pocet Zaki
Jak uz jsem uvedla v podkapitole 2.2, je financovani stfednich Skol zaloZeno na

normativnim rozdélovani financ¢nich prostiedkt tzv. na zaka. Klesajici demograficka ktivka
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se projevuje klesajicim poctem zaka ve skolach a to se stava problémem hlavné na stfednich
Skolach. Proto se tyto Skoly snazi pfijimat ke studiu i zaky, ktefi nemaji pfedpoklady ke
studiu, a z toho pak vyplyva klesajici tiroven $kol. Problém je to spiSe u stfednich odbornych
Skol a stiednich odbornych ucilist’, které nabizi u¢ebni obory, o néz neni v dnesni dob¢ zajem.
Skoly jsou z diivodu malého poétu zakt ve tiidach nuceny spojovat obory do viceoborovych
tiid a to vede k navySeni Givazku, které nejsou ve financovani §kol zohledinovany. Po revoluci
v roce 1989 zacal upadat zajem o technické obory a rozSifovala se spiSe nabidka gymnazii
a viceletych gymnazii, ale to se v poslednich letech za¢ina ménit 1 za vydatné pomoci krajt,
jako zfizovatell vétSiny stiednich Skol, a potencionalnich zaméstnavatelti. Zamérem kraju je
na zaklad¢ svych specifickych podminek a potfeb podpora stiedniho odborného vzdélavani
a ptiméfeny rozvoj sité §kol vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolvent ve spole¢nosti
a na trhu prace. Nasledujici tabulka 10 a graf 1 davaji piehled, jak se ménil pocet zaka

Vv poslednich tfech skolnich letech na jednotlivych skoléach.

2014/2015 2015/2016 2016/2017
GJS 709 699 661
GJB a SPgS 908 871 842
SPS 347 330 329
SSGS 531 513 425
SST 449 404 413
SSZe 219 231 249

Tab. 10. Pocet zaki
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt

Na viech sledovanych $kolach je vidét postupny pokles zaki, pouze u SSZe jde naopak
0 Mirny narust, coZ mize souviset s rostoucim zdjmem o zemédélstvi, S rozs§ifenim nabidky

obortl nebo efektivnim pristupem Skoly k osloveni potencionalnich zéjemct.
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Pocet zakl
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Graf 1. Poget zaku
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti

Kategorie €. 2: Prispévky ze statniho rozpoctu

VSsechny Skoly zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni maji jistotu piispévku ze
statniho rozpoc¢tu na mzdy, coz jsou tzv. pFimé neinvesti¢ni vydaje neboli pfimé néklady na
vzdélani. V tomto vyzkumném Setfeni budu porovnavat tyto piijmy Skol pouze pro srovnani,
protoze vySe tohoto piispévku se odviji nejen od pocétu zakd, poctu ubytovanych
a stravovanych, jak uz bylo uvedeno dfive, ale jsou v nich zahrnuty i prostfedky uréené na
podplirna opatieni poskytovana zakiim skoly na zakladé doporuceni Skolskych poradenskych
zatizeni. VEtsi prispévek na piimé vydaje na vzdélavani dostavaji hlavné skoly, které kromé
vyuky 74kl disponuji $kolni jidelnou nebo domovem mlédeze. V naSem vyzkumném Setfeni
ma jidelnu SSGS, SST a SSZe a domov mladeze pouze SST a SSZe. Tyto koly nabizeji
stravovaci a ubytovaci sluzby také zakiim ostatnich stfednich Skol ve mésté, které t€mito
Skolskymi zafizenimi nedisponuji. Jak je vidét ztabulky 11 i grafu 2 pfimé neinvesti¢ni

vydaje stale mirné rostou u vSech sledovanych skol.
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2014 2015 2016
GJS 30 126 432 30 774 501 31 439 561
GJB a SPgS 36 803 500 34 861 700 36 160 200
SPS 15 815 000 15 692 000 16 332 000
SSGS 24 741 991 24 606 700 25 213 700
SST 30 455 003 30 735 452 32 813 004
SSZe 16 070 000 15 751 133 17 422 730
Tab. 11. Pfimé neinvesti¢ni vydaje (v K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokument
Pfimé neinvesticni vydaje (v tis.)
2014 @ 2015 02016
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Graf 2. Pfimé neinvesti¢ni vydaje (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Ze statniho rozpoétu Ceské republiky jsou sledovanym PO poskytovany neinvesti¢ni
dotace v ramci rozvojovych programi. Tyto dotace musi organizace pouzit na dany ucel
a Vv pripadé nevycerpani je vratit. Od roku 2015 dochazi k navySovani plat ve Skolstvi, at” uz
pedagogickych nebo nepedagogickych pracovniki, coz se ukazuje i v grafu ¢. 3, kdy dochazi
k nartistu prostfedkil ziskanych ze statniho rozpoétu. Skoly &erpaly prostiedky hlavngé
Z rozvojovych programii ,,ZvySeni plath v regionalnim Skolstvi® a,ZvySeni odménovani
pracovnik v regionalnim Skolstvi“. Od roku 2016 je vyhlaSovan program ,,Podpora
odborného vzdélavani“, ktery vyuzily viechny $koly odborného zaméfeni — SPS, SSGS, SST
a SSZe. Tento program je uréen na zvyseni kvality vzdélavani ve viceoborovych tfidach nebo
ve tiidach s niz§im prumérnym poctem zak1l, coz je v soucasnosti problémem odbornych skol.

Program ,,Excelence SS* na podporu piipravy pedagogil piipravujicich nadané zaky na
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soutéze vyuzily Skoly vSeobecného zaméieni ukoncované maturitni zkouskou — GJS, GJB

a SPS, ve kterych se spiSe koncentruji tito nadani Zaci. Naopak rozvojovy program ,,Podpora

socialné znevyhodnénych romskych zakt v SS a konzervatofich® vyuZily $koly s nabidkou

ucebnich obord, jenz tito zaci spiSe navstévuji. Celkové piijmy z rozvojovych programu

MSMT jsou uvedeny v tab. 12 a grafu 3.

2014 2015 2016
GJS 259 379 364 088 401 899
GJB a SSPgS 301 236 1166 421 1091 539
SPS 128 800 791 000 530 000
SSGS 179 321 865 947 664 934
SST 160 691 826 351 890 581
SSZe 126 772 629 231 485 209
Tab. 12. Rozvojové programy MSMT (v K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti
Rozvojové programy MSMT (v tis.)
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Graf 3. Rozvojové programy MSMT (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt

Kategorie €. 3: Prispévky od zFizovatele

Dal8im jistym zdrojem financi je pro Skolu prispévek na provoz od ziizovatele. Ten je

primarné urcen na kryti provoznich vydaji, které se tykaji nadklada za opravy a udrzovani, za

spotfebu energie, za spotfebu materialu, za ostatni sluzby, ale také za cestovné, zakonn¢ a jiné

socialni pojisténi, jiné dané a poplatky, ostatni naklady z ¢innosti nebo néaklady z drobného
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dlouhodobého majetku. Z tab. 13 a grafu 4 je patrné, Ze $koly (SST, SSZe) s velkym arealem,
ale s relativné menSim pocétem zak, obdrzely na sviij provoz od zfizovatele podstatné vice
prostiedkt jak ostatni Skoly. Je zde také vidét, ze ptispévky na provoz se béhem sledovaného

obdobi nepatrné snizuji nebo zlstavaji na stejné vysi.

2014 2015 2016
GJS 5078 504 4 903 256 5 090 000
GJB a SPgS 4 167 000 4000 000 3930 000
SPS 2 088 000 2 010 000 2110 000
SSGS 4 638 000 4 550 000 4 550 000
SST 8 950 899 8 731 644 8661 010
SSZe 7252 023 6517 000 6 900 000

Tab. 13. Prispévky na provoz od ztfizovatele (v K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti

Prispévky na provoz od zfizovatele (v tis.)
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Graf 4. Piispévky na provoz od zfizovatele (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich dokument

Ve své gesci mize i zfizovatel vyhlasovat rizné dota¢ni programy a projekty. Skoly
vyuzily naptiklad programy ,,Talent Olomouckého kraje* na podporu nadanych zaka (GJS,
SPS) ,Program enviromentilniho vzd&lavani, vychovy a osvéty“ (SSGS), ,,Podpora
mezinirodnich vyménnych pobytii mladeze” (SSZe, SPS). Od skolniho roku 2016/2017
vyhlasuje OK dotacni program ,Podpora polytechnického vzdélavani a femesel

vV Olomouckém kraji* s cilem zvysit zajem zakt o studium vybranych ucebnich a studijnich
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obortl. Tyto programy jiz vyuzivaji SST a SSZe, ale protoZe byl tento program vyhlasen az
v lednu 2017, nejsou prostiedky z néj ziskané zahrnuty do hospodateni $kol v roce 2016.
Nékteré skoly také ziskaly z rozpoctu ziizovatele ucelovou dotaci na opravy svych budov
(GJS, GJB a SPgS, SST, SSZe). Vysi prostiedkt ziskanych z dotaénich tituld znazorfiuje
tab. 14 a graf 5.

2014 2015 2016
GJS 23 000 8 000 261 628
GJB a SPgS 0 0 64 000
SPS 9 000 29 000 5000
SSGS 0 11 000 0
SST 0 1 000 000 382 000
SSze 0 394 553 392 662
Tab. 14. Dotace na projekty od zfizovatele (v K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti
Dotace na projekty od zrizovatele (v tis.)
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Graf 5. Dotace na projekty od zfizovatele (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dokumentt

Kategorie ¢. 4: Dotace od jinych poskytovatelu

Analyzou dokumentace hospodareni sledovanych §kol bylo zjiSténo, Ze nejvice finan¢nich
prostiedki kromé pifimych neinvesticnich prostfedkll a prostfedkd na provozni vydaje od
ziizovatele, ziskavaji Skoly z projektové ¢innosti. Nej€astéji se jedna o projekty financované

fondy Evropské unie, casto spolufinancované ze statniho rozpoctu. Sledované skoly z téchto
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projektu ziskaly svou vlastni aktivitou neuvétitelnych skoro 44 miliont K¢. Prostiedky takto

ziskané Sly z tzv. mékkych projektl, to znamend, ze se tykaly hlavné zkvalitnéni vyuky

formou nakupu vyukovych materialti, pomiicek, pofadani skoleni nebo realizace vyménnych

jazykovych pobyti. Nasledujici tab. 15 agraf 6 ukazuji vysi ziskanych prostiedki

z Evropskych fonda za pouhé tii roky.

2014 2015 2015 Celkem
GJS 5338 1173 275 6 786
GJB a SPgS 6514 7310 670 14 494
SPS 3030 980 2 466 6 476
SSGS 6929 6 358 1854 15141
SST 855 0 0 855
SSZe 33 0 0 33

Tab. 15. Dotace z Evropskych fondu (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument

Dotace z Evropskych fondt (v tis.)
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Graf 6. Dotace z Evropskych fondu (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dokumentt

Prostiedky od jinych poskytovatelt zahrnuji i dotace z mésta Pierova, ale jejich mnozstvi

je proti financim ziskanych z projektii Evropskych fondii zanedbatelné, jsou to tisicikorunové

Castky. Jedna se o vyhlasené dotac¢ni programy Vv oblasti sportu, kultury, volného ¢asu nebo

enviromentalniho vzdélavani. Vyuzivaji je 8koly pii organizovéani sout&zi (GJS, SSGS, SSZe,

SST), pii poradani kulturnich akei (SSGS, SST) nebo vzdélavacich programi (SPS). SSZe
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ziskava kazdoro¢né z téchto granti finance na akce organizované Jezdeckym oddilem a na

ginnost tohoto oddilu. Cerpani finanénich prostfedkd z rozpoétu mésta Prerova predstavuje

tab. 16 a graf 7.

2014 2015 2015 Celkem
GJS 14 000 0 0 14 000
GJB a SPgS 0 0 0 0
SPS 9 000 9 000 0 18 000
SSGS 5 000 5 000 23000 33000
SST 8 000 5 000 8 000 21 000
SSZe 20 000 25 000 14 000 59 000

Tab. 16. Dotace z mésta Prerova (v K¢&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Dotace z mésta Prerova (v tis.)
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Graf 7. Dotace z mésta Pterova (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich dokument

V neposledni fadé mohou Skoly ziskavat finan¢ni prostfedky i od dalSich poskytovateli,
jako napt. ze statnich fondti Ceské republiky. Tyto zdroje financi viak byly ve sledovaném
obdobi vyuzity pouze uSST au SSZe. SST vyuzila dotaci ze Statniho fondu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky na rozséhlou investiéni akci ,,Realizace energeticky tspornych
opatfeni — ubytovaci komplex Bifi Hovorkovych® za spoluucasti ztizovatele a z prostfedka
Skoly. SSZe zase v ramci doplitkové &innosti (provozovani rostlinné vyroby na orné ptidg)
a z ¢innosti provozované na zruSeném Skolnim hospodarstvi ziskdvala dotace na platbu za

cukr a za prongjem pudy ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Dotace na platbu za
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cukr vSak vroce 2014 skoncila a skola tak pfiSla o citelny zdroj prostiedk v dopliikové

¢innosti. Pro piehlednost je Cerpani téchto prostiedkil uvedeno v tab. 17 a grafu 8.

2014 2015 2016 Celkem
GJS 0 0 0 0
GJB a SPgS 0 0 0 0
SPS 0 0 0 0
SSGS 0 0 0 0
SST 0 12 057 0 12 057
SSZe 584 26 1855 2 465

Tab. 17. Dotace ostatni (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Dotace ostatni (v tis.)

2014 @ 2015 02016

14 000 1

12 0001

10 0001

8 000 1

6 000 1

4000 1

2000

GJS GJB a SPgS SPS SSGS SST SSzZe

Graf 8. Dotace ostatni (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dokumentt

Kategorie ¢. 5: Prispévky z nada¢nich fondua

K prosttedkiim, které¢ mize Skola ziskat v ramci doplitkového financovani, patii pfispévky
z fondi a nada¢nich fondi. Mize se jednat o vefejné nadace a nadacni fondy, ale také
o nadacni fondy zfizené piti Skolach. Diive platilo, Zze na kazdé Skole existovalo sdruzeni
rodi¢h a pratel Skoly (dale jen SRPS), v ramci kterého se vybiraly piispévky od kazdého zaka
Skoly a vybrané finance se pak pouzily na exkurze, kulturni a sportovni akce zaka. Pfi tomto
vyzkumném Setfeni bylo zjisténo, Ze pti nékterych Skolach tyto nadacni fondy nebo sdruzeni
existuji, nékde nikoli. P GJS dokonce funguje Nadaéni fond Jakuba Skody i SdruZeni pfatel

Gymnazia Pferov. Do Nada¢niho fondu pfispivaji hlavné sponzoii a prosttedky z tohoto
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fondu jdou vétSinou na zahranicni pobyty studentli, na odmény studentli za mimoiadné
vysledky v soutézich nebo na volnoCasové aktivity studentii. Prostfedky Sdruzeni pratel
Gymnazia jsou sdruzovany na zéklad¢ ptispévkl od rodict zakia a jsou jimi hrazeny rtzné
kulturni a sportovni aktivity, exkurze, soutéze atd. Pfi GIB a SPgS existuje SRPS pii GJB
a SPgS, které vzniklo vroce 2016 slou¢enim Nadadniho fondu pii GJB a SdruZeni pro
spolupraci a pomoc pii SPgS. Z piispévki sdruZeni se pfispiva zakam na kurzy, exkurze,
vylety, jizdné a startovné na soutéze nebo se financuji maturitni a spoleenské plesy. Pti SPS
existuje také SRPS, ale to porada pouze plesy, jejichz vytézek je vénovan zaktim maturitnich
roénikti. Na SSZe existuje Nada¢ni fond SSZe, ale ten v poslednich letech neni aktivni, nema
zadné ptijmy ani vydaje. Ostatni Skoly takovato sdruzeni nemaji ani nevyuzivaji prostiedky
z jinych nadaénich fondt. Vyuzivani nadacnich fonda se vztahuje vzdy ke $kolnimu roku a je

znazornéno v tab. 18 a grafu 9.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 Celkem
GJS 449 897 398 699 387 617 1236 213
GJB a SPgS 278 200 352 498 192 751 823 449
SPS 28 000 23 000 35 000 86 000
SSGS 0 0 0 0
SST 0 0 0 0
SSZe 0 0 0 0

Tab. 18. Piispévky z nada¢nich fonda a nadaci (v K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Prispévky z nadacnich fondt a nadaci (v tis.)
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Graf 9. Pfispévky z nada¢nich fondd a nadaci (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument
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Kategorie €. 6: Prispévky od sponzoru a individualnich darci

Mezi fundraisingové zdroje Skol patii také prispévky od sponzort a individualnich darci.
Vysledek této kategorie bude neuplny, protoze ne vSechny Skoly byly ochotny sdélit vysi
piijmi z téchto zdroji. GJS piispévky od sponzorti eviduje pies svij nada¢ni fond. GIB
a SPgS uvedla dary od sponzorti a individualnich darcti ve formé sportovni potieb, knih,
uCebnic a finanéniho piispévku. SSZe ziskdva piispévky na akce poradané jezdeckym
oddilem a to jako finan¢ni a vécné ceny pro soutézici nebo ve form¢ finan¢nich a materialnich

prostiedkti na zaji$téni organizace soutézi. Tyto neuplné udaje jsou uvedeny v tab. 19 a grafu

10.

2014 2015 2016 Celkem
GJS 0 0 0 0
GJB a SPgS 58 796 25 966 31235 115 997
SPS 0 0 0 0
SSGS 0 0 0 0
SST 0 0 0 0
SSZe 134 981 154 322 102 211 391 514

Tab. 19. Piispévky od sponzort a individualnich darct (v K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti

Prispévky od sponzort a individualnich darct (v tis.)

02014 m 2015 02016

160 -

140 1

120

100 1

80 1

60 1

401

201

GJS GJB a SPgS SPS SSGS SST S8ze

Graf 10. Piispévky od sponzori a individualnich darct (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti
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Kategorie ¢. 7: Hlavni ¢innost Skoly

Hlavnim poslanim stfedni Skoly je podle Skolského zédkona poskytovat zakiim vSeobecné
nebo odborné vzdélavani a s nim souvisejici Skolské sluzby, jimiz se rozumi sluzby stravovaci
a ubytovaci. Vse, co s timto souvisi, patfi do hlavni ¢innosti skoly.

Mezi naklady v hlavni ¢innosti patii mzdové naklady, zakonné a jiné socialni pojisténi,
spotieba energii, spotfeba materidlu, naklady na opravy a udrzbu, ndklady na ostatni sluzby,
zékonné socialni naklady, ostatni ndklady z ¢innosti, odpisy dlouhodobého majetku a naklady
Z drobného dlouhodobého majetku. Do vydaji Skol nejvice zasahuji kromé¢ mzdovych
nakladl a z toho vyplyvajicich nakladi na pojisténi; naklady na spotiebu energii, spotiebu
materidlu, opravy a udrzovani a naklady na ostatni sluzby. Mzdové naklady jsou prostfedky,
které jsou vyplaceny na platy, na ostatni osobni naklady (dale jen OON), na odstupné, jako
nahrady mzdy za pracovni neschopnost. Mezi nejvétsi polozky naklada vSak patii spotieba
energii, jejichZ ceny neustale rostou. Také v souvislosti s tim, ze vétSina $kol iastnicich se
vyzkumného Setfeni se nachazi v historickych budovach a vétSina jest¢ neprosla komplexni
rekonstrukci, tvoii tato polozka velkou cast ndkladl vSech Skol. Spotiebu energii ovliviluji
také klimatické podminky, které Skoly neovlivni. Spotfeba materidlu zahrnuje néklady na
nakup bezplatné poskytovanych ucebnic, nakup kancelarskych, Ccisticich, dezinfekcnich
a hygienickych potfeb; ndklady na nakup potravin u Skol, které maji jidelnu; naklady na
spotfebu materialu pro zajisténi praktické vyuky a opravy strojii, ndklady na pohonné hmoty
amaziva. Spotiebu materialu a energii se snazi zfizovatel u svych PO fe$it na zakladé
centralizovaného zadavani u nékterych komodit (elektrickd energie, kancelaiské potieby,
telefonni operator). Naklady na opravy a Udrzbu vychazi z planu oprav a investic, ale casto
dochdzi béhem roku k jeho navySeni, protoZe se miiZze vyskytnout potieba neplanovanych
oprav. Vzhledem Kk stafi budov a zastaralému vybaveni $kol, by mély organizace ve svém
rozpoctu s touto moznosti pocitat. Naklady na ostatni sluzby zahrnuji néklady, které se tykaji
provozu Skoly. Jedna se o poplatky za telekomunikacni sluzby, poStovné, internet, za udrzbu
softwaru, za licence, za odvoz komunalniho odpadu, za ostrahu, za Gdrzbu zelené, za najem
movitych véci, za ndjem nebytovych prostor (plavecky bazén, zimni stadion) nebo také za
uklid pokud je provadén dodavatelsky. Z uvedené tab. 20 a grafu 11 vyplyva, ze Skoly udrzuji

své naklady v hlavni ¢innosti na stejné vysi nebo je mirné snizuji.
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2014 2015 2016
GJS 44 884 40 542 40 696
GJB a SPgS 46 352 45270 42217
SPS 22 749 21 433 23 247
SSGS 43632 43961 39734
SST 55 668 53 110 52 212
SSZe 27 299 27 779 28 402

Tab. 20. Naklady v hlavni ¢innosti (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Naklady v hlavni €innosti (v tis.)
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Graf 11. Naklady v hlavni ¢innosti (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Mezi vynosy v hlavni ¢innosti patii kromé¢ dotaci ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
ztizovatele a od jinych poskytovatelli vynosy z prodeje vlastnich vyrobku a z prodeje sluzeb,
cerpani fondl a ostatni vynosy z ¢innosti. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka vykazuji pouze
7aci SSGS v ramci produktivni price na svém odloudeném pracovisti (Skolni restaurace
Bedva) a zaci SSZe v ramci produktivni prace ve $kolnim zahradnictvi. Vynosy z prodeje
sluzeb vykazuji i ostatni §koly. Skoly tyto vynosy ziskavaji za stravovani, za ubytovéni, za
prouctovani plateb zakl za uskutecnéné Skolni akce a z produktivni prace zakl vyplyvajici
z praktické vyuky ucebnich a studijnich oborti. Mezi ostatni vynosy z Cinnosti patii pojistné
plnéni, administrativni poplatky od zakii, vynosy za prodej vyfazené vypocetni techniky.
U vynosti v hlavni ¢innosti nedochazi k zadnym velkym vykyvim, jak je patrno z tab. 21
a grafu 12.
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2014 2015 2016
GJS 45010 40 655 40 810
GJB a SPgS 46 548 45 625 42 418
SPS 23020 21899 23713
SSGS 44 187 44 435 40 208
SST 56 014 55 453 54 327
SSZe 26 263 26 436 28 263

Tab. 21. Vynosy v hlavni ¢innosti (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dokumenti

Vynosy v hlavni €innosti (v tis.)
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Graf 12. Vynosy v hlavni ¢innosti (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti vyjadiuje celkové naklady a vydaje v hlavni
¢innosti Skoly za kalendaini rok a mél by byt nulovy. V pfipadé, Ze jsou vynosy vyssi, jak
naklady jde o zisk, v opaéném piipad¢ o ztratu. Hospodarsky vysledek mlze byt nulovy
a tvoii ho transferovy podil, ktery vznikl pouze ucetni operaci. Pokud se jedna o zisk, mize
ho $kola rozdélit do rezervniho fondu nebo do fondu odmén nebo z né& pokryt ztratu
z ptedchazejiciho roku. VSechny Skoly hospodatily po sledované obdobi se ziskem, pouze
SSZe byla ve ztraté, kterd byla zpiisobena snizenym piispévkem na provoz od ziizovatele,
zvySenymi naklady na opravy majetku a hlavné dlouhodobym nedostacujicim pokrytim
mzdovych nakladt u Skolni jidelny, ktera kvili zajisténi celodenniho stravovani pro zaky na

domové mladeZe, presahuje normativné stanovené prostiedky na platy. U SST se zvysil zisk
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Vv hlavni ¢innosti z divodu zvyseni odpisti dlouhodobého majetku souvisejici s investi¢ni akci

na domové¢ mladeze v roce 2015. Prehled hospodatskych vysledkii ve sledovaném obdobi

dokumentuje tab. 22 a graf ¢. 13.

2014 2015 2016
GJS 126 644 113 367 113 340
GJB a SPgS 196 195 354 592 200 661
SPS 270933 465 926 465 363
SSGS 554 896 474 057 474 057
SST 345 935 2 343 409 2 115 682
SSZe -1037 719 -1 343 550 -138 955

Tab. 22. Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti (v K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti

Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti (v tis.)

2014 @ 2015 02016

2500

2000 1

15001

1000 1

500 -

-500 1

-1000 1

-1500

GJS GJB a SPg$ SPS SSGS SST SSze

Graf 13: Hospodaisky vysledek v hlavni ¢innosti (v tis. K¢&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument

Kategorie ¢. 8: Dopliikova ¢innost Skoly

Vsechny sledované skoly provozuji doplitkovou ¢innost na zaklad¢ zfizovaci listiny své
PO, kterd vymezuje druh a rozsah cinnosti, které mohou Skoly v ramci této cinnosti
vykonavat. Skoly hospodaii na zakladé svého rozpoétu, ktery by mél byt vyrovnany. Pokud
jsou planované vynosy V hlavni Cinnosti niz§i nez naklady, muze Skola pouzit vynosy

z doplnkové ¢innosti Skoly.
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Mezi naklady v dopliikové ¢innosti patii stejné jako u hlavni ¢innosti mzdové néklady,
zakonné a jiné socialni pojiSténi, spotieba energii, spotfeba materidlu, naklady na opravy
a udrzbu, naklady na ostatni sluzby, zdkonné socialni néklady, ostatni naklady z ¢innosti,
odpisy dlouhodobého majetku a dan z piijmt. Také u doplikové Cinnosti do vydajii skol
nejvice zasahuji krom¢ mzdovych ndkladi a ztoho vyplyvajicich nékladli na pojiSténi;
naklady na spotiebu energii, spotfebu materialu, opravy a udrzovani a néklady na ostatni
sluzby. Z tabulky 23 a grafu 14 mtizeme vidét, Ze stiedni $koly (SST a SSZe), které disponuji
velkym arealem, mnozZstvim budov, jidelnou nebo domovem mladeze, maji vétsi moznosti
provozovat dopliikkovou ¢innost a tim jim nartstaji ndklady v této doplitkové cinnosti
anasledn¢ i vynosy. Jedna se hlavn¢ o pronajem nemovitych véci a movitého majetku,
ubytovani a stravovani pro cizi zdjemce. SSZe dale nabizi v doplitkové &innosti sluzby
jezdeckého oddilu, sluzby autoSkoly, prodej vlastnich vypéstkli ze Skolniho zahradnictvi

a potradani rekvalifika¢niho ,,Kurzu pro vykon obecnych zeméd¢€lskych ¢innosti‘.

2014 2015 2016
GJS 102 409 179 038 209 815
GJB a SPgS 461 938 359 813 356 868
SPS 229 293 253 542 246 468
SSGS 385 360 396 184 506 800
SST 2273952 2092 412 2011 331
SSZe 1454 436 1773097 1779 281
Tab. 23. Naklady v doplitkové ¢innosti (v K¢&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt
Naklady v dopliikové ¢innosti (v tis.)
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Graf 14: Naklady v dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument
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Mezi vynosy v dopliikkové ¢innosti patii vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, z prodeje
sluzeb a za prondjem, ostatni vynosy z ¢innosti a piispévky z dotaci. VétSina Skol ziskava
v doplnkové Cinnosti finan¢ni prostfedky za pronajem nebytovych prostor a télocvicen, za
vynosy z prodeje sluzeb jako jsou poplatky za ubytovani a stravovani cizich, za lektorskou
ginnost. SSZe v ramci doplitkové ¢innosti Gerpa také dotace z grantovych projektli mésta
Pierova na ¢innost Jezdeckého oddilu. Do roku 2014 ziskavala SSZe také dotace ze Statniho
zemédelského intervencniho fondu (déle jen SZIF) za prondjem pudy a za platby za cukr,
tento dotacni titul vSak byl ukoncen, ¢imz Skola pfiSla o vyrazny ptisun prostredki (570 tis.
K¢). Tato skutecnost se vyrazné projevila na propadu vynost u této Skoly v doplikové
ginnosti. Ke snizeni vynost doslo také u SST, coZ zpasobilo sniZeni vynosti za pronajem.

(viz tab. 24 a graf 15)

2014 2015 2016
GJS 191 829 282 491 396 043
GJB a SPgS 469 369 368 406 363 457
SPS 396 010 361 174 399 066
SSGS 675 060 677 830 797 190
SST 2 889 712 2627 114 2 512 996
SSZe 2 115 638 1693 610 1671025
Tab. 24. Vynosy v doplitkové &innosti (v K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé internich dokumenti
Vynosy v doplitkové &innosti (v tis.)
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Graf 15. Vynosy v doplitkové ¢innosti (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti
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Porovnanim nékladti a vynost ziskdme hospodaisky vysledek v dopliikové ¢innosti.
Skoly, u nichZ doplitkovou &innost tvoii predevsim vynost z prondjmd, pii piipravé rozpodtu
mohou vychazet zpfedpokladaného poctu smluv o pronajmu nebytovych prostor.
Hospodaiskym vysledkem u viech $kol je zisk, pouze SSZe vykazuje v letech 2015 a 2016
ztratu. Ta je zplsobena hlavné ukoncenim dotace ze SZIF, ale také zahajenim Cinnosti Skolni
farmy vroce 2016, kdy se zvysily mzdové naklady a naklady na material a sluzby.
Dlouhodobé¢ je ve ztraté jezdecky oddil, u kterého jsou vyssi ndklady na zajisténi ¢innosti nez
nasledné vynosy. U GJS doslo také k vyraznému zvyseni zisku v letech 2015 a 2016 po
obdrzeni dotace. Hospodatské vysledky sledovanych organizaci v doplitkové ¢innosti uvadi

tab. 25 a graf 16.

2014 2015 2016
GJS 89 421 103 453 186 228
GJB a SPgS 7431 8593 6 589

SPS 166 717 107 632 152 598
SSGS 289 700 281 646 290 390
SST 632 680 553 002 484 064
SSZe 561 746 -79 488 -108 256

Tab. 25. Hospodaisky vysledek v doplitkové ¢innosti (v K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Hospodaisky vysledek v doplitkové ¢innosti (v tis.)
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Graf 16. Hospodatsky vysledek v dopliikové ¢innosti (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument
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Kategorie €. 9: Hospodarsky vysledek Skoly

Celkovy hospodarsky vysledek Skoly je tedy rozdil mezi vynosy a naklady v hlavni
i doplitkové Cinnosti za ur€ité obdobi, kterym je u sledovanych $kol kalendaini rok, a ktery
zjistime z vykazu zisku a ztrat. Cilem Skol je dosaZeni vyrovnaného hospodarského vysledku,
ale z tab. 26 a grafu 17 je patrné, Ze se jim to vzdy nedafi. Pokud Skola vytvaii zisk, mtze jej
pouzit na tvorbu svych penéznich fondd nebo z n€j hradit ztratu z predchéazejicich obdobi.
Skoly se snazi dosahnout kladného hospodaiského vysledku hlavné Gsporou provoznich
prostiedkll, to znamend, Ze pii nakupu napft. kancelaiskych potieb, hygienickych a Cisticich
potieb, telekomunikaéni sluzeb nebo energii vyuzivaji moznosti centralnich nakupt, které ve
v&t$ing piipadt zajistuje kraj jako ziizovatel. U SSZe vidime, Ze se $kole dafi sniZovat ztratu
V hospodarském vysledku a podle informaci znavstévy Skoly by mél byt hospodaisky

vysledek v roce 2017 ziskovy.

2014 2015 2016
GJS 216 065 216 820 299 568
GJB a SPgS 203 626 363 185 207 250
SPS 437 650 573 558 617 961
SSGS 844 596 755 703 764 447
SST 978 615 2 896 411 2 599 746
SSZe -475 973 -1423038 -247 211

Tab. 26. Hospodaisky vysledek $koly (v K<)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

Hospodarisky vysledek Skoly (v tis.)
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Graf 17. Hospodatsky vysledek skoly (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument
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6.2 Rozhovory s fediteli $kol

Financni prostfedky plynouci Skolam ze statniho rozpoctu a od zfizovatele jsou jistym
pfijmem, ktery vyplyvd ze zépisu Skoly do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Tyto
prosttedky jsou vSak Casto nedostacujici a Skoly hledaji dal$i zdroje financni prostredkii.
V teoretické ¢asti diplomové prace jiz byly tyto fundraisingové zdroje popsany a v praktické
Casti bude cilem analyzovat jejich vyuzivani pfi financovani $kol. V této podkapitole budou
interpretovany odpovédi fediteli (feditelek) z uskutecnénych rozhovortt vyzkumného Seteni
tykajici se jejich pohledu na danou problematiku. Vysledkem by mély byt odpovédi na
vyzkumné otazky €. 1, 2 a 6. Rozhovory probihaly na zakladé dané struktury otazek s volnou

formou odpovédi. Reditelé a feditelky budou oznadeni jako respondenti.

1) Je mnozZstvi finan¢nich prosti‘edkii pridélenych pro Vasi §kolu dostacujici?

Dle mého nédzoru neni piekvapenim, Ze na tuto otdzku odpovédé€li vsichni dotazani
respondenti stejné. A to tak, Ze financovani Skol neni rozhodné dostacujici. Byl zminén
hlavn¢ nedostatek prostiedkii na provoz Skol, a to hlavné u Skol srozsdhlym aredlem.
Setfenim bylo zjisténo, ze $koly sidli v historickych budovach a jejich udrzba je tak v mnoha
(dokonéena Vv inoru 2018) a vsoudasnosti probihd vyména oken na GJS. Osloveni
respondenti zminovali, Ze Se neustale zvySuji ceny energii a ndklady na sluzby, které ubiraji

Skolam nejvice prostiedkil z prispévkl na provoz.

2) Realizuje Vase $kola dopliikovou ¢innost? Jakou?

I na tuto otazku byla celkem jednoznaéna odpovéd’. Skoly jsou ziizovany jako piispévkové
organizace stejnym zfizovatelem na zékladé€ ztizovaci listiny a souc€asti zfizovaci listiny kazdé
Skoly je vymezeni i1 doplitkové ¢innosti Skoly. Doplitkova ¢innost je vSak omezena a vychazi
ze specifickych moznosti Skoly. Zalezi na velikosti Skoly nebo aredlu Skoly, na zaméteni
Skoly, na tom, zda Skola vlastni jidelnu nebo domov mladeze, prostory k prongjmu...
Z vyzkumu vyplynulo, ze Skoly ve vyzkumném Setfeni pronajimaji néjaké prostory, at’ uz
nebytové k dlouhodobému nebo kratkodobému pronajmu, nebo ucebny a prostory Skoly
k potadani $koleni a kurzii. Viechny $koly vyuzivaji k pronajmu také t&locvi¢énu, kromé& SPS,
ktera méla stavbu télocviény dokonéit koncem roku 2017. Skoly, které maji k dispozici §kolni
jidelnu (SSGS, SST a S$Ze) a domov mladeZe (SST a SSZe) ziskavaji finance za stravovani

aubytovani pro cizi zajemce. Nékteré Skoly sami provozuji lektorskou Cinnost, poiradaji
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vzdélavaci kurzy, ptipravné kurzy k piijimacim zkouskam nebo nabizi profesni kvalifikace
a licence. SSZe, kterd ma k dispozici rozsahly aredl $koly se zazemim pro jezdecky oddil,
realizuje doplnkovou c¢innost také formou prondjmu garazi, zahradek, cvicné plochy pro

autoSkolu nebo v souvislosti s jezdeckym oddilem formou ustajeni koni.

3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace zvefejnych rozpocta (obec, kraj,
ministerstvo, Evropska unie)? Uved’te jaké konkrétné.

Vsechny skoly ucastnici se vyzkumu jiz maji s zadostmi o dotace zkuSenost. Z rozhovora
vyplynulo, Ze nejvice $koly vyuzivaji rozvojové programy MSMT na zvySovani platii svych
pracovnikl. VSechny Skoly vyuzivaji dotace vyhlaSované méstem Prerov a zfizovatelem
Olomouckym krajem, ale objem ziskanych prostifedkii neni takovy jako z dota¢nich programi
vyhlasovanych Evropskymi fondy. Cilem téchto programi je ziskani prostiedkt na zvySovani
kvality vyuky formou pofizovani ucebnich pomtcek, vyukovych materiald, vzdélavacich
kurzd, nebo na mezinarodni mobilitu zakd a uciteld s cilem rozvijet jejich jazykové znalosti
a pracovni zkusenosti. Skoly z téchto evropskych fondl ziskavaji milionové &astky na sviij

rozvoj.

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostiredky z nadaci a nadaénich fonda? Z jakych?

Skoly (GJS, GIBa SPgS, SPS, SSZe) vyuzivaji pouze vlastnich nadaénich fondii nebo
sdruZeni existujicich pfi Skole. Prostfedky téchto nada¢nich fondii a sdruZeni jdou na Ghradu
exkurzi, vyletli, sportovnich akci, jizdného na soutéze, zahrani¢nich studijnich pobytd, ale
také na potizeni sportovnich potieb, na odmény pro zédky za umisténi v soutézich, maturitnim
ro¢niklim na uhradu nakladd spojenych s maturitnimi zkouSkami, s pofadanim maturitnich

plest atd. Prostfedkli z nadacnich fondl firem nebo velkych organizaci nevyuziva Zadna

oslovena skola.

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

Nejcastéji byla zminovana spoluprace s firmami, partnery Skoly, ktefi Skoldm zajist'uji
praktickou vyuku pro Zaky, ale také pro Zaky potadaji rizné exkurze, projektové dny nebo
vypisuji motivaéni programy. Také ptispivaji formou finan¢ni hotovosti nebo materidlovym
vybavenim a v neposledni fadé mohou byt potenciondlnimi zameéstnavateli budoucich
absolventll. Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze u gymnazii je forma sponzoringu jind nez
u sttednich odbornych Skol. U gymnazii se sponzofi rekrutuji z fad byvalych absolventd,

rodic¢t zakl nebo jde o vyznamné firmy a podnikatele z regionu, kteti radi spoji své jméno
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s prestizni Skolou. U stfednich odbornych $kol je sponzoring na bazi partnerstvi v oboru
firem, podnikatelti a zaméfeni Skol a je v mnoha smérech spojen s praktickou vyukou zakd.
Piispévky od individualnich darct ziskavaji Skoly jen Vv minimalni mife, drobni darci

a podnikatelé spise ptispivaji do nadaénich fondt kol nebo podporuji SRPS.

6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostiedki nejvice zabyva?

V nékterych Skolach se zabyva projekty pouze fteditel, v nékterych Skolach piichazi
s podnéty na projekty zastupci piedmétovych komisi nebo usekli Skoly. Na administraci
a realizaci se pak podili delegovani pracovnici. Nezbytna je samoziejmé prace ekonoma Skoly
nebo ucetni, ktefi pak prostiedky ziskané z dotaci musi zauctovat v ucetnictvi Skoly a po
skoncCeni projektu tento vyuctovat a vratit piipadné nevycerpané prostiedky. VétSina Skol si
projekty zpracovava a administruje sama, externim firmam svétuje pouze rozsahlé investi¢ni
akce, tzv. tvrdé projekty. Je logické, ze ve vsech Skolach zastfeSuje podavani dotacnich

programtu feditel Skoly.

7) Ma Skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusenosti?

Zvysledkt vyplynulo, ze vice méné¢ maji vSechny skoly s fundraisingem néjaké
zkuSenosti. Skoly vyuZivaji primarné rozvojovych programi MSMT, které se tykaji
zvySovani platd jejich pracovnikl. Dalsi ziskavani prostfedkti uz zavisi na konkrétni skole.
Tam, kde ma $kola jiz bohaté zkusenosti s projektovou ¢innosti a ma jiz vytvofeny tym, jenz
se na této ¢innosti podili, bere tento zplisob ziskavani prostiedkl jako rutinu. S oslovovanim
sponzoru z fad firem a podnikatell nemaji Skoly tak dobré zkuSenosti, ale také se stava, ze se
skolam velké firmy sami nabizeji. Skoly témto firmam mohou jako protihodnotu nabidnout
reklamu firmy nebo budouci pracovni silu zfad absolventli skoly. Kazdopadné jsou
prostfedky ziskané fundraisingem nezanedbatelnym zdrojem financi a Skoly s nimi nahrazuji

chybéjici prostiedky od statu.

8) Bude $kola i nadale vyuzZivat tyto zdroje?

Z Setfeni je patrné, ze fundraisingové zdroje predstavuji pro skoly opravdu velky zdroj
finan¢nich prostredkill, z nichZ bylo pofizeno, vybaveno nebo zajiSt€éno mnoho aktivit Skoly
a skoly si tak diky nim udrzuji uréitou kvalitu. Podle respondentd je takovéto ziskavani
prostfedkii obtézujici, protoze je vzdycky praci navic. Pracovnici, ktefi se napf. projekty
zabyvaji, chtéji za svou praci zaplaceno a tim se zase snizuji prosttedky z projektt ziskané.

Skoly odhaduji, Ze aZ polovina takto ziskanych prostiedkdl jde na administraci projekti.
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V ptipadé, ze Skoly budou mit i v nasledujicim obdobi nedostatek prostiedkli pro sviij provoz

a dal$i rozvoj, budou i nadale vyuzivat dostupné fundraisingové zdroje.

9) Co vy osobné o¢ekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?

Pti odpovédich na tuto otizku méla vétSina respondentii ve tvari ismév. VSichni by
samoziejme byli radi, kdyby skoly dostavaly dostacujici mnozstvi prostiedki nejen na provoz
Skoly, ale také na aktivity Skoly, vybaveni $koly a platy pracovniki, ale vétSina se k tomuto
tématu stavéla skepticky. I kdyz uz byla novela Skolského zakona ohledné financovani
schvalena a financovani by podle ni mélo fungovat od ledna 2019, vétSina respondentd tomu
nevéti. A kazdopadné ocekavaji s jejim zavedenim ur€ité problémy vyplyvajici z toho, ze
polovina skolniho roku se bude financovat jesté podle starého modelu a od ledna 2019 by se

mélo financovat podle nového.
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[ Zavérefné vyhodnoceni vyzkumného Setreni a diskuze vysledkii

Po interpretaci zjisténych udajti béhem vyzkumného Setfeni mizeme piejit k zavérecnému
zhodnoceni a diskuzi. Vyzkumnym Setfenim bychom si méli odpovédéet na hlavni vyzkumné
otazky K tématu financovani Skolstvi (podkapitola 5.2), na které byly odpovédi ziskany
analyzou dokumentace hospodaieni Skoly (otazky €. 3, 4, 5) a doplnény informacemi

z rozhovort s fediteli a feditelkami skol (otazky €. 1, 2, 6).

1) Jaké ma $kola s vyuzivanim fundraisingu zkuSenosti?

Jak vyplynulo z vyzkumného Setieni, maji vSechny Skoly zkuSenosti S vyuzivanim
fundraisingu. Ne vSechny Skoly se ovSem k takovému ziskdvani prostfedkl stavi kladné.
Hodn¢ zavisi na zkuSenostech, na ochoté a ve velké mife | na osobé feditele (feditelky).
Jsou fteditelé (feditelky), ktefi maji manazerské schopnosti a ned€ld jim problém oslovovat
a jednat se sponzory, podavat zadosti o granty nebo prezentovat Skolu na vefejnosti. Protoze
respondenty vyzkumného Setfeni byli 4 feditelé 1 2 feditelky $kol, neni jednoznacné tvrdit, ze
by Zeny jako feditelky tyto schopnosti mély v mensi mife nez muzi. Na zaklad¢ Setfeni
bychom mohli konstatovat, ze ochota fediteli a feditelek S vyuzivanim fundraisingovych
metod souvisi také s jejich vékem a dobou ve funkci Feditele (Feditelky). Mladsi feditelé
a feditelky jsou vice naklonéni modernim postuplim a metodam, lépe zvladaji praci na
pocitaci, jsou ochotni ucit se novym vécem a vénovat se napiiklad i projektim. Naopak starsi
teditelé, Casto dichodového véku a dlouhodobé ve funkei, jiz tzv. ,stagnuji®, nechtéji si
pfidélavat starosti, nechtéji se poustét do projektli nebo feSit problémy s tim souvisejici.
ProtoZe sama pracuji na jedné ze sledovanych Skol, na které je feditel ve funkci teprve rok
a pal, mohu tuto skutecnost pro porovnani uvést jako osobni ptiklad. Ptedchozi feditel byl
vyborny pedagog, zajimal se o fungovani $koly z hlediska pedagogického procesu, z hlediska
persondlnich vztahii a celkového klimatu Skoly. BohuZel byl v dichodovém véku, ve funkci
feditele 24 let a se ziskavanim prostfedkl pro skolu zjinych zdroji, kromé doplikové
¢innosti, se nezabyval. Nemél zajem, chut’ a mozna ani schopnosti. Soucasny feditel je byvaly
politik, pfed né€kolika lety 1 ucitel, a s podavanim projektl a zadosti ma bohaté zkuSenosti,
které ve své funkci také uplatiiuje. Pod jeho vedenim $kola v soucasnosti ziskava velky objem
prosttedkl pravé z projektové ¢innosti, tim padem se investuje do rozvoje Skoly a prezentace

Skoly na vetejnosti.
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2) Jaké fundraisingové zdroje $kola nejcastéji vyuziva?

Vsechny Skoly ucastnici se vyzkumného Setfeni maji ve zfizovacich listinach svych skol
vymezenu dopliikovou ¢innost, z ¢ehoz vyplyva, Ze minimalné z této Cinnosti maji Skoly
s fundraisingem zkuSenost. Mlzeme fici, Ze dopliikova ¢innost je nejvyuzivanéjSim a také
nejdostupnéj$im zplsobem ziskavani financnich prosttedkl z jinych zdrojii nez z vetejnych
rozpoétil. Skoly nejéast&ji vyuzivaji k doplitkové ¢innosti prondjmy svych nebytovych prostor
(t€locvicna, ucebny, byty), sva Skolska zatizeni (jidelna, domov mladeze), prodej svych
vyrobkl (vypéstky ze Skolniho zahradnictvi, produktivni ¢innost), prodej sluzeb (autoskola,
ustdjeni koni). Jak bylo zjisténo, vysi pfijmi z doplitkové ¢innosti mize Skola ve vétSing
pripadt doptedu predvidat. Pokud ma naptiklad vynosy pouze z pronajmi, které jsou kazdy
rok stejné, miiZze pti ptipraveé rozpoctu vychazet z predpokladaného poctu smluv o prondjmu.
Podle objemu ziskanych prostfedkii jsou nejrozsitenéjsi dotaéni a grantové projekty.
Prosttedky z téchto projekti skoly ziskavaji z Evropskych fondtl, z MSMT, od ziizovatele, od
meésta nebo od jinych poskytovatell, jako jsou tieba statni fondy. Prostiedky, at’ uz finan¢ni
nebo materidlové, ziskavaji Skoly také od sponzorG. Ti jsou nejcastéji zfad mistnich
a regionalnich firem (Meopta, Kazeto, Zubr, Metso), drobnych podnikatelii, individualnich
darcti nebo rodict zaka ¢i byvalych absolventt. Partnery skol jsou firmy, které mohou §koldm
nabidnout spolupréci v ramci praxe zaki, materidlové vybaveni, pro zdky motivacni programy
a absolventim $kol ibudouci zaméstnani. Oblast podnikani spolupracujicich firem tak
vétiinou souvisi s oborovym zaméfenim $kol. SST jako polytechnicka $kola s Sirokou
nabidkou uéebnich obortl vyuziva spoluprace se stavebnimi a strojirenskymi firmami, SSGS

s mistnimi hotely a SSZe se zemédélskymi podniky v okoli.

3) Jaké mnozZstvi finan¢nich prostiredkii Skola z téchto zdroja ziska?

Podle udajii zjiSténych analyzou dat muUzeme konstatovat, ze Skoly svymi
fundraisingovymi aktivitami vyrazné pfispély do rozpoctd svych skol. Polovina $kol (GJB
aSPgS, SPS, SSGS) pfitom dokonce ve sledovaném obdobi 2014 — 2016 ziskala
z fundraisingovych zdroji vice financnich prostiedkii nez z pfispévkid na provoz od
ztizovatele. Zjisténé udaje byly pro prehlednost zavedeny do tab. 27, ktera nam dava piehled
0 tom, jaké mnozstvi prostiedkil obdrzely $koly z MSMT (piimé naklady na vzdélavani),
z OK (ptispévek na provoz) a z fundraisingovych zdroji (dotacni programy, nadacni fondy,

sponzofti dopliikova ¢innost).
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Piimé vydaje na vzdélavani | Prispévek na provoz | Fundraising. zdroje
GJS 92 340 494 15071 760 9 707 558
GJB a SPgS 107 825 400 12 097 000 18 808 090
SPS 47 839 000 6 208 000 9275 022
SSGS 74 562 391 13 738 000 18 398 212
SST 94 003 459 26 343 553 20 997 209
SSZe 49 243 863 20 669 023 2 456 218

Tab. 27. Mnozstvi ziskanych finan¢nich prostiedki (v K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti

4) Jaké jsou rozdily v pfijmech jednotlivych $kol z fundraisingovych zdroja?

Jak uz jsem uvedla dfive, zaleZi pfi vyuZivani doplikovych zdroji (fundraisingovych)
financovani na mnoha faktorech. Na prvnim misté je urcité ochota Skol (zalezi na fediteli
Skoly) zapojit se do fundraisingu, dtlezité jsou schopnosti, dovednosti a zkuSenosti
konkrétnich pracovnikli zabyvajicich se fundraisingem, moznosti $koly (prostory, velikost
Skoly, vymezeni doplikové cinnosti ve zfizovaci listin€), zaméfeni Skoly (vSeobecné,
odborné) a dostatecnd nabidka fundraisingovych zdroji. V dneSni dob&é mé kazda Skola
moznost si vybrat, zda se bude dale rozvijet (vlastni aktivita) nebo stagnovat (pasivita).
Tab. 28 ukazuje, z jakych zdroji a v jakém mnozstvi $koly ziskaly prostfedky ve sledovaném
obdobi 2014 — 2016. Udaje o prostiedcich od sponzorti mohou byt zkreslené, protoze vétsina
kol nebyla ochotna tyto udaje poskytnout. Dotace z MSMT ¢&erpaly vsechny 8koly
v maximalni mozné mife. Dotace z OK se pohybuji v mensich &astkach, pouze $koly (SST,
SSZe), které &erpaly dotaci na investiéni akci, se pohybuji az kolem milionu K¢. Z tabulky je
patrné, Ze prostiedky z Evropskych fondii vyuzivaly nejméné SST a SSZe. Porovnanim bylo
zjiSténo, Ze vynosy z doplitkové ¢innosti jsou naopak nejmensi u gymnazii, které nemohou
vyuzivat odbornosti jako stfedni odborné $koly a SPS, a dopliikova ¢innost je u nich omezena
pouze na pronajmy nebo vzdélavaci ¢innost. Z vysledku Setfeni vSak jednoznacné vyplyva, Ze
nejvetsi objem finanénich prostfedkli z fundraisingovych zdroji Skoly ziskavaji z dotaci

Evropskych fonda.

74



Dotace | Dotace | Dotace | Dotace | Dotace Nadaéni Sponzofi Dopliikova Celkem

MSMT OK EU Pierov | ostatni fondy ponzo ¢innost
GJS 1025 293 6 786 14 0 1236 0 353 9708
GJB

2559 64 14 494 0 0 823 116 751 18 808

a SPgs
SPS 1450 43 6476 18 0 86 0 1202 9275
SSGS 1710 11 15141 33 0 0 0 1503 18 398
SST 1878 1382 855 21 12 057 0 0 4 805 20997
SSze 1241 787 33 59 2 465 0 392 -2 520 2 456

Tab. 28. Celkové ptijmy z fundraisingovych zdrojt (v tis. K&)
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dokumenti

5) Jaké jsou celkové piijmy a vydaje jednotlivych §kol?

Z davodu, ze jednotlivé Skoly jsou razn¢ velké a s jinym poctem zaki, jsou srovnavany
pouze jejich hospodaiské vysledky. Podrobnéji je hospodaieni $kol analyzovano podle
stanovenych kategorii v podkapitole 6.1. Skoly jako piispévkové organizace by mély
hospodafit s vyrovnanym rozpoctem, to znamend, Ze naklady by se mély rovnat vydajim.
Pokud je hospodaisky vysledek kladny, jedna se o zisk, pokud zaporny, jedna se o ztratu.
Skoly hospodafi ve své hlavni &innosti, a to ze sluzeb, které poskytuji zakiim a zaméstnanctim
(stravovani, ubytovani), a v doplitkové €innosti, jeZ je vymezena ve zfizovaci listiné Skoly.
Vsechny Skoly ve sledovaném obdobi mély kladny hospodarsky vysledek, ktery byl po celé
tiileté obdobi piiblizng stejny, pouze u SST doslo k vyraznému zisku a SSZe byla ve
sledovaném obdobi naopak ve vyrazné ztraté. U SST byla v roce 2015 provedena rozsahla
investicni akce na domové mladeze, kterd zapficCinila zvySeni nakladd v hlavni ¢innosti
z diivodu zvyseni odpistt dlouhodobého majetku a troki z uvért, ktery byl na tuto akci
erpan. Podle feditele SSZe byla ztrata §koly v hospodaieni jesté v obdobi, ve kterém nebyl
ve funkci feditele, a v soucasné dobé se uz skola pohybuje v zisku. Na zaporny hospodaisky
vysledek Skoly méla vliv ztrata vyznamného piijmu v doplitkové Cinnosti, kdy Skola ztratila
piijem dotace SZIF za platby za cukr, a trvale nefeSitelna situace ve Skolni jideln¢. Vzhledem
k malému poctu stravniki ma $kola stanoveny normativné jiny pocet pracovniki v jidelné nez
je poteba na zajisténi celodenni stravy pro zaky ubytované na domové mladeze. Skole tak
kazdorocné chybi asi 250 tis. K¢. Dalsi pfi¢inou je zabezpeceni Skolni farmy, Skolniho
zahradnictvi a drobnochovu, kde kvuli zivym zvitatim musi byt zajistén provoz i o vikendech

a svatcich, a mzdové naklady se tim vyrazné zvysuji.

75




6) S jakymi predstavami Skoly o¢ekavaji novou reformu financovani?

Jak uz jsem psala dfive, nejsou nékteti respondenti nadseni z toho, ze musi sami ziskavat
prostiedky k tomu, aby si jako Skola zajistili ur¢itou uroven kvality Skoly. Tato skute¢nost
podle jejich odpovédi, vyplyva ze soucasného zpusobu rozd€lovani finan¢nich prostiedki.
Jako primarni vidi vétSina respondentli vychovnou a vzdé€lavaci funkci skoly S tim, ze za
financovani by m¢l odpovidat stat a ten by mél Skolam poskytovat dostate¢né mnozstvi
prostiedkll pro jejich fungovani na misto mnoha rozvojovych a dotacnich programu. V dnesni
dob¢ je pro Skoly tézké sehnat i1 kvalitni ucitele, hlavné na odbornych Skolach, kde jsou
potieba odbornici z praxe. Do Skolstvi se kvalitni ucitelé nehrnou, protoze nejsou dostatec¢né
ohodnoceni, coz souvisi s dosavadnim zptisobem financovani, kdy Skoly pfijimaji i zaky, kteti
0 studium nemaji zdjem, kvalita vyuky se snizuje, ale Skola ma na Zaka ptidélené finance.
Osloveni respondenti reagovali na ofekavanou reformu spiSe chladng, protoze o potiebé
reformy financovani se mluvi uz nékolik let, tato byla neustale odkladana a nyni, kdyz uz je

schvalena a ma vstoupit v ucinnost, hledaji se zase dalsi argumenty, jak ji odlozit.

Diskuze vysledki

Je dillezité si uvédomit, ze kazda Skola je specifickd, at’ uz svymi potfebami nebo naroky,
anelze jednozna¢né konstatovat, zda $kola ma nebo nema zajem ziskavat i jiné zdroje
financovani mimo piispévki nalezejicich skolam z vefejnych rozpocth. Jak uz bylo nékolikrat
uvedeno, je tato skutec¢nost ovlivnéna mnoha faktory, a jak vyplyva z vysledku Setfeni,
vyuzivaji Skoly fundraisingovych zdroji podle svych moznosti.

Pfi srovnani s podobnym vyzkumem o vyuzivani fundraisingovych zdroji na zakladnich
Skolach bylo zjisténo, Ze také zékladni Skoly vyuZivaji u fundraisingu nejvice doplitkovou
¢innost (prondjem, stravovani cizich stravniki, Skolné ve Skolni druzing) a nejvice prostredkil
ziskaji prostfednictvim dotaci z Evropskych fondu (projekt ,,EU penize skolam™ z OP VK).
Ze srovnavané prace zaroven Vyplyva, ze zdroje dopliikové Cinnosti u zékladnich Skol se
nepatrné lidi od stfednich kol, coZ souvisi napiiklad s nabidkou $kolskych sluzeb (ZS —
skolni druzina, klub, SS — domov mladeZe) nebo odbornym zaméfenim stfednich $kol.
Kazdopadné doplitkova ¢innost je u ZS i SS povazovana za organizaéné nenaroénou a piinasi
relativné stalé ptijmy. (Tenglerova, 2013)

Jednou z moznosti, ktera mize Skolam také pomoci v oblasti fundraisingu, je zvetejiiovani
vyroéni zpravy Skoly. Ve vyrocni zpravé je predstavena Cinnost Skoly, at’ uz se jedna
0 hospodateni Skoly, projektovou cinnost, spolupraci S partnery Skoly a veskeré aktivity

Skoly, které mohou Skolu posunout blize k ptipadnym sponzoram z fad firem a vefejnosti.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo definovat mozné zdroje financovani stfednich $kol
a analyzovat jejich konkrétni vyuziti. Tento cil byl splnén jak v teoretické, tak nasledné
Vv praktické casti prace. Dil¢imi cili pak bylo zjistit, zda a jaké konkrétni zdroje financovani
Skoly nejvice vyuzivaji, v jakém mnozstvi a porovnat ptijmy z téchto zdroji u jednotlivych
Skol. Tyto dil¢i cile byly podrobné zpracovany v praktické ¢asti prace v kapitole
6 a vyhodnoceny v kapitole 7. Vysledkem diplomové prace je tak zjisténi, ze stiedni $koly
vybrané pro vyzkumné Setfeni, vyznamné vyuzivaji fundraisingové zdroje jako doplnék
K pfijmim ze statniho rozpoctu, a to na zaklad¢ svych materialnich, technickych a hlavné
personalnich moznosti. Vysledky nemusi byt zobecnénim pro vSechny stfedni Skoly, protoze
vliv na moznost vyuzivat fundraisingové metody ma i zfizovatel Skoly, ale prace muze
Skolam poslouzit jak pro inspiraci, tak jako zhodnoceni jejich dosavadnich fundraisingovych
aktivit.

Skolska tradice v Prerové je velmi bohatd. Na mésto s44 tisici obyvatel jsou zde
zastoupeny vSechny druhy stfednich Skol a nabidka obort je velmi Sirokd, pfes humanitni,
ekonomické, technické i zemé&délské zaméteni. I kdyz maji Skoly jako ptispévkové organizace
jistotu ve finanéni podpofe od statu a svého zfizovatele, mnozstvi takto pfidélenych
finan¢nich prostfedkii je pro né nedostacujici a Skoly sami hledaji dalsi zdroje svého
financovani. Jak bylo popsano v teoretické Casti, maji v souasné dob¢ Sirokou nabidku
moznosti, kde tyto prostfedky najit. Ziskdvani a vyuzivani doplitkovych zdroji financovani
uréité neni snadné pro viechny skoly. Casto neni prekazkou jen nedostate¢né ekonomické
vzdélani odpovédnych pracovnikii, naro¢na administrativa, ale také nedostatek vhodnych
a ochotnych pracovnikii, ktefi tyto Cinnosti budou realizovat. Naklonén tomu zpisobu
ziskavani prostredkit musi byt samoziejme feditel Skoly.

Dle zkuSenosti feditelil, ale i ostatnich pracovnikil, se kterymi jsem béhem navstév Skol
mluvila, nebyt projektd a dotaci, skoly by nemély dostatek financi na svtj dalsi rozvoj. Nejen
na investice do budov, oprav, modernizace zafizeni $kol, ale také pro ucitele, jako motivaci
k jejich dalsi praci. Budovy sledovanych s$kol byly postaveny jiz v minulém nebo
pfedminulém stoleti, takZe jejich vnitini uspofaddani a vybaveni Casto nevyhovuje sou¢asnym
pozadavkim. Naptiklad elektroinstalace v téchto budovach neni uzptsobena k zavadéni
novych digitalnich technologii a celkové je nedostacujici. Rekonstrukce téchto budov je tak

Casto jeSté nakladnéjsi, protoze se jedna o historické budovy, takze bez pomoci zfizovatele
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nebo dotaci to nejde. Pokud se vsak nebude do téchto budov investovat, budou se neustale
zvySovat naklady za energie, které z tohoto stavu vyplyvaji (stara okna, kterymi tahne, atd.).

A jak jsem se presvédcCila 1 z vysledkli vyzkumného Setfeni, které jsou interpretovany
V této praci, nezanedbatelné Castky ziskavaji Skoly hlavné z dotaci Evropskych fondi.
Ziskavani prostfedki timto zplsobem je narocny proces a Casto s nejistym vysledkem. Byva
spojen s nevyhnutelnou byrokracii, kterd zacina podanim zadosti a kon¢i zavéreCnym
vyuCtovanim a podanim zavérecné zpravy. Tim to vSak pro Skoly nekonci, protoze
u nekterych projektii nastava doba udrzitelnosti, kdy se musi udrzovat vysledky projektu
funkéni 1 bez pridélené dotace, a to je jiz v kompetenci skoly.

Ceské Skolstvi se v soudasnosti upina K chystané reformé financovéani regionalniho
Skolstvi, ktera by méla zavést novy systém prerozdélovani prostiedkl ze statniho rozpoctu.
Tento systém by mél zrusit ,,honéni* za zadky, mél by zohlediiovat specifika Skoly a hlavné by
m¢él navratit kvalitu do vzdélavani. Regionalni skolstvi je soucésti vzdelavaci politiky statu,
proto je financovani Skol ovlivnéno také politickou situaci. Co slibi jedna vlada, nemusi
nasledujici vlada akceptovat a to plati i pro novou reformu financovani. Jak uz bylo uvedeno
Vv teoretické ¢asti prace v podkapitole 4.2, byl pivodni odhad nakladd na spusSténi polovicni,
nez se ukazuje nyni, ale tyto prostiedky nebyly zahrnuty do stfednédobych vydajovych ramct
statniho rozpoctu, takZe v soucasnosti by se reformu nepodatilo rozpoctové pokryt. Mizeme
tedy pouze odhadovat, jak nakonec vSe dopadne...

Byla jsem velmi piijemné piekvapend z piistupu vSech feditelt a feditelek ucastnicich se
vyzkumného Setfeni. VSichni ochotné odpovidali na pokladané otazky a pfipravili 1 potfebné
dokumenty k analyze. Mozna byli radi, ze si mohli ,ulevit“ od toho, co je ohledné
financovani nejvice trapi. Zavérem bych popftala feditelim vSech Skol, aby méli vétsi svobodu
v rozhodovani 0 tom, na co vynakladat finance, a hlavn¢, aby se nemuseli zabyvat neustalym
hledanim dalSich zdroji financovani a mohli se vénovat svému poslani — vychové

a vzdélavani.
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Seznam pouzitych zkratek

atd. — a tak dale

a kol. — a kolektiv

¢. —cislo

DZS — Diim zahrani¢ni spoluprace

EU — Evropska unie

ESF — Evropsky socialni fond

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

FKSP — Fond kulturnich a socialnich potieb

GJB a SPgS — Gymnazium Jana Blahoslava a Stfedni pedagogicka kola
GJS — Gymnazium Jakuba Skody

GYM - gymndzium

HDP — hruby domaci produkt

IROP — Integrovany regionalni operacni program

KAP — Krajsky akéni plan

K¢ - koruna ceska

KU — krajsky tfad

KZUV — krajské zafizeni Gstavni vychovy

MP — mzdové prostiedky

MS — matefska skola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
napf. - napiiklad

NIV — neinvesti¢ni vydaje

NUV — Narodni tstav pro vzdélavani

ONIV — ostatni neinvesti¢ni vydaje

OK — Olomoucky kraj

OON - ostatni osobni naklady

OP VK — Operac¢ni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VVV — Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PO — piispé€vkova organizace

PZ — pocet zaméstnancii

Rg$ — regionalni skolstvi
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S. - strana

Sb. - Sbirka

SOS — stfedni odborna §kola

SOU - stfedni odborné ucilisteé

SpS — Stiedni pramyslova skola

SRPS — Sdruzeni rodi¢i a pratel skoly

SS — stiedni kola

SSGS — Stiedni $kola gastronomie a sluzeb
SST - Stedni $kola technicka

SSZe — Stredni §kola zemédélska

SZIF — Statni zeméd¢lsky intervenéni fond
Tab. — tabulka

tzv. — tak zvany

VOS — vyssi odborna skola

v tis. — v tisicich

v mil. — v milionech

ZS — zékladni $kola
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Ptiloha ¢. 1 — Strukturovany rozhovor

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Je mnozstvi finan¢nich prostfedkl piidélenych pro Vasi skolu dostacujici?

Realizuje Vase $kola doplitkovou ¢innost? Jakou?

Podava skola zadosti o granty ¢i dotace z vefejnych rozpoctu (obec, kraj, ministerstvo,
Evropska unie)? Uved'te jaké konkrétné.

Vyuziva skola finan¢ni prostfedky z nadaci a nadac¢nich fondu? Z jakych?

Zabyva se Vase Skola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostfedki nejvice zabyva?

Ma Skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusenosti?

Bude $kola i nadéle vyuzivat tyto zdroje?

Co vy osobné oc¢ekavate od nové reformy financovani regionalniho Skolstvi?



Ptiloha ¢. 2 — Ptepisy rozhovorii

Respondent ¢. 1
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostifedki pridélenych pro Vasi §kolu dostacujici?

., Mdm za to, ze nikdy nebylo, neni a nebude. Je to jako s lidmi, porad budou nespokojeni,
porad budou mit malo. Ale ted vazmé... S neustalym rustem cen energii, s historickymi
budovami Skol, tim padem i s jejich udrzbou, opravami a se starnoucim vybavenim skol, se
zvySuji také naroky na mnozstvi financnich prostredkii. Soucasny systém nezohlednuje prave

tyto aspekty, které se vzdelavanim také souvisi. “(Prerov, 8. 8. 2017)

2) Realizuje Vase §kola doplitkovou ¢innost? Jakou?

,, Ano, Skola realizuje doplikovou cinnost na zdkladé ziizovaci listiny a to v oblastech:
nakup zboZzi, piijcovani knih, prondjem télocvicny, poradani spolecenskych akci, vydavani
neperiodického tisku, Skolici cinnost v oblasti vypocetni techniky. Nejcastéjsi doplnkovou
cinnosti je prondjem uceben pro poradani Skoleni a kurzii a prondjem télocvicny. Poradaji se
také pripravné kurzy na prijimaci zkousky, z nichz jsou prijmy urceny na odmeény pro ucitele.
Skola nemd viastni Skolni jidelnu, proto i v doplitkové cinnosti nemd vynosy z prodeje
viastnich vyrobku. Drive se také prodavali vyrobky zZakii, ale kviili zavedeni EET Skola od této
cinnosti jiz upustila. V porovnani s prijmy z grantii a dotaci z verejnych rozpoctii neznamenaji

prijmy z doplnkové cinnosti takovou sumu, ale také ne zanedbatelnou... ** (Prerov, 8. 8. 2017)

3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace z veiejnych rozpoclti (obec, kraj,
ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

,,Skola se pravidelné zapojuje do projektii, at uz pres Evropské fondy nebo vyhlasovanych
MSMT a Olomouckym krajem.  Z projektii financovanych Evropskym socidlnim fondem
a statnim rozpoctem Ceské republiky uz skola realizovala projekty ,,EU — penize §koldm ",
,,eProjekt — mezipredmétové vztahy v projektové vyuce“, , Matematika pro vSechny*,
., Matematika Plus — Podpora matematického vzdeélavani Zaku strednich Skol Olomouckého
kraje*, ,,Vyzva ¢. 56°. Tyto projekty byly jiz realizovany v letech 2011 — 2015 z operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a skola je realizovala bud’ sama, nebo byla
partnerem. U projektu ,,Matematika pro vsechny‘ byla partnerem Univerzita Palackého
v Olomouci. V soucasnosti skola realizuje projekt ,, Vybudovini ucebny polytechnického
vzdelavani* pres Integrovany regionalni operacni program (IROP). Cilem projektii je

predevsim zvySovani kvality ve vzdélavani, zlepsovani podminek pro vyuku, ale také treba



zajisténi bezbariérovosti Skoly. Tim, zZe skola spolupracuje se Skolami v zahranici, zapojuje se
i do mezindrodnich projektii pres Erasmus+, jejichz poslanim je hlavné prohlubovani
Jazykovych znalosti nejen studentii, ale i pedagogii. Skola realizovala ,,Jazykovy kurz ve
Spanélsku* a ,, Matematicky duel Plus 2015-17, kde je dokonce partnerem s financni icasti
Univerzity v Grazu v Rakousku. Dotace na podporu talentovanych studentii poskytuje nas
zrizovatel Olomoucky kraj. Z rozpoctu ministerstva jsme obdrzeli financni prostiedky také na
zvySeni platit pedagogickych pracovnikii a na zvySeni platii nepedagogickych pracovnikit nebo
na podporu pedagogii pripravujici uspesné Studenty na soutéze. Grantové programy vypisuje
kazdorocné také mésto Prerov, takze skola toho vyziva hlavné na poradani Kulturnich

a sportovnich akci. “ (Prerov, 8. 8. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostifedky z nadaci a nadaé¢nich fondd? Z jakych?

., Pii §kole jsou ziizeny Nadacni fond Jakuba Skody a spolek Sdruzeni piatel Gymndzia
Prerov, které vyznamne pomahaji pri financovani studijnich, druzebnich a sportovnich pobytit
Studentii a také pri ocenovani nejlepSich studentii Skoly.  Studenti jsou ocenovani za
mimoradné vysledky bud ve formé financni odmeény, nebo ve formé zlatého privésku s logem
Skoly. Financni prostredky do nadacniho fondu jdou predevsim z prispévkii sponzorii nejen
Z 7ad prerovskych firem, ale i soukromych darcii. Financni prostredky jsou pak rozdélovany
podle striktnich kritérii. Hlavni podporovanou oblasti je spoluprdce skoly se zahranicim, ale
také modernizace vychovné vzdélavaciho procesu nebo vyuziti volného casu studentii.
Sdruzeni pratel Gymnazia Prerov je dobrovolné sdruzeni rodici, kteri svou praci chtéji
podporovat aktivity gymnazia. Sdruzeni tvori zastupci jednotlivych trid z Fad rodicu, financni
prostredky ziskava spolek formou prispevkii od rodicii studentii a dotuje jimi riizné kulturni
a sportovni aktivity, exkurze, soutéze. Pri Cerpadni prostredkit komunikuji zdstupci sdruzeni
S vedenim a vyucujicimi, kteri navrhuji moznosti cerpani. Na zacatku skolniho roku vkladaji
rodice za kazdého Zdaka gymndzia castku 1000 K¢. Z jinych nadacnich fondi Skola financni

prostredky nevyuziva.*“ (Prerov, 8. 8. 2017)

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

., Skola se aktivné zapojuje do déni na verejnosti a svym image prestizni skoly oslovuje také
darce zrad firem a individudalnich darci. Jedna se bud o firmy, se kterymi Skola
spolupracuje, ale také byvalé absolventy Skoly nebo rodice a znamé zZakii Skoly. Financni

prispévky ve formé darii jsou na zakladé darovaci smlouvy.* (Prerov, 8. 8. 2017)



6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostiedki nejvice zabyva?

., Externi firmy $kola pro vypracovani projektii nevyuziva. Ridicim pracovnikem projektii
jsem ja jako reditel Skoly. Veétsinou se znamym manazerem zpracuji projekt, a kdyz projde,
urcuji organizaci projektu. Podle zaméreni projektu pak deleguji konkrétni pracovniky nebo
vyucujici. Tito pracovnici jsou pak podle zasluh odmeénovani a mohou si vydelat 100 az 150

tisic K¢ navic k platu. Vyuctovani projektu ma na starosti ucetni. “ (Prerov, 8. 8. 2017)

7) Ma $Kkola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkuSenosti?

., Podle mého ndzoru je dulezity aktivni pristup vSech pracovnikii Skoly, ale zavisi
samozrejmé také na rozsahu projektu, na jeho zaméreni, na financni spoluucasti, na
udrzZitelnosti projektu a také na drivéjsich zkuSenostech S timto typem ziskdavani financnich
prostredku. Pokud Skola jiz zpracovavala néjaké projekty, muzZe se zdat priprava
a administrace jednodussi. Zavisi to od projektu, od konkrétni situace. Do nékterych projektii
musi Skola zapojit kromé casu a energie také financni prostredky. Napriklad na projekt
., Matematika Plus® si Skola se souhlasem ziizovatele brala uver 450 000 K¢ na
dofinancovani projektu. Podle mé to skole prinasi prostredky, které bychom jinde nesehnali

a které jsou k rozvoji skoly potreba, takZe v tom vidim spise pozitivni zkuSenosti.*“ (Prerov,

8. 8. 2017)

8) Bude $kola i nadale vyuZivat tyto zdroje?

., Pokud bude nedostatek financnich prostredkii ze statniho rozpoctu a bude moznost
ziskavat finance z projekti, at’ uz z evropskych fondu nebo jinych zdrojii, skola této moznosti
bude nadale vyuzivat. Uvidime, jak se zméni financovani s pripravovanou reformou...."

(Prerov, 8. 8. 2017)

9) Co vy osobné ofekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?
,,Ja osobné jsem plny ocekavani (smich). Myslim si, Z k néjakému zlepseni ve financovani
mozna dojde, ale zdzraky od toho necekam. Slibovat je pekné, ale diilezitejsi jsou ciny, takze

si pockame...“ (Prerov, 8. 8. 2017)



Respondent ¢. 2
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostiredki pridélenych pro Vasi $kolu dostacujici?

., Samoziejmeé, Ze neni. Platy ucitelii jsou jesté urcitym zpusobem zajistény, ale s vybavenim
Skoly je to horsi. Nakupuji se pouze nejnutnéjsi véci, ucebni pomiicky se resi ndakupem

Z prostredki ziskanych 7 projektit. Vybaveni skoly, udrzba a opravy se nechavaji az nakonec. *

(Prerov, 26. 6. 2017)

2) Realizuje Vase $kola dopliitkovou ¢innost? Jakou?

,Skola realizuje doplitkovou cinnost na zdkladé ziizovaci listiny a to v oblastech:
prondjem nemovitého majetku, provozovani Licencniho zkuSebniho centra Goethova institutu
Praha pro vykondvani zkousek Zertifikat Deutsch;, mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani  kurzii, Skoleni, lektorska cinnost; vydavatelska cinnost, polygraficka vyroba,
knihaiské a kopirovaci prdce; realitni cinnost, sprava a udriba nemovitosti. Skola také
pronajima nebytové prostory, hlavné 3 télocvicny a piivodni byt skolnika. Nebytové prostory
Jjsou pronajimany na zakladeé smlouvy o vypiijcéce organizaci zrizované Olomouckym krajem
ato Stredisku volného casu Atlas a Bios Prerov. Dalsi prondjmy nebytovych prostor jsou
uzavirany na zaklade smlouvy o prondjmu. Télocvicny se pronajimaji v odpolednich
avecernich hodindch hlavné organizacim, které pracuji s mladezi, ale i zdjemciim z rad
verejnosti. Smlouvy jsou uzavirany vidy na jeden rok nebo kratsi dobu. Takto ziskané
prostredky skola investuje do emergii, drobnych oprav a do mzdovych prostiedkii pro
zaméstnance, kteri se na této cinnosti podili. Také prostredky ziskané z provozovani Skoliciho
centra Microsoftu a Goethe institutu jdou na modernizaci uceben a financni ohodnoceni

zainteresovanych pracovnikii. *“ (Prerov, 26. 6. 2017)

3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace zvefejnych rozpocti (obec, kraj,
ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

,,.Skola realizovala jiz desitky projektii, ze kterych ziskala Fadové jiz nékolik desitek, mozna
stovek milionit korun. Za vs§im je ovSem ochota pracovnikii vénovat tomu cas a energii.
V dnesni dobé je nabidka dotacnich programii velka a je jen na Skolach, zda tyto nabidky
wuziji. Skola mda bohaté zkuSenosti s projektovou cinnosti a ve velké mife vyuzivd takto
ziskanych prostredkii nejen ke zlepSeni technickych podminek vyuky, ale predevsim k rozvoji
Jjeji hlavni cinnosti, kterou je vychova a vzdélavani.

Skola jiz drive realizovala projekty z operacnich programii Vzdélavini pro

konkurenceschopnost, které byly financovany Evropskym socialnim fondem. Byly to napriklad



¢

projekty ,,Cetba a cizi jazyky nds bavi“, , Poznejme jiné metody vyuky jazyki*, , Budme
Mistry malych novych mistrii*, ,, Véda kolem nas*“, ,,Moderni cesty ke zlepseni vzdelavani .
V minulosti realizovala Skola projekty na podporu mobility Zdku v ramci mezinarodni
spoluprace pres projekt Comenius, v soucasné dobé probihda pres Erasmus+ projekt
., Together “, ve kterém skola spolupracuje se skolami v Italii a Velké Britanii. Skola se ui¢astni
i mezinarodniho projektu pro pedagogy ,, Ucitelé, ucme (se) bez hranic!“ zaméreného na
vwuku a studium cizich jazykii, nové vzdélavaci metody a inkluzi. Pedagogové tak absolvovali
jazykové kurzy v Anglii, Italii, Finsku, ve Francii, na Malté a ve Spanélsku. Z nové nabidky
Evropskych fondii se skola zapojila do projektu ,,Realizace Sablon OP VVV na GJB a SPgS
V Prerove“ a od nadchazejiciho skolniho roku 2017/2018 bude skola realizovat v ramci IROP
., Vybudovani chemické laboratore, dvou jazykovych uceben, vybudovani fyzikdlni ucebny
a konektivity skoly “. NaSe Skola byla také partnerem v projektech ,, Digitdlné a interaktivne
projektii probiha stale realizace udrZitelnosti. N minulosti si Skola musela vzit na financni
zajisténi projektu i uver 500 000 K¢, ktery jiz nastesti splatila. Zacatkem roku 2017 ziskala
Skola dotaci 8,5 milionu K¢ z Ministerstva Zivotniho prostiedi a prispévek 24 milionu K¢
Z Olomouckého kraje na realizaci vymeény oken a dveri, zatepleni budovy Skoly a instalaci
vzduchotechniky.

Z prostiedkii MSMT cerpala Skola financni prostiedky napriklad z rozvojovych programi
,ZvySeni platii pracovniku vV Rgs*, ,,ZvySeni platu pedagogickych pracovniku®, , ZvySeni
platii nepedagogickych pracovnikii“, ,, Podpora socidlné znevyhodnénych romskych zdkii SS*.
Na podporu pedagogii, kteri se nad ramec svych povinnosti staraji o nadané zdiky, kteri se
uspesné zucastnuji soutezi, ziskavame finance z programu ,, Excelence strednich skol“ a treba
prostredky na odmeénovani pedagogickych pracovnikii podilejicich se na zajisténi pritbéhu
maturitnich zkousek jsou hrazeny z dotace ,,Organizace a ukoncovani stredniho vzdeélavani
maturitni zkouSkou*. Z prostredkii ziizovatele ziskava Skola kromé financi na provoz a opisy
I ucelové dotace na investicni akce. Granty od mésta Prerova Skola nevyuziva.* (Prerov,

26. 6. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostiredky z nadaci a nadaénich fonda? Z jakych?

., Pii §kole funguje Spolek rodicii a pratel skoly GJB a SPgS v Prerové (SRPS), ktery vznikl
sloucenim Nadacniho fondu GJB a Sdruzeni pro spolupraci a pomoc pii SPgS k1. 1. 2016.
Jeho cilem je prohlubovat modernizaci vychovné vzdeéldvaciho procesu a prispivat na

sportovni a kulturni cinnosti Zaki. Financné tak prispiva na kurzy, exkurze a vylety



organizované Skolou, na jizdné a startovné na soutéze, na organizaci a financni zajisténi
plesii maturitnich tiid a jiné akce $koly. Radové se jednd o ¢dstky 200 — 300 000 K¢ na Skolni
rok. Spolek zajistil také sponzorské dary na vydani zpévniku. *“ (Prerov, 26. 6. 2017)

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

., Protoze se Skola snazi byt aktivni a oteviend verejnosti, angazuje se i v poradani riiznych
akci, at’ uz kulturnich, sportovnich nebo souvisejicich s vychovné vzdélavaci cinnosti. Pri
organizaci techto akci nabizime mozZnost pro sponzory, jak se zviditelnit a zdaroven Skolu
financné podporit. Skole sponzorsky prispivaji menst i vétsi firmy z Pierova a okoli, skola ma
S touto formou fundraisingu velice dobré zkusenosti. Jedna se o podporu ve formé financni
hotovosti, vécnych darii nebo cen do soutezi. Vécnymi dary prispiva Skole ze svych prispévkii
také SRPS. Ve skole je konkrétni pracovnik, ktery ma na starosti oslovovani firem, sponzori

a verejnosti. “ (Prerov, 26. 6. 2017)

6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finanénich prostiredki nejvice zabyva?

,Jak uz jsem uvedla u predchozi otazky, oslovovanim sponzori a drobmych ddrcu je
poveren konkrétni pracovnik Skoly. Na neinvesticni projekty (tzv. mekké projekty) ma skola
svuj projektovy tym, ktery tvori urceni pracovnici skoly. To jsou projekty, na které se skola
snazi ziskat financni prostiedky v souvislosti se svym hlavnim poslanim, a to je vychova
avzdeldavani. Na investicni projekty (tzv. tvrdé projekty) si skola najimd firmy. Prikladem
investicniho projektu je pripravena realizace rekonstrukce budovy. VSechny doplnujici

financni aktivity zastresuji jako reditelka skoly. *“ (Prerov, 26. 6. 2017)

7) Ma skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusSenosti?

. Skola ma s timto typem financovani kromé pozitivnich, také hlavné bohaté zkusenosti.
Vyuziva pri tom nejen svych moznosti (nebytové prostory, lidské zdroje), ale je také sama
aktivni ve vyhleddvini a realizaci novych projektii. Skola tak kromé ziskdvdni financnich
prostiedkit na svou cinnost, zaroven rozviji znalosti, dovednosti a zkuSenosti pracovniki

podilejicich se na téchto aktivitach.* (Prerov, 26. 6. 2017)

8) Bude $kola i nadale vyuzivat tyto zdroje?
., Podle mého nazoru by Skola bez moznosti dalstho ziskdavani financnich prostredkii vitbec
(zduraznéte) nemohla existovat a hlavné by si nemohla udrzet kvalitu vzdeélavani. Nejenze se

ze ziskanych prostiedkit porizuji pomiicky a vybaveni, zdci se odménuji za dosazené vysledky,



ale také se z téchto prostredkii financne motivuji pedagogové, bez nichz by Skola nemohla

existovat. *“ (Prerov, 26. 6. 2017)

9) Co vy osobné o¢ekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?
., Netroufam si ani ¥ici, co ocekavam... Chtéla bych veérit tomu, Ze opravdu pujde vice
penez do skolstvi, Skoly nebudou muset shanét finance, kde se da a hlavné se skoly budou

moct venovat tomu, co je jejich poslanim. *“ (Prerov, 26. 6. 2017)

Respondent ¢. 3
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostiredki pridélenych pro Vasi §kolu dostacujici?

, V zadném pripade. Chdpu, Ze ze stdatniho rozpoctu, jdou penize podle poctu zdkii, ale
nerozumim tomu, podle jakého klice se penize prerozdéluji z kraje... Napriklad uz od roku
2005 dostava nase Skola kazdy rok stejné penize na provoz a to nejvetsi naklady ma skola
pravé na energie, které neustdle stoupaji. Za 7 let, co jsem ve funkci, jsem poridila pro

zaméstnance 4 nove zidle. “ (Prerov, 23. 6. 2017)

2) Realizuje Vase $kola dopliitkovou ¢innost? Jakou?

., Hlavnim prijmem Skoly vV doplikové cinnosti je prondjem 3 bytu ve viastnictvi skoly. Dale
skola pronajima ucebny k poradani kurzii, sama kurzy a Skoleni také porada a zdaroven nabizi
firmam a Siroké verejnosti profesni kvalifikace. Prijem, byt minimalni, ma Skola také
Z pronajmu napojového automatu a kantyny. V pristim Skolnim roce by méla byt uvedena do
provozu nova télocvicna, takZe se Skola bude snaZit ziskat finance i z jejiho prondjmu.

Doplnkova cinnost je specifikovana ve zrizovaci listiné skoly. “ (Prerov, 23. 6. 2017)

3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace zvefejnych rozpocti (obec, kraj,

ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

Skola se jiz od roku 2010 zapojuje do projektii financovanych z evropskych fondii.
Z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost skola realizovala projekty ,, EU
penize strednim Skolam*“, , Digitalné a interaktivne“, , Inovace elektrotechnického
vzdelavani“, ,,Podpora technického a prirodovédného vzdélavani v Olomouckém kraji*,
, Dalsi profesni vzdeélavani pro technické kvalifikace (KVALITECH)* a dalsi. Projekty, do
kterych se skola zapojuje, vétsinou souvisi se zamerenim Skoly a jejich cilem je nejen
ziskavani financi na vybudovani novych uceben a laboratori nebo porizeni novych technologii

vyuzivanych pri vyuce, ale také dalsi profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii Skoly



napiiklad prFi vyuzivani modernich technologii. Skola jednim projektii ziskala i autorizaci
K poskytovani profesni kvalifikace. Na podporu profesniho rozvoje a osobnich a odbornych
kompetenci u ucitelii cizich jazyki, konkrétné ruského jazyka, je skola zapojena do projektu
Erasmus+ V projektu ,, Cesty k rustiné na SpS Prerov®. Pres Erasmus+ Skola realizovala
projekt ,, Mobilita Zakii a pracovnikii v odborném vzdeélavani a priprave*, kdy se Zdaci a ucitelé
ucastnili stazi ve firmach v Madarsku. Kromé pracovnich zkuSenosti si zaci prohloubili
| komunikativni dovednosti v anglictiné a némciné.

Skola cerpa také prostiedky z rozvojovych programit MSMT, jako byly napiiklad ,, Zvyseni
platic pracovniku v Rgs*“, , ZvySeni platii pedagogickych pracovnikii® nebo program
. Excelence SS*. V ramci Krajského akcniho planu rozvoje vzdélavani OK (KAP) §kola
realizuje vystavbu télocvicny se socialnim zazemim a pripravuje dalsi akce jako rekonstrukci
dilen praktického vyucovani, modernizaci laboratori a odbornych uceben a také opravu
stiechy. Skola také nékolikrat vyuzila grantii od mésta v oblasti ekologie. Tyto granty se vSak

pohybuji pouze v radech tisicit K¢.** (Prerov, 23. 6. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostifedky z nadaci a nadaé¢nich fondi? Z jakych?

, Nase Skola zatim nevyuzila prostredky Zadného nadacniho fondu. Pri Skole funguje
Spolek pratel priimyslové skoly, ktery kazdorocné porada s vedenim Skoly reprezentativni ples
Skoly. Penize z jeho vytézku jdou Zakiim maturitnich rocnikii a jsou uréeny na ndklady spojené
se stuzkovanim a maturitnimi zkouskami. Nejednd se vsak o zdadné vysoké castky.“ (Prerov,

23. 6. 2017)

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

., Tim, Ze Skola neustdle rozviji spoluprdci S velkymi strojirenskymi firmami v regionu
(Meopta — optika, SSI Schdfer, ...), ma Skola jednodussi pozici v oslovovani potencionalnich
darcu. Spolupracujici firmy zajistuji nejen praktickou vyuku Zaki, ale podili i na
materialovém zabezpeceni vyuky, poradaji projektové dny, exkurze do svych firem. Nékteré
firmy také pro Zaky pripravuji motivacni stipendijni programy, jejichz cilem je nejen motivace
ke studiu, ale také poskytnuti potencionalniho zaméstnani. Vsichni pracovnici Skoly jsou pak
zapojeni do prezentace Skoly na verejnosti s cilem ziskat Zaky pro studium na nasi skole, coz
je Vv §irsi souvislosti také spojeno s financovanim, protoZe c¢im vic Zakii, tim vice penéz pro

skolu.* (Prerov, 23. 6. 2017)



6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostiedki nejvice zabyva?
,Samozrejmeé, Ze pri podavani projektit musi byt stanoveny urcity postup. S navrhem na
zapojeni se do projektu miize prijit kterykoliv pracovnik Skoly. Vedeni skoly se navrhem
zabyva a rozhodne o tom, zda ano ¢i ne. Po negativnich zkuSenostech s externi firmou pri
zpracovani projektu, si Skola vSe zpracovava sama podle svych moznosti. Podle zaméreni
projektu jsou zapojeni pracovnici, kteri maji zdjem se na projektu podilet a kteri jsou za to

I odmérnovani.* (Prerov, 23. 6. 2017)

7) Ma skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusenosti?

., Pozitivni zkuSenosti mame se spolupracujicimi firmami. S vyuzivanim financi z riznych
projektit je to horsi. Osobné si myslim, Ze vynalozZené usili neni adekvatni k objemu ziskanych
prostredku. Kladu si otazku, pro¢ bychom my jako skola méli neustale shanét finance, kdyz
nasim ukolem je hlavné ucit zZaky. Ucitelé se pak musi vénovat projektiim a casto nemaji cas

na pripravu svych predmétu. *“ (Prerov, 23. 6. 2017)

8) Bude $kola i nadale vyuzivat tyto zdroje?

., Zatim nam asi nic jiného nezbude. Protoze jsme technicka skola a moderni technologie
jdou neustale dopredu, musime se neustale snaZit o to, udrzovat aspon néjakym zpiisobem
uroven vyuky a pouzivanych vyukovych pomuicek, tak aby nasi absolventi byli schopni
V dalsim profesnim Zivoté své znalosti uplatnit a hlavné aby jejich dovednosti byli v souladu

S modernimi technologiemi. *“ (Prerov, 23. 6. 2017)

9) Co vy osobné o¢ekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?
, Hlavneé jiné prerozdélovani penéz... Finance, které skola ziskava z riiznych projektii,
jdou na vybaveni pro zZiky a pro vyuku, ale na vybaveni Skoly pro pracovniky uz penize

nezbyvaji. Tak doufam, ze v tomto sméru dojde ke zlepseni.* (Prerov, 23. 6. 2017)

Respondent ¢. 4
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostiedkii pridélenych pro Vasi Skolu dostacujici?

., Mnozstvi financnich prostredkii neni pro Skolu v Zadném pripadé dostacujici. Aby mohla
Skola existovat na néjaké urovnmi, je treba shanét penize i z jinych zdroji, jako treba
Z doplnkové cinnosti, projektii a podobne. Vyhodou Skoly je zaméreni nabizenych oborii,
protoze Skola v ramci hlavni cinnosti provozuje restauraci, cukrarskou vyrobu, kadernické

a kosmeticke sluzby. Skola ve své restauraci zajistuje Skolni stravovani nejen pro své Zaiky



a zameéstnance, ale také pro zdiky z jinych strednich Skol. Pro verejnost pak porada rizné
gastronomické akce, zajistuje oslavy, catering. Tyto sluzby nejen ze umoznuji Zakum
V praktické vyuce primy kontakt se zakazniky a lépe tak prispivaji k jejich profesnimu rozvoyji,
ale také z této produktivni prace Zakii je mozno kryt nékteré naklady v hlavni cinnosti, jako
treba nadklady na spotrebované potraviny, veskeré rezie s tim spojené a zdroven i odmény pro

Zaky za tuto praci. * (Prerov, 21. 6. 2017)

2) Realizuje Vase $kola dopliikkovou ¢innost? Jakou?

., Dopliikovou cinnost skola realizuje na zakladé zrizovaci listiny a to v oblastech prondjmu
nemovitého majetku; pri mimoskolni vychové a vzdelavani, poradani kurzii, Skoleni; pri
vydavatelské cinnosti, kopirovacich pracich; nabidkou sluzeb ucetnich poradcii; pri reklamni
cinnosti a marketingu. Konkrétné skola pronajima télocvicnu, ucebny nebo reklamni plochy

na ploté arealu skoly. (Prerov, 21. 6. 2017)

3) Podava S$kola Zadosti o granty ¢i dotace zvefejnych rozpolti (obec, kraj,
ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

Jak uz jsem rikal na zacatku rozhovoru, aby Skola mohla existovat, musi vyuzivat veskeré
mozné zdroje financovani. Jednim z nich je i projektova cinnost pres Evropské fondy. Skola jiz
od roku 2006 ziskala z téchto zdroju desitky milionii K¢. Nejvice financnich prostredkii skola
obdrzela z operacnich programit Vzdeélani pro konkurenceschopnost financovanych z ESF
a ze statntho rozpoctu Ceské republiky prostiednictvim MSMT. Byl to napriklad program
. EU penize SS* na tvorbu vyukovych materialii; programy na podporu vyuky cizich jazykii
., Podpora vyuky jazyki“ a ,, Pouziti blended learningu v cizich jazycich* a jiné vyhlasené
programy. Pri realizaci nékterych projektii byla skola partnerem i s financni spoluucasti jako
napriklad u projektu ,, Moderni ucitel“, na néemz se podilela Univerzita Palackého Olomouc
a dalsich 35 zakladnich a strednich partnerskych skol a jehoz cilem bylo zvyseni kompetenci
pedagogickych pracovnikit pri integraci informacnich a komunikacnich technologii do vyuky.
V ramci mezindrodni mobility zdiki a pedagogii napliiovala Skola aktivity v projektu
Partnerstvi skol Comenius a v soucasné dobé realizuje projekt ,, Dovednosti bez hranic*
V ramci programu Erasmus+.

Kromé dotace na primé neinvesticni vydaje ziskava Skola ze statniho rozpoctu financni
prostiedky z riiznych rozvojovych programii - ,,Podpora odborného vzdelavani*, ,, Zvyseni

platii pracovniku regionalniho skolstvi“, ,, Podpora socialné znevyhodnénych romskych Zaki



SS, konzervatori a studentii vy§sich odbornych §kol*. Z rozpoctu Olomouckého kraje ziskdva
Skola dotace hlavné na provozni vydaje, na odpisy a v mensi mire na krajem vyhlasované
programy. Z rozpoctu mésta Prerova vyuziva Skola grantové programy na kulturni cinnost
nebo poradani sportovnich akci. V| tomto pripadé se jedna pouze o castky v radu tisicii K¢.

(Prerov, 21. 6. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostiredky z nadaci a nadaé¢nich fonda? Z jakych?
,Nase Skola nema Zadné zkuSenosti se ziskavanim financi timto zpusobem. (Prerov,

21. 6. 2017)

5) Zabyva se VaSe $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

., Iyto aktivity Skola moc neprovozuje. Financni prispévky od drobnych darcu Skola
dostava v minimalni mire. Spise jde o financni prispevky sponzorii, kteri se prezentuji na
akcich realizovanych Skolou. Skola kazdorocné porada reprezentativni ples Skoly, k jehoz
financnimu zajisténi jsou oslovovani prave sponzori, kteri prispivaji ve formé financnich
i materidalnich darii, at uz do tomboly nebo k organizaci. Skola neporada Zadné akce ve formé
verejnych sbirek ani se neangazuje ve verejnych sbirkdach jinych organizatori.* (Prerov,

21. 6. 2017)

6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finanénich prostiredki nejvice zabyva?

., Nejvice se v pripravé a realizaci projektii angazuji ja jako reditel Skoly. Mam bohaté
zkuSenosti s projektovou cinnosti, kterou jsem v této Skole drive vykonaval jako projektovy
manazer, kdyZz jsem jesté nepusobil jako rFeditel skoly. Samoziejmé je vidy vytvoren cely
realizacni tym z kompetentnich pracovnikii, kteri tuto cinnost vykonavaji nad ramec svych
povinnosti. Skola si vie administruje sama, pouze u vétsich investicnich akci vyuziva sluzeb

agentury.‘* (Prerov, 21. 6. 2017)

7) Ma skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusSenosti?

, Nedad se Fici, jestli mame spiSe pozitivni nebo spise negativni zkuSenosti s takovymto
zpusobem ziskavani financi. Samoziejme, Ze Skola ziska néjaké finance, ale napriklad na
administraci projektit pripada skoro polovina ziskanych financi. Nebylo by tak pro vsechny

lepsi dat finance Skolam primo nez vymyslet stale néjake projekty? *“ (Prerov, 21. 6. 2017)



8) Bude $kola i nadale vyuZivat tyto zdroje?
., Pokud bude situace s financovanim stdle stejna, asi nam nic jiného nezbude. (Prerov,

21.6.2017)

9) Co vy osobné ofekavate od nové reformy financovani regionalniho skolstvi?

»Jak uz jsem se zminoval v predchozich otazkach, nejsme nadseni ze soucasného zpiisobu
ziskavani financi a ze zpusobu pridélovani penéz ze stdatniho rozpoctu. Proto jsou nase
ocekavani velka, ale uvidime, jak to celé nakonec dopadne. Mohlo by dojit také k tomu, Ze na

reformu nakonec nebudou penize a zase se odlozi. “ (Prerov, 21. 6. 2017)

Respondent ¢. 5
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostifedki pridélenych pro Vasi $kolu dostacujici?

,,A mate vy sama snad dojem, Ze je dostacujici? Jsem ve funkci reditele jiz od roku 1992,
takze jsem zazil dost, ale to, co Skoly musi délat v dnesni dobé, nemd obdoby. Nejen ze mame
strach o samotnou existenci Skoly, protoze je nedostatek zaku, kteri by chteli délat remeslo, je
Skola svazana normativnim financovanim, které v zadném pripadé nestaci. Prispévky na
provoz Skoly, ktera ma rozlehly aredl, nekolik budov a pozemkii, v Zadném pripadé nestaci

a skola s timto neustale bojuje. “ (Prerov, 23. 8. 2017)

2) Realizuje Vase skola dopliikkovou ¢innost? Jakou?

., Protoze soucasti Skoly jsou 2 domovy mladeze i skolni jidelna, je jednou z oblasti
doplriikové cinnosti skoly poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb cizim zdjemciim.
Skola také ziskavi finance za prondjem nemovitosti a prondjem movitych véci nebo za
vwdavatelskou cinnost (vydavame odbornd skripta). Skola pronajimd volné prostory napr-
Jako ordinace lékare, kancelare nebo pro rizna Skoleni, na odlouceném pracovisti pronajima
plochy firmé k uskladnéni hutniho materialu. Pronajima se i nevyuzité strojni zarizeni (starsi
soustruhy, frézky). N ramci produktivni prace Zakii jsou provadeény opravy vozidel,
zamecnicke, zednické, malirské a truhlarské prdce. Dopliikova cinnost poskytovana nasi

organizaci je vymezena ve zrizovaci listiné. *“ (Prerov, 23. 8. 2017)



3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace zvefejnych rozpocta (obec, kraj,
ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

., Asi jako ostatni Skoly i nase skola se snazi vyuzivat ruznych projekti a grantu k ziskani
financt do rozpoctu skoly. Z rozpoctu MSMT jsou to rozvojové programy na zvySovani plati
pracovnikii v regiondalnim Skolstvi nebo na podporu romskych Zdkii pri studiu na SS. Grantové
programy vyhlasované méstem Prerov vyuziva hlavné domov mladeze na poradani riznych
kulturnich soutézi a akci. Asi nejvice financi je moznost ziskat z projektut financovanych
Z ESF. Jedna se o projekty spojené s podporou technického vzdélani, S modernizaci vybaveni
a uceben, zvysSenim kvality odborné zpiisobilosti absolventii — ,, Podpora technického
a prirodovédného vzdelavani v Olomouckém kraji“, ,, Dalsi profesni vzdeélavani pro technické
kvalifikace (KVALITECH)“, ,, Vzdélavani pedagogii SOS OK v novych trendech vyucovanych
oborii*, ,, Inovace technickych obori*. Z projektu Sablony byla ziizena ve Skole funkce
Skolniho psychologa, kterd je pro skolu opravdu k nezaplaceni. Veskeré projekty vsak jiz
skoncily nebo jsou ve fazi udrzitelnosti a v soucasné dobe nema Skola zZadné nové projekty.
V roce 2015 realizovala Skola v ramci operacniho programu Zivotni prostiedi rozsdihlou
investicni akci ,, Realizace energeticky uspornych opatreni” na domové mlddeze za financni
spoluticasti nasi Skoly, zFizovatele a Statniho fondu Zivotniho prostiedi. Skola si za iicelem
spolufinancovani vzala se souhlasem Rady Olomouckého kraje uver ve vysi 6 100 000 Kc,

ktery jsme jiz vycerpali a spldacime jej.*“ (Prerov, 23. 8. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostiredky z nadaci a nadaénich fonda? Z jakych?
. Z nadaci a fondi Skola prostiedky nevyuziva. SRPS ve Skole nefunguje.* (Prerov,
23.8.2017)

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

., Mate na mysli tieba sponzorstvi? Skole prispivaji vyznamné firmy vV regionu, ale hlavné
vyuzivame Vv této oblasti spoluprace s firmami, které jsou potencialnimi zaméstnavateli nasich
absolventii, a jedna se hlavné o stavebni a strojirenské firmy. Nejenze jsou zZdci pripravovani
V techto firmach v ramci odborného vycviku, ale také tyto firmy poskytuji skole materialni
vypomoc, financni dary, ucebni pomiicky, poradaji pro zaky exkurze, stipendijni programy.
Poptavka po absolventech stirednich Skol s technickym zamérenim roste, proto roste zdjem
i od sponzorii a partnerii Skoly. Skola naopak zve zdstupce téchto firem K slavnostnimu
predavani maturitnich vysvédceni nebo vyucnich listii absolventiim skoly. Miizu ale z viastni

zkuSenosti Fici, Ze treba na letosni oslavy 50 let Skoly jsme od sponzorii sehnali 100 000 K¢



a na oslavy pred 10 lety 200 000 K¢. Financni prostredky napr. od rodici Skola neziskava,

protoze pochdazi spise z ekonomicky a socialne slabych rodin. “ (Prerov, 23. 8. 2017)

6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostiedki nejvice zabyva?

., Konkrétni oslovovani sponzorit mam na starosti ja, jako reditel skoly. Konzultuji vse
S ekonomem skoly a vyuctovani ma na starosti pani ucetni. Pri realizaci projektii jsme uz
vyuzili i externi firmu, ale vétsinu projekti si administrujeme sami. Podle zaméreni projektu

je vytvoreny tym, ktery to mad na starosti. “ (Prerov, 23. 8. 2017)

7) Ma skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusenosti?

,,Spise negativni zkuSenosti. Ve Skolach nemame profesionalni projektové manazery, tuto
prdci vykonavaji povéreni pracovnici, kteri maji svou prdci a zpracovani a realizace projektit
jim zabira spoustu casu. Na zpracovani projektii externi firmou zase Skola nemd penize,
protoze najit solidni firmu, kterd si bude uctovat rozumné penize, je obtizné. Je to takovy

zacarovany kruh...“ (Prerov, 23. 8. 2017)

8) Bude $kola i nadale vyuzZivat tyto zdroje?

,,Co se tyka sponzoringu od firem, tak se skola bude stale snazit ziskavat nové partnery
a sponzory. Ohledné projektii to neni tak jednoznacné. Neni mozné, abychom se vénovali
projektum na ukor vyuky, proto budou pripadné budouci projekty uvazlivé vybirany.
(Prerov, 23. 8. 2017)

9) Co vy osobné o¢ekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?

wJak uz jsem vodpovédi na nékterou z predchdzejicich otazek upozornil, normativni
financovani nezohlednuje velikost Skoly, malou naplnénost trid a dalsi aspekty souvisejici
S existenci Skoly. Jsem sam zvédavy, zda novad reforma financovani, tyto problemy vyresi.

(Prerov, 23. 8. 2017)

Respondent ¢. 6
1) Je mnozZstvi finan¢nich prostifedki pridélenych pro Vasi §kolu dosta¢ujici?

,Pro nasi skolu neni mnozstvi pridelenych prostredkii z verejnych rozpoctii v zadném
pripadé dostacujici. Skola je soucdsti rozsihlého deseti hektarového aredlu, s mnoZstvim
budov a jeho udrzba je velmi narocna. Prispévky na provoz tomu vSak neodpovidaji. Jako

priklad uvedu Skolnika. Na jare sedne na sekacku a , sleze* az na podzim. V zimé, kdyz je



snih, tak je to stejné s odhrnovanim snéhu. A kde jsou jeho dalsi cinnosti, které Skola
potiebuje? Ke skole patii i jezdecky oddil se zazemim a nové zbudovana Skolni farma, které
Jsou vyuzivany pri vyuce oborit poskytovanych na nasi skole. Tady je zase problém s krmenim
zvirat, které je potreba zajistit i o vikendech a svatcich nejen v pracovnim tydnu, takze
odpoveédni pracovnici maji prescasy, které jdou na ukor ostatnich pracovnikii. Nemluve o tom,

ze naklady na chod téchto usekii nejsou adekvatni k ziskanym vynosiim. “ (Prerov, 28. 8. 2017)

2) Realizuje VasSe $kola dopliitkovou ¢innost? Jakou?

,Zrizovaci listina povoluje vykonavat Skole nékteré Ccinnosti, které slouzi k ziskani
financnich prostiedkit pro provoz skoly. Je to prondjem nemovitého majetku, hostinskad
cinnost, provozovani autoskoly; mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzii a Skoleni;
poskytovani sluzeb pro zemédelstvi, zahradnictvi a myslivost; chov zvirat a jejich vycvik,
velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby, provozovani sportovnich zarizeni
a organizovani sportovni cinnosti. Skola ma sviij domov mladeze a Skolni jidelnu, které nabizi
ubytovani a stravovani i cizim. K prondjmu ma skola k dispozici také garaze, byt ve Skolni
jidelné, byty na domové mlideze nebo zahradky v aredlu skoly. Skola ma také akreditaci na
poradani Kurzu pro vykon obecnych zemédélskych Ccinnosti, jehoz absolventi ziskavaji
odbornou zpiisobilost vyplyvajici ze zakona pro ziskavani stdtnich prispevku a dotaci z EU.
Tim, Ze jsme zemédélska Skola, patii ke Skole i Skolni zahradnictvi, jehoz vypéstky také
prodavame. Také jezdecky oddil, ktery je soucasti Skoly nabizi své sluzby, jako ustdjeni koni
nebo clenstvi. Porada take parkurové zavody, které se tesi velké oblibé Siroké verejnosti. No
a Vv neposledni rade provozujeme i autosSkolu. Ziskani vidicského pritkazu je soucasti vsech
Skolnich vzdélavacich programu, u nékterych na osobni automobil, ndkladni vozidlo nebo

traktor.  (Prerov, 28. 8. 2017)

3) Podava Skola Zadosti o granty ¢i dotace z veiejnych rozpoclti (obec, Kkraj,
ministerstvo, EU)? Uved’te jaké konkrétné.

., Skola zatim néjak ziskavani penéz z projektii nevyuzivala. V minulosti to byl z evropskych
fondii pouze projekt Sablony — zjednodusené vykazovani ndkladi, ale tento projekt byl uz
V roce 2014 ukoncen. Od letosniho Skolniho roku je $kola zapojena do OP VVV ,,Sablony pro
SS a VOS*, jejichz cilem je zapojeni odbornika z praxe do vyuky, doucovani Zdkii ohrozenych
Skolnim neuspechem, podpora podnikavosti Zakii prostrednictvim fiktivni firmy a vzdeélavani
pedagogickych pracovnikii. Z prostiedkit EU a Ministerstva pro mistni rozvoj mame pred

schvalenim projektu ,,SSZe — modernizace teoretické a odborné vyuky*“. Z MSMT skola



vyuzivd rizné rozvojové programy, at uz na zvySeni platii pracovnikii Rgs nebo podporu
odborného vzdelavani. Tyto programy jsou vyhradné urcené na platy pedagogickych
pracovnikit kromé programu na zvySeni platii pracovnikii v Rgs, kde $lo o pedagogy
i nepedagogy. Skola zada také prostiedky v programu na podporu socialné znevyhodnénych
romskych zakii, kdy je témto Zakiim proplaceno stravné, jizdné a nakup ucebnich pomiicek. Od
mésta Prerova skola vyuziva vétsinou granty na fungovani jezdeckého oddilu pri skole, ale
Vv letosnim roce nam byla schvilena dotace na vybudovani naucné stezky. Na tuto naucnou
stezku jsme ziskali dotaci i od zrizovatele a v letosnim roce cerpame prostredky v programu
., Podpora polytechnického vzdelavani*, z néhoz jsou podporovani zZaci vybranych oborii
vzdelavani. Z prostredkit Olomouckého kraje cerpame témer kazdorocné prispevek na
vyménny pobyt zdikii v Anglii.  Skola také v minulosti vyuZivala dotace ze Stdtniho
zemédeélského investicniho fondu za prondjem piidy a z vynosu plateb za cukr, coz vyplyvalo
Z hospodarské cinnosti Skoly a z ¢innosti provozované na zruSeném Skolnim hospoddarstvi
Vv Kojetiné, ale z téchto plateb ziistal pouze prondjem piidy. Skole tak vyrazné ubyly prostiedky
prispivajici do doplikové cinnosti skoly a to se projevuje na hospodarském vysledku Skoly.
Skola se také v roce 2016 stala Centrem odborné pripravy a v souvislosti s tim v soucasné
dobé vyrizujeme Zadosti o dotace na nakup ucebnich pomicek z Ministerstva zemédelstvi

Ceské republiky v ¢dstce nékolika milionit Ké.* (Prerov, 28. 8. 2017)

4) Vyuziva $kola finan¢ni prostfedky z nadaci a nada¢nich fonda? Z jakych?

., Pii §kole existuje uz od roku 1999 Nadacni fond SSZe. V minulosti tvorili jeho prijem
hlavné vynosy z plesu, ktery skola poradala ve své budové. Plesy se uz vice jak deset let
neporadaji a proto tento nadacni fond v soucasné dobé neni néjak aktivni. Z jeho prispévkii se

platily zakim exkurze, divadla, prispivalo se socialné slabym Zakum. * (Prerov, 28. 8. 2017)

5) Zabyva se Vase $kola i jinymi formami fundraisingu? Jakymi?

Skola se snazi oslovovat sponzory hlavné z ifad partnerskych firem a zemédélskych
podniku, s kterymi skola spolupracuje v ramci odborné praxe Zakii. Pri poradani parkurovych
zavodii v nasem jezdeckem arealu pak tito sponzori také prispivaji na financni a materialni
dary pro ucastniky a na organizaci zdavodi. Dary od individudlnich ddrcii nebo verejnosti

Skola nema. * (Prerov, 28. 8. 2017)



6) Jaky konkrétni pracovnik se ziskavanim finan¢nich prostiedki nejvice zabyva?
., Velkeé projekty a investicni akce zajistuji ja jako reditel Skoly, mensi zadosti o granty nebo
dotace pak povéreni pracovnici. Projekt ,,Sablony pro SS a VOS* nam pomdhd administrovat

externi firma.* (Prerov, 28. 8. 2017)

7) Ma skola s timto typem financovani pozitivni nebo negativni zkusSenosti?
,,Skola spise s timto financovanim nemd moc zkuSenosti. Predchazejici reditel nemél zajem
o zapojeni Skoly do projektu, skola vyuzivala pouze prijmy z doplikové cinnosti. To bychom

‘

chteli zmenit a v soucasné dobé se snazime ziskat co nejvice prostiedkii timto zpiisobem.

(Prerov, 28. 8. 2017)

8) Bude $kola i nadale vyuzivat tyto zdroje?

Jak uz jsem rikal v predchozi odpovédi, skola se nyni snazi, co nejvice ziskavat financni
prostredky prostiednictvim projektit a grantu. Po dobach, kdy bylo zemédelstvi v utlumu, se
zase zacina prosazovat a projevuje se to i na stoupajicim zajmu uchazecii o studium na nasi
skole. Ve skole byla zrizena Skolni farma s drobnochovem a do vlastnictvi Skoly pribylo
| Skolni zahradnictvi. Prostiednictvim financnich prostiedkii z projektitc mize Skola budovat
dalsi zazemi pro zZdky a na tyto useky nakoupit zarizeni, které zaroven slouzi jako ucebni

pomiicky.“ (Prerov, 28. 8. 2017)

9) Co vy osobné ofekavate od nové reformy financovani regionalniho $kolstvi?
,Od nové reformy financovani samoziejmé ocekavam vice penéz pro Skolu, pro
zaméstnance a také zaky. Uvidime, jak se s reformou stat vyporada, protoZe Skolni rok zacne

S financovanim ,,po staru“ a bude se menit behem uz zajetého Skolniho roku. (Prerov,

28. 8. 2017)



