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Podnikatelsky plan

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni podnikatelského zadméru
pro vyrobu spotiebni elektroniky do jiz zabéhnuté a existujici spolecnosti NICEBOY s.r.o.
Prace je rozdélena do tii ¢asti, z nichz prvni je tvofena teoretickou strankou vytvofeni
podnikatelského planu, ekonomickymi analyzami, pravnimi aspekty a finan¢nimi ukazateli.
V druhé ¢asti jsou teoretické poznatky z prvni ¢asti aplikovany na realny projekt, kterym je
vyroba portfolia sonickych zubnich kartacki z kategorie Niceboy ION Sonic. Prakticka ¢ast
vyuziva analyzy vnitfniho a vné&jSiho prostiedi, logisticky plan, financni plan a zabyva se i

vvvvvv

a finan¢ni ukazatele.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, analyza vné&jSiho prostiedi, analyza vnitiniho prostiedi,
studie proveditelnosti, SWOT analyza, analyza 7S, finan¢ni analyza, logisticky plan,

spotfebni elektronika,



Business plan

Abstract

The aim of this thesis is to create a business plan for the production of consumer
electronics for the already established and existing company NICEBOY s.r.o. The thesis is
divided into three parts, the first of which consists of the theoretical aspects of creating a
business plan, economic analyses, legal conditions, and financial ratios. The second part
applies the theoretical knowledge from the first part to a real project, which is the production
of the Niceboy ION Sonic toothbrush portfolio. The practical part utilizes the analysis of the
internal and external environment, the logistics plan, the financial plan and deals with the
legal aspect of the project. The third part is the conclusion, which summarizes the most

important findings and financial indicators.

Keywords: business plan, analysis of the external environment, analysis of the internal
environment, feasibility study, SWOT analysis, 7S analysis, finance analysis, logistics plan,

consumer electronics
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1 Uvod

Ackoli prvni elektricky zubni kartacek byl patentovan jiz v roce 1960, velkého
uspéchu se nedockal. Bylo to dano ptfedev$im jeho velikosti a cenou, kterou si bézny
zakaznik nemohl dovolit. Zlom nastal az zacatkem 21. stoleti, kdy na trh uvedly své prvni
modely spole¢nosti Philips a Oral B, které ud¢laly elektrické kartacky mensi a cenove
zna¢né dostupnéjsi. Dnes jsou na trhu stovky znacek, které elektrické zubni karta¢ky nabizi

Vv riznych cenovych hladinach tak, aby byly dostupné téméi kazdému (Tom Chivers, 2019).

Jednou z takovych spolecnosti je i NICEBOY s.r.o., ktera vyrabi a distribuuje
stejnojmennou znacku spotiebni elektroniky. Ac¢koli na trhu elektrickych zubnich kartacku
figuruje teprve od roku 2021, prodala jiz vice nez 100 000 kust sonickych zubnich kartacka
na evropském trhu. Potencial vidi zejména v novych technologiich, kterymi jsou naptiklad

bezkomutatorové motory ¢i moznost propojeni kartacku s mobilni aplikaci.

A prave tohoto potencialu chce spolecnost vyuzit pii vytvoreni obmény a rozsifeni
produktového portfolia Vv oblasti Ustni hygieny. Cilem podnikatelského planu je sepsani
dilezitych informaci o produktu a spolecnosti, na jejichz zéklad¢ jsou vytvoreny analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostfedni, marketingovy, logisticky a finan¢ni plan. VSechny analyzy

jsou vytvofeny za ucelem zjisténi rizikovosti a ziskovosti daného podnikatelského zaméru.



2 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je ekonomické vyhodnoceni podnikatelského zaméru
na zaklad¢ vypracovani podnikatelského planu pro existujici spole¢nost NICEBOY s.r.0.

(dale jen Niceboy), kterd planuje rozsifeni a obménu portfolia sonickych zubnich kartacka.

1.2 Metodika

Diplomova préce se skldda ze dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické, které jsou

dale rozdéleny do nekolika podkapitol.

Teoreticka cast byla vytvofena na zékladé odborné literarni reSerSe a z odbornych
publikaci, studii, pfedpist dal$ich zdrojt, a to jak domacich, tak i zahrani¢nich. Tato Cast
se zamétuje na tvorbu podnikatelského planu a obsahuje informace od riznych autori, jako
jsou Srpové a Rehot, Fotr a Soucek, Svobodova, Blackwell nebo Smejkal a Rais. Pojednava
o zasadach ptipravy podnikatelského planu, rozdéleni podnikatelskych plant podle délky
aucelu a také podrobné popisuje jednotlivé nalezitosti, které by mél podnikatelsky plan
obsahovat. V dalsi ¢asti je pozornost vénovana teoretickym vychodiskim pro analyzu rizik,
tvorbu marketingového planu, vyrobnim moznostem, legislativnim pozadavkim na dovoz
vyrobku na trh evropského hospodaiského spolecenstvi, finanénim a logistickym analyzam

a vyhodnoceni projektu.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou a aplikuje teoretické poznatky do praxe. Tato
¢ast zahrnuje klicové prvky podnikatelského planu pro rozsifeni a obménu portfolia
sonickych zubnich kartaCku spole¢nosti Niceboy. Struktura podnikatelského planu byla

vytvofena na zaklad€ odborné literatury dle Fotra a Soucka.

V tvodu jsou uvedeny zdkladni Gdaje o podnikatelském planu, subjektu, pro ktery
je plan vytvaren a o jeho zhotoviteli. Nasledné je podrobnéji popsana historie spole¢nosti,
jeji stézejni milniky a vize. Poté je piedstavena produktova kategorie sonickych zubnich
kartacku, ve které jsou detailné predstaveny nové modely Niceboy ION Sonic Kids, Sonic
Compact, Sonic Pro a SmartSonic Ultra. Dalsi ¢ast se zaméfuje na analyzu ekonomickych

charakteristik odvétvi, kterd zahrnuje zakladni ekonomické ukazatele, jako je sloZzend rocni



mira rustu trhu. Pii prizkumu konkurence pomoci prodejce Alza.cz a webového
porovnavace Heureka.cz byly vybrany nejprodavanéjsi konkuren¢ni produkty z danych
kategorii, které byly nasledné srovnany s novymi produkty spolecnosti Niceboy. Pro analyzu
vnéjsiho prostiedi byla vyuzita metoda PESTLE, pro analyzu vnitiniho prostfedi metoda 7S.
Vysledky analyzy PESTLE a 7S byly nasledné vyuzity pro sestaveni matice SWOT, pomoci
které byly vytvofeny strategické moznosti. Matice SWOT zachycuje vnitini prostiedi
pomoci silnych a slabych stranek, stejné tak i vnéjsi prostfedi pomoci ptilezitosti a ohrozeni.
Marketingovy plan vychazi piedevs§im z internich dat spole¢nosti a byl zhotoven metodou
4P, ktera se soustfedi na produkt, cenu, distribu¢ni cesty a propagaci. Po marketingovém
planu nasleduje logisticky a finan¢ni plan, ktery se zabyva planem objednavek, vynosy,
naklady a bodem zvratu. Logisticky plan byl vytvoren na zdkladé ptepokladaného mnozstvi
prodanych kust, délce vyroby a délce dopravy. Financni plan obsahuje tfi scénate, které byly
vytvoreny na zakladé rizného mnozstvi prodeji a poméru mezi prodejem pies vlastni e-shop
a retailery. Dalsi soucasti finan¢niho planu, jako naptiklad bod zvratu ¢i néklady, byly
ptipraveny pomoci odborné literatury od autor Svobodové a Andery. V neposledni fadé
je pozornost vénovana legislativnim naleZitostem, které vychézeji z nafizeni vlady Ceské
republiky a Modré ptirucky vydané Evropskou komisi. Posledni ¢asti je vyhodnoceni
projektu, které bylo vytvoreno na zédklad¢ odborné literatury, ptedevsim na zaklad¢€ publikaci

od autort Svobodové a Andery.

Shrnuti ziskanych poznatkii a hodnoceni teoretické a praktické ¢asti se nachdzi v ¢asti
vysledkli a diskuse a také v samotném zavéru prace. V zavéru diplomové prace
je odpovézeno na otazku, zda je obména a rozvoj kategorie sonickych zubnich kartacka

vyhodny, ¢i nikoliv.



3 Teoreticka vychodiska

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument popisujici vnitini a vnéjsi cile ¢i zaméry, kterych
ma byt dosazeno pii vytvaieni nového projektu. Ackoli existuje nckolik druha
podnikatelskych plani, které se li§i svym zaméfenim ¢i odvétvim plsobnosti, pro vSechny
vSak plati stejné obecné zasady pro jejich vytvoreni. V prvni fadé musi podnikatelsky plan
reflektovat nejen obecné zasady podnikani, ale i specifické prvky tykajici se pravé onoho
odvétvi, ¢ipozadavki investorl. Sestavenim podnikatelského planu je pak podnikatel
schopen nalézt nedostatky, na které se bude schopen 1épe pfipravit. To muiZe zlepsit Sance

na zivotaschopnost projektu. (Srpova a kolektiv, 2011)

Dle Wupperfelda (2003) podnikatelsky plan predstavuje dokument, ktery popisuje
vSechny podstatné¢ faktory, které souvisi se zahijenim a naslednym fungovanim
podnikatelského zdméru. Slouzi zejména pro planovani, jako prostfedek kontroly nebo jako
podklad v rozhodovacich procesech, predevsim v situaci, kdy podnik stoji pted dulezitymi

zmé&nami, které mohou razantn¢ ovlivnit jeho chod.

Dle Srpové a Rehote (2010) musi podnikatelsky plan reflektovat zaroved i vnitini
a vnéjsi prostiedi podniku. Pro vnitini prostfedi spolecnosti je podnikatelsky plan dulezity
pii jejim zaloZeni, nebo v ptipadé, Ze spolecnost stoji pfed vyraznymi zménami. Podnikateli
tak slouzi jako podklad pro planovani, rozhodovani, ¢i kontrolu. Pro vnéjsi prostiedi
je podnikatelsky plan vyuzivan zejména v okamziku, kdy spolecnost shani podnikatelskou
podporu. Kvalitné vypracovany podnikatelsky plan tak muize byt rozdilovym prvek,

zda spolecnost ziska podnikatelskou podporu, ¢i nikoliv.

1.3.1 Obecné zasady podnikatelského planu

Pro sestaveni podnikatelského planu je podstatné dodrzovat obecné platné zasady,
a to ptredevsim v ptipadech, kdy chceme podnikatelsky plan ptedkladat tieti strang, ptipadné
pokud chceme pozadat jinou instituci o podnikatelskou podporu. Podnikatelsky plan by tak
vV obecné roviné mél byt pfedevSim pravdivy, redlny, srozumitelny, strucny, piehledny,

logicky a respektujici rizika. (Srpova, Rehot, 2010)



Blackwell (2003) navic mezi zakladni zasady fadi kromé i uspofadani piedstav
podnikové koncepce, které nelze rozvijet, pokud nemaji pevné stanoveny zaklad. Spole¢nost
by méla mit piesné stanovené strategie a opatfeni, bez kterych nemutze byt plan spravné
cilen. Mezi takové opatieni se fadi naptiklad vytvoieni smérnic pro praci manazert, které by

mély byt bézné€ vyuzivany pti rozhodovani.
1.3.2 Druhy podnikatelskych plani dle délky

Rozsah podnikatelského planu by mél byt dan zejména uclelem, pro ktery
jej vytvatime. Z hlediska délky se tak daji podnikatelské plany délit na Ctyti zakladni typy,
kterymi jsou elevetator pitch (prezentace ve vytahu), executive summary (vykonny plan),

zkraceny podnikatelsky plan a plny podnikatelsky plan. (Frost, 2023)

Elevator pitch — prezentace ve vytahu

podnikatelského planu. Diky své strucnosti, jasnosti a srozumitelnosti je jednou z nejlépe
zapamatovatelnych forem, kterou lze navic provést témét kdekoliv a kdykoliv. Prezentace
by neméla byt delsi nez jednu minutu a méla by zahrnovat nejzékladnéjs$i myslenky daného
podnikéni. Jednd se podnikatelsky plan s hlavnim cilem zaujmout investora. Pokud
se to podafti, pro dal§i schiizku by m¢l byt pfipraveny podrobny vyklad podnikatelského
zaméru. (Frost, 2023)

Dle Gaffey (2014) by elevator pitch m¢l vytvofit nezapomenutelny a pozitivni dojem.
Mélo by se proto cilit na ¢ast, kterd upoutd posluchacovu pozornost a povzbudi

jej k pfemysleni nad vasim navrhem. Souc¢asti minutové prezentace by mélo byt:

e (o je myslenka planu?

e Co je moznym problémem?

e Na jakém trhu lze uplatnit mou myslenku?

e Jakou vyhodu mém oproti konkurenci?

e Kolik bude projekt stat a jaké bude financovani?
e Kdo je soucasti tymu?

e Jaky je potencionalni zisk?



Executive summary — vykonny plan

Exucutive summary neboli vykonny plan je kratkou verzi podnikatelského zaméru,
vetsinou o rozsahu 1-2 stran formatu A4. Byva nejcastéji predkladan bankam ¢i investortiim.
Executive summary by mélo byt rozdéleno do péti ¢asti.

Prvni ¢ast by méla obsahovat typ investice a pozadovanou hodnotu financ¢nich
prostredkd, které podnikatel pozaduje po investorovi ¢i bance k realizaci projektu.

V druhé ¢asti by mél byt pospan produkt nebo sluzba, ktera je predmétem planu.
Obsahem by mély byt detailnéjsi informace, véetné napiiklad maloobchodni ceny, diky
¢emuz investor muze ziskat lepsi predstavu nad produktem. Nemély by chybét informace
0 cilenych zakaznicich a existujici konkurenci.

Tteti ¢ast by méla byt vénovana finanénimu hledisku planu. Finanéni plan by mél
naznacit horizont nésledujicich tii let a mél by obsahovat o¢ekavany obrat, ndklady, zisky,
nebo piipadné ztraty.

Ctvrtd &ast ma za cil podat informace o stavu planu. Informuje tedy, v jaké fazi
se projekt nachdzi, kolik jiz bylo proinvestovano, ¢i kolik ¢asu na ném jiz bylo straveno.

vvvvvv

investorovi. (iPodnikatel, 2020)

Stejné jako u elevator pitch, tak i zde je nutné investora zaujmout a je proto dobré
vyhnout se slozité terminologii a klast diraz na srozumitelnost obsahu. Podnikatel
by se nemé¢l bat pouZivat superlativy, nemél by vSak hanit svou konkurenci. (Czech Invest,

2006)

ZKkraceny podnikatelsky plan

Oproti elevator pitch a executive summary se jedna o komplexnéj$i dokument, ktery
obsahuje informace o projektu, konkurenci, tymu, financich a planu, jak se vSemi zdroji
naloZzit v mnohem detailnéjs$i podobé. Zkraceny podnikatelsky plan se vyuziva v piipadech,
kdy se podnikatelé boji pfedlozit plny podnikatelsky zdmér tieti stran€ z ditvodu Uniku
citlivych informaci. Cilem tak neni zakryt nedostatky, ale na ur¢itou dobu skryt silné stranky,

které by mohly byt zneuzity. (Srpova a kolektiv, 2011)

Plny podnikatelsky zamér
Obsah pln¢ho podnikatelského zaméru a executive summary je velmi podobny,

rozdil mezi témito dvéma typy je v jejich rozsahu. Zatimco executive summary by nem¢l
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presahnout dve strany, délka plného podnikatelského planu se pohybuje mezi 5-10 stranami
u firem s kratkou historii. V pfipad¢ spolecnosti s delsi firemni historii, které jsou schopny
dolozit ucetnictvi ¢i jiné dokumenty, budou zpravidla podnikatelské plany jesté obsahlejsi.
(iPodnikatel, 2020)

1.3.3 Druhy podnikatelského planu dle icelu

Pti vytvareni podnikatelského planu je podstatné brat v potaz predevsim ucel

a motivy, za kterymi jej vytvaiime. Lze tak rozlisit podnikatelsky plan pro:

e zacinajici nebo existujici firmu,
e ziskani partnera,

e banku nebo investora. (Srpova a kolektiv, 2011)

Podnikatelsky plan pro zacinajici nebo existujici firmu

Zakladnim motivem pro vytvofeni podnikatelského planu je realizace nového
projektu, ¢i samotného podnikdni. To je nutné podrobné naplanovat, aby se predeslo
pfipadnym problémtim V pribéhu podnikani. Soucasti planu by mély byt jak analyzy,
tak i doprovodné plany pro realizaci. Ty umoziuji naslednou kontrolu plnéni postupu.

(Cerven}'/, Ficbauer, Hanzelkova, Ketkovsky, 2014)

Podnikatelsky plan pro ziskani partnera

Nejbéznéjsim prikladem byva v praxi fize dvou obchodnich partnerti pro vytvoieni
siln€j$i obchodni jednotky. Diky ni nova obchodni jednotka muliZze ziskat vétsi potencial
pro upevnéni pozice na trhu, ziskat lepsi pfistup ke zdrojim nebo zdkaznikim. Struktura
podnikatelského planu je pak wupravena dle konkrétnich pozadavkli partnera.

(Cerveny, Ficbauer, Hanzelkové, Ketkovsky, 2014)

Podnikatelsky plan pro banku nebo investora

Finan¢ni prostfedky jsou zakladnim stavebnim kamenem vétSiny podnikéni.
Zajisténi jejich dostatku je tedy klicové pro spravné fungovani projektu. Pokud podnikatel
zada o kapital u banky, mtize se setkat s ptipady, kdy banky nebudou podnikatelsky plan
vyzadovat a bude potieba vyplnit pfedepsané formulare vytvorené danou bankou. Miize se
dokonce stat, Ze zacinajicim firmam banky odmitnou zadany kapital poskytnou, jelikoz

nemaji dostateCnou financni historii. Nékteré banky vSak naopak kapitdl neposkytnou
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bez podrobného podnikatelského planu. Bez néj se vétsSinou podnikatel neobejde
ani v ptipad¢é zadosti kapitalu u investorq. (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova, Kerkovsky,

2014)

Dle Prokopa (2005) je dalezité rozliSovat pravé mezi planem pro banku
a pro investora. Ackoli mé podnikatelsky plan pro oba subjekty podobné aspekty, v urcitych
Castech se 1isi. Banka napftiklad potiebuje jistotu, ze podnikatel bude schopen splacen kromé
samotného pujceného kapitalu i pfidané aroky. Oproti tomu investor dostane investici zpét
teprve az v moment¢ prodeje, coz muze byt v fadu nékolika let. Banku dale pfilis§ nezajima,
zda firma prosperuje, ¢i nikoli. Oproti tomu investor chce co nejvétsi uspéch firmy

pro vyneseni co nejvétsiho vydélku.

1.3.4 Struktura podnikatelského planu
Struktura podnikatelského planu se u mnoha autort rtizni. Napiiklad Fotr a Soucek
(2010) rozd€lu;ji strukturu na pét ¢asti, kterymi jsou:
e realiza¢ni resumé,
e charakteristika firmy a cilt,
e schéma organizace fizeni a manazerského tymu,
e vysledky a zavéry technicko-ekonomické studie,

e prilohy.

Srpova a kolektiv (2011) oproti tomu rozde€luji strukturu do dvanécti ¢asti, konkrétné
na titulni stranu, obsah, uvod, shrnuti, popis podnikatelské pftilezitosti, cile, analyzy
konkurence, marketingovou strategii, obchodni strategii, finan¢ni plan, hlavni predpoklady

pro uspésnost, rizika projektu a ptilohy.

Ackoli se na prvni pohled mize zdat, Ze dle Srpové a kolektivu (2011) podnikatelsky
plan obsahuje mnohem vice informaci, nemusi tomu tak nutné byt. Jednd se pouze
0 strukturu a obsah podnikatelskych plant byva totozny. Pro potieby této diplomové prace

bude blize rozvedena struktura dle Fotra a Soucka.

Realiza¢ni resumé
Realiza¢ni resumé slouzi k poskytnuti zdkladnich charakteristik a informaci

0 projektu a spolecnosti. V prvni ¢asti je vhodné uvést nazev spolecnosti, kontaktni adresu
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a identifikac¢ni ¢islo. Poté nasleduje popis produktu nebo sluzby, pro které je podnikatelsky
plan vytvaren a definovani trhii, na kterych bude produkt nebo sluzba distribuovana. Déle
by mély byt popsany distribucni cesty a jejich vyhody a nevyhody. Dtlezité je také
zhodnoceni manazerskych zkuSenosti vedoucich pracovnikili, ktefi se budou podilet
na vedeni projektu. Pokud je podnikatelsky plan predkladédn investortim, je tento bod
zejména dulezity. Konec¢né, je nutné popsat financni aspekty, véetné¢ odhadu potfebného
kapitalu, ro¢ni vynosnosti, navratnosti investice a dalSich finan¢nich odhadt pro dobu az péti

let nebo po dobu distribuce produktu nebo sluzby. (Fotr, Soucek, 2010)

Charakteristika firmy a jejich cila
Jak je jiz z nazvu patrné, tato charakteristika se zabyva zdkladnim zobrazenim

podnikatelskych cilil a strategii, které vedou k uspéSnému dokonceni podnikatelského planu.

Tato ¢ést charakteristiky se zamétuje na zékladni prezentaci podnikatelskych cilii
a strategii, které jsou nezbytné pro Gspé$né dokonceni podnikatelského planu. Dilezitou
soucasti je struéné shrnuti historie firmy, ekonomické situace a hlavnich zdrojt financovani.
(Fotr, Soucek, 2010). Podle Srpové a kolektivu (2011) je dilezité specifikovat oblasti

podnikani a planovany budouci rozvoj.

Dalsi dilezitou casti je popis produktu nebo sluzby, véetné specifickych vlastnosti,
funkce, pouziti, odliSnosti od konkurence a nakladové a vysledné ceny. Cilem této ¢asti
je co nejpiesnéji popsat produkt a jeho klicové vlastnosti ve srovnani s konkurenci,
tak aby byl srozumitelny i pro laika. Posledni ¢asti jsou sledované cile, které se déli
na strategické a specifické. Strategické cile maji dlouhodoby cil naplnit vizi spolecnosti,
zatimco specifické cile slouzi k naplnéni strategickych cild, jako naptiklad uspokojovani

poptavky nebo inovace ve vyrobnim procesu. (Srpova a kolektiv, 2011)

Posledni ¢ast charakteristiky se zaméfuje na sledované cile, které mohou byt
rozdéleny na strategické a specifické. Strategické cile maji dlouhodoby plan s cilem naplnit
vizi spolecnosti, zatimco specifické cile slouZi k naplnéni strategickych cilti. Mezi specifické
cile patfi naptiklad uspokojovani poptadvky, inovace ve vyrobnim programu, kvalita
a efektivnost produkce nebo ochrana Zivotniho prosttedi. Dillezitym faktorem pfi stanoveni

cili je, aby byly realistické a mély SMART vlastnosti, coZ znamena, ze by mély byt pfesné
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definovany, méftitelné, dosazitelné, realizovatelné a ¢asové vymezené. (Srpova a kolektiv,

2011)

Schéma organizacniho Fizeni

Jednim z hlavnich prvkd, na ktery se investoii zamétuji, je kvalita fizeni spole¢nosti.
Je dulezité¢ ukdzat, ze jak vedouci pracovnici, tak celd firma maji kvalitni schopnosti
a funguji spravné. Kompetentni a zkuSeny tym je zakladem pro uspésné dokonceni projekta
a spravné fungovani spolecnosti. Struktura organizacniho fizeni by méla obsahovat zakladni
organiza¢ni schéma spole¢nosti, véetné klicovych vedoucich pracovnikil a jejich zkuSenosti,
prinosu pro spolecnost a dosavadnich vysledkii. Dilezitd je také vyvazenost tymul napfi¢
vSemi odd¢lenimi. Kromé toho je dilezité popsat, jakym zplisobem firma fidi své fungovani
— zda je centralizovand nebo decentralizovand, jaké informacéni a komunikacni systémy

pouziva a zda se planuje ptechod na jiné systémy. (Fotr, Soucek, 2010)

Zikladni vysledky a zavéry technicko-ekonomické studie

Soucasti podnikatelského planu je shrnuti technicko-ekonomickych vysledki
a zaveérl. Tyto informace jsou vSak jiz zahrnuty v pfedchozich ¢astech planu. Podnikatel
se zde zamétuje na studii vyrobniho programu, zptsobu poskytovani produktu nebo sluzby,
analyzu trhu, konkurence, marketingovou strategii, vyrobni technologii, vyrobni kapacity,
umisténi na trhu, pocet a kvalifikaci pracovnikd a finanéné-ekonomickou analyzu. (Fotr,

Soucek, 2010)

Pokud je projekt realizovan v jiz existujici spolecnosti, je dalezit¢ ho vhodné
integrovat do stavajicich procesii a aktivit. Krom¢ vySe zminénych studii by mél
podnikatelsky plan obsahovat i hospodarské vysledky jako celek, informace z vykazu zisku
a ztrat a rozvahy a penézni toky. Pro spravné vyhodnoceni je dileZzité sledovat i vyvoj

ekonomiky v daném obdobi, jako napftiklad inflaci nebo zmény kurzi. (Fotr, Soucek, 2010)

Pro potencialni investory jsou kli¢ové informace o hospodateni spolecnosti, véetné
otazek tykajicich se vlastnictvi, kapitalu a pravni formy spole¢nosti. Vlastnictvi a velikost
kapitalu jsou zvlasté dilezité pro ziskani investorti. Pokud ma spolecnost velky kapital, je
pravdépodobné;jsi, Ze se investor rozhodne vlozit finance do projektu nebo spole¢nosti. (Fotr,

Soucek, 2010)
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Shrnuti

V posledni ¢asti podnikatelského planu je podan detailni popis s cilem poskytnout
komplexni pohled na projekt a Casovy harmonogram realizace. Tento popis by m¢l
obsahovat strategické zameéteni projektu s dirazem na plnéni cilit spolecnosti, divody
oc¢ekavaného uspéchu produktu nebo sluzby a zdliraznéni jedine¢nosti spole¢nosti, coz miize

presvédcit investory o vkladu svého kapitalu. (Fotr, Soucek, 2010)

Krom¢ toho je dilezité¢ urcit kapitdlové naklady potiebné k dosazeni findlniho
produktu nebo sluzby a stanovit redlny casovy plan pro realizaci projektu.

(Srpova a kolektiv, 2011)

1.4 Analyza prostredi a rizik

Analyzovani prostiedi a rizik je kliCovym prvkem pro uspéch projektu.
Prostfednictvim této analyzy muize manazer 1épe posoudit silné a slabé stranky projektu

a predchazet potencialnim problémim. (Srpova a kolektiv, 2011)

Fotr a Souc¢ek (2010) definuji riziko a nejistotu jako hrozbu pro dosazZeni cilt a jako
potencialni zdroj ztraty. Analyza rizik, spolu s kvalitou realizace a kvalitou pfipravy, je podle

obou autort jednim ze tf hlavnich faktort, které ovlivituji vysledek projektu.

Obrazek 1 Faktory ovliviwyjici vysledky projektu

Vysledky

Kvalita realizace
projektu

Kvalita pfipravy

projektu projektu

Riziko
a nejistota

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fotra a Soucka (2010)

Podle Fotra, Vaclika a Soucka (2020) by méla byt strategicka analyza prostiedi
arizik provadéna pomoci strategie zvané MAP, coZ znamend monitorovani, analyza
a predikce. Monitorovani a analyza slouzi k urceni, zda se podminky a ptedpoklady

pro soucasnou strategii nezménily, coZ mize byt zpiisobeno napiiklad zménou hospodarské
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situace nebo novymi cili spole¢nosti. Pokud ano, strategicky plan by mél byt ptepracovan

a aktualizovan. Predikce slouzi k lepSimu dosazeni cilt.

Podle Srpové a kolektiv (2011) je k analyze rizik a prostiedi k dispozici Siroka skala
metod a modeld. Pro ucely této diplomové prace byly vybrany tfi metody, které jsou
nejcasteji vyuzivany. Pro externi analyzu se pouziva metoda PESTLE, pro interni analyzu

se pouziva metoda 7S a pro analyzu rizik a ptilezitosti se pouziva metoda SWOT.

14.1 Externi analyza

Podle Srpové a kolektiv (2011) ma externi analyza za ukol odhalit a identifikovat

nebezpedi a hrozby, které mohou ovlivnit projekt z vnéjsiho prostiedi spole¢nosti.

Vystupem této analyzy jsou scénafe, které ukazuji pfiileZitosti (Opportunities)
a hrozby (Threats). Analyzované faktory jsou kli€ové pro dosazeni stanovenych cilii a diiraz
se kladl predev§im na casové faktory (minulost, pfitomnost a budoucnost). Analyzu
Ize rozdé€lit na dvé casti, a to na mikroprostiedi a makroprostiedi, jak uvadi Fotr, Vaclik

a Soucek (2020).

Analyza makroprostiedi
Hlavnim ucelem analyzy makroprostiedi je identifikace dopadi ekonomickych zmén

na narodni a nadnarodni trovni. (Fotr, Vaclik, Soucek, 2020)

K dosaZeni tohoto cile se vyuZzivd nastrojli, jako je napiiklad metoda SLEPT,
ktera je jednou z nejrozsitenéjSich analyz makroprostredi, jak uvadeji Srpova a kolektiv

(2011). Metoda SLEPT se sklada z nasledujicich ¢asti:

e socidlni — zmény v Zivotnim stylu, zmény v chovani spottebiteld;
e legislativni — zména vladnoucich stran, zména v sazbach DPH,;

e ekonomické — zména urokové miry, ekonomického rastu, inflace;
e politické — politické postoje a trendy;

e technologické — zastaravani produktl, vyvoj technologii.
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Obrazek 2 Grafické znazornéni SLEPT analyzy

Legislativni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Srpové a kolektivu (2010)

Analyza mikroprostiedi
Analyza mikroprostfedi si klade za cil prizkum prostfedi, ve kterém spolecnost
pusobi. Zamétuje se zejména na strukturu, miru ziskovost, trendy a klicové faktory, které

zpusobuji zmény v odvétvi (naptiklad sezonnost, technologicka naro¢nost, legislativa).

Dle Srpové a kolektivu (2011) je jednou z nejznaméjsich a nejpouzivangjsich metod
analyzy mikroprostfedi Porteriv model péti sil. Jeho cilem je identifikovat a klasifikovat
sily, které mohou ptedstavovat hrozbu, nebo naopak pftilezitosti. Jedna se o nasledujicich

pét sil:

e riziko vstupu potencidlnich konkurentd,
e rivalita mezi stavajicimi firmami,

e hodnoceni smluvni sily kupujicich,

e smluvni sila dodavateld,

e hrozba substitu¢nich produktt.

Analyza rizik spojenych s potencialnimi konkurenty zavisi ptredevS§im na vstupnich
bariérach na trhu, protoze vyssi bariéry znamenaji vy$s$i ndklady pro nové konkurenty

a tim snizuji riziko vstupu na trh. Mezi faktory, které ovliviiuji rivalitu mezi stavajicimi
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firmami, patfi podil firem na trhu, typ konkurence a pocet zadkaznikii. Nejcastejsi formou
rivality je konkurence v cené¢. Pii hodnoceni smluvni sily kupujicich je diilezité zohlednit
objem néakupti, konkurenci a moznosti koupé od jinych vyrobcti. Naopak smluvni sila
dodavatelli vznikd v situacich s nizkym mnoZstvim substituti, vysokou diferenciaci
dodavatelli nebo v odvétvich, které jsou pro dodavatele dilezité. Hrozba substitu¢nich
produktii znamenda, ze na trhu jsou k dispozici alternativni produkty, které vytvéieji

konkurenci v cené. (Srpova a kolektiv, 2011)

Obrazek 3 Portertiv model péti sil

Potencialni
novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany
novych potencialnich
konkurentir)

Konkurenc¢ni . .
Dodavatelé rivalita Odbératelé

(Dohadovaci schopnost (Rivalita - soupefeni (dohadovaci
3 - soupefeni
dodavatell) mezi stavajicimi schopnostodbératelﬁ)

organiizacemi)

Substituty

(Ohrozeni ze strany
nahradnich vyrobku)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Srpové a kolektivu, 2011
1.4.2 Interni analyza

Interni analyza je nastroj, ktery slouzi k identifikaci pfednosti a nedostatkil
spolecnosti a hledani konkurenéni vyhody. Analyticky proces se sklada ze tii hlavnich
prvki, a to majetku (stroje, unikatni technologie, postupy), schopnosti (manazeti, odborni
zaméstnanci, programatofi) a bariér pro napodobovani (ochrana duSevniho vlastnictvi,

zavedena znacka, vynikajici distribucni sit’). (Fotr, Soucek, 2010)
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Podle Srpové a kolektivu (2011) se hodnotovy fetézec Casto pouziva jako nastroj

pro identifikaci faktorti, které ptfinaseji firmé¢ konkurenc¢ni vyhodu tim, ze poskytuji

zakazniktim ptfidanou hodnotu, kterou si zdkaznik vybere pied konkurenci. Tyto faktory

mohou zahrnovat naptiklad kvalitu vyrobku, spolehlivost, nebo obraz znacky.

Dle Smejkala a Raise (2013) je jednou z nejlepsich a nejvyuzivanéjsich metod interni

analyzy metoda 7S. Tato se sklada z nasledujicich ¢asti:

strategie — cile podniku, plany k jejich dosaZeni,

struktura organizace — firemni struktura, vymezeni nadfizenosti a podfizenosti,
spolupracovnici — rozdé€leni pracovniki, vztahy,

schopnosti — zkusenosti a vysledky pracovniki,

styl fizeni — styl fizeni spolecnosti, pfistup manazeru,

systémy — vSechny systémy vyuzivané spolecnosti,

sdilené hodnoty — firemni kultura.

Obrazek 4 Schéma analyzy 7S

STRUKTURA

STRATEGIE

SYSTEMY

SDILENE
HODNOTY

SPOLU-
PRACOVNICI

Zdroj: Vlastni zpracovani dle McKinseyho
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1.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou znejznaméjSich a nejpouzivanéjSich metod analyzy
prostiedni a rizik. Nazev je odvozen zanglickych nazvu Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats, tedy ze silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

(Cevelova, 2011)

Potizek (2019) definuje silné a slabé stranky jako faktory, které jsou ovlivnitelné
alze je zménit. Oproti tomu jsou pfrilezitosti a hrozby téZzce ovlivnitelné faktory.
Pro vytvoreni analyzy by mély byt udélany ¢tyfi zakladni tikony. Prvnim z nich je nalezeni
ovlivityjicich faktorti, z nichz je nasledné sestavena matice SWOT. Poté je matice

vyhodnocena a na zdkladé vysledki je stanovena strategie.

Silné stranky maji za cil posilit nasi pozici na trhu a umoznuji identifikovat oblasti,
V nichz je spolecnost lepsi nez konkurence. Patii sem naptiklad dovednosti, znalosti, zdroje
nebo dosazené uspéchy. Témi miize byt naptiklad unikéatni know-how ¢i jedine¢né piirodni

zdroje. Silnou strankou viak miize byt pouze to, co vyboduje z praméru. (Cevelova, 2011)

Slabé stranky zahrnuji oblasti, ve kterych si spolecnost vede hii nez konkurence.
Muzou se sem fadit naptiklad vys$si naklady, horsi kvalita vyrobku nebo Spatna dopravni
dostupnost. V zasadé plati, ze silné stranky vlastni spoleCnosti jsou slabé stranky

konkurence, a naopak. (Cevelova, 2011)

Prilezitosti jsou skute¢nosti, které mohou spolecnosti pfinést tspéch. To lze vSak
pouze Vv piipadé, pokud jsou spravné identifikovany a vyuZity. Do pfileZitosti se mize fadit

technologicky vyvoj, modni trendy ¢ nenaplnéné potieby zakazniki. (Cevelova, 2011)

Hrozby naopak zahrnuji skuteénosti, které mohou ohrozit podnikatelsky zamér. Radi
se sem naptiklad snizeni poptavky v dusledku nespokojenosti zakaznikt, které mize byt
zpiisobeno naptiklad zménami zdkaznickych preferenci, Zivelnymi pohromami, regulaénimi

opatienimi nebo aktivitami konkurentd. (Cevelova, 2011)
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Obrazek 5 Matice SWOT analyzy

Samm

Vnitin

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Potizka (2019)
Kazdy kvadrant by m¢l mit alesponl pét polozek. Neni nutné mit pfesné dany pocet,
avSak mit kvadrant uplné prazdny znamend zpravidla chybu v sestaveni analyzy

(Porizek, 2019).

1.5 Marketingovy plan

Spravné zaméfeny marketing hraje vyznamnou roli pfi uspéchu produktu a firmy.
K vytvoreni uc¢inného marketingového planu je potieba postupovat tfemi kroky. Prvnim
krokem je identifikace cilového trhu, na ktery se firma zaméfi. Druhym krokem je urceni
trzni pozice produktu v porovnani s konkurenci, s cilem dosdhnout specifického vnimani
a odliSeni od konkurentt. Tfetim krokem je vytvoteni marketingového mixu, ktery zahrnuje
Ctyti zékladni prvky: produkt, cena, distribuce a propagace. Nékdy miize byt marketingovy
mix rozsifen o dalsi tfi prvky, jako jsou politika, vefejné minéni a lidské zdroje. Pro tuto

praci se bude pouzivat zakladni marketingovy mix 4P (Srpova a kolektiv, 2011).

Srpové a kolektiv (2011) tvrdi, Ze nejvetsi pozornost by méla byt vénovana produktu,
ktery tvofi zaklad nabidky. Dulezitou otazkou je, jaky produkt nabidnout a jaké jsou jeho
vlastnosti, véetné¢ designu, parametrt, baleni, zaruky a dalSich sluzeb. Také je dulezité

zvazovat zivotnost produktu a spravny ¢as pro jeho uvedeni na trh.
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Cena by m¢la byt také ditkkladné zvazena, protoze ovlivituje rozhodnuti spotiebiteli
pfi ndkupu a konkurenéni pozici spolec¢nosti. Faktory ovlivilujici cenu zahrnuji naklady,
faktorem pro stanoveni ceny jsou firemni cile, které mohou byt zaméfeny na pieziti

spole¢nosti, maximalizaci trhu nebo ziskani co nejvétsiho podilu na trhu. (Srpova a kolektiv,

2011)

Distribuce je dalsim kli¢ovym prvkem marketingové strategie. Je nutné urcit, jak bude
prodej probihat, jestli pfimo zakaznikiim, nebo prostiednictvim partnerd v prodejni siti.
Dulezité je rovnéz urcit naklady spojené s prodejem pies partnerskou sit’. (Srpova a kolektiv,
2011)

Marketingova komunikace je ziejmé¢ nejzietelnéjsi slozkou marketingového mixu.
Cilem propagace je plnit ekonomicke cile, jako naptiklad stimulace poptavky, informovani
o produktu a dosahovéni emocionalnich cili. Propaga¢nimi nastroji jsou reklama, podpora

prodeje, PR, osobni prodej a pfimy marketing. (Srpova a kolektiv, 2011)

1.6 Vyrobni mozZnosti

Spolecnosti vyrabéjici spotiebni elektroniku vyuZzivaji pfevazné dva typy vyroby.
Prvnim typem je ODM, tedy Original Design Manufacturer. Druhym typem je OEM, neboli
Original Equipment Manufacturer. Oba typy maji své klady a zapory, a je proto dilezité
vybrat typ vyroby v zavislosti na firemni strategii, financovani a vyrobnich moZnostech.

(Bryant, 2021)

1.6.1 Original Equipment Manufacturer - OEM

OEM neboli Original Equipment Manufacturer je oznaceni pro specificky druh
vyroby, pii kterém si spolecnost navrhne produkt od jeho designu az po hardwarové feseni,
avsSak finalni produkt nechava vyrabét v tovarnach svého obchodniho partnera. Tato metoda
vyroby je vyhodné zejména pro spolecnosti, které si sami vyviji nové technologie, ale které
zaroven chtéji usettit finance na pracovnich silach a vyrobnim materialu, které mohou byt

v zemich partnerti zna¢né nizsi. (Kagan, 2020)

Znac¢nou nevyhodou tohoto typu vyroby jsou vysoké ndklady a vysoké minimalni

mnozstvi produktd na jednu objednavku. Ty jsou dény predev§im vysokymi néklady
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na vyvoj produktu, nutnosti vyroby tvarnic a jejich naslednou implementaci v partnerské
tovarng. Vyrobni tovarny se nejéastéji nachazi v Asii, zejména v Ciné a Indii, kde je pracovni
sila zna¢né€ levnéjsi nez v Evropé ¢i v Americe. V poslednich letech se objevily tendence

pfesunu vyroby i do africkych zemi. (Bryant, 2021)

Dalsim stéZejnim tkolem je nalézt spolehlivého partnera pro vyrobu, ktery
je schopen dodrzet kvalitativni a pravni naroky. Casto se stiva, Ze vyrobni spole¢nost
nedodrzi soukromé vlastnictvi designu a ten se dostane K jinym firmam. Ty jsou nasledné
schopny vyrabét a prodavat dany produkt za nizsi ceny. BohuZel se proti tomuto jednéni da
velmi tézko bojovat, jelikoz se soudni spory mohou tdhnout déle, nez by byla naptiklad
zivotnost daného produktu. Je proto dilezité si svého partnera dikladné provétit. Jednim
z nejvétsich svétovych piikladi vyroby OEM je spole¢nost Apple, kterd si nechdva vyrabét
telefony iPhone u vyrobce Foxconn. (Kagan, 2020)

Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze zplisob vyroby metodou OEM je vhodny zejména
pro spole¢nosti, které maji silné a stabilni zazemi a moznost ufinancovat vysoké poc¢atecni

investice.

1.6.2 Original Design Manufacturer —- ODM

Typ vyroby metodou Original Design Manufacturer (ODM) je svym zplisobem opak

ey e

v

které upravuji pouze v omezené mife. Mezi nej¢astéjsi upravy patii napiiklad zména barvy,
loga, povrchu, firmwaru nebo baleni. Oproti metodé OEM tak zde Uplné odpada prvek
vyvoje a designovani produktu, ktery je ponechan zcela na vyrobni tovarng. Tim jsou

spole¢nosti schopny razantné snizit naklady na produkt. (Kai, 2018)

Spolecnosti, které vyuzZivaji tento typ vyroby, jsou tak schopny vénovat vice
pozornosti marketingovym a obchodnim aktivitdm. Jednou z hlavnich nevyhod vsak muize
byt delsi doba hledani produkti pro nalezeni vyrobkud, které bude spliiovat vSechny
poZadavky zdkaznika. Dal§im problémem miiZe byt i tzv. ,,public design®, tedy design, ktery
je vefejné dostupny a vyuZitelny jinymi tovarnami bez nutného souhlasu. V piipadé,
ze Si spolecnost vybere produkt s vefejnym designem, musi pocitat s rizikem, ze se na trhu

muze objevit produkt s obdobnym vzhledem. (Kai, 2018)
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Pro jednodussi nalezeni produkti metodou ODM je vhodné navstivit globalni
veletrhy. Mezi ty nejznaméjsi patii naptiklad HKTDC ¢i Global Sources v Hong Kongu,
Canton fair ve mésté¢ Kanton v Cing, IFA v Berliné ¢ CES v Las Vegas. Typickym
prikladem spoleCnosti vyuzivajici metodu ODM jsou naptiklad znacky Sencor, Niceboy,

Hama nebo Tesla Smart.

Tabulka 1 Rozdily mezi OEM a ODM vyrobou

OEM vs ODM
Typ vyroby OEM ODM
Vstupni investice vysoka nizka
Minimalni pocet zboZi pro objednavku vysoky nizky
Moznosti Gpravy produktu vysoké nizke
Riziko pfivezeni stejného produktu jako nizke vysoke

konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaie (2018)
1.7 Legislativa

Podnikatel

Od roku 1992 do roku 2013 byl pojem podnikatel upravovan zakonem ¢. 513/1991
Sb. Od roku 2014 je pojem ,,podnikatel” upraven zakonem ¢. 89/2012 Sb., Obc¢anského
zakoniku a zdkonem C¢islo 90/2012Sb., o obchodnich korporacich. Dle § 420 zékona
¢. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku definovan jako ten:

(1) Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za uicelem dosazeni
zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. (2) Pro ucely ochrany
spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba, kterda uzavira
smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou c¢innosti ¢i pri samostatném

I3

vwkonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Podnikani
Termin podnikani byl stejné jako termin ,,podnikatel mezi léty 1991 a 2013

upravovan § 2 zakona €. 513/1991 Sb. Na rozdil od pojmu podnikatel v§ak termin podnikani
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neni po zruSeni zakona ¢. 513/1991 Sb. specificky ukotven v zakong, vyplyva vSak z definice
podnikatele, tedy z § 420 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obfanského zdkoniku.

Podnik
Termin podnik byl vroce 2014 nahrazen terminem obchodni zavod. Pojem

je definovan v § 502 ¢. 89/2012 Sb.6, ob¢anského zakoniku nasledovné:

,,Obchodni zavod (ddle jen ,,zavod“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
wtvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zavod tvori

vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “

Dle pravniho systému Evropské unie je pojem podnik definovan dle nafizeni Komise
(ES) ¢. 364/20048 nasledovné:
., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektium patri zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné
podniky vykonavajici Femesiné ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera

bézné vykondavaji hospodarskou cinnost. *

Legislativa pro uvedeni vyrobku na evropsky trh

Jestlize chce podnikatel pii provozovani své ¢innosti pfivazet vyrobky na trh EHS
(evropského hospodatského spolecenstvi), musi se fidit kromé zakona ¢. 89/2012 Sb.
Obcanského zdkoniku a zdkona ¢islo 90/2012Sb., o obchodnich korporacich i1 dalSimi
legislativnimi ptedpisy, které jsou upraveny zékony ¢. 22/1997 Sb., o technickych
pozadavcich na vyrobky a zdkonem ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani shody stanovenych
vyrobki pfi jejich doddvani na trh. Vldda pomoci téchto zdkonl vydava vladni nafizeni,
kterymi stanovi ,,stanovené vyrobky* a technické pozadavky na tyto vyrobky, které¢ musi byt

splnény pro uvedeni na trh.

Pro lepsi pochopeni textu vyse je dilezité definovat pouzivané pojmy, které definuje

,»Modra prirucka“ k provadeéni pravidel EU pro vyrobky 2022 (2022/C 247/01).

Vyrobek — vyrobkem je jakakoli véc, kterd byla vyrobena, vytéZena, zpracovdna nebo
ziskana bez ohledu na stupen jejiho zpracovani za ucelem uvedeni na trh jako novéa nebo

pouzita.
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Trh — trhem je Evropsky hospodaisky prostor (EHP), ktery tvoii 27 ¢lenskych statd
Evropské Unie a staty Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO), mezi které patii

Island, Lichtenstejnsko a Norsko.

Dodani na trh — znamena dodani vyrobku na trh EHP ke spotiebé¢, distribuci nebo k dalSimu

pouziti v rdmci obchodni ¢innosti, a to za uplatu, ¢i bezuplatné.
Uvedeni na trh — za uvedeni na trh je povazovano prvni dodéni vyrobku na trh EHP.

1.7.1 Rozdéleni hospodaiskych subjekta

Pravidla pro uvedeni vyrobki na trh se li$i pro rizné subjekty v obchodnim prostiedi.
Tyto subjekty zahrnuji vyrobce, zplnomocnéné zastupce, dovozce a distributory, kteti musi
dodrzovat harmonizaéni pradvni pifedpisy Unie. Tyto informace jsou k dispozici

V "Modré piirucce" pro provadéni pravidel EU pro vyrobky z roku 2022.

Vyrobce

Podle natizeni vlady ¢. 118/2016 se za vyrobce povazuje osoba, kterd uvadi vyrobek
na trh pod svym jménem nebo ochrannou zndmkou, a to bud’ vyrabéjici vyrobek sama, nebo
si nechévajici ho vyrobit. Pokud je vyrobek uvadén na trh pod jménem nebo ochrannou
znamkou jiné osoby, tato osoba bude povazovana za vyrobce. Osoba, ktera sestavuje, bali,
zpracovava nebo oznacuje vyrobky a néasledné je uvadi na trh pod svym jménem, bude také
povazovana za vyrobce. Vyrobce je plné zodpovédny za posouzeni shody vyrobku
s harmonizac¢nimi pfedpisy a za dodrZeni vSech povinnosti. Povinnosti vyrobce podle §4 NV

118/2016 — elektricka zafizeni zahrnuji:

1. vyrobce musi zajistit, aby jeho vyrobek spliioval zakladni technické pozadavky
a ptipravit technickou dokumentaci a postup pro posouzeni shody,

2. po posouzeni shody musi vyrobce vypracovat EU prohlaSeni o shod¢ a umistit
na vyrobek oznaceni CE,

3. vyrobce musi uchovavat technickou dokumentaci a EU prohlaseni o shodé
po dobu 10 let od uvedeni vyrobku na trh,

4. musi déle zajistit, aby sériové vyrabéné vyrobky odpovidaly testovanym

dokumentim a pribézné provadét testovani vyrobkl za ti€elem ochrany zdravi
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a bezpecnosti. Pokud jsou vysledky testii nevyhovujici, musi vyrobce stahnout
vyrobek z obéhu,

5. vyrobce musi také uvést identifikacni prvky na vyrobku a obalu a poskytnout
navody a bezpecnostni informace v ¢eském jazyce a v jazyce dané zem¢, pokud
dodéva vyrobky do jinych zemi EHP

6. musi dale uvést na vyrobku a obalu své jméno, obchodni nazev nebo ochranou

znamku spolu s poStovni adresou, na niz Ize vyrobce kontaktovat,

Na zéklad¢€ zadosti je vyrobce povinen piedlozit piislusnému organu spravni moci
vSechny informace a dokumenty nezbytné k prokazani shody vyrobku. Jedna se napiiklad
0 EU Prohlaseni o shodg, technickou dokumentaci nebo certifikaty. V Ceské republice musi
byt dokumentace piedlozena Ceské obchodni inspekci, Organtim ochrany vefejného zdravi,

Ceské inspekci Zivotniho prostiedi a celnim organtim. (Natizeni vlady &. 118/2016)

Dovozce

Za dovozce je povazovan hospodarsky subjekt (fyzicka nebo pravnicka osoba), ktery
ma sidlo v Evropské unii a kterd dovaZzi na trh vyrobek ze tteti zemé. Obdobné jako vyrobce
musi dovozce splnit fadu povinnosti pro uvedeni vyrobku na trh. Mezi zédkladni povinnosti

dovozce patfi:

1. zajisténi, aby vyrobce vyrobil vyrobek ve shodé s harmoniza¢nimi normami,
vypracoval technickou dokumentaci, umistil na zatizeni oznaceni CE a pfilozil
Kk vyrobku pozadované doklady,

2. uvedeni svého jména, obchodniho nazvu, ochranné znamky a postovni adresy
na vyrobku, pfipadné pokud to vyrobek neumozni, na obalu vyrobku.

3. zajisténi, aby soucasti baleni byly navody a bezpecnostni informace v ¢eském
jazyce,

4. zajisténi pribéznych bezpecnostnich zkousek vzorki elektrickych zatizeni.

5. uchovani prohlaseni o shodé po dobu 10 let od uvedeni vyrobku na trh,

6. predlozeni technické dokumentace prislusného spravnimu organu na jeho
vyzéadani,

7. mna vyzadani spravnich organii identifikace vSech hospodatskych subjekti, které
dovozci vyrobek dodali a vSech hospodarskych subjektd, kterym dovozce
vyrobek dodal. (Nafizeni vlady ¢. 118/2016, 2016)
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Zplnomocnény zastupce

Pro plnéni urcitych ukold, které jsou stanoveny harmoniza¢nimi normami, muize
vyrobce zplnomocnit svého zastupce. Zplnomocnény zastupce oproti vyrobci musi mit sidlo
vV Evropské unii, aby mohl jednat jménem vyrobce. Pieneseni zastupnych prav musi byt
vyslovné, v pisemné form¢ a s pfesnou néplni a vymezenymi pravomocemi. Mezi ukoly,

kterymi miize vyrobce povéfit svého zplnomocnéného zastupce, se fadi:

1. uchovéavani EU prohlaSeni o shod¢ a technické dokumentace, které muze
Vv ptipad¢ kontroly poskytnout orgdniim statni moci,

2. predkladani vSech informaci, které prokazi v ptipad¢ kontroly organy statni moci
shodu vyrobku s harmoniza¢nimi normami,

3. spoluprice s organy statni moci pifi prokazovani absence rizik vyvolanych
vyrobkem,

4. vypracovani EU prohlaSeni o shodé (Nafizeni vlady ¢. 118/2016, 2016).

Distributor

Distributorem se rozumi fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd prodava vyrobky
natrhu a neni vyrobcem ani dovozcem. Distributofi zahrnuji maloobchodniky,
velkoobchodniky nebo jin€ distributory, ktefi nemusi mit ptimy vztah s vyrobcem a mohou
nakupovat zbozi od riznych dodavatelll. Distributofi maji povinnost jednat s fadnou péci,

coz zahrnuje naptiklad:

1. ujistit se, ze vyrobek mé oznaceni CE a je v souladu se zakonnymi pozadavky,

2. sledovat, zda vyrobek nespliluje pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi,

3. vyhodnotit technickou dokumentaci a EU prohldSeni o shod¢ pii obdrzeni
vyrobku,

4. pftipravit navody a bezpecnostni informace v eStiné, ptipadné v jazyce dané
zemé, kam bude vyrobek distribuovan,

5. zajistit, aby byly dodrZzovéany veskeré pozadavky na oznaceni vyrobku a zdkonné
predpisy,

6. udrzovat dokumentaci o vyrobku po dobu 10 let po jeho uvedeni na trh,

7. informovat vyrobce o ptipadnych problémech s vyrobkem, a to i v ptipadé, kdy

distributor nepovazuje zjisténé problémy za vazné. uchovavani EU prohlaSeni
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0 shod¢ a technické dokumentace, které mize v ptipadé kontroly poskytnout
organtim statni moci,

8. predkladani vSech informaci, které prokazi v ptipadé kontroly organy statni moci
shodu vyrobku s harmoniza¢nimi normami,

9. spoluprace s organy statni moci pii prokazovani absence rizik vyvolanych
vyrobkem,

10. vypracovani EU prohlaseni o shod¢. (Natizeni vlady ¢. 118/2016, 2016)

V pripadé, ze distributofi maji podezieni, ze vyrobce nebo dovozce nevyhovuji
pozadavkiim na uvedeni na trh, musi podniknout kroky k zajisténi toho, aby vyrobek
splioval ptredpisy Evropské unie. To mize zahrnovat pozadavky na opatteni, ktera zajisti
shodu. Sou¢asné musi informovat piislusné organy statni moci o svém podezieni. (,,Modra

ptirucka“ k provadéni pravidel EU pro vyrobky 2022, 2022)

1.7.2 Pozadavky na vyrobky

Zakladnim kamenem harmonizacnich pravnich pfedpisi (smérnic) je zajiSténi
bezpecnosti a zajisténi vysoké trovné ochrany. Harmonizacni pravni piedpisy vyplyvaji
z rizik, které jsou pievazné ptimo spojeny s vyrobkem (napt. hotlavost, chemické slozeni)
nebo s jeho funkci. Vyrobce je povinen provést analyzu rizik a ur€it v§echna mozna rizika,
ktera muze vyrobek pfedstavovat, a nasledné stanovit zakladni poZadavky na dany vyrobek.
Tuto analyzu je vyrobce povinen zdokumentovat a zahrnout do technické dokumentace
produktu. Zaroven je nutné doloZit posouzeni zjiSténych rizik a jejich minimalizaci, aby byl
zajistén soulad vyrobku s pfislusnymi zakladnimi pozadavky. Pro posouzeni shody
se vyuzivaji tzv. harmonizované normy. Dle Evropské unie maji harmonizované normy
definici:

,, Harmonizovanymi normami jsou evropské normy prijaté na zakladé Zadosti Komise za

I3

ucelem uplatnovani harmonizacnich pravnich predpisu Unie.

Pojmem ,norma*“ jsou mySleny technické specifikace, které jsou uznavany
normalizacnim organem a slouzi k opakovanému nebo trvalému pouziti, a jejichz
dodrzovani neni povinné. Jedna se o normy mezinarodni, evropské, harmonizované nebo

narodni. Pojmem ,,evropské normy* jsou mysleny normy, které¢ jsou pfijaty alesponl jednou
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z evropskych  normalizacnich  organizaci (ESO). Tyto normy jsou uvedeny

Vv ptiloze | nafizeni EU ¢. 1025/2012.

V Ceské republice se vyuziva vice nez 20 smérnic, které jsou pievzaty z pravnich
predpisti (pravnich smérnic) Evropské unie do prava Ceské republiky jakozto Natizeni
vlady, kterd jsou soucasti zakonu ¢. 22/1997 Sb. a zakonu ¢. 90/2016 Sb. Ptiblizné dalSich
10 Naftizeni vlady tykajicich se vyrobkii vyzadujicich oznaceni CE je upraveno ¢eskymi
technickymi normami, které maji ozna¢eni CSN. Ceské technické normy jsou dokumenty,
které byly schvaleny Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi

a jejichz vydani bylo oznameno ve Véstniku uradu.

1.7.3 Technicka dokumentace

Jak bylo zminéno dfive, vyrobce a dovozce musi prokazat shodu vyrobku
s ptislusnymi pozadavky, aby byl zptsobily k uvedeni na trh. K tomuto ucelu musi byt
vytvorena technicka dokumentace, kterd musi byt uchovavana po dobu 10 let od uvedeni na
trh, pokud pfedpisy Unie nestanovi jinak. Obsah technické dokumentace je specificky pro
jednotlivé produkty, ale obecné musi obsahovat popis vyrobku, zamysSlené pouziti
a koncep¢ni navrh. Dalsi pozadavky na technickou dokumentaci jsou zavislé na povaze
vyrobku a na tom, zda jsou nezbytné pro prokazani shody. (,,Modra piirucka“ k provadéni

pravidel EU pro vyrobky 2022, 2022)

1.7.4 EU prohlaseni o shodé

Podle harmoniza¢nich pravnich predpistt Evropskeé unie je pro vyrobce nebo dovozce
povinnosti vypracovat a podepsat EU prohlaseni o shodg, které potvrzuje, Ze vyrobek splituje
vSechny pfislusné pozadavky pro jeho uvedeni na trh. Tento dokument je obdobny technické
dokumentaci a musi byt uchovavan po dobu deseti let, pokud neni stanoveno jinak. EU
prohldSeni o shodé¢ musi byt vypracovano pro kazdy vyrobek zvlast a pribézné
aktualizovano. VZdy musi obsahovat nésledujici informace:

1. identifikac¢ni ¢islo vyrobku (vSechny vyrobky nemusi mit rozdilna identifikacni
Cisla, Ize pouzit identifikacni ¢isla pro vyrobky, série, varky nebo sériova ¢isla),
2. jméno a adresa vyrobce, ktery prohlaseni o shodé vypracoval,

3. prohlaseni, ze je dokument vypracovan vyhradné na odpovédnost vyrobce,
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4. identifikaci vyrobku, kterd bude umoznovat jeho sledovatelnost (jakékoli
ptislusné informace dopliujici bod 1.),

5. harmonizacni pravni ptfedpisy Evropské unie, s nimiz je vyrobek ve shodé
(souCasné€ s nimi presné, uplné€ a jasné¢ odkazy na normy nebo jiné technické
specifikace),

6. nazev a identifikacni ¢islo oznameného subjektu,

7. vsechny doplikové informace, které mohou byt vyzadovany,

8. datum vydani prohldseni, podpis, funkce zplnomocnéné osoby, razitko
spole¢nosti (,,Modra prirucka“ k provadéni pravidel EU pro vyrobky 2022,
2022).

EU prohlaseni o shod¢ musi byt na zadost pfedloZeno piislusSnym organiim statni
moci. V Ceské republice maji tuto pravomoc Ceska obchodni inspekce, Organy ochrany
vefejného zdravi, Ceska inspekce Zivotniho prostedi a celni organy. (Zakon &. 90/2016 Sb.,

2016)

Vyrobce mé dale povinnost pielozit EU prohlaseni o shodé do jazyka nebo jazyka
vyZzadovanych ¢lenskym statem, na jejichz trhu uvadi zbozi. (,,Modra pfirucka k provadéni

pravidel EU pro vyrobky 2022, 2022)

1.7.5 Pozadavky na oznaceni CE

Oznaceni CE (Conformite Europeenne) slouzi jakozto klicovy ukazatel (ne jako
diikkaz) souladu s pravnimi pfedpisy a zaroveil umoziiuje volny pohyb vyrobki v ramci
evropského trhu. Vyrobce oznaci vyrobky oznacenim CE vyhradné na svoji odpovédnost,
a to bez ohledu na to, zda se na vyrob¢ podilela tfeti strana. Pro pouziti loga CE je nutné
dodrzet tfadu pravidel. V prvni fadé musi byt oznaceni viditelné, Citelné a nesmazatelné
pfipojeni k vyrobku. Jestlize to to povaha vyrobku nedovoluje, vyrobce musi zajistit
oznaceni CE na obalu, nebo na privodnich dokumentech. Minimalni vySka oznaceni nesmi
byt mensi nez 5 mm, avSak v nékterych piipadech lze od této velikosti upustit (pokud
se jednd o velmi malé pristroje nebo soucastky). Oznaceni CE pak nemusi nést vSechny
vyrobky. Povinnost oznaceni logem CE je povinna pouze pro vyrobky, které spadaji
do oblasti ptsobnosti legislativnich aktd a které jsou urCeny pro evropsky trh. (,,Modra

ptirucka“ k provadéni pravidel EU pro vyrobky 2022, 2022)
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Obrazek 6 Oznaceni CE

Zdroj: Modra ptirucka (2022)

Vyrobce by si mél dat pozor na moznou zaménu pii pouziti oznaceni CE a oznaceni
China Export, které je velmi podobné. Zatimco oznaceni CE slouzi jakozto ukazatel shody,
oznacené China Export pouze znaci, ze byl produkt vyroben v Cin¢ a nema nic spole¢ného

s potvrzenim souladu s pravnimi piedpisy EU. (Sira, 2022)

Obrazek 7 Oznaceni CE (Conformite Europeenne) oproti oznaceni China Export

Conformite Europeenne China Export

ce Ce
€ (€

1.7.6 Narizeni vlady pro elektronické vyrobky s bezdratovymi prijimaci a bateriemi

Zdroj: Modra ptirucka (2022)

Pro ucel této diplomové prace je podstatné zminit zejména natizeni vlady, které
se vztahuji k praktické ¢asti prace, kterd pojednava o elektrickém zatizeni s bezdratovou
technologii. Jedna se o stanoveny vyrobek, na ktery se vztahuji ¢tyfi nafizeni vlady

¢. 481/2012 sh., dale natizeni vlady ¢. 426/2016 sb. a natizeni vlady ¢. 117/2016 sb.
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Natizeni vlady €. 481/2012 Sb., o omezeni pouZzivani nékterych nebezpeénych latek v

elektrickych a elektronickych zafizenich

Jedna se o nafizeni vlady harmonizované evropskou smérnici 2011/65/EU a jeji
pozdéjsi upravou 2015/863/EU (Restriction of Hazardous Substances — RoOHS) s cilem
pfedchézet vzniku odpadl, s ¢imz se poji i snaha o omezeni pouzivani nékterych

nebezpecnych latek v elektrickych a elektronickych vyrobcich.

Diky nizSimu obsahu nebezpecnych latek se s odpady Iépe naklada a Ize vyrobky
Iépe recyklovat, coz pfispiva k obéhovému hospodaistvi. Natizeni vlady ¢. 481/2012
omezuje mnozstvi celkem Sesti nebezpecnych latek, mezi které se fadi olovo, rtut’, kadmium,
Sestimocny chrom, pobromované bifenyly a polybromované difenylethery. Natizeni
se vztahuje na velké a malé spotfebice pro domécnost, zafizeni informacnich technologii
a telekomunikacni zafizeni, spotiebni elektroniku, osvétlovaci zafizeni, -elektrické
a elektronické nastroje, hracky, vybaveni pro volny ¢as a sporty, zdravotnické prostredky,
monitorovaci a fidici pfistroje véetné¢ pramyslovych monitorovacich a fidicich pristroja,
vydejni automaty a jina elektrozatizeni, kterd nespadaji do z4dné z uvedenych kategorii

Vv pismenech a) az i). (Nafizeni vlady ¢. 481/2012 Sb., 2012)

Obrazek 8 Oznaceni RoHS

RoHS

compliant

Zdroj: Alamy (2022)
Narizeni vlady ¢. 426/2016 Sb., o posuzovani shody radiovych zarizeni pri jejich

dodavani na trh

Natizeni vlady ¢. 426/2016 Sb. zapracovava harmonizovanou smérnici Evropské
unie 2014/53/EU a upravuje technické pozadavky, které jsou kladeny na radiova zatizeni

uvedena na Evropsky trh.

Réadiovym zafizenim je chapan elektricky ¢i elektronicky vyrobek, ktery vysila nebo

pfijima radiové viny za Gi¢elem komunikace. Natizeni vlady CR a smérnice EU si kladou
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zacil vyhovujici konstrukci zafizeni pro zajiSténi ochrany zdravi a bezpecnosti

a odpovidajici hodnoty elektromagnetické kompatibility (EMC — 2014/30/EU).

W

Naiizeni vlady ¢. 117/2016 Sb., o posuzovani shody vyrobku z hlediska

elektromagnetické kompatibility pri jejich dodavani na trh

Natizeni vlady ¢. 117/2016 Sh. zapracovava harmonizovanou smérnici Evropské
unie 2014/30/EU a upravuje technické pozadavky na navrzeni a vyrobu elektrickych
a elektronickych zafizeni tak, aby se zajistilo, ze elektromagnetické ruseni zplsobené
zafizenim nepiesahne uroveni, za niz nejsou radiova a telekomunikacni zatizeni schopna
fungovat. Zaroven musi byt vyrobek navrzen a vyroben tak, aby dosahl dostatecné trovné

odolnosti vici elektromagnetickému ruseni, které se da ocekavat pii jeho provozu.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/66/ES o bateriich a akumulatorech

a odpadnich bateriich a akumulatorech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/66/ES stanovuje pravidla pro uvadéni
bateriich a akumulatora na trh a zakazuje uvadéni bateriich a akumulatori, které obsahuji
nebezpeéné latky. Dale stanovuje zvlastni pravidla sbéru, recyklace, zpracovani
a odstraiiovani odpadnich bateriich a akumulatorii. Smérnice si dale klade za cil zlepSeni
vlivu na Zivotni prostfedi. Clenské staty maji povinnost zajistit, aby na viech bateriich byl

vyobrazen znak ,,oddéleny sbér*.

Dle smérnice musi byt zajiSténo, aby vSechny pfenosné a automobilové baterie
a akumulatory byly viditeln&, nesmazatelné a Citelné oznadeny tidaji o kapacité. Clenské
staty musi dale zabezpecit, aby vyrobci navrhovali vyrobky tak, aby bylo mozné baterie

a akumulatory snad vyjmout.

1.8 Logistika

Definice logistiky neni v ¢esting zcela jednotna, je proto vhodné uvést n¢kolik nazort

na logistiku publikovanych riznymi autory v pribéhu let.

,Souhrn cinnosti, kterymi se utvareji, vidi a kontroluji vsechny pohybové a skladovaci

pochody. Souhrou techto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor a cas. ** (Pfohl, 2009)
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., Rizeny hmotny tok vyrobnich a obéhovych procesii v odvétvich narodniho hospoddistvi

a mezi nimi s cilem nejvétsi efektivnosti. . (Krampe, 1990)

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva sladovanim (koordinaci, synchronizaci a celkovou
optimalizaci) vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni
je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického)

efektu. . (Pernica, 2005)

Dle Tvrdon¢ a Bazaly (2017) tak logistika zastava velmi dtlezitou roli pti distribuci
nového produktu. Zavisi na ni vhodné planovani trasy zbozi, v€asny nakup a nasledné dodani
k zakaznikiim. Hlavni smysl logistiky je vSak v jeji komplexnosti. Nejedna se totiz pouze
0 nakup, skladovani, fizeni zasob a ptepravu, ale také o nutnost znalosti pravnich piepist,

¢i orientaci v informacnich systémech, s ptesahem témét do vSech oddéleni spole¢nosti.

Jednou ze soucésti logistiky je 1 vhodné vybrand doprava a jeji nasledné zajisteéni.
V ptipadé, Ze je zbozi dovazeno z jiné zemée, ¢i na velké vzdalenosti, je podstatné vybrat
dopravni prostfedek zejména v zavislosti na finan¢nich a asovych pozadavcich. Dle téchto

pozadavkl lze dopravu rozdélit na ¢tyti zdkladni typy:

e leteckou,
e namoftni,
e vlakovou,

e silni¢ni. (Tvrdon, Bazala, 2017)

Letecka doprava je vyuZivana pfedevSim na prepravu zbozi na delsi vzdalenosti. Jejim
nejvetsi prinosem je rychlost dodani, to je vSak vykoupeno vysokou cenou. Zbozi je obvykle
dopraveno na misto uréeni v rozmezi 1-5 dni v zavislosti na misté doruceni. (Vicherkova,

2018)

Z hlediska ekologie se vSak jedna o dopravu s nejvysSim podilem emisi sklenikovych
plyni. Leteckd doprava vypousti vice nez osmkrat vice oxidu uhli¢it¢ého nez silni¢ni
doprava, ktera je z hlediska znecisténi ovzdusi sklenikovymi plyny na druhé pozici.

(Kolat, 2018)

Namoini doprava je obdobné jako letecka doprava vyuzivdna zejména na dlouhé

vzdalenosti. V oblasti ceny a rychlosti je vSak pravym opakem dopravy letecké, je velmi
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pomala, ale zaroven velmi levna. Doba piepravy muze trvat od 10-65 v zavislosti na misté

doruceni. (Vicherkova, 2018)

Z hlediska sklenikovych plyna se ndmoini doprava fadi na posledni misto a jedna se
o dopravu s jejich nejmenSim podilem. Ekologickd vSak ani zdaleka neni, pouze
15 nejvétsich kontejnerovych lodi vypusti do ovzdusi vice oxidu sifi¢itého nez vSechna auto
na zemi dohromady. Kontejnerové lodi jsou pohdnéna tézkymi topnymi oleji, které maji
obsah siry tisici nasobn¢ vyssi nez bézné dieselové motory. Oxid sifi¢ity se vSak nefadi mezi

sklenikovy plyny, a tak se z hlediska ekologie miize zdat nejc¢istéjsi. (Kolat, 2018)

Vlakova doprava je predevSim vyuzivana pro piepravu zbozi na stiedni az dlouhé
vzdalenosti. Jedna se o uréity kompromis mezi namoini a leteckou dopravou, ve kterém
se oproti letecké dopravé znacné snizuje cena, a oproti namoini dopravé zna¢né sniZuje
¢as doruceni. Obvykla doba ptepravy je od 5 do 20 dni, ¢as ale kromé vzdalenosti zalezi
I na typu piepravovaného zbozi, kontrolach na hranicich, rychlosti vlaku a dalsich faktorech.

(Tvrdon, Bazala, 2017)

Primérné se jedna o druhou nejekologictéjsi dopravu z hlediska sklenikovych plynii,

pokud by se vSak v potaz bralo i1 dalsi zneciSténi (naptiklad oxidem sifiitym), vlakova

vvvvvv

Silniéni doprava je vyuZivana piredevSim pro pfepravu na krat§i nebo stfedni
vzdalenosti. Velmi Casto byva spojena s dopravou zbozi z letist, vlakovych nadrazi ¢i
ptistavil do skladli spolecnosti. Oproti ostatnim typim dopravy se vyznauje svoji
flexibilitou, kterou ji poskytuje husta silni¢ni a dalni¢ni sit’. Jedna se zarovei o velmi rychly

dopravni prostiedek. (Tvrdon, Bazala, 2017)
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Tabulka 2 Srovnani typt nakladni dopravy

DRUHY NAKLADN{ DOPRAVY

Vzdélenost dlouha dlouha stfedni, dlouha  kratka, stfedni

Rychlost vysoka nizka stfredni vysoka

Frekvence stredni nizka nizka vysoka

Citlivost na klimatické stredni nizka nizka vysoka
podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tvrdon¢ a Bazaly (2017)

Obrazek 9 Srovnani emisi CO2 nakladni dopravy z Prahy do Ccheng-tu (Cina)

PFeprava z Prahy do €cheng-tu (Chengdu - Cina)

KAZACHSTAN

Emise COe Emise COe UraZend

na prepravu na km vzdalenost
Letecka pfeprava* ‘ ‘
Silniéni peprava 59g . 9481km
Zelezni¢ni pfeprava 309 kg i 32g : 9380 km
Namofni preprava® 286 kg 13g 21 8'76km

Zdroj: DHL Carbon calculator (2018)
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1.9 Finan¢ni plan

Nejdilezitéjsi casti podnikatelského planu je finan¢ni plan, ktery obsahuje klicové
informace potfebné pro rozhodovani o realizaci projektu a jeho ziskovosti. Tyto informace
vedou k dvéma rozhodnutim - investicnimu a finan¢nimu. Investi¢ni hledisko se zamétuje
na obsah projektu, jako je napiiklad vyrobni program, do kterého spolecnost investuje.
Financ¢ni hledisko stanovi, kolik financi a jinych zdroji bude potieba k realizaci projektu.

Tyto dva pohledy jsou vzajemn¢ propojeny a spole¢né tvoii tok penéz. (Fotr, Soucek, 2010)

Podle Svobodové a Andery (2017) je doporuceno vypracovat tfi scénafe s cilem
minimalizovat mozna rizika. Prvni scénaf je realisticky a pfesné reflektuje soucasné
podminky a situaci. Druhy scénaf je pesimisticky a pocita s nizsi poptavkou a vysSimi
vyrobnimi ndklady. Posledni scénaf je optimisticky a predpoklada vyssi poptavku a nizsi

vyrobni néklady.

U nového projektu je dilezité v prvnim roce vypracovat vykaz penéznich tokd,
ato vzdy pro kazdy mésic, coz vede ke snadnéj$§imu sledovani pohybu piijmi. Soucasné
je tak snazsi ur€it sezoénnost, ktery mize byt divodem vyssi, nebo naopak nizsich piijmu.

(Svobodova, Andera, 2017)

Bod zvratu

Jedna se takovy stav objemu produkce, pii které se celkové naklady vyrovnaji
celkovym vynosim. V bod¢ zvratu tak nevznika Zzadny zisk, zaroven vSak nevznika
ani ztrata. Dulezity je pfedevSim pro zjisténi mnozstvi produkce, ktera bude potiebna,
aby spole¢nost na novém produktu zacala vydé¢lavat. Pokud je bod zvratu piili§ vysoky,
muze to znamenat, Ze spole¢nost bude muset prodavat velké mnozstvi produktt, aby mohla
zacit vydéelavat, coz miZe byt obtizné dosahnout. Na druhé strané, pokud je bod zvratu nizky,
muze to znamenat, Ze spolecnost mizZe snadno dosahnout zisku, ale miize mit problémy
s pokrytim nakladii. Proto je dilezité, aby spolecnost peclivé analyzovala své ndklady
avynosy, aby mohla najit optimalni bod zvratu, ktery umozni ziskové podnikani.

(Srpova a kolektiv, 2011)
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Rovnice 1 Vypocet bodu zvratu

Q:

F
pP-vcC

1)

kde:

Q = mnozstvi

F = fixni néklady
P = cena produktu

VC = variabilni naklady

1.10 Vyhodnoceni projektu

Finalni rozhodnuti o realizaci podnikatelského planu by mélo byt u¢inéno na zaklad¢
ukazateli ekonomické efektivnosti. Cilem téchto ukazatelt je definovat jejich efektivnost,

rentabilitu, nebo névrat investovanych finan¢nich prostiedkd. (Svobodova, Andera, 2017)

Existuje celd fada ukazatel ekonomické efektivnosti, autoii Svobodova a Andery

(2017) povazuji za nejznamé;jsi a nejvyuzivangjsi nasledujici ukazatele:

e doba navratnosti,

e vnitini vynosové procento,

e rentabilita investice a vlastniho kapitélu,

e (istd soucasna hodnota.

Autofi Srpova a kolektiv (2011) uvadi jako vhodné ukazatele efektivnosti néasledujici
ukazatele:

e doba splaceni investice,

e nakladova metoda,

e vnitini vynosové procento,

e (ista soucasna hodnota.

1.10.1 Doba navratnosti

Jedna se o asovy ukazatel, béhem né&jz se vrati vloZeny kapital, ¢imZ dojde ke splaceni
pocatecni investice. Doba navratnosti 1ze vypocitat dvéma zptisoby, metodou statickou

a dynamickou. Dynamickou metodou ziskame relevantnéjsi a presnéjsi vypocet, je vSak

vvvvvv
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Dle Strouhala (2016) je doba navratnosti investice spiSe dopliikovy ukazatel, jelikoz
nezohlednuje vSechny penézni pfijmy, jez mohou nastat po uhrazeni investice. To muize vést

ke Spatnému zhodnoceni, V jehoz diisledku si spolecnost mtize zvolit méné vyhodny plan.

Doba navratnosti se vypocita jako:

Rovnice 2 Staticka metoda

investice

doba navratnosti = ——— — 2)
rocni prijem nebo rocni cashflow
Rovnice 3 Dynamicka metoda
, . investice
doba navratnosti = (3)

diskontova cashflow

1.10.2 Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota (NPV) udava &iselny odhad finanénich prostiedk, které piinese
vlozena investice v jednotlivych letech. Projekt je efektivni, jestlize je jeho Cista soucasna
hodnota kladnd. NPV je definovéna jako soucet hodnoty vSech penéznich toku, které
pfedstavuji vstupy a vystupy do projektu, ptepoctenych na souc¢asné hodnoty. Pro vypocet
NPV potiebujeme znat budouci penézni toky, diskontni sazbu a délku casového obdobi,
na které¢ se NPV vypocitava. Penézni toky jsou piepocteny na soucasné¢ hodnoty pomoci
diskontni sazby, kterd reprezentuje casovou hodnotu penéz a riziko projektu.

(Svobodova, Andera, 2017)

Cista soucasna hodnota se vypocita jako:

Rovnice 4 Cista souc¢asna hodnota

Pt
NPV = ¥t — IV (4)

Kde:

NPV = ¢ista soucasna hodnota v K¢

Pt = pfijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti v K¢
n = doba Zivotnosti investice

t = jednotlivé roky Zivotnosti investice

1 = diskontni sazba investi¢niho projektu

IV = investi¢ni vydaj spojeny s realizaci investice v K¢

40



1.10.3 Rentabilita investice a vlastniho kapitalu

Jedna se ukazatele, které stejn¢ jako wvnitini vynosové procento vyjadiuji

procentualni vynosnost investice.

ROI, tedy rentabilita investic (z anglického return of investments) udava
procentudlni navratnost investice. Jestlize je vysledek rentability nizsi nez 0 %, projekt
vykazuje ztratu. Cim vys$si je ROL tim vynosngjsi je investice. Obvykle se porovnava
s alternativnimi investicemi, aby bylo mozné rozhodnout, zda je konkrétni investice vhodna.

(Svobodova, Andera, 2017)

Rentabilita investic je tedy pomér ¢istého zisku k investovanym penézim, udava tedy
zisk v procentech z utracené ¢astky. Je dileZité mit na paméti, ze ROI nezapoditava naklady
uslé piilezitosti, stejn¢ tak nepocitéd s inflaci a dalsimi ekonomickymi vlivy. Proto by mély
byt vypocty ROI pouzivany spolecné s dal§imi ukazateli, aby bylo mozné ziskat celkovéjsi

obraz o vykonnosti investice. (Strafelda, 2018)

Rentabilita investic se vypocita jako:

Rovnice 5 ROI

Cisty zisk
—— X

ROI (%) = 100 )

investice

ROE, tedy rentabilita kapitalu (z anglického return of equity) udava, kolik ¢istého
zisku pfipadne na jednu korunu investovaného kapitalu. Vyjadiuje tak pomér mezi ziskem
firmy a kapitalem, ktery je k dispozici pro vlastniky firmy. Jedna se o dulezity ukazatel,
ktery poméha investorim posoudit efektivitu podnikani a zda je firma schopna generovat

zisk z kapitalu, ktery vlastni. (Svobodovéa, Andera, 2017)

Rentabilita kapitalu umoziuje ziskat zékladni obraz o efektivité¢ podniku, ¢imz mtze
pomoci alokovat slabé stranky v hospodateni. Pod pojmem kapital rozumime nejen zakladni
kapital, ale 1 dalsi sloZky, kterymi mlZe byt napiiklad emisni 4Zio, fondy ze zisku ¢i zisk
béZného obdobi. Jedna se tak nejen o kapitdl investovany do firmy, ale také nerozdéleny
zisk, ktery firma v prib&éhu podnikani vytvorila. ZvySovani rentability kapitalu je jednim
Z hlavnich cilt kazdé firmy, protoZe tim mohou byt pfilakani novi investofi a ziskany dalsi

zdroje financovani pro rozvoj podnikani. (Cashbot, 2021)
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Rentabilita kapitalu se vypocita jako:
Rovnice 6 ROE

Cisty zisk

ROE (%) = 100 (6)

vlastni kapital
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4 Vlastni prace

4.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan: Rozsifeni produktové kategorie Niceboy ION Sonic

Nazev projektu: Niceboy ION Sonic — rozsiteni kategorie
Nazev podniku: NICEBOY s.r.o.

Sidlo: 5. kvétna 1746/22, Praha 10, 100 00
1CO: 29416876

Jednatelé: Mgr. Daniel Jankd, Ing. Jifi Zima

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona.

Charakteristika projektu: predmétem projektu je rozsiteni aktualni produktové kategorie
o nové modely a nahrazeni starych modeli. Plan na rozsifeni kategorie byl navrhnut
z diivodu uspéchu prvnich modelt a z divodu upevnéni pozice v dané kategorii Ustni
hygieny.

Charakteristika vyrobki: Ctyfi nové produkty z kategorie sonickych kartackul, které
nahrazuji stavajici dva modely a pfidavaji dal$i dva modely do niz§i cenové kategorie.
Konkrétné se jednd o modely Niceboy ION Sonic Kids, Niceboy ION Sonic Compact,
Niceboy ION Sonic Pro a Niceboy ION SmartSonic Ultra.

Zodpovédna osoba: Jifi Svoboda, manazer kategorie [ION

Kontakt: svoboda@niceboy.cz

4.2 O spole¢nosti Niceboy

NICEBOY s.r.o. je spolecnost specializujici se na vyrobu a distribuci spotfebni
elektroniky znacky Niceboy. Portfolio znacky je rozdéleno na tii zdkladni kategorie, kterymi
jsou Niceboy, Niceboy ORYX a Niceboy ION. Soucasti kategorie Niceboy jsou audio
produkty z fad Raze a Hive, ak¢éni kamery z fady Vega a autokamery z fady Pilot. Kategorie
Niceboy ORYX cili pfedevsim na mladé pocitacové hrace a nabizi herni klavesnice, mysi,
sluchatka a reproduktory. Posledni kategorie Niceboy ION je zaméfena na spotiebni

elektroniku z oblasti chytré domacnosti. V této kategorii se aktualné nachazi naptiklad
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chytré osvétleni, robotické vysavace, bezpecnosti kamery, bezpecnosti sensory nebo sonické

zubni kartacky.

Spole¢nost NICEBOY s.r.0. (dale jen Niceboy), od roku 2013 do roku 2022
vystupujici pod ndzvem RTB media s.r.0., byla zaloZena v roce 2013 Mgr. Danielem Jankt
a Ing. Jifim Zimou. Hlavnim pfedmétem podnikani byla distribuce akénich kamer znacky
SJCam na ceském a slovenské trhu. V témze roku zacala spole¢nost vyrabét a prodavat
prislusenstvi k ak¢nim kameram pod vlastni znackou Niceboy. V roce 2016 byla ukoncena
spoluprace se spolecnosti SJCam a Niceboy ptedstavil prvni fadu svych vlastnich akénich
kamer Vega. Prvni fada téchto kamer zaznamenala prodejni Gspéch a napiiklad model
Niceboy Vega 4K se stal tfetim nejprodavanéjsim produktem v dané kategorii pro rok 2016.
Pravé zejména v disledku rychlého uchyceni akénich kamer na trh se spolecnost
Vv nasledujicim roce rozhodla o rozsifeni portfolia o autokamery Pilot a bezdratové
reproduktory Raze. Z novych kategorii to pak byly pravé audio produkty, které zaznamenaly
Vv pribéhu roku 2017 vysoky narust prodeji. Spole¢nost Niceboy na to proto reagovala
dal$im rozsifenim portfolia, a to to o kategorii bezdratovych sluchatek Hive. V roce 2018
Vv roz§ifovani pokracovala a uvedla na trh chytrou nositelnou elektroniku Fit a Watch.
V nasledujicim roce Niceboy v rozsifovani portfolia pokrac¢oval a uvedl na trh herni periferie
Niceboy ORYX, které cili na pocitacové hrace. Posledni zminéna kategorie zaznamenala
velky rust zejména v dobé pandemie onemocnéni COVID-19. NejnovéjSim rozsifenim
produktového portfolia bylo v roce 2021 uvedeni chytré domacnosti Niceboy ION, ktera
nabizi napfiklad robotické vysavace, chytré osvétleni, sonické zubni kartacky nebo

bezpecnosti sensory.

4.3 Vize spole¢nosti

Vizi spole¢nosti Niceboy je vyroba a prodej spotiebni elektroniky s dobrou kvalitou

za dostupnou cenu. Spole¢nost stavi strategii na trech zakladnich pilifich.

Prvnim znich je mlady duch, kterym se snazi bourat konven¢ni hranice, nudu
a stereotyp. Snazi se vy¢nivat z davu a zaujmout své zakazniky originalitou. Druhym pilifem
je styl. Niceboy se snazi byt prisecikem mezi technologii a médou. Spole¢nost zastava
nazor, ze kromé funkcnosti by kazdy produkt mél i dobie vypadat, a to od prodejniho baleni

pfes marketingové vizudly az po samotny produkt. Poslednim, ale nemén¢ dilezitym pilifem
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je jednoduchost. Vsechny produkty Niceboy by mély mit jednoduché ovladani a piivétivé

uzivatelské prostredi.

4.4 Produktova kategorie Niceboy ION Sonic

4.4.1 Predstaveni kategorie

Spolec¢nost Niceboy piedstavila svoji prvni verzi sonickych zubnich kartackt
Niceboy ION Sonic v fijnu 2021, spole¢né s celou novou kategorii Niceboy ION. Konkrétné
se jednalo 0 dva modely Sonic a SmartSonic, které se fadi do nizsi cenové kategorie (999 a
1999 K¢). Hlavnim rozdilem mezi modely je moznost vyuziti mobilni aplikace Niceboy ION
u modelu SmartSonic, ktera vyhodnocuje G¢innost ¢isténi a ktera nabizi moznost nastaveni
vlastnich rezimi. Zejména piedstaveni a prodej sonickych zubnich kartd¢ka pted Vénoci
umoznil rychlé uchyceni na trhu. I ptes Gtlum trhu, ktery za¢atkem roku 2022 nastal vlivem
valky na Ukrajiné a néaslednym Setienim domacnosti, si spole¢nost udrzela svoji pozici a

rozhodla se rozsitit portfolio ze dvou produktli na Ctyfi.

4.4.2 Nové modely Niceboy ION Sonic

Novymi modely chce firma upevnit svoji pozici na trhu a oslovit vétsi pocet
zakaznikd. Kromé nahrady stavajicich modeld za inovované produkty ma spole¢nost v planu
uvést na trh i rozmérové kompaktni produkt z nejnizsi cenové kategorie (799 K¢), spole¢né

S produktem cilici na déti.

Niceboy ION Sonic Kids

Prvnim produktem je sonicky zubni kartacek Niceboy ION Sonic Kids, ktery
je vhodny pro déti od Ctyt let. Kartaéek vyuziva bezkomutatorovy motor, ktery oproti
standardnimu komutitorovému motoru zajiStuje mensi energetickou naro¢nost, hlu¢nost
a vahu, ale zaroven poskytuje vyssi vykon pti zachovani kompaktnich rozméra. Pravé vykon
u tohoto modelu dosahuje az 75 000 kmit za minutu. Kromé standardnich tfi rezimt ¢isténi
ma kartacek i tlakovy sensor, ktery dit€ upozorni na pfiliSné tlaeni na dasn¢ a zuby. Dalsi
specifickou funkci je podsvicena kartackova hlavice, ktera obsahuje extra jemnou hlavici
Ultra Soft vyrobenou z nylonovych vlaken spole¢nosti Dupont, ktera zabrafiuje poskozeni
dasni 1 pfi nadmérném tlaku, ktery by uzivatel mohl zpiisobit. Funk¢ni doba na jedno nabiti
je az 60 dni pfi vyuzivani 2x denné po dobu dvou minut. Samotné nabijeni pak vyuziva

napajeci kabel s USB-C konektorem.
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Obrazek 10 Kartacky Niceboy ION Sonic Kids v riiznych barevnych variantach

i i ¢ @

Zdroj: intranet Niceboy (2023)

Niceboy ION Sonic Compact

Sonicky zubni kartacek Niceboy ION Sonic Compact cili predevsim na zakazniky,
kteti vyzaduji mens$i rozméry kartdcki, které mohou ocenit naptiklad casti cestovatelé.
Stejné jako détsky kartaéek Sonic Kids vyuziva tento model bezkomutatorového motoru
s vykonem 80 000 kmiti a vydrzi az 40 dni. K ¢iSténi zubl lze vybrat z péti rezim,
kdy kazdy z rezimt vyuziva jiny kmitocet a frekvenci pro dosazeni riznych vysledku ¢isténi.
Oproti détskému modelu je vSak vybaven bezdratovym indukénim nabijenim, tfemi

nahradnimi hlavicemi riznych tvrdosti a cestovnim pouzdrem.

Obrazek 11 Karta¢ky Niceboy ION Sonic Compact

Zdroj: intranet Niceboy (2023)
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Niceboy ION Sonic Pro

Ttetim modelem je karta¢ek Sonic Pro s vykonem az 85 000 kmit za minutu. Kromé
vysokého vykonu kartacek disponuje i tlakovym sensorem, ktery uzivatele upozorni na ptilis
vysoky tlak, ktery by mohl vzniknout pfi €isténi zubl. Oproti kompaktnimu modelu Sonic
Pro nabizi i vy$si vydrz na jedno nabiti, ktera je az 60 dni pii vyuzivani 2x denné po dobu
dvou minut. Nabijeni probiha stejné jako u modelu Sonic Compact pomoci bezdratové
dokovaci stanice. Soucasti baleni jsou tfi kartdCkové hlavice sriznou tvrdosti, které
vyuzivaji dudlni povrchové 3D zaobleni, které zvysSuje efektivitu €isténi. Samotné hlavice
jsou vyrobeny kombinaci nylonovych §tétin Dupont Brilliance Pro Fillaments a Pedex

Trilobal Filaments.

Obrazek 12 Kartac¢ky Niceboy ION Sonic Pro

Zdroj: intranet Niceboy (2023)

Niceboy ION SmartSonic Ultra

Chytry sonicky karta¢ek SmartSonic Ultra nabizi kromé& vysSiho vykonu 90 000
kmith za minutu také dotykovy displej a moznost propojeni S mobilni aplikaci Niceboy ION.
Kromé Sesti prednastavenych rezimu si tak uZivatel mize vytvofit aZ dalSich Ctyficet, které
nasledné miiZze uloZit pfimo do paméti kartacku. Aplikace dale nabizi informace o kvalité
a intenzité Cisté, které je mozné zobrazit i na displeji samotného kartacku. Dany model

disponuje tlakovym sensorem a vydrzi 60 dni. Stejné€ jako Sonic Pro vyuZziva tento sonicky
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karta¢ek kombinaci nylonovych §tétin Dupont Brilliance Pro Fillaments a Pedex Trilobal

Filaments.

Obrazek 13 Kartacky Niceboy ION SmartSonic Ultra

4.4.3 Srovnani produkti v portfoliu Niceboy ION Sonic

Zdroj: intranet Niceboy (2023)

V nasledujici tabulce se nachazi srovnani vSech modelli znacky Niceboy ION Sonic,

vcetné ukoncenych modelt, které budou nahrazeny.

Obrazek 14 Srovnani produktti v portfoliu Niceboy ION Sonic

Sonic Kids Sonic Sonic Sonic Pro SmartSonic  SmartSonic

Compact Ultra
Stav Novinka Novinka Ukonceno Novinka Ukonceno Novinka
Cena 499 K¢ 799 K¢ 999 K¢ 999 K¢ 1999 K¢ 1899 K¢
RPM 75 000 80 000 43 000 85 000 43 000 90 000
Vydrz 60 dni 40 dni 40 dni 60 dni 30 dni 60 dni
Pocet hlavic 3 3 3 3 3 3
Pocet rezimu 3 5 5 5 5+30 6+40
Bezdrat Ne Ne Ano Ano Ano Ano
nabijeni
Sviceni Ano Ne Ne Ne Ne Ne
Sensor tlaku Ano Ne Ne Ano Ne Ano
Cestovni Ne Ano Ne Ano Ne Ano
pouzdro
Displej Ne Ne Ne Ne Ne Ano
Aplikace Ne Ne Ne Ne Ano Ano
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4.5 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Celosvétovy trh s elektrickymi zubnimi kartacky byl vroce 2022 odhadovan
na 3,95 miliard USD a ocekava se, Ze v roce 2030 dosahne 8,3 miliard USD. SloZena ro¢ni
mira rastu (CAGR) by méla dosdhnout na 9,73 %. Samotny evropsky trh byl v roce 2021
ocenénna 1 743,4 milionu USD a o¢ekava se, Zze do roku 2030 dosahne 1, 984 milionu USD.
Evropa mé& ze vSech kontinentl nejvétsi trzni podil, ktery ¢ini vice nez 40 %.

(Precedence research, 2022)

Spolec¢nosti piisobici na evropském trhu elektrickych zubnich kartacka jsou desitky,
podminky pro vstup na trh jsou mirné, pii vyuziti vyroby ODM pouze kapitalové
a legislativni. Nejsiln€j$imi hraci na trhu jsou Phillips, Oral B, Panasonic, FOREO, Procter
and Gamble Co., Mornwell a Shenzhen Risun Technology Co. Ltd. Rozsah rivality mezi
konkurenty je pomérné vysoky a velka Cast spoleCnosti tak prodava vyrobky napfic

evropskymi staty. (Research Dive, 2022)

Technologie elektrickych zubnich kartdckti je standardni a 1iSi se ptredevSim
dle vyuzitého motoru. Levnéjsi modely vyuzivaji starsi, vétsi a méné vykonny komutatorovy
motor, zatimco draz§i modely vyuZzivaji vykonnéjsi a kompaktnéjsi bezkomutatorovy motor
(Constar motor, 2020). Dalsim technologickym rozlisenim je samotna technologie

elektrickych kartackd, které se déli na sonické a rotacni.

Charakteristika vyrobki je standardizovand, odliSeni je moZzné v omezeném mnoZstvi

vlastnosti.

Uspor je mozné docilit zejména zvySenim vyrdbéného mnoZzstvi, nebo vyuZitim

namoini dopravy.
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Obrazek 15 Velikost trhu elektrickych zubnich kartacka, rok 2021-2030 (v miliardach USD)

e ELECTRIC TOOTHBRUSH MARKET SIZE, 2021 T0 2030 (USD BILLION)

L 022 | 223 W 2124 2005 2026 o027 208 o029 2030 |

Source: www.precedenceresearch.com

Zdroj: precedenceresearch.com (2022)
4.6 Pruzkum nabidky konkurence

Z prazkumu trhu sonickych kartacka v Ceské republice vzeslo devét kritérii pro détské
sonické kartacky, osm kritérii pro sonické kartaCky pro dospé€lé a deset kritérii pro chytré

sonické kartacky.

U détskych sonickych kartacki se jedna o kritérium ceny, kmitli za minutu, vydrze,

poctu rezimu, bezdratového nabijeni, typu pouzité baterie, sensoru tlaku a sviceni.

U sonickych kartackti pro dospé€lé se jedna o kritérium ceny, kmitii za minutu, vydrze,

poctu rezimu, nabijeni, sensoru tlaku a cestovniho pouzdra.

U sonickych kartacki se kritéria shoduji s kritérii pro standardni sonické kartacky,

navic zde ale pfibyly funkce displeje a moznosti propojeni s mobilni aplikaci.

4.6.1 Détské sonické zubni kartacky

V kategorii détskych sonickych kartd€kd neni konkurence pftili§ velkd, cena

a parametry se tak u nejprodavanéjSich kartacki znacné lisi.
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Tabulka 3 Srovnani détskych sonickych kartacku

Niceboy Truelife Truelife ETA Seago Philips
ION Sonic SonicBrush SonicBrush  Sonetic SG- 977  Sonicare
Kids Baby G Kid G Kids For Kids
Cena 499 K¢ 399 K¢ 399 K¢ 699 K¢ 699 K¢ 1599 K¢
RPM 75 000 32 000 48 000 42 000 24 000 31000
Vydrz 60 dni neuvadi neuvadi 20 dni neuvadi 21 dni
Pocet hlavic 3 3 3 2 3 1
Pocet 3 2 2 4 2 2
rezimu
Bezdrat Ne Ne Ne Ne Ne Ano
nabijeni
Nabijeci Ano Ne Ne Ano Ne Ano
baterie
Sensor Ano Ne Ne Ne Ne Ano
tlaku
Sviceni Ano Ano Ano Ne Ne Ne

Zdroj: Alza.cz (2023), vlastni zpracovani

Détsky sonicky kartacek Niceboy ION Sonic Kids pted konkurenci vynika zejména
poctem kmitd z minutu, kterych je schopny dosdhnout pfi nejvyssim vykonu. Stejné
tak nema konkurenci ani v oblasti vydrze, kde ma vice nez jednou takovou vydrz nez
kartaek s druhou nejdels$i uddvanou vydrzi. Dal§i vyhodu oproti konkurenci kartacek
Niceboy ION Sonic Kids mutze Cerpat diky tlakovému sensoru, ktery upozorni uZzivatele
na prilisny tlak vyvinuty na zuby a dasen. Tuto funkci nabizi pouze zubni kartacek Philips
Sonicare For Kids, ktery jako jediny z konkurence disponuje i bezdratovym nabijenim.
Jedna se vSak o kartacek z odliSné cenové hladiny, ktery neni pfimou cenovou konkurenci.
Oproti levnéjsim modeltim od spole¢nosti TrueLife a Seago, které vyuzivaji tuzkové baterie
typu AA, disponuje sonicky kartacek Niceboy ION Sonic Kids zabudovanou nabijeci Li-lon

baterii.

4.6.2 Sonické zubni kartacky pro dospélé

Z danych kategorii sonickych kartackt, ve kterych chce spole¢nost Niceboy piisobit,
je kategorie sonickych kartackti pro dospélé tou nejvice konkurencni. Kromé A-branda
vyuzivajicim OEM metodu (naptiklad Philips ¢i Oral-B) se zde nachazi i velké mnozstvi
spolecnosti, které vyuzivaji stejné jako spolecnost Niceboy vyrobu ODM. Z divodu velké

konkurence byly k obéma kartackiim Sonic Compact a Sonic Pro vybrany konkurenti, ktefi
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jsou v dané cenové kategorii a S obdobnymi parametry nejprodavanéjsi. K urceni prodejnosti

byl vyuzit webovy server Heureka.cz.

Tabulka 4 Srovnani sonickych kartackt pro dospélé

Niceboy Truelife ETA Niceboy Philips Oral-B
ION Sonic SonicBrush Sonetic ION Sonic  Sonicare Pulsonic
Compact Compact 070790020 Pro 3100 Slim Clean
2000
Cena 799 K¢ 799 K¢ 809 K¢ 999 K¢ 1 099 K¢ 1499 K¢
RPM 80 000 70 000 31 000 85 000 32 000 62 000
Vydrz 40 dni 40 dni 20 dni 60 dni 14 dni 30 dni
Pocet hlavic 3 3 2 3 1 1
Pocet 5 3 2 5 2 2
rezimu
Bezdrat Ano Ano Ano Ano Ano Ano
nabijeni
Sensor tlaku Ne Ne Ne Ano Ano Ne
Cestovni Ano Ano Ne Ano Ne Ano
pouzdro

Zdroj: Alza.cz (2023), vlastni zpracovani

Hlavnim konkurentem pro vyrobek je Niceboy ION Sonic Compact je model
SonicBrush Compact od spolecnosti TrueLife. Oba produkty sdili spolecnou cenu a cili
na zékazniky, ktefi od sonického kartacku ocekéavaji mensi rozméry. Oproti zmiflovanému
modelu vSak sonicky kartac¢ek Niceboy ION Sonic Compact nabizi 0 10 000 kmitti za minutu
vy$si vykon a také vyssi pocet rezimu Cisténi. Model Sonetic 070790020 od spole¢nosti Eta
je pak konkurentem spiSe cenovym, ktery se snazi zaujmout ¢eskym pivodem znacky.
Parametry jsou vsak zasadné hor$i nez u modelu Sonic Compact spole¢nosti Niceboy,

zejména vykonem, vydrzi, poctem reZimil a doddvanym pftisluSenstvim kartacku.

Zatimco V niz8i cenové hladiné dominuji pfedev§im B-brandy vyuzivajici zejména
ODM metodu (TrueLife, ETA, Niceboy), ve vyssi cenové kategorie jiz dominuji spiSe
spolecnosti vyrabéjici vyrobky pomoci OEM metody (Philips, Oral-B). Nejprodavangjsimi
konkurenty v dané cenové kategorii tak jsou Philips Sonicare 3100 a Oral-B Pulsonic Slim
Clean 2000. Oproti sonickému kartaCku Sonicare 3100 vyuzivda model
Niceboy ION Sonic Pro nové¢jsi BLDC motor, ktery dosahuje vyssiho vykonu pifi nizsi

energetické narocnosti. Rozdil mezi vykonem a vydrzi obou modelll je tak opravdu
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markantni. Oba kartaCky nabizi sensor tlaku, ktery je v dané cenové kategorii ojedinély.
Znacka Philips vSak u svych levnéjSich modelti oproti konkurenci tézi zejména diky svému
dobrému jménu. Vyrobek Oral-B Pulsonic Slim Clean 2000 jiz vyuziva novy BLDC motor,
a prave proto jejich model dosahuje vysSich kmit a vydrze nez naptiklad vySe zminény
vyrobek od spolecnosti Philips. I pfesto vSak zubni kartd¢ek Niceboy ION Sonic Pro
disponuje vyssim kmitoctem vydrzi, poctem rezimt, sensorem tlaku nebo i prisluSenstvim

V podobé nahradnich kartackovych hlavic.

4.6.3 Chytré sonické zubni kartacky

Obdobné jako u détskych sonickych kartacki neni ani u chytrych sonickych kartackt
velkd konkurence. V dané cenové relaci se nachazi pouze tfi produkty, kterymi jsou

Eta Sonetic Smart 7707, Concept ZK5001 a Oclean X Pro.

Tabulka 5 Srovnani chytrych sonickych kartacka

Niceboy ION ETA Sonetic CONCEPT Oclean X Pro

Sonic Ultra Smart 7707 ZK5001
Cena 1899 K¢ 1899 K¢ 1899 K¢ 1999 K¢
RPM 90 000 40 000 40 000 45 000
Vydrz 40 dni 14 dni 14 dni 30 dni
Pocet hlavic 3 3 3 3
Pocet rezima 6+40 5 5 5
Bezdrat nabijeni Ano Ano Ano Ano
Sensor tlaku Ano Ano Ano Ano
Cestovni pouzdro Ano Ne Ne Ne
Displej Ano Ne Ne Ano
Aplikace Ano Ano Ano Ano

Zdroj: Alza.cz (2023), vlastni zpracovani

Hlavni vyhodou oproti konkurenci je opét vykonngjsi BLDC motor s vy$§im poctem
kmith, vydrZzi na baterii a vys§im poctem Cisticich reziml. Téch si karta¢ek dokéze
zapamatovat a ulozit 6, dalSich 40 rezimu si mtze zakaznik nastavit ptes aplikaci Niceboy
ION. Oproti vyrobkim ETA Sonetic Smart 7707 a CONCEPT ZK5001 nabizi navic model
Sonic Ultra také barevny LCD displej, ktery usnadni kazdodenni uzivani. Vyhodou kartacku
Niceboy ION Sonic Ultra je 1 bohatsi ptisluSenstvi, mezi které patii kromé tii ndhradnich

hlavic také cestovni pouzdro.

53



4.7 PESTLE analyza

Politické faktory

Aktualni politicka situace v Ceské republice je stabilni, vladnouci pétikoalice stran
ODS, KDU-CSL, TOP 09, Pirati a Starostové disponuje v poslanecké snémovné 108 kiesly,
z ¢ehoz lze odvodit, ze predcasné odvolani vlady pred koncem funkéniho obdobi

je nepravdépodobné. Nasledujici parlamentni volby budou vyhlaseny az v roce 2025.

Z4sadn€jsim problémem je probihajici valka na uzemi Ukrajiny, ktera byla rozpoutana
Ruskou federaci v unoru 2022. Sankcemi, které byly uvaleny na ruskou federaci, byl omezen
piisun energii, coz vedlo k jejich zdrazeni (Vachal, 2022). Mezi dal$i uvalené sankce patii
I omezeni dopravnich koridord, zejména téch vlakovych. Pravé pies ruskou federaci vedl
hlavni vlakovy koridor z Asie do Evropy, ktery musel byt z divodu sankci uzavien. Trvalo
n¢kolik mésicl, nez byl vytvofen novy koridor, ktery vede pfevazné pres zakavkazské zemé
v koridoru Cina, Kazachstan, Kaspické mote, Azerbéjdién, Gruzie, Cerné mote, Turecko
a dale do zemi Evropské unie (Novak, 2022). I pfes to, Ze vySe zminéné aspekty jiz byly

¢aste¢né prekonany, je pravdépodobné, Ze konflikt na Ukrajin€ miize ptivést dalsi prekazky.

Ekonomické faktory

V Evropském méfitku 1ze z ekonomického hlediska sledovat zejména rist inflace.
Tento rast 1ze pricist hned nékolika aspektiim, mezi néz patii naptiklad stale jesté disledek
pandemie COVID-19 (naruseni dodavatelskych fetézci, zvySeni poptavky domacnosti
po pandemii) a aktudlni valka na Ukrajin€. Druhy bod je uzce spjat s energetickou krizi, tedy
zvySenim cen elektfiny, zemniho plynu a ropy. VSechny tyto aspekty se promitaji
do produkti a sluzeb, coz se projevi v koncové cené zbozi. Pro srovnani aktualni mira inflace

v CR v #{jnu 2022 je 18 %, v fijnu 2018 byla 2,2 %. (CSZO, 2022)

DalS8im ukazatelem dotykajicim se segmentu podnikéani spole¢nosti Niceboy je zména
kurzovniho rozdilu. Ve ¢tvrtém kvartalu 2022 USD posilil vici euru, euro se tak propadlo
na dvacetilet¢é minimum s pomérem 1€ = $0,97. Jesté vétsi propad zaznamenala Ceska
koruna, ktera se vibec americkému dolaru propadla na 1$ = 25,30 K¢. Aktuéalné
ke dni 25.01.2023 se vsak situace razantné méni a ¢eska koruna od konce roku 2022 stale
posiluje vici euru 1 americkému dolaru. Toto posileni je spojovano zejména s névratem

rizikového apetitu na trhy, ktery pieje exoti¢téjSim meénam jako je tieba Ceskd koruna.
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Obecné se vSak ocekava, ze posilovani jiz nebude dlouho trvat a brzké dobé ptijde oslabeni
az do hodnoty, kdy CNB bude muset zakrogit svymi devizovymi rezervami. Dle historického
chovani CNB je piedpoklad, Ze by se mé&l kurz ustalit na 1€ = 24,50 K&. (kurzy.cz, 2023)

V prvnim a druhém ¢&tvrtleti 2022 zaznamenala Ceska republika meziro&ni nizsi narust
HDP, nez ve stejnych ¢tvrtleti roku 2021. V prvnim ¢tvrtleti byl nartst 4,6 %, ve druhém
ctvrtleti 3,7 %. Dalsim vlivem pro pomalejsi rist ekonomiky mély zejména vydaje

na spotiebu domécnost, které meziroéné klesly o 7,8 %. (CTK, 2023)

Socialni faktory

Z demografického hlediska spolecnost Niceboy cili portfolio svych produkti
ze 65 % pro vékovou skupinu 12-25 let, coZ jen v CR &ita na 1,31 milionu obyvatel. Zbylymi
35 % spoleénost cili na vékovou skupinu 26-50 let, ktera s¢ita dalsich 3,64 milionu obyvatel.
Celkové se tak spole¢nost snazi zaujmout pfiblizng 4,95 milionu obyvatel pouze v Ceské
republice. (CSZ0, 2021)

Jednim z hlavnich socialnich a ekonomickych faktori je mira nezaméstnanosti, ktery
v Ceské republice na konci roku ¢&inil 3,7 % (271 803 obyvatel), coz je pfiblizné o 0,2 %
vice, nez bylo na konci roku 2021 (Utad prace, 2023). Ve srovnani s primérem EU byl

ekonomicky vyvoj horsi.

Kupni sila v Ceské republice se pohybuje na stiedni trovni v porovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi. Primérna hrub4d mésiéni nominalni mzda ¢inila ve tfetim kvartalu 2022
celkem 39 858 K¢, coz je 0 2 295 K¢ (6,1 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2021 K&.
Median mezd €inil 34 993 K&.

Technologické faktory

Hlavni technologickou inovaci v oblasti elektrickych zubnich kartacki je vyuzivani
bezkomutatorovych motord (v anglicting zkracené¢ BLDC motory). BLDC motory dosahuji
vys§itho vykonu, nez komutatorové motory a spotfebovavaji niz§i mnozstvi energie.

(Constar motor, 2020)
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Legislativni faktory

Legislativni faktory se opiraji zejména o legislativu dovozu vyrobki na trh zemi
EHS. Ty jsou pravné upraveny nafizenimi Evropské komise a z nich vychazejicimi zékony
a nafizenimi vlady Ceské republiky. Mezi né patii napiiklad zakony &. 22/1997 Sb.,
0 technickych pozadavcich na vyrobky a zdkonem ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani shody
stanovenych vyrobkil pii jejich dodavani na trh. VIada pomoci téchto zdkonl vydava vladni
nafizeni, kterymi stanovi ,,stanovené vyrobky“ a technické pozadavky na tyto vyrobky, které
musi byt splnény pro uvedeni na trh. VSechny stanovené vyrobky musi byt oznaleny
symbolem CE. Oznaceni CE je na vyrobek mozné umistit az v ptipad¢, ze spliuji patfi¢né

harmonizac¢ni normy, které se k danému vyrobku vztahuji.

V ptipadég, Ze Evropska komise nafidi zruSeni vyuzivané harmoniza¢ni normy, musi
spole¢nost vyuzit jinych harmoniza¢nich norem Vv dané oblasti, a to pifed datem ukonceni
stavajici normy. Pokud tak spole¢nost neucini vc€as, vyrobek je bran jako nezptsobily

pro prodej na trhu EHS a musi byt stazen z prodeje.

Enviromentalni faktory

Mezi legislativni enviromentalni povinnosti patii natizenim vlady ¢. 481/2012 Sb.,
0 omezeni pouzivani nékterych nebezpecnych latek v elektrickych a elektronickych
zafizenich, kterd vychézi ze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/65/EU. Smérnice
ma za cil omezeni mnoZzstvi Sesti nebezpecnych latek, mezi které patii naptiklad kadmium, rtut’
nebo olovo.

Dalsi enviromentalni legislativni povinnost plyne ze smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2006/66/ES o bateriich. Dle dané smérnice musi byt na vSech elektrospotiebicich uveden

symbol zpétného odbéru, ktery stanovuje, ze vyrobek lze vratit pouze na uréenych mistech.
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Shrnuti analyzy

Tabulka 6 Shrnuti PESTLE analyzy

Faktory Pozitivni Neutralni Negativni
Politické Stabilita vlady Valka na Ukrajiné
Ekonomické Zména kurzu —pozitivni | Rast inflace

i negativni
Snizeni rastu HDP

Socialni Priimérné kupni sila Zvyseni
mezi staty EU nezameéstnanosti
Technologické Vyuziti technologie
BLDC
Legislativni Naftizeni vlady
Enviromentalni Legislativni faktory

Vv otdzce ekologie

Zdroj: intranet Niceboy (2022), vlastni zpracovani
4.8 Analyza 7S

Strategie

Podnikovou strategii spole¢nosti Niceboy s.r.o. je pfedev§im budovani konkurenéni
vyhody prostfednictvim nizkych nakladi. Téch se snazi dosdhnout zejména usporami
z rozsahu, a to predeviim vyuzitim vyrobni metody ODM, kterou zadava v Cinské lidové
republice. Dal§im aspektem je vyuzivani lodni dopravy, kterd je mnohondsobné levnégjsi

neZ jiné typy dopravy.

Niceboy se snazi o budovani konkuren¢ni vyhody 1 strategii diferenciace, predevsim
redukovanim nevyuzitého Casu a prostoji. Spolecnost se snazi o co nejvyssi miru
automatizace procesu, které¢ dosahuje diky planovacimu softwaru vyuzivajiciho princip
kritického fetézu. Diky tomuto softwaru dokdze firma pldnovat produkty a vyrobu
co nejefektivnéji a dokéze ji vhodné sladit s obchodnimi a marketingovymi aktivitami.
To ¢astecné vede zpét ke strategii nizkych nakladu, pfi kterych se vSechny dostupné zdroje

vyuzivaji na plny vykon.
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Struktura

Podnik NICEBOY s.r.o. vyuziva pfi fizeni funkéni organizacni struktury, ktera
je nejzakladngjsi formou organizace. Tato struktura je velmi bézna ve stfedné velkych
podnicich. Hlavni mySlenkou je rozdéleni pracovnikii do usekt/oddéleni s podobnou
pracovni naplni. Tento zpUsob fizeni se vyznacuje zejména centralizaci procest na nejvyssi
uroven podniku, ze které vychazi i1 vétSina rozhodnuti o koordinaci aktivit.
(Cejthamr, Dédina, 2010)

Ve spolecnosti se nachazi celkem Sest oddéleni, z nichZ kazdé ma svého feditele.
Jednotliva oddéleni jsou vidét na obrazku €. 16. Ti jsou podiizeni komerénimu fediteli, ktery
koriguje strategii firmy a funguje v roli fesitele sport, které mezi fediteli mohou vzniknout.

Na samém vrcholu spole¢nosti jsou majitelé Ing. Jiti Zima a Mgr. Daniel Jankd.

Obrazek 16 Ridici struktura spoleénosti Niceboy s.r.o.

Majitelé

Komercni
reditel

Obchodni
reditel

Prcfdu.ktovy Mar‘ket.mgovy Beditel skladu Reditel .na.kupu Finanéni
feditel feditel a logistiky feditel

Produktovy
manazer ION

Marketingovy Vedouci Manazer Vedouci
manaZer HAEL nakupu fakturaci

Key account
audio

Brand Vedouci Manazer Vedouci
manazer reklamaci logistiky ucetni

Produktovy
specialista

Key account
(o]}

Vedouci
PR manazer zdkaznické
podpory

Vyvojar Key account

video a gaming

aplikace

Key account
mensich
partner

Vedouci
expedice

Audio

o Art manazer
specialista

Video

Vedouci
merchandiser

Web a eshop
manazer

specialista

Gaming
specialista

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani



Styl Fizeni

Styly fizeni se v podniku pomémé rizni mezi odd€lenimi a V zavislosti
na vykonavané praci a na daném fediteli. V obchodnim a finan¢nim odd¢€leni je vyuzivan
spise direktivni styl. V oddéleni marketingu, nakupu a logistiky je vyuzivan prevazné styl
konzultativni, pii kterém je vitdna oboustrannd komunikace, avSak findlni rozhodnuti
je nechano na manazerovi. V produktovém oddéleni a ve skladu pfevazuje zejména
participativni styl. Ten se vyznacuje vysokou mirou ditvéry mezi manazerem a podiizenymi,
oboustrannou komunikaci a snahou délat rozhodnuti skupinové. To ma za nasledek

ptiznivéjsi pracovni prostiedni.

Systémy

Hlavnim informaénim systém vyuzivanym piedevSim pro plénovani je software
Aputime, ktery vyuziva princip kritického fetézu. Princip kritického fetézu vychazi z metody
kritické cesty, oproti ni vSak zohlednuje omezeni zdroju — zda jsou lidé, kteti na projektu
pracuji, k dispozici pro provedeni prace. Mnozstvi prace jde tak Iépe rozlozit mezi
zaméstnance a lze tak mnohem ptesnéji planovat. Metoda kritického fetézu zaroven dokaze
detekovat mista, kde dochédzi ke znaénému zpozdéni a diky tomu zefektivnit procesy
Vv podniku. Pro komunikaci zaméstnancli jsou vyuzivany zejména programy platformy
Google Workspace, do kterého patii naptiklad Gmail, Google Meets nebo Google Chat.
Pro Gpravu a spravu dokumentti jsou vyuzivany sdilené dokumenty Google Documents
a Google Sheets, které jsou uloZeny na firemnich sdilenych discich na platformé Google
Disk. Pro planovani schiizek a rezervaci zasedacich mistnosti je celofiremné vyuZivany
Google Calendar. Pro obchodni a ti€etni tcely je vyuzivan program Pohoda E1 s roz$ifenymi

funkcemi ERP (enterprise resource planning).

Schopnosti

zkuSenosti v oboru tak maji letité. Krom¢ praktickych zkuSenosti maji oba majitelé
akademické vzdélani, Ing. Jifi Zima z Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Mgr. Daniel
Jankl z pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Pan Zima se ve firmé soustfedi pfevazné
na strategii firmy a produktové portfolio, pan Jankd se zabyva pfevazné financemi

a pravnimi ukony.
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Komeréni feditel spolecnosti méa taktéz velmi letité zkuSenosti, a to napiiklad
ze spolecnosti  Philips, Xiaomi nebo Huawei. Kromé bohatych zkuSenosti z praxe

vystudoval stfedni Skolu SPSE Je¢na se zamétenim na sdélovaci techniku.

Ani jednotlivi feditelé ve zkuSenostech a vzdélani nezaostavaji. Marketingova
feditelka vystudovala marketing a mezinarodni obchod na Vysoké skole ekonomické v Praze
a fidila marketingové oddé€leni napiiklad ve spole¢nostech jako Peugeot, Laboratoire
Bioderma nebo Philips. Finan¢ni feditelka studovala taktéz na Vysoké $kole ekonomické
V Praze, avSak v oboru financi. Obchodni feditel dfive pracoval na pozici feditele nakupu
ve spolecnosti Datart, coz zdsadné pomahéd v navazovani a prohlubovani lepSich vztaht
s partnery. Reditelka nakupu a logistiky studovala vy$si odbornou $kolu se zaméfenim

na logistiku a daném odvétvi se pohybuje vice nez 20 let.

Spolecnost Niceboy tak Cerpa ze znalosti a zkuSenosti nejvy$siho managementu,

stejné tak ale dava na podnéty svych podiizenych z nizsich stupia fizeni.

Problémem vsSak muze byt stale velka zavislost v rozhodovacich procesech
na majitelich spole¢nosti, kteti ¢asto nenechavaji zasadni rozhodovaci agendu na feditelich.
Podnik Niceboy s.r.o. je pomérné mlada, ale rychle rostouci spole¢nost, feditelské pozice
asnimi spojeny top management jsou tak ve firemni struktufe pomérné nové pozice.
Majitelé se tak musi postupné naucit vice nechéavat dulezitd rozhodnuti na feditelich

a nechavat je postupné vice samostatné tidit firmu.

Spolupracovnici
Ve spolecnosti Niceboy je aktudln€ zaméstndno priblizné 60 zaméstnancti na hlavni

pracovni pom¢ér a dalSich 15 brigadnikti na dohodu o provedené praci.

Pro motivaci podnik vyuZziva finanéni ohodnoceni pomoci ukazateli vykonnosti
(KPI), které se mezi jednotlivymi pozicemi li§i. VZdy je bran zfetel na to, aby ohodnoceni

bylo dosazitelné a moZnost jeho zisku méli v§ichni zaméstnanci na hlavni pracovni pomér.

Mezi dalsi benefity se fadi moZnost vyuziti sluZzebniho auta, ¢astecné dotovana

Multisport karta nebo nakup produkt Niceboy za zvyhodnéné ceny.
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Jednou ro¢né se také kona celofiremni team building, navrch toho miZzou vyuzit
feditelé jednotlivych oddéleni sviij vlastni rozpocet na uspotradani dalsiho team buildingu

(ktery je jiz pouze pro dan¢ odd¢€leni).

Sdilené hodnoty

Hodnoty jsou postaveny na tfech pilifich — mladém duchu, stylu a jednoduchosti.
Prvni pilif se snazi o rozbourdni konvenc¢nich hranic, nudy a stereotypu. Podnik se snazi
vycnivat z davu, a to 1ze ilustrovat napiiklad na barevnych a hravych obalech ¢i reklamnich
vizualech. Hravé vizudly souvisi 1 s druhym pilifem, kterym je styl. Niceboy se snazi
byt prise¢ikem mezi technologii a médou, podle spole¢nosti by mél produkt dobie vypadat
od produktu az po prodejni baleni. Poslednim pilifem je jednoduchost. V§echny produkty

Niceboy se tak snazi o co nejjednodussi uzivatelské prostiedi.

4.9 SWOT analyza

Na zaklad¢ vnitini a vnéjsi analyzy podniku byly nalezeny ovliviwyjici faktory, které
byly vloZeny do tabulky ¢. 7. Vnitini faktory jsou rozepsany v kvadrantu silnych a slabych
stranek, tyto faktory lze do zna¢né miry ovlivnit a pracovat na jejich zlepseni. Faktory

v kvadrantech pfileZitosti a hrozeb jsou naopak jen velmi té€zce ovlivnitelné.
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Tabulka 7 Tabulka SWOT analyzy

Silné stranky

Slabé stranky

Vlastni financovani i z jinych
kategorii — dostatecny kapital pro
rozjezd projektu

Zkusenost S vyrobou metodou
ODM

Vysokéd naroc¢nost vyvoje produktu
s aplikaci

Zvyseni ceny za licenci aplikace
Nedostatecna moc v fizeni u fediteld

Personélni zmény v disledku uspor

e Vyuziti nejnovéjSich BLDC motoril

e Vlastni aplikace s vicejazyénym
rozhranim

e Diferenciace produktového portfolia

e Nizsi vyrobni naklady

e Mnoho certifikaci kvality

e Rozsiteni zaruky po registraci

e VyuzZiti nejnové§jSich technologii

PrileZitosti Hrozby
e Malé mnozstvi konkurentti v sektoru e Propad trhu v dasledku krize
détskych a chytrych sonickych e Zdrazeni dopravy
kartacka e Zvyseni kurzu dolar-koruna
e Rostoucti trh e Spatné kvalita finalnich vyrobki
e Zkusenost v odvétvi e Piiliv konkurence
e Propagace V zubnich ordinacich

zubnimi 1ékafi

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Silné stranky

Velmi silnou stranku je financovani projekti z vlastnich zdroji bez nutnosti zadat
externi subjekty o finan¢ni pomoc. Spolecnost ma dostatek kapitalu na vyrobeni produkti
I jejich nasledny marketing po dobu minimaln¢ jednoho roku. Vlastni financovani je mozné
diky diferenciaci portfolia a silnému postaveni znacky V jinych kategoriich. V ptipadé

neuspéchu projektu by netspéch nemél vyustit v divod ukonceni podnikatelské ¢innosti
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znacky. Dalsi velkou vyhodou je vice nez sedm let zkusSenosti s vyrobou metodou ODM,
diky které se podnik muize vyvarovat problémum, které mohou v prub&hu projektu
vzniknout. Pravé diky vyuziti metody ODM dokaZe spole¢nost snizit vyrobni naklady,
coz vede k moznosti nabidky vyrobki za niz$i ceny, nez maji leadfi v danych segmentech.
Tim dokéaze Niceboy oslovit velmi Siroké spektrum zakaznikt, ktefi by jinak naptiklad
nad drahym produktem z dGvodu nedostatku financi ani nepfemysleli. U modelu
SmartSonic Ultra je znac¢na vyhoda ve vyuziti aplikace s licenci od poskytovatele,
kde poskytovatel nabizi mozZnost vlastnich uprav, avsak o aktualizace se stara sam. Podnik
Niceboy tak muze svévolné meénit ndzev, jazyk ¢i vzhled, avSak funkcénost aplikace
je ptenechana poskytovateli licence, ¢imz se opét zna¢né snizuji naklady. V neposledni fadé
je 1 velmi silnou stranku velké mnozstvi certifikaci, které firma Niceboy ke kartackiim
ziskala. Sonické kartacky kromé& standardnich nutnych certifikaci spadajicich pod kritéria
CE disponuji i certifikacemi DuPont StaClean Filaments, FDA, FCC, METI nebo PSE.

Slabé stranky

Zasadni slabou strankou je vysoka naro¢nost na vyvoj produktu s aplikaci, zejména
tehdy, kdy piedpokladané prodeje nejsou extrémné vysoké. To je i piipad sonického
kartacku SmartSonic Ultra. Je zde vSak nutné brat v potaz i silné stranky, diky kterym
se vyplati tento produkt délat — jednak z divodu Site portfolia, dale jakozto ukazku sily
znacky a prokéazani toho, Ze to Niceboy v této kategorii mysli opravdu vazné. Propojeni
s aplikaci navic pfimo poukazuje na dal$i produkty, které si nasledné zdkaznik miZze také
dokoupit anavzajem propojit. S aplikaci se vSak poji i dal$i mozny problém, kterym
je mozné zvySovani ceny. S rostoucim objemem zbozi a s budovanim dobrych vztahid
Ize zdrazovani korigovat, avSak v piipadé zmény chovani poskytovatele by byla na misté
analyza vyhodnosti vyuziti aplikace v ur¢itych druzich produkti. Dalsi slabinou je stale
vysokd zavislost Vrozhodovacich procesech na majitelich spolecnosti, ktefi Casto
nenechévaji zasadni rozhodovaci agentu na feditelich. To miize ¢astecné podkopavat jejich
sebediveru a schopnosti v o€ich svych podiizenych. Tato situace je ddna zejména mladosti
firmy a jejiho rychlého ristu, kdy se sami majitelé teprve uci predavat vétsinu pravomoci na
své feditele. Nejprve v dusledku pandemie onemocnéni COVID-19, pozdgji z divodu valky
na Ukrajin¢ a naslednym tsporam domacnosti, Se i spole¢nost Niceboy musela uchylit
K usporam, a to i v personalni oblasti. C4st zaméstnanci musela byt propusténa a jejich prace

pfedana na spolupracovniky, ¢im zna¢né zvysili jejich zatéz.
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Prilezitosti

Velkou piilezitosti mtze byt piedev§im trh s détskymi a chytrymi sonickymi
kartacky. V daném odvétvi zatim neni mnoho konkurentti, avsak zajem o tento typ produktu
roste. Dle analyzy spole¢nosti Precedence research (2022) by slozena ro¢ni mira ristu
(CAGR) mé¢la do roku 2030 dosahnout 9,73 %. Ptilezitosti je zaroven i fakt, ze spole¢nost
Niceboy ma jiz v daném odvétvi rok zkusenosti, které miize vyuzit pti obméné a rozsifovani

portfolia v segmentu sonickych zubnich kartacka.

Hrozby

Nejvétsi hrozbu muze predstavovat dalsi propad trhu, ktery byl viditelny naptiklad
vV roce 2022 po vpadu ruskych vojsk na Gzemi Ukrajiny. Trh se pfedev§im vlivem uspor
domacnosti propadl piiblizné o 30 %. Tato uddlost méla vliv i1 na dalsi ovlivitujici faktory,
kterymi bylo oslabeni kurzu koruny vué¢i americkému dolaru, nebo vyrazné zdrazeni
dopravy. Podstatnou hrozbou mize byt i mozna Spatna kvalita finalnich vyrobku.
Té lze casteéné predchazet pribéznou kontrolou kvality jiz béhem vyroby, avSak pii takto
vysokych poctech kusti vyroby nelze zkontrolovat kazdy produkt externi spolecnosti
zabyvajici se kontrolou kvality. Zasadni hrozbu mize pfedstavovat mozny pfiliv konkurence
do segmentu détskych a chytrych sonickych kartacki. Pro spolecnosti, které jiz v daném

odvétvi funguji, by byla logické cesta rozsiftit portfolio i o dalsi podobné produkty.

Vybér strategie

Strategie SO — idealni strategii je vyuziti strategie SO (silné stranky + pfilezitosti), kterou
znacka v historii Uspé$né vyuzila naptiklad v kategorii audio produktd, zejména
bezdratovych sluchatek. Pravé zkuSenosti S vyrobou metodou ODM a moznosti rychlé
reakce na konkurenci je spole¢nost schopna rychle se adaptovat ménicim se podminkam
natrhu. Velké mnozstvi certifikaci 1ze vyuzit pro ziskani osvédéeni kvality vyrobku
od Ceské stomatologické komory, diky ¢emuz by bylo mozné se snaze dostat do zubnich
ordinaci. Pravé v zisku zékaznikd pies doporuceni stomatologii je jednou z pfilezitosti,
kterou by spolecnost chtéla vyuzit. Niceboy chce vsadit i na vyuziti nejnovéjSich BLDC
motort, které chce vyuzit ve vSech ctyfech typech sonickych kartackl. Diky vys$Simu
mnozstvi motort se 1 znatelné snizi vyrobni néklady. Dalsi strategii je 1 budovani vztahu

se zékazniky skrze rozSifenou zaruku po registraci produktu. Diky registraci ziska
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spolecnost kontaktni Gdaje zédkaznika, diky kterym muze své marketingové aktivity cilit

jiz na aktuélni zékazniky.

Strategie WT — vlivem silného propadu trhu v roce 2022 se v8ak podnik chce ¢aste¢né
sousttedit i na strategii WT (slabé stranky + ohrozeni), kde by chtél piekonat slabé stranky
a ohrozeni. Spolecnost by se méla soustfedit na zafixovani ceny licence za aplikaci
na co nejdelsi dobu, aby se vyhnula piipadnému zdrazovani. Vétsi diraz by se mél dbat
i na kvalitu tizeni a personalni stabilitu. Vedeni by se mélo zamé&fit na zlepSeni fizeni
a stabilitu personalu. To by mohlo zahrnovat vytvoreni jasnych pracovnich procest a vyssi
transparentnost v rozhodovéani, coz by mohlo pomoci zlepsit efektivitu, zvysit produktivitu,
a predevsim zklidnit napjatou atmosféru v pracovnim prosttedi. Vytvoreni jasnych
pracovnich procesi a postupti by zaroven mohlo pomoci s piesunem odpoveédnosti z rukou
majitell do rukou feditell. Vici zdrazovani dopravy a fluktuaci kurzu se lze brénit
zafixovanim cen. Je zde ale nutné brat v potaz riziko, ze kurz ¢i cena dopravy miize
fluktuovat i ve prospéch firmy, ¢imz se spole¢nost mize ochudit o moznou usporu.
Spolecnost by dale méla zaméfit své Usili na udrZzeni a budovéani vztahli se stdvajicimi

zakazniky, coz miize pomoci snizit dopady konkurence a zvysit loajalitu zakaznikl

Strategie WO — cilem dané strategie je eliminace slabych stranek pomoci piilezitosti. I ptes
to, Ze naro¢nost vyvoje chytrého sonického kartd€ku je mnohonasobné vyssi, tak zarazeni
daného produktu do portfolia mulze piinést spolecnosti hned nékolik prilezitosti.
Trh chytrych sonickych kartacki nema tak vysokou konkurenci, coz mize ptispét k vy$sim
prodejim. Zaroven spole¢nost ziskava na divéryhodnosti, jelikoz ostatni B-brandy tento

typ modelli nenabizi.

Strategie TS — cilem strategie TS je eliminace ohrozeni pomoci silnych stranek. Pfilivu
konkurenci se muize branit vyuzitim nejnovéjsich technologii a niz§imi vyrobnimi naklady.
Spatné kvalité se spole¢nost snazi piedejit profesionalnim testovanim, v disledku kterého
navic spolecnost ziskala mnozstvi certifikat. Ty lze vyuZzit 1 v ptileZitostech pro propagaci

u zubnich 1ékaft.
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4.10 Marketingovy plan

Marketingovy plan byl vytvofen pomoci marketingového mixu 4P. Ten se sklada

z produktu, ceny, propagace a distribuce.

Produkt

Spolecnost Niceboy neusiluje o to, aby jeji vyrobky byly nejlevné;si na trhu, ale snazi
se nabizet dobrou kvalitu v poméru k cen€. Toho se snazi docilit i v kategorii sonickych
kartacki, kde nemusi vzdy byt nejlevnéjsi, ale nabizi nejlepsi pomér mezi vykonem a cenou
v porovnani s konkurenci. Celé portfolio se snazi cilit na vSechny vékové skupiny,
ato od nejmensich po dospélé. Hlavni vyhodou u vSech kartackti Niceboy je vyuZiti
bezkomutatorového motoru, ktery poskytuje vyssi vykon. Nespornou vyhodou je i bohaté
ptisluSenstvi, kterym jsou ndhradni hlavice rGznych tvrdosti nebo cestovni pouzdro.
Nahradni hlavice jsou nasledné dokoupitelné v baleni po dvou a téech kusech. Po registraci
vyrobku na strankach vyrobce je navic mozné ziskat rozsifenou zaruku na funkénost motoru
na dobu ¢tyt let od koupé vyrobku (registrace musi byt provedena do jednoho mésice

od koupé).

Cena

Cena vSech vyrobkil je stanovena na zakladé nakladt produktu a nabidky
konkurence. Spole¢nost Niceboy se nesnazi byt nejlevnéjsi, cili zeyména na dobry pomér
mezi cenou a vykonem. VSechny vyrobky se cenou fadi do stfedni tfidy. Do prodejni ceny
vyrobkll je zapocitdna i marze retaileri (maloobchodl pfedprodavajicich zbozi), ktera
v dané kategorii sonickych zubnich kartac¢k ¢ini primérné 30 %. Spolecnost Niceboy vSak
neprodava své zbozi pouze pies retailery, ale prodava taktéz pres sviij vlastni e-shop,
kde neni nutné odvadét zadnou pridanou marzi. Aktualni pomér prodejt vyrobku spole¢nosti
Niceboy je 85 % pfies retail a 15 % pies vlastni e-shop. Je duilezité brat také v potaz,
ze splatnost faktur retailerd je minimalné jeden mésic a je tak nutné s timto faktem pocitat

V penéZnich tocich objednavek.

Propagace
Pro propagaci celé kategorie ION vyuziva spolecnost Niceboy 360° marketingovy
mix. Ten je tvofen 12 ¢astmi, kterymi jsou tisk & online, PR (vztahy s vefejnosti), video

reklamy, radiové spoty, televizni spoty, socialni média, reklama v hromadné dopravé,
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billboardy, OOH (venkovni reklama), influencefi, PPC (internetova reklama pay-per-click)
a vyhledavace zbozi. Pomér jednotlivych ¢asti je na grafu ¢.1. Ackoli se jedna
0 marketingovy mix za celou kategorii, 1ze predpokladat, Ze bude obdobny i pro produkty,

které jsou soucasti této prace.
Graf 1 360° marketingovy mix Niceboy ION

360° marketingovy mix Niceboy ION

® vyhledavace zboZi . sk & online

7% 11%
= PPC
10%
= influencefi - PR
4% ~ 18%
= OOH
8%

video reklama

= billboardy 5%
8% radio
= hromadna doprava 5%

4% T —— = televize
® socialni média 7%

13%

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Distribu¢ni cesty/misto

Primérné 85 % vsech prodejli vyrobka znacky Niceboy je zprostiedkovano skrz
retailery, zbylych 15 % prodeju je uskute¢néno skrz vlastni e-shop. Dlouhodobou snahou
spole¢nosti je zvyseni podilu prodeji pies vlastni e-shop, coz by mélo za nasledek znacné
zvySeni zisku. Prodeje pies vlastni e-shop se tak snaZi zvysit napiiklad dopravou zdarma
nad 500 K¢ ¢i darky v podobé prislusenstvi k produktu. Nejvyssich prodeji znacka aktualné
dosahuje v Cesku, na Slovensku a v Mad’arsku. Nejvétsimi odbérateli jsou spoleénosti Alza,
Mall, Czc, Datart, Nay a AraSid. VSechny zminéné maloobchody disponuji jak online
e-shopem, tak kamennymi prodejnami. Produkty si zakaznik mtze prohlédnout napiiklad na
centrale spolec¢nosti Alza v prazskych HoleSovicich, kde znacka Niceboy disponuje vlastnim
showroomem. Vybrané produkty je pak mozné vidét i na kamennych pobockach firem
Datart, Nay ¢i Okay.
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4.11 Logistika

Z divodu vysokych cen letecké dopravy bude pro piepravu vyuzivana pouze lodni
doprava. V daném piipadné nelze vyuzit vlakovou dopravu, jelikoz vyrobek obsahuje

lithiové baterie, které aktualné nejsou vlakem ptevozitelné.

V nasledujicich tabulkach jsou rozpocitané predpokladané objednavky jednotlivych
produktii. Pfi objednavani je nutné brat v potaz, Ze od zadani objednavky trva vyroba
piiblizn¢ 40 dni a od dokonceni objedndvky trva lodni doprava 50 dni S dorucenim
az na firemni sklad. MOQ (minimum order quantity — minimum vyrobkl na jednu
objednavku) je 4000, spolecnost se pro minimalizaci skladovych zasob snazi neobjednavat
veétsi mnozstvi, nez je MOQ. V tabulce 8 je prepokladany plan objednavek pro model

Niceboy ION Sonic Kids, u kterého jsou prodeje predpokladany ve vysi 20 000 kust.

Tabulka 8 Planovy pichled zasob a objednavek — Sonic Kids

Meésic Datum Datum Pocet ks v Datum Skladové Predpokladany
objedndavky dokonceni objednavce  doruceni zasoby prodej

Leden 01.01.2023 10.02.2023 4000 01.04.2023 0 0
Unor 0 0
Brezen 0 0
Duben 4000 750
Kvéten 01.05.2023 10.06.2023 4000 01.08.2023 3250 750
Cerven 2500 750
Cervenec 1750 1000
Srpen 03.08.2023 12.09.2023 4000 01.11.2023 4750 1250
Zari 02.09.2023 12.10.2023 4000 01.12.2023 3500 1500
Rijen 01.10.2023 12.11.2023 4000 01.01.2024 2000 1500
Listopad 4500 3500
Prosinec 5000 4500
Leden 4500 2500
Unor 2000 1000
Bfezen 1000 1000

o 24

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

je ptedpokladano u modelu Niceboy ION Sonic Compact. Kvuli nizké cené a dobrému
poméru mezi parametry a cenou jsou prodeje ocekdvany ve vysi 44 000 kust za rok.
Z patnacti mesicl, které tabulka 8 zobrazuje, bude nutné zadat a vytvorit objednavku
v deseti z nich. Bude nutné navic dbat o to vice na skute¢nost, ze pied kazdou objednavkou

musi byt upraveny objednavkové podklady, kterymi jsou naptiklad sériova cisla a Sarze.
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Tabulka 9 Planovany piehled zasob a objednavek — Sonic Compact

Meésic Datum Datum Pocet ks v Datum Skladové Predpokladany
objedndavky dokonéeni objednavce doruceni zasoby prodej

Leden 01.01.2023 10.02.2023 4000 01.04.2023 0 0
Unor 01.02.2023 13.03.2023 4000 02.05.2023 0 0
Brezen 0 0
Duben 01.04.2023 11.05.2023 4000 01.07.2023 4000 1500
Kvéten 01.05.2023 10.06.2023 4000 01.08.2023 6500 2500
Cerven 03.06.2023 13.07.2023 4000 01.09.2023 4000 3000
Cervenec 03.07.2023 12.08.2023 5000 01.10.2023 5000 3250
Srpen 03.08.2023 12.09.2023 7000 01.11.2023 5750 3500
Zari 02.09.2023 12.10.2023 4000 01.12.2023 6250 4000
ﬁijen 01.10.2023 12.11.2023 4000 01.01.2024 6250 4750
Listopad 01.11.2023 11.12.2023 4000 01.02.2024 6500 6000
Prosinec 7500 6500
Leden 5000 3500
Unor 5500 3000
Bfezen 2500 2500

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Obdobné¢ jako u modelu Niceboy ION Sonic Compact je i u modelu Niceboy ION

Sonic Pro plan objednavek pomérné Casty. Dle predikci by se mélo béhem 12 mésici prodat

celkem 28000 kusi, coz vpiipadé 4000 kusi na objednavku piipada celkem

na 7 objednavek v pribehu jednoho roku.

Tabulka 10 Planovany piehled zasob a objednavek — Sonic Pro

Meésic Datum Datum Pocet ks v Datum Skladové Predpokladany
objednavky dokonceni objednavce doruceni zasoby prodej

Leden 01.01.2023 10.02.2023 4000 01.04.2023 0 0
Unor 0 0
Brezen 0 0
Duben 01.04.2023 11.05.2023 4000 01.07.2023 4000 1000
Kvéten 3000 1250
Cerven 03.06.2023 13.07.2023 4000 13.07.2023 1750 1500
Cervenec 03.07.2023 12.08.2023 4000 01.10.2023 4250 1750
Srpen 03.08.2023 12.09.2023 4000 01.11.2023 2500 2000
Zari 02.09.2023 12.10.2023 4000 01.12.2023 4500 2250
Rijen 01.10.2023 12.11.2023 4000 01.01.2024 6250 3000
Listopad 7250 4500
Prosinec 6750 5500
Leden 5250 2500
Unor 2750 1500
Brezen 1250 1250
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Nejsnazs§i planovani je u modelu Niceboy ION SmartSonic Ultra, u kterého
se predpokladaji prodeje pouze vy vysi 8 000 kusii. Jeho ptinos je predevsim v poukazani

na dalsi produkty, které jsou propojitelné s mobilni aplikaci Niceboy ION.

Tabulka 11 Planovany piehled zasob a objednavek — SmartSonic Ultra

Meésic Datum Datum Pocet ks v Datum Skladové Predpokladany
objednavky dokonceni objednavce doruceni zasoby prodej

Leden 01.01.2023 10.02.2023 4000 01.04.2023 0 0
Unor 0 0
Brezen 0 0
Duben 4000 250
Kvéten 3750 250
Cerven 3500 250
Cervenec 3250 500
Srpen 03.08.2023 12.09.2023 4000 01.11.2023 2750 500
Zari 2250 750
Rijen 1500 750
Listopad 4750 1500
Prosinec 3250 2000
Leden 1250 750
Unor 500 250
Brezen 250 250

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Jednotlivé prodeje se lisi dle sezonnosti a doby uvedeni na trh. Pti uvedeni vyrobku
na trh je bézné, Zze i pies marketingovou kampan nejsou prodeje tak vysoké. Prodeje
pozvolné rostou az do fijna, kdy ma spolecnost v planu rozjet velkou kampaii na listopadovy
Black Friday a vano¢ni nakupy. V lednu se jesté pocita s povanocnimi slevami a vyprodeji,

v dalSich mésicich se o¢ekava opét snizeni prodeju.

Pro ndmotni dopravu spole€nost s partnery vyuziva vyhradné¢ podminky Incoterms
(International commercial terms — mezinarodni obchodni podminky) typu FOB Shenzhen
(Free on board). FOB Shenzhen znamena, ze prodavajici ru¢i za zbozi az do doby dopraveni
a nalodéni zbozi V pfistavu Shenzhen. Po nalodéni pifechazi odpovédnost za zbozi

na kupujiciho.

Cena lodni dopravy ke dni 12.12.2022 nacenéné spolecnosti Gebriider-Weiss
je 67 USD za paletu, coz je pti aktudlnim kurzu $1 = 21,90 K¢ v piepoctu 1 467,30 K¢
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(kurzy, 2023). Na jednu paletu se vejde 1 000 kust baleni sonickych kartacka, z ¢ehoz plyne,

ze kusova cena dopravy je 1,47 K¢.

4.12 Legislativa

Vsechny vyrobky pfivazené a prodavané na trhu EHS musi spliiovat zikon
¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a zakon ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani
shody stanovenych vyrobki pfi jejich dodavani na trh. Dle nich jsou urceny ,,stanovené
vyrobky* a technické pozadavky na né€ kladené. Tyto vyrobky néasledné musi byt oznaeny
symbolem CE, ktery smi byt vSak pouZit az v pfipadé splnény patficnych harmoniza¢nich
norem. Po splnéni patiicnych harmoniza¢nich norem a oznaceni CE musi vyrobce

vypracovat dokument Prohlaseni o shod¢.

Pro vyrobky Sonic Kids, Sonic Compact a Sonic Pro se vztahuji nafizeni vlady
¢.118/2016 sb. (vychazejici ze smérnice LVD), tedy ¢. 117/2016 sb. (vychazejici
ze smérnice EMC) a ¢. 481/2012 sh. (vychazejici ze smérnice ROHS).

Smérnice LVD (The Low Voltage Directive), tedy Smérnice o nizkém napéti nafizuje
eliminaci zdravotnich a bezpe¢nostnich rizik u elektrickych zafizeni provozovanych
se vstupnim nebo vystupnim napétim mezi 50 a 1000 V pro stiidavy proud a mezi

75 a 1500 V pro stejnosmérny proud.

Smérnice EMC nafizuje, aby elektricka zatizeni byla v souladu s pfiméfenym stupném
elektromagnetické  kompatibility a aby zafizeni nezplisobovala nepfipustné

elektromagnetické ruseni.

Cilem smérnice RoHS je omezeni mnoZstvi Sesti nebezpecnych latek v elektrickych

a elektronickych vyrobcich.

Na vyrobek SmartSonic Ultra se kromé tii vySe uvedenych natfizeni vztahuje i natizeni
vlady ¢. 426/2016 sb. (vychazejici ze smérnice RED). Smérnice RED (Radio Equipment

Directive), tedy smérnice o radiovych zafizeni, stanovuje zakladni pozadavky na bezpe¢nost

//////
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Vyrobky Sonic Kids, Sonic Compact, Sonic Pro a SmartSonic Ultra splituji natizeni
vlady na zaklad¢ testovani prislusnych harmoniza¢nich norem. Jednotlivé harmonizaéni

normy jsou vypsany V Prohlasenich o shod¢, které se nachazi v ptilohach 1 az 4.

Kromé splnéni vyse zminénych pravnich nalezitosti dle smérnic evropské unie musi
podnik disponovat technickou dokumentaci. Spolecnost Niceboy disponuje vSemi
potiebnymi technickymi vykresy, elektrickymi schématy, blokovymi schématy a rozloZzenim
jednotlivych dili. Tyto data vSak nesmi byt na zdklad¢é podepsani smlouvy o micenlivosti

poskytnuty a zvefejnény nikomu jinému nez statnimu kontrolnimu tfadu.

4.13 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu projektu tvoii Ctyfi Casti — nakladova, vynosova, penézni toky
objednévek a bod zvratu. Nakladova analyza udava naklady jednotlivych kroki a ¢asti, které
bude nutné vynalozit pro vyrobeni, pfivezeni a marketingového zpropagovani jednotlivych
produktti. Vynosova analyza pocita trzby a zisk produkti, a to ve tfech rtiznych scénatich —

optimistickém, realistickém a pesimistickém.

Veskeré¢ finance, které budou potiebné pro zajisténi projektu budou pouzity z vlastnich

zdrojii spolecnosti.

4.13.1 Naklady

Do néklada jsou zapocitany potiebné financni prostfedky na vytvoreni, privezeni
a zpropagovani produkti v dané kategorii. Marketingovd kampan je rozpocitana
rovnomeérné pro vSechny produkty, cilena bude pifevazné na celou kategorii nez jednotlivé

produkty.

Mzdové néklady jsou spocteny na zéklad¢ priblizné ¢asové narocnosti pro jednotlivé
produkty, které jsou poméroveé vypocitané z primérné mzdy produktovych specialisti
a grafickych designerti. Primémé& produktovému specialistovi zabere 10 hodin testovani,
3 hodiny vytvofeni manualu v ¢eském a anglickém jazyce, 0,5h vytvofeni a zkontrolovani
pravnich nalezitosti v¢etné vytvoreni prohlaseni o shodé, celkem piiblizné 13,5 hodin na
jeden produkt. Primérny plat produktového specialisty je 50 000 K¢. U grafického designera
je narocnost piiblizné 3 hodiny pro vytvoreni krabice, 5 hodin nasazeni manualu, 2 hodiny

nasazeni produktové karty, 0,5 hodin vytvofeni kartonu, 1 hodina silkprint vcetné
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produktového Stitku, celkem piiblizné 11,5 hodin. Primérny plat grafického designéra
je 55000 Ke¢.

Soucasti vyrobnich ndkladi jednotlivych produkti jsou néklady na vyrobu
samotného produktu, manualu, krabic a karton. V cené produktu je jiz zapocitana i doprava
FOB SZ. Vyrobni naklady pro Sonic Kids jsou $5,3, pro Sonic Compact $8,1, pro model
Sonic Pro $13,4 a pro model SmartSonic Ultra $17,56. Tabulka ¢. 12 vyuziva kurz ke dni
12.12.2022, kdy byl kurz $1 = 21,90 K¢. (kurzy.cz, 2021)

Naklad na jednu produktovou fotografii vcetné retusi je ve vysi 3 000 K¢. Kazdy
produkt ma pét produktovych fotografii, celkem je potieba 20 fotografii.

Kazdy manual obsahuje deset jazykovych mutaci. Cestinu a angli¢tinu vypracovava
produktovy specialista, zbylych osm jazykt ptrekladd partnerska prekladatelska spolecnost.
Celkem je tak potfeba vyhotovit 36 ptekladl. Ceny piekladii se rizni dle jazyka, primérna
cena u daného produktu ¢ini 2 000 K¢&.

Tabulka 12 Tabulka celkovych naklada

Cinnost Naklady na kus Mnoizstvi Ndaklady celkem

Vyrobni naklady Sonic Kids 116,07 K¢ 20 000 ks 2 321 400,00 K¢
Vyrobni naklady Sonic Compact 177,39 K¢ 44000 ks 7 805 160,00 K¢
Vyrobni naklady Sonic Pro 293,46 K¢ 28 000 ks 8 216 880,00 K¢
Vyrobni naklady SmartSonic Ultra 384,56 K¢ 8 000 ks 3076 512,00 K¢
Produktové fotografie 3 000,00 K¢ 20 ks 60 000,00 K¢
Preklady manuall do 8 jazyk 2 000,00 K¢ 36 ks 72 000,00 K¢
Mzdové naklady produkt. specialista 312,50 K¢ 54 h 16 875,00 K¢
Mzdové naklady grafik. designér 343,75 K¢ 46 h 15 812,50 K¢
Marketing 20,00 K¢ 100 000 ks 2 000 000,00 K¢
Naklady na dopravu 1,47 K¢ 100 000 ks 146 730,00 K¢
Celkem 23 731 369,50 K¢

Zdroj: Niceboy (2023), vlastni zpracovani
4.13.2 Vynosy

Soucasti vynosové ¢asti je vypocet obratu, zisku pro jednotlivé produkty a celkového
zisku po o¢isténi o vSechny dalsi naklady. Pro vypocty jsou vytvofeny scénafe — realisticky,

optimisticky a pesimisticky.
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Obrat je vypocitan na zaklad¢ predpokladu, Ze se proda 70 % vyrobku za standardni
cenu a 30 % daného vyrobku za akéni cenu. Tento pfedpoklad vychazi z primérnych
dat pfedchozich modelt dané kategorie.

Zisk na produkt sprodejem pies retail (partnera) byl spocitan na zakladé
nasledujiciho vzorce:
Rovnice 7 Zisk produktu pfes retail

ZISK PRODUKTU = <(%) x (1 — MARZE RETAIL)) — (FOB CENA x KURZ + DOPRAVA) x

(CLO) )

kde:

cena CZK je prodejni cena produktu
1,21 je DPH ve vysi 21 %

marze retail je marZe pro retail

FOB cena je finalni cena vyrobku v USD
kurz je aktualni kurz USD vici CZK
doprava je kusova cena dopravy

Zisk na produkt s prodejem pies vlastni e-shop Niceboy spocitan na zakladé
nasledujiciho vzorce:

Rovnice 8 Zisk produktu ptes vlastni e-shop

CENA CZK
1,21

ZISK PRODUKTU = (( )) — (FOB CENA $ x KURZ + DOPRAVA) x (CLO) (8)

kde:

cena CZK je prodejni cena produktu
1,21 je DPH ve vysi 21 %

marze retail je marze pro retail

FOB cena je finalni cena vyrobku v USD
kurz je aktualni kurz USD vtci CZK
doprava je kusova cena dopravy

cloje vyse cla

Dle historickych dat se predpoklada, ze 85 % prodeji bude uskute¢néno pies retailery
(partnerské obchody), ktefi si za pfeprodej daného produktu vezmou primérné 30% marzi.
Zbylych 15 % bude prodano pies e-shop znacky Niceboy, kde neni potieba odvadét zadnou

dodate¢nou marzi. Zisk za prodej pies retail je tak spocitan na zakladé nasledujiciho vzorce:
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Rovnice 9 Celkovy zisk pfes retail

CELKOVY ZISK PRES RETAIL = (ZISK PRES RETAIL x ((CELKEM PRODANYCH KUSU x 0,7) x
0,85)) + (ZISK PRES NICEBOY ESHOP x ((CELKEM PRODANYCH KUSU % 0,7) x 0,15)) (9)

kde:

zisk pres retail je celkovy zisk pres retail

celkem prodanych kusti je celkovy pocet prodanych kust
0,7 je pomér prodanych kusti za standardni cenu

0,85 je pomér prodejt pres retail

zisk pres Niceboy e-shop je celkovy zisk pres vlastni e-shop
0,7 je pomér prodanych kusti za standardni cenu

0,15 je pomér prodejt pres vlastni e-shop

Zisk za prodej pies e-shop Niceboy je spocitan na zakladé nasledujiciho vzorce:

Rovnice 10 Celkovy zisk pfes vlastni e-shop

CELKOVY ZISK PRES E — SHOP NICEBOY = (ZISK PRES RETAIL X
((CELKEM PRODANYCH KUSU x 0,3) x 0,85)) + (ZISK PRES NICEBOY ESHOP X
((CELKEM PRODANYCH KUSU x 0,3) x 0,15)) (10)

kde:

zisk pres retail je celkovy zisk pres retail

celkem prodanych kusi je celkovy pocet prodanych kust
0,3 je pomér prodanych kusti za ak¢ni cenu

0,85 je pomér prodejt pres retail

zisk pres Niceboy e-shop je celkovy zisk pres vlastni e-shop
0,3 je pomér prodanych kusti za ak¢ni cenu

0,15 je pomér prodejt pres vlastni e-shop

Celkovy zisk je spocitan jako soucet zisku prodeje pies retail a zisku prodeje
pres vlastni e-shop pokraceny o dalsi celkové naklady, do kterych se fadi produktové
fotografie, mzdové néklady na produktového specialistu, mzdové néklady na grafického

designéra, naklady na pteklady manualu a ndklady na marketing.
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Niceboy ION Sonic Kids

Pti vyuziti realistického scénaie se predpoklada prodej 20 000 kust détskych

sonickych kartd€kt Sonic Kids S pomérem prodeji 85 % prtes retail a 15 % pies vlastni

e-shop. Celkovy dosazeny obrat by mél ¢init 9 380 000 K¢&, celkovy Cisty zisk by mél €init

3 354 792,82 K¢&. Vypocet je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Sonic Kids — realisticky scénar

Lod

VNC 17,5 Ke Celkem prodanych kusii 20 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 499 Ké (sC) 6 986 000 K¢
Standardni cena 499 K& Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 2394 000 K&
Akéni cena 399 KE Obrat celkem 9 380 000 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 439 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 2 655 775,32 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retailleshop 1138 189,42 K&

Zisk celkem 3 354 792,87 K&

Dobrava FOB Cena Marze Clo Doprava Zisk - pies| Marze - Zisk - pies MiLriz;t-)gres
P Cena $ CZK retail p retail |pies retail| Niceboy eshop eshopy
lod 5 530 499KE 30% 0.0% 147 KE 171,14 KE| 59.28% 294 86 KE|  T1.50%
lod § 530 399Ke 30% 0,0% 1,47 KE 113,29 KE| 49.08% 21221 KE|  64,36%
kurz 21,90 K& FOB 52 5 530
Doprava lod 1 ks 147 Ke clo 0,0%
o Pocet kusl

Aktudlni cena dopravy 5 67,00 na palet 1000
* Do dal3ich celkovych nakladi se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

vV

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Optimisticky scénaf ocekava vyssi zdjem o détské sonické kartacky o 5 000 kust
a zaroven vyss§i pomér prodejl pres vlastni e-shop o 5 %. Celkem se tedy predpokladé prode;j
25 000 kusu kartack Sonic Kids s prodeji 80 % ptes retail a 20 % pies vlastni e-shop.
Kalkula¢ni tabulka je v ptiloze 5. Oc¢ekavany obrat by ¢inil 11 725 000 K¢, celkovy zisk

by ¢inil 4 357 932,82 K¢&.

A4

Pesimisticky scénaf piepoklada nizs§i zajem 0 5 000 kust a zaroven niz§i pomer
prodeju pres vlastni e-shop o 5 %. Celkem je tedy predpoklad 15 000 kust modelu Sonic
Kids s pomérem prodeji 90 % pftes retail a 10 % pies vlastni e-shop. Kalkula¢ni tabulka
je v ptiloze 6. Piedpokladany obrat by ¢inil 7 035000 K¢, predpokladany zisk by Cinil
2413 512,43 K¢.
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Niceboy ION Sonic Compact

Pii realistickém scénafi se oCekava prodej v poctu 44 000 kusa s prodeji 85 %

ptes retail a 15 % ptes vlastni e-shop. Celkovy obrat dle tabulky ¢&. 14 je ptedpokladan
na 33 836 000 K¢, celkovy zisk na 12 856 743,29 K.

Tabulka 14 Sonic Compact — realisticky scénar

Lod

VNC 178,9 Ké Celkem prodanych kusii 44 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 799 K& (3C) 24 609 200 K&
Standardni cena 799 KE Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 9226 800 K&
Akéni cena 699 K& Obrat celkem 33 836 000 K&
VO skupina 30% Dalgi celkové naklady * 919 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

ratail/eshop 9643 140,61 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retailleshop 4132 774,55 K&

Zisk celkem 12 856 743,29 K&

Doprava FOB Cena Marie Clo Doprava Zisk - pies| Marze - Zisk - pies Ma:“rizcisgres
P Cena $ CZK retail P retail |pfes retail| Niceboy eshop eshopy
lod § 810 799Ke 30% 0.0% 147 KE | 28337 KE| 61,31% 48147 KE|  72.91%
lod § 8.10| B99KE 30% 0.0% 147 Ke | 22552 KE| 55.7T7% 398,83 K&|  69.04%
kurz 21,90 K¢ FOB SZ 810
Doprava lod 1 ks 147 Ké clo 0,0%
o Poget kusd

Aktualni cena dopravy 5 67.00 ra palets 1000
* Do dal3ich celkowych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na pfeklady manualu, naklady na marketing

Zdroj: Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Dle optimistického piedpokladu by se mél zvysit pomér prodeju pies vlastni e-shop
0 5 % spole¢né se zvysenim prodeji o 8 000. Celkovy pomér by tak mél byt 80 % pres retail
a 20 % pfes vlastni e-shop. Celkovy pocet prodanych kusti by mél dosdhnout na 52 000 kust.
Piedpokladany obrat by c¢inil 39 988 000 K¢, celkovy zisk by ¢inil 15 716 512,99 K¢.

Kalkula¢ni tabulka je v pfiloze 7.

Dle pesimistického scénafe by se mél snizit pomé&r prodeju pies vlastni e-shop 0 5 %
a zaroven snizit pocet prodanych kusti o 8 000. Celkovy pomér prodeji by tak mél byt 90 %
ptes retail a 10 % ptes vlastni e-shop. Celkovy pocet prodanych kusti by mél dosahnout
36 000 kust. Pfedpokladany obrat by ¢inil 27 684 000 K¢, predpokladany celkovy zisk
by ¢inil 10 155 452,93 K¢. Kalkulaéni tabulka je v piiloze 8.
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Niceboy ION Sonic Pro

Dle realistického scénafe je predpoklad 28 000 kusu, ztoho 85 % prodanych

pfes retail a 15 % prodanych pies Niceboy e-shop. Obrat je o¢ekavan ve vysi 27 132 000 K¢,
celkovy zisk na 8 365 293,48 K¢.

Tabulka 15 Sonic Pro — realisticky scénaf

Lod

VNC 294,9 KE Celkem prodanych kusti 28 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 999 K (8C) 19 580 400 K&
Standardni cena 999 Ke Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 7551 600 Ke
Akéni cena 899 K¢ Obrat celkem 27 132 000 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 599 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 6275 125,75 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/eshop 2 689 339,61 K&

Zisk celkem 8 365 293,48 K¢

Doprava FOB Cena Marze Clo Doprava Zisk - pfes| Marze - Zisk - pres ME:;;EEES
P Cena $ CZK retail P retail |pies retail| Niceboy eshop eshopy
lod § 1340 999 Ké 30% 0.0% 14T KE | 283,01 KE| 48.97% 530,69 KE| 64.28%
lod 5 13.40] B899 KE 30% 0.0% 147KE | 22516 KE| 43.29% 448.05 KE[  60.30%
kurz 21,90 K& FOB 52 5 1340
Doprava lod 1 ks 1,47 Ke clo 0,0%
o Potet kust

Aktudlni cena dopravy 5 67,00 na paletd 1000
* Do dal3ich celkovych nakladi se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

v

Optimisticky scénat ocekava vyssi prodeje 0 6 000 kusi spoleéné s vy$§im pomérem

prodejii pfes e-shop spolecnosti Niceboy o 5 %. Celkové mnoZstvi prodanych kust

je 34 000, pomér prodeji je 20 % pies vlastni e-shop a 80 % pies retail. Pfedpokladany obrat
je 32 946 000 K¢, celkovy zisk 10 587 316,45 K¢. Kalkulaéni tabulka je v priloze 9.

Pesimisticky scénai predpoklada niz§i prodeje o 6 000 kust spole¢né s niz$im

pomérem prodejii pies e-shop spole¢nosti Niceboy o 5 %. Celkové mnozstvi prodanych kust

je 22 000, pomér prodeju je 10 % pies vlastni e-shop a 90 % pres retail. Ocekavany obrat
je 21 318 000 K¢, celkovy zisk 6 291 882,07 K¢. Kalkula¢ni tabulka je v ptiloze 10.
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Niceboy ION SmartSonic Ultra
Realisticky scénar ocekava prodeje ve vysi 8 000 kust s prodeji 85 % pies retail

a 15 % pres vlastni e-shop. Predpokladany obrat je ve vysi 14 712 000 K¢, celkovy zisk

ve vys$i 5 305 961,79 K¢&.

Tabulka 16 SmartSonic Ultra — realisticky scénar

Lod
VNC 481,1 K& Celkem prodanych kusii 8 000
Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 1899 K& (SC) 10 634 400 K&
Standardni cena 1899 Ké Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 4077 600 K&
Akéni cena 1699 Ke Obrat celkem 14 712 000 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 199 171,88 K&
Zisk - pomér 70 % SC a 85/15
retail/eshop 3853 593.57 K¢
Zisk - pomér 30 % AC a 85/15
retail/eshop 1651 640,10 K&
Zisk celkem 5 305 961,79 K¢
= . = = . = Marze - pres
Doprava — Cena CZK Marz_e Clo Doprava Mt pres !'n'larze P .ZISk - Pres Niceboy
Cena $ retail retail |pies retail| Niceboy eshop ashop
lod 5 21.90 | 1899 K& 30% 0.0% 147 KE 617,52 KE| 56.21% 1088,34 KE| 69.35%
lod 5 21.90 | 1699 K& 30% 0.0% 147 KE 501,82 KE| 51.05% 923.06 KE|  65.74%
kurz 21,90 K¢ FOB 52 521,90
Doprava lod 1 ks 147 KE clo 0.0%
- Poéet kusi
Aktudlni cena dopravy 5 67.00 na paleté 1000
* Do dalich celkowych nakladi se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

Optimisticky scénaf ocekava vyssi prodeje o 2 500 kust, zaroven ocekava i vyssi
pomér prodeju pres vlastni e-shop o 5 %. Spolecnost tak predpoklada celkové prodeje
ve vysi 10 500 a prodejni pomér 20 % vlastni e-shop/80 % retail. Ocekavany obrat
je 19 309 500, celkovy zisk 7 223 499,95 K¢&. Kalkula¢ni tabulka je v piiloze 11.

Pesimisticky scéndi ocekava propad prodejii o 2 500 kust, soucasné ocekdva nizsi
pomér prodeji ptes vlastni e-shop o 5 %. Celkové prodeje jsou tak oCekavany ve vysi
5 500 kust s pomérem prodeje 90 % pies retail a 10 % pies vlastni e-shop. O¢ekavany obrat
¢ini 10 114 500 K¢, celkovy zisk 3 506 130,25 K¢. Kalkula¢ni tabulka je v ptiloze 12.

Celkové vynosy
V tabulce ¢. 17 jsou zobrazeny celkové obraty a zisky za celou kategorii v pripadé

realistického, optimistického a pesimistického scénarte.
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Tabulka 17 Celkovy obrat a zisk za celou kategorii

Celkovy obrat — realisticky scénar 85 060 000 K¢
Celkovy obrat — optimisticky scénar 103 968 500 K¢
Celkovy obrat — pesimisticky scénar 66 151 500 K¢
Celkovy zisk — realisticky scénar 29 882 791 K¢
Celkovy zisk — optimisticky scénar 37 885 262 K¢
Celkovy zisk — pesimisticky scénar 22 366 978 K¢

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

4.13.3 Penézni toky objednavek

Tabulka ¢. 18 zobrazuje ptedpokladané finan¢ni toky podniku, které budou potieba
pro financovani jednotlivych objednavek a dale zobrazuje jejich navrat do spolecnosti. Plan
penéznich tokl vychazi z tabulky ¢. 8, tabulky €. 9, tabulky ¢. 10 a tabulky €. 11, ve kterych
jsou zobrazeny planované objednavky, zasoby a prodeje jednotlivych produktti v danych

mésicich.

Ptedpokladany obrat/mésic je spocitan na zaklad¢ predpokladaného poctu prodanych
kust. Predpokladané pocty prodanych kust jsou k nalezeni v tabulkach €. 8, ¢. 9., ¢. 10
ac. 11. Ackoli se dle logistického planu ptedpokladaji prodeje jiz bieznu, je nutné brat
V potaz minimalné¢ mésicni splatnost retailert, kviali které se do firmy penize dostanou

nejdiive o mésic pozdéji.

Néklady na objednavku/mésic jsou spocitany na zaklad€ poctu kusti v objednavce
vynasobeného néklady na dany produkt a nésledné secteny za vSechny produkty v daném

mésici.

Jak je jiz z nazvu patrné, rozdil nakladi a trzeb je spocitan na zaklade rozdilu naklada
a trzeb v daném mésici. Z tabulky je zfejmé, ze az do kvétna bude muset spolecnost
financovat projekt Cisté ze svych zdrojii, a pravé az v kvétnu se zacnou do firmy vracet
penize zprodeji vyrobkil zdané kategorie. Zlom, kdy se projekt zacne financovat

sam nastava v zari.
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Tabulka 18 Penézni toky objednavek

Maésic Sonic Sonic Sonic  Smart Predpokladany Naklady na Rozdil nakladti a
Kids Compact Pro Sonic obrat/mésic objednavku/ trzeb
Ultra mésic

Leden 4000 4000 4000 4000 - K¢ 4220603,03KE - 4220603,03 K¢
Unor 0 4000 0 0 - K¢ 790 416,53 K¢ - 5011 019,56 K¢
Bfezen 0 0 0 0 - Kc - K¢ - 5011 019,56 K¢
Duben 0 4000 4000 0 - K¢ 2045602,52 KE - 7056622,08 KE
Kvéten 4000 4000 0 0 2 934 000,00 K¢ 1342 450,11 KE - 5465072,19 K¢
Cerven 0 4000 4000 0 3945 250,00 K¢ 2045602,52 K¢ - 3565424,70 K¢
Cervenec 0 5000 4000 0 4 572 000,00 K¢ 2243 206,65 KE - 1236631,35Kc
Srpen 4000 7000 4000 4000 5583 500,00 K¢ 4813415,43 K¢ - 466 546,78 KC
Zari 4000 4000 4000 0 6 135 250,00 K¢ 2 597 636,09 K¢ 3071067,13 K¢

Rijen 4000 4000 4000 0 7 339 000,00 K¢ 2597 636,09 K¢ 7 812 431,03 K¢

Listopad 0 4000 0 0 8 642 500,00 K¢ 790 416,53 K¢ 15 664 514,50 K¢
Prosinec 0 0 0 0 13 374 500,00 K¢ - K& 29 039 014,50 K¢
Leden 0 0 0 0 16 116 500,00 K¢ - Ke 45 155 514,50 K¢
Unor 0 0 0 0 7 665 750,00 K¢ - K& 52 821 264,50 K¢
Bfezen 0 0 0 0 4 689 250,00 K¢ - K¢ 57 510 514,50 K¢
Duben 0 0 0 0 4 062 500,00 K¢ - K¢ 61573 014,50 K¢

Zdroj: intranet Niceboy (2023), vlastni zpracovani

4.13.4 Bod zvratu

Pro vypocet bodu zvratu jsou do fixnich nakladi zapocitany naklady na produktové
fotografie, naklady pro vytvofeni piekladi manudlu do osmi jazykd, mzdové naklady
na produktového specialistu a grafického designéra a marketingové naklady. Do variabilnich
nakladl jsou zapocitany vyrobni ndklady na vyrobek a naklady na dopravu. Od prodejni
ceny je odecteno 30 %, jedna se o marzi, kterou si nechd retailer z kazdého produktu.

Vypocet byl pro kazdy produkt zvIast’ spocitan na zakladé nésledujiciho vzorce:

Rovnice 11 Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu =

(prod.fotox5+piekladyx8+mzda prod.spec.x13,5+mzda graf.x11,5+marketingxpocet produkti

(11)

((prodejni cenax0,7)—(vyrobni ndklady vyrobku+naklady na dopravu)

Bod zvratu nastane pii prodeji:
Sonic Kids: 1 895 kusu
Sonic Compact: 2 416 kust
Sonic Pro: 1 482 kust

SmartSonic Ultra; 211 kust
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4.14 Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu je provedeno pomoci metody doby navratnosti investice
a metody rentability investice. Dané vypocty udavaji, zda se produkt vyplati realizovat,

¢i nikoliv.
4.14.1 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investic udava ¢asovy udaj, béhem kterého se vynaloZena investice

vrati. Pro vypocet byla vyuzita staticka metoda s délkou zivotniho cyklu produktu 12 mésict.

Rovnice 12 Doba navratnosti investice

23731369,50 K¢ .

Doba navratnosti investice = — = (,28 (12)
85 060 000 K&

kde:
23 731 369,50 K¢ je jsou celkové néklady
85 060 000 K¢ je celkovy obrat realistického scénare

Hodnota doby navratnosti investice je ndsledné vynasobena poctem mésict v roce.

Z vypoctu vyplyva, ze doba navratnosti investice bude ptiblizn¢ 3,36 mésic.

4.14.2 Rentabilita investic — ROI
Rentabilita investic slouZi k vypoctu procentudlni navratnosti investice. Pro vypocet
jsou vyuzity data realistického scénare. Celkovy zisk v realistickych scénatich vSech Ctyt

produktu ¢ini celkem 29 882 791 K¢&, celkové naklady jsou ve vysi 23 731 369,50 K¢.

Rovnice 13 Rentabilita investic — ROI

Rentabilita investic = M x 100 = 126 % (13)
23 731 369,50 K¢

kde:
29 882 791 K¢ je zisk realistického scénare
23 731 369,50 K¢ jsou celkové naklady

Rentabilita investic dané¢ho projektu je 126 %.

Dle analyz wvnitiniho a wvngjsi prostiedni, znich vychazejici analyzy rizik
a prilezitosti, finan¢niho planu a z vyhodnoceni projektu je vyhodnoceno, ze projekt

na rozsifeni a obménu portfolia sonickych zubnich kartakl je vhodny pro realizaci.
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5 Vysledky a diskuse

Vysledkem diplomové prace je zpracovany podnikatelsky plan pro obménu
a doplnéni portfolia sonickych zubnich kartdckd pro spolec¢nost Niceboy s.r.o. Vytvoieny
podklad slouzi k vyhodnoceni, zda se vyplati investovat do rozsifeni kategorie, ¢i nikoliv.
Plan je rozdélen do &trnacti asti a je koncipovan dle teorie Fotra a Soucka (2010). Uvod
je tvofen titulni stranou, ktera informuje o nazvu projektu, 0 subjektu, pro ktery je vytvoten,

jeho zhotoviteli a kratce popisuje téma podnikatelského planu.

Dalsi ¢ast popisuje historii spolecnosti, spole¢né s nejvétsimi milniky, kterymi jsou
napiiklad prvni akéni kamery pod vlastni znackou Niceboy, rozsifeni portfolia v podobé
bezdratovych sluchatek, herniho pfislusenstvi nebo nejnovéjsi kategorie chytrych domécich

spotiebicii Niceboy ION.

kazdé spolecnosti. Niceboy ji stavi na tiech zakladnich pilifich — mladém duchu, styl
a jednoduchosti. Mladym duchem se snaZi bourat konven¢ni hranice a nudu, stylem se zase

-----

aby bylo piivétivé téméf pro kazdého.

Nasledné je predstavena samotna kategorie sonickych zubnich kartackd a Ctyfi nové
modely — Sonic Kids, Sonic Compact, Sonic Pro a SmartSonic Ultra. U v§ech modelt jsou
pfedstaveny stéZejni parametry, kterymi jsou naptiklad vydrz, kmitocet, bezdratové nabijeni

nebo cena.

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi je tématem paté casti. Hlavnim
zdrojem informaci je studie spolecnosti Precedence Research (2022), ktera odhaduje trh
elektrickych zubnich kartackt na 3,95 miliard americkych dolar v roce 2022 a ocekava,
ze do roku 2030 dosdhne hodnoty 8,3 miliard americkych dolarti. Vyzkum dale ptedpovida,
ze slozend roc¢ni mira ristu (CAGR) by méla dosdhnout 9,73 %. Evropsky trh byl v roce
2021 ohodnocen na 1 743,4 milionu USD a oc¢ekava se, ze do roku 2030 vzroste na 1,984
milionu USD. Podminky pro vstup do odvétvi jsou mirné, ptevazné finan¢ni a legislativni.
Legislativni podminky se vazou piedevsim k ptivazeni elektronickych zatizeni na trh EHS.

Charakteristika vyrobkl je standardizovana, vzhledové odliSeni je omezené, vlastnosti
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sonickych zubnich kartacki jsou poméfitelné. Uspor z rozsahu je mozné docilit zejména

zvySenim vyrabéného mnozstvi, nebo vyuzitim levnéjsiho typu dopravy.

Prizkum konkurence je vytvoren na zdklad¢ deviti kritérii pro détské sonické
kartacky, osmi kritérii pro sonické kartdCky pro dospé€lé a deset kritérii pro chytré sonické
kartacky. U détskych sonickych kartackli rozhoduje cena, kmitocet, vydrz, pocet hlavic
a rezimd, typ nabijeni, typ baterie, sensor tlaku a podsviceni kartacku. Pfedevsim na zakladé
kritéria ceny bylo vybrano pét konkurentd, se kterymi byl sonicky kartacek Niceboy ION
Sonic Kids porovnan. Oproti konkurenci vynika zejména poctem kmiti z minutu, kterych
je schopny dosahnout pii nejvys$sim vykonu. Stejné tak nema konkurenci ani v oblasti
vydrze, kde ma vice nez jednou takovou vydrz nez kartacek s druhou nejdel$i udavanou
vydrzi. Dalsi vyhodu oproti konkurenci kartacek Niceboy ION Sonic Kids muze ¢erpat diky
tlakovému sensoru, ktery upozorni uzivatele na ptiliSny tlak vyvinuty na zuby a dasen. Tuto
funkci nabizi pouze zubni kartd¢ek Philips Sonicare For Kids. Sonické kartacky pro dospé€lé
byly porovnavany pomoci osmi kritérii, kterymi byly cena, kmitocet, vydrz, pocet hlavic
arezimd, typ nabijeni, sensor tlaku a cestovni pouzdro. Pro model Niceboy ION Sonic
Compact bylo vybrano 5 konkurentt, kdy nejvétsim z nich je model SonicBrush Compact
od spolecnosti TrueLife, ktery sdili spolecnou cenu a cili na zakazniky, ktefi od sonického
kartacku ocekéavaji mensi rozméry. Oproti zmiflovanému modelu vSak sonicky kartacek
Niceboy ION Sonic Compact nabizi o 10 000 kmiti za minutu vyssi vykon a také vyssi pocet
rezimi ¢isténi. Pro Niceboy ION Sonic Pro je hlavnim konkurentem Philips Sonicare 3100,
ktery se nachazi v blizké cenové hlading, ale i ptes horsi specifikace t€Zzi zejména jménem
spole¢nosti Philips. Pro posledni model Niceboy ION SmartSonic Ultra byly nalezeny pouze
tf1 konkuren¢ni vyrobky, oproti kterym model spolecnosti Niceboy opét vyuziva vykonné;si
BLDC motor s vys§im poctem kmitl, vydrZi na baterii a vySS§im poctem cisticich rezimi.
Zna¢nou vyhodou oproti konkurenci je i bohatsi pfislusenstvi, mezi které patii kromé

tfi nahradnich hlavic také cestovni pouzdro.

Pro analyzu vnéjSiho prostiedi je pouzita metoda PESTLE, dle které byly
identifikovany rizika piedevs§im V politické a ekonomické sféfe. Ackoli je politicka situace
a Ceské republice stabilni, zatatkem roku 2022 zazily evropské staty zna¢nou politickou
nejistotu a ptekvapeni, kdyz Ruska federace napadla Ukrajinu. To mé€lo za nasledek uvaleni

sankci na Ruskou federaci, coz vedlo napiiklad k omezen ptisun energii do Evropy, které
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vedlo k jejich zdrazeni. Mezi dal§imi sankcemi bylo i omezeni dopravnich uzlt, predevsim
vlakovych, coz vedlo k uzavieni vyuzivanich vlakovych koridorti a zastaveni vlakové
dopravy, naptiklad z Ciny do Evropy. I pies to, ze vySe zminéné aspekty jiz byly ¢asteénd
piekonany, je pravdépodobné, Ze konflikt na Ukrajin€ mtize ptivést dalsi prekdzky. S valkou
na Ukrajiné je uzce spjato i ekonomické hledisko, predev§im zména kurzi a cena zminiované
dopravy. Zagatkem roku 2022 byl kurz Ceské koruny viéi americkému dolaru v poméru
$1 = 25,30 K¢, coz znaéné zvySovalo naklady (kurzy.cz, 2023). Stejné tak i cena dopravy
se pohybovala ve vysi az $200 za paletu, coz je priblizné ctyinasobek standardni ceny

pred vypuknutim valky.

Pro analyzu vné&jsiho prostiedi je vyuzita metoda 7S. Ta popisuje firemni strategii,
strukturu, styl fizeni, systémy, schopnosti, spolupracovniky a sdilené hodnoty. Vysledky této

analyzy jsou pak vyuzity pfedevsim jako zaklad pro analyzu SWOT.

Na zakladni pfedchozich analyz byla vytvofena analyza rizik metodou SWOT, ktera
analyzuje silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, na jejichz zékladé jsou nasledné
doporuceny strategie. Idedlni strategii je vyuZiti strategie SO, napiiklad vyuzitim velkého
mnoZstvi certifikaci pro ziskani osvédéeni kvality vyrobku od Ceské stomatologické
komory, diky ¢emuz by bylo mozné se snaze dostat do zubnich ordinaci. Pravé v zisku
zakazniki pies doporuceni stomatologu je jednou z ptileZitosti, kterou by spole¢nost mohla
vyuzit. Spole¢nost by se méla ale Casteéné soustiedit i na strategii WO, kde by mohla
napiiklad zafixovat ceny licence za aplikaci na co nejdel$i dobu, aby se vyhnula pfipadnému
zdrazovani. VéEtsi diraz by se mél dbat i na kvalitu fizeni a personalni stabilitu, které
by mohla dosahnout vytvofenim jasnych pracovnich procest a vyS$i transparentnost

V rozhodovani.

Pro marketingovy plan je vybrana metoda 4P. Produkty spolecnosti Niceboy
se nesnazi byt nejlevnéjsi na trhu, ale chté&ji byt v dobrém poméru mezi kvalitou a cenou.
Kategorie sonickych zubnich kartackii se navic snaZi cilit na vSechny vékové skupiny.
Hlavni vyhodou je bohaté prfisluSenstvi u vSech modeld, stejné tak jako i moznost jeho
pozdéjsiho dokoupeni. Po registraci vyrobku na strankach vyrobce je navic mozné ziskat
roz§ifenou zaruku na funkénost motoru na dobu ¢tyft let od koupé vyrobku. Pro urceni ceny
vyrobki se berou v uvahu néklady na vyrobu a konkurenéni nabidky. Kromé toho, prodejni

cena zahrnuje také marzi maloobchodnikt, ktefi proddvaji zbozi, a to v priméru 30 %
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Vv kategorii sonickych zubnich kartackli. Kromé pieprodeje zbozi pies partnery Niceboy
vyrobky prodava i ptes sviij e-shop. Pomér prodeju pies retail a pies vlastni e-shop je 85:15.
Spolecnost pouziva pro kategorii ION 360° propagacni mix. Tento mix se sklada z dvanacti
riznych casti vcetné¢ tisku a online reklam, vztahi s vefejnosti (PR), video reklam,
rozhlasovych reklam, televiznich reklam, socialnich médii, reklam v hromadné dopravé,
billboardd, venkovnich reklam (OOH), influencer marketingu, internetové reklamy
pay-per-click (PPC) a optimalizace pro vyhledavage zbozi. Pii distribuci Vvlastni e-shop
znacky Niceboy ptispiva pouze 15 % z celkového objemu prodejli. Zbylych 85 % prodejit
se uskuteciiuje prostiednictvim prodejct (retailert). Nejvétsimi odbérateli jsou spolecnosti

Alza, Mall, CZC, Datart, Nay a Arasid.

V logistickém planu jsou spocitany piedpokladané plany objednavek a jejich
naskladnéni. Doprava bude probihat vyhradné lodi, doba ptepravy je piiblizné¢ 50 dni.
Spolecnost spolu se svymi partnery pouzivd pro namoini dopravu vyhradn¢ mezinarodni
obchodni podminky Incoterms typu FOB Shenzhen (Free on board). Pro dopravu byla
vybrana spole¢nost Gebriider-Weiss, které vychédzela pteprava nejlevnéji, v pfepoctu

1 467,30 K¢ za paletu.

V legislativni €asti jsou vyjmenovany harmonizacni normy, které jsou nutné
ke spInéni vladnich nafizeni pro pfivezeni zbozi do EHP. Mezi n¢ se fadi vladni nafizeni
vychézejici ze smérnic EU, konkrétné LVD, EMC, RED a RoHS. Po kontrole certifikaci,
testovacich reportt a technické dokumentace, kterd byla poskytnuta partnery, byly nasledné

vytvofeny EU Prohlaseni o shodg, ktera jsou ptilozena v ptilohach.

Ptedposledni cast tvofi finan¢ni analyza. Tu tvofi Ctyfi Casti: nakladova analyza,
vynosova analyza, analyza penéznich tokl objedndvek a bod zvratu. Nakladova analyza
identifikuje jednotlivé kroky a ¢asti projektu a urcuje, kolik bude nutné vynalozit pro vyrobu,
pfepravu a propagaci produktii. Celkové ndklady po dobu dvanicti mésici by mély byt
ve vysi 23 731 369,50 K&. Vynosova analyza se zabyva trzbami a zisky, které bude projekt
generovat v tiech riznych scénafich — optimistickém, realistickém a pesimistickém. Obrat
je vypocitan na zékladé predpokladu, ze 70 % vyrobkil se proda za standardni cenu a 30 %
vyrobki se proda za akéni cenu. Zaroven se predpoklada, ze 85 % prodeji bude uskuteénéno
pfes retailery a pouze 15 % pies vlastni e-shop. Celkovy zisk v pfipadé realistického scénaie

bude 29 882 791 K&, v piipadé optimistického 37 885 262 K¢ a v pfipadé pesimistického
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22 366 978 KC. Pro zajisténi financovani projektu bude vyuzit kapital spolecnosti, nebudou
pouzity zadné externi zdroje financovéani. Dle analyzy penéznich tokd objednavek
je pak patrné, Ze az do zaii 2023 bude muset spole¢nost financovat cely projekt z vlastnich
financi, a pravé az v zati 2023 zacne projekt generovat zisk. Bod zvratu byl pro jednotlivé
kartacky vypocitan nésledovné: Sonic Kids: 1 895 kusi, Sonic Compact: 2 416 kust,
Sonic Pro: 1 482 kust a SmartSonic Ultra: 211 kust.

Posledni cast je tvofena vyhodnoceni podnikatelského planu pomoci doby ndvratnosti
investice a rentability investic. Doba navratnosti investic by méla byt ptiblizné 3,7 mésice,
rentabilita investic 126 %. Dle analyz rizik a finan¢nich ukazateli bylo vyhodnoceno,

ze novy projekt spolecnosti v oblasti sonickych zubnich kartackd je vhodny pro realizaci.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace bylo provést ekonomické posouzeni navrhu spolecnosti
Niceboy s.r.o. na obménu a roz§ifeni sortimentu sonickych zubnich kartackd. Hlavnim

ukolem bylo podrobné vyhodnotit, zda je projekt finan¢n¢€ vyhodny a zda ma pro spolecnost

smysl ho realizovat.

Po porovnani odborné literatury a provedenti literarni reSerSe byla sestavena teoreticka
¢ast, kterd pojednava o postupech tvorby podnikatelského planu. V této casti jsou obsazeny
definice subjektii a prostiedi, analyzy rizik, zdkonem stanovené pozadavky, logistické

aspekty a plan financovani.

V praktické casti byla nejprve popsana samotna spolec¢nost Niceboy s.r.0., spolecné
S jejimi nejvetsimi milniky, kam patii napiiklad samotné zalozeni spolec¢nosti, rozsifeni
portfolia pomoci produktl bezdratovych sluchatek, reproduktort, herniho ptislusenstvi nebo
chytré domdacnosti. Nasledné byla popsana vize spolecnosti, na které spolecnost stavi
své podnikéni, spolecné s predstavenim samotné kategorie sonickych zubnich kartacku

Niceboy ION Sonic. V této ¢asti byly popsany stézejni parametry vSech novych modeld.

Poté byla zpracovana analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, kterd vychazela
predevsim z vyzkumu spole¢nosti Precedence research (2022). Po ni byl vytvoien prizkum
nabidky konkurence, ktery byl zaloZen na nékolika kritériich. Dle téchto kritérii byly
nasledné¢ vybrany vyrobky, které byly porovnany s novymi produkty spole¢nosti Niceboy.

Dalsi podstatnou c¢asti byla analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi, které byla
provedena pomoci metod 7S a PESTLE. Ztéchto analyz pak vychdzi analyza rizik
a ptileZitosti, ktera byla vytvofena metodou SWOT. Zavérem této metody je doporuceni

dvou strategii, které by podnik mohl vyuzit u kategorie sonickych zubnich kartack.

Nasledné¢ byl vytvoren stru¢ny marketingovy plan pomoci marketingového mixu 4P,
kde je rozepsana cena, distribu¢ni cesty, produkty a propagace. Zejména rozepsani cenového
hlediska je zde podstatné, predevsim kvili dodate¢né marzi retailerti, pfes které spolecnost
Niceboy produkty prodava a kvili poméru prodeji pies vlastni e-shop. Pro samotnou

propagaci Niceboy vyuzil 360° marketingovy mix.
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Logisticky plan vychazel z domluvenych podminek spole¢nosti Niceboy s partnerem
Gebriider-Weiss, z minimalniho mnozstvi vyrobkii nutnych pro jednu objednavku
a predpokladanych prodeju. Na zéklad¢ téchto informaci byl sestaven plan objednavek pro

jednotlivé produkty.

Legislativni ¢ast se zabyvala pfedevs§im pravnimi nalezitostmi tykajicich se privezeni
elektronickych zatfizeni do evropského hospodarského prostoru a jejich nutnou certifikaci
CE. Jsou zde rozebrany jednotliva vladni nafizeni a z nich vyplyvajici harmoniza¢ni normy,
které¢ slouzi jakozto diikaz o jejich splnéni. Na zadklad¢ téchto znalosti jsou nasledné
zkontrolovany certifikace, testovaci reporty a technicka dokumentace a jsou vytvoifena EU

Prohléaseni o shodé.

Dalsi stézejni Casti bylo vytvoteni financniho planu, ktery byl rozdélen do ¢tyt ¢asti.
Nejprve byly kalkulovany naklady, které se poji s vyrobou, propagaci a samotnou distribuci
produktu, nasledn¢ byly pocitany vynosy ve tfech scénatich — realistickém, optimistickém
a pesimistickém. Tteti Casti financni analyzy byly penézni toky objednéavek, které vychéazely
z logistického planu, konkrétng z planu objednavek. Ctvrta ast finanéniho planu byla

vénovana bodu zvratu jednotlivych produkti.

Posledni ¢asti diplomové prace byla vyhodnocenim projektu, pro které byly vyuzity
dvé metody, doba navratnosti investice a rentabilita investic. Dle pouzitych analyz
a finan¢nich ukazatel vyplynulo, Ze projekt by byl pro spolecnost vyhodnym i v ptipadé¢,

Ze by nastaly pesimistické scénafe.
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OEM - original equipment manufacturer

CE — Conformité Européenne
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Prilohy

Priloha 1 EU Prohladseni o shodé — Sonic Kids

EU PROHLASENI O SHODE

niceboy EU DECLARATION OF CONFORMITY
Author: Jifi Svoboda Date: 5.5.2022 Document maturity: Valid Page: 1/1
My / We, Niceboy s.r.o.,

5. kvitna 1746/22, Praha 4, 140 00, I€: 09153217

Timto prohlasujeme, Ze nize uvedeny vyrobek je ve shodé s nize uvedenymi predpisy.

We hereby declare that the following product listed bellow is in accordance with the provisions in the lastest version of
EC in this document.

The declaration is issued under the sole responsibility of the manufacturer.
Prohldseni se vydava na vyhradni odpovédnosti vyrobce.

Druh vyrobku: Sonicky zubni kartadek
Product designation: Sonic toothbrush

Znacka: Niceboy ION

Brand: Niceboy ION

Obchodni oznaéeni vyrobku Sonic Kids

Model: NO

Uréeni vyrobku: Détsky sonicky zubni kartaéek
Specification: Sonic toothbrush for kids

Nafizeni viddy Ceské republiky (v pFipadé, e jsou vyddna):

EC Regulations of Directives:

RoHS N. V. & 481/2012 sb. Directive 2011/65/EU+2015/863/EU - inlcuding amendments
LVD N. V. & 118/2016 sb. Directive 2014/35/FEU - inlcuding amendments
EMC N. V. & 117/2016 sb. Directive 2014/30/EU - inlcuding amendments
Normy, s nimiZ je produkt ve shodé:

Standards the products is in conformity with:

EN 60335-1:2012+A11+A13+A1+A14+A2 EN 55014-2:2021 EN 1SO 17075-1:2017

EN 60335-2-23:2003 IEC 62321-3-1:2013 IEC 62321-6:2015

EN 50564:2011 IEC 62321-4:2013+AMD1:2017 IEC62321-8:2017

EN 61000-3-2:2019+A1 IEC 62321-5:2013

EN 61000-3-3:2013+A1 IEC 62321-7-1:2015

EN 55014-1:2021 IEC 62321-7-2:2017

Doplfiujici informace:

Shoda posouzena na zakladé zahraniéni technické dokumentace. Prohlaiujeme shodu s nafizenim vldady & 481/2012 sb.

Niceboy s.r.o.

01.01.2023 5. kvétna 1746/22, Praha 4, 1%0 00

Misto a datum vydani Nizev a adresa spoleénosti
Place and date of issue Company name and its address

ICEBOY s.r.0

Sidlo: 5. Kvétna 1746/22, 140 00 Praha 4
Zapsana v obchodnim rejstfikua:- ]
Megr. Daniel Jank( Mastsky soud v Praze, ocl/;ei{sg;t)ﬁﬁs
Jméno jednatele spolecnosti Podpigéaﬂﬁéﬁgﬁaﬂl\%mn

MName of authorized representative Legally binding signature anc)._shamp
\
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Priloha 2 EU Prohldseni o shodé — Sonic Compact

EU PROHLASENI O SHODE

niceboy EU DECLARATION OF CONFORMITY
Author: Jifi Svoboda Date: 5.5.2022 Document maturity: Valid Page: 1/1
My / We, Niceboy s.r.o.,

5. kvétna 1746/22, Praha 4, 140 00, IC: 09153217

Timto prohlasujeme, Ze niie uvedeny vyrobek je ve shodé s nife uvedenymi pfedpisy.

We hereby declare that the following product listed bellow is in accordance with the provisions in the lastest version of
EC in this document.

The declaration is issued under the sole responsibility of the manutacturer.
Prohlaseni se vydava na vyhradni odpovédnosti vyrobce.

Druh vyrobku: Sonicky zubni kartaéek

Product designation: Sonic toothbrush

Znacka: Niceboy ION

Brand: Niceboy ION

Obchodni oznaéeni vyrobku Sonic Compact

Model: S1

Uréeni vyrobku: Sonicky zubni kartacek pro &idténi zubt
Specification: Sonic toothbrush for cleaning teeth

Nafizeni viddy Ceské republiky (v pFipadé, e jsou vydana):

EC Regulations of Directives:

RoHS N. V. &. 481/2012 sb. Directive 2011/65/EU+2015/863/EU - inlcuding amendments
LVD N. V. & 118/2016 sb. Directive 2014/35/EU - inlcuding amendments
EMC N. V. & 117/2016 sb. Directive 2014/30/EU - inlcuding amendments
Normy, s nimiz je produkt ve shodé:

Standards the products is in conformity with:

EN 60335-1:2012+A11+A13+A1+A14+A2 EN 55014-2:2021 EN 150 17075-1:2017

EN 60335-2-23:2003 IEC 62321-3-1:2013 IEC 62321-6:2015

EN 50564:2011 IEC 62321-4:2013+AMD1:2017 IEC 62321-8:2017

EN 61000-3-2:2019+A1 IEC 62321-5:2013

EN 61000-3-3:2013+A1 IEC 62321-7-1:2015

EN 55014-1:2021 IEC 62321-7-2:2017

Dopliujici informace:

Shoda posouzena na zdkladé zahraniéni technické dokumentace. Prohlasujeme shodu s nafizenim viady & 481/2012 sb.

Niceboy s.r.o.

01.01.2023 5. kvétna 1746/22, Praha 4, 1%0 00

Misto a datum vydani Nazev a adresa spoleénosti
Place and date of issue Company name and its address

NICEBOY s.r.0.

Sidlo: 5. Kvétna 1746/22, 140 00 Praha 4
Zapsana v obchodnim rejstfiku: )
Megr. Daniel Janki} Méstsky soud v Praze, DJ;?C';USASB
Jméno jednatele spoleénosti Podpigéagﬁ;ESJEﬂlgwm-’ﬁ
Name of authorized representative Legally binding signature and, s_hamp
\
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Priloha 3 EU ProhlaSeni o shodé — Sonic Pro

EU PROHLASENI O SHODE

niceboy EU DECLARATION OF CONFORMITY
Author: Jifi Svoboda Date: 5.5.2022 Document maturity: Valid Page: 1/1
My / We, Niceboy s.r.o.,

5. kvétna 1746/22, Praha 4, 140 00, I¢: 09153217

Timto prohladujeme, Ze niZe uvedeny vyrobek je ve shodé s nize uvedenymi pfedpisy.

We hereby declare that the following product listed hellow is in accordance with the provisions in the lastest version of
ECin this document.

The declaration is issued under the sale responsibility of the manutacturer.
Prohlaseni se vyddva na vyhradni odpovédnosti vyrobce.

Druh vyrobku: Sonicky zubni kartaéek

Product designation: Sonic toothbrush

Znaéka: Niceboy ION

Brand: Niceboy ION

Obchodni oznaéeni vyrobku Sonic Pro

Model: L1

Urceni vyrobku: Sonicky zubni kartagek pro €isténi zub(
Specification: Sonic toothbrush for cleaning teeth

Nafizeni viddy Ceské republiky (v pFipadé, Ze jsou vydéna):

EC Regulations of Directives:

RoHS N. V. & 481/2012 sb. Directive 2011/65/EU+2015/863/EU - inlcuding amendments
LVD N. V. & 118/2016 sb. Directive 2014/35/EU - inlcuding amendments
EMC N. V. & 117/2016 sb. Directive 2014/30/EU - inlcuding amendments
Normy, s nimiz je produkt ve shodé:

Standards the products is in conformity with:

EN 60335-1:2012+A11+A13+A1+A14+A2 EN 55014-2:2021 EN ISO 17075-1:2017

EN 60335-2-23:2003 IEC 62321-3-1:2013 IEC 62321-6:2015

EN 50564:2011 IEC 62321-4:2013+AMD1:2017 IEC 62321-8:2017

EN 61000-3-2:2019+A1 IEC 62321-5:2013

EN 61000-3-3:2013+A1 IEC 62321-7-1:2015

EN 55014-1:2021 IEC 62321-7-2:2017

Doplriujici informace:

Shoda posouzena na zdkladé zahranicni technické dokumentace. Prohlasujeme shodu s nafizenim viady & 481/2012 sb.

Niceboy s.r.o.

01.01.2023 5. kvétna 1746/22, Praha 4, 1%0 00
Misto a datum vydani Nazev a adresa spoleénosti
Place and date of issue Company name and its address
NICEBOY s.r.0

Sidlo: 5. Kvétna 1746/22, 140 00 Praha 4
Zapsdna v obchodnim rejstiikas-. |

Mgr. Daniel Jankd Mastsky soud v Praze, oddil CZ05438
Jméno jednatele spoleénosti PodpiLq ARk YEAIG WTG

Name of authorized representative Legally binding signature anci._‘dtamp
A
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Priloha 4 EU Prohldseni o shodé — SmartSonic Ultra

EU PROHLASENi O SHODE

niceboy EU DECLARATION OF CONFORMITY
Author: Jifi Svoboda Date: 5.5.2022 Document maturity: Valid Page: 1/1
My / We, Niceboy s.r.o.,

5. kvétna 1746/22, Praha 4, 140 00, IC: 09153217

Timto prohladujeme, Ze niZe uvedeny vyrobek je ve shodé s niZe uvedenymi pfedpisy.

We hereby declare that the following product listed bellow is in accordance with the provisions in the lastest version of
EC in this document.

The declaration is issued under the sole responsibility of the manutacturer.
Prohlaseni se vydava na vyhradni odpovédnosti vyrobce.

Druh vyrobku: Sonicky zubni kartaéek

Product designation: Sonic toothbrush

Znacka: Niceboy ION

Brand: Niceboy ION

Obchodni oznaéeni vyrobku SmartSonic Ultra

Model: S5

Uréeni vyrobku: Sonicky zubni kartd€ek pro &isténi zubl
Specification: Sonic toothbrush for cleaning teeth

Nafizeni vlddy Ceské republiky (v pfipadé, e jsou vydana):

EC Regulations of Directives:

RoHS N. V. & 481/2012 sh. Directive 2011/65/EU+2015/863/EU - inlcuding amendments
RED N. V. & 426/2016 sb. Directive 2014/53/EU - inlcuding amendments
LVD N. V. €. 118/2016 sb. Directive 2014/35/EU - inlcuding amendments
EMC N. V. & 117/2016 sb. Directive 2014/30/EU - inlcuding amendments
Normy, s nimiZ je produkt ve shodé:

Standards the products is in conformity with:

EN 60335-1:2012+A11+A13+A1+A14+A2 EN 55014-2:2021 EN 1SO 17075-1:2017

EN 60335-2-23:2003 IEC 62321-3-1:2013 IEC 62321-6:2015

EN 50564:2011 IEC 62321-4:2013+AMD1:2017 IEC62321-8:2017

EN 61000-3-2:2019+A1 IEC 62321-5:2013 EN 301 489-1Vv2.2.3

EN 61000-3-3:2013+A1 IEC 62321-7-1:2015 EN 301 489-17V3.2.4

EN 55014-1:2021 IEC 62321-7-2:2017 EN 300 328V2.2.2

Doplriujici informace:

Shoda posouzena na zakladé zahranicni technické dokumentace. Prohla$ujeme shodu s nafizenim viady & 481/2012 sb.

Niceboy s.r.o.

01.01.2023 5. kvétna 1746/22, Praha 4, 1%0 00

Misto a datum vydani Nazev a adresa spoleénosti

Place and date of issue Company name and its address

NICEBOY s.r.0/
Sidlo: 5. Kvétna 1746/22, 140 00 Praha 4
Zapsana v obchodnim rejstiiku: ]
Mgr. Daniel Jankd Mastsky soud v Praze, odileilﬁécsﬂs
Iméno jednatele spoleénosti Podpigéa%aggﬁizﬁl&m?G

Name of authorized representative Legally binding signature anci._‘dtamp
A

102



Priloha 5 Optimisticka varianta — Sonic Kids

Lod

VNC 117,5 KE Celkem prodanych kusi 25 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 499 KE (SC) 8 732 500 K&
Standardni cena 499 K& Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 2 992 500 K&
Akéni cena 399 KE Obrat celkem 11 725 000 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 539 171,88 K¢

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 3427 973,28 Ke

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/eshop 146913141 K¢

Zisk celkem 4 357 932,82 K&

D FOB Cena Marze Zisk - pies | Marie - Zisk - pres Mar_ze - pres
oprava . Clo Doprava ; = F F Niceboy
Cena § CZIK retail retail |pfes retail| Niceboy eshop o
lod $ 530 499Ke 30% 0.0% 1,47 Ke 171,14 KE| 59,28% 294,86 KE|  71.50%
lod $ 530 399KE 30% 0.0% 1,47 Ke 113,29 KE| 49,08% 21221 KE|  64.36%
kurz 21,90 Ke FOB 52 5 530
Doprava lod 1 ks 1,47 Ke clo 0.0%
o Poget kust

Aktudlni cena dopravy 5 67,00 na paletd 1000

* Do dal3ich celkovych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

Priloha 6 Pesimisticka varianta — Sonic Kids

Lod

VNC 117,5 Ké Celkem prodanych kusl 15 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 499 K& (3C) 5239 500 K¢
Standardni cena 499 K& Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 1795 500 KE
Akéni cena 399 KE Obrat celkem 7 035 000 K&
VO skupina 30% Dal3i celkové naklady * 339 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

ratail/eshop 1926 879,01 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

rztail/eshop 825 805,29 K&

Zisk celk 2413 512,43 Ké

Mapreve FOB Cena Mari_e Clo Daprave Zisk - Eies Pﬂarie = _Zi sk - pres MaNrizcit-}g;es
Cena § CZK retail retail |pies retail| Niceboy eshop o

lod 5 530 499Ke 30% 0,0% 147 KE 171,14 KE| 59.28% 294 86 KE| T71.50%
lod § 530 399KE 30% 0.0% 147 KE 113,29 KE| 49.08% 21221 KE|  64.36%
kurz 21,90 Ke FOB 52 5830
Doprava lod 1 ks 1.47 Ké clo 0.0%
Aktualni cena dopravy 5 67,00 f;;?leréusu 1000

* Do dal3ich celkowych nakladi se fadi produktové fotografie, mzdové niklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na pfeklady manualu, naklady na marketing
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Priloha 7 Optimisticka varianta — Sonic Compact

Lod

VNC 178,9 K& Celkem prodanych kusi 52 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 799 K& (3C) 29 083 600 K&
Standardni cena 799 KE Obrat - pom&r 30 % akéni cena (AC) 10 904 400 K&
Akéni cena 639 KE Obrat celkem 39 988 000 K&
VO skupina 30% Dal3i celkové naklady * 1079 171,88 K¢

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

ratail/eshop 11 756 979,40 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

rztail/eshop 5038 705,46 K&

Zisk celkem 15716 512,99 K&

Doprava FOB Cena Marie Clo Doprava Zisk - pies| Marie - Zisk - pies Ma:‘riz;t-)gres
P Cena $ CZK retail P retail |pies retail| Niceboy eshop eshopy
lod 5 8,10 T99KE 30% 0.0% 147 KE | 283,37 KE| 61.31% 48147 KE|  7291%
lod 5 8.10| G699KE 30% 0.0% 147 KE | 22552 KE| B5.7T% 398,83 KE| 69.04%
kurz 21,90 K¢ FOB 52 5 810
Doprava lod 1 ks 147 Ke clo 0.0%
- Potet kush

Aktudlni cena dopravy 5 67,00 ra paletd 1000
* Do dal3ich celkovych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové niklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na pfeklady manualu, naklady na marketing

Priloha 8 Pesimisticka varianta — Sonic Compact

Lod

VNC 178,9 K& Celkem prodanych kust 36 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 799 K& (SC) 20 134 800 K&
Standardni cena 799 K& Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 7549 200 Ke
Akéni cena 699 K¢ Obrat celkem 27 684 000 K&
VO skupina 30% Dalgi celkové naklady * 759 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 7 640 237,36 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/feshop 3274 38T A4 Ke

Zisk celkem 10 155 452,93 K&

Doprava FOB Cena Marze Clo Doprava Zisk - pies | Marie - Zisk - pies Ma:‘rizcit-)gres
P Cena $ CZK retail P retail [pfes retail| Niceboy eshop eshopy
lod 5 810 TI99KE 30% 0.0% 147 KE | 283,37 KE| 61.31% 481 4T KE| T291%
lod 5 810 699KE 30% 0.0% 147 KE | 22552 KE| 55.77% 398,83 KE| 69.04%
kurz 21,90 K& FOB 52 5 810
Doprava lod 1 ks 147 KE clo 0.0%
o Poet kusd

Aktudlni cena dopravy 5 67,00 na paleté 1000
* Do dalich celkowych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na pfeklady manualu, naklady na marketing

104




Priloha 9 Optimistickd varianta — Sonic Pro

Lod

VNC 294,9 Ke Celkem prodanych kusi 34 000

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 999 K& (sC) 23 776 200 K&
Standardni cena 999 Ke Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 9 169 800 K&
Akéni cena 899 K& Obrat celkem 32 946 000 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 719 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 7914 541 83 KE

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/'eshop 3 391 946,50 K&

Zisk celkem 10 587 316,45 K&

Doprava FOB Cena Marze Clo Doprava Zisk - pres| Marie - Zisk - pres MaNriz;t-)gres
P Cena $ CZK retail P retail |pfes retail| Niceboy eshop eshopy
lod $ 1340 999 Ke 30% 0.0% 147 KE | 283,01 KE[ 48.97% 530,69 KE| 64.28%
lod $ 1340 899Ke 30% 0.0% 147 KE | 22516 KE[ 43.29% 443,05 KE|  60.30%
kurz 21,90 Ke FOB 52 5 1340
Doprava lod' 1 ks 1.47 Ké clo 0.0%
- Poéet kusi

Aktualni cena dopravy $ 67.00 na paleté 1000
* Do dalgich celkovych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manudlu, naklady na marketing

Priloha 10 Pesimistickad varianta — Sonic Pro

Lod

VNC 294.9 Ke Celkem prodanych kusti 22 000

Orbrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 999 K& (sC) 15 384 600 K&
Standardni cena 999 Ke Owbrat - pomér 30 % akeéni cena (AC) 5933400 Ke
Akéni cena 899 Ke Obrat celkem 21 318 000 K¢
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 479 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 4739 737,76 K¢

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/eshop 203131618 K&

Zisk celkem 6 291 882,07 K&

= . = = . = Marze - pies
FOR Cena Mar#e Zisk - pies| Mar?e - Zisk - pies .
DIFEE Cena $ CZIK retail e piEve retail |pfes retail| Niceboy eshop N;zﬁg;y

lod 5 13.40| 999 Ke 30% 0.0% 147 KE | 283,01 KE| 48.97% 53069 KE| 64.28%
lod 5 13.40| 899 Ke 30% 0.0% 147 KE | 22516 KE| 43.29% 448,05 KE|  60,30%
kurz 21,90 Ke FOB SZ 5 1340
Doprava lod 1 ks 1,47 KE clo 0.0%
Aktuslni cena dopravy ~ § 67.00 E:;Ztlegs” 1000
* Do dalich celkovych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

105




Priloha 11 Optimisticka varianta — SmartSonic Ultra

Lod
VNC 4811 Ke Celkem prodanych kust 10 500
Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 1899 K& (3C) 13 957 650 K&
Standardni cena 1899 K& Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 5351 850 K&
Akéni cena 1699 K& Obrat celkem 19 309 500 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 249 171,88 K&
Zisk - pomér 70 % SC a 85/15
retail/eshop 5230 870,27 K&
Zisk - pomér 30 % AC a 8514
retail/eshop 2241 801,55 KE
Zisk celkem 7223 499,95 K&
. . . . . . Marie - pies
Doprava MOB |cenaczk| Marze Clo Doprava dEl-flen)| LR KSRk BESS Niceboy
Cena $ retail retail |pies retail| Niceboy eshop eshop
lod $ 2190|1899 K& 30% 0.0% 1,47 Ké 617,52 KE| 56.21% 1088,34 K&| 69.35%
lod $ 21,90 | 1699 Ké 30% 0.0% 1,47 Ké 501,82 KE| 51,05% 923,05 KE| 65.74%
kurz 21,90 K& FOB 52 5 2190
Doprava lod 1 ks 147 KE clo 0.0%
- Poget kusi
Alktudini cena dopravy 5 67.00 na palets 1000

* Do dalich celkowych nakladd se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manualu, naklady na marketing

Priloha 12 Pesimisticka varianta — SmartSonic Ultra

Lod

VNC 481,1 K& Celkem prodanych kusi 5500

Obrat - pomér 70 % standardni cena
Vykopova cena 1899 K& (sc) 7311150 Ke
Standardni cena 1899 Ke Obrat - pomér 30 % akéni cena (AC) 2803 350 K&
Akéni cena 1699 K& Obrat celkem 10 114 500 K&
VO skupina 30% Dalsi celkové naklady * 149 171,88 K&

Zisk - pomér 70 % SC a 85/15

retail/eshop 2 BER 711,49 K&

Zisk - pomér 30 % AC a 85/15

retail/eshop 1096 590,64 K¢

Zisk celkem 3 506 130,25 Ké

= P = = . . MarZe - pies
oopma | (£08 lconacon| e | o | oo |20 el Mo 2w iy

lod 5 2190|1899 K 30% 0.0% 147 KE | 617.52 KE| 56.21% 1088,34 KE| 69.35%
lod § 2190|1699 K& 30% 0.0% 147 Ke | 501,82 Ké| 51.056% 923,05 K&| 65.74%
kurz 21,90 K& FOB SZ 5 2190
Doprava lod 1 ks 1,47 KE clo 0.0%
Aktudlni cena dopravy ~ § 67,00 E;;‘:tle:‘g'su 1000

* Do dal3ich celkovych nakladi se fadi produktové fotografie, mzdové naklady na produktového specialistu, mzdové naklady na grafického
designéra, naklady na preklady manudlu, naklady na marketing
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