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Lean management production- moderni systémové fizeni
vyrobni firmy s mezinarodni ucasti

Lean management production- an advanced management
system of the production company with international
participation

Souhrn

Cilem diplomové prace bude systémova analyza fizeni vyrobnich procesti ve vybrané
spolec¢nosti s vyuzitim metodickych principti Lean production, auditu procesu, napi. FMEA
a dalsich. Na zakladé¢ toho budou zjisténa klicovd mista, vnichz dochazi ke ztratam
produktivity prace idalSich vstupii v pribéhu zkoumaného vyrobniho procesu, stanoveni
kritickych faktorli vykonnosti, jejich feSeni povede ke zvySeni G€innosti a efektivnosti fidici
prace. S vyuzitim zjisténych vysledkii budou stanoveny klicové (kritické) ¢lanky sledovaného
procesu. Cilovym feSenim bude vypracovani navrha k posileni fizeni a zefektivnéni vyroby

v sektoru svarovacich robotu.

Kli¢ova slova: Systém fizeni, podnikové procesy, fizeni procesdi, vyrobni proces, Lean
proces, audit procesti, controlling procesti, méfeni vykonnosti, technologické procesy,
pracovni procesy a postupy, produktivita prace, efektivnost vyroby, faktory rizika, operativni

a strategicky management



1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat stavajici proces rozdéleni prace sefizovacl
na jednotlivych pracovistich v sektoru svatovacich robotli ve vybrané spolecnosti s.n.o.p. cz
a.s. Pisek a zjiSténi nejméné efektivnich a nejdéle trvajicich ¢innosti. Na zakladé zjiSténych
klicovych mist, kde dochdzi ke ztratam produktivity prace, vypracovat navrh k posileni fizeni
a zvySeni efektivity prace v sektoru svatovacich roboti.

Konkrétnim cilem bude rozd€leni robotizovaného pracovisté dle Casové a odborné
narocnosti na praci setfizovace. Na zaklad¢ zjiSténych dat bude vytvofena tabulka s ¢asovou
naroc¢nosti na ¢innost sefizovacli jednotlivych stroji umoziujici vhodnou kombinaci

pracovist’ s prislusnou ¢asovou naroc¢nosti na sefizovace pii rozdélovani ¢innosti.

2 Metodika

rowr

Metodicky postup v teoretické Casti spocival prevazné ve studiu a shromazdéni odborné
literatury zabyvajici se vymezenou problematikou jako je fizeni firmy, podnikové procesy,
procesni fizeni, produktivita prace, vykonnost, systém fizeni kvality, Lean Management, 5S,
Kaizen a nékolik dalsich. Kromé odbornych publikaci byly také pouzity normy CSN ISO
9001:2015, déle osobni znalosti tématu ziskané¢ autorem b&hem absolvovani nasledujicich
$koleni: Rizeni vyroby, Stihl4 vyroba, Time Management, Vedeni pracovniho tymu a Rizeni
organizacnich zmén a nakonec 1 osobni zkuSenosti autora ziskané béhem zikaznickych a
certifika¢nich auditti. VSechny odborné zdroje jsou uvedeny v kapitole 8 — Seznam pouZitych

zdroju.

V praktické ¢asti diplomové prace autor vyuzil nasledujicich metod ke zjiSténi
potiebnych udaji. Jednalo se pfedevSim o zjiStovani dat zcentralniho disku sledované
spolec¢nosti, vyuziti vlastni praxe (autor je zdroven zaméstnancem), dotazovani, rozhovory,
sledovani a vlastni méfeni délky jednotlivych Cinnosti v sektoru svatrovacich robot. Pro
praktickou cast prace dale byly také vyuzity zkuSenosti ze Skoleni s tematickym zaméfenim
na vyrobu a optimalizaci. Obdobi, které bylo sledovéano, spadd do horizontu stfednédobé
minulosti (podnik vznikl v Ceské republice v roce 1995, sledované obdobi je viak uvazovano

od roku 2000, kdy byl postaven novy zavod na zelené¢ louce) a navrzené zmény jsou



uvazovany jako aplikovatelné v kratkodobém ¢i stfednédobém horizontu cca 5 let nebo do

doby vzniku novych projektti v automobilovém primyslu.

V praktické ¢asti byl dale stru¢né predstaven zkoumany objekt — firma s.n.o.p.cz a.s.,
ktera v Ceské Republice vznikla v roce 1995. Jedna se o francouzskou spoleénost piisobici
v oblasti automobilového primyslu, konkrétné se zamétujici na vyrobu ocelovych dili a
dodévajici vyrobclim osobnich automobili. Firma aktualné¢ zaméstnava v piseckém zavodé

zhruba 600 zaméstnancti. Detailn¢ je sledovany subjekt piedstaven v kapitole 4.1.

V analytické Casti autor provedl popis stavajicich podnikovych procest a logistickych
tokll. Souc€asny proces rozdéleni prace setizovacl byl podroben analyze na zdklad¢ sledovani
a zaznamenavani soucasn¢ho stavu c¢innosti na vyrobnich strojich v sektoru robotd.
Vysledkem analyzy bylo rozdéleni vyrobnich pracovist dle vyrobni technologie a néasledné
provedeni méfeni délky jednotlivych innosti. Toto méfeni bylo sledovano a provedeno
v obdobi 6 mésicti. Vysledky byly zaznamenany do navrZzeného formulédfe, vyhodnoceny

v tabulce a zobrazeny v grafu.

V dalsi ¢asti bylo provedeno zhodnoceni namétenych ¢ast ¢innosti z jednotlivych stroja
sektoru robotli a byl vytvofen koeficient pfepoctu zatazeni sefizovace na sménu na stroji.
Vysledky byly piehledné sumarizovany v tabulkach a zaroven byly definovany silné a slabé

stranky zkoumaného procesu.

Syntetickd ¢ast prace vychazela z analytickych poznatki a byla zaméfena na navrh
feSeni. Vytvofenim primérného ¢asu na obsluhu jednoho stroje na sméné a kombinaci se
zjisténym koeficientem sefizovace na 1 pracovisté byl navrzen pocet sefizovacii nezbytnych

na zajisténi plynulého a efektivniho provozu vyrobnich pracovist.

Stanovenim nejdelsi Casové ¢innosti pro praci sefizovace bylo navrzeno feSeni vedouci
ke zvySeni produktivity prace setfizovacll a zvySeni efektivnosti celého systému organizace

prace sefizovaci.



3 Zavéry prace

r

Ze vSech procest vybrané spolenosti se zahrani¢ni ucasti firmy s.n.o.p.cz a.s. byl
vybran proces svafovani robotl, kdy po dobu 6 mésicti probéhlo sledovani a méteni
jednotlivych Cinnosti sefizovacli na vSech pracoviStich daného sektoru. Vysledkem méteni
bylo zmapovani délky ¢innosti sefizovacii a stanoveni slabych stran procesu tedy nejvice
casoveé ndrocnych Cinnosti, které vedly k nedostatecné efektivnosti jejich prace a nedostatecné

produktivité.

Silné stranky zkoumaného procesu

e (Odbornost a praktické zkuSenosti sefizovacii.

Periodické a prabézné Skoleni setizovact.
e Spoluprace a dopliiovani se pti feseni technickych problémt mezi setizovaci.
e Technologicka ptiprava dokumenti k obsluze stroji a svarovacich ptipravk.

8%

e Schopnost vyuZziti znalosti pfi zjiStovani ptiin defektd na stroji

8% W

e Predavani si technickych informaci mezi setizovaci napfi¢ sménami.

Slabé stranky zkoumaného procesu
e Velka rozmanitost ovladani vyrobnich pracovist’ z pohledu technologického procesu a
obsluznosti zvySuje naroc¢nost na zaskoleni sefizovacli a €as na zapracovani do
pozadované urovné.
e Rozdily v technickych znalostech a zkuSenostech mezi sefizovaci.
e Vyrobni pracoviSté jsou vice narocnd na obsluznost z diivodu zajiSténi kvality, maji
vice elektronickych kontrolnich mechanizmti (Poka Yoke). Z pohledu sefizovani

prodluzuji zasahy a tim prodluzuji prostoje stroje.

Z namé&fenych Cast byla zjisténa ke kazdému pracovisti potfebnd data nezbytnd pro
rozdéleni sefizovacli na sménu. Sménovy mistr tak vhodnou kombinaci pracovist s ptisluSnou
c¢asovou narocnosti na sefizovace vyjadienou koeficientem setfizovace muze dosahnout
optimalniho rozd¢leni stroji mezi sefizovace a tim docilit 1 jejich optimalniho vyuziti.

Pivodni metoda rozd€lovani sefizovaci byla zaloZzena pouze na zkuSenostech mistra,
kdy vyroba méla stabilni charakter nepfetrzit¢tho provozu, a vSechny smény obsazovaly

vSechny stroje. To vedlo k nerovnomérnému tkolovani pfes dostupné sefizovace na smeng.
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Diky zmapovani a zprtthlednéni ¢asové narocnosti vSech ¢innosti napti¢ vSemi typy stroji Ize
pfesné pfifadit dand pracoviSté konkrétnim sefizovacim. Timto krokem se vyroba lépe a

efektivnéji ptizpisobi dynamice a rychlosti zmén vyrob na pracovistich



4 Seznam pouzitych zdroju

BAUER, Miroslav. Kaizen: cesta ke Stihlé a flexibilni firme. Brno: BizBooks, 2012. ISBN
978-80-265-0029-2.

FISER, Roman. Procesni Fizeni pro manazery: jak zaridit, aby lidé védeli, chtéli, uméli i
mohli. Praha: Grada, 2014. Manazer. ISBN 978-80-247-5038-5.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a Roman HORAK. Procesni fizeni ve verejném
sektoru: teoreticka vychodiska a praktické priklady. Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-
80-251-1987-7.

IMAI, Masaaki. Kaizen: metoda, jak zavést uspornéjsi a flexibilnéjsi vyrobu v podniku. Brno:
Computer Press, 2004. Business books (Computer Press). ISBN 80-251-0461-3.

KERKOVSKY, Miloslav a Ondiej VALSA. Moderni pristupy k iizeni vyroby. 3., dopl. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2012. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-319-9.

KOSTURIAK, Jan a Zbyné¢k FROLIK. Stihly a inovativni podnik. Praha: Alfa Publishing,
2006. Management studium. ISBN 80-86851-38-9.

PETRIKOVA, Razena. Lidé v procesech Fizeni: (multikulturni dimenze podnikdni). Praha:
Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-28-3.

REPA, Vaclav. Podnikové procesy: procesni fizeni a modelovani. Praha: Grada, 2006.
Management v informacni spole¢nosti. ISBN 80-247-1281-4.

SMIDA, Filip. Zavddéni a rozvoj procesniho Fizeni ve firmé. Praha: Grada, 2007.
Management v informacni spole¢nosti. ISBN 978-80-247-1679-4.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové rizeni. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni.
ISBN 978-80-247-4642-5.



