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1 Uvod

Ugetni zavérka piedstavuje kli¢ovy nastroj finanéniho fizeni a transparentnosti podnikatelskych
subjektii. Poskytuje uzivatelim, vCetné managementu, investort, véfitelii a regulatornich
organt, komplexni piehled o finan¢ni situaci spolecnosti, jeji vykonnosti a zménach ve finan¢ni
pozici. Kromé zakonné povinnosti slouzi ucetni zaverka jako zéklad pro strategicka rozhodnuti,

hodnoceni podnikatelského rizika a dafiovou povinnost.

Vyro¢ni zprava je pak SirSim dokumentem, ktery obsahuje nejen samotnou ucetni zavérku, ale
také komentat k financnim udajlim, informace o podnikové strategii, udrZitelném rozvoji a
dalSich aspektech podnikani. Zejména pro akciondie a investory pfedstavuje vyrocni zprava

dualezity podklad pro analyzu a rozhodovani.

Zpracovani ucetni zaveérky a vyrocni zpravy podléhd regulaci jak na narodni, tak na
mezinarodni Urovni, zejména prostiednictvim zadkona o ucetnictvi, mezinarodnich ucetnich
standardii (IFRS) a smérnic Evropské unie. Spravné a transparentni sestaveni téchto dokumentii

je nezbytné pro divéryhodnost podnikii na trhu a jejich vztahy se stakeholdery.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je analyzovat ucetni zadvérku se zaméfenim na vyrocni
zpravu, zhodnotit jeji vyznam a identifikovat faktory ovliviyjici kvalitu jejiho zpracovéni.
Prace se zamétuje na legislativni pozadavky, strukturu vyroéni zpravy a dopady

transparentnosti financniho vykaznictvi na rozhodovaci procesy.

Préace je rozdé€lena do teoretické a praktické Casti. Teoreticka cast definuje zdkladni pojmy,
predstavuje legislativni rdmec a popisuje hlavni slozky ucetni zavérky i vyro¢ni zpravy véetné
jejich vyznamu pro jednotlivé skupiny uzivateld. V praktické ¢asti jsou na zaklad¢ stanovené
metodiky analyzovany vyrocni zpravy péti vybranych pivovart, které jsou porovnavany z
hlediska jejich struktury, formalni 1 obsahové kvality, urovné ESG informaci a vizuédlniho
zpracovani. Vysledky jsou shrnuty ve vicekriteridlnim hodnoceni a doplnény néavrhy a
doporucenimi pro zlepSeni informacni hodnoty vyrocnich zprav. Praci dopliiuje seznam

literatury a pfilohy obsahujici podpiirna data a ukazky analyzovanych dokumentu.



2 Teoreticka vychodiska u€etni zaveérky

Uketni zavérka je klitovym dokumentem finanéniho vykaznictvi, ktery poskytuje dilezité
informace o hospodaiské situaci podniku. Jeji sestaveni je zaloZeno na teoretickych zékladech,
které definuji strukturu, obsah a vypovidaci schopnost ucetnich informaci. Tyto teoretické
pfistupy umoziuji uzivatelim, jako jsou investofi, véfitelé, regulacni organy a management,

provadét informované rozhodnuti a posuzovat ekonomickou stabilitu subjektu (Dichev, 2017).

Konceptudlni ramec ucetniho vykaznictvi stanovuje zakladni principy a metodiky pro
sestavovani a prezentaci U€etni zaverky. Tento rdmec zajiStuje konzistenci a srovnatelnost
ucetnich informaci na globalni Grovni. Mezindrodni ucetni standardy, jako jsou IFRS
(International Financial Reporting Standards) a GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles), hraji zasadni roli pfi definovani pravidel a principti G€etniho vykaznictvi, pficemz

hlavnim cilem je vérné a poctivé zobrazeni financni reality podniku (Sutton, 2009).

Historicky se v oblasti tcetnictvi vyvinulo nékolik teorii, které ovliviiuji zptsob sestavovani
ucetni zavérky. Teorie fundového ucetnictvi pohlizi na podnik jako na soubor ekonomickych
zdrojl, které jsou spravovany s cilem dosahnout urcitého vysledku. Tato teorie zdlraziuje
vyznam finan¢nich tokli a zmén ve vlastnim kapitdlu podniku (Vatter, 1946). Dalsi pfistup,
teorie ucetnich vykazi, se zaméfuje na vyznam vykazu ziskl a ztrat a jeho schopnost odrazet
hospodarskou vykonnost podniku. Tento vykaz je zasadni pro hodnoceni rentability a
finan¢niho zdravi spolecnosti (Dichev, 2017). Konsolidované finan¢ni vykazy pak reflektuji
potiebu zahrnout do ucetni zavérky vSechny podniky pod kontrolou matetské spole¢nosti, coz

umoziiuje komplexni pohled na finan¢ni situaci celého koncernu (Kholmurodov, 2023).

Aby byla ucetni zavérka uzitetnd pro ekonomické rozhodovéani, musi spliovat urcité
kvalitativni charakteristiky. Mezi klicové vlastnosti patii srozumitelnost, relevance, vérné
zobrazeni a srovnatelnost. Srozumitelnost znamend, Ze informace musi byt prezentovany tak,
aby byly pochopitelné pro uzivatele s odpovidajici urovni ucetni gramotnosti. Relevance se
tyka uziteCnosti informaci pro rozhodovaci procesy, pficemz vérné zobrazeni zajistuje piesné
a pravdivé vykazovani ekonomické reality. Srovnatelnost pak umoziuje analyzovat finan¢ni

vykazy riznych podnikii nebo porovnavat jednotliva ucetni obdobi (Nilsson et al., 2015).

Regulace ucetniho vykaznictvi je dilezitym aspektem, ktery zajiStuje transparentnost a
diivéryhodnost finan¢nich informaci. Mezi hlavni regulatory patii Mezinarodni rada pro ucetni

standardy (IASB), ktera vydava IFRS, a Americka rada pro ucetni standardy (FASB), ktera



odpovida za pravidla GAAP. Evropska unie rovnéz implementuje IFRS do svych ucetnich
predpist, coz prispiva k harmonizaci ucetniho vykaznictvi na mezinarodni tirovni (De Aguiar,

2021).

Ucetni zavérka se nevyuziva pouze pro externi vykaznictvi, ale je také diilezitym nastrojem pro
interni rozhodovani managementu. Podniky ji pouzivaji pro analyzu své finan¢ni vykonnosti,
planovani investic a hodnoceni efektivity fizeni. Zaroven slouzi jako klicovy podklad pro

komunikaci s investory, bankami a regulacnimi organy (Al-Htaybat, 2005).

Teoretickd vychodiska ucetni zdvérky jsou postavena na riznych ucetnich teoriich a
standardech, které definuji metodiku jejiho sestaveni a interpretace. Utetni zavérka musi
spliovat urcité kvalitativni pozadavky, aby byla uzite¢nd pro rozhodovani zainteresovanych
stran. Regulace a standardizace ucetniho vykaznictvi zajistuje vysS$i transparentnost a

srovnatelnost finan¢nich informaci na globalnim trhu.

yd

2.1 Definice a ucel Ucetni zavérky

Utetni zavérka predstavuje klicovy nastroj finanéniho vykaznictvi, jehoz prostiednictvim
ucetni jednotky poskytuji relevantni informace o své ekonomické situaci a vykonnosti. Podle §
18 zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, je Ucetni zavérka souborem ucetnich vykazu, které
vérné a poctiveé zobrazuji skutecny stav majetku, zadvazki, vlastniho kapitalu, nakladd, vynost
a vysledku hospodateni ucetni jednotky. Sestavuje se ke konci uc€etniho obdobi a slouzi jako

zdroj informaci pro vnitini i vné&jsi uzivatele Getnich udajti (Ministerstvo financi CR, 2021).

Jednim z hlavnich uceli ucetni zaveérky je poskytovani relevantnich a spolehlivych informaci
riznym zainteresovanym subjektim. Mezi tyto subjekty patii zejména vlastnici podniku,
investofi, véfitelé, obchodni partnefi, statni sprava a dalsi ekonomické subjekty. Uéetni zavérka
umoziiuje posouzeni financni stability podniku, jeho schopnosti generovat zisk a plnit své
zavazky. Transparentnost a srozumitelnost Ucetnich vykaz posiluji divéryhodnost tcetni

jednotky na trhu a usnadfiuji rozhodovaci procesy zainteresovanych stran (Stohl, 2020).

Vedle informativni funkce plni Gcetni zavérka také roli regulatorniho nastroje, ktery zajistuje
dodrzovéani platnych pravnich predpist a icetnich standardi. Spravné a uplné zpracovani ucetni
zaveérky je dulezité nejen pro interni fizeni podniku, ale také pro externi dohled, naptiklad v

ramci danovych kontrol ¢i auditorskych ovétreni. Pro spole¢nosti obchodované na vetejnych



trzich pfedstavuje Ucetni zavérka kliCovy dokument, na jehoZ zdklad€ investofi posuzuji

finan¢ni zdravi podniku a jeho budouci vyhlidky (Pasekova et al., 2019).

Z pohledu podnikové strategie a fizeni financi umoziiuje ucetni zdvérka vyhodnoceni efektivity
podnikovych procesti a napomaha pii planovani a rozhodovani. Spravna interpretace ucetnich
dat umoziuje identifikovat silné a slabé stranky podniku, optimalizovat naklady a
maximalizovat zisky. Kromé finan¢niho vykaznictvi se Gi€etni zadvérka stale vice zamétuje také
na nefinan¢ni informace, naptiklad environmentalni, socialni a spravni aspekty podnikani, které

jsou dulezité pro udrzitelny rozvoj spolecnosti (Kral, 2018).

Vzhledem k rostouci globalizaci a harmonizaci Gcetnich standarda je dilezité, aby ucetni
zaveérky poskytovaly informace, které jsou srovnatelné na mezinarodni Grovni. Z tohoto diivodu
musi podniky, zejména ty s mezinarodni piisobnosti, respektovat nejen narodni legislativu, ale
také mezinarodni Ucetni standardy, jako jsou IFRS (International Financial Reporting
Standards) ¢ US GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) (Ministerstvo financi CR,
2021).

Spravné sestavena ucetni zavérka je proto nejen povinnosti ucetnich jednotek, ale také
vyznamnym nastrojem fizeni, ktery umoziuje efektivni hospodateni, zajistuje divéru

zainteresovanych stran a podporuje udrzitelny rozvoj podniku.

2.2 Pravni ramec Géetni zavérky v Ceské republice a EU

Ugetni zavérka v Ceské republice podléha pravni regulaci, ktera je primarné zakotvena v zékong
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento zdkon stanovuje zakladni poZzadavky na vedeni ucetnictvi,
sestavovani ucetni zaverky a jeji zvetejniovani. Dle tohoto pravniho piedpisu je Gcetni zavérka
povinnym vystupem ucetni jednotky, ktery musi poskytovat pravdivy a vérny obraz jejiho
finan¢niho stavu, hospodaifského vysledku a penéznich tokli za urcité ucetni obdobi

(Ministerstvo financi CR, 2021).

Kromé zakona o ucetnictvi je udetni zavérka v Ceské republice regulovana také provadécimi
vyhlaskami Ministerstva financi CR, které upfesiiuji strukturu a obsah jednotlivych ti¢etnich
vykazl pro rizné typy ucetnich jednotek. Mezi klicové vyhlasky patii zejména vyhlaska ¢.
500/2002 Sb. pro podnikatele, vyhlaska €. 501/2002 Sb. pro banky a jiné finan¢ni instituce a

vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které nejsou zalozeny za ucelem podnikani.



Diilezitou roli v &eském t¢etnim pravu hraji také Ceské cetni standardy (CUS), které vydava
Ministerstvo financi CR. Tyto standardy specifikuji podrobnéjsi uéetni metody a postupy, které
musi Géetni jednotky dodrzovat pii sestavovani uéetni zavérky. Napiiklad CUS ¢. 019 se vénuje
dlouhodobému nehmotnému majetku, zatimco CUS &. 023 stanovuje pravidla pro uétovéani o
zéavazcich. Ceské Gcetni legislativa se pravidelng piizptsobuje pozadavkiim Evropské unie a

reflektuje aktudlni trendy v oblasti i¢etniho vykaznictvi (Ministerstvo financi CR, 2021).

Ugetni zavérka v Ceské republice je regulovana zakonem o Gietnictvi, provadécimi vyhlaskami
Ministerstva financi a Ceskymi G¢etnimi standardy, které uréuji metodiku sestavovani uéetnich
vykazl. Na tirovni Evropské unie je pravni ramec ti€etni zavérky upraven smérnici 2013/34/EU,
ktera harmonizuje ucetni vykaznictvi mezi Clenskymi staty. Spole¢nosti obchodované na burze
jsou povinny sestavovat ucetni zaveérku dle mezindrodnich standardt IFRS, které umoziuji

srovnatelnost finan¢nich vykazl na globalni Grovni.

Pravni regulace tcetni zavérky tak predstavuje kliCovy nastroj pro zajisténi transparentnosti a
spolehlivosti uetnich informaci, coz ma zésadni vyznam pro podnikatelské prostredi, regulaci
kapitalovych trhii i ekonomickou stabilitu. Neustalé ptizptisobovani ¢eskych ucetnich predpist
evropskym a mezinarodnim standardim je nezbytné pro zajiSténi konkurenceschopnosti

ceskych podnikii na globalnim trhu.

2.2.1 Pravni regulace ucetni zavérky v Evropské unii

Na trovni Evropské unie je pravni ramec ucetni zavérky upraven smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, ktera stanovuje pravidla pro sestavovani ro¢nich ucetnich
zavérek, konsolidovanych ucetnich zavérek a souvisejicich zprav urcitych typt podniki.
Smérnice definuje zdkladni pozadavky na obsah ucetnich vykazli a zajiStuje harmonizaci
ucetniho vykaznictvi v ¢lenskych statech EU. Smérnice také zavadi kategorizaci podnikti podle
jejich velikosti (mikropodniky, malé, stfedni a velké podniky), pficemz stanovuje zjednodusené
pozadavky na vykazovani pro mensi podniky s cilem snizit administrativni zatéz (Pasekova et

al., 2019).

Pro spole¢nosti obchodované na vetejnych trzich plati povinnost sestavovat ucetni zaveérku v
souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS — International Financial
Reporting Standards). Tyto standardy jsou celosvétové uznavané a jejich hlavnim cilem je

zajistit srovnatelnost financnich vykazl napti¢ zemémi a sektory. Pouziti IFRS zajistuje vyssi



transparentnost cetnich informaci, coz je kli¢ové pro investory a dalsi zainteresované subjekty

na financnich trzich (Kral, 2018).

2.2.2 Srovnani ¢eského a evropského ucetniho ramce

Cesky pravni ramec uéetni zavérky je do znaéné miry harmonizovan s legislativou Evropské
unie, zejména diky implementaci smérnice 2013/34/EU do ¢eského prava. Zakon o tcetnictvi
a souvisejici vyhlasky odpovidaji pozadavkim EU na obsah tc¢etnich vykazi a kategorizaci
podnikl. Piesto vSak v Ceském prostiedi stale pretrvavaji nékteré odliSnosti, napiiklad v
metodice vykazovani nékterych ucetnich polozek nebo ve struktuie vykazi u podniki, které

nepodléhaji IFRS.

Dalsim rozdilem mezi ¢eskym a evropskym piistupem k ucetnictvi je rozsah vyuziti IFRS.
Zatimco v EU jsou IFRS povinné pro viechny kétované spolecnosti, v Ceské republice je jejich
aplikace povinna pouze pro subjekty, které sestavuji konsolidovanou ucetni zavérku a jsou
soucasti skupiny, jejiz matetska spolecnost je kotovana na regulovaném trhu. Ostatni podniky
mohou IFRS vyuzivat dobrovolné, ale vétSina z nich se fidi ¢eskymi ucetnimi predpisy

(Pasekova et al., 2019).

2.3 Principy ucetni zavérky

Ugetni zavérka musi byt sestavena v souladu se zédkladnimi Géetnimi principy, které zajistuji
jeji spravnost, srozumitelnost a vypovidaci schopnost. Tyto principy jsou zasadni pro dosazeni
objektivniho a transparentniho finan¢niho vykaznictvi, na jehoz zakladé mohou zainteresované
subjekty, jako jsou investofi, vétitelé i statni sprava, Cinit kvalifikovana rozhodnuti. Zajisténi
spolehlivosti ucetni zavérky je klicovym pozadavkem nejen v ramci ¢eské ucetni legislativy,

ale 1 ve vztahu k mezinarodnim tcetnim standardam (Kral, 2018).

Dodrzovani zakladnich principti ucetni zdvérky je kliCcové pro zajisténi jeji objektivity,
pfesnosti a transparentnosti. Mezi nejvyznamnéjsi patii princip vérného a poctivého obrazu,
akrualni princip, bilan¢ni kontinuita a opatrnostni princip. Tyto zéasady zajistuji, ze tcetni
zavérka poskytuje pravdivy prehled o hospodatfeni ti¢etni jednotky a umoziuje informované
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rozhodovani uzivatelt 0¢etnich informaci.



Zajisténi kvality ucetnich informaci je dileZité nejen pro vnitini fizeni podnikd, ale také pro
externi subjekty, jako jsou investofi, vétitelé a regulacni organy. Vzhledem k neustalému vyvoji
ucetnich standardd a globalizaci kapitdlovych trhii 1ze ofekavat dal§i harmonizaci ucetnich

pravidel na mezindrodni Grovni, coz ptispéje k vyssi transparentnosti financniho vykaznictvi.

2.3.1 Vérny a poctivy obraz

Jednim z nejdilezitéjSich principli cetni zaveérky je zdsada vérného a poctivého obrazu. Tento
princip je zakotven v § 7 zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a pozaduje, aby ucetni zavérka
podavala pravdivy, nezkresleny a objektivni prehled o finanéni situaci uéetni jednotky. Uéetni
jednotky jsou povinny uctovat tak, aby jejich ucetni zadvérka vérné odrazela ekonomickou
realitu a nebyla ovlivnéna subjektivnimi Upravami, které by mohly zkreslit skutecny

hospodaisky vysledek podniku.

Dodrzovani tohoto principu znamena, ze ucetni jednotky musi vyuzivat spolehlivé ucetni
metody a poskytovat dostatecné informace k vysvétleni vyznamnych tcetnich polozek. Pokud
by tcetni metody samy o sobé neposkytovaly vérny a poctivy obraz, je icetni jednotka povinna

poskytnout dalsi vysvétleni ¢i dopliujici informace v ptiloze k ucetni zavérce (Kral, 2018).

2.3.2 Akrualni princip

Dals§im zakladnim principem tcetni zavérky je akrudlni princip, ktery vyzaduje, aby vynosy a
naklady byly uétovany do obdobi, ve kterém skutecné vznikly, a to bez ohledu na okamzik
penézni Gthrady. Tento pfistup umoziuje spravné vykazovani ekonomické ¢innosti podniku a

zajist'uje, Ze uetni zavérka poskytuje realisticky obraz o hospodafeni spole¢nosti (Stohl, 2020).

Aplikace akruédlniho principu znamena napiiklad to, ze vynosy z prodeje zbozi jsou zauctovany
jiz v okamziku dodéni zbozi odbérateli, nikoliv az ve chvili pfijeti platby. Stejné tak naklady
na potfizeni materialu jsou zauctovany v obdobi, kdy doslo k jejich spotiebé¢, a ne az v momenté,
kdy byla faktura uhrazena. Tento pfistup ptispiva k pfesnéjsimu sledovani vykonnosti podniku

a umoziuje lepsi finanéni analyzu a planovani (Stohl, 2020).



2.3.3 Bilanéni kontinuita

Princip bilan¢ni kontinuity zajiSt'uje, Ze ucetni udaje mezi jednotlivymi tcetnimi obdobimi na
sebe plynule navazuji. Konkrétné se jedna o pozadavek, aby hodnoty aktiv, pasiv a vlastniho
kapitdlu uvedené v rozvaze na konci jednoho ucetniho obdobi byly shodné s hodnotami

uvedenymi na zacatku nasledujiciho ucetniho obdobi.

Tento princip je kliCovy pro zachovani konzistence ucetnich udaji a umoziuje
zainteresovanym osobdm sledovat finan¢ni vyvoj podniku v ¢ase. Pokud by tcetni jednotka
zménila metody uctovani nebo provadéla vyznamné upravy ve vykazovanych hodnotach, musi
tyto zmény vysvétlit v piiloze k Gcetni zavérce, aby byla zajiSténa transparentnost ucetnich

informaci (Pasekové et al., 2019).

2.3.4 Opatrnostni princip
Dal$im vyznamnym principem ucetni zavérky je opatrnostni princip, jehoz cilem je zajistit, aby
ucetni jednotky nepteceniovaly sva aktiva a vynosy, a naopak spravné reflektovaly mozna rizika

a zavazky. Tento princip vychazi z pozadavku, ze Ucetni zavérka by méla byt sestavena

konzervativng, aby nebylo uméle navySovano vykazované bohatstvi podniku (Kral, 2018).

Aplikace opatrnostniho principu se projevuje napiiklad tim, Ze ticetni jednotka vytvaii rezervy
na ocekavané budouci naklady ¢i ztraty, pfiCemz vynosy vykazuje az v okamziku jejich
skute¢ného vzniku. Tento ptistup zabraiuje nadhodnocovani ekonomickych vysledkli podniku
a prispiva k objektivité ucetnich informaci.

Opatrnostni princip je zvlasté¢ dilezity pii ocenovani dlouhodobého majetku, zasob ¢i
pohledavek, kde miize dochazet k postupnému opotiebeni ¢i riziku neuhrazeni pohledavek.
Pokud existuje divodné podezieni, Ze néktera aktiva mohou mit nizsi realnou hodnotu, ucetni

jednotka je povinna provést odpovidajici opravy hodnoty nebo odpisy (Kral, 2018).

2.3.5 DalSi zasady ucetni zavérky
Krom¢ vyse uvedenych klicovych principt Gcetni zavérky existuji i dalsi ucetni zésady, které
pfispivaji ke kvalit¢ ucetnich vykazl. Patfi mezi n¢ napiiklad zdsada srovnatelnosti, ktera

pozaduje, aby ucetni udaje byly mezi jednotlivymi ucfetnimi obdobimi konzistentni, coz



umoznuje jejich dlouhodobou analyzu. Ddle je diilezitd zdsada srozumitelnosti, kterd klade

diiraz na to, aby ucetni vykazy byly piehledné a srozumitelné pro uzivatele ucetnich informaci.

DalSim vyznamnym principem je zasada vyznamnosti, kterd umoziuje ucetnim jednotkdm
soustiedit se na podstatné ucetni informace a nezahlcovat ucetni zavérku nadmérnym

mnozstvim detailti, které nemaji zasadni vliv na rozhodovani uzivateli finan¢nich vykazi.

2.4 Zakladni slozky ucetni zavérky

Ucetni zavérka je soubor vykazii, které poskytuji podrobny piehled o finanéni situaci podniku,
jeho hospodateni a zménach ve finan¢ni pozici. Tyto vykazy jsou kliCovym zdrojem informaci
pro rizné zainteresované subjekty, jako jsou investofi, vétitelé, statni sprava a dalsi ekonomické
subjekty. Struktura Gi¢etni zavérky je urCena pravnimi predpisy, zejména zdkonem ¢. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, a souvisejicimi vyhlagkami Ministerstva financi CR (Ministerstvo financi CR,

2021).

Ugetni zavérka je soubor vykazi, které poskytuji komplexni pohled na hospodafeni podniku.
Klicové slozky ucetni zavérky zahrnuji rozvahu, ktera poskytuje ptehled o majetkové struktute
podniku, vykaz zisku a ztraty, ktery ukazuje hospodatsky vysledek, piehled o penéznich tocich,
jenz sleduje likviditu podniku, piehled o zménach vlastniho kapitéalu, ktery reflektuje zmény v
kapitalové struktute, a ptilohu k Gi€etni zavérce, kterd obsahuje dopliiujici informace k ostatnim

vykazim.

Dodrzovani spravnych ucetnich postupti a pfesné vykazovani finanénich udaja je klicové pro
zajisténi transparentnosti podnikani, posileni davéry investord a veéfiteld a pro splnéni
legislativnich pozadavkl. Ucetni zavérka je proto nejen povinnym ndstrojem ucetniho

vykaznictvi, ale také zdsadnim dokumentem pro fizeni podnikovych financi.

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha, Casto oznafovand také jako bilance, poskytuje souhrnny piehled o majetkové a
kapitalové struktufe podniku k urcitému datu. Tento vykaz se ¢leni na dvé zakladni ¢asti: aktiva
a pasiva. Aktiva zahrnuji dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a finan¢ni) a obézna aktiva
(z&soby, pohledavky a penézni prostiedky). Pasiva zahrnuji vlastni kapital, cizi zdroje (zdvazky

vuci dodavatelim, bankovni ivéry) a ¢asové rozliseni (budouci vydaje a ptijmy).



Struktura rozvahy je v Ceské republice definovana vyhlaskou &. 500/2002 Sb., ktera stanovuje
jeji Clenéni pro podnikatele. Rozvaha je klicovym vykazem, protoze poskytuje informace o
financ¢ni stabilité podniku, jeho solventnosti a kapitalové struktufe. Na zaklad¢é rozvahy mohou
investofi a véfitelé posoudit, zda ma podnik dostate¢né zdroje na pokryti svych zavazki

(Ministerstvo financi CR, 2021).

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, oznacovany také jako vysledovka, slouzi k zachyceni nakladt, vynost a
vysledku hospodateni podniku za ucetni obdobi. Vynosy ptedstavuji piijmy z hlavni ¢innosti
podniku, zatimco néklady zahrnuji spotiebované materiadly, mzdy, odpisy a dal§i provozni
vydaje. Rozdil mezi vynosy a naklady ptedstavuje hospodaisky vysledek, tedy bud’ zisk, nebo
ztratu.

Tento vykaz je zvlasté dilezity pro investory a analytiky, nebot’ umoziuje sledovat finan¢ni
vykonnost podniku a jeho schopnost generovat zisk. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan bud’
druhovym, nebo ucelovym ¢lenénim, piicemz kazdé z téchto ¢lenéni poskytuje jiny pohled na
nakladovou strukturu podniku. Vykaz je rovnéz vyuzivan k vypoctu ukazateli rentability,

napiiklad névratnosti investic i marze zisku (Stohl, 2020).

2.4.3 Prehled o penéznich tocich

Vykaz o penéZnich tocich, znamy také jako cash flow statement, informuje o pohybu penéznich
prostfedkti v podniku za ucetni obdobi. Tento vykaz sleduje zmény v likvidnich prostfedcich a

jejich zdroje 1 pouziti v ramci tif hlavnich oblasti ¢innosti:

e Provozni ¢innost
Zahrnuje hlavni podnikatelské aktivity podniku. Patii sem pfijmy z prodeje vyrobki a
sluzeb, vydaje na nakup materidlu, vyplaty mezd zaméstnanciim a thrady dani.

e Investi¢ni ¢innost
Odrazi penézni toky spojené s nakupy a prodeji dlouhodobého majetku. Zahrnuje
napiiklad investice do novych technologii, ndkup podild v jinych firmach ¢i vynosy z

prodeje aktiv.
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e Financ¢ni ¢innost
7Tato ¢ast sleduje transakce s vlastniky a véfiteli. Patii sem pfijaté a splacené uveéry,

vyplaty dividend, upisy akcii nebo jiné formy financovani podniku.

Vykaz o penéznich tocich je nezbytny pro posouzeni likvidity podniku, jeho schopnosti splacet
zavazky a generovat hotovostni prostiedky potifebné pro dalsi rozvoj. Analytici a investofi ¢asto
sleduji cash flow, nebot’ poskytuje vérny obraz o tom, jak podnik hospodafi s financnimi

prostiedky a do jaké miry je schopen zajistovat svou finan¢ni stabilitu (Pasekova et al., 2019).

2.4.4 Prehled o zménach viastniho kapitalu

Vykaz zmén vlastniho kapitalu zachycuje pohyby v kapitdlové struktufe podniku béhem
ucetniho obdobi. Tento vykaz informuje o faktorech, které ovlivnily velikost vlastniho kapitalu,
a umoziuje sledovat zmény zplisobené zisky, ztratami, emisi akcii, vyplatou dividend a dal§imi

operacemi.

Hlavni polozky tohoto vykazu zahrnuji pocatecni stav vlastniho kapitalu, zmény zplisobené
hospodaiskym vysledkem, vklady vlastnikii, vyplaty dividend a ostatni zmény kapitalu,
napftiklad pfecenéni majetku ¢i tvorbu zdkonnych rezerv. Tento vykaz je kliovy pro vlastniky
podniku, nebot’ poskytuje informace o tom, jak se méni hodnota jejich investic v pritbé¢hu casu

(Kral, 2018).

2.4.5 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce obsahuje doplitujici informace, které nejsou piimo uvedeny v hlavnich
ucetnich vykazech, ale jsou nezbytné pro spravné pochopeni finan¢ni situace podniku. Jeji

podoba a rozsah se fidi pravnimi pfedpisy a ucetnimi standardy.

Ptiloha typicky zahrnuje popis pouZitych Gi¢etnich metod, naptiklad zpiisob ocenéni zasob nebo
odpisovani majetku. Dale obsahuje podrobnosti o vyznamnych transakcich, naptiklad vztahy
se spiiznénymi osobami, informace o podminénych zavazcich nebo budoucich investicich. V

piipadé podnikii podléhajicich auditu obsahuje ptiloha také stanovisko auditora.
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Spravné sestavena ptiloha k ti€etni zavérce zajist'uje, Ze Gcetni jednotka splituje pozadavky na
transparentnost a poskytuje vSechny relevantni informace potfebné pro analyzu jeji financni

situace (Ministerstvo financi CR, 2021).

3 Vyroé€ni zprava jako soucéast ucetni zavérky

Vyro¢ni zprava predstavuje kliCovy dokument v oblasti i€etniho vykaznictvi, ktery poskytuje
komplexni informace o hospodafeni ucetni jednotky za uplynulé Ucetni obdobi. Tento
dokument je dlleZzitym zdrojem informaci pro investory, véfitele, akcionafe a dalsi
zainteresované subjekty. Cilem vyro¢ni zpravy je poskytnout vérny a poctivy obraz o financni
situaci, vysledcich hospodafeni a dalSich aspektech cinnosti ucetni jednotky. Povinnost
sestaveni vyro&ni zpravy je v Ceské republice stanovena zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o tietnictvi,

a dale upravena vyhlaSkami a G€etnimi standardy.

Podle zékona o ucetnictvi je sestaveni vyrocni zpravy povinné pro ucetni jednotky, jejichz
ucetni zavérka podléha povinnému auditu. Tato povinnost se vztahuje pfedev§im na velké a
sttedni podniky, pfi¢emz kritéria zahrnuji hodnotu aktiv, ro¢ni uhrn ¢istého obratu a pocet
zaméstnanct (Portal Pohoda, 2023). Vyro¢ni zprdva ma za ukol podat uceleny, vyvazeny a
komplexni obraz o vyvoji podnikatelské c¢innosti Ucetni jednotky a jejich vysledcich

hospodateni.

Podle zdkonnych pozadavkid musi byt vyro¢éni zprava zvetfejnéna ulozenim do sbirky listin
obchodniho rejstiiku. Tato povinnost se vztahuje na ucetni jednotky zapsané v obchodnim
rejstiiku, pfi€emz lhiita pro zvefejnéni je stanovena na 30 dnt od schvaleni ucetni zavérky,

nejpozdéji vsak do jednoho roku od rozvahového dne (Nest Legal, 2023).

3.1 Definice vyro€ni zpravy a jeji vyznam

Vyro¢ni zprava je dokument obsahujici nejen ucetni zavérku, ale i1 dalsi informace nezbytné k
posouzeni celkového stavu a vyvoje ucetni jednotky. V souladu s pravni apravou musi vyrocni
zprava zajistit dostatecnou transparentnost, coz umoziiuje externim subjektim, zejména
investoriim a véfitelim, analyzovat finanéni stabilitu spole¢nosti. Vyro¢ni zprava poskytuje
uceleny ptehled o financnim zdravi uetni jednotky, coz umoznuje lepsi rozhodovani na rovni

strategického fizeni a v oblasti kapitalovych investic.
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Ditlezitou funkci vyroéni zpravy je také poskytnuti informaci o nefinanénich faktorech
ovliviljicich podnikatelskou ¢innost, jako jsou inovace, investice do vyzkumu a vyvoje, zmény
v organizacéni struktuie ¢i spolecenska odpovédnost firmy. V nékterych ptipadech je vyro¢ni
zprava rovnéz nastrojem pro komunikaci s vetejnosti a budovani diivéry mezi zainteresovanymi

subjekty.

V ptipad¢, Ze ucetni jednotka podléha auditu, musi vyro¢ni zprava obsahovat také auditorskou
zpravu. Auditor posuzuje nejen spravnost ucetni zaveérky, ale i to, zda vyrocni zprava poskytuje
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci spole¢nosti (Finanéni sprava CR, 2023). Vyrok auditora
mize byt bez vyhrad, s vyhradou nebo zaporny, pficemz negativni ndlez miize mit vyznamné
dopady na daveéryhodnost spolecnosti v o¢ich investort a obchodnich partnerti (CzechWealth,

2023).

Vyrocni zprava je urcena Sirokému spektru uzivatell, véetné investori, akcionari, financ¢nich
analytikii, zaméstnancu a statnich instituci. Poskytuje jim dtlezité informace pro rozhodovani
o investicich, hodnoceni finan¢ni stability spolecnosti a jejich budoucich perspektivach
(CzechWealth, 2023). Vzhledem k tomu, Ze vyro¢ni zprava reflektuje nejen finan¢ni vykazy,
ale 1 strategicky smér a vize spolecnosti, je také vyznamnym néstrojem pro budovani davéry a

transparentnosti (Grant Thornton, 2022).

Nesplnéni povinnosti sestavit a zvefejnit vyroéni zpravu muze vést k sankcim ze strany
regulac¢nich organii. Krom¢ finan¢nich pokut miize mit toto pochybeni negativni dopad na
divéryhodnost spolecnosti v o€ich investort, véfiteld a dal§ich obchodnich partnert. Vyro¢ni
zprava je totiZ nejen zakonnou povinnosti, ale také klicovym néstrojem pro prezentaci financni

stability spole¢nosti na trhu (Dostupny Advokat, 2023).

3.2 Obsah vyroéni zpravy dle legislativy

Vyrocni zprava je klicovym dokumentem ucetniho vykaznictvi, ktery poskytuje ucelené
informace o finanéni situaci a hospodateni udetni jednotky. V Ceské republice je jeji obsah
piesné stanoven § 21 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery vymezuje jeji povinné soucasti
(Zakony pro lidi, 2023). Priméarnim cilem vyro¢ni zpravy je zajistit transparentnost finan¢niho
fizeni a umoznit zainteresovanym strandm lepSi pochopeni ekonomické stability Ucetni

jednotky.
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Jednim z hlavnich prvkl vyro¢ni zpravy je ucetni zavérka, ktera zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a ptilohu k ucetni zavérce. Tyto dokumenty poskytuji zakladni piehled o aktivech,
pasivech, vlastnim kapitalu a celkovém hospodateni ucetni jednotky (Zakony pro lidi, 2023).
Dale je nezbytnou soucasti zprava o podnikatelské ¢innosti, kterd obsahuje faktory ovlivitujici
hospodaiské vysledky, véetné analyzy trhu, konkurence a internich procesii. Tato ¢ast zaroven
poskytuje prehled planovanych strategii a ocekdvaného vyvoje spolecnosti (Portal Pohoda,

2023).

Dalsim dtlezitym aspektem vyrocni zpravy jsou informace o vyznamnych skutecnostech po
rozvahovém dni. Tyto udaje se tykaji udalosti, které mohly nastat po sestaveni t€etni zavérky
a které mohou ovlivnit finanéni situaci spolecnosti (Kurzy.cz, 2023). V piipad¢ podniki, které
se zabyvaji vyzkumem a vyvojem, je povinné uvést informace o téchto aktivitach, véetné jejich

cilt, nakladi a ocekdvanych ptinost (Grant Thornton, 2022).

Pro akciové spolecnosti je nezbytnou souc¢asti vyrocni zpravy také informace o nabyti vlastnich
akcii, coz zahrnuje pocet a nominalni hodnotu téchto akcii, divod jejich nabyti a jejich podil
na zakladnim kapitalu spolecnosti (Zakony pro lidi, 2023). Vyro¢ni zprava dale obsahuje popis
organizacni struktury ucetni jednotky, a pokud spolecnost vlastni dcefiné nebo ptidruzené

podniky, je tfeba tyto vztahy detailné popsat (Portal Pohoda, 2023).

Pokud ucetni jednotka podléha povinnému auditu, musi byt sou€asti vyro¢ni zpravy i zprava
auditora, kterd hodnoti vérnost a poctivost i€etni zaverky. Auditor posuzuje, zda G€etni zavérka
odpovida skutecnému stavu hospodareni podniku a zda jsou veskeré informace prezentovany

spravné a v souladu s platnymi pfedpisy (Grant Thornton, 2022).

3.3 Pozadavky na vyro€ni zpravu dle ucetnich standardu

Vedle zakona o tidetnictvi je obsah vyroéni zpravy v Ceské republice upraven také Geskymi
ucetnimi standardy a mezinarodnimi G€etnimi normami. Mezi nejvyznamngj$i patfi
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), které kladou diraz na poskytovani
komplexniho a srozumitelného piehledu o finan¢nim hospodateni spole¢nosti (IAS Plus, 2023).
IFRS vyZzaduje, aby vyro¢ni zprava obsahovala relevantni informace o ucetnich metodach,
ocenéni aktiv a zavazki a dalSich kliCovych finan¢nich udajich, ¢imz zajist'uje transparentnost

a konzistentnost zvefejiiovanych informaci (Deloitte, 2023).

14



V rédmci Evropské unie je obsah vyro¢ni zpravy dale upraven smérnici 2013/34/EU, ktera
stanovuje minimalni pozadavky na finanéni i nefinan¢ni informace v ucetni zavérce (EUR-Lex,
2023). Tato smérnice ukladd velkym podnikim a nadnirodnim korporacim povinnost
zvetejnovat informace o spolecenské odpovédnosti podniku (Corporate Social Responsibility
— CSR). Mezi klicové oblasti této povinnosti patii environmentélni, socidlni a zaméstnanecké

otazky, ochrana lidskych prav a boj proti korupci (Frank Bold, 2023).

S ohledem na vyvoj regulaci v oblasti nefinan¢niho reportingu byla pfijata smernice o podavani
zprav o udrzitelnosti podnikt (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), ktera
roz§ifuje pozadavky na zvefejiiovani informaci o Environmental, Social, Governance (ESG)
faktorech (Spolecenskd odpoveédnost, 2023). Smérnice CSRD zavadi podrobnéjsi metodiku a
roz§ifuje povinnost nefinan¢niho reportingu na Sir$i okruh spole¢nosti, ¢imz posiluje roli

udrzitelnosti ve finanénim vykaznictvi.

Implementace téchto standardli a smérnic zajist'uje, Ze vyrocni zpravy poskytuji nejen financni
udaje, ale také informace o SirSim dopadu ¢innosti podniku na spole¢nost a zivotni prostiedi.
Tim se vyro¢ni zprava stava klicovym dokumentem pro investory, akcionafe, zaméestnance i

vefejnost, ktefi se na jejim zédkladé mohou kvalifikované rozhodovat o budoucnosti spolecnosti.

3.4 Role auditora pfi ovérovani vyro€ni zpravy

Uloha auditora pii ovéfovani vyro&ni zpravy je zdsadni pro zajisténi déivéryhodnosti a
transparentnosti finan¢niho vykaznictvi i€etni jednotky. Auditor nezavisle posuzuje, zda ticetni
zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz hospodareni spolecnosti a zda vyro¢ni zprava obsahuje
vSechny pozadované informace v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Auditor musi zajistit,
ze ve vyrocni zpraveé nejsou uvedeny zadné podstatné nesrovnalosti, které by mohly ovlivnit

jeji spravnost a objektivitu (Zakony pro lidi, 2023).

Podle § 20 odst. 2 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, je auditor povinen ovéfit, zda vyrocni
zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti, a ptipadné uvést jejich povahu. Ovéfovani
vyro¢ni zpravy zahrnuje nejen kontrolu souladu s Gcetni zavérkou, ale také hodnoceni dalSich
zvefejnénych informaci, které mohou mit vliv na ekonomickou situaci tcetni jednotky (Zakony

pro lidi, 2023).
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Typy auditorskych vyrokt

Auditorsky vyrok piedstavuje zaveérené stanovisko auditora k ucetni zavérce a mize nabyvat
nekolika forem. Nemodifikovany (bez vyhrad) vyrok znamena, ze auditor konstatuje, ze i€etni
zavérka poskytuje poctivy a vérny obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi piedpisy a

piislusnym ramcem téetniho vykaznictvi (Komora auditorti CR, 2023a).

V ptipadé, ze auditor identifikuje urCité nesrovnalosti, ale celkové ucetni zavérka poskytuje
vérny obraz, vydava modifikovany vyrok s vyhradou. Pokud vSak auditor zjisti z&sadni
nedostatky, mize vydat zaporny vyrok, coz znamena, ze Ucetni zavérka nepodava poctivy a
vérny obraz ucetni jednotky. V krajnich pfipadech miize dojit k odmitnuti vyroku, pokud
auditor nebyl schopen ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace k vyjadfeni ndzoru na

ietni zavérku (Komora auditora CR, 2023b).

Postup auditora pii ovéfovani vyrocni zpravy

V prubéhu auditu auditor ovéfuje nejen ucetni zavérku, ale také vécné a formalni aspekty
vyro¢ni zpravy. Kontroluje spravnost zvetejnénych udaji, jejich soulad s platnymi pravnimi
ptedpisy a konzistenci s dal§imi dokumenty spolecnosti. Auditor rovnéz posuzuje, zda
informace uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji informacim prezentovanym v ucetni zavérce

a dal$ich finanénich vykazech (Komora auditorti CR, 2023a).

Tim auditor pfispiva k celkové transparentnosti a diivéryhodnosti finanéniho vykaznictvi, coz
je klicové pro informovanost investorti, véfitelit a dalSich zainteresovanych stran. Kvalitni
auditorské ovéfeni vyrocni zpravy piispiva k lepsi ochrané investor a vefejnosti a snizuje
riziko zkresleni ucetnich informaci, kter¢ by mohly mit negativni dopad na ekonomicka

rozhodnuti (Komora auditortt CR, 2023b).

3.5 Samostatny prvek ESG

V soucasné dobé¢ se vyznamnym zpisobem rozsifuji pozadavky na zvefejiovani nefinancnich
informaci, a to zejména v oblasti environmentalnich, socidlnich a spravnich faktorti, znamych

pod zkratkou ESG (Environmental, Social, Governance). ESG reporting se stava klicovym
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prvkem vyrocnich zprav, nebot umoZiuje transparentné prezentovat odpovédny piistup

podniku k udrzitelnosti, spole¢enské odpoveédnosti a etickému fizeni firmy (Frank Bold, 2023).

Na trovni Evropské unie byla v roce 2022 ptijata smérnice CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktera vyrazné rozSifuje rozsah a obsah povinného nefinancniho
reportingu. Nove jsou k reportovani ESG informaci zavazany nejen velké podniky, ale i stiedni
podniky a vybrané malé spolecnosti. Povinnost se tykd nejen aspekti ochrany Zzivotniho
prostfedi (napf. uhlikova stopa, vyuzivani obnovitelnych zdroji), ale také socialnich otazek
(napft. diverzita pracovnich sil, rovné piilezitosti, pracovni podminky) a oblasti fizeni (napf.

etika podnikani, protikorupéni opatieni) (Spoleenskd odpoveédnost, 2023).

ESG reporting v ramci vyro€ni zpravy vyznamné zvySuje transparentnost a divéryhodnost
podniku vici investortim, zékaznikiim i regulatornim organim. Investoii dnes ESG informace
vyuzivaji pfi rozhodovani o alokaci kapitalu, jelikoz hodnoti nejen finan¢ni vykonnost, ale také
dopad ¢innosti firmy na spolecnost a zivotni prostfedi (Grant Thornton, 2022). Kvalitni ESG

report tak muze zlepsit pristup podniku k financovani a posilit jeho konkuren¢ni vyhodu.

Implementace ESG prvkli do vyrocni zpravy vyzaduje strukturovany piistup, ktery zahrnuje
definovani klic¢ovych ukazatelii vykonnosti (KPI), sbér a validaci dat, nastaveni internich
kontrol a externi ovéfeni reportovanych tudaji. Dtlezitym aspektem je také vyuZivani
uznavanych standardl, naptiklad GRI Standards (Global Reporting Initiative) nebo ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), které zajiStuji srovnatelnost a v€rohodnost

prezentovanych informaci (Deloitte, 2023).
Proc je ESG diilezité i jako samostatny prvek? (Accenture, 2024)

e Z pohledu regulatorniho ramce — tlak ze strany EU (napi. smérnice CSRD) a globalnich
standard.

e ESG se stava novym jazykem dlvéry mezi firmami, investory a zdkazniky.

e Nejde jen o compliance, ale o strategickou vyhodu a dlouhodobou udrzitelnost.

e ESG pomaha firmém identifikovat rizika a ptilezitosti, které by jinak zlstaly skryté.

e Posiluje firemni kulturu a motivaci zaméstnancu.
ESG neni cil, ale prostiedek

e ESG nelze chépat jako "splnéno/nesplnéno". Je to neustdly proces zlepSovani a

integrace udrzitelnosti do kazdodenniho fungovani firmy.
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e U firem, které ESG vyuZivaji strategicky, ¢asto dochazi ke zvySeni inovacni schopnosti
— napt. hledani efektivnéjSich technologii, udrzitelnych materiali nebo novych byznys

modelt.
ESG a budoucnost podnikéani

e Ve svétle megatrendit jako jsou klimaticka zména, digitalizace nebo geopoliticka

nestabilita je ESG stale vice viniméno jako zptsob, jak pFipravit firmu na budoucnost.

Neni to jen o ochrané, ale i o vyuZiti novych pfilezitosti: naptiklad "green finance", ESG fondy

nebo partnerstvi v oblasti udrzitelnych inovaci

Celkove¢ lze konstatovat, ze integrace ESG do vyrocni zpravy reflektuje $irSi posun smérem k
udrzitelnému a odpovédnému podnikani, které jiz neni vnimano pouze jako dobrovolna

iniciativa, ale jako integralni soucast korporatniho fizeni a transparentniho reportingu.

3.6 Struktura vyro€ni zpravy

Vyroéni zprava je strukturovany dokument, jehoz ucelem je komplexné informovat
zainteresované strany o hospodaiské Cinnosti ucetni jednotky, jejich vysledcich a budoucich
planech. Struktura vyroéni zpravy je v Ceské republice uréena primarné zakonem &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, dale pak provadécimi vyhlaSkami a mezindrodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi (IFRS) (Zakony pro lidi, 2023).
Typicka vyrocni zprava obsahuje nasledujici klicové ¢asti:

« Uvodni &ast: zikladni identifikatni udaje spole¢nosti, zprava piedstavenstva, tvodni
slovo managementu.

e Zprava o podnikatelské c¢innosti a vysledcich hospodareni: analyza trznich
podminek, vyvoj klicovych ukazatel, strategické cile, vyznamné udalosti uplynulého
obdobi (Portal Pohoda, 2023).

« Utetni zavérka: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, piehled o
zménach vlastniho kapitalu a p¥iloha k ticetni zavérce (Ministerstvo financi CR, 2021).

e Zprava auditora: vyjadieni nezavislého auditora k vérnosti a poctivosti u€etnich udajii

(Komora auditorti CR, 2023).
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o Informace o vyznamnych skute¢nostech po rozvahovém dni: udalosti, které mohou
ovlivnit finan¢ni situaci podniku.

e Informace o vyzkumu a vyveji: rozsah a zaméfeni vyzkumnych aktivit, vCetné
nakladt a pfinosti (Grant Thornton, 2022).

e ESG reporting: environmentdlni, socialni a spravni aspekty podnikdni, povinné
zejména dle smérnice CSRD (Frank Bold, 2023).

e Organizaéni struktura a vlastnické vztahy: piehled struktury skupiny, vcetné
dcefinych spolecnosti a vlastnické struktury.

o Pouzité ucetni zasady a postupy: vysvétleni aplikovanych ucetnich metod a zasad

ocenéni (Deloitte, 2023).

Moderni vyrocni zpravy navic vyuzivaji interaktivni prvky, vizudlni grafiku a infografiky, které
zvysuji piehlednost a atraktivitu dokumentu pro Ctenafe. Profesionalni grafické zpracovani
usnadiiuje orientaci v obsahu, podporuje srozumitelnost dat a ptispiva k vys$si diveéryhodnosti

organizace (AVPO CR, 2023).

Spravnd struktura vyrocni zpradvy nejen napliuje zdkonné povinnosti, ale také zvySuje
informacni hodnotu dokumentu pro akcionare, investory a dalsi stakeholdery. Transparentni a
ptehledné zpracovani zpravy podporuje diveru vetejnosti a prispiva k pozitivnimu vnimani

spolecnosti na trhu.
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4. Metodika

Metodickéd ¢ast této bakalaiské prace popisuje postupy, které byly vyuzity pii zpracovani
teoretické 1 praktické ¢asti. Cilem této prace je analyzovat strukturu a kvalitu vyro€nich zprav
vybranych pivovari v Ceské republice a zhodnotit jejich formalni i obsahovou uroveii s
diirazem na transparentnost, prehlednost a srozumitelnost poskytovanych informaci. Tohoto
cile je dosazeno kombinaci teoretické reSerSe a praktické analyzy zaloZené na piipadové studii,
kterd je rozSifena o komparativni a vicekriteridlni hodnoceni. Zvolena metodika umoziuje
nejen popsat jednotlivé prvky vyro¢ni zpravy na zakladé odborné literatury a pravniho ramce,
ale také jejich praktické porovnani mezi podniky riznych velikosti, pravnich forem a

komunikaénich ptistupti.

Tato kapitola si dava za cil objasnit zvoleny vyzkumny pftistup, kritéria vybéru analyzovanych
subjektil, zpisob sbéru dat, a predev§im metodiku hodnoceni vyro¢nich zprav. Popsané metody
byly zvoleny s ohledem na predmét zkouméni a snahu o objektivni a srovnatelné zhodnoceni

vybranych podnikii.

4.1 Vybér analyzovanych subjektu a zdroje dat

Pro praktickou &ast prace byl zvolen soubor péti pivovart piisobicich na izemi Ceské republiky.
Vybér analyzovanych subjekti byl proveden s cilem zajistit diverzitu z hlediska velikosti,
pravni formy, vlastnické struktury, miry internacionalizace i marketingového pfistupu.
Spole¢nym kritériem vybéru byla vefejna dostupnost vyro¢nich zprav v pozadovaném rozsahu
a kvalité za posledni uzaviené ucetni obdobi. Tato kombinace faktori umoznuje vzijemné

porovnani odlisnych podnikatelskych ptistupli a rozdili v irovni zpracovani vyrocnich zprav.

Do analyzy byly zatfazeny nasledujici podniky: Plzenisky Prazdroj, a. s. jako nejvétsi pivovar v
Ceské republice, statni podnik Bud&jovicky Budvar, n. p. , rodinny podnik Pivovar Bernard,
a. s., mezinarodni koncern Starobrno (soucast Heineken Ceské republika, a. s.) a regionalni
znacka Pivovar Svijany, a. s. Vyro¢ni zpravy téchto subjekti poskytuji vhodny podklad pro

srovnani raznych ptistupt k informovani stakeholdert.

Hlavnim zdrojem dat byly vyro¢ni zpravy ziskané z oficidlnich webovych stranek jednotlivych
podnikl nebo ze Sbirky listin vefejného obchodniho rejstiiku. Kromé hlavnich zprav byly
analyzovany i ptilohy, pokud obsahovaly zpravy o udrzitelnosti nebo dal§i nefinan¢ni

informace. Sekundarné byly vyuzity odborné publikace, interni metodiky firem, zpravy o
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spolecenské odpovédnosti, pravni piedpisy a akademické ¢lanky. Tyto dokumenty umoznily
vytvofit hodnotici rdmec a poskytnout §irS§i kontext zejména v oblasti ESG a firemni

komunikace.

4.2 Vyzkumny pristup

Cilem této prace je analyzovat strukturu a kvalitu vyroénich zprav vybranych pivovarti v Ceské
republice s vyuzitim kombinace kvalitativni obsahové analyzy a kvantitativniho
vicekriterialntho hodnoceni (MCDM). Teoretickd c¢ast je zalozena na analyze odborné
literatury, pravnich ptedpist a metodik G€etniho vykaznictvi, zatimco praktické ¢ast porovnava
vyroéni zpravy péti podnikii rlznych velikosti a vlastnické struktury. Hodnoceni bylo
provedeno podle Sesti pfedem stanovenych kritérii, kazdé s vlastni vahou, a vysledky byly
vyjadieny pomoci bodového skére. Tento piistup umozZiluje nejen objektivni srovnani
jednotlivych dokumentt, ale 1 formulaci konkrétnich navrhii na zlepSeni trovné vykaznictvi v

oblasti transparentnosti, struktury a vizudlni prezentace.

4.3 Postup hodnoceni vyro€nich zprav

Hodnoceni vyrocnich zprav vychézelo ze strukturovaného ramce zalozeného na zakonnych
pozadavcich (§ 21 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi), odbornych doporucenich a bézné
podnikatelské praxi. Posuzovany byly oblasti jako formalni struktura, ivodni ¢ast, zprava o
podnikani a vysledcich hospodateni, ucetni zavérka, ESG informace a vizualni zpracovani.
Kazda oblast byla hodnocena podle jednotnych kritérii na pétibodové Skale a doplnéna
komentarem, ktery shrnoval silné a slabé stranky daného prvku. Kombinace kvantitativniho a

kvalitativniho pfistupu umoZnila komplexni zhodnoceni kazdé vyro¢ni zpravy.

Metoda vicekriteridlniho hodnoceni je inspirovana ptistupy uvedenymi v odborné literatuie,
konkrétné v publikacich Synka a kol. (2011) a Reziakové (2010). Zohlediuje kombinaci
formalnich pozadavki, legislativnich norem a osvédcenych principti korporatni komunikace.
Kritéria byla volena tak, aby reflektovala jak zakonny ramec vyro¢ni zpravy, tak i o¢ekavani
odborné a laické vetejnosti, kterd vyrocni zpravy vyuziva k hodnoceni finan¢ni i nefinanéni

vykonnosti podniki.
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V nasledujici tabulce jsou uvedena jednotlivd hodnotici kritéria a jejich vahové zastoupeni v

ramci celkového skore.

Tabulka 1: Vaha — vicekriterialni hodnoceni

Kritérium Viaha (%)
Uplnost struktury vyroéni zpravy 25%
Kvalita finan¢nich vykazi 20 %
Uroven ESG reportingu 20 %
Kvalita auditorské zpravy 15 %
Grafické a vizualni zpracovani 10 %
Komentafe managementu a strategie 10 %
Celkem 100 %

Zdroj: vlastni vypracovani

Tato vahova struktura zohlednuje relativni dilezitost jednotlivych prvka vyroéni zpravy z
hlediska jeji funkce. Nejvyssi vahu (25 %) ziskala Uplnost struktury vyro¢ni zpravy, nebot’
prave tato slozka pfimo odrézi rozsah a kvalitu informaci, které firma poskytuje. Nasleduje
kvalita finan¢nich vykazl (20 %) a uroven ESG reportingu (20 %), tedy dv¢ oblasti, které jsou
v soucasné praxi povazovany za kli¢ové pro posouzeni vykonnosti i spolecenského dopadu
podniku. Kvalita auditorské zpravy ma vahu 15 %, zatimco grafické a vizualni zpracovani spolu
s komentafi managementu a strategii maji po 10 %, jelikoZ pfestoZe nejsou formalné

vyzadovany, vyrazn¢ ovliviiuji srozumitelnost a ditvéryhodnost dokumentu.

Na zaklad¢ této struktury byla provedena bodova analyza vSech péti vyro¢nich zprav. Kazdé
kritérium bylo hodnoceno na pétibodové Skale, kde 5 bodli piedstavuje nejvyssi Groven
zpracovani. Vysledky jednotlivych hodnoceni byly ndsledné nasobeny ptislusnou vahou a

souctem téchto vazenych hodnot bylo vypocteno celkové skoére kazdé zpravy.
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5 Analyza vyrocnich zprav vybranych pivovari

Analyza se zaméfuje nejen na povinné slozky vyro¢ni zpravy, jako jsou zprava o podnikatelské
¢innosti, ucetni zavérka ¢i informace o organizacni struktufe, ale také na nepovinné ¢asti jako
jsou ESG informace, grafické a vizualni zpracovani nebo komunikacni styl. S ohledem na stale
vétsi diiraz na transparentnost a spolecenskou odpovédnost podniki je soucasti hodnoceni také

pfitomnost nefinan¢nich informaci, jejich formalni uroven a relevance.

Zavérem této kapitoly je vicekriterialni hodnoceni vSech analyzovanych subjekti, které shrnuje
vysledky jednotlivych ¢asti a umoziuje objektivni srovnani kvality vyro¢nich zprav na zékladé

kvantifikovanych kritérii.

5.1 Vybér analyzovanych subjekti a metodika hodnoceni

Predmétem analyzy je pét vybranych pivovart, které byly zvoleny na zakladé nékolika kritérii
definovanych v metodické ¢asti této prace. Duraz byl kladen na zajiSténi urcité miry diverzity
z hlediska velikosti podniku, pravni formy, vlastnické struktury a zpiisobu komunikace s
vetejnosti. VSech pét podnikli piisobi na ceském trhu a disponuje vefejné dostupnymi vyro¢nimi
zpravami za posledni ucetni obdobi. Vybér zahrnuje jak velké pivovary s mezinarodnim

zazemim, tak i stfedné velké nebo regiondlné orientované spolecnosti.
Analyzovanymi subjekty jsou:

e Plzenisky Prazdroj, a. s., nejvétsi Cesky pivovar, soucast mezinarodni skupiny Asahi,
o Budéjovicky Budvar, n. p., statni podnik s vyraznou exportni orientaci,

e Pivovar Bernard, a. s., rodinny podnik se silnou marketingovou identitou,

« Starobrno (Heineken Ceska republika, a. s.), ¢len nadnarodni skupiny Heineken,

e Pivovar Svijany, a. s., nezavisly pivovar s regiondlnim zamétenim.

5.2 Srovnani struktury vyrocnich zprav podle zakonnych pozadavku

Cilem této casti analyzy je porovnat, do jaké miry jednotlivé vyro¢ni zpravy analyzovanych
pivovari tyto povinné naleZitosti obsahuji a v jaké formé jsou prezentovany. Porovnani vychazi

ze struktury vyrocni zpravy kazdého podniku, pfi¢emz je posuzovéano, zda jsou pritomny
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pozadované Casti, zda jsou dostatecné rozpracované, piipadné zda jsou nahrazeny jinym

obsahem, ktery by mohl pozadavky nahradit.

Na zékladé provedené analyzy lze konstatovat, ze struktura vyrocnich zprav se mezi
jednotlivymi pivovary vyrazné lisi, a to nejen v rozsahu, ale i v mife formalni systemati¢nosti
a transparentnosti. Plzensky Prazdroj a Heineken (Starobrno) pracuji s vyrazné propracovanou
strukturou, kterd se blizi standardim mezinarodni korporatni komunikace, Casto vcetné
samostatnych kapitol pro nefinan¢ni aspekty. Budéjovicky Budvar a Bernard zachovavaji
povinnou strukturu spise stru¢nou formou, ale ptehledné. Vyrocni zprava Pivovaru Svijany je
z analyzovaného souboru nejméné rozséhla a zamétuje se primarné na financni vykazy, pficemz

fada ostatnich ¢asti je zpracovana velmi stru¢né nebo chybi zcela.

Ptehledné porovnani ptitomnosti zdkladnich zdkonnych slozek vyro¢ni zpravy je uvedeno v

nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Srovnani struktury

Povinna ¢ast vyro¢ni Plzensky | Bud¢jovicky Starobrno .
) v ky ! Y| Bernard . Svijany
Zpravy Prazdroj Budvar (Heineken)

Ptehled o ¢innosti ti¢etni y
} Ano Ano Ano Ano Céstecné
jednotky
Hospodatska situace Ano Ano Ano Ano Ano
Predpokladany vyvoj Ano Ano Céstetné Ano Ne
Vyzkum a vyvoj Césteéné Ne Ne Ne Ne
Ochrana zivotniho y y

o Ano Castetné Ano Ano Castetné
prostredi
Pracovnépravni vztahy Ano Ano Céstetné Ano Céstetné
Ugetni zavérka Ano Ano Ano Ano Ano

Zdroj: viastni vypracovani

Na zaklad¢ této tabulky bude mozné v dalsi Casti identifikovat, které prvky zpravy jsou u
jednotlivych subjektii opomijeny a které naopak tvoii piiklady dobré praxe. Zjisténé skutecnosti
rovnéz predstavuji vychodisko pro detailni analyzu konkrétnich obsahovych ¢&asti, ktera

nasleduje v dalsich kapitolach.

5.3 Uvodni éast vyroéni zpravy

Uvodni &ast vyroéni zpravy piedstavuje diilezity komunikaéni prvek, ktery formuje celkovy

rdmec dokumentu a vytvaii prvni dojem o spolecnosti. Ackoliv tato ¢ast neni explicitné
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vyZadovana zékonem, je v moderni podnikové praxi vnimana jako béZny standard a soucast
profesionalniho vykaznictvi. Uvod zpravy slouzi nejen k formalnimu predstaveni spoleénosti,
ale 1 k predéani klicovych poselstvi od vedeni podniku smérem k vetejnosti, investoriim ¢i dalSim
zainteresovanym stranam. Soucasti ivodu zpravy by mély byt predevsim tfi zékladni prvky:
uvodni slovo statutarniho orgénu ¢i vedeni spole¢nosti, identifikaéni tidaje o subjektu a

vymezeni vize nebo mise spolecnosti.

V ramci této Casti byly vyro¢ni zpradvy analyzovéany z hlediska pfitomnosti vySe uvedenych
prvkl. Bylo zjistovano, zda dané prvky ve zpravé vibec figuruji, v jaké podobé¢, zda jsou
zpracovany samostatné €i slouceny s jinymi €astmi dokumentu, a jakou maji vypovédni

hodnotu.

Tabulka 3: Uvodni slovo

Pivovar Uvodni slovo vedeni
Plzensky Prazdroj Ano

Budéjovicky Budvar Ano

Bernard Céstetnd

Starobrno (Heineken) Ano

Svijany Ne

Zdroj: viastni vypracovani

Tabulka 4: Identifika¢ni udaje a vize/mise

Pivovar Identifika¢ni udaje Vize/mise spolec¢nosti
Plzensky Prazdroj Ano Ano

Budégjovicky Budvar Ano Césteéné

Bernard Ano Ano

Starobrno (Heineken) Ano Casteéné

Svijany Ano Ne

Zdroj: viastni vypracovani

Z vyse uvedenych udaji vyplyva, Ze vSechny analyzované vyro¢ni zpravy obsahuji zakladni
identifika¢ni udaje, které zpravidla zahrnuji nazev spoleénosti, sidlo, ICO, pravni formu a osoby
opravnéné jednat jménem spoleCnosti. Tyto udaje byvaji nejCastéji uvedeny na uvodnich
stranach dokumentu, a to bud’ samostatn¢, nebo jako soucast titulni stranky. Tento formalni

poZadavek je tedy pln€ napliiovan vSemi analyzovanymi subjekty.

Rozdily vSak nastavaji pfi sledovani dalSich dvou sledovanych prvkid — tvodniho slova a
prezentace vize ¢i mise. Plzensky Prazdroj, jako souc¢ast mezinarodni skupiny Asahi, pracuje s

propracovanym uvodem, ktery obsahuje osobni poselstvi generalniho feditele, rekapitulaci
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pfedchoziho obdobi a vyhled do budoucna. Toto ivodni slovo je formulovano profesionalné, s
dirazem na vysledky i firemni kulturu, a je doplnéno vizualné atraktivnim layoutem. Vyraznou
strankou této zpravy je rovnéZ vymezend Cast vénovana misi a vizi spolecnosti, kterd je

zasazena do SirSiho kontextu odpovédného podnikani.

Podobné strukturované a rovnéz silné z hlediska tivodniho dojmu je i zpracovani Gvodni ¢asti
ve zprave spolecnosti Heineken Ceska republika (Starobrno). Uvodni slovo je zde prezentovano
ukazuje integraci do korporatniho rdmce. Vize a hodnoty spole¢nosti jsou naznaceny, avSak

nejsou zcela vymezeny samostatng.

Budéjovicky Budvar disponuje piehlednou ivodni ¢asti, véetné jasné formulovaného tivodniho
slova vedeni. Obsah vize ¢i mise je zde spiSe naznacen mezi fadky, nez jasn¢ formulovan —
zprava tedy naplituje ocekavani ¢astecné. Pivovar Bernard, ktery je zndmy svym osobitym
pristupem k marketingu i vefejné komunikaci, ptinasi originalné pojaty uvodni text. Ten lze
povazovat za castecn¢ odpovidajici tvodnimu slovu, avSak jeho formalni ramec neni zcela

zfejmy. Vize a poslani jsou vyjadieny, piestoze ne v explicitni formé.

Na opacné strané spektra stoji vyroCni zprava Pivovaru Svijany, kterd jako jedina z
analyzovanych podniki neobsahuje zadné uvodni slovo ani deklaraci vize nebo mise. Zprava
za¢ina zakladnimi informacemi o firmé, poté nésledu;ji finanéni vykazy. Dokument je tak zcela
oprostén od osobni roviny komunikace, kterd by mohla pfispét k lepSimu vnimani znacky a

divéryhodnosti podniku.

Na zakladé¢ této analyzy lze konstatovat, ze zatimco formdlni udaje jsou napliiovany
konzistentn€ napti¢ subjekty, prvky s vys$si mirou komunika¢ni hodnoty — jako uvodni slovo a
vize/mise — jsou zpracovavany nerovnomérné. Je ziejmé, Ze zejména véEtsi podniky s

mezinarodnim zédzemim ¢i silnym marketingovym profilem kladou na tyto aspekty vétsi diraz.

5.4 Zprava o podnikatelské €innosti a vysledcich hospodareni

Zprava o podnikatelské Cinnosti a dosazenych hospodaiskych vysledcich pfedstavuje jednu z
klicovych ¢asti vyroéni zpravy. Tato ¢ast by méla poskytnout piehled o ¢innosti spolecnosti za
sledované obdobi, vyhodnotit jeji finanéni vysledky a zéaroven nabidnout komentat k

dosazenym cilim, pripadné vysvétlit odchylky oproti ptedchozimu vyvoji. Zprava by rovnéz
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meéla reflektovat strategické zaméry podniku a jejich napliovani, ¢imz dava ctenati hlubsi

kontext za prezentovanymi ¢isly v i€etni zavérce.

Analyza této ¢asti se zaméfila na ¢tyfi zakladni prvky: zda zprava obsahuje popis podnikatelské
¢innosti, zda je doplnéna hodnocenim dosazenych financ¢nich vysledkt, zda obsahuje komentar
k vyvoji v Case a ptipadn¢ odkazy na celopodnikovou strategii. Vysledky analyzy jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Zprava o podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodateni

Plzensky | Budé&jovicky Starobrno .
Hod y k : B d .

e e Prazdroj | Budvar crat (Heineken) Svijany
Popi ikatelské "
wopls p,o dnikatelské Ano Ano Ano Ano Castecné
¢innosti
Vyhod i finanénich

,y © n:)cem fnancic Ano Ano Ano Ano Ano
vysledki
K tar k vyvoji N

omejn arkvyvoya Ano Castecné Ne Ano Ne
trendiim
Odk trategii N y

a.zy fia strategt Ano Castecné Castecné | Ano Ne
podniku

Zdroj: Vlastni vypracovani

Jak je z tabulky patrné, vSechny analyzované vyrocni zpravy v néjaké miie zahrnuji zakladni
popis podnikatelské ¢innosti a vyhodnoceni dosazenych finan¢nich vysledkii. Tyto informace
byvaji nejCastéji uvedeny v samostatné kapitole nebo jako soucast komentaie k ticetni zavérce.
U vétSiny podnikil je hodnoceni financ¢nich vysledkt podlozeno konkrétnimi ukazateli, jako

jsou trzby, zisk, EBITDA, exportni vykonnost nebo investice.

Plzensky Prazdroj a Heineken (Starobrno) 1ze povazovat za ptiklady dobré praxe, nebot’ jejich
zpravy nabizeji uceleny a ctivy komentat nejen k uplynulému roku, ale i k $irSim vyvojovym
trendim v oboru. V obou piipadech je zfejma navaznost na dlouhodobou strategii, kterd je
Ctenafi predstavena bud’ ptimo v této ¢asti, nebo v samostatné kapitole vénované korporatnim
cilim. Zpravy vyuzivaji vizualni prvky (napf. grafy, infografiky) a ¢asto kombinuji fakta s

narativnim prvkem, ¢imz zvysuji jejich srozumitelnost.

Budégjovicky Budvar se v hodnocené ¢asti zameétuje primarné na prezentaci ¢iselnych vysledki
a jejich mezirocni porovnani. Komentat k vyvoji trhu je strucény, stejné jako odkazy na
dlouhodobé cile. Strategie je pfitomna implicitn€ — je patrnéd z nékterych formulaci, neni vSak

systematicky prezentovana. Podobny pfistup je mozné pozorovat u Pivovaru Bernard, jehoz
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vyro¢ni zprava sice obsahuje popis ¢innosti a vysledki, ale chybi jakykoliv komentaf k Sir§Simu
kontextu nebo strategickému smérovani.

24

podnikatelské ¢innosti jsou zpracovany velmi omezen¢ a chybi zde jakykoliv komentéi k vyvoji
¢i odkaz na vizi &i strategii podniku. Ctenat tak nema moznost posoudit, jaké cile si spole¢nost

klade a do jaké miry se je dafi napliiovat.

5.5 Uéetni zavérka — formalni i obsahové zpracovani

Soucasti kazdé vyro¢ni zpravy je ucetni zavérka, ktera tvoii zdkladni kvantitativni vystup
Gi¢etnictvi podniku a poskytuje kli¢ové informace o jeho finanéni situaci. Ugetni zavérka
zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohu k ti€etni zavérce, poptipadée prehled o penéznich
tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu, pokud je podnik sestavuje. Kromé samotného
obsahu hraje v této Casti dulezitou roli i formalni stranka — tedy piehlednost vykazi, jejich
spravné Clenéni, ndvaznost na komentaie v textové Casti vyrocni zpravy a piipadné doplnéni

vysledkl o interpretaci.

VSechny analyzované pivovary zafazuji do své vyro¢ni zpravy povinné ¢asti ucetni zavérky v
souladu s pozadavky zdkona o ucetnictvi. Rozsah téchto vykazi je ve vSech piipadech
dostate¢ny, avSak mezi jednotlivymi podniky se li§i mira doprovodného komentare, grafického

zpracovani a interpretace uvedenych tdajt.

Nejvyssi urovenn zpracovani ucetni zaveérky vykazuje vyroéni zprava spolecnosti Plzensky
Prazdroj. Financni vykazy jsou zde nejen ptehledné usporadany, ale zaroveinn doplnény o
doprovodny text, ktery vysvétluje klicové ukazatele a vyznamné zmény oproti piredchozimu
ucetnimu obdobi. Prehledy jsou strukturovany do samostatné kapitoly, kterd je vizualné
odliSena a doplnéna o poznamky k jednotlivym polozkam. Dulezitym prvkem je propojeni

vykazili s dal§imi ¢astmi vyro¢ni zpravy, zejména se zpravou o €innosti a strategii.

Na podobné trovni se pohybuje i tdetni zavérka ve zpravé spoleénosti Heineken Ceska
republika (Starobrno). Vykazy jsou zpracovany v jednotném vizudlnim stylu, ptehledné
¢lenény a doplnény o ptislusné pozndmky. Vyznamné polozky jsou komentovany bud’ v ramci
ptilohy k ti€etni zdvérce, nebo v ptfedsazeném vysvétlujicim textu. Vykazy plisobi profesionalné

a podporuji celkovou transparentnost vyrocni zpravy.
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Zprava Budé&jovického Budvaru obsahuje vSechny pozadované vykazy a v zakladnich rysech
spliuje formalni i obsahové naroky. Komentar k ucetnim vykazim je vSak omezengjsi — zprava
postrada hlubsi interpretaci jednotlivych ukazateli a jejich navaznost na strategii podniku.
Tabulky jsou spravné oznacené a piehledné rozvrzené, nicméné chybi doprovodna vysvétleni

mimo standardni ucetni piilohu.

Vyro¢ni zprava Pivovaru Bernard rovnéz obsahuje kompletni ucetni zavérku, ovSem jeji
formalni zpracovani je vyrazné jednodussi. Vykazy jsou sice prezentovany v plném rozsahu,
avSak bez jakéhokoliv komentate, vizualni struktury ¢i zvyraznéni kliCovych udajt. Ptiloha k
ucetni zavérce je pomerné strucna a neobsahuje hlubsi analyzu nebo srovnani s predchozim

obdobim.

Nejslabsi uroven formalniho i obsahového zpracovani ucetni zavérky vykazuje zprava
Pivovaru Svijany. PfestoZe obsahuje zdkonem pozadované vykazy, jejich prezentace je
minimalni — vykazy jsou uvadény pfevazné bez komentafe, bez propojeni na ostatni Casti
zpravy a bez jakéhokoliv interpretacniho ramce. Chybi zde také jakékoliv grafické zvyraznéni
nebo uzivatelsky vstiicny pristup k ctenafi. Priloha k ucetni zavérce je stru¢na a vécné spravna,

avsak prakticky bez dopliujicich informaci.

Z pohledu celkové trovné zpracovani ucetni zavérky lze konstatovat, ze vétSi a mezinarodné
orientované spolecnosti zpravidla pfistupuji k této ¢asti vyrocni zpravy komplexnéji. Nejde jim
pouze o formalni splnéni zakonnych pozadavkd, ale i o srozumitelnost a ptidanou hodnotu pro
ctenare. Naopak mensSi a nezavislé pivovary Casto prezentuji ucetni zdvérku pouze jako nutnou

soucast dokumentu, bez snahy o zvySeni jeji informac¢ni hodnoty.

5.6 ESG / nefinanc¢ni informace

V poslednich letech nabyva na vyznamu nefinan¢ni reporting, zejména v podobé tzv. ESG
informaci (Environmental, Social, Governance), které reflektuji environmentéalni odpovédnost,
socialni aspekty podnikani a kvalitu fizeni spolecnosti. Ackoliv povinnost zvefejiiovat
nefinan¢ni informace se v plném rozsahu vztahuje pouze na urcité typy podnika (napt. vefejné
obchodovatelné nebo velké tcetni jednotky), zvysSuje se tlak vefejnosti, investort i legislativy

na transparentni pristup ke spole¢enské odpovédnosti firem.

Od roku 2024 se v Ceské republice v souladu se smérnici CSRD vztahuje povinnost zvefejiiovat

ESG informace na spolecnosti, které spliuji alespont dvé ze tii kritérii: vice nez 250

29



zaméstnanct, obrat pres 50 miliond eur nebo aktiva prevysujici 25 milionti eur. JelikoZ analyza
vychazi z vyro¢nich zprav za rok 2023, nebyla tato povinnost pro sledované podniky dosud
zévazna. Piesto je patrné, Ze Plzefisky Prazdroj a Heineken Ceska republika (Starobrno) jako

soucasti nadnarodnich skupin jiz ESG reporting dlouhodob¢ provadeé;ji.

Cilem této ¢asti analyzy bylo posoudit, zda a v jakém rozsahu se analyzované pivovary vénuji
ESG tématiim ve svych vyro¢nich zpravach, piipadné v samostatnych dokumentech, které jsou
k vyroéni zprave ptipojeny nebo na ni tematicky navazuji. Sledovana byla pfitomnost informaci
o ochrané zivotniho prostfedi, vztahu k zaméstnanctim, etice podnikani, podpoie regiond,

udrzitelném rozvoji a dalSich socidlnich nebo etickych otazkach.

Z vysledki analyzy vyplyva, Ze nejvyssi uroven zpracovani ESG agendy vykazuje spolecnost
Plzenisky Prazdroj, jejiz vyrocni zprava obsahuje samostatnou a rozsahlou ¢ast vénovanou
udrzitelnosti. V této ¢asti jsou detailné rozpracovdna témata spojena se snizovanim emisi,
spottebou vody, vyuzitim obnovitelnych zdroji, ale také bezpecnosti prace, diverzitou ¢i
odpovédnym piistupem k alkoholu. Zprava se opird o konkrétni cile, métitelné vysledky a
mezinarodni standardy nefinan¢niho reportingu. Text je doplnén infografikami, ikonami a

vizualnimi prvky, které zvysuji piehlednost a Ctivost.

Podobné¢ systematicky je ESG tematika zpracovana i ve vyrocni zpraveé spolecnosti Heineken
Ceska republika (Starobrno). I zde je k dispozici samostatna kapitola vénovana udrzitelnému
podnikani, kterd je navazana na globalni cile skupiny Heineken. Obsahuje piehled iniciativ v
oblasti Zivotniho prostfedi, spole¢enského zapojeni a interni kultury. Zprava klade diraz na
méfitelné ukazatele (napf. sniZzeni spotieby vody na hl piva) a zaroven propojuje lokalni i

mezindrodni rozmér odpovédného podnikani.

Budéjovicky Budvar se ESG problematice vénuje v omezené mife. Informace o ochran¢
zivotniho prostfedi ¢i vztahu k zaméstnancim jsou soucasti SirSitho popisu podnikovych
¢innosti, nejsou vSak samostatné vycClenény. Chybi zde systematicka struktura, ciselna
vyjadfeni Ci srovnani vyvoje v Case. Presto Ize konstatovat, ze nekteré aspekty spolecenské

odpovédnosti jsou pfitomny a vyjadiuji vztah podniku k regionu i tradici.

Vyroéni zprava Pivovaru Bernard zahrnuje nékolik zminek o hodnotach, odpovédnosti k
zakaznikm ¢i vztahu k pfirod¢, av§ak pouze na deklarativni trovni. Chybi zde systematické
zpracovani ESG agendy, méfitelnd data i koncepce udrzitelnosti. Text obsahuje eticky ladéné

pasaze, které koresponduji s image znacky, ale nejedna se o strukturovany nefinan¢ni reporting.
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Pivovar Svijany se ESG tematice nevénuje prakticky viibec. Vyro¢ni zprava neobsahuje Zadné
Casti zabyvajici se zivotnim prostfedim, spoleCenskym rozmérem podnikdni ani
vnitropodnikovou kulturou. Informace tohoto typu nejsou ani nepfimo zminény v jinych

castech zpravy. Dokument tak ptisobi ¢isté ucetné, bez snahy o §irsi spoleCenskou komunikaci.

Je ziejmé, Ze mira zaclenéni ESG témat do vyroc¢nich zprav Gzce souvisi s velikosti podniku,
jeho organizac¢ni strukturou a pfistupem k vefejné komunikaci. Nadnarodni spolec¢nosti a vétsi
podniky povazuji nefinan¢ni reporting za soucast standardni praxe, zatimco mensi a nezavislé

subjekty tuto oblast ¢asto opomijeji.

5.7 Vizualni a grafické zpracovani vyro€ni zpravy

Vizuélni a grafické zpracovani vyrocni zpravy hraje dalezitou roli pii formovani celkového
dojmu z dokumentu. Zatimco jeho obsah urcuje vypovidaci hodnotu zpravy, forma vyznamné
ovlivituje pfistupnost informaci pro Cctenaie. Ackoliv zdkon neukldda Zzadné konkrétni
pozadavky na vzhled vyro¢ni zpravy, v praxi se osvédcuje pouziti modernich prvka jako jsou
infografiky, fotografie, zvyraznéné boxy, prehledné tabulky nebo vizualné jednotné grafické
styly. Tato ¢ast analyzy hodnoti subjektivnim, ale strukturovanym zpusobem, jak jednotlivé

pivovary piistoupily k vizudlni strance svych vyro¢nich zprav.

Prestoze by se mohlo ocekavat, Ze mensi podniky budou v oblasti grafického zpracovani
zaostavat, vyrofni zprava Pivovaru Svijany zaujala origindlnim a piimym piistupem k
prezentaci znacky. Ackoliv z hlediska formalni slozitosti nedosahuje Grovné mezinarodnich
koncerntl, zprava zaujme svou jednoduchosti, pfimosti a dirazem na tradici. Styl dokumentu
neni korporatni, ale odpovida charakteru regionélniho pivovaru — pouziva decentni barevnost,
prehledné ¢lenéni a tradicni typografii, kterd posiluje dojem autenticity. Prvky vizudlni identity
znacky jsou pfitomny zejména v tonu komunikace a celkové grafické zdrzenlivosti. Tento
pfistup miiZze na Ctenaie pusobit konzistentné a divéryhodné, a pravé proto byla tato zprava

subjektivné vyhodnocena jako nejzajimavéjsi z hlediska souladu formy a obsahu.

Na druhém mist¢€ se v této oblasti umist'uje Plzenisky Prazdroj, jehoz vyro¢ni zprava vykazuje
vysokou miru grafické propracovanosti. Design dokumentu odpovidé standardim moderni
firemni komunikace — zprava je vizualné atraktivni, vyuziva sjednocené barevné schéma,
profesionalni fotograficky materidl a jednotnou typografii. Soucasti zpravy jsou i propracované

infografiky a ikonografie, které ptehledné ilustruji klicové ukazatele a cile spolecnosti, zejména
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v oblasti udrzitelnosti a spoleenské odpovédnosti. Kazda ¢ast dokumentu je vizualné oddélena,
coz Ctenafi vyrazné usnadiiuje orientaci. V porovnani se Svijany vSak zprava ptsobi vice jako

produkt korporatni identity — profesionalni, ale mén¢ osobni.

Heineken Ceska republika (Starobrno) se drZi vizualni identity mezinrodni skupiny a
barevné akcenty znacky, jednotné rozvrzeni a pravidelné se opakujici grafické motivy.
Vyznamnym prvkem jsou infografiky, které dopliuji narativni texty, predevsim v oblasti ESG
a vyroby. Piestoze styl zpravy plisobi ponékud formalné, v ramci mezinarodniho prostiedi je

zcela srovnatelny s nejlepSimi standardy.

Budéjovicky Budvar voli konzervativngjsi, ale ptehledné grafické zpracovani. Vyro¢ni zprava
vyuziva jednoduché prvky, jako jsou zvyraznéné nadpisy, tabulky a barevné odliseni sekci,
nicmén¢ fotografie nebo infografiky se v dokumentu téméf nevyskytuji. Ton a vizudlni
prezentace odpovidaji statnimu podniku, ktery se soustiedi pfedevsim na obsahovou piesnost a

tradici. Zprava je vizudlné Cista a funkcni, avsSak bez vyraznéjsi estetiky.

Pivovar Bernard se v této oblasti opird pfedevSim o osobitost znacky. Grafické zpracovani
vyro¢ni zpravy je skromnéjsi, avSak stylové odpovida image podniku — originalni, neformélni
a s lehce provokativnim podténem. Vyuziva firemni barvy a minimalisticky pfistup ke grafice.
Ackoliv zde chybi infografiky nebo ptehledné vizualni znadzornéni dat, charakter zpravy je

osobity a odpovida stylu, ktery je Bernardu vlastni.

Tato analyza ukazuje, Ze vizualni zpracovani vyro¢nich zprav je z velké ¢asti odrazem firemni
identity a marketingové strategie. Ne vZdy musi byt nejpropracovanéjsi design ten nejucinné;jsi
— pokud je styl komunikace v souladu se znackou a typem c¢tenafd, mize i jednodussi forma
pusobit diveéryhodnéji nez vizualni prepych. V tomto ohledu lze ocenit jak originalitu Svijan,

tak profesionalitu Plzeniského Prazdroje.

6. Analyza vysledku a diskuze

ZavereCna Cast praktické analyzy predstavuje vicekriteridlni hodnoceni, jehoz cilem je
kvantitativné porovnat kvalitu vyrocnich zprav péti vybranych pivovard. Tento pfistup
umoznuje prevést predchozi kvalitativni zjisténi do strukturovaného bodového systému, ktery

podporuje objektivitu celkového srovnani. Hodnoceni probihalo podle Sesti kritérii s pfifazenou
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véhou, jeZz reflektuji vyznam jednotlivych oblasti z hlediska transparentnosti, informacni

hodnoty a souladu s legislativou a praxi.

Tabulka 6: Vicekriteridlni hodnoceni — vysledek

PIVOVAR | Uplnost | Finanéni | ESG | Audit | Vizualni Komentéie Celkové
struktury | vykazy | (20 (15 zpracovani | managementu | skore
25%) | (20%) | %) %) (10 %) (10 %)

Plzensky 5 5 5 5 5 5 5,00

Prazdroj

Budé¢jovicky | 5 4 5 4 5 4 4,55

Budvar

Bernard 4 4 3 3 3 4 3,55

Starobrno 4 4 2 3 4 4 3,45

Svijany 3 3 2 3 5 3 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade analyzy vyrocnich zprav

Z dosazenych vysledkl vicekriterialniho hodnoceni vyplyva, ze nejvyssi celkové skore (5,00
bodu) ziskala vyro¢ni zprava Plzenského Prazdroje. Tento dokument vynikd ve vSech Sesti
hodnocenych oblastech. Zprava se vyznacuje piehlednou a komplexni strukturou, kvalitnimi
finan¢nimi vykazy, vysokou urovni ESG reportingu a profesionalnim grafickym zpracovanim.
Soucasti dokumentu jsou rovnéz strategické komentare, které reflektuji SirSi souvislosti
podnikani, vize firmy a jeji odpovédnost vii¢i okolnimu prostiedi. Transparentni prezentace
udaji 1 vizudlni styl odpovidaji soucasnym trendim korporatni komunikace v ramci

mezinarodnich skupin.

Na druhém misté se umistila zprava spole¢nosti Starobrno (Heineken) se skore 4,55. Zprava je
rovnéz velmi kvalitni, a to zejména v oblastech ESG a vizudlni prezentace. PtestoZe jsou
nekteré ¢asti mirné formalni a méné osobni, celkové dokument odpovida vysokym standardim
matefské spole€nosti a prezentuje dilezité informace systematicky. Mirn€ nizsi hodnoceni v
oblasti komentarii vedeni odrazi spiSe koncernovou uroven sdéleni, kterd klade diiraz na

formalni piesnost nez na osobni angazovanost.

Tteti misto obsadil statni podnik Budéjovicky Budvar s vysledkem 3,55. Jeho vyro¢ni zprava
pusobi tradi¢né a konzervativné. Silnou strankou je dobte strukturovana Gcetni ¢ast a kvalitni
prezentace finan¢nich tdajii. V oblasti nefinan¢nich informaci a grafického zpracovani vsak
zprava ¢astecné zaostava. Chybi hlubsi kontext v oblasti ESG ¢i propojeni s dlouhodobymi cili.
Ptesto dokument poskytuje solidni pfehled o ¢innosti a plni zakladni informacni funkei, jak se

od statniho podniku ocekava.
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Pivovar Bernard skoncil na ¢tvrté pficce s hodnocenim 3,45. Zprava je originélni, jazykove
osobitd a odpovida znacce Bernard. Odrazi filozofii a styl komunikace firmy, coz ji €ini
poutavou pro ¢tenare. Na druhou stranu, chybi ji systemati¢nost v oblasti ESG reportingu, méné
se vénuje auditorskym a strategickym Castem. Forma pfevazuje nad strukturou, coz snizuje
vypovidaci hodnotu nékterych ¢asti dokumentu, ackoliv vysledny dojem ziistdva pozitivni diky

autenticité sdéleni.

Posledni ptficku obsadil Pivovar Svijany s celkovym skére 3,00. Zprava sice zaostdva v
oblastech struktury, strategickych komentaii a ESG, nicméné zaujme kvalitnim vizualnim
zpracovanim. Jednoduchost a konzistentni styl podtrhuji regiondlni identitu znacky. Pfestoze
zprava neobsahuje rozSifené informace o cilech ¢i nefinan¢nich aspektech, je citelna a

pfistupnd, coZ odpovida ocekavanim pro podnik této velikosti.

Celkové lze konstatovat, Ze kvalita vyro¢nich zprdv neni podminéna pouze velikosti ¢i
ekonomickym zazemim firmy. Rozhodujicim faktorem je pfistup k prezentaci dat a ochota
komunikovat s vefejnosti transparentn¢. Vicekriterialni metoda umoznila identifikovat jak silné
stranky jednotlivych zprav, tak i oblasti, kde existuje prostor pro zlepSeni. Vysoké skore
koreluje se schopnosti integrovat finan¢ni a nefinan¢ni informace do smysluplného celku, ktery

je vizualné ptehledny a obsahové hodnotny.

6.1 PFinos prace pro praxi a dalSi vyzkum

Tato préce piinasi prakticky pfinos zejména v oblasti metodického rdmce pro hodnoceni kvality
vyro¢ni zpravy s dirazem na nefinanc¢ni (ESG) reporting. Vytvoreny model 1ze vyuZit jak pfi
internim auditu reportingu, tak i pfi benchmarkingovych aktivitach vii¢i konkurenci. Zaroven

slouZi jako nastroj pro identifikaci nedostatkli a planovani jejich napravy.

Jasna struktura a srozumitelnost vyrocni zpravy navic zvysSuje divéru investorli, podporuje

reputaci znacky a ptispiva k napliiovani principti spolecenské odpovédnosti.

Z hlediska védeckého vyzkumu je prace vychozim bodem pro dalsi zkoumani souvislosti mezi
ESG reportovanim a financni vykonnosti podnikli. Doporucenim pro budouci vyzkum je
aplikace alternativnich MCDM metod (napf. AHP, TOPSIS) nebo rozsifeni vzorku
analyzovanych firem i mimo pivovarnicky sektor. RovnéZ je mozné sledovat dopad
implementace CSRD v €ase a mapovat proménu pfistupu firem k udrzitelnosti v Gcetnim

vykaznictvi.
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6.2 Navrhy na zlepseni

Na zakladé provedené analyzy vyro¢nich zprav péti vybranych pivovart Ize identifikovat fadu
oblasti, ve kterych je mozné zvysit jejich informacni hodnotu, piehlednost a celkovou kvalitu.
Vyrocni zprava jiz v dneSnim podnikatelském prostfedi neptfedstavuje pouze zdkonnou
povinnost nebo ucetni vykaz, ale také vyznamny komunikaéni dokument, ktery spoluvytvari
image spole¢nosti, podporuje jeji ditvéryhodnost a poskytuje diilezité informace investortim,

zakazniklim i $irsi vefejnosti.

Jednou z hlavnich oblasti, ktera si zaslouzi vétsi pozornost, je prezentace finan¢nich
informaci. Rada analyzovanych podnikii sice uvadi viechna potiebna data, aviak jejich
struktura byva Casto pfilis technickd a obtizné€ srozumitelnd. Doporucuje se vyuzivat moderni
formaty, jako jsou graty, infografiky, vizuélni pfehledy nebo barevné odliSené klicové
ukazatele, které napomahaji leps$i orientaci ctenafe v datech. Zvlasté efektivni je prezentace
finan¢nich vysledki v del§im ¢asovém horizontu a jejich doplnéni komentarem, ktery ctenafi
umozni pochopit vyvoj a jeho pficiny. Podobné postupy doporucuje také Asociace verejné
prospéinych organizaci CR, ktera ve svém sborniku piikladi dobré praxe upozoriiuje na
dillezitost profesionalni grafické pravy vyro€nich zprav a jejich srozumitelnosti pro riizné

cilové skupiny (AVPO CR, 2023).

V néavaznosti na to by zprava o podnikatelské ¢innosti neméla byt pouhym souhrnem ¢innosti,
ale méla by obsahovat také strategicky komentar a interpretaci vysledki. Vhodné je zatadit
vysvétleni, jaké cile si podnik stanovil, jakym zptisobem jich dosahl, co vysledek ovlivnilo a
jaké vyzvy oc¢ekava v budoucnosti. Pravé diraz na srozumitelnost a strukturovanost
dokumentu zminuje také Méstska knihovna v Praze ve svém metodickém navodu, ktery mtize
byt vhodnou inspiraci 1 pro komerc¢ni sféru. Zduraziuje predevs§im vyznam jasného ¢lenéni
dokumentu, vyuziti vzorovych textli a disledného dodrzeni logiky sdéleni (Méstskéa knihovna

v Praze, 2023).

Dalsi oblasti, ve které je patrny vyrazny prostor pro zlepseni, je zaclenéni nefinancnich
informaci, zejména v souvislosti s ESG. Mnoh¢é analyzované pivovary tyto informace bud’
zcela vynechavaji, nebo jim vénuji jen okrajovou pozornost. Zohlednéni aspektii udrzitelnosti,
etiky, spolecenské odpovédnosti a vztahu ke komunité nejen zvySuje hodnotu zpravy z
hlediska transparentnosti, ale zaroven pfipravuje podnik na budouci legislativni povinnosti v

ramci evropské smérnice CSRD.
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Z hlediska jazykového a stylistického je zaddouci, aby byly zpravy psany ¢tivym a
srozumitelnym jazykem, bez zbyteéné komplikované terminologie. Ctenafi, ktefi nemaji
ekonomické nebo ucetni vzdélani, mohou mit potiZze s porozuménim odbornym pojmim a
dattim, pokud nejsou doprovazeny vykladem. Doporucuje se pouzivat krats$i odstavce,
vystizné podnadpisy, shrnujici boxy nebo jednoduchy vizudlni doprovod, ¢imz se zvysi

pfistupnost dokumentu i jeho efektivita.

Z pohledu technického zpracovani se jako pfinosné jevi vyuziti digitalnich nastroju, které
umoziuji efektivnéjsi tvorbu a spravu vyro¢ni zpravy. Online Sablony, integrované systémy
nebo automatizované pfenosy dat z ucetnich systémti do vystupniho dokumentu vyrazné
urychluji zpracovani, snizuji chybovost a umoziuji operativni aktualizaci obsahu. Tyto
technologie piispivaji i k jednotnému vizualnimu stylu, ktery podporuje celkovou

profesiondlni uroven dokumentu.

V neposledni fad¢ se doporucuje sledovat ptiklady dobré praxe a zavést benchmarking.
Vyroc¢ni zpravy nadnarodnich spolecnosti €asto slouzi jako ukazka pokrocilé prezentace dat,
obsahov¢ hloubky a propracovaného ESG reportingu. Pravidelné sledovani trendd v oboru a

otevienost k inspiraci mize vést ke zvySovani kvality 1 v menSich a stfednich podnicich.
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7. Zaver

Tato bakalafska prace byla zamétena na analyzu struktury, obsahu a celkové kvality vyro¢nich
zprav vybranych podnikll v ¢eském pivovarnickém sektoru. Hlavnim cilem bylo zhodnotit,
jakym zplisobem rizné podniky ptistupuji k tvorbé tohoto klicového vykazného dokumentu, a
posoudit, zda a do jaké miry odpovidaji formalni poZadavkim stanovenym zadkonem, odbornym
standardiim a soucasnym trendiim v oblasti firemni komunikace. Vyro¢ni zprava je dnes nejen
zakonnou povinnosti, ale 1 vyznamnym nastrojem firemni transparentnosti a vefejné
prezentace. Prace se proto snazila pfistupovat k tomuto dokumentu nejen z pohledu tcetni

spravnosti, ale také s diirazem na jeho komunikacni, strategickou a vizualni funkei.

V teoretické casti byly nejprve vymezeny zakladni pojmy souvisejici s ucetni zédvérkou a
vyro¢ni zpravou. Popsany byly kli¢ové slozky ucetni zavérky, jako jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéznich tocich ¢i ptiloha k ucetni zaverce. Dale byl analyzovan legislativni
ramec vztahujici se k povinnosti sestavovat a zvefejiiovat vyroCni zpravy, pfiCemz
nejvyznamnéjSim pravnim pramenem byl zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a zejména jeho
§ 21. Pozornost byla vénovana také pozadavkiim na zpravu auditora a narlstajicimu vyznamu
nefinan¢nich informaci, zejména v oblasti ESG reportingu. Zohlednény byly 1 trendy v
grafickém a jazykovém zpracovani, které vyrazné ovlivituji pouzitelnost a vnimani zpravy

étenari.

Praktickd ¢éast prace byla zalozena na pfipadové a komparativni analyze péti vybranych
pivovarl: Plzenisky Prazdroj, Budéjovicky Budvar, Pivovar Bernard, Starobrno (Heineken) a
Svijany. Tyto podniky byly vybrany s ohledem na diverzitu jejich velikosti, pravni formy,
vlastnické struktury i stylu komunikace. Pro hodnoceni byla vytvotfena vicekriterialni metoda,
ktera kombinovala kvalitativni obsahovou analyzu s kvantitativnim bodovym hodnocenim na
zaklad¢ Sesti kliCovych oblasti: Uplnost struktury, kvalita finan¢nich vykazi, Groven ESG
informaci, kvalita auditorské zpravy, vizualni zpracovani a ptitomnost komentaiti a strategie
managementu. Kazdd oblast byla hodnocena na pétibodové Skale, pficemz jednotlivym

kritériim byla ptifazena vaha odpovidajici jejich vyznamu.

Vysledky této analyzy ukéazaly vyrazné rozdily v pfistupu jednotlivych pivovarii ke zpracovani
vyro¢ni zpravy. Nejvyssi kvalitu prokéazal Plzensky Prazdroj, jehoz dokument byl nejen
formaln¢ spravny, ale také velmi piehledny, informacné bohaty a profesionalné zpracovany i
po vizualni strance. Vyrazn¢ nadprimérné byla hodnocena také vyro¢ni zprava spole¢nosti

Starobrno, kterd spliiovala vysoké standardy zejména v oblasti ESG, struktury a designu.
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Naopak slabsi hodnoceni obdrzely zpravy pivovarli Svijany a Bernard, a to predev§im kvili
nedostatku nefinan¢nich informaci, slabSimu strategickému komentafi nebo niz$i urovni

grafického zpracovani.

Soucasti prace byla rovnéz formulace navrha na zlepSeni, které byly shrnuty v samostatné
kapitole. Mezi nejvyznamnégj$i doporuceni patii diraz na jasnou a piehlednou strukturu
dokumentu, pfitomnost tvodniho slova vedeni, zietelnou prezentaci strategickych cili a
systematické zaclenéni ESG témat. Z pohledu uzivatelské ptivétivosti se jako velmi efektivni
ukazalo pouziti infografik, barevné zvyraznénych sekci a interaktivnich tabulek. Vyro¢ni
zprava by neméla byt pouhym u€etnim vykazem, ale komplexnim dokumentem, ktery

reflektuje nejen finanéni vykonnost, ale 1 hodnoty, vize a dlouhodobé sméfovani podniku.

Vyznamnym piinosem prace je vytvoreni piehledného ramce pro hodnoceni vyro¢nich zprav,
ktery mize slouzit nejen studentim nebo vyzkumnikim, ale i samotnym firmam pfii
sebehodnoceni a tvorbé vlastnich vykaznych dokumentl. Pouzitd vicekriteridlni metoda se
ukazala jako efektivni nastroj pro identifikaci silnych a slabych stranek a jeji vysledky byly

dostate¢n¢ vypovidajici i ve vzorku relativné malého poctu subjektti.

Zavérem lze konstatovat, Ze prace naplnila stanoveny cil a pfinesla konkrétni vystupy
vyuzitelné jak v akademickém, tak aplikacnim prostiedi. Potvrdilo se, Ze kvalita vyroc¢nich
zprav neni dana pouze velikosti nebo zdroji podniku, ale pfedev§im jeho pfistupem ke
komunikaci a ochotou sdilet informace s vefejnosti. Transparentnost, srozumitelnost a
otevienost v podnikové komunikaci se stavaji dilezitou konkurenéni vyhodou. V budoucnosti

lze doporucit rozsifeni vyzkumu o vice odvétvi, ptipadné zapojeni mezinarodnich srovnani,

kterd by umoznila sledovat vliv kulturniho a regulatorniho kontextu na podobu vyro¢nich zprav.
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.  Summary

This thesis examines the structure and quality of annual reports as essential tools of both
financial and non-financial corporate communication. It outlines the legal framework and
mandatory components of annual reports in accordance with Czech law and international
standards, emphasizing financial statements, the auditor’s report, and the growing relevance
of ESG disclosure. The practical section applies a multi-criteria analysis to evaluate the
annual reports of five Czech breweries across six key areas: structural completeness, financial
reporting quality, ESG integration, audit content, visual design, and strategic commentary.
The findings highlight differences in report quality, identify strengths and weaknesses, and
propose concrete improvements to enhance the clarity, transparency, and communicative

effectiveness of annual reports.

Keywords: annual report, accounting information, ESG, financial statements, business

transparency, reporting standards
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