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UVvVOD

Vite, jaké to je, kdyZ vaSe propojeni s urcitou znackou nebo organizaci je
tak hluboké, Ze jeji uspéchy povazujete ¢astecné za své? Kdyz pocitujete hrdost
a uspokojeni, jelikoZ jste cenénymi zakazniky, ktefi maji jistotu, Ze vSe bylo pro
vas provedeno s nejvyssi profesionalitou? MozZzna byste nedokazali pfesné
pojmenovat, proc se citite tak dobre, ale vézte, Ze za timto pozitivnim pocitem
stoji vyznamné usili vSech zacastnénych. Je to sit vzdjemnych vztahti, hodnot a
presvédceni, kterd se manifestuje ve vasem pocitu spokojenosti a vnimani
dobrého jména dané organizace. Jadrem tohoto fenoménu je kultura

organizace, ktera ovliviiuje vSechny, kdo se s ni setkavaj.

V této prdci se vyddvame na priizkum specifického svéta — svéta Skolni
kultury. Budeme zjistovat, jak ji vnimaji klicovi hraci vzdélavaci politiky
velkych $kol, umisténych v krajskych méstech. Zakladni skoly jsou misty, kde
se stfetavaji riazné vlivy a aktéfi. Od rediteld, zastupcti Skolskych rad, politika,
pedagogti pres rodice az po samotné zaky, ktefi jsou zaroven i ,,zdkazniky”
Skolniho prostfedi. Zaméfime se na to, jak predstavitelé vzdélavaci politiky
definuji kulturu Skoly, jaké maji o kultufe Skoly povédomi, jaké maji moZnosti
i povinnosti ve vztahu k ni. Pfedevs$im nds bude zajimat, jak tito pfedstavitelé
ovliviiuji vytvafeni prostfedi, ve kterém se budouci generace uci nejen ucivo a
ziskavaji zdkladni dovednosti a kompetence, ale uci se i stanovovat si klicové
socidlni a moralni hodnoty. Nejsou tyto velké zdkladni skoly pouze ,,vyrobnimi

linkami” na vzdélani?

Prvotnim vyznamem a posldnim vefejné instituce, kterou je zakladni
$kola, je vychovat odpovédné a plnohodnotné obéany tohoto statu. Skola jim
ma predavat informace, tedy ucit je, aby ziskali ty klicové zdkladni kompetence,

které budou pro sviij zivot potfebovat. Za tim je vSak skryto, néco, co vnimaji



svym podvédomim, a to je pravé kultura Skoly. Ten neviditelny pilit, ktery vse
podporuje a podepird, a ktery je v konecném dusledku velice dtilezity pro
vychovu a utvareni budoucich postoji, hodnot a vnimani svéta. Skrze pohledy
predstavitelt vzdélavaci politiky se pokusime odhalit, jak se tato
neuchopitelna, ale zasadni sloZka Skolniho Zivota formuje a jaké vyzvy prinasi

jeji utvareni.

1. TEORETICKY RAMEC

1.1 Kultura skoly: definice a vyznam

Kultura skoly je zasadnim prvkem v rdmci vzdélavaciho prostredi, ktery
ma hluboky a vSestranny vliv na vyvoj studentti, pedagogti a vztahti vSech
¢lenti Skolniho spolecenstvi. I kdyZ to mtiZe na prvni pohled ptisobit abstraktné,
koncept kultury Skoly mé zdsadni vyznam pfi utvareni jedinecné identity a
atmosféry kazdé Skoly. Kultura Skoly vytvaii rdmec pro vSechny aspekty
Skolnitho zivota, zahrnujici ucdeni a mezilidské vztahy. Tato kultura je
formovana historii Skoly, jejim kontextem a lidmi, ktefi se na ni podileji (Stoll,

2000).

Kultura skoly je bezesporu komplexni a interdisciplindrni pojem, coz
dokazuje Pol a kol. (2002), ktery pojem kultury Skoly ve své studii popisuje a
hleda jeho definici. Pojem kultura Skoly mtizeme dle Pola a kol. (2002) rozsiftit
o pohledy a inspirace z rtiznych obori od managementu aZ po sociologii.
Zac¢néme oblasti managementu. Zde je mozné zkoumat prakticnost s dirazem
na jednotlivé styly a aspekty fizeni a dynamiky organizace. Antropologicky
pohled na kulturu Skoly spociva ve zkoumani clovéka nejen jako biologické

entity, ale téZ jako tviirce a produktu kultury. Toto antropologické pojeti prebira



definici kultury z kulturni antropologie, kterd rozumi kultufe Skoly jako
systému artefaktti, sociokulturnich regulativti a ideji sdilenych a preddvanych
cleny urcité spolecnosti. Ze sociologického pohledu na kulturu Skoly vychazi
analyza socidlnich jev(i, které jsou rozloZzeny na jednotlivé prvky, a to
predstavuje zkoumani vztahti mezi témito prvky, vnimanych jako funkcni
celek. Integrativni pohled na kulturu skoly zdtraziuje potfebu spojovat a
prekondvat terminologické nejasnosti, vyuzivaje inspirace z rtiznych disciplin
a nabizejic celistvy pohled na problematiku skol. Kultura skoly z integrativniho
pohledu vyuZzivad synergii raznych disciplin a hledd komplexni pfistup k
problematice Skolstvi, pficemz klade diiraz na propojeni a sjednoceni rtiznych
podnétt a védnich disciplin. Jaddro pojmu kultura skoly se dle Pola a kol. (2002)
nachdzi v hodnotach a normach. Kultura Skoly se vzdy tyka vSech lidi, ktefi
jsou se Skolou v souvisejicim vztahu (Pol a kol., 2002). , Kulturu organizace lze
obecné chédpat jako soubor zdkladnich pfesvédceni, hodnot, postojii a norem
chovani, které jsou sdileny v ramci organizace a které se projevuji v mysleni,
citéni a chovani ¢lenti organizace a v artefaktech materidlni i nemateridlni
povahy” (Lukasovd, 2010, s. 19). Tento soubor charakteristickych prvk urcuje,
jaké vzory chovani a interakce jsou v ramci Skolniho spolecenstvi povaZovany
za prijatelné a podporované. Jedna se o soubor hodnot, které utvareji kolektivni
védomi a vytvareji soundlezitost mezi zaky, pedagogy, ostatnimi pracovniky

Skoly a také rodici.

Nyni si pfedstavime nékolik konkrétnich prikladd, které ilustruji, pro¢ ma
kultura Skoly zasadni vyznam v rtiznych aspektech a oblastech zivota skoly.
Kultura Skoly hraje klicovou roli pfi formovani hodnot a charakteru zak.
Dilezité je si uvédomit, ze kultura ma vzdy vliv. Bud pozitivné podporujici
Skolni atmosféru, nebo negativné a pak ptisobi jako brzda, ktera mtize zpomalit
dynamiku skoly (Moree, 2013). Pozitivni kultura podporuje hodnoty jako jsou

respekt, spoluprace, tolerance a odpovédnost, a tim pomaha formovat obcany,
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ktefi jsou schopni aktivné a pozitivné pfispivat do spolecnosti (Moree, 2013).
Pozitivni kultura skoly zajiStuje, Ze clenové Skolniho spolecenstvi sdileji
spolecné cile a hodnoty. To vytvafi jednotnou identitu a posiluje pocit
sounaleZitosti. Pozitivni kultura Skoly pak prostfednictvim inspirativniho
udebniho prostfedi motivuje Zaky k objevovani a rozvoji svych schopnosti. Zaci,
ktefi se citi soucasti podptirného a povzbuzujictho prostfedi, maji tendenci
dosahovat lepsich vysledkii. Dale kultura Skoly ovliviiuje, jakym zptisobem
Zaci a pedagogové komunikuji a interaguji. Tim, Ze pozitivni kultura Skoly
povzbuzuje otevienou komunikaci, diivéru a respekt, zajistuje prostfedi, kde se
kazdy v idedlnim svété bude citit akceptovan a slySen. A v neposledni fadé
kultura skoly mtize pfipravit studenty na ndrocné vyzvy v budoucnosti tim, ze

podporuje kritické mysleni, adaptabilitu a kreativitu (Wilson Heenan, 2023).

Kultura ovSem muiZe vyznamné skodit a ptisobit negativné. Kultura totiz
miiZze byt také toxicka. Jedna se o pravy opak pozitivni kultury, tedy projevujici
se absenci vize, destruktivnimi pfibéhy, negativnim zaméfenim a pocity
neuspéchu, coz ovliviiuje interakce, poselstvi a celkovy dojem nedostatku
propojeni mezi lidmi, s vyraznym negativnim dopadem na vztahy,

profesionalitu jednotlivcil a celkovou vykonnost skupiny (Moree, 2013).

Schopnost formovat kulturu Skoly je klicovym aspektem fizeni Skoly, coZ
zahrnuje pfizptisobeni kultury a organizacni struktury tak, aby byly v souladu
s vizi a cili Skoly — organizace (Johnson a kol., 2023). Vyznam kultury skoly je
nepopiratelny a jeho pochopeni je zdkladem pro budouci strategie vzdélavaci
politiky a jejich predstavitele. Ti nasledné mohou posilit pozitivni vliv kultury
na vzdélavani a tim i rozvoj spolecnosti. Srdce a duch organizace neboli jeji
podstata, zahrnujici vztahy, snahu o profesiondlné poskytnutou sluzbu vsem
zaklim a spolecny smysl a odpovédnost za vzdélavani, jsou klicem k

uspésnému fungovani Skol a bez téchto atributli se Skoly stdvaji pouze
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mechanickymi vzdélavacimi institucemi bez duse a vasné (Peterson a Deal,
2002). Kultura Skoly neni pouze abstraktnim pojmem. Je to komplexni a
dynamicky faktor, ktery formuje Skolni prostfedi a formuje podminky pro

vyvoj budouci generace.

1.2 Vzdélavaci politika: role pfedstaviteli

Vzdélavaci politika je klicovym prvkem v kazdé spolecnosti, a jeji ispéch
¢i netspéch miize mit vyznamny dopad na budoucnost ndroda. Vzdélavani v
Ceské republice (dale jen CR) proglo vyznamnym a naroénym obdobim
transformace v reakci na politické a spolecenské zmény, které nasledovaly po
roce 1989. Tato transformace politiky celkové, ale také vzdélavaci politiky
(Kohoutek a kol., 2015, s. 16) byla motivovana uznanim dutlezitosti vzdélani v
demokratické spole¢nosti a jeho propojenim s ostatnimi systémy (Bocek, 2002).
Tento proces vyzadoval vytvareni novych koncepci a strategii vzdélavaci
politiky v reakci na nové vyzvy a v zdsadé i v reakci na novém pojeti ideologie.
Piejdeme nyni k aktualnim strategiim vzdélavaci politiky CR. V listopadu 2019
zvefejnilo Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (dale jen MSMT)
nejnovéjsi dokument s nazvem Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku
2030+, vychozi analyticky a hodnotovy dokument pro novou strategii, ktery
zpracovala externi expertni skupina. Dne 19. 10. 2020 pak vlada schvdlila
aktudlni Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (déle jen ,Strategie
2030+“). Strategie 2030+ stanovuje smér rozvoje Skolstvi, strategie a priority
investic na dalsich deset let. Cilem je modernizovat vzdélavaci systém CR v
oblasti regiondlniho S$kolstvi, zijmového a neformdlniho vzdélavani a
celoZivotniho udeni, pfipravit jej na nové vyzvy a zaroven fesit problémy, které

v Ceském skolstvi pretrvavaji (Eurydice, 2023a).
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V ramci komplexniho systému vzdélavani hraji vyznamnou roli klicovi
predstavitelé, ktefi maji aktivni vliv na formovani kultury zakladniho Skolstvi.
Tito pfedstavitelé zahrnuji feditele zakladnich Skol, zfizovatele téchto Skol a
Skolské rady. Jejich role a rozhodnuti vyznamné ovliviiuji kaZdodenni
fungovani skol a prostfedi, v némz Zaci a pedagogicti pracovnici plisobi. Praveé
na tyto predstavitele se také zamétfuje a ptisobi Strategie 2030+ a v zdsadé
dtisledky jejich po¢inani a prace pak kontroluje i Ceské kolni inspekce (déle jen

C8I).

V této casti prace se budeme podrobné vénovat jednotlivym rolim a vlivu
téchto klicovych pfedstaviteld na kulturu skoly. Budeme zkoumat jejich
povinnosti a pravomoci ve vztahu ke kultufe zdkladnich Skol a analyzovat,
jakym zplisobem ovliviiuji prostfedi, ve kterém se vzdélavani odehrava.
Dilezitou soucasti této analyzy bude zhodnoceni toho, jak tito predstavitelé
ovliviiuji vztahy a normy, které nasledné formuji Skolni kulturu, a jakym

zpusobem prispivaji k utvareni pozitivniho klimatu ve skolach.

Téma kultury Skoly z pohledu piedstavitelt vzdélavaci politiky ndm
umoznuje hloubéji pochopit, jak predstavitelé vzdélavaci politiky mohou
formovat kulturu zakladnich skol a ptispét ke zvyseni celkové kvality vzdélani,
které se v téchto skolach nabizi. Tito vybrani predstavitelé vzdélavaci politiky,
na které se zaméfime maji na trovni zakladnich Skol jedinecnou piileZitost

utvaret prostfedi a kulturu kazdé skoly.

1.2.1 Reditel zakladni 8koly

Reditel zakladni 8koly je zdsadni postavou v oblasti vzdélavaci politiky

na mistni trovni. Jeho role je znaéné rozsahla a rozmanitd a ma vliv na rtizné
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aspekty Skolniho prostfedi. Hlavnim dilezitym tukolem feditele je vedeni a
fizeni Skoly. Je to hlavni vykonny ufednik — leader — manaZer, ktery je
zodpovédny za celkovy provoz Skoly. To zahrnuje organizaci a koordinaci
vzdélavacich programi, spravu rozpoctu a spravu prostredku a zafizeni Skoly.
Predpoklady pro vykon funkce feditele stanovi zdkon o pedagogickych
pracovnicich (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Skolsky zakon (Zakon ¢&. 561/2004) stanovi, ze feditele zékladni $koly
jmenuje na vedouci pracovni misto zfizovatel (v pfipadé zakladni skoly je to
obec, pripadné statutdrni mésto) na zdkladé jim vyhlaseného konkursniho
fizeni, pficemz kaZzdych 6 let ma zfizovatel moznost vyhlasit na toto misto
feditele konkursni fizeni. Pokud zfizovatel pfed skoncenim tohoto obdobi
nevyhldsi na misto feditele konkurs, dosavadni feditel ve své funkci setrva.
Ztizovatel miize vyhlasit konkurs dle vlastniho rozhodnuti, naopak vyhlasit jej
musi, pokud tak v uréitém terminu navrhne CSI nebo 8kolské rada pii dané
$kole. MSMT stanovi vyhlaskou o naélezitostech konkursniho Fizeni a
konkursnich komisi podminky vyhldSeni konkursniho fizeni, sloZeni
konkursnich komisi pro posuzovani uchazec¢ti o jmenovani do funkci, pravidla
pro sestavovani, ¢innost a rozhodovani téchto komisi. Stanovisko konkursni
komise ma pro zfizovatele pouze doporucujici charakter, ale ve vétsiné ptipadu
se jim vétsinou ¥idi p¥i svém koneéném rozhodnuti (Eurydice, 2023b). Reditele
Skoly zfizované obci je zfizovatel opravnén odvolat z vedouciho pracovniho
mista pouze z diivodil taxativné stanovenych v § 166 odst. 4 a 5 skolského
zakona (Zakon ¢. 561/2004). Neni-li naplnén zadny se zdkonem stanovenych

dtivodi, nelze feditele odvolat (MSMT, 2021).

Ve Strategii 2030+ je feditel Skoly charakterizovan jako leader, ktery je
kompetentni a sebevédomy, ktery uzndva hodnotu vzdélani a je v souladu s

trendy vyvoje vzdélavaci politiky. Znd stav a potfeby vlastni skoly a ma vizi,
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kam sméfovat jeji rozvoj v souladu s témito trendy. Viid¢i osobnost, kterad
naslouchd, komunikuje a kooperuje s cilem najit konsenzus v potiebach vsech
aktért zainteresovanych do Zivota Skoly, vlastnim pfikladem motivuje k tsili o
zménu a cilené pfipravuje podminky pro zaZitek uspéchu vsSech ztucastnénych.
MEél by byt vefejnym komunikatorem, ktery dokazZe prezentovat vizi zmény
smérem k zaméstnanciim Skoly, zfizovatelim, rodi¢iim i komunité v okoli
Skoly. Rozhodny a zodpovédny pfi implementaci strategickych opatfeni
(Strategie 2030+, 2020). RovnéZ je zodpovédny za rozvoj personélu. Reditel se
stard o nabor a rozvoj pedagogického a nepedagogického tymu a formuje
prostiedi, ve kterém mohou ucitelé, ale i nepedagogicti pracovnici rtst jako

profesionalové.

Reditel ma vyznamny vliv na kulturu $koly. Jeho postoje, hodnoty a
rozhodnuti ovliviiuji také atmosféru a klima, které ve skole panuji. Celkové je
feditel zdkladni Skoly klicovou postavou, kterd mtlize vyznamné ovlivnit
kulturu skoly a celkovou kvalitu vzdélani, kterou skola poskytuje (Wilson
Heenan, 2023). Jeho role vyzaduje Sirokou skalu dovednosti, véetné vedeni,

pedagogickych znalosti, organizacnich schopnosti a komunikaéniho talentu.

1.2.2  Zfizovatel zakladni Skoly

Cesky systém 8kolstvi je pomérné decentralizovany a poskytuje vysoky
stupen autonomie samotnym skoldm, ale také kompetenci jejich zfizovatelim
(Kohoutek a kol., 2015, s. 132). Zfizovatelem zakladnich kol jsou v CR obce —
uzemné samospravni celky. Zfizovatel ma vyznamnd prava a povinnosti dle

zakonnych norem, zejména dle Skolského zakona (Zakon ¢. 561/2004) a dle
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zédkona o tletnictvi (Zakon & 563/1991) (MSMT, 2021). Jednim z jeho zasadnich

ukolt je zfizovani a pfipadné ruseni Skoly nebo Skolského zafizeni.

Ziizovatel financuje provoz Skoly a Skolnich zafizeni, coz zahrnuje
vydaje na platy, opravy a udrzbu budov, pofizeni a udrZzbu majetku, a dalsi
souvisejici naklady. Zfizovatel také rozhoduje o financovani provozu a
investi¢nich ndkladech skol, véetné zajisténi dostupnosti, kvality vzdélavani a

podminek pro uceni zak a praci pedagogu.

Ztizovatel ma pravomoc jmenovat, ale i odvolat feditele Skoly, na
zakladé jasné stanovenych zdkonnych pravidel, a pravé z tohoto davodu je
Casto pozitivni vztah se zfizovatelem doslova existencni zalezitosti feditele
Skoly a skrze toto nastaveni mtize zfizovatel pomérné vyznamné ovliviovat,
zejména tedy v neformalni roviné a nad rdmec zdkona, sméfovani ¢i chod skoly

v souladu s poZadavky obcanti — tedy volict (Kohoutek a kol., 2015, s. 133-134).

Ziizovatel ma vSak také kontrolni pravomoc nad skolami, coz zahrnuje
sledovani a hodnocent jejich ¢innosti. Taktéz mtize vyhodnocovat vykony skoly
a hodnotit, zda spliiuje stanovené normy a ocekdvani. Ktomuto miize
z¥izovatel vyuZivat také externi hodnocent, jako napiiklad zjisténi CSI v rdmci
inspekci. VyuZivat véak muZe také kritéria hodnoceni CSI. Timto zptisobem
muize zfizovatel ve formdlni roviné ovliviiovat smér vyvoje dané Skoly, ale
v jistém smyslu také kulturu dané skoly v souvislosti se svymi zajmy a vuli. Vse
vySe zminéné mutize provadeét prostfednictvim Skolskych rad, ve kterych ma dle
Skolského zakona tfetinové zastoupeni (Zakon ¢. 561/2004). Toto spojeni mezi
zfizovatelem a Skolou hraje klicovou roli v tvorbé kultury Skolstvi na regionalni
urovni. Obvykle je znacny vliv obce na skoly v jeji spravni oblasti, a feditelé
8kol si jsou védomi, ze efektivni spoluprdce se Skolnim zfizovatelem je klicem

k tspéSnému rozvoji Skoly. Oblast Skolstvi je pro pfedstavitele obce vyznamna,
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protoze vyrazné ovliviiuje spokojenost obcanti s Zivotem v obci, a snazi se proto
praveé skrze Skolské rady uplatnit sv(ij vliv na Skoly a jejich ¢innost (Kohoutek

a kol., 2015, s. 134).

1.2.3 Skolska rada

Prostfednictvim Skolskych rad se rodi¢e mohou spolecné se zastupci
uditelit a zfizovatelii podilet na spravé $koly a jejim rozvoji. Skolska rada na
zdkladni Skole je instituce zfizena dle § 167 Skolského zdkona (Zakon ¢.
561/2004), kterd umoziuje tfem daleZitym skupindm — zdkonnym zastupctim
nezletilych Zakti, pedagogickym pracovnikim Skoly a zfizovateltim,
spolupodilet se na spravé skoly. Struktura skolské rady zahrnuje tfetinu ¢lenti
jmenovanych zfizovatelem, tfetinu cleni vybranych zdkonnymi zastupci
nezletilych zaku a tfetinu volenych pedagogickymi pracovniky Skoly. Prava a
povinnosti vSech ¢lenti Skolské rady jsou peclivé upraveny v § 168 skolského
zdkona a obdobi (Zakon ¢. 561/2004), po které jsou clenové Skolské rady ve
funkci trva tfi roky. Diky tomuto institutu — skolské rade€, maji prislusni vyse
zminéni zastupci téchto skupin nastroj pro uplatnéni svych z4jmu, vyjadfeni
svych stanovisek k dulezitym otazkdm tykajicich se Skoly a pristup k
relevantnim informacim. Mezi vyznamné kompetence Skolskych rad patfi
moznost navrhnuti odvolani feditele Skoly zfizovateli, schvalovani vyro¢ni

zpravy Skoly a v neposledni fadé i schvalovani skolniho fadu.

Castym problémem $kolskych rad, byva formalistické a pasivni pojeti
jejich fungovani, navzdory jejich skutecnému kompetencnimu potencialu. Toto
je zplisobeno zejména castym nedostatkem chuti, odhodlani a ¢asu tcastnit se

rozhodovaciho procesu z pohledu potencidlnich clenti. Jednad se ale také o
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nedostatek v oblasti personalni, kdy neni moZné tento vyznamny samospravni
organ obsadit odpovédnymi ¢leny, ktefi nebudou brat svou funkci pouze jako

nutnou formalitu (Kohoutek a kol., 2015, s. 136).

Dle Strategie 2030+ ma Skolska rada napomahat oteviené komunikaci a
podporovat participaci rodi¢ti na chodu skoly. Tim posiluje vztah mezi rodici a

$kolou a napomaha k celkovému zlepsovani klimatu skoly (MSMT, 2020).

1.3 Vztah mezi kulturou skoly a vzdélavaci politikou

Vzdélavaci politiku miizeme definovat pomoci perspektivy jednotlivych
urovni. Nadnarodni vzdélavaci politika na trovni Evropské unie je vyjimecna
tim, Ze neni spolecna (spole¢nou politikou jsou naptiklad ménova ¢i celni
politika). Vzdélavaci politika je politikou dopliujici, ktera unijnim clentim
predava doporuceni a finanéni podporu (Rada Evropské unie, 2021) na zakladé
mezistatni spoluprace a spoleéné ptijatych cilti (CSVS, 2022). CR si tedy tvoiina
makro arovni (statni irovni) vlastni vzdélavaci politiku, v soucasné dobé skrze
Strategii 2030+. Mezo droven pak zahrnuje vzdélavaci politiku na drovni
regiont - krajii a tzv. stfednich ¢lank(i podpory — mistnich akénich skupin a
sdruzenim obci. Mikro uroven je pak charakterizovdna samotnymi Skolami a
jejich ztizovateli, tedy obcemi. Tyto tirovné jsou vzajemné provazané a zdaleka
neni mozné si vzdélavaci politiku predstavit pouze jako proces plynouci
seshora dolt (Vesely, 2013). ,Pod pojmem vzdélavaci politika se vétSinou
rozumi souhrn formdlnich i neformalnich pravidel, norem a praktik, které fidi
a ovliviiuji jedndni jednotlivcli a instituci v oblasti vzdélavani” (Vesely, 2006).

sV ee

vnimat jako pribéh neustalého snazeni dosdhnout vzijemného porozuméni a
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maximalni shody prostfednictvim sdileni spole¢nych hodnot a vizi (Vesely,
2006). Vztah mezi kulturou Skoly a vzdélavaci politikou je velmi uzky a
provazany, protoZe také zahrnuje sdileni hodnot a vizi. Vzdélavaci politiku lze
chapat jako prenos klicovych prvka kultury skoly z makro trovné pfes mezo

uroven k mikro drovni a opacné.

Prekvapivé vSak v dokumentu Strategie 2030+, ktery urcuje vzdélavaci
politiku tohoto desetileti neni pouZito ani jednou slovo "kultura" pfi definovani
Skolni kultury jako organiza¢niho konceptu. Podobného jevu si v§ima jiz Eger
a Beran ve své analyze z roku 2016, kdy pojem kultura nebyl ani jednou zminén
ve vyroéni zpravé CSI (Eger a Beran, 2016). Po provedené vlastni analyze
dokumentti jsem dogel ke stejnému zavéru v rdmci viech vyroénich zprav CSI
od roku 2019 do roku 2022. Presto, i kdyZ to neni explicitné uvedeno, koncept
podpory kultury skoly a vSech vySe zminénych pfistupt pojeti kultury skoly
jsou klicovymi prvky, které provazuji cely dokument Strategie 2030+. Jsou to
prevazné jednotlivé projevy kultury skoly, které jsou casto zminovany, a na
které je v tomto strategickém dokumentu kladen dtiraz. Jako ptiklad uvedme
vyjadieni hodnot. Tyto vSak nejsou prezentovany jako pfimy atribut kultury
skoly jako organizace, ale spiSe jako vysledek efektivni vychovy v prostredi s
pozitivni kulturou, ktera je dale pfeddvana zakum: ,...postoje a hodnoty
ziskané ve skole i mimo ni skutecné pouzit a vyuzit...”, a ddle ,,...hodnoty a
postoje, jeZ jsou pfinosné pro cely zivot jednotlivce i spolecnosti...”. Dale jako
priklad uvedme manifestaci vztaht: , ...je potfeba rozvijet funkcni socidlni
chovani u zakt...”. Komunikace: ,,...na turovni skol je nutné posilovat vztah
mezi rodici a Skolou, otevienou partnerskou komunikaci...”. Profesionalizace:
,...mentoring a sdileni zkuSenosti...”, ,...posileni role feditele jako
pedagogického lidra...” Dalsimi projevy kultury sSkoly, které jsou
v dokumentech je pojem well-being a klima Skoly. Klima Skoly byva casto

zaménovano pravé s kulturou Skoly, ackoliv se jednd o soucdst manifestace
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kultury skoly (Eger a Beran, 2016). Klima Skoly je mozné chapat jako komplexni
pojem, ktery zahrnuje bezpecnost, vztahy, angazovanost ve vyuce a uceni,
institucionalni prostredi a aktivity sméfujici ke zlepSeni kvality a vysledkii
Skoly (Doncevova, 2021). Rozdil mezi klimatem Skoly a kulturou popisuje
Gruenert (2008) takto: ,Je jednodussi zménit pristup (klima) organizace nez

zménit jeji osobnost (kultura)”.

Hlavni roli v implementaci jak vzdélavaci politiky, tak koncepce kultury
Skoly v zakladnim Skolstvi hraji a urcuji vybrani pfedstavitelé vzdélavaci
politiky, jako jsou feditelé, zfizovatelé a Skolské rady. Z vySe zminéného
vyplyva, Ze mezi kulturou Skoly a vzdélavaci politikou existuje mnoho
vzajemnych propojeni. Tato zjisténi nam ukazuji, Ze tyto dvé oblasti nejsou
oddélené ostrovy, ale vzdjemné provazané soucasti vzdélavaciho systému.
Kultura skoly a vzdélavaci politika se prolinaji a ovliviiuji se navzajem, coz je

zasadni pro dosazeni kvalitniho vzdélani a rozvoje Skolniho prostfedi.
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2. METODOLOGIE

2.1 Planovani vyzkumu

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodl zaméfit se na kvalitativni
vyzkum doplnény o analyzu dokumenti. Pfedmétem mého zajmu jsou
zakladni 8koly ve méstech s krajskym statutem v CR, které maji vice nez 500
74kt Tyto 8koly tedy spadaji do charakteristiky velkych $kol, dle Ceského
statistického ufadu (dale jen CSU) (2020, s. 17). Specificky dtiraz kladu na skoly
situované v anonymnéjsich sidliStnich prostfedich, protoZe vychazim z
predpokladu, Ze pravé tyto skoly se mohou jevit do jisté miry jako neosobni
tovarny na vzdélavani bez ohledu na vnimani jevu pozitivni kultury Skoly.
Hlavnim cilem mého vyzkumu je zkoumat pfistup téchto skol k rozvoji skolni
kultury, jejich interpretaci pojmu "Skolni kultura", zptisoby, jakymi tuto kulturu

ovlivniuji, a dopad statni vzdélavaci politiky na tyto jednotlivé aspekty.

Protoze ceské skolstvi je charakterizovano silnou decentralizaci, udrzuje
si urditou miru autonomie, zejména v oblasti tvorby Skolnich vzdélavacich
programt a Fizeni pedagogickych procesti (MSMT, 2020). Vybérem velkych
Skol v castecné anonymnich prostfedich pracuji s predpokladem, ze tyto
instituce, do jisté miry, nekladou vysoky dfliraz na rozvoj pozitivni Skolni
kultury. Vychdzim z Ritzerovy teorie o McDonaldizaci spolecnosti (Ritzer,
2007). Takova spolecnost se zaméfuje na efektivitu, kontrolovatelnost a jistou
neosobnost ve vzdéldvacim procesu. Racionalizace Skolni kultury podle Pierce
a Telford (2023) mtize vést k homogenizaci v oblasti vzdélavacich produktt,
sluzeb a prosttedi. Klicovou otazkou mého vyzkumu je, zda velké skoly buduji
pozitivni Skolni kulturu, nebo se spise chovaji jako "vyrobni linky" v tovarnach
Henryho Forda na homogenni produkty, v tomto pfipadé Zaky s urcitymi

nabytymi kompetencemi a znalostmi pro sviij dalsi vzdéldvaci proces,
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pripadné, zda-li se jim dafi kombinovat tyto dva zdanlivé rozdilné pfistupy a
zacleniovat budovani pozitivni skolni kultury do téchto velkych organizacnich

celkd, tedy velkych skol.

2.2 Cil vyzkumu

V této praci budu analyzovat ndzory a postoje predstavitelti vzdélavaci
politiky ohledné vyznamu kultury Skoly na zdkladnich Skolach. Zajima mé,
predevsim jak tyto skupiny osob ovliviiuji kulturu skoly, skrze kterou tvofi
klima Skoly a dale mé zajima3, jak tyto osoby identifikuji a popisuji prvky Skolni
kultury, jako jsou hodnoty, normy, ritudly a symboly, které jsou klicové pro

formovani a udrzovani skolni kultury.

Vyzkum se zaméfuje na zkoumani fenoménu Skolni kultury z pohledu
predstaviteli vzdélavaci politiky v homogenni skupiné vybranych zdkladnich
skol. Pfedmétem vyzkumu jsou zejména ndzory a postoje zastupct zfizovatelt
skol, fediteli a ¢lent Skolskych rad na Skolni kulturu a také na vzdéldvaci
politiku. Zkoumano bude také jejich vnimani souvislosti mezi Skolni kulturou

a persondlnimi otdzkami, vzdélavacimi procesy a Skolnim klimatem.
S cilem tohoto vyzkumu tzce souvisi také tyto vyzkumné otazky:
Jak vnimaji piedstavitelé vzdélavaci politiky kulturu skoly a jak ji charakterizuji?

Jak pristupuji predstavitelé vzdélavaci politiky k otdzce vztahu mezi skolni kulturou a

vzdéldvacimi procesy, personalni politikou a Skolnim klimatem?

Jakym zpiisobem mohou predstavitelé vzdélavaci politiky ze svého pohledu ovlivnit a

formovat kulturu skoly?
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2.3 Vybér vzorku zdkladnich Skol a predstaviteli vzdélavaci
politiky

Pro vyzkum jsem zvolil krajské mésto s vice nez 100 000 obyvateli v
Ceské republice, ve kterém jsem zajistil seznam vefejnych zakladnich $kol,
kterych bylo nékolik desitek. Pfi vybéru skol jsem se zaméfil prvotné na
analyzu vefejné dostupnych dokumentti, zejména vyrocnich a inspekcnich

zprav a webovych stranek skol.

Rozdily v pfistupu k vefejnosti, tedy projevu kultury dané organizace
navenek byly patrné okamzité. Kvalita zpracovani webovych stranek,
uvefejnéni a dohledatelnost ¢i dostupnost vefejnych dokumenti, a zejména
uverejnéni pfimych kontakti na feditele skol jsou zdkladnimi prvky, které
napovidaji o pfistupu skoly k vefejnosti, tedy obcantim obce a v terminologii
byznysu, pristupu ke svym pfimym zakaznikiim a partnertim, tedy zakiim a
rodi¢im. Z vybranych dvaceti kol s vice nez péti-sty zaky jsem vyradil ty, které
nezvefejiiovaly kontaktni telefonni ¢islo na feditele Skoly, nebot jsem chtél
navazat pfimy telefonicky kontakt s feditelem, k vysvétleni mého zdméru
vyzkumu a domluvit si osobni schtizku. Reditelé méli slouzit jako kli¢ovi
informanti (Gavora, 2000, s.163) a zaroven ,, vratni neboli gatekeepers” (Gavora,
2000, s. 145) pro ziskani dalSich kontaktti, pro mé dulezitych zastupcti skolské
rady a zfizovateli. Preferoval jsem Skoly v sidliStnim prostfedi. Umisténi

danych skol jsem zjiStoval na mapach a strankach obce nebo méstské ¢asti.

Z findlniho vybéru osmi Skol jsem byl dvakrat odmitnut z davodu
casovych omezeni, dvakrat feditelé nereagovali na telefonat, jeden reditel hovor
ukondil bez vysvétleni, a v jednom pfipadé sekretarka feditelky pfedstirala
zdjem pani feditelky o vyzkum, ackoliv termin schtizky nikdy nebyl stanoven,

ani po nékolika opakovanych urgencich. Vyzkum byl nakonec domluven u
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dvou feditelti zékladnich gkol (dale jen ZS), které perfekiné vyhovovaly
parametrim vyzkumu. V rdmci anonymizace dat, budou Skoly pojmenovany
po nahodné zvolenych druzich stromii. Reditel ZS Mod#novaé si se mnou ihned
ochotné domluvil termin setkani a stejné tak feditelka ZS Borovicova, pfestoze

zminila svou velkou ¢asovou vytiZenost.

2.4 Vyzkumny nastroj: analyza dokumentti a osobni rozhovory

U obou skol probéhla dtikladnd analyza dokumentti, véetné Skolnich
vzdélavacich programii, Skolnich fad®, poslednich vyrocnich zprav a jejich
srovnani s predchozimi zpravami, stejné jako zkoumadni inspekcnich zprav a
jejich srovnani s minulymi inspekénimi zprdvami. Dalsi ¢asti analyzy bylo
zkoumani dokumentt tykajicich se rozvoje vzdélavani na regiondlni tirovni,
coz zahrnuje obecni a krajskou uroven. Tyto analyzy byly zasazeny do Sirsiho
kontextu vzdélavaci politiky CR a jejich strategickych dokumentt, jako je
napiiklad Strategie 2030+. Soucasti byla také analyza prezentace Skoly na
webovych strdnkach a zkoumani recenzi Skoly na socidlnich sitich ¢i v riznych
aplikacich, aby byl ziskdn uceleny obraz o skole a stanoveny pfedpoklady o
kultufe Skoly. Tyto pfedpoklady byly nasledné ovéfovany na zédkladé osobnich

rozhovord s informanty (Gavora, 2000, str. 163).

Osobni rozhovory se konaly na misté a v case, které si informanti zvolili.
Vyzkum byl organizovan formou polostrukturovanych rozhovort. Informanti
byli pfedem seznameni s tématem vyzkumu a vyjadftili svij souhlas s ticasti na
vyzkumu podepsanim informovaného souhlasu. Rovnéz byli sezndmeni s
anonymizaci vyzkumu. Polostrukturované rozhovory byly zaznamenavany

pomoci zvukového zaznamu a soucasné prepisovany do textové podoby
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pomoci textového editoru Word. Nasledné byl text rozhovoru stylisticky a
gramaticky upraven pro dalsi potfeby vyzkumu, avsak pfi plném zachovani

smyslu jednotlivych odpovédi informant.

3. ANALYZA DAT
3.1 Vysledky analyzy dokumentt

Vybrané krajské mésto a samotny kraj disponuji vlastni zpfesiujici
vzdélavaci strategii, kterd je v harmonii se strategickymi dokumenty vzdélavaci
politiky Ceské republiky. Tato strategie se zaméfuje na specifické aspekty
dopliiujici celostatni plany a zahrnuje cile jako ,Podpora podnikatelskych
dovednosti, iniciativy a kreativity”, ,, Transformace Skol na centra celoZivotniho
uceni” a ,Zlepseni vyuky cizich jazyk1”. Mésto pak dodava své specifickeé cile,
mezi které patfi ,Zajisténi mozZnosti pro kvalitni zdjmové a neformalni
vzdélavani”, ,Flexibilni a cilend spoluprdce na vyvoji obsahu stfedniho
vzdélavani s prihlédnutim k potfebam trhu prace” a ,Podpora rodin
prostfednictvim kooperace a informovani”. Na rozdil od kraje a mésta vSak
jednotlivé méstské casti, ve kterych se vybrané Skoly nachdazeji, nevytvareji ani

nezverejnuji Zadné vlastni koncepce nebo strategie.

ZS Modf¥inova se nachézi v méstské ¢tvrti s panelovymi domy ze 70. a
80. let 20. stoleti a je ,domovem” pro vice nez 650 déti s kolektivem okolo 60
pedagogti, kde pomér pedagogickych pracovnikii Zen k muzim ¢ini 3:1.
Prestoze design webovych stranek mtize ptisobit zastarale, jejich funkénost a
pravidelnd udrzba jsou na vysoké urovni, s castymi aktualizacemi a
oznamenimi zejména od feditele, ktery se oteviené a pravidelné vyjadfuje k

aktudlnim témattim tykajicich se skoly nebo jejiho fungovani. Informace jsou na
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webu piehledné zpracované a snadno dostupné. Skola vyuziva také Instagram
k prezentaci klicovych Skolnich udalosti. Obsah zapisti ze Skolskych rad
zlistava ponékud zastaraly (vice nez deset let), coz stoji za povSimnuti, zatimco
klicové dokumenty jako vyroéni zprdvy a Skolni fad jsou neustdle
aktualizované. Skolni vzdélavaci program (dale jen SVP) neni veiejné dostupny
na strankach 8koly. Skola udrzuje aktivni vztahy s politickymi predstaviteli,
vcetné organizace setkdni s ministry Skolstvi a premiéry béhem slavnostnich
setkani ve $kole nebo na ptidé ministerstva $kolstvi. Posledni inspekce CSI v
roce 2019 odhalila potfebu zlepSeni ve vzdélavacim procesu a podporfe mezi
pedagogy. Vyrocni zprava zdtraznuje skolni a vzdélavaci cile, ekonomické
ukazatele a hodnoti Skolni rok zejména z hlediska akci, které probéhly. Tyto
akce jsou popsany a doplnény fotografiemi. Z analyzy vSech dostupnych
dokumentt je patrné, ze Skola ptisobi velice oteviené a privétive. Zvefejnéné
texty a styl sdéleni feditele naznacuji, Ze feditel je silnou osobnosti a lidrem.
Recenze na socidlnich sitich nejsou vzdy lichotivé, coz miize byt dtsledkem
frustrace nékterych netispésnych 24k, byvalych zaméstnancti, nebo rodiét. ZS
Modfinova klade dtiraz na rozvoj ucebnich strategii a celozivotni motivaci
k uceni se, podporuje kreativni mysleni a efektivni komunikaci. U¢i zaky
spolupracovat, respektovat sebe a ostatni, a formuje je v svobodné a
zodpovédné osobnosti. Zamérfuje se na aktivni péci o zdravi a podporuje rozvoj

osobnich schopnosti pro budouci zivotni a profesni orientaci.

ZS Borovicové je také zahrnuta do charakteristiky velkych $kol s vice jak
500 zaky dle Ceského statistického ufadu (2020, s.17). Nachazi se v blizkosti
centra mésta. Skola ma vice nez 760 déti a kolektiv 52 pedagogickych
pracovnikti, kde pomér pedagogickych pracovnikil Zen k muzim ¢ini 4:1. Jedna
se o Skolu, kterd ma dlouholetou historickou zkuSenost s rozsifenou vyukou
cizich jazykt, na kterou se zaméfuje a specializuje. Webové stranky skoly

plisobi moderné, prehledné a velice profesiondlné. Obsahuji logo Skoly, motto
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Skoly a rtizna hesla, ktera evokuji vykonnost. Je z nich patrné, Ze Skola chce
povzbudit své zaky k maximalnim vykonim a ocekava také vysledky. V sekci
,aktuality” lze sledovat dosazené uspéchy zakiti vrhznych soutézich a
olympiadach, na coz je Skola patficné hrda, coZ lze usuzovat ze zptisobu
prezentace téchto tispéchiti. Lze jednoduse dohledat veskeré dokumenty, vcetné
SVP, vyroéni zpravy a $kolniho fadu. Vyroéni zprava se vénuje predevsim
aktivitam, vyletiim a vyménnym pobytiim, akcim, olympidddm a soutéZim,
které méli moznost zaci v daném Skolnim roce absolvovat. Jsou vyzdvizeny
vysledky jednotlivych zakti a také vysledky pfijimacich zkouSek na stfedni
Skoly ve formé statistiky a vysledky testovani zdkti CERMAT. Chybi
ekonomické ukazatele $koly a podrobnéjéi informace o chodu $koly. Skola se
zaméfuje na nadané déti s cilem poskytnout vzdélani a védomosti, které budou
potfebné pro dalsi studium na stfedni skole s maturitou a nasledné na vysoké
$kole. Skola je vybérovd, tedy déti do svych tiid vybird na zakladé piijimaciho
fizeni. Od rodici — jako partneri skoly, se ocekdva, Ze budou povazovat
vzdélani za jednu z nejvétsich zivotnich hodnot, coz skola explicitné zminuje ve
svém SVP. K celkovému obrazu Skoly pfispivaji i pozitivni hodnoceni na
socialnich sitich a v inspekénich zpravach CSI. Toto naznacuje, Ze skola ma
jasnou vizi a cil a je vSeobecné vefejné uznavana. Tato pozitivni zpétna vazba,
spolu s vysledky analyzy dostupnych dokumentti, ukazuje, Ze Skola pusobi

velmi navenek velmi pozitivn€, profesionalné a hlavné ambiciozné.

3.3 Vyhodnoceni dat z osobnich rozhovort

Osobni pohovory s jednotlivymi pfedstaviteli v oblasti vzdélavaci
politiky, ktefi reprezentovali své Skoly, se konaly od listopadu 2023 do tnora

2024. Jak bylo zminéno dfive, strategie prvniho setkadni s feditelem Skoly se
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ukdzala jako mimoradné prinosna. Poté jsem vedl rozhovory s cleny Skolskych
rad, a nakonec s predstaviteli zfizovateli. Tyto rozhovory mély
polostrukturovany charakter a byly zaloZeny na peclivé pfipravené osnové a
dopliujicich  vyzkumnych otdzkach. VSichni informanti podepsali
informovany souhlas s vyzkumem. Timto zptisobem jsem ziskaval informace
odpovidajici na kliové vyzkumné otazky a dosahoval stanovenych cili

vyzkumu.

3.2 Kategorizace faktorti a témat

V ramci kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na zkoumani kultury skoly
z pohledu predstavitelii vzdélavaci politiky, bylo vyuZito metody otevieného
kédovani. Tento analyticky proces umoznil detailni prazkum rozsahlého
mnozstvi kvalitativnich dat ziskanych z rozhovorti se zucastnénymi
informanty. Cilem bylo rozklicovat hlubsi vyznamy, jevy a vzorce, které se v
téchto narativnich tidajich objevuji, a systematicky je kategorizovat (Svaficek a

Sedova, 2013).

Béhem procesu otevieného kddovani byla data roz¢lenéna na segmenty,
nasledné byla provedena analyza a identifikace zdsadnich pojmti a témat.
Kazdé téma bylo pfifazeno specifickym kodtm, které reprezentuji rozli¢né
nazory, perspektivy a faktory ovliviiujici kulturu skoly. Tento proces umoznuje
systematicky pristup k interpretaci kvalitativnich dat a zajiStuje objektivni a

strukturovanou analyzu.
Vysledkem analyzy jsou nasledujici hlavni kategorie témat:

Kultura skoly: Toto téma zahrnuje aspekty jako tradice, hodnoty a normy, které

jsou ve skole udrzovany.
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Vize: Zde jsou zkoumany konkrétni cile, které vedeni skoly prosazuje. Tato
kategorie také reflektuje, jak je vize komunikovdna a jak je zapojena do

kazdodenniho Zivota Skoly.

Komunikace: Toto téma se zaméfuje na mechanismy, kandly a efektivitu
komunikace v rdmci Skolniho prostfedi, ale také mezi uciteli a rodici, vedenim
Skoly a zfizovatelem, Skolskou radou a zfizovatelem a vedenim skoly.

Klima skoly: Zde je zkoumano celkové prostfedi Skoly a jak se citi jeji clenové —
jaké faktory pfispivaji k pozitivnimu klimatu a jaké mohou byt potencidlni
zdroje napéti nebo konfliktu.

Vztahy: Toto téma se zabyva kvalitou a charakterem vztaht mezi jednotlivymi
aktéry Skolniho prosttedi, vcetné vzajemného respektu, podpory a spoluprace.
Vzdélavani: Zde jsou analyzovany pfistupy k pedagogice, kurikulu a
vzdélavacim inovacim a jejich dopad na uceni a rozvoj zak.

Evaluace: Toto téma se vénuje postuplim a metoddm hodnoceni, jak formalnim,

tak neformalnim, a jejich vlivu na Skolni vykonnost a zpétnou vazbu.

Vzdélavaci politika: Zkoumani vlivu vzdélavaci politiky na fungovani skoly

v praxi a ovliviiovani kultury Skoly.

Politika: Toto téma se zaméfuje vnimdani politiky, af uz celostatni, tak té

regiondlni arovné — reprezentované nejcastéji ztfizovatelem.

4. INTERPRETACE VYSLEDKU

4.1 Vnimani a charakteristika kultury skoly pfedstaviteli
vzdélavaci politiky

V této kapitole se zaméfime na otazku, jak pfedstavitelé vzdélavaci
politiky vnimaji kulturu skoly a jak ji charakterizuji. Z vyzkumu vyplyva, ze

vétSina dotazovanych aktért ma alespon podvédomé porozumeéni vyznamu
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Skolni kultury. Pfedevsim feditelé a zastupci Skolskych rad maji jasno v
charakterizaci tohoto pojmu. Naptiklad feditel ZS Mod#inovd poznamenal:
,Kulturu Skoly tvofi také tradice, ritudly a symboly, které s ni jsou spojeny.”
Toto tvrzeni dopliiuje feditelka ZS Borovicovd, kterd uvadi: ,Kultura skoly
zahrnuje n€kolik segmentti: kulturu zaméstnancti, zejména pedagogt, kulturu
chovani a komunikace jak mezi zaméstnanci, tak mezi zaky, a také kulturu
rodict, jak jsou ochotni respektovat pravidla, ktera skola stanovuje ve Skolnim

a sankcénim fadu, a dalsi pravidla provazejici ¢innost skoly."

Klicovym aspektem Skolni kultury jsou hodnoty, pficemz hodnota
vzdélani je povaZovana za nejduleZitéjsl. Zastupkyné Skolské rady ZS
Borovicova zdtraznuje: , Vétsina nasich zakt a jejich rodica si vazi vzdélani,
coz pozitivné ovliviiuje celkovou atmosféru ve skole.” A¢ se to mtize jevit jako
fraze, $kola vénuje zvlastni pozornost této hodnoté, co? je zietelné i v SVP, kde
zminuje: ,,Rodinné a socidlni prostfedi Zakt je zpravidla pro Skolni praci velmi
podnétné, vétsina rodicti povazuje vzdélani za jednu z nejvétsich Zivotnich
hodnot”. Vybrat si Zaky a jejich rodiny, které povaZzuji vzdélani za prioritni, je
pro ni kli¢ové. V tomto ohledu projevuje ZS Borovicové vyraznou ambici. Na
rozdil od toho, feditel ZS Modiinova popisuje sviij piistup ke $kole slovy:
,Prosté se snazime, aby nase skola byla mistem, kde se déti citi dobte a kde jsou
podporovéany v jejich vzdélani”. Tim naznacuje, Ze ZS Mod#inova klade diiraz
prevazné na well-being a vzdélavaci podporu svych studentt, zatimco hodnoty
a postoje jejich rodi¢ti nejsou pro skolu tak podstatné. Obé Skoly se zaroven
snazi udrzovat spojeni se svou historii, pfitemz ZS Borovicova vydavé
almanach a porada setkani absolvent(i i byvalych uditelti. Dale se obé Skoly
vyznacuji bohatym pldnem akci, které také podporuji zapojeni skoly do obecni
komunity. Reditel ZS Mod¥inova k tomu piidava: ,Pofaddme spoustu akci,
naptiklad jarmark, ve spolupraci pravé se zfizovatelem, ale také rodici, v zimé

ve spolupraci s rodiéi — pokud tedy mrzne operativné zprovoznime brusleni.”
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Reditel ZS Mod#nové je aktivné zapojen do viech gkolnich akci a je ochoten se
podilet na raznych projektech a iniciativach, jakmile to situace umozni. Tento
jeho pristup potvrzuje i vyjadfeni zastupce Skolské rady: ,To, co Skolu
charakterizuje, je dynamicka a Ziva kultura, ve které hraje klicovou roli feditel.
Jeho pfistup a ¢innosti ovliviiuji celou skolu; je vidét, Ze se Feditel neomezi jen
na administrativu, ale aktivné se podili na Zivoté Skoly, coZ je v kontrastu s
nekterymi Skolami, kde je feditel spiSe vzdalenou postavou. Jeho zapojeni do
sportovnich a jinych aktivit podporuje rozvoj zakti v mnoha smérech, coz

ocenuji.”

Obecné vnimani Skolni kultury je z vétSiny hodnoceno velmi kladné, coz
potvrzuji vypovédi z rozhovoru. Jako pfiklad bych uvedl slova zastupce
Skolské rady 7S Modf¥inové: , Reditel a cely tym se snazi, aby Skola byla pro
zaky mistem, kde se nejen uci, ale kde také nachdzeji inspiraci a motivaci pro
zivot. Kontinuita, stabilita a schopnost adaptace jsou klicové pro udrzeni zdravé
Skolni kultury, kterd je privétiva, oteviena a podporuje rozvoj kazdého zaka.”
Kladné je hodnocena také kultura na ZS Borovicova, jak vyplyva ze slov jejiho
zastupce Skolské rady: , Pani feditelka ma na kulturu skoly mimofadny vliv. Jeji
schopnost vSimat si i téch nejmensich detailt a zdroven rychle reagovat na
jakékoli legislativni zmény ¢i prilezitosti pro inovace je obdivuhodna. Kultura
skoly je obohacena fadou akci a iniciativ, které podporuji zapojeni zakl a
vytvéateji silnou $kolni komunitu.” Nicméné zastupce zfizovatele ZS
Borovicovd mé na tuto Skolu ponékud odlisny pohled, coZz odraZi jeho slova:
,Zakladni skola Borovicova je vnimana jako prestizni a vyhledavana instituce,
kam mnoho rodi¢ti touzi umistit své déti. Ackoli skola prohlasuje, ze poskytuje
podporu vSem zakiim, zd4 se, Ze ve skutecnosti se ji lépe dafi pracovat s
nadanymi a vynikajicimi studenty. Slabsi Zaci se mohou na této skole citit
znevyhodnéni. Celkové je tedy muj pohled na Skolni kulturu této Skoly

rozporuplny.” Zatimco zfizovatel uzndvd uspéchy a vysokou turoven
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vzdélavani na Skole, jeho vize Skolstvi se soustfedi na inkluzivni pfistup, kde
$kola je oteviend viem bez moznosti vybéru zék nebo rodi¢ti. Pro ZS
Borovicova by prijeti takového pfistupu predstavovalo znacnou zménu,
zejména vzhledem k dtrazu, ktery klade na hodnoty a pfistupy nejen svych
zak, ale i vSech partnerti véetné rodicti. Ve vnimani vedeni Skoly, ale i rodict
a Sirokého okoli, je Skola do urcité miry prestizni. Lze vnimat takeé jisté prvky
soutéZivosti jako projevu kultury této skoly. Vizi vedeni Skoly je budovani
prestizni vefejné instituce, tedy vybérové skoly. Slova pfedstavitele zfizovatele
pak poukazuji na rtznorodé vnimani Skolstvi a predstavuje vyzvy, kterym

Skoly nejen v oblasti kultury Skoly celi.

4.2 Pristup predstavitelti vzdélavaci politiky k otazce vztahu mezi
Skolni kulturou a vzdélavacimi procesy, personalni politikou a
Skolnim klimatem

Reditelé obou 8kol jsou presvéddeni, Ze zasadni pro rozvoj $koly a jeji
kultury je vize. Reditel ZS Mod#¥inové k tomuto tématu: ,Za prvé, jako Fdici
pracovnici bychom méli mit uréitou vizi.” Reditelka ZS Borovicové to jen
potvrzuje: , Osoba stojici v cele skoly by méla byt tou, ktera poskytuje jasné
impulzy a formuje vize a mise Skoly, a to svou kazdodenni praci." Rozhovorem
s dal$imi aktéry, tedy zastupci Skolské rady, ale i zfizovateli bylo potvrzeno, ze
oba feditelé jsou velice schopni leadefi, ktefi maji jasnou vizi, coz dokazuje i
nasledujici citace: ,Mam to Stésti, Ze nase pani feditelka ma jasnou vizi, ktera se
béhem dvaceti let jejtho ptisobeni u nds projevila jako neuvétitelna schopnost
vést Skolu.” A zéstupce $kolské rady ZS ModFinova to jen potvrzuje témito

slovy o vedeni skoly: ,Kontinuita, stabilita a schopnost adaptace jsou klicové
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pro udrzeni zdravé skolni kultury, ktera je privétiva, oteviend a podporuje

rozvoj kazdého zaka.”

Dlouhodobé ptisobeni takto silnych feditelt Skol pomohlo ustalit
kolektiv pracovnikii a nastavit pravidla, ktera jsou respektovéna. Reditelka ZS
Borovicové k tomu uvadi: ,Chtéla jsem, aby ucitelé na tfidni schiizky chodili ve
spolecensky dtistojném obleceni, aby tim ukazali vyznam schtizek a dtstojnost.
I kdyZ se néktefi ucitelé tomuto pozadavku zpocdtku branili, nakonec se
ukdzalo, Ze takovy pfistup zménil vnimani rodici a podporil vstficnéjsi
komunikaci.” Dale vnima persondlni otdzky takto: ,Tato prace vyZzaduje
schopnost koordinovat riznorodé osobnosti a zajistit, aby mezi nimi panovala
harmonie bez projevii nepratelstvi ¢i nedtivéry. Vedeni lidi povazuji za jednu z
nejslozitéjsich tiloh.” S vedenim lidi souvisi i interni komunikace a komunikace
se viemi aktéry skoly a doklada to feditelka ZS Borovicové témito slovy: ,Jak
dtilezita je spravné nastavend komunikace a komunikacni kandly mezi Skolou,
rodici a uditeli. Zdlirazniujeme vyznam presného a jasného sdileni informaci,
stejné jako dileZitost toho, aby byla komunikace s rodi¢i vedena zptisobem,
ktery pfedchdzi moZznym problémtm.” Stejné se k fungovani komunikace
vyjadfuje i feditel ZS Mod¥inova: ,DiileZité je také udrzovat dobry vztah s
nasim zfizovatelem a Skolskou radou, abychom zajistili, Ze Skola funguje
hladce. To zahrnuje spolupraci mezi skolou, zfizovatelem a zdkonnymi
zastupci. Tento trojithelnik musi fungovat.” Reditel ZS Mod¥inova usiluje o to,
aby skola byla pfistupna rodictim, avsak zdtraznuje, Ze existuji urcité limity v
této otevienosti. Jeho postoj je vyjadfen skrze slova: , Upfimné, snazime si drzet
rodice od téla.” Toto prohlaSeni nasledné vysvétluje s poukazem na casté
presvédceni rodicd, Ze maji hluboké porozumeéni pedagogickym procesim a
fungovani skoly, coz vychazi z jejich vlastnich zkuSenosti jako byvalych zak.
V dusledku toho se snazi oteviené komunikovat a zaroven zachovat asertivni

pristup.
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Vzdélavaci procesy a vliv obou fediteli na né jsou vnimany odlisné.
Reditelka ZS Borovicovd se pravidelné tucastni hospitaci: ,Vedle toho
zdliraziiujeme vyznam hospitaci a sledovani, aby bylo zajisténo, Ze nase vize
vzdélavani je konzistentné naplnovana. Pfedmeétové komise hraji klicovou roli
v poskytovani odborného vedeni a podpory sdileni osvédéenych postupti mezi
uciteli.” Reditelka chce byt piitomna i ve vzorové hodiné, kterou musi kazdy
potencidlni pedagog v ramci pfijimaciho fizeni absolvovat: ,Snazim se tam byt
vzdycky, malokdy se stane, to uzZ musi byt abych u toho nebyla.” Naproti tomu
feditel ZS Modiinové vidi situaci ohledné podpory vzdélavaciho procesu
nasledovné: ,Jako feditel se snazim podporovat tento pristup, ale kvuli
administrativnim povinnostem mi na to zbyva jen 20 % mého casu.” Proto se
snazi tyto povinnosti delegovat na své zastupce a dodava: ,Ja napiiklad
nechodim na ndslechy, vZdyt bych se musel stydét, jsem ten nejhorsi ucitel na
Skole. Ti kolegové se vyuce vénuji pramérné 20 hodin tydné, co bych jim jako
mél radit a vykladat, jak maji ucit?” Tento pfistup se odrazi i v postoji k
hodnocent ze strany Ceské $kolni inspekce (CSI), s nimZ se v mnoha aspektech
feditel ZS Modiinova neshoduje, pfedevsim kvuli nedostatku pracovnikii s
vy$Sim vzdélanim a dlouholetou praxi. Tuto problematiku ilustruje nasledujici
zkusenost: , A to je ostuda, kdyz takova bakalarka kontroluje ucitelku s 25letou

praxi. Inspekci to viibec neni proti srsti.”

Posilovani pozitivniho klimatu a atmosféry ve Skolnim prostfedi je v
obou Skoldch tzce spojeno s podporou, kterou vedeni poskytuje svym
zaméstnanctim. Je to zfejmé, z nasledujictho vyjadfeni feditelky ZS Borovicova:
,Kladny vztah ucitelti k praci a jejich spokojenost jsou klicové pro kvalitni
vzdélavaci proces a pozitivni vztahy ve skole.” To podtrhuje vyznam motivace
a vzajemného respektu mezi uciteli a vedenim skoly jako zakladnich stavebnich
kamenti pro vytvareni produktivniho a harmonického pracovniho prostfedi.

Kromeé oficidlnich setkani, pracovnich a pedagogickych porad skola podporuje
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i neformalni shromaZzdeéni, ktera posiluji kolektivni ducha a podporuji vzajemné
porozumeéni mezi zaméstnanci. ,Déle se schazime po dtleZitych Skolnich
akcich, nebo na konci skolniho roku, kde tradicné pofadame grilovacku na
zahradé. Mame tedy mnoho pfileZitosti pro neformalni setkdvani, které
napomahaji budovani silného tymu. Slavime také narozeniny a vyroci, coz
prispiva k pratelské atmosféfe mezi kolegy.” Tato strategie umoznuje Skole
nejen oslavovat profesni uspéchy, ale také uznadvat osobni milniky a specialni
prileZitosti svych zaméstnancti, coz vede k hlubsimu propojeni a vzajemné
podpore. Tim se nejen zvySuje mordlka tymu, ale také se podporuje pocit
soundlezitosti a spoluprace, které jsou nezbytné pro vytvareni stimulujiciho a
podporujiciho vzdélavaciho prostredi. Tyto aktivity napomahaji k udrzeni
vyvazeného pracovniho zZivota, coz ma pfimy pozitivni dopad na vzdélavaci

proces a na vztahy ve skole.

4.3 Moznosti ovlivnéni a formovani kultury skoly jednotlivymi
predstaviteli vzdélavaci politiky

V ramci ¢eského zakladniho skolstvi, které se vyznacuje vysokou mirou
decentralizace, hraji feditelé Skol klicovou a nezastupitelnou roli v utvareni
kultury své instituce. Tato autonomie jim umoznuje adaptovat a prizptisobovat
Skolni kulturu podle vlastnich vzdéldvacich principti a hodnot, pfi¢emz statni
nafizeni a vzdélavaci politika obecné jsou vnimdna jako nezbytny ramec, avsak
ne jako jediny smér. Jak uvadéji sami feditelé: ,Provadime to, co musime, a
zaroven mame vlastni vzdélavaci politiku.”A dale: , Jak jsem jiz zminil, denné
¢elime mnoha problémiim ve Skolstvi. Nase skolni koncepce je v konfliktu s

politikou statu.” Tato slova reflektuji nejen vyzvy, ale i odhodlani kol vytvaret
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unikatni vzdélavaci prostiedi, které odpovida jejich specifickym potfebam a

ciliim.

Skolska rada hraje v tomto procesu neméné duileZitou roli. Setkavajic se
nékolikrat do roka, funguje jako klicovy komunikacni a v nékterych pripadech
i lobbisticky kanal mezi Skolou a jejim zfizovatelem. Tento mechanismus
umoznuje Skole nejen sdilet své potfeby a vize, ale také resit aktualni problémy
a vyjednavat o podminkdch pro sviij dalsi rozvoj, coz doklada i vyjadfeni
zastupce Skolské rady 7S Borovicova: ,Rada nam umoznuje efektivnéji
komunikovat s rtiznymi stranami a posouvat dulezité zalezitosti vpred.”
Zastupce $kolské rady ZS Mod¥inova povazuje skolskou radu za: ,predevsim
platformu pro efektivni komunikaci, coz je klicové pro spravné fungovani a

’

rozvoj Skoly, zejména pfi feSeni piipadnych problému.” Tento pohled
zdtraziiuje vyznam otevieného dialogu a partnerstvi mezi Skolou a jejim
ziizovatelem v procesu formovani gkolni kultury. Reditel ZS Mod#inova vsak
povaZzuje Skolskou radu za zbytecny prvek, ktery mu zptisobuje dalsi starosti a
zvySuje administrativni zatéz a povinnosti, a dodava k tomu: ,Prace s radou

vyzaduje mnoho usili a ¢asu a za mé je to velice zbytecny organ, ktery Vam zase

bere ¢as a odvadi pozornost nékam jinam, nez by bylo potfeba.”

Role zfizovatele je pak vnimdna zejména v kontextu poskytovani
materidlni a infrastrukturni podpory, coZ je nezbytné pro fungovani skoly na
tyzické urovni. , Ve vztahu k zfizovateli vnimdme piedevsim jeho roli v
zajisténi materialnich potteb skoly.” Nebo také ,,Spise poskytuje Skole svobodu
a zdroje, které potfebuje k tomu, aby se mohla rozvijet a poskytovat zakiim co
nejlepsi vzdélani. V tomto smyslu funguje spoluprace se zfizovatelem na

principu vzajemné podpory a respektu k potfebam skoly a jejich zak.”
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Toto tvrzeni upozorfiuje na to, Ze uspeéSna realizace vzdélavaciho
programu a utvafeni Skolni kultury nezdvisi pouze na pedagogickych
metodach a filozofii skoly, ale také na adekvatnich materidlnich podminkach,
které tyto aktivity podporuji. Nicméné, jak dodava feditelka ZS Borovicova,
zfizovatelé se Casto o Skoly priliS nezajimaji: ,Zfizovatelé se sice radi chlubi
uspéchy skoly, kdyzZ se naskytne ptileZitost, ale jejich hlavni zdjem se sousttedi
spiSe na jiné, vice viditeIné oblasti neZ pfimo na skolstvi. V této souvislosti Skolu
vedeme s velkou mirou samostatnosti, a obcas s udivem zjistuji, Ze vzdélavaci
sektor mtiZze byt pro n€které zfizovatele az na druhém misté.” Ztizovatelé by
méli hrat klicovou roli ve fungovani skol, ackoliv jejich pfimy vliv na denni
spravu a strategicky rozvoj skol mtize byt omezen. Vlastné to je i casto kladné
hodnoceno ze strany feditelti: ,,V pribéhu dvaceti let své praxe jsem si vSimla,
Ze pokud zfizovatel neskodi, je to vZdy pozitivni, a pak uz mtZze vlastné jen
pomahat. Celkové si nemohu na spoluprdci se zfizovatelem stéZzovat.”
Ztizovatelé pak vnimaji sviij vliv takto: ,Jako zfizovatel mdme omezené
pravomoci v pfimém ovliviiovani spravy a rozvoje skoly.” Tato skute¢nost vede
k tomu, Ze zfizovatelé Casto pfistupuji k alternativnim metodam ovliviiovani,
jak je popsano ve vyjadfeni zfizovatele: ,NaSe role se proto soustfedi na
neformalni ovliviiovani prostfednictvim pfani a diskusi s feditelem Skoly.”
Tento pfistup umoznuje zfizovatelim sdilet své vize a ocekavani tykajici se
fungovani skoly a jejiho pedagogického sméfovani, aniz by prekracovali své
pravomoci. Diilezitym aspektem je, zZe i pfes tyto omezené pravomoci miize
zfizovatel vyznamné pfispét k formovani Skolni kultury. Podpora inovaci,
investice do infrastruktury, zlepseni materidlnich podminek nebo podpora
pedagogickych projektt jsou jen nékteré z oblasti, kde muze zfizovatel skoly
pozitivné ptisobit. Neformalni diskuse a vytvareni partnerstvi s fediteli Skol
pak umoznuji, Ze i nevyslovend prani zfizovatelt mohou mit vliv na priority a

zaméfeni Skolnich aktivit, ale casto se tak nedéje, jak doklada vyjadfeni
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zastupce Skolni rady ZS Borovicova: ,Spise se zda, ze respektuji nasi praci a

nechavaji ndm prostor pro vlastni rozhodovani.”

Zrizovatel také hraje klicovou roli v propojeni Skoly s obcany, jak
doklada tvrzeni feditelky 7S Borovicova: ,Zvl&ste ve velkych méstech, mtize
byt situace slozitéjsi, kdyZz je potfeba rozdélit pozornost mezi mnoho Skol. I
presto se vSak najdou cesty, jak Skola mtliZe vyniknout. Jedna se napiiklad o
vystoupeni na méstskych akcich ¢ spoluprace s okolnimi institucemi jako
nemocnice nebo domovy dtchodcti.” To vSe prispiva k rozsifeni moznosti

Skoly a obohaceni vzdélavaciho prostfedi pro zZaky.

V kone¢ném dutsledku, i kdyz zfizovatelé nemohou piimo fidit
kazdodenni chod $koly, jejich strategickd podpora a vize mohou mit zdsadni
vliv na jeji rozvoj a kulturu. Skrze konstruktivni dialog a partnerstvi s vedenim
Skoly mohou zfizovatelé napomahat k vytvofeni prostfedi, které podporuje
vzdélavani a vytvari pozitivni Skolni kulturu a klima, jez podnécuje Zaky k

uceni a osobnimu rozvoji.

5. SHRNUTI VYSLEDKU A DISKUSE

5.1 Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo prozkoumat, jak Skoly pfistupuji k rozvoji
své Skolni kultury, jak chapou tento pojem, jakym zptisobem formuji a ovliviiuji
Skolni kulturu a jak na tuto kulturu pusobi statni vzdélavaci politika. K
dosazeni téchto cilti byl realizovan kvalitativni vyzkum s klicovymi aktéry
vzdélavaci politiky, mezi které patfili feditelé, zastupci Skolskych rad a
zfizovatelé dvou prednich skol. Jsem presvédcen, Ze tento vyzkum mi umoznil

zodpovédét stanovené vyzkumné otdzky.

38



Vyzkumna otizka: Jak vnimaji predstavitelé vzdélavaci politiky kulturu skoly a

jak ji charakterizuji?

Vyzkum vnimani Skolni kultury mezi pfedstaviteli vzdélavaci politiky
odhalil, Ze freditelé, zastupci Skolskych rad i zfizovatelé maji hluboké
porozumeéni pro Skolni kulturu. Definice a komponenty Skolni kultury byly
jasné specifikovany, zahrnujice tradi¢ni prvky jako jsou ritualy a symboly,

stejné jako vztahy mezi uciteli, Zaky a rodici.

Z vyjadreni informantt vyplyva, ze skoly usiluji o to, aby se Z4ci citili
motivovani a inspirovani, coZ koresponduje s obecné pozitivnim vnimanim
Skolni kultury. Jedna se vSak o deklaraci informantti, pfijemci vzdélavani, tedy
Zaci a jejich rodic¢e, mohou mit vnimani odlisSné. Zde se naskyta jisté prostor pro
dals$i vyzkum. Vyznamnym zjisténim je to, Ze vybrany vzorek Skol a osob
peclivé udrzuje vazby na svou historii a aktivné se angazuje také v komunitnim
zivoté prostfednictvim réiznorodych akci a projektti, ¢imZz obohacuji Skolni
kulturu. Informanti povazuji fenomén pozitivni kultury za dileZity a téma pro

né ma vyznamnou relevanci.

Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze ptivodni pfedstava o velkych méstskych
Skolach jako o neosobnich institucich pfipominajicich vyrobni linky byla

vyvracena.

Vyzkumnd otdzka: Jak pristupuji piedstavitelé vzdéldvaci politiky k otdzce
vztahu mezi Skolni kulturou a vzdéldvacimi procesy, persondlni politikou a skolnim

klimatem?

Vyznamnou roli v rozvoji Skoly a jeji kultury zastavaji vize a viidcovské
schopnosti. Pfiklady feditele ZS Modiinové a feditelky ZS Borovicové ukazuiji,
Ze jasna vize a efektivni leadership jsou fundamentalni pro spravné vedeni

skoly, coz potvrzuji také vyjadfeni zastupcta skolskych rad a zfizovatelti, ktefi
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takto své feditele vnimaji. Realizace a vytvareni takové vize vyZaduje ¢as a neni
omezena pouze na jedno funkcni obdobi. Oba feditelé, jiz ve svém ctvrtém
funkénim obdobi, dosadhli tspéchu ve ztvarnéni a implementaci své vize a
vytvoreni pozitivni Skolni kultury a jejiho fungovani. Tyto poznatky naznacuji,
ze efektivni vedeni, opirajici se o stabilni a flexibilni principy, je klicové pro
udrZeni pozitivni Skolni kultury, jez podnécuje rozvoj zakt. Pristupy obou
feditelt k vzdélavacim procesim se vSak liSily. Zatimco jeden feditel se
zapojoval do vzdélavacich procesti a dohliZzel na né, druhy delegoval své
povinnosti a soustfedil se na svou vizi a osobné se zapojoval do konkrétnich
aktivit Skoly. Presto oba feditelé sdileli spolecnou vizi o prtibéhu vzdélavacich
procesti, kterou podle jejich slov pedagogicky sbor pfijal a podporuje. Tento
pristup nasledné prispiva k feSeni persondlnich otazek a celkové podporuje
pozitivni klima ve 8kolach. Skolska rada a zfizovatel mohou vizi $koly
podporovat, pokud je v souladu s pfedstavami feditele. Existuji vsak situace,
kdy se vize Skoly lisi mezi zfizovatelem a feditelem, coZ mtize vést k rozportim
a potencialné také k syndromu vyhoteni u fediteli nebo i k dal$im vztahovym

problémutim.

Vyzkumnd otdzka: Jakym zpiisobem mohou predstavitelé vzdéldvaci politiky ze

svého pohledu ovlivnit a formovat kulturu skoly?

Predstavitelé vzdélavaci politiky hraji klicovou roli v ovliviiovani a
formovani kultury Skoly, coZ je proces, ktery vyzaduje aktivni tcast a
strategicky pristup. V decentralizovaném systému ceského zakladniho skolstvi
maji feditelé Skol podstatnou autonomii, coz jim umoznuje prizptisobit skolni
kulturu vlastnim vzdélavacim principtim a hodnotdm. Prestoze statni nafizeni
a obecné vzdélavaci politika poskytuji zakladni ramec, skoly jsou v ramci
strategie 2030+ povzbuzovany k vytvareni unikatniho vzdélavaciho prostredi,

které reflektuje jejich specifické cile a potieby.
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Skolska rada se ukazuje jako nezbytny néstroj pro posileni komunikace
mezi Skolou a zfizovatelem, fungujici jako diileZity kandl pro sdileni potteb,
vizi a pro feSeni problému. Tato interakce umoZniuje Skole efektivné
komunikovat své priority a zajiStuje podporu pro sviij rozvoj. V nékterych
pfipadech vSak muZe vnimdani Skolské rady reditelem Skoly jako zbytec¢ného
prvku, ktery pfindsi vice administrativy a povinnosti, poukazovat na pottebu
lepSiho porozumeéni a efektivnéjsi spoluprace mezi vSemi zucastnénymi

stranami.

Ziizovatelé hraji zasadni roli, pfedevSim v zajiStovani materialnich a
infrastrukturnich potfeb Skoly. Ackoli jejich pfimy vliv na kazdodenni fizeni a
strategické planovani Skoly muzZe byt omezeny, neformalni ovliviiovani
prostiednictvim dialogu s feditelem Skoly nabizi cestu k podpofe Skolni kultury
a pedagogického smétovani. Timto zptisobem mohou zfizovatelé podporovat
inovace, investovat do Skolni infrastruktury a zlepSovat materidlni podminky,
coz vSechno pozitivné pfispiva k vytvareni stimulujictho a podporujiciho

vzdélavaciho prosttedi.

V konecném dtisledku, pfistupy predstavitel vzdélavaci politiky k
ovliviiovani a formovani kultury skoly se lisi v zavislosti na jejich roli a kapacité
k interakci se Skolou. Spoluprace, komunikace a sdileni vizi mezi fediteli,
Skolskymi radami a zfizovateli jsou zdsadni pro vytvofeni a udrZeni pozitivni
$kolni kultury, kterd podporuje rozvoj zakli a odpovida na vyzvy soucasného

gkolstvi.
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5.2 Diskuse

Skolni kultura pronikd do kazdého aspektu $kolniho Zivota, utvatejic
historii, vztahy a ucebni prostfedi (Stoll, 2000), jak jiz bylo uvedeno ve
vyzkumné i teoretické ¢asti této prace. Oba feditelé zastdvaji své funkce jiz vice
neZ patndct let. Diky faktoru ¢asu a pfileZitosti realizovat svou vizi byli schopni
zaméfit se na rozvoj pozitivni Skolni kultury. Pozitivni dopad skolni kultury na
rozvoj obou instituci byl nepopiratelny. Nicméné, vzdélavaci politika casto
ponechava kulturu skoly na okraji svého zdjmu, coz miize byt disledkem jeji
slozitosti nebo téZko kvantifikovatelné povahy. Lidfi, v naSem ptipadé feditelé
skol, se vyznacuji , X faktorem”, neboli kombinaci osobniho charisma a ambici,
coz jsou kvality obtizné méfitelné (Sajwani, 2023). Presto se zd4, ze vzdélavaci
systém obecné nepfipravuje feditele s takovymto potencidlem cilené a

systematicky.

Ve svétle téchto zjisténi je zardzejici, jak malo pozornosti je vénovano
strategickému vyvoji silnych lidri ve Skolstvi. Politika na makrotrovni casto
zklamava tim, Ze postrada konzistentni vizi a strategii, coz vede k neustalym
zméndm a odvadéni pozornosti od klicovych tkold. Naproti tomu finsky
vzdélavaci systém demonstruje, jak klicovou roli hraje ministerstvo Skolstvi ve
stanovovani zdkladnich hodnot a strategii rozvoje vzdélavani (Risku, 2013), na

rozdil od (V?R, kde je realita casto odlisna a rozdrobena.

Zkoumani feditelé prosli za dobu svého ptisobeni mnoha ministerskymi
vedenimi, coZ nepfispiva ke stabilité a kontinuité potfebné pro udrzeni a rozvoj
pozitivni skolni kultury, i kdyz zkoumanym feditelim se to plné dafilo a diky
své houzevnatosti se jim podafilo vyporadat se se vSemi obtizemi a vyzvami.

Ceské Skoly jsou autonomni a mnohé z nich jsou tuspésné vedeny schopnymi
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fediteli, ktefi si preji, aby politické vedeni na vSech tirovnich podporovalo jejich

usili a nebranilo jeho realizaci, ¢asto se zd4, Ze tato podpora z vrchu chybi.

Je tfeba prehodnotit, jakym zptisobem mohou politici a ti, ktefi rozvijeji
vzdélavaci politiku prispét k formovani a podpore skolni kultury. Musi totiz
tvofit pozitivni kulturu jiz p¥imo na MSMT, jit jednoznatné piikladem.
Nepochybné by se MSMT mélo zaméfit na aktivni podporu tvorby pozitivni
kultury jednotlivych 8kol. Zaroven uznat a respektovat praci téch, ktefi ji na
denni bazi vytvareji a udrzuji na nizZSich drovnich regiondlniho Skolstvi.
Podpora inovaci, investice do infrastruktury a uznani vyznamu pedagogického
leadershipu by mély byt klicovymi prvky v politickém diskurzu a rozhodovani
proto, aby Skoly mohly naddle péstovat prostfedi, ve kterém kazdy zak, ale i
pedagog nebo nepedagog mitize prosperovat a radovat se ze svého ptlisobeni

v dané organizaci.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem zkoumal kulturu skoly z pohledu klicovych
predstavitelti vzdélavaci politiky. Ve svétle tohoto vyzkumu vyvstdva na
povrch, Ze kulturu Skoly formuji nejen jeji viid¢i osobnosti, ale i cely tym, ktery
je kolem sebe schopny feditel shromazdit. Neméné duilezité je, aby vSichni
zaméstnanci akceptovali vizi vedenti a pfijali ji za svou. Tato schopnost vybrat
si spravné spolupracovniky a spolecné vytvorit vyjimeénou organizaci se
ukdzala byt klicovou. Prace zdiraziiuje, Ze dlouholeti lidfi a feditelé Skol, kteti
se vyznacuji pevnou vuli a jasnou vizi, hraji zasadni roli. Tito lidfi nejenze se
plné identifikuji se svym postavenim ve vefejnych institucich, ale také s
odvahou a transparentnosti komunikuji s vefejnosti a jsou pripraveni nést
odpovédnost za své rozhodnuti. Jejich neustalé Gsili o rozvijeni a udrzovani
pozitivni kultury ve Skoldch, jak z interniho, tak z externiho pohledu, je
obdivuhodné. Nicméné, tito lidfi casto celi sloZitym vyzvam, zejména kdyzZ se
ocitnou pod tlakem politického prosttedi, které mtize byt ¢asto nedostatecné
informovano o specifikach Skolniho prostfedi a zejména obezndmeno s realitou

fizeni vzdélavacich instituci.

Tento vyzkum pomohl odhalit rizné pohledy na kulturu Skoly u tfech
urovni pfedstaviteld vzdélavaci politiky. Je potieba zdtraznit klicovou roli
fediteli Skol. Jejich jedine¢né schopnosti a jisty , X faktor” jsou nezbytné pro
vedeni a inspiraci ostatnich, pfi¢emz Skolska rada a zfizovatelé pfispivaji jako
zasadni podpurné prvky. Pokud se témto aktérim podaii efektivné
spolupracovat, hledat konsensus a spolecny jazyk, otevira se pfed nami nadéje
na rozvoj kultury a profesionalizaci $kol. Spolecné usili vSech stran, podpofené

pak i konzistentni vzdélavaci politikou na nejvyssich trovnich, mtize ¢eskému
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Skolstvi zajistit reputaci silné a respektované "znacky", na kterou mohou byt

jeho absolventi opravnéné hrdi.
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