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Hodnoceni kalkulace nakladi v podniku

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva problematikou kalkulaci nakladt v podniku. Kalkulace
nakladi jsou nastrojem uspéSného fizeni podniku se Sirokym spektrem pouziti, umoziuji fidit
hospodarnost vykont, vytéznost ekonomickych zdroji a ucinnost téchto zdroji a tim
ovliviiovat 1 vys$i hospodatského vysledku.

V teoretické €asti jsou na zadkladé prostudovani odborné literatury popsany béZzné
pouzivané metody a techniky kalkulace, jejich stanoveni, ptitazeni ndkladi predmétu kalkulace
a dale je uveden popis kalkula¢niho systému.

Ve vlastni préci je charakterizovan vybrany podnik, kterym je vyvojové-vyzkumna
spole¢nost MemBrain. Jsou uvedeny ¢innosti spole¢nosti, jeji organizacni struktura, financni a
ekonomické ukazatele, popsdn pouzivany ucetni software, vykony spole¢nosti, pouzivané
kalkula¢ni vzorce a rozvrhové zékladny.

Na zakladé¢ ziskanych poznatkt z teoretické ¢asti jsou v zdvéru prace zhodnoceny tyto
okruhy: sledovani nakladt spole¢nosti, rozvrhovani fixni rezie a porovnani piedbézné a

vysledné kalkulace.
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Uvod

Kalkulace nakladd jsou vyznamnym nastrojem fizeni v podniku. Sledovani nakladu a
jejich kalkulace umoziuje ftidit hospoddrnost vykonil, zvySovat vytéznost a ucinnost
ekonomickych zdroji a tim ovliviiovat 1 vy$i hospodaiského vysledku, proto téma kalkulaci
nabyva na duileZitosti ve stale se zvySujicim konkuren¢nim prostiedi.

Spravné zvoleni metody kalkulace, vhodné rozvrhové zakladny, pfifazeni nakladi
pfedmétu kalkulace a nasledné porovnani predbézné a vysledné kalkulace pomaha 1épe fidit

néklady a vynosy a tim zvySovat konkurenceschopnost podniku.



Propracovanost a rozsah kalkula¢niho systému souvisi s velikosti podniku, jeho
zamefenim, slozitosti a uspofddanim jednotlivych cinnosti. Samotné sestavovani zavisi
predevsim na ucelu, ke kterému je provadéna.

Vybrany podnik, spole¢nost MemBrain, je vyzkumnou organizaci, ktera ma poskytovat
sluzby za cenu odrazejici plné naklady sluzby nebo za cenu trzni a je v jejim zajmu, aby méla

vytvoreny systém kalkulaci ndkladii a vynost nabizenych sluzeb.

Cil prace a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky kalkulace ndkladt a
aplikace téchto poznatki na konkrétnim piikladu vybrané spole¢nosti a nasledné zhodnoceni
problémovych oblasti.

Metodika zpracovani vychazi ze sbéru dat a studia zédkonnych norem, odborné
literatury, ¢lanki a dalSich zdroji. Na zaklad¢ jejich prostudovani je proveden vybér
adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky jsou
aplikovany pti zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace vychdzi z charakteristiky
konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdklad¢ internich
materialll podniku. Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli je pouzita

metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti.

Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti prace je popsana problematika kalkulaci ndkladd v podniku. Je
vymezen pojem kalkulace jako nastroj pro propocet naklada, pfinosu, zisku, respektive jinych
finan¢nich veliin za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢ijinak naturdIn€ vyjadieny vykon. Teoreticka
reSerSe dale predstavuje bézné pouzivané metody a techniky kalkulaci, kalkulacni vzorce,
moznosti pfifazovani nakladi pfedmétu kalkulace. Podle rozsahu zachycenych polozek se
rozeznava kalkulace uplnych nakladd, pokud byly zahrnuty vSechny nakladové polozky, nebo

kalkulace netplnych naklada. Zakladem kalkulaci je srovnani piedbézné a vysledné kalkulace.

Vlastni prace

Vlastni prace je zaméfena na charakteristiku vyzkumné-vyvojové spole€nosti
MemBrain, (zalozené v roce 2008 oddélenim tvaru vyzkumu a vyvoje z matetské spole¢nosti
Mega a.s.) a na analyzu systému kalkulaci, ktery je ve spolecnosti stale zpracovavan.
Spole¢nost je nositelem certifikitu CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005
a OHSAS 18001:2007. Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti



membranovych procest a dalSich komeréné vyuzitelnych oborti a poskytovani inzenyrskych
sluzeb. Zaméteni spole¢nosti MemBrain je primarné na vyzkum a vyvoj s podporou vefejnych
zdroju. Spolecnost realizuje vyzkum a vyvoj v ramci tzv. nehospodarské ¢innosti spole¢nosti s
cilem vytvofit specifické portfolio produktii (znalostni baze pro prodej sluzeb, vyrobku
a technologii), které komercionalizuje v ramci své hospodarské ¢innosti.

Druha c¢ast vlastni prace poukazuje na soucasny stav feSené problematiky. Popisuje
ucetni software, vykony podniku, jimiz jsou trzby za inzenyrské, konzultaéni a poradenské
sluzby, trzby za technologické prace a pilotaze. Pfedmétem kalkulace mtze byt projekt,
zakazka, produkt a ¢innost, kalkula¢ni jednici jednotlivé zakazky. V podniku se pouzivaji podle
druhu kalkulace nabidkova, planova, prubéznd a vysledna. Porovnanim jsou zjistovany
podstatné odchylky od stanovenych odhadi s cilem provést prislusna opatieni k zamezeni jejich
dalSiho vyskytu. Velky vyznam ma pribéznd kalkulace, protoze umoziiuje jesté v prabehu

operativni zasahy do realizace.

Zhodnoceni a zavér prace

Vysledkem vlastni prace bylo zhodnoceni dulezitych hledisek kalkulaci nakladd, jimz
je sledovani nakladi, pouziti kalkula¢niho vzorce, rozvrhovani fixni rezie a porovnani planové
a skutecné kalkulace. Dand spolecnost je pfijemcem dotaci ndrodnich a mezindrodnich grantt,
musi se fidit zdkonem o kalkulaci u dotovani, napiiklad rozvrhovat rezijni nadklady na zaklad¢
tzv. Full cost metody.

Je hodnoceno pouziti icetniho softwaru propojeného s informacnim systémem, ktery
podporuje controllingové ¢innosti spole¢nosti, tj. proces planovani, hodnoceni a navrhovani
opatfeni. Systém umoznuje vytvaret uzivatelské reporty jako vystup téchto procesti. Vystupem
projektu jsou 1 definované reporty.

V zavéru je na jednoduchém piikladu zhodnocena predbéznd a vysledna kalkulace

zakéazky spolecnosti.
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