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Hodnoceni kalkulace nakladi v podniku

Assessment of Cost Calculation in a Chosen Company

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva problematikou kalkulaci nakladd v podniku. Kalkulace
nakladid jsou nastrojem UspésSného fizeni podniku se Sirokym spektrem pouZiti, umoziuji
tidit hospodarnost vykoni, vytéznost ekonomickych zdroji a u¢innost téchto zdroji a tim
ovliviiovat i vysi hospodatského vysledku.

V teoretické casti jsou na zdklad€ prostudovani odborné literatury popsany bézné
pouzivané¢ metody a techniky kalkulace, jejich stanoveni, ptifazeni nakladl pfedmétu
kalkulace a dale je uveden popis kalkula¢niho systému.

Ve vlastni préci je charakterizovan vybrany podnik, kterym je vyvojové vyzkumna
spole¢nost MemBrain. Jsou uvedeny ¢innosti spolecnosti, jeji organizacni struktura, finan¢ni
a ekonomické ukazatele, popsan pouzivany ucetni software, vykony spolecnosti, pouzivané
kalkula¢ni vzorce a rozvrhové zakladny.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkil z teoretické ¢asti jsou v zavéru prace zhodnoceny
tyto okruhy: sledovani nakladu spole¢nosti, rozvrhovani fixni rezie a porovnani piedbézné
a vysledné kalkulace.

Summary

The barchelor thesis deals with the calculation of costs in the company. The
calculation of the costs are a tool of successful business management is a broad spectrum
of use, allow the control efficiency of performance, the recovery of economic resources and
the effectiveness of these resources and affect the amount of the economic result.

In the theoretical part are based on a review of scientific literature describes the
commonly used calculation methods and techniques, their determination, calculation and
item cost assignment below is a description of a costing system. In my own work is
characterized by the enterprise, which is a research company MemBrain. Lists the activities
of the company, its organizational structure, financial and economic indicators, describes the
use of accounting software, performance of the company, used the calculation formula and
the scheduling of the base. On the basis of the lessons learned from the theoretical part are
evaluated at the end of the work of these circuits: cost tracking companies, scheduling fixed
overhead and a comparison of preliminary and final calculation.

Klic¢ova slova:
kalkulace, ptimé a neptimé naklady, kalkula¢ni metody, kalkula¢ni vzorec, pfedmét
kalkulace, kalkula¢ni systém, druhy kalkulaci, rozvrhova zékladna, vykony.

Keywords:

calculation, direct and indirect costs, methods of calculation, calculation formula, the
subject of calculation, calculation system, types of calculation, basis of allocation, outputs.
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1 Uvod

Kalkulace nékladt jsou vyznamnym ndstrojem fizeni v podniku. Sledovani nakladu a jejich
kalkulace umoznuje fidit hospodarnost vykond, zvySovat vytéznost a ucinnost
ekonomickych zdroji a tim ovliviiovat i vysi hospodarského vysledku, proto je téma
kalkulaci stale aktualni ve zvySujicim se konkuren¢nim prostiedi.

Spravné zvoleni metody kalkulace, vhodné rozvrhové zakladny, ptitazeni ndkladl predmétu
kalkulace a nasledné porovnani piedbézné a vysledné kalkulace pomaha 1épe fidit naklady
a vynosy a tim zvySovat konkurenceschopnost podniku.

Propracovanost a rozsah kalkulaéniho systému souvisi s velikosti podniku, jeho zaméfenim,
slozitosti a uspofddanim jednotlivych Cinnosti. Samotné sestavovani zdvisi predevSim
na ucelu, ke kterému je provadéna.

Teoretickd Cast prace predstavuje bézné pouzivané metody a techniky kalkulaci, kalkula¢ni
vzorce, moznosti ptitazovani ndklada, predbézné a vysledné kalkulace a jejich srovnavani.
Druhé cast je zaméfena na charakteristiku vyzkumné vyvojové spole¢nosti MemBrain,
(zalozené v roce 2008 oddélenim utvaru vyzkumu a vyvoje z mateiské spolecnosti Mega
a.s.) a na analyzu systému kalkulaci, ktery je stale zpracovavan. V zavéru prace je
zhodnocena problematika sledovani nakladii spolecnosti, porovnani pfedbézné a vysledné

kalkulace, coz je zakladem kalkulaci.



2 Cil a metodika

Cilem préace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky kalkulace nakladi a aplikace
téchto poznatkli na konkrétnim piikladu vybrané spole¢nosti a nasledné zhodnoceni

problémovych oblasti.

Metodika zpracovani vychazi ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné literatury,
Clankt a dalsich zdroji. Na zakladé jejich prostudovani je proveden vybér adekvatnich
teoretickych vychodisek fesené problematiky. Tyto teoretické poznatky jsou aplikovany pii
zpracovani praktické Casti vlastni prace. Vlastni prace vychazi z charakteristiky konkrétniho
podniku a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdklad¢ internich materialt
podniku. Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkd je pouzita metoda

komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktt.

10



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem kalkulace

Pojem kalkulace Ize definovat jako nastroj pro propocet nakladud, ptinosu, zisku, respektive
jinych finan¢nich veli€in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturalné vyjadieny vykon.
»Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je pfifazeni nédkladi externim vykonim,
tj. vykoniim prodavanym na trhu externim zakaznikim® (Fibirova, Soljakova, Wagner,
2007, s. 111).

»Kalkulace umoziuje ovlivitovat vysi a strukturu nakladd na produkt a tim 1 hospodarsky
vysledek podniku. Predstavuje tak jeden ze zakladnich nastroji fizeni naklada‘ (Landa,
Polak, 2008, s. 35). Rizeni nakladl je soucasti controllingu. ,Jadrem controllingu je
systematické provadéni na budoucnost podniku cilové orientovanych ¢innosti (pouzivajicich
na uzka mista zamétren¢ho souboru nastroji fizeni) podporujici fizeni podniku k dosahovani
podnikatelskych cilti vlastniki ve stale se ménicim trznim prostfedi, k Zivotaschopnosti

a uspeésné dlouhodobé existenci podniku* (Lunacek, Martinovicova, 2011, s. 117).

Kalkulace, vyjadfujici naklady na vyrobu vykont, se prolinaji celym procesem fizeni
podniku. Jako stézejni informacni nastroj kalkulace zejména:
- predstavuji zakladni informacni podklad pro fizeni nakladi jednotlivych vykonii
- slouzi jako zaklad pii planovani a kontrole v operativnim fizeni, napi. pii kontrole
jednicovych ndklada vykont, pii ocenovani stavu a zmény stavu hotovych vyrobkt
a nedokoncené produkce
- jsou jednim z vyznamnych podkladi pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont
- jsou vychozi zdkladnou pro rozhodovani tykajiciho se cenové politiky
- slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Hradecky, Lan¢a, Siska,

2008, s. 175).
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3.2 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je zptsob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na kalkula¢ni jednici.
Metody kalkulace zavisi na vymezeni predmétu kalkulace (jednoduchy ¢i slozity vyrobek),
na zpisobu pricitani naklada vykoniim, tj. jak se ptifazuji naklady na kalkula¢ni jednici a na
struktufe nakladt v kalkula¢nim vzorci. ,,Metoda kalkulace je tedy zptisob stanoveni
predpokladané vysSe nakladi na urcity vykon podniku nebo nésledné zjisténi skutecnych

nakladfi na uréity vykon podniku® (Cechova, 2011, s. 86).

Dle Kaloudy (2011, s. 52) patii mezi tii zakladni pfistupy feSeni kalkula¢niho problému tyto
kalkula¢ni metody:

a) absorpéni (v podobé tii kalkulaénich technik)

b) variabilnich nakladu

c) ABC (Activity Based Costing).

Existuji také specidlni kalkulaéni metody, a to metoda standardnich nakladt, dynamicka

kalkulace a diagramy ,,X*.
Metoda ABC (Activity Based Costing)

Metoda ABC je dle Krale (2005, s. 136) metodou fizeni nakladl zaloZenou na analyze vztahu
nakladl k aktivitam, z této metody je odvozena kalkulace ABC. ,,Rezie se méni na pfimé
naklady, coz klade mimotadné ndklady na sledovaci a eviden¢ni systém podniku* (Kalouda,

Mrw

vykonu tzv. cost drivers.

Metoda ABC ptinasi nové informace zejména ve tiech ohledech: Kral (2005, s. 136)

a) pro fizeni aktivit, Cinnosti a procesi

b) pro fizeni po linii vykoni

¢) pro fizeni po linii Gtvart.

Napt. umoziiuje posoudit nakladovou naro¢nost aktivit, které porovnava s jejich ptinosy,

zdiiraziiuje nakladovou naroc¢nost doplitkkové vyrabéného sortimentu, posuzuje aktivity,
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které vyvolavaji vznik nakladi neptfimo k objemu findlnich vykond, aj. ,,Umoznuje
zpracovat variantni rozpocty pro rizny rozsah provadénych dil¢ich aktivit, méfit vykonnost
utvart, které aktivity zajiStuji a plsobit na hospodarnost pii vynakladani téchto nakladt

Vv utvarech, které za jejich vysi odpovidaji (Kral, 2005, s.138).

Trend rustu podilu rezijnich naklada je zachycen na nasledujicim obrazku. ,Jako velmi
vhodnym néstrojem pro feseni tohoto trendu se jevi moderni a dynamicka technika uvedena
do praxe tymem prof. Kaplana, Coopera a Johnsona na Harvard Business School v druhé

polovin¢ osmdesatych let 20. stoleti” (Pettik, 2005, s. 44).

Obrazek 1  Struktura celkovych nakladii vybranych let
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Zdroj: Pettik (2005, s. 44)

Metoda ABC ma ale stale staticky charakter.

Vice k ostatnim metodam je uvedeno V kapitolach 3.5. a 3.6.

3.3 Kalkulaéni vzorec

Zakladni typy kalkula¢nich vzorct:
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- typovy kalkulaéni vzorec

- retrogradni kalkula¢ni vzorec

- kalkulaéni vzorec odd¢lujici fixni a variabilni ndklady
- dynamicka kalkulace

- kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec je nejpouZivangjSim typem kalkula¢niho vzorce, slouzi zejména
pro potieby dlouhodobého planovani nakladd, kontrolu rentability provadénych vykont,
stanoveni cen vyrabénych zakazek a redlné¢ho zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych

zasob.

Tabulka 1  Struktura typového kalkula¢niho vzorce

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Pfimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé (jednicove¢) naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni néklady vyroby (provozu)

5. Sprévni rezie

= Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytové néklady (rezie)

= Uplné vlastni naklady vykonu
Zdroj: Peterova, Zidkova (2002, s. 5)

Naklady, které jsou ptitazovany k predmétu kalkulace, 1ze rozdélit do dvou kategorii - piimé
naklady a nepfimé naklady. Nékdy se pouziva termin rezijni nédklady namisto nepfimych
nakladi. Neptimé naklady nelze vystopovat piimo k pifedmétu kalkulace, protoze jsou
obvykle spolecné pro n€kolik vykond. Nepiimé ndklady jsou proto piifazeny k predmétu
kalkulace rozvrzenim ndklad pomoci rozvrhové zékladny.

Vyrobni podniky pfifazuji naklady na vyrobky ze dvou divodi: za prvé, pro méfeni
vnitropodnikového zisku a pro potieby finan¢niho Gcetnictvi, a za druhé, aby to poskytlo
uzitecné informace pro manazerské rozhodovéani. Pro splnéni externich pozadavkil

na finan¢ni Gcetnictvi, pravni Gprava finanéniho Gcetnictvi ve vétsin€ zemi vyzaduje, aby se
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vlastni zasoby ocenily na trovni vyrobnich nakladi (vlastnich nakladii vyroby). (Drury,

2006, str. 88-89)

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 25 odst. 5 pism. ¢) udava, ze ,,vlastnimi naklady
U zasob vytvofenych vlastni ¢innosti se rozumi piimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo
jinou ¢innost poptipadé i ¢ast nepiimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo jiné
¢innosti.“ Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni €. 563/1991 Sb.,
zakona o ucetnictvi, dle § 49, odst. 5, udava zptisoby ocenovani zasob a vymezeni nakladi
S jejich pofizenim souvisejicich: ,,vlastnimi ndklady se rozumi bud’ skutecna vyse nékladu,

nebo vyse nakladl podle zpiisobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou.*

Do poloZky pfimy material patfi zejména suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné
hmoty, pomocny a ostatni materidl, vyrobni obaly (podle toho, co je predmétem kalkulace).
Ptimy material se stava soucasti hotoveého vyrobku.

Do polozky ptimé mzdy zpravidla patii zdkladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzdé
a prémie a odmeény vyrobnich délnikl piimo souvisejicich s kalkulovanymi vykony.

Do polozky ostatni piimé naklady patti technologické palivo a energie, odpisy, opravy
a udrzovani, ptispévky na socialni zabezpeceni pracovnikii ve vyrobé, ztraty ze zmetka
a vadné vyroby aj.

Rezijni néklady jsou naklady spole¢né vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkd,
vice druht vyrobkii nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit
na kalkula¢ni jednici.

Do vyrobni (provozni) reZie se zahrnuji nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem naptiklad refijni material
a enerie, rezijni mzdy, socialni a zdravotni pojisténi k témto mzdam, opotiebeni nastroja,
odpisy hmotného investicniho majetku, spotieba energie, ndklady na opravy, ndklady
na technicky rozvoj, aj.

Do poloZky spravni rezie se fadi nakladové poloZzky souvisejici s fizenim podniku, zavodu
nebo obdobného organizacniho utvaru jako celku, napt. odpisy spravnich budov, mzdy
tfidicich pracovniki, postovné, telefonni poplatky, audit, poradenstvi.

Do odbytovych nakladii se zahrnuji ndklady spojené s odbytovou ¢innosti, jako jsou naklady

na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobk.
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3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladt a kalkulaci
ceny. Vychazi z toho, ze cena vykonu neni tvofena pouze jako pfirazka k celkovym
nakladiim, ale je ovliviilovana konkurencnim prostiedim. Kalkulace ceny vychazi z irovné
zisku nebo marze, kterou musi podnik generovat z cenovych Gprav a tuto hodnotu porovnava

s pfedpokladanymi naklady.

Tabulka2  Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim
- mnoZzstevni
- sezonni
- jiné
= Cena po upravach
- Néklady
= Zisk
Zdroj: Kral (1997, s. 192, upraveno)

3.3.3 Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady

Pro kalkulaci neuplnych nakladii je charakteristické, Zze vykontim pii¢itad jen variabilni

naklady.

Tabulka 3  Kalkulace variabilnich nakladu

Cena po tpravach
- Variabilni naklady vyrobku
- ptimé (jednicové naklady)
- variabilni rezie
- dalsi
= Ptispevek na tthradu (marze)
- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek
= Zisk v pruméru pfipadajici na vyrobek
Zdroj: Kral (2005, s. 108)
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3.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z kalkulacnicho c¢lenéni na pfimé a nepifimé ndklady

a ze ¢lenéni nakladd podle fazi reprodukcniho procesu.

Tabulka4  Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové ndklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
- variabilni
- fixni
= Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
- variabilni
- fixni
= Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
- variabilni
- fixni
= Uplné vlastni néklady vykonu
Zdroj: Hradecky (2008, s. 180)

3.3.5 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklad

Tato kalkulace je variantou kalkulace variabilnich nakladt. Narozdil od kalkulace
variabilnich néklada se ale fixni ndklady oddéluji na principu pti¢inné souvislosti od fixnich

nakladl ptifazovanych podle jinych principt.
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Tabulka 5  Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Cena po upravach

- variabilni ndklady vyrobku
- ptimé (jednicové) naklady
- variabilni rezie. ..

Marze [

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni nadklady skupiny vyrobki

Marze 11

- Fixni ndklady podniku

Zisk (ztrata) v pruméru ptipadajici na vyrobek

Zdroj: Kral (2005, s. 109)

3.4 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, které
podnik vyrabi nebo provadi. Zalezi na velikosti a slozitosti vyrobniho a dalSich procest
a vyuzivani kalkulace jako nastroje V fizeni. ,,Se vzrustajici Grovni automatizace je ziejma
tendence k rozsifovani rozsahu kalkulovanych vykonu* (Kral, 2005, s. 97). ,,Pfedmétem
kalkulace jsou v nékterych ptipadech nejen konkrétni vykony, ale ty jsou dale jesté

specifikovany podle odbératele, jemuz je zakazka uréena* (Cechova, 2011, s. 86).

Peterova, Zidkova (2002, s. 4) &leni &innosti (tzv. aktivity)! podniku pro tG&ely kalkulace
nakladl do téchto skupin:

1. provozni, finan¢ni, mimofadné ¢innosti (odpovidé ¢lenéni ve vykazu ziski a ztrat)

2. vyrobni a nevyrobni ¢innosti

3. hlavni (hlavni ndplit vyroby podniku), vedlejsi, doplitkové (vyuziti odpadu z hlavni
a vedlejsi vyroby), pfidruzené ¢innosti

4. hlavni (produkuji findlni vykony), pomocné (obsluzné), rezijni Cinnosti (zabezpecuji

organizaci a fizeni podniku)

! Pojem aktivita je pfi kalkulaci nakladii téZ v uréitych souvislostech nahrazovan pojmem misto vzniku
nakladt nebo nositel nakladi.
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5. ¢innosti vnitropodnikovych utvart (zavodd, provozil, jednotek organizace prace a dalSich

utvara).

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zjistuji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny. Mohou to byt vykony prodavané
mimo podnik, nebo pfedavané uvniti podniku.

Kalkulované mnoZzstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo
zjistuji celkové naklady. Je dulezité z hlediska urceni primérného podilu fixnich ndkladt

na kalkula¢ni jednici.

3.5 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Podle rozsahu zachycenych polozek se rozeznava kalkulace tplnych nakladt, pokud byly

zahrnuty vSechny nakladové polozky, nebo kalkulace netuplnych nakladu.

3.5.1 Kalkulace uplnych naklada

Pti kalkulaci upInych nakladt se na kalkulacni jednici rozpocitdvaji vSechny nepiimé
naklady. Nepfimé (rezijni) naklady by mély byt v pfi¢inné souvislosti s rozvrhovou
zakladnou.

Rozvrhova zakladna by méla byt dostatecné velka, relativné stala (Casové hledisko), jeji
rozsah by mél byt lehce zjistitelny. Musi byt stejna v pfedbézné i vysledné kalkulaci. Zptisob
rozvrhovani zavisi na konkrétnich podminkach podniku, technologii a typu vyroby. Mize
byt vyjadiena v naturalnich, nebo v penéznich jednotkach. Zachycuje jeden, nebo vice
faktor.

U penéZnich se vypocitava ptirazka nepfimych nakladt v procentech, u naturalnich se
zjiStuje sazba nepfimych ndkladi v penéZnich jednotkach. Piirdzka stanovena procentem se
zjiStuje jako podil reZijnich ndkladl na nédkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu.
Sazba se vypocitava jako podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni rozvrhové zékladny.

,Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice nakladi ve formé ptimych nakladi“ (Synek,
2003, s. 101).
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Kalkulace délenim
Pti kalkulaci délenim se pfifazuji pfimé i nepiimé naklady vykontim a jejich kalkula¢nim
jednicim ve vztahu k mnozstvi riizné vyjadienych kalkula¢nich jednic. Podrobnéji se ¢leni
nasledujicim zptsobem:

- prosta kalkulace délenim (pfi tvorbé homogennich vykont)

- stupnovita kalkulace délenim

- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly (ve vyrobé jednoho typu vyrobku o rtzné

velikosti, hmotnosti, kvalité, rozmérech apod.).

Kalkulace ptirazkova

Kalkulace ptirdzkova se pouziva pro kalkulovani rezijnich néklada pii vyrobé riznorodych
vyrobk, a to vét§inou v sériové a hromadné vyrobé. Nepiimé (rezijni) ndklady jsou spolecné
pro vSechny vykony. Pficitaji se pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny a vypoctenych

rezijnich prirazek.

3.5.2 Kalkulace netuplnych naklada

Kalkulace neuplnych nakladi je nazyvana téz metodou variabilnich naklad nebo metodou

vvvvvv

hlediskem, které je urcujici i pro tazeni nakladovych polozek ve struktufe kalkula¢niho

vzorce* (Kral, 2005, s. 119).

Tato metoda se vyuziva pfi urceni podilu jednotlivych vyrobkl na tvorbé hospodaiského
vysledku podniku, optimalniho sortimentu vyroby a pro zjisténi minimalni hranice prodejni
ceny vyrobku. Rosochatecka (2014, s. 154) dopliuje: ,,Dale pii rozhodovani 0 tom, zda
urc€ity polotovar je vhodnéjsi vyrobit nebo koupit a jaké je potadi postupného vytazovani

kapacit z provozu.*

Modifikaci kalkulace variabilnich ndkladd je kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich

nakladi a kalkulace relevantnich nékladi, ve kterych se fixni ndklady neposuzuji jako celek.
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3.6 Kalkulac¢ni systém

Kazdy podnik ma sviij kalkula¢ni systém. Kalkula¢ni systém je definovan jako soubor
kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. ,,Kalkula¢ni systém podniku mtze byt jednoduchy
az slozity, a to v zavislosti na slozitosti podnikovych ¢innosti, jejich uspotadani a v zavislosti
na potiebach jejich Fizeni“ (Peterova, Zidkova, 2002, s. 10).

»Zakladnim smyslem celého kalkula¢niho systému je fizeni a postupné zptesiiovani nakladi
na vykon a oddéleni p¥i¢in a odpovédnosti za néklady a zisk vykonu* (Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007, s. 230).

Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulace pfedbézné, sestavované pied provedenim
vykonu, a kalkulace vysledné, které se sestavuji po provedeni vykonu a ,,maji vyznam
piedevS§im pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykonu* (Synek,

2003, s. 108) a ,,ovéteni realnosti operativnich kalkulaci* (Landa, Polak, 2008, s. 38).

Na obrazku zobrazen kalkula¢ni systém dle Krale (2005, s. 147).

Kalkulace _‘

Obrazek 2  Kalkulacni systém

Naklad( _‘ Ceny
Predbézna Vysledna
|, Propoctova —‘ Planova Operativni
Realnych Cilovych
nakladu nakladud
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3.6.1 Predbézna kalkulace

Piedbézné kalkulace oznacuji souhrnné skupinu kalkulaci ptipravovanych pied zahajenim
vyroby. Stanovuji ndkladovou naroc¢nost tvorby a prodeje jednotlivych vykond, které jsou

predmétem kalkulace.

Do ptredbéznych kalkulaci patii:
- kalkulace propoctové

- kalkulace planové

kalkulace operativni.

Kalkulace propoctové, oznacované ,,odhadované naklady“ se sestavuji u novych ¢i
inovovanych vyrobki, pred konstrukcni a technologickou piipravou vyroby, u kterych zatim
nejsou stanoveny spottebni normy, nebo by jejich stanoveni bylo nehospodéarné. Hanusova
(2007. s. 114) poukazuje na to, ze Casto jedinym hodnotovym meétitkem je propoctova

kalkulace u neopakovatelné vyroby a u neopakovatelnych vnitropodnikovych vykont.

Kalkulace planové, které mohou navazovat na kalkulace propoctové, piedstavuji predbézny

propocet nakladové narocnosti. Jiz je znama konstruk¢ni a technologicka ptiprava vyroby
konkrétniho vyrobku, sestavuji se na zaklad¢ planovych norem. Tato kalkulace je platna

po celé obdobi, je kalkulaci intervalovou a piedstavuje primérné naklady vyrobku.

Kalkulace operativni se sestavuji podle pravé platnych norem vzdy, kdyz dojde ke zméné

Vv priabéhu vyrobniho procesu. Vyjadiuji pfedem stanovené naklady na kalkulaéni jednici.
Pouzivaji se pro kratkodobé fizeni jednicovych nakladi, pfi zaddvani ndkladového ukolu
vyrobnim Utvarim a pti kontrole jejich plnéni. Dale se pouzivaji pti kontrole zajiSténosti

ro¢niho planu nakladi — porovnanim operativni a planové kalkulace.

3.6.2 Vysledna kalkulace a jeji metody

Vysledna kalkulace obsahuje skutecné naklady vynalozené na celkové mnoZstvi
dokoncenych vykonti. Sestavuje se po ukonceni vyroby ¢i jiné €innosti. ,,Funguje tak jako

kontrolni néstroj vSech druhti piredbéznych kalkulaci daného vykonu* (Hradecky, Lanca,
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Siska, 2008, s. 187). Porovnanim kalkulace predbézné a vysledné je ziskan pohled na vysi

skutecnych nakladi.

HanuSova (2007, s. 114) oznacuje dvé formy vysledné kalkulace, a to kalkulaci
okamzikovou, jako analogii operativni kalkulace a intervalovou, jako analogii planované
kalkulace. ,,Kalkulace okamzikova, tj. pribézna vysledna kalkulace, se sestavuje v kusové
¢1 malosériové vyrobé ihned po dokonceni vyroby kazdého kusu ¢i malé série a kalkulace
intervalova, tj. primérna ro¢ni vysledna kalkulace je svymi skute¢nymi primérnymi ro¢nimi
naklady srovnatelnd s primérnymi planovanymi naklady v rocni planové kalkulaci®

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 188).

»Vyznam vysledné kalkulace je vétsi v takovych podminkdch podnikani, které jsou
charakteristické delSim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem vyroby* (Kral, 2005, s. 156).
»--.naopak nizs§i vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulace ptedevSim v podminkach
hromadné a sériové orientovaného vyrobniho procesu, kdy je vyroba charakteristicka

kratkym vyrobnim cyklem a nejsou uréeny podminky pro neznamého zakaznika* (Strouhal,

2012, s. 89).

»Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace je nejvyssi v pfimych nékladech, polozka
nepiimych nakladi je vzhledem k problémtim s jejich alokaci problematicka. Informace pro
vyslednou kalkulaci se &erpaji pfimo z udetnictvi z GGtd zakazek™ (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007, s. 270).

Podminky ptsobici na volbu vysledné kalkulace:

Charakter vyrobniho procesu:
» organicky vyrobni proces — jeden technologicky proces sméfuje k vyrobeni jednoho
druhu vyrobku nebo skupiny homogennich (stejnorodych) vyrobki
* heterogenni vyrobni proces — V tomto procesu vznikaji vyrobky spojenim
jednotlivych dila
Charakter vyrobki:
* homogenni — jeden nebo vice findlnich vyrobki

- pfivyrobé jednoho findlniho vyrobku - pouziti metody prosté
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- predmét kalkulace je soucasné kalkulaéni jednici - pouziti metody zakazkové
* heterogenni — jeden nebo vice finalnich a vedlejSich vyrobkll - pouziti metod
ve sdruzené vyrobé&
Clenitost vyrobniho procesu:
* (Clenity — vyrobni proces probiha ve stupnich (fazich)
* neclenity — vyrobni proces nelze nebo neni vhodné rozdélit do dil¢ich fazi
Vztah k zakaznikim:
* hromadna vyroba — velké mnozstvi jednoho, nebo malého poctu druhti
* sériova vyroba — vyroba stejného druhu se opakuje v sériich
* kusova vyroba — nepravidelna vyroba riznych druhi v malém mnoZstvi
Existence nedokoncené vyroby:
* nedokoncena vyroba nemiiZe vzniknout, nebo
» stabilni nedokoncena vyroba, nebo
* kolisajici nedokoncend vyroba
Sdruzenost vyroby (kli¢ovy faktor):
* sdruzena vyroba — V jednom technologickém postupu vznika nékolik druhti vyrobkii,
hlavni a vedlej$i - pouziti odecitaci, roz¢itaci metody nebo kombinace téchto metod
* nesdruzend vyroba — vznikd pouze jeden druh vyrobku, vSechny nédklady patii
K tomuto vyrobku
- jeden hlavni vyrobkek — pouziti metody prosté délenim

- vice hlavnich vyrobki

Metody vysledné kalkulace:

1. v nesdruzené vyrobé
* prosta (zakladni) metoda
+ fazova metoda
* stupniova metoda

* zakazkova metoda

Prosta metota je metoda délenim, vlastni naklady kalkula¢ni jednice jsou vypocitavany

prostym délenim celkovych nékladli vykonu mnozstvim kalkula¢nich jednic.
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Fézova metoda je pouzivana Vv ptipad¢, kdy vyrobek prochazi n¢kolika vyrobnimi fazemi.

Vykony vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu, vstupy a vystupy jednotlivych

fazi jsou sledovany odd€lené vyrobku.

Stupiiovou metodu urcuji polotovary, které jsou vystupy jednotlivych vyrobnich stupi.

Polotovary predstavuji samostatnou kalkula¢ni polozku.

Zakazkova metoda je pouzita v piipad€, kdy pfedmét kalkulace je soucasné kalkulacni

jednici. Pfimé néklady se jiz v okamZiku vzniku pfitazuji jednotlivym zakdzkdm. Neptimé
naklady se kumuluji na G¢tech rezijnich nakladt. Podle podminek v podniku a v fesenych
rozhodovacich ulohach se naklady spole¢né vice zakazkam mohou alokovat na jednotlivé

zakazky.

2. ve sdruzené vyrobé¢
e odcitaci metoda
e rozéitaci metoda

* kombinace metod od¢itaci a rozéitaci

U metody odcitaci je kalkulovan jen hlavni vykon. Od celkovych nakladi je odectena
celkova cena vedlejSich vykonu, zjisténa Castka je pak vydélena celkovym poctem
kalkula¢nich jednic, vysledkem jsou vlastni naklady. Nevyhodou je nemoZznost kontrolovat
naklady vedlejSich vyrobki.
U metody rozéitaci jsou zjiStovany vlastni ndklady u vSech vykonl. Ty jsou pak
rozvrhovany (roz¢itdny) pomoci rozvrhovych zakladen, a to

- pomérovych Cisel

- procentnich podilt

- pomocné kalkulace jednice.

vvvvvv

pouzita nejprve metoda odcitaci a ndsledné metoda rozéitaci.
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Tabulka 6

Vztah mezi druhy a metodami kalkulaci

Druh kalkulace

Metoda kalkulace

Z casového hlediska:
- predbézna kalkulace
operativni
planova
propoctova

- vysledna

Rozdilové metody

Z hlediska uplnosti:
do kalkulaci se zahrnuji
a) vSechny nakladové poloZky

Absorp¢ni kalkulace

b) pracuje jen s vybranymi

Neabsorpcni kalkulace

Z hlediska struktury vyroby:
a) postupnd kalkulace rozpracovana
vyroba prochazi né€kolika stupni

Stupniovita kalkulace délenim
Metoda kvantitativni vytéze

b) priibézna kalkulace

Prosta kalkulace délenim
Zakazkova metoda

Z hlediska vyuzivani kapacity:
a) statické kalkulace
- nezohlediuji vyuziti kapacity

Ptirazkova metoda

b) dynamické kalkulace

Zptesnénd prirazkova metoda — po kazdé

a) kalkulace néklada vyroby

b) kalkulace ndklada vykonu

¢) kalkulace upInych vlastnich naklada
d) kalkulace ceny

- reaguji na vyuziti kapacity zméné¢ vyuziti vyrobni kapacity se
prepocitava rezijni ptirdzka kalkulace
neuplnych nakladi

Z hlediska urovné fizeni: Absorpéni kalkulace

Zdroj: Vilimova (2001, s. 59)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

4.1.1 O spolecnosti

MemBrain s.r.o. (dale jen spole¢nost), sidlem Straz pod Ralskem, Pod Vinici 87, byla
zalozena podle § 105, nasl. obchodniho zékoniku dne 8.10.2008 spole¢nosti MEGA a.s.

sidlem Praha 9, Drahobejlova 1452/54. Spole¢nost byla zalozena na dobu neurcitou.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 1 000 000,-- K¢.
Matetskou spolecnosti je spolecnost MEGA a.s., ktera se podili 100% na zdkladnim kapitélu.

Spole¢nost podnikd v pronajatych prostorach aredlu spolecnosti MEGA a.s. a nema

odloucend pracoviste.

Spole¢nost je nositelem certifikatu CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005
a OHSAS 18001:2007.

4.1.2 Historie spolecnosti

Spole¢nost MemBrain s.r.0. byla zalozena v roce 2008 oddélenim Gtvaru vyzkumu a vyvoje
z mateiské spole¢nosti MEGA a.s. Reference spole¢nosti tak maji na poli vyzkumu vice nez
desetiletou historii. Vychazi z uspé$nych inovaénich aktivit managementu a membranovych
specialistli spolecnosti Mega a.s., ktera pred deseti lety zah4jila systematickou cinnost
vV oblastech zakladniho a aplikovaného primyslového vyzkumu prostfednictvim svych
utvart vyzkumu a vyvoje. Spole€nost MEGA a.s. vénuje od svého vzniku v roce 1992
velkou pozornost vyvojové a inovacéni ¢innosti, kterd ma pro firmu strategicky vyznam, ¢imz
se ji podafilo ziskat pozici svétového lidra ptfedevSim v oblasti elektromembranovych

procest s vlastni vyrobou ionexovych membran RALEX. Lze konstatovat, ze vSechny
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vyrobni postupy, technologie a vétSina soucasného komercniho portfolia firmy jsou

vysledkem vlastni inovacni aktivity.

V roce 2012 zahgjilo ¢innost Membranové inovacni centrum (MIC 1), které podporuje
koordinaci a efektivni realizaci inova¢niho procesu, zejména v oboru komplexniho
membranového programu vytvaii zazemi pro partnery a zakazniky a zajiStuje ptfenos

vysledkd do priimyslové praxe.

4.1.3 Pfedmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spole¢nosti je vyzkum a vyvoj v oblasti membranovych
procest a dalSich komeréné vyuzitelnych obori a poskytovani inzenyrskych sluzeb.

V soucasné dob¢ spole¢nost realizuje vystavbu a nasledné vybaveni vlastniho vyzkumné-
vyvojového zazemi nazvaného Membranové inovacni centrum (MIC I), které je podpoteno
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy z Operac¢niho programu Vyzkum a Vyvoj
pro Inovace. MemBrain je soucasti skupiny firem MEGA, se kterymi spolupracuje
na inovaci jejich stavajicitho portfolia, postupné vsak fesi projekty 1 pro ostatni partnery

a zakazniky.

Obrazek 3 Poklepani zakladniho kamene MIC I?

g .F‘

D
-

)

Zdroj: MemBrain.cz

2 MIC | — Membranové inovaéni centrum
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4.1.4 Cinnosti spole¢nosti

Zaméteni spole¢nosti MemBrain je primarné na vyzkum a vyvoj s podporou veiejnych

zdroji. Spole¢nost realizuje vyzkum a vyvoj v ramci tzv. nehospodarské ¢innosti spolecnosti

s cilem vytvofit specifické portfolio produktt (znalostni baze pro prodej sluzeb, vyrobka

a technologii), které komercionalizuje v ramci své hospodarské ¢innosti.

Nehospodatska ¢innost - vyzkum a vyvoj:

strategicky vyzkum, operativni primyslovy vyzkum a vyvoj

tvorba a sprava znalostni baze (IP)

tvorba aplika¢nich vysledkt uplatnitelnych v praxi

publikacni a prezentacni ¢innost

ochrana IP.

Hospodaiska - obchodni ¢innost

TRANSFER - ptima komercionalizace vysledka vyzkumu z nehospodaiské Cinnosti

k nabyvateli (licence, prodej know-how)

prodej sluzeb — TRANSFER formou vlastnich sluzeb

smluvni vyzkum

inzenyrské sluzby

laboratorni sluzby analytické, technologické a mobilni laboratote
vyvoj a dodavka laboratornich a pilotnich membranovych zatizeni

vzdélavani v oboru

prodej vyrobkli- TRANSFER formou vlastnich vyrobkl

prodej a servis specializovanych védeckych membranovych jednotek
(laboratornich a pilotnich membranovych zatizeni

dodavka nizkokapacitnich membranovych technologii pro separaci kapalin
(do 5m3/h s vyuzitim pilotnich zafizeni) a membranovych separacnich

technologii plyni.
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Ukoncené projekty

Recyklace z odpadnich proudut z vyroby dusikatych hnojiv - technologické feseni zpétného
pouziti odpadnich prouda z vyroby dusikatych hnojiv. Celé feSeni je rozdéleno do tii Casti,
priprava technologické vody, ptiprava koncentratu zpétn¢ vyuzitelného ve vyrobé a ptiprava

deionizované vody jako napajeci vody pro parni kotle. Pouze kombinaci vSech tii casti

vznikne integrovana technologie, kterd zarucuje kompletni recyklaci produktti.

Stabilizace vina procesem elektrodialyzy: hlavnim cilem projektu byl ndvrh a pilotni ovéteni

komplexni membranové technologie stabilizace vina v provoznich podminkach
se zaméfenim na organoleptické vlastnosti vina pifi plném zachovani znamek jakostniho

potravinaiského produktu.

Zpracovani slané syrovatky z vyroby syrti - vyzkum zamétfen na demineralizaci syrovatky

kombinaci membranovych procesi a na piipravu vyrobkli na bazi slozek syrovatky

S pozitivnim vlivem na lidské zdravi.

Uprava vody v energetice pomoci membranovych technologii: tiprava vody v energetickych

zédvodech za vyuziti modernich membranovych technologii a dokazani jejich technicke,

ekologické a predevsim ekonomické vyhody.

Zuslechtovani bioplynu pomoci membrdnové separace: vystupem projektu je bioplynova

jednotka na separaci bioplynu.

Ptiprava ultracisté vody na bazi elektrodeionizace: realizace zékladniho a aplikovaného

vyzkumu v problematice piipravy a produkce ultra-¢isté vody pomoci membranového
procesu elektrodeionizace (EDI) zahrnujici oblast materidlového  vyzkumu
tzv. profilovanych heterogennich iontovyménnych membran s naslednymi vazbami zejména
na jejich technologii pfipravy véetné navrhu vyrobniho zafizeni a jejich aplikovatelnost
v procesu EDI. DosaZeni stanovenych cilii umoZnilo navrhnout a v konecném disledku
realizovat technologii pfipravy ultracisté vody na bazi kombinace procesu reverzni osmozy

(RO) a EDI ve formée prototypové jednotky.
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Iontovyménné materidly ve formé membran a nanovlaken: navrzeni a realizace technologie

ptipravy iontovyménnych membran pomoci technologie Nanospider a modifikaci povrchu
heterogennich membran RALEX polymernimi nanovléky a tim ovlivnéni jejich vlastnosti.

Funkciondlni polymery v _membranach pro energetické a biospecifické zdroje: vyzkum

polymernich materialti pro separace i ¢isténi vodiku a pro pouziti v pevnych elektrolytech

palivovych ¢lanka.

Firma disponuje $pickovym zatizenim, na nasledujicim obrazku je zobrazen skenovaci

mikroskop vysoké hodnoty.

Obrazek 4  Skenovaci mikroskop

Zdroj: MemBrain.cz

4.1.5 Organizacni struktura

Organiza¢ni struktura MemBrain s.r.0. je tvofena vyvazenym odbornym tymem specialistl
S riznym disciplindrnim zaméfenim v oboru membranovych procestli, technickym
persondlem, ekonomickym utvarem a je manaZersky i ekonomicky fizena feditelem
a jednateli. Ve spole¢nosti pracuje celkem 56 zaméstnanci (stav ke dni 30. 6. 2014) zejména
vysokoskolsky poptipadé stfedoSkolsky vzdélanych a dva jednatelé, kteti se rovnéz aktivné
svou specializaci podili na odborné ¢innosti. V soucasnosti tak tvofi jeden z nejpocetnéjSich
a nejkompaktnéjSich tuzemskych vyzkumnych tymi feSiteld v oboru membranovych

procest a technologii s velkou perspektivou a potencialem dalsiho rozvoje.
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Kontrolni ¢innost spole¢nosti zabezpecuje dozor¢i rada, kterd disponuje rozhodujicimi
kontrolnimi a fidicimi pravomocemi. Mezinarodni poradni rada plni funkci védeckého
poradniho organu, ktery se systematicky vyjadiuje k védecke strategii spole¢nosti. Dostupné

na <http://www.membrain.cz/organizacni-struktura.htmi>.
Pramérny pocet zaméstnanci za rok 2013 ¢ini 49, pramérny pocet ¢lenti vedeni spole¢nosti
je 2. Pocet zaméstnancti vychazi z primérného piepocteného stavu pracovniki, pod pojmem

vedeni spolecnosti se rozumi jednatelé.

Obrazek 5  Organizacni struktura spolecnosti

Valna hromada

JEDNATELE
Dozoréirada
Vykonny REDITEL Védecky REDITEL || Strategicka
védecka rada
ORJ+TJ —
Sekretariat REDITELE
| | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7

1 — Oddéleni investic a realizaci

2 — Oddéleni obchodu a marketingu

3 — Oddeleni DEA — ekonomicko-spravni
4 — Oddéleni membran

5 — Odd¢leni procest

6 — Oddéleni technologii
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7 — Oddéleni laboratofi a pilotazi

ORJ+TJ — Oddéleni fizeni jakosti, technik jakosti

4.1.6 Financ¢ni a ekonomické ukazatele

Tabulka 7  Vybrané polozky z ucetnich vykazi (v tis. K¢)

2013 2012 2011 2010 2009
Dlouh.majetek 70 047 41 091 40 727 8176
- brutto
- netto 65178 37 427 38 827 6 894 15616
Zasoby celkem 5027 5022 64 93 63
Pohledavky celkem 6 220 4 356 5471 3602 7950
Penéz. prostredky 343 481 126 165 129
- penize
- bankovni ucty 139 717 45 264 8 137 3203 3332
Vlastni kapital 12 659 12 266 11 388 9818 8 631
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1000 1000
Vysl.  hospodaieni 393 878 088 1187 1624
bézného obdobi
Uvéry 9114 10 677
- dlouhodobé
- kratkodobé 1563 1 563
Trzby za  prodej 1004 5081 385
zboZi
Vykony 12 615 18 263 12 097 12 463 12 144
Mzdové naklady 25 480 17 282 11 043 8 660 5119
Uroky 618 720
- ndkladové
Zména stavu 59 4786

vlastnich zasob

Zdroj: vlastni vybér z ucetnich vykazi spole¢nosti
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Tabulka 8  Strategie kryti naklada dle zdroju

2014 2015 2016 2017 2018
Podil kryti vefejné 83% 75% 70% 65% 60%
zdroje
Podil kryti 17% 25% 30% 35% 40%

soukromé zdroje

V K¢ z vefejnych | 62 839 300 | 58 486 500 | 56 224 700 | 53 775 150 | 51 127 800

zdroja
V K¢ ze 12 870 700 | 19 495500 | 24 096 300 | 28 955 850 | 34 085 200

soukromych zdroju

Zdroj: upraveno dle dokumentt spole¢nosti

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci je dilezitym cilem Unie podle ¢lanku 179 Smlouvy,
ktery uvadi, ze ,,Unie ma za cil posilovat své védecké a technologické zaklady vytvofenim
evropského vyzkumného prostoru, ve kterém se védci, védecké poznatky a technologie
volné¢ pohybuji, a podporovat rozvoj své konkurenceschopnosti, vcetné
konkurenceschopnosti primyslu, jakoz i podporovat vSechny vyzkumné ¢innosti, které jsou

[...] pokladany za nezbytné“ (Ufedni véstnik Evropské unie, 2014).
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Tabulka 9

Stavové ukazatele (v tis. K¢&/rok)

2013 2012 2011 2010 2009
Trzby za vyrobky, sluzby 17 426 14 424 16 713 12 848 12 144
a zbozi
Ostatni provozni vynosy 37 200 28 370 15122 17 681 15 608
Osobni ndklady 33726 23014 15 008 11714 6 916
EAT (Cisty zisk) 393 878 088 1187 1624
EBIT (Cisty 1220 1986 1260 1740 2813
zisk+dan+naklad.aroky)
Aktiva 216 699 92 607 52719 14 023 15 616
- Dlouh. hm. majetek 64 568 37 407 38 827 6 894 2 987
Vlastni kapital 12 659 12 266 9818 8 630
Cizi zdroje 202 480 79 545 40 239 4190 6 982
- Dlouhodobé zavazky 8 000 8 000 0 0 0
- Stat — danové zavazky a 132 796 44529 132 214 852
dotace
- Bankovni uvéry a 10 677 12 240 0 0 0
vypomoci
Pocet zaméstnancil 49 37 25 21 17
(prim.piepoct.stavy)
Zdroj: upraveno dle internich materiala
Tabulka 10 Pomérové ukazatele
2013 2012 2011 2010 2009
ROA - rentab.celk.aktiv 0,6% 2,1% 2,4% 12,4% 18,0%
(EBIT/A)
ROE - rentab.vlast.kapitalu 3,1% 7,2% 8,7% 12,1% 18,8%
(EAT/VK)
Celkova zadluzenost (CZ/A) 93,4% 85,9% 76,3% 29,9% 44,7%
Celk.0vérova  zadluzenost 84,6% 99,8% 0,0% 0,0% 0,0%
(BUV/VK)
Vykony na zaméstnance 1115 1153 1273 1454 1632
((Trzby+OPV)/Zam)
Dotace na zaméstnance 759 764 605 842 918
(OPV/Zam)
Primérné osobni néklady - 57 357 51 833 50 027 46 484 33902
meésicni

Zdroj: upraveno dle internich materialt

Pfi hodnoceni né€kterych ukazatell, zejména roku 2012 a 2013, je tfeba vzit v tivahu tu
skutecnost, Ze jejich vyse je vyznamné ovlivnéna podminkami poskytnuté dotace operac¢niho

programu vyzkumu, vyvoje a inovaci investicniho projektu MIC I (Membranového
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inovaéniho centra) s pfimym dopadem do zptisobu uc¢tovani o poskytnuté dotaci a ve vazbe

na jednotlivé polozky Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty.

4.2 Soucasny stav ieSené problematiky

4.2.1 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a uzavérky spole¢nosti jsou sestavovany v souladu se
zédkonem €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
nékterd ustanoveni zakona o ucetnictnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a Ceskymi tcetnimi standardy.

Ucetnictvi respektuje obecné tucetni zédsady, predevSim zasadu o oceiflovani majetku
historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ucetnim obdobim je kalendaini rok kongici 31.12.

4.2.2 Uletni software

Ucetni jednotka pouziva G&etni software ESO 9. Informaéni systém ESO 9 pokryva tyto
oblasti: Géetnictvi, finance, planovani, majetek, nakup a prodej, sklady, manaZzerské vystupy,
CRM3, Controlling, DMS*, mzdy a personalistika, kapacitni a materidlové planovani
vyroby, work — flow, datové schranky, vazby na portal vefejné spravy, ¢tecky a PDA
aplikace, podpora komunikace, aplikace a evidence na miru a jiné.

Vzhledem k pouziti webové technologie je ovladani intuitivni.

Data z informa¢niho systému ESO 9 jsou pteddvéana do systému GIST Intelligence, ktery
podporuje controllingové ¢innosti spolecnosti, tj. proces planovani, hodnoceni, navrhovani

opatfeni a umoziuje vytvaret uZivatelské reporty jako vystup téchto procest. V tomto

3 CRM - Customer Relationship Management, systém pro Fizeni vztahu se zékaznikem
* DMS — Document Management Sysem, systém pro spravu dokument.
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controllingovém modulu je feSena problematika Financniho controllingu a Personalniho

controllingu. Vystupem projektu jsou i definované reporty.

Modul Finance obsahuje tyto funk¢ni oblasti (FO): FO Stiediska, FO Rozvaha, FO
Ukazatele, FO Rezijni sazby. Data ve funkéni oblasti jsou aktualizovana vazbami bud’
ze zdrojovych systémi, nebo jinych funk¢énich oblasti. Modul Finance je zaméien
na zpracovani dat z ucetniho systému ESO 9, mj. na analyzu odchylek skutecnosti
od zvolenych verzi planu at’ jiz na trovni finan¢niho planu, nebo rozpocti zakazek, dale
na tvorbu finanénich ukazateld pro verze planu a pro skute¢nost, alokaci rezijnich naklada

do zakazek, umoznuje sledovat naklady podle jednotlivych stiedisek apod.

Modul Persondlni controlling obsahuje FO Osobni ndklady a je mj. zaméfen na vyhodnoceni
a planovani personalnich nakladi jak z hlediska organizac¢ni struktury, tak z hlediska alokace

kapacit na zakazky.

4.2.3 Vykony

Vykony v podniku jsou trzby za smluvni vyzkum:
* trzby za sluzby - inzenyrské, konzultaéni, poradenské - tuzemsko
* lrzby za sluzby - inzenyrské, konzultacni, poradenské - zahrani¢ni
* trzby za sluzby - technologické prace (bez MEGA a.s.)
* trzby za sluzby - pilotaze - tuzemsko

* lrzby za sluzby - pilotaze — zahranici.

Planuji se podle:
* uzavienych smluv

* marketingového prizkumu

+ odhadu.

4.2 .4 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt tyto kalkulaéni objekty:

projekt - cely projekt VaV (smluvni vyzkum) bez ohledu na ¢lenéni dle zakazek

zakazka — sluzby (hodiny prace), zbozi, interni zakazka
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produkt — laboratorni a pilotni jednotky, MOK, pilotaz

¢innost — dle vlastniho vybéru a zadani.

Kalkula¢ni systém pro zakazky vyvoje, sluzeb a zbozi:

Zakazky vyvoje, sluzeb a zbozi jsou fizeny (sledovany ve skuteCnosti, planovany
a hodnoceny odchylky) z vice ahli pohledu:
» Zakazka — vycet jednotlivych zakazek, lze tvofit ,,stromy* nad nejnizs$i jednotkou
= typy zakazek
* Produktové ¢lenéni - definovan produkt od obchodnikii

» Féze zakdzky

- A-Vyvoj

- B - Prototyp (nakup, konstrukce, montéz)
- C- Zkousky

- D -Komerce

» FEtapa zakdzky (rizna dle zakazek)

* Zdroje (vlastni, dotacni a jiné — spole¢nost MEGA, zékaznik, jina firma).

Vytvoteni vyrobku ¢i zakazky trva do jednoho roka, stejné tak dotacni programy se uzaviraji

rocne.

Kalkula¢ni jednice

S ohledem na zptsob realizace jednotlivych ¢innosti ve spole¢nosti jsou kalkula¢ni jednici
jednotlivé zakazky. V ptipad¢é projektu, ktery obsahuje vice zakazek, je moZzné sestavit
planovou kalkulaci pouze na urovni projektu, ale pro vyhodnoceni bude rezijnimi sazbami

zatizena kazda konkrétni zakazka.

4.2 .5 Kalkulaéni vzorec

V nasledujicich tabulkach je vidét struktura kalkulaéniho vzorce pro Uplnou a netplnou

kalkulaci. PouZivaji se oba typy kalkulacnich vzorcii dle jejich urceni a specifik.
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Polozky kalkula¢niho vzorce pro vyvojové, sluzbové, zbozové zakazky:

Tabulka 11 Kalkulace uplnych nakladt — kalkulace nakladt poskytnutého vykonu

Polozka kalkulovaného vykonu

Zakladna

Ptimy material

Kooperace

Ptimé mzdy

Ptimé mzdy pojisténi

34% k pfimym mzdam

Ostatni pifimé naklady (cestovné,
bankovni zaruky aj.)

sluzby,

Ptimé naklady

Kalkulac¢ni odpisy

Hodiny vykonu

Vyrobni rezie — kalkula¢ni odpisy

Primy material+kooperace+piimé mzdy+pfimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — variabilni

Primy material+kooperace+piimé mzdy+ptimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — fixni

Pfimy materiadl+kooperacetpiimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie - mzdova

Ptimé mzdy+piimé mzdy pojisténi

Vyrobni naklady
Zasobovaci rezie Primy material+kooperace
Kalkulac¢ni odpisy Pfimy materidl+kooperace

Odbytova rezie - mzdy

Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy odbyt. rezie

Piimé naklady (Mega)

Odbytova rezie - ostatni

Ptimé naklady (Mega)

Prodejni naklady

Spravni rezie 1 (feditelé, sekretariat, ...)

Pfimy materiadl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 1

Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Spravni rezie 2 (jednatelé, védecka rada,
strategickd rada, Skolici stedisko)

Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 2

Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Uplné naklady vyroby

Zdroj: upraveno dle internich materialti podniku

Wwe v

konstrukce, chemikélie, rozvodové potrubi, elektrické rozvadéce, Cerpadla. Do poloZzky

kooperace patii kooperatni sluzby, napiiklad slizby VSCHT, Vyzkumného ustavu

anorganické chemie, a.s. a dalSich. Do ptfimych mezd patii mzdy, ptiplatky a doplatky pfimo

souvisejicich s vykony. Do poloZky ptimé mzdy pojisténi patii zdravotni a socialni pojisténi

tykajici se pfimych mezd.
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Tabulka 12 Kalkulace netplnych nakladt — kalkulace kryciho ptispévku (KP)

Polozka kalkulovaného vykonu

Zakladna

Trzby

Slevy + bonusy + skonta

Vynosy z dotace

Netto trzby

Ptimy material

Kooperace

Ptimé mzdy

Ptimé mzdy pojisténi

34% k pfimym mzdam

Ostatni pfimé naklady (cestovné,
bankovni zaruky aj.)

sluzby,

KP I hruba marze

Kalkulac¢ni odpisy

Hodiny vykonu

Vyrobni rezie — kalkula¢ni odpisy

Primy material+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — variabilni

Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie — fixni

Pfimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Vyrobni rezie - mzdova

Ptimé mzdy+piimé mzdy pojisténi

KP II vyroby
Zasobovaci rezie Ptimy materidl+kooperace
Kalkulacni odpisy Ptimy materidl+kooperace

Odbytova rezie - mzdy

Pfimy materiadl+kooperace+ptimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy odbyt. rezie

Primé naklady (Mega)

Odbytova rezie - ostatni

Ptimé naklady (Mega)

KP III obchodu a zasobovani

Spravni rezie 1 (feditelé, sekretariat, ...)

Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 1

Pfimy materidl+kooperacet+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

KP 1V spravy

Spravni rezie 2 (jednatelé, védecka rada,
strategickd rada, skolici stedisko)

Ptimy materidl+kooperace+piimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

Kalkula¢ni odpisy spravni rezie 2

Ptimy material+kooperace+ptimé mzdy+piimé
mzdy pojisténi

KP V vedeni spole¢nosti

Mimoradné naklady a vynosy

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

Zména stavu aktivace

Korekce kalkula¢nich odpisti

Korekce ucetnich odpisti

Hosp. vysledek sttedisek MIC 11

Hospodaisky vysledek

Zdroj: upraveno dle internich materialt podniku
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Vnitropodnikové naklady jsou obecné soucasti rezijnich (neptimych naklada), nelze je proto
uplatit v pfimych nakladech v souvislosti s realizaci projektu. Do pfimych nakladd se
zahrnuje zejména: piimy materidl, pfimé mzdy, kooperacni sluzby a dodavky, zdravotni
a socialni pojisténi. Za material se povazuji i zasoby vlastni vyroby v ocenéni piimych
nakladid, které jsou spotifebovany v ramci vyzkumnych projekti. Takto spotiebované
polotovary a vyrobky se aktivuji jako materidl na skladé materidlu pro ucely vyzkumu
a vyvoje.

Pokud jsou v ramci projektu nepiimé naklady uznatelné, stanovuje se jejich vysSe
koeficientem. Koeficient spravni rezie vychazi z celkovych planovanych rezijnich nakladi
spravniho aparatu spole¢nosti na jeden rok, vztazenych na korunu planovanych mezd dané
divize za dany rok. Koeficient vyrobni rezie vychazi ze skuteCnych rezijnich néklada
sttediska vyzkumu a vyvoje, popi. dalSich stfedisek pfimo se podilejicich na realizaci
projektu vztazeny na korunu ptimych mezd vyplacenych v souvislosti s realizaci projektu.
Vypocet koeficientu vyrobni rezie vychazi vzdy z udaji pfedchoziho kalendéainiho Ctvrtleti
a je tedy prubézné aktualizovan.

Pro vypocet ptislusné hodnoty rezie dané¢ zakdzky jsou pouzivany planové ro¢ni rezijni
sazby vztazené k piisluSnym rozvrhovym zakladndm, nakladim spotiebovanych na dané

zakazce (ve skutecnosti planova sazba* skutecna rozvrhova zékladna).

Kalkula¢ni odpisy

Vychozi zakladnou pro stanoveni vyse kalkulacnich odpistt je ptehled piistrojového
vybaveni laboratofi zatfazenych do jednotlivych pracovist nebo skupiny ptistrojii zarazenych
do pracovist, pro které se pocitaji kalkulacni odpisy. Zbylé ptistroje a vybaveni nespadajici
do kategorie urcené pro vypocet kalkulacnich odpisii tvofi ptislusnou rezii (vyrobni,
zasobovaci, odbytovou a spravni), stejné¢ jako piehled ostatniho odpisového majetku
zafazené¢ho ve strediscich (ndbytek, ostatni pfistroje, audio a video technika, vypocetni
technika, odpis budovy, aj.).

Pro kalkulaéni vzorec jsou vytipovana vyznamna zafizeni, kterd nejvice zatéZuji firmu
hodnotou odpisi a pro tato =zafizeni budou vypocteny sazby kalkulacnich
odpistt ve stiediscich laboratofi. Ostatni kalkula¢ni odpisy za jednotliva stfediska jsou
uvadény Vv souhrnné hodnoté za stfedisko a v kalkulaénim vzorci uvedeny Vv piislusSném

fadku odpovidajici rezie (vyrobni, nebo ostatni pro zasobovaci, obchodni a spravni).
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Smyslem tohoto rozdéleni je ziskani piehledu o celkové vysi téchto kalkulacnich odpist
a prehledu jakou vysi zatézuji jednotlivé odvadéné vykony. V budoucnu si bude muset
spole¢nost vydé€lat na pofizeni a obnovu pristrojového a jiného vybaveni, proto jsou
kalkula¢ni odpisy soucasti kalkula¢niho vzorce a vstupuji do celkového ocenéni vykonu
Vv uplné nakladové cené. Prestoze byla vétSina piistrojového a ostatniho vybaveni véetné
Budovy pofizena stoprocentné z dotacnich zdroju, je potieba pro budouci piijmy pocitat
s touto polozkou kalkula¢nich odpisti jiz nyni.

Samostatné fadky kalkulacnich odpist v kalkula¢nim vzorci pak mohou hrat dilezitou roli

ve vyjednavani o cen¢ nabizenych sluzeb.

Strediska

V ramci systému fizeni a planovani je vyuzivan nédkladovy objekt stfedisko
odli$ny od organizaéni struktury (rozsifeni nakladovych objektt stiedisko). Prostiednictvim
sttedisek lze fidit rezijni naklady, vykony a vyS$i sazeb pro ocenéni vykonti. Planovani
a hodnoceni stfediska se provadi v zavislosti na typu stfediska.

Zakladnim predpokladem rozliSeni typti stiedisek je zpiisob planovani a zactovani prvotnich

nakladl a vynost ve spole¢nosti.

Hlavnim cilem rozd¢leni stiedisek dle typt je:

a) moznost planovat a hodnotit spotiebu fixnich a variabilnich rezijnich nakladt dle
charakteru stfediska a logicky zabezpecit kryti fixnich nakladii a uhrazeni

variabilnich rezijnich naklada
b) prabézné vyhodnocovat sazby rezijnich nakladd pro ocefiovani vykont

€) oddélit evidenci dalSich tokd (napt. naklady a vynosy z najmu, Skolici stiedisko,
poradni organy spoleénosti - rady centra, apod.), které souvisi s hlavni ¢innosti velmi

vzdalen¢ a nejsou nebo nemusi byt zahrnovany do rezijnich sazeb.

Plan vykont stfediska slouzi k vypoctu nadkladové sazby, ktera se stanovuje jednou ro¢né
jako pomér rocniho planu nakladi a vykond. Tato sazba slouzi pro pfifazeni nakladu

stiediska ke kalkulaci produktu (sluzby, zakazky).
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4.2.6 Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zékladny pro rozpocet rezijnich nakladt (viz tabulka ¢.12)
*  pifimé mzdy
* primé mzdy vcetné pojisténi
* pfimy material plus kooperacni sluzby
* soucet ptimych mezd vCetné pojisténi, pfimého materidlu a kooperaci
* soucet ptimych mezd vCetné pojisténi, piimého materialu, kooperaci ze zakéazek

s vylouéenim zakazek pro spole¢nost MEGA.

4.2.7 Druhy kalkulaci

Druhy kalkulaci

Ve spole¢nosti MemBrain se pouzivaji tyto urovné kalkulaci:
* nabidkova
* planova
* prubézna

* vysledna.

Nabidkova kalkulace vyjadfuje odhad na kalkula¢ni jednici - zakazku. Je sestavovana
na obchodnim oddéleni, které za tvorbu této kalkulace zodpovida, jako podklad pro
vyjednavani se zakaznikem — plati pro zakazky zbozové a zakazky sluzbové. Nabidkové
kalkulace zakazek vyvojovych sestavuje tym technickych pracovnikii a projektovych
ekonomu jako podklad pro jedndni o dotaci. Je v zodpovédnosti vedouciho tymu a tvlrch
podkladu.

Podkladem pro zpracovani této kalkulace jsou data o probehlé skute¢nosti na obdobnych
zakazkach a podrobny propocet jednotlivych spotifeb ndkladl. Tato kalkulace soucasné

pracuje se sazbami pracnosti a reZii platnymi pro dany rok.
Planova kalkulace vyjadiuje zptesnéni kalkulace nabidkové pted zahajenim realizace

zakdzky 1 béhem ni na zéklad¢ zasadni zmény parametrii realizace. Piedstavuje ukladani

ukolil v oblasti planovanych nakladd pro budouci provadéné vykony.
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Pouziva se:
1. pro porovnani s nabidkovou kalkulaci za ucelem zjisténi rezerv (chyb) v prvotnich
odhadech a vyvarovani se jich do budoucna

2. pro porovnani s vyslednou kalkulaci v€etné vycisleni odchylek.

Za zpracovani a aktualizaci planové kalkulace pro zakdzky vyvojové a sluzbové zodpovida

oddéleni membran a technologii. Pro zakdzky zboZové je v zodpovédnosti obchodu.

Pribéznd a vysledna kalkulace vyjadiuji skute¢nou spotfebu nakladii na zakédzku
po ukonfeni mésice - pro prubéznou (kvartalné¢ se uskuteiuji rozsahlej$i rozbory)
a po ukoncenti celé realizace - pro vyslednou. Vychozim podkladem jsou skutecné naklady
vykazané na zakdzku z evidence préce a ucetnictvi.

V porovnani s planovou kalkulaci, kterd vyjadiuje predpokladané néklady na realizaci
piislusné zakazky, jsou zjiStovany podstatné odchylky od stanovenych odhadii s cilem
provést prisluSna opatieni k zamezeni jejich dalsiho vyskytu. Velky vyznam mé pribézna
kalkulace, protoze umoziuje jest¢ v prubéhu operativni zdsahy do realizace. Maji vyznam
pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykoni. Odpovédnost

za sestaveni vysledné kalkulace nalezi projektovému ekonomovi.

4.2.8 Ocenéni vlastnich zasob

Zasoby vytvotené vlastni ¢innosti se ocenuji piimymi naklady, které zahrnuji piimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Pfimymi naklady jsou naklady stanovené podle
planovych kalkulaci, které zahrnuji ptimy material, polotovary, pfimé mzdy, kooperace,
ostatni ptimé néklady.

Vnitropodnikovd cena je stanovena na Urovni vlastnich nakladd, které zahrnuji piimé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost a nepiimé ndklady vztahujici se k vyrobé

nebo jiné ¢innosti — zahrnuji pouze vyrobni rezii, nezahrnuji rezii spravni.

Polotovary se mezi stiedisky nepfedavaji, vSe se realizuje na jednom misté.
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5 Zhodnoceni

MemBrain s.r.o. je fesitelem projektu reg. ¢. CZ.1.05/2.1.00/03.0084 s ndzvem Membranové
inovaéni centrum (MIC). V ramci feSeni projektu pofizuje jedineCnou piistrojovou
infrastrukturu, kterou vyuziva pii poskytovani sluzeb smluvniho vyzkumu a pti dalsi
hospodarské cinnosti ostatnim podnikim. Vzhledem k tomu, ze MemBrain s.r.o. je
vyzkumnou organizaci, ktera ma poskytovat sluzby za cenu odrazejici plné naklady sluzby
nebo za cenu trzni, je v jejim zajmu, aby méla vytvoreny systém kalkulaci nakladt a vynosi
nabizenych sluzeb.

Spole¢nost MemBrain vznikla oddélenim se od spole¢nosti MEGA a.s., od které v prvni fazi
svého vyvoje prvotné pievzala principy fizeni vyrobni spole¢nosti. Postupem ¢asu bylo tteba
upravit fadu metod, nastrojii a principt a efektivné nastavit pro ucely vyzkumné vyvojové
organizace, ktera se bude v budoucnu dale vyrazné rozvijet a rozSifovat svoje aktivity.
Jednou z podminek rozvoje spole¢nosti bylo i1 vytvofeni novych postuptt v kalkulacich

postavenych na podminkéach fungovani spolecnosti MemBrain.

K uspésnému vytvareni kalkulaci a celého kalkulacniho systému patii sledovani nakladt
v podniku, pouziti vhodného kalkula¢niho vzorce, zvoleni vhodné rozvrhové zakladny,
rozvrhovani fixni rezie a nasledné zhodnoceni ptedbéznych a vyslednych kalkulaci. Ziskané

informace mohou pomoci ke snizeni nakladu a ke zvySovani trzeb.

Sledovani naklada

Néklady se ve spole¢nosti sleduji druhové a ucéelové. Uéetni jednotka pouziva ke sledovani
nakladl systém GIST Intelligence, ktery podporuje controllingové ¢innosti spolec¢nosti.
Software umoziiuje sledovani nakladd jednotlivych zakazek, jak podle zakazek samotnych,
tak podle pri¢inné souvislosti jejich vzniku. Uvedeny software zpracovava data z ERP®
systému ESO 9. Ma nékolik funkénich oblasti (stiediska, rozvaha, ukazatele, rezijni sazby,
osobni ndklady, analyza prodeje a dalsi). Pomoci tzv. vazebnich tabulek mize kombinovat
data z jednotlivych funkénich oblasti. Vzhledem k pouziti webové technologie je ovladani

intuitivni. Vyhodou jsou definované reporty.

® ERP — Enterprise Resource Planning, systém pro planovani a fizeni podnikovych procesi

45



Néklady jsou dané projektem, ktery firma musi plnit v monitorovacim obdobi. Nejvys$simi
naklady takové spolecnosti tvoifi az 70% ndklady mzdové. Naklady (variabilni) rostou
v zavislosti na vykonech. Trzby je mozné zvySovat kvalitni nabidkou sluzeb, které
zakaznikiim pfinesou vysokou pfidanou hodnotu nebo pokryvat ndklady dota¢nimi projekty.
Dotacni projekty budou podporovat inovacni centra, kterym spole¢nost MemBrain je,

minimalné do roku 2025.

Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je vyznamnou zékladnou hodnoticiho a pldnovaciho systému spolecnosti.
V dané¢ tcetni jednotce se uplatituji dva typy kalkulacnich vzorct, kalkulace GpIlnych ndklada
pro kalkulaci néklad poskytnutého vykonu a kalkulace netplnych nakladii pro kalkulaci
kryciho ptispévku poskytnutého vykonu (bez rezijnich nékladii). Kalkulacni vzorec byl

vytvoren tak, aby strukturou hodnotil efekt z jednotlivych ¢innosti firmy.

Fixni rezie
Fixni rezie se musi sledovat vzdy zvlast. Divodem je, ze u dotacnich projektl je mozné
uplatiovat rezii pouze na zédkladé podminek dotacnich projektii. V soucasné dob¢ je mozné

piifazovat rezijni naklady na zakladé¢ tzv. Full cost metody, nebo je mozné uplatnit

maximalné 20% z celkovych ptimych nakladt projektu.

Uznatelné¢ naklady v ramci jednotlivych projektti vzdy urcuji metodické pokyny pro
poskytnuti dotace. Vnitropodnikové naklady jsou obecné soucasti rezijnich (nepfimych
nakladil), nelze je proto uplatit v pfimych ndkladech v souvislosti s realizaci projektu.
Neptimé (rezijni) ndklady by mély byt v pficinné souvislosti s rozvrhovou zékladnou.
Pro vypocet prislusné hodnoty rezie dané zakazky jsou pouzivany planové ro¢ni rezijni
sazby vztazené k pfisluSnym rozvrhovym zakladnam, ndkladim spotfebovanych na dané

zakézce (ve skuteCnosti planova sazba* skute¢na rozvrhové zakladna).

Porovnani predbéznych a vyslednych kalkulaci

Predbézné a vysledné kalkulace se sleduji podle stiediska a podle zakazky.
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Rozd¢leni stiedisek dle typti umoznuje planovat a hodnotit spotiebu fixnich a variabilnich
rezijnich nékladi dle charakteru stfediska a logicky zabezpecit kryti fixnich ndklada
a uhrazeni variabilnich rezijnich nékladii. Plan vykoni stfediska slouzi k vypoctu nakladové
sazby, ktera se stanovuje jednou ro¢né jako pomér ro¢niho planu nakladi a vykond. Tato

sazba slouzi pro pfifazeni nakladi stfediska ke kalkulaci produktu (sluzby, zakazky).

Predbézné a vysledné kalkulace se porovnavaji nejenom na urovni vlastnich nakladi
provozu, ale i podrobné podle jednotlivych ndkladovych druhti, podle pfi¢in vzniku

odchylek, podle odpovédnosti.
Za zpracovani a aktualizaci planové kalkulace pro zakazky vyvojové a sluzbové zodpovida
oddéleni membran a technologii. Pro zakazky zbozové je v zodpovédnosti obchodu.

Odpovédnost za sestaveni vysledné kalkulace nalezi projektovému ekonomovi.

Velky vyznam ma pribéznd kalkulace, protoze umoznuje jesté v pribéhu operativni zasahy

do realizace.

V nasledujicich tabulkach jsou hodnoty polozek predbézné a vysledné kalkulace zakéazky

podniku a zvlast’ zachycené hodnoty mzdovych nékladu, které se v kalkulacich neshoduji.
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Tabulka 13  Polozky ptedbézné a vysledné kalkulace

Zdroj: upraveno dle internich materialtt podniku
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POLOZKY PREDBEZNA VYSLEDNA
KALKULACE (VK¢ | KALKULACE (v K¢)
Cestovné 9 299,40 9 299,40
Sluzby 216 800,00 216 800,00
—%‘ Shizby VSCHT 10 000,00 10 000,00
§ Sluzby VSCHT-smlouva 206 800,00 206 800,00
Mzdové naklady 102 666,00 54 118,49
Néklady celkem 328 765,40 280 217,89
1. platba 200 000,00 200 000,00
%* Doplatek 160 000,00 160 000,00
§ Uplatnéno ve VaV 42 174,00 23 351,49
Vynosy celkem 402 174,00 383 351,49
HV | Hospodarsky vysledek 73 408,60 103 133,60
(v %) (v %)
2 Marze | 8,68 22,16
§ Marze 11 18,25 26,90
Zdroj: upraveno dle internich materialt
Tabulka 14 Mzdové naklady piedbézné kalkulace
Pocet hodin Sazba Celkem (v K¢)
Specialista senior 2012 43,0 852 36 636,00
Obchodni manazer 2012 43,0 852 36 636,00
Specialista senior 2013 10,5 852 8 946,00
Obchodni manazer 2013 24,0 852 20 448,00
Celkem 120,5 102 666,00



Tabulka 15 Mzdové néklady vysledné kalkulace

Pocet hodin = Osobni naklady = Rezijni naklady Celkem

Zakéazka 2012 41,0 12 965,84 9 288,96 22 254,80
Zakazka 2013 15,0 4 400,88 3021,50 7 422,38
VaV 2012 30,0 9 063,49 6 493,25 15 556,74
VaV 2013 19,5 5642,33 324224 8 884,57
Celkem 105,5 54 118,49

Zdroj: upraveno dle internich materialt podniku

Vysledna kalkulace u této zakazky zachycuje sniZzeni mzdovych nakladt. DoSlo k nim
poklesem poctu odpracovanych hodin a snizenim sazeb pracnosti. Naklady ptimé, zejména
sluzby a cestovné jsou odhadnuty spravné (poptavka dodavateld pied uzavienim zakazky).
Vyraznéjsirozdil je u odhadu vlastni prace na zakazce. Pfifazend vyssi sazba na hodinu prace
znamena, ze se na kone¢né zakazce podilel zaméstnanec s nizs§i mzdou (mozné i z divodu
niz$i kvalifikace).

Dalsim problémem je piifazovani nepfimych nakladt, které je v tomto piipadé vazano
koeficientem na ptimé mzdy. Tento Spatny odhad celkové zdrazuje planované naklady
zakazky, které v pripadé silného trzniho prostiedi muze snizit konkurenceschopnost podniku
a do budoucna snizit pfijem z takovéto ¢innosti. Podniky si dnes vice hlidaji vynalozené

naklady a porovnavaji nabidky od ostatnich firem.

Planovou kalkulaci sestavuje jako podklad pro vyjedndvani se zakaznikem obchodni
oddéleni, které za né&j i zodpovida. Podkladem pro zpracovani této kalkulace jsou data
0 prob¢hlé skutecnosti na obdobnych zakdzkach a podrobny propocet jednotlivych spotieb
nakladi. Tato kalkulace soucasné pracuje se sazbami pracnosti a rezii platnymi pro dany

rok.

Jednim z dileZitych tkolli manaZerti a vedoucich pracovniki je analyza nékladl, které
v podniku vznikly. Ve spoleCnosti dostavaji manazefi stfedisek dostatek informaci
od vrcholového vedeni ohledné planovanych aktivit celého podniku. Porady jsou
uskuteciiovany tydné a mésicne, Ctvrtletné se provadeji rozbory, dale jsou provadény

piipadné prezentace strategii, ptipravovanych zmén a podobné. Systém odmén je nastaven
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tak, aby nedochéazelo k odménovani pouze na zékladé vyssiho zisku, ktery by ale byl tvofen
napt. nedokoncenymi projekty, které ani nemaji Sanci byt dokonceny.

Pfi uzavirani dodavatelskych smluv spole¢nost musi provadét vybérova fizeni, musi se fidit
systémem jakosti.

Vysledkem vyzkumného tkolu (membrana, modul, jednotka, technologie) je investice, ktera
umoznuje vnimat védecké poznatky jako zbozi, s nimz lze obchodovat, a investice do védy

jako investice do budoucnosti.
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6 Zavér

Cilem prace bylo zpracovat teoretickd vychodiska problematiky kalkulace nakladt
a aplikace téchto poznatkli na konkrétnim ptikladu vybrané spoleCnosti a nasledné

zhodnoceni problémovych oblasti.

Mnoho podnikd ma svij kalkulaéni systém. Kalkula¢ni systém je definovan jako soubor
kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkulace jsou nastrojem podnikového
a vnitropodnikového tizeni, slouzi k propoctu nakladd, ptinosu a zisku, za vyrobek, praci
nebo sluzbu ¢i jinak naturalné vyjadieného vykonu. Vyjadiuji naklady na vyrobu vykont,
umoziuji ovlivitovat vysi téchto nakladi a tim 1 hospodaisky vysledek podniku. Slouzi jako
podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen, k rozhodovéni, planovani a kontrole

vvvvv

informace o zmén¢ nadkladi a jejich struktury.

Sledovanym podnikem je MemBrain, vyzkumnd, inzenyrsko-technologicka spole¢nost,
zamétujici se na zakladni a aplikovany vyzkum Vv oblasti membranovych procesti a prenos
vysledkti do praxe. Hlavnim oborem spolecnosti jsou membranové separacni procesy, a to
separace kapalin a plynii.

Spolecnost spolupracuje se zakazniky a partnery na inovacnim procesu v celém rozsahu
¢innosti. Jednd se 0 komer¢ni inovacni aktivity, zahrnujici vyzkum a implementaci novych
materialli, rozvoj novych laboratornich metod, inovace stavajicich nebo vyvoj novych

technologii a vyrobkll s vysokou ptfidanou hodnotou.

Firma pouziva Gcetni software, ktery umoziiuje sledovani naklada jednotlivych zakdzek a je
propojeny s informaénim systémem podporujicim controllingové ¢innosti spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze MemBrain s.r.0. je vyzkumnou organizaci, ktera ma poskytovat sluzby
za cenu odrazejici plné naklady sluZzby nebo za cenu trzni, je v jejim zajmu, aby méla
vytvofeny systém kalkulaci nakladi a vynost nabizenych sluZeb.

Tato ucetni jednotka pouziva pti svych kalkulacich dva typy zpracovanych kalkula¢nich

vzorcii — pro kalkulaci nakladii poskytnutého vykonu kalkulaci Uplnych ndkladd a pro
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kalkulaci kryciho ptispévku poskytnutého vykonu kalkulaci netplnych nakladi. Pouzivaji

se dle typu jejich urceni a specifik.

Spolecnost je piijemcem dotaci z narodnich i mezinarodnich grantl. Uplatiiovani fixni rezie
je mozné pouze na zakladé podminek dotacnich projektti. V soucasnosti pfirazuje naklady
na zaklad¢ metody plnych nakladd, nebo miize uplatnit do 20% vcetné z celkovych ptimych

nakladl projektu.
V podniku se sleduje a porovnava planova a vysledna kalkulace podle sttediska a podle

zakazky. Porovnani kalkulaci podrobné podle jednotlivych nékladovych druhti, pficin

vzniku odchylek a odpovédnosti vede k uspéSnému fizeni nakladt v podniku.
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