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1 UVOD

Vyznam fotbalu v soucasnosti i nedavné minulosti vystizné vyjadiil pan Milan
Macho (1996) v predmluvé ke své knize Fotbal - vasen 20. stoleti. Jeho charakteristiku
si dovolim pouzit jako uvod do problematiky, kterou se bakaldiské prace zabyva.

Fotbalova fiSe je nejvétsi na svété. Je §i bez hranic. Risi, ktera vSechny spojuje

vasnivou laskou k fotbalu. Byla ji v dobach miru, v ¢asech vélek i v letech, kdy

politické poméry rozdélily svét zeleznou oponou piinejmenSim na svéty dva.

Fotbal se stal vasni a fenoménem 20. stoleti. Jeho nepopsatelné kouzlo, které

pochopi jen ten, komu se asponi jednou v zivoté postéstilo ,kulatym nesmyslem*

trefit branku a napnout sit’ za zady brankare, zaplavilo zemékouli (Macho, 1996,

9).

V tomto struéném uryvku se ukryva dualezitost a rozSifenost tohoto krasného
sportu — globélniho fenoménu jménem fotbal. Ovliviiuje déni na mezindrodni Urovni,
v jednotlivych zemich svéta, v jednotlivych regionech zemi svéta a stejné tak na
mistech, kde jako branka slouzi pfedméty nejriiznéjsiho charakteru a jako mi¢ igelitové
pytliky, napéchované jeden ve druhém.

Mozné prave fakt, Ze zahrat si fotbal nemusi byt za kazdych okolnosti finan¢né ¢i
napiiklad materialn€ naroc¢né, je jednim z hlavnich faktorl, pro¢ patii tento sport mezi
nejpopuldrnéjsi a nejrozsirené;si na svété. Dalsimi faktory mohou byt jednoduse radost
z této krasné hry anebo napiiklad soucasné déni kolem nejvyssich fotbalovych trovni
(ve smyslu slavy, bohatstvi, moci, ovliviiovani lidi atd.).

Ovsem k dosazeni pravé téch Spickovych urovni je zapotfebi mnohem vice nezli
pouze talentu, mic¢e a branky. Piedevs§im je tfeba dlouhodobé a systematické vychovy,
ktera mé fotbalistu rozvijet po vSech strankach (fyzické, dovednostni, kondi¢ni,
psychické, moralni atd.). Na procesu vychovy nejen fotbalového hrace se podili vicero
instituci (rodina, Skola, sportovni klub atd.) a hlavné pak lidé v téchto institucich —
rodice, sourozenci, trenéti, spoluhraci, ucitelé, spoluzaci atd.).

Stejné je tomu i v Ceské republice, kde byl jak mladeznicky tak dospély fotbal
kolem pfelomu tisicileti na velmi vysoké tirovni, ov§em v posledni dekad¢ jako by zacal
ustupovat ze slavy. Fotbalova asociace se na toto v posledni dobé rozhodla reagovat
vytvofenim tzv. regionalnich fotbalovych akademii a strategii sjednoceni vychovy
fotbalové mladeze v Ceské republice, s cilem vratit Gesky fotbal opét na vysluni. Jiz

diive vSak nejen fotbalova asociace, ale i Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy



a dal3i instituce (napt. Ceska unie sportu, UEFA, FIFA) riiznymi zptisoby podporovaly
vychovu mladych fotbalisti.

Pfi mnozZstvi instituci podporujicich a financujicich vychovu fotbalovych nad¢ji
v regiondlnich fotbalovych akademiich, fotbalovych klubech, sportovnich centrech a
stiediscich mladdeze se jevi pojem ,,strategie sjednoceni vychovy fotbalovych talenti*
jako protiklad soucasnému stavu.

Regionalni akademie funguje od roku 2016 i v Olomouci. Na prvni pohled se
mize zdat, ze je to jakasi alternativa vedle sportovniho stiediska mladeze fotbalového
klubu SK Sigma Olomouc. Jak vlastné funguje Regionalni fotbalova akademie
Olomouckého kraje, jak funguje sportovni stiedisko mlddeze SK Sigma Olomouc a

v ¢em se tyto dvé instituce 1i8i, tim se budu v bakalatské praci zabyvat.
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2 PREHLED POZNATKU

2.1 Fotbal

Fotbal je charakterizovan (Bedfich, 2006; Ekblom, 1994; Hunt, 2006; Cardenas,
2014, Votik, 2003) jako nejrozsifenéj$i a nejpopularnéjsi sport na svété. V pribéhu
slozitého vyvoje dospél k dnesni podobé, jez si ziskala ptizen vSech vrstev obyvatelstva
ve vétsin€ zemi na vSech svétovych kontinentech.

Bedfich (2006) popisuje fotbal jako vyznamnou pohybovou aktivitu, kterou je
mozné nadale rozvijet za predpokladl jisté Grovné vzdélanosti, informovanosti a
odbornych kompetenci vSech osob, které se na fotbalu jakymkoliv zpisobem podili.
V systému télesné kultury zaujimé fotbal velmi vyznamnou pozici.

Na zékladé charakteristiky Votika (2003) je fotbal tymovy, brankovy sport, patiici
k nejoblibenéj$im na svété. Na profesionalni Grovni miize byt i faktorem politickym ¢i
ekonomickym, na Urovni amatérské pak slouzi zdbavé, odpocinku, rekreacnim a
rekondi¢nim aktivitdm. Klade naroky na vnimaci a rozhodovaci procesy, tviirci mysleni,
orientaci v komplikovanych situacich, koncentraci a anticipaci.

Fotbal je kolektivni sport, vyznacujici se tymovou spolupraci, ménicim se
prostiedim, kontaktem se soupefi i spoluhréd¢i, jehoZz smysl spocivd v kontrole mice
s cilem dopravit jej do brany a skorovat Castéji nez soupet (Kirkendall, 2013). Pii tom je
zapotiebi dodrzovat ur€itd pravidla ohledné fault a dalSich zélezitosti, kterd vydava
fidici organ fotbalu ve svété, Mezindrodni federace fotbalovych asociaci (FIFA).
Kirkendall (2013) dale spatifuje samotnou hru jako uméni ovlddani mice, idedlniho
umisténi piihravky, driblovani s micem, ukazku tymové prace, dovednosti a Sikovnosti.
Dale tika, ze k uspéchu jak z kratkodobého tak z dlouhodobého hlediska je tfeba, aby
tym 1 jednotlivci pfevadéli lepsi fyzicky, technicky, takticky a psychologicky vykon nez
soupeti. To je vSak mozné pouze v ptipad¢, ze se tyto slozky podaii sladit dohromady.

Jak tvrdi Cardenas (2014), fakt, Ze béhem procesu konsolidace dnesni podoby
fotbalu se tento sport stal nejoblibenéjSim a nejznadméjSim na svété, je dilem jeho
jednoduchosti, univerzalnosti, minulosti a vyvoje. To vSe pfispélo k nevidanému
rozmachu po celé zemekouli. Cardenas (2014) dale uvadi, ze dnes$ni fotbal predstavuje
profesiondlni sportovni aktivitu, nastroj k ovlivnéni velkého mnozstvi lidi a nastroj
spolecenského rozvoje a miru. Dodava vSak, Ze stejné tak mulize byt zdrojem nasili a

neklidu.
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Vyznamnou mérou pfispéla k rozvoji této hry i Ceska republika, ktera se ve
svétovém kontextu fadi k zemim spiSe fotbalové vyspélym. K rozkvétu fotbalu ptispéla
fadou progresivnich prvkl, metodikou koncepce hry, organizaci narodnich soutézi i
systémem sportovnich center mladeZe, jez maji za ukol pecovat o mladé nadéjné
fotbalisty. Vyvoj béhem poslednich dekad lze nejen v CR pozorovat piedeviim
v roz§ifeni masovosti a zkvalitnéni vykonnostniho a vrcholového fotbalu a to mimo jiné
diky systému vzdélavani trenérti a dalSich pracovnikd a také zlepSeni materialnich

podminek (Bedfich, 2006).

2. 1. 1 Zakladni pravidla fotbalu

Z pohledu samotnych pravidel lze fotbal charakterizovat jako hru, pfi které proti
sob¢ nastupuji dvé muzstva s maximalné 11 hrac¢i na kazdé strané, z nichz 1 musi byt
brankaf. Hraje se na 2 polocasy, kazdy o délce 45 minut (+ rozhod¢im nastaveny cas).
Hfist¢ ma obdélnikovy tvar, jehoz rozméry se musi pohybovat v urCitém rozmezi
(délka 90-120 metrti, Sitka 45-90 metr)) a jehoz povrch je vétSinou travnaty, na
nckterych stadionech se vSak hraje i na umélém travniku (FIFA, 2016; Kirkendall,
2013).

Ve stfedu kazdé z kratSich stran hfist¢ je brana (Sitka 7,32 metru, vyska 2,44
metru), do které se tocCici hraci snazi dopravit mi¢ kteroukoliv ¢asti t€la kromé ruky
(FIFA, 2016; Votik, 2003). Pokud mi¢ opusti hraci plochu, ziskava jej opa¢né druzstvo
nez to, jehoz hra¢ se mice dotkl jako posledni. V pfipad€, ze mi¢ opusti hfist€ pies
brankovou ¢aru, provadi se kop od brany (kdyz se jako posledni dotkl utocici hrac) nebo
rohovy kop (kdyZz se jako posledni dotkl branici hrac¢). V ptipadé¢, ze piekroci mic
postranni ¢aru, provadi vhazovani opacné druzstvo nez to, jehoz hrac¢ se dotkl mice jako
posledni (Péncinsky, 1993).

Mezi hlavni pravidla patii jesté¢ podle Votika (2003) pravidla o hie rukou, ofsajdu
a zakdzaném a nesportovnim chovani. Rukou nesmi umyslné zahrat zadny hrac,
s vyjimkou brankare ve vlastnim pokutovém uzemi. V piipadé neiimyslné hry rukou se
ve hie pokracuje, pokud je hra rukou Umyslna, nasleduje trest v podobé piimého
volného kopu anebo pokutového kopu, jestlize se hralo rukou umysiné v pokutovém
uzemi. V ofsajdu (postaveni mimo hru) se hra¢ ocitne, jestlize se na uto¢né poloviné
hiisté vyskytuje blize k brankové ¢afe nez mi¢ a nez predposledni soupettiv hrac. Hra
télem proti soupefi je povolena pouze v bezprostiednim souboji o mi¢ pii snaze o jeho

zisk. Do soupefe se miize nenasilné vrazit souhlasnou ¢asti téla. Pti poruseni tohoto
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pravidla se jednd o faul, jestlize nejde o umysl, jde o nebezpecnou hru. Nesportovni
chovani popisuji pravidla jako nevhodné a neuctivé chovani smérem k sudim, soupefi,
ale 1 spoluhracim a jeho projevy se trestaji nepfimym volnym kopem, stejné jako
nebezpecna hra. Pokud je hra¢ soupefe ohrozen imyslné, tresta se tento pocin pfimym
volnym kopem (pokutovym kopem v pokutovém tzemi), napomenutim (zlutou kartou)

¢i vyloucenim (Cervenou kartou) (FIFA, 2016; Votik, 2003).

2. 1. 2 Pavod a vznik fotbalu

Autori (Cardenas, 2015; Hunt, 2006; Votik, 2003; Macho, 1996) shodn¢ uvadi, ze
nejstarsi zpravy o micovych hrach, ze kterych postupnym vyvojem vznikl fotbal, jsou
jiz ze starovéké Ciny z obdobi asi 3000 let pi. n. 1., kde se rodiny vlddnoucich dynastii
Casto oddavaly hife zvané Caju. Cilem bylo kopnout mi¢ do diry v pruhu hedvabi,
natazen¢ho mezi dvéma bambusovymi pruty (Hunt, 2006). V 6. stoleti pf. n. L. se
v Japonsku objevila hra, nazgyvand Kemari, u které bylo smyslem udrzet mi¢ ve vzduchu
(Cardenas, 2014; Hunt, 2006). Podobné hry vSak byly dle Hunta (2006) praktikovany
v ruznych ¢astech svéta. Pod vselijakymi nazvy byly soucasti ritudlti (kmeny Mayt a
Aztékl na americkém kontinentu, domorodé kmeny v Africe atd.), oslav nebo zabavy
obycejnych lidi.

Prvni zpravy o fotbalu v podobé, jez se alespon blizi podobé soucasné, pochazi ze
sttedoveké Francie, Italie a ptedevsim Anglie. Ve Francii se mezi sebou utkévaly osady
ve hie s nazvem Soule, na 300 m dlouhém hfisti. V renesan¢ni Florencii a Boloni bylo
populdrni tzv. Calcio Fiorentino, scilem pienést ¢i piekopnout soupefovu linii.
Popularita micovych her ve stfedovéké Anglii dokonce piekrocila zdravou miru.
V utkanich dochazelo ¢asto ke smrtelnym zranénim, zapasy rusily klid ve méstech a
obcané si Casto stézovali na hluk a rozbijeni oken v dusledku shromazd’ovani davu pfi
této zabave. Postupné byl zakazovan ve méstech, na univerzitach a vrcholem byl zdkaz
krale Edwarda II (Macho, 1996). Tuto dobu, kdy se hry jiz nevyvijely izolovang, ale

vzajemné se ovlivilovaly, lze oznacit za obdobi tipadku téchto her.

2. 1. 3 Vyvoj moderni podoby fotbalu

Jisty zlom lze pozorovat podle Macha (1996), Cardenase (2014), Bedticha (2006)
Votika (2003) a Hunta (2006) v 18. a pfedevsim v 19. stoleti v Anglii, kde micové hry
podobné fotbalu ptetrvaly diky studentiim na soukromych skolach. Pedagogové tento
pohyb v ptirod¢ kvitovali a pozdé€ji se tak fotbal stal soucéasti vychovy a studia na

skolach.
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Jako rok vzniku pivodnich pravidel a zaroven zac¢atek oddéleni fotbalu a rugby se
povazuje rok 1840 (Cardenas, 2014; Ekblom, 1994; Macho 2009; Macho, 1996; Hunt,
2006). Zminéni autofi také shodné uvadi, Ze na jednotlivych Skolach byla sepisovana
pravidla, ovSem platnd pouze pro hru pravé na dané Skole (napt. Cambridge, Eton,
Harrow, Rugby atd.). Vroce 1848 se zastupci né€kolika anglickych $kol sesli na
univerzit¢ v Cambridge a dali vzniknout pravidlim, zndmym jako Cambridge rules.
Dalsi pravidla byla vypracovavana béhem nasledujicich let, znama jsou napt. Sheffield
rules. U vSech lze pozorovat snahu o omezovani hry rukou, s vyjimkou pravidel Skoly
v Rugby, kterd umoznovala rukou docilit i gélu. Zvétsujici se diference pravidel skoly
v Rugby od ostatnich byla podnétem pro né¢kolik klubli, dodrzujicich pravé tato
pravidla, aby dali roku 1871 vzniknout Rugby Football Union. To uz vSak davno
existovala The Football Association, zalozena roku 1863 v Londyné zéstupci jedenacti
Skol a klubt. Lze tedy fici, ze fotbal je pfiblizn€ 4000 let stara hra, ale moderni fotbal,
v podobé blizké tomu soucasnému, neni star$i nez 160 let (Hunt, 2006; Macho, 1996,
Votik, 2003).

Votik (2003), Hunt (2006) a Macho (1996) uvadi, ze nejstars$i poharova soutéz —
dnes$ni Football Association Cup — vznikla v roce 1871, jak jinak nez v Anglii. Prvni
mezistatni utkani bylo odehrano o rok pozdéji, v roce 1872 ve skotském Glasgow. Roku
1878 se odehralo prvni utkani pod umélym osvétlenim. Profesionalnim sportem se stal
fotbal v Anglii v roce 1885 a roku 1893 byl v Londyné zalozen prvni Zensky fotbalovy
klub. Anglie je diky témto faktliim plnym pravem nazyvéna kolébkou moderniho fotbalu
(Votik, 2003; Macho, 1996).

Priblizné s dvacetiletym zpozdénim se zacal fotbal Sifit i do stfedni Evropy a
dalSich zemi. V roce 1908 se objevil poprvé na olympijskych hrach v Londyné a
vitézem se stala ,kolébka fotbalu“, Anglie. Vroce 1904 byla v Pafizi zalozena
mezinarodni fotbalova federace FIFA a roku 1954 vznikla evropska unie fotbalovych
asociaci UEFA (Votik, 2003; Macho, 1996; Hunt, 2006).

Dle tvrzeni Ekbloma (1994) a Votika (2003) se fotbal ve svété vyviji riznymi
sméry, napi. ve Spojenych statech americkych se pod pojmem ,,football” rozumi tzv.
americky fotbal, ktery se od toho evropského velmi vyrazné li§i a v USA se nazyva
terminem ,,soccer Dal$imi sporty, pfibuznymi fotbalu jsou pak rugby, australsky fotbal

nebo napt. galsky fotbal.
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2. 1. 4 Historie fotbalu na tizemi Ceské republiky

V Cechach a na Moravé se zadal fotbal objevovat a hrat koncem 19. stoleti a to
predevsim v cyklistickych a veslafskych klubech a studentskych krouzcich. Prvni
fotbalové utkani v Cechach se hrélo v roce 1887 v Roudnici nad Labem. Mezi nejstarsi
fotbalové kluby v Ceské republice patii AC Sparta Praha a SK Slavia Praha (Votik,
2003).

Na konci 19. a pocatku 20. stoleti zacal fotbal pronikat i do dalSich ¢eskych mést
a na venkov. Votik (2003) tvrdi, Ze rozmach této kolektivni hry v Cechach uspisilo
vydani pravidel fotbalu v ¢eském jazyce v roce 1897. Zaslouzil se o to pan Rossler-
Ofovsky, ktery se v Londyné fotbal naucil a pravidla ptelozil. Faktorem, ktery vSak
brzdil rozvoj fotbalu, byl zamitavy postoj Skol k této hife. I pfesto studenti postupné
tvofili ¢lenskou zékladnu fotbalovych klubd. Vyvrcholenim bylo ustanoveni Ceského
svazu fotbalového (CSF) v Praze roku 1901 (Votik, 2003).

Votik (2003) dodava, Ze v roce 1921 vznikla Ceskoslovenska asociace fotbalova
(CSAF), ktera byla o rok pozdgji oficialné piijata do FIFA a poté v roce 1954 do UEFA.

Od roku 1993 byl vCeské republice hlavnim fotbalovym organem
Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS) (Votik, 2003). Ten byl pozd&ji na zasedani
Valné hromady piejmenovan na Fotbalovou asociaci Ceské republiky a pod timto

nazvem soucasné vystupuje (FACR, 2017).

2.2 Nejvyznamnéjsi organizace podporujici vychovu mladych fotbalisti v CR
Fotbalova asociace Ceské republiky je podle svych stanov (2017) vrcholnym

fidicim organem fotbalu v Ceské republice. Kromé toho se jako ¢len UEFA a FIFA

zavazuje, ze bude dodrzovat pravidla a pfedpisy téchto nadfazenych fotbalovych

NS4

s ceskym fotbalem, ovSem nejsou zdaleka jediné.

2. 2. 1 The Fédération Internationale de Football Association
The Fédération Internationale de Football Association (dale jen FIFA) je asociace
zalozena roku 1904 se sidlem v Curychu, tidici se Svycarskym zdkonem. M4 211 ¢lenti
a jejim ukolem je konstantni progres fotbalu na celém svété (FIFA, 2018).
V souladu se svymi stanovami (2016) si klade za cile:
* organizovat vlastni mezinarodni soutéze,
* zdokonalovat fotbal jako hru ve svétle sjednocujicich, vzdélavacich,

kulturnich a humanitarnich hodnot,
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* vypracovavat, prosazovat a kontrolovat dodrzovani pravidel fotbalu,
sdruzovat a tidit vSechny fotbalové asociace,

* vynakladat usili aby fotbal byl dostupny kazdému bez ohledu na pohlavi,
vek ¢i rasu,

* prosazovat integritu, etiku a fair play s cilem zabranit vSem metodam nebo
postuptim jako je napft. korupce, doping nebo manipulace se zapasy, coz
by mohlo ohrozit integritu soutézi, utkani, hraci, arednikd a clenskych
asociaci nebo zpiisobit zneuziti sdruzovani ve fotbale.

Jako hlavni organy stanovy FIFA (2016) uvadi kongres FIFA, radu FIFA,
predsednictvo rady FIFA, generalni sekretariat, prezidenta FIFA a stalé komise FIFA.

2. 2. 2 The Union of European Football Associations

The Union of European Football Associations (UEFA) je fidici orgén evropského
fotbalu a zastfeSujici organizace pro 55 narodnich fotbalovych asociaci napti¢ Evropou.
Vedena je v registru spolecnosti spadajici pod Svycarsky zakon a je politicky i
nabozensky neutrdlni. Sidlo UEFA je ve Svycarském Nyonu. Je Kkontinentdlni
konfederaci podiizenou svétové fotbalové federaci FIFA (UEFA, 2018).

UEFA si klade za cile mimo jiné:

* zabyvat se vSemi oblastmi vztahujicimi se k evropskému fotbalu,

* zdokonalovat fotbal v duchu jednoty, solidarity, miru, porozuméni a fair
play, bez diskriminace na zaklad¢ politiky, rasy, nabozenského vyznani,
pohlavi nebo diskriminace jakékoliv jiné,

* chranit hodnoty evropského fotbalu,

* zdokonalovat a chranit etické normy a spravné fizeni evropského fotbalu,

* udrzovat vztahy se vSemi zii€astnénymi stranami v evropském fotbale,

* podporovat a zabezpecovat Clenské asociace ve smyslu celkového co
nejlepsiho stavu evropského fotbalu (UEFA, 2018).

UEFA uvadi jako své hlavni organy kongres UEFA, vykonnou komisi UEFA,
prezidenta UEFA a organy pro vykon spravedlnosti.

2. 2. 3 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) je podle zikona &. 2/1969
Sb. ustfednim organem statni spravy pro piedskolni zafizeni, Skolské zatizeni, zadkladni

Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj, vcetné
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mezinarodni spoluprace v této oblasti, a pro védecké hodnosti, pro statni péci o déti,

mladez, t€lesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu.

2. 2. 4 Fotbalovd asociace Ceské republiky

Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR) je spolek, ktery ptivodné vznikl pod
nazvem Ceskomoravsky fotbalovy svaz (dale jen CMFS), coz bylo ob&anské sdruZzeni
navazujici na ¢innost Ceského fotbalového svazu a pravni pokradovatel Ceskoslovenské
fotbalové asociace (Stanovy FACR, 2017). Vroce 2011 schvalili delegati Valné
hromady CMFS stanovy, které mimo jiné zménily ndzev svazu na Fotbalovou asociaci
Ceské republiky, coZ je nazev, pod kterym vystupuje i souasné (Ceska televize, 2011).
Sidlo asociace je v Praze.

Jako sviij tcel asociace udava predevsim péci o komplexni rozvoj fotbalu v Ceské
republice a vytvareni vSestrannych a rovnopravnych podminek na vSech stupnich,
zabezpedeni piipravy a Gdasti fotbalové reprezentace Ceské republiky v mezinrodnich
soutézich poradanych FIFA a UEFA a podporu profesiondlniho a zejména amatérského
fotbalu, se zvlastni specializaci na rozvoj mladeznického fotbalu ve smyslu vedeni
k pozitivnim postojim a zisadam, ke zdravému Zivotnimu stylu a cilem prevence
zavislosti na alkoholu, drogach &i jinych navykovych latkach (Stanovy FACR, 2017).

Jako zédkladni =zé4sady stanovy (2017) dale uvadi zejména nezavislost
ideologickou, nabozenskou i politickou, neptipustnost jakékoliv diskriminace ¢i
nenavisti, dodrzovani fair play a zachovavani hodnot olympionismu tak, jak jsou
uvedeny v Olympijské chart¢ Mezinarodniho olympijského vyboru.

V ramci své hlavni ¢innosti by méla FACR zejména:

* pecovat o sportovni vychovu mlddeze a pfipravovat talentované mladé
fotbalisty pro dosazeni nejvyssi vykonnosti,

* zfizovat, organizovat a pofadat fotbalové soutéze s tim, ze je vlastnikem
prav k nim, a ptimo je fidi svymi orgdny podle pravidel fotbalu vydanych
FIFA a na zaklad¢ ptredpist, které sama vydava,

* organizovat a fidit pfipravu a ¢innost sportovnich odbornikli, zejména z
fad svych ¢lenti, a to pfedev§im organizovanim Skoleni a dalSiho
vzdélavani, porfadat mezindrodni a mezistitni utkdni a dbat o jejich
zabezpeceni,

* vydavat vlastni odbornou literaturu na podporu rozvoje fotbalu a dalsi

tiskoviny pro potieby soutézi,
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* zabezpecovat propagaci fotbalu v médiich, vyhlaSovat ankety v souvislosti
s fotbalovymi soutéZzemi a Cinnosti reprezentacnich druZstev a jednotlivet,

* zajistit svym ¢lentim sportovné-lékatskou informovanost a usilovat o to,
aby fotbal byl Cestny a nebyly pouzivany latky nebo metody, které
nepiiznivé ovliviluji pfirozeny sportovni vykon,

* koordinovat spolupraci a podporovat jednotu mezi jednotlivymi svymi
Cleny a podilet se na feSeni spori mezi nimi,

* zabyvat se dalSimi otdzkami tykajicimi se fotbalu a jeho rozvoje na uzemi

CR (Stanovy FACR, 2017).

2. 2. 5 Cesky olympijsky vybor

Cesky olympijsky vybor (COV) je spolek, zaloZeny roku 1899, hlasici se
k Olympijské charté¢ scilem rozvijet a Sifit olympijské idedly a zastupovat a
zabezpedovat ticast Ceské republiky na olympijskych hrach. COV zastupuje zajmy
¢eského sportu jako celku vici statu. Dale si klade za cil zlepSeni postaveni sportu ve
a to zejména v oblasti mladeze (COV, 2012). Pro &esky fotbal a zejména pro vychovu
fotbalovych talentii je dilezité, ze si COV dle svych stanov (2017) klade za cile:

* vyvijet vefejné prospésnou cCinnost ve prospéch ceského sportu a
v souvislosti s tim spolupracovat se vSemi sportovnimi subjekty,

* sdruzovat sportovni svazy, federace, asociace, unie a dalsi télovychovné a
sportovni subjekty s ptisobnosti na izemi CR, které se mohou podle stanov
stat ¢leny COV,

* rozvijet a S$ifit olympijské idedly a tim pfispivat k télesné a duchovni
vychové obantl a zejména mladeze v CR, a to vitépovanim myslenky
humanizmu, zasad ¢estného chovani a tcty k soupefi,

e ve spoluprici se sportovnimi subjekty podporovat rozvoj sportu v CR
jednanim na nejvyssich urovnich zdkonodarnych a vykonnych.

Organy COV jsou piedseda COV, mistopiedsedové COV, Vykonny vybor COV,
plénum COV a ombudsman COV.
2. 2. 6 Ceskd unie sportu

Ceska unie sportu (CUS) je nejvétsi zastfesujici a servisni sportovni organizace
v Ceské republice. Podle svych stanov sdruzuje narodni sportovni svazy, sportovni

kluby a télovychovné jednoty, pokud jsou ustaveny jako spolky podle Obcanského
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zakoniku, zédkonu ¢. 89/2012 Sb. Je to organizace demokraticka, obCansky oteviena,
nepolitickd a nezavisla. Je &lenem Ceského olympijského vyboru. V ni sdruzené
subjekty si ponechavaji samostatnost pravniho postaveni, ¢innosti i majetku (CUS,
2018).

Ceska unie sportu piisobi s ielem tvorby optimalnich podminek pro realizaci
sportu v jejich ¢lenskych subjektech, tedy narodnich sportovnich svazech, sportovnich
klubech a t&lovychovnych jednotach (CUS, 2016).

Hlavni naplni ¢innosti CUS je dle stanov (2016):

* provozovat ve svych clenskych subjektech sportovni c¢innost jak pro
¢leny, tak i pro ostatni, zabezpecovat jejich vychovu a vzdélavanti,

* snazit se o tvorbu optimalnich podminek, sméfujicich k podpoie a rozvoji
sportovniho prostredi a ¢lenskych subjekti,

* vyhlasovat a podilet se na programech rozvoje sportu, vzdélavani
odbornikll ve sportu, potfadat ¢i podilet se na sportovnich, sportovné-
kulturnich nebo spolecenskych akcich,

* spolupracovat s organy vefejné spravy, s uizemnimi samospravnymi celky
v CR jakozto i s dalsimi sportovnimi organizacemi v CR i v zahrani¢i.

Jako hlavni organy pak stanovy CUS (2016) oznaluji valnou hromadu, radu,

vykonny vybor a revizni komisi.

2.3 Sportovni vykon a sportovni trénink ve fotbale

Instituce, vychovavajici v Ceské republice mladé fotbalisty, se snazi klast diraz
na co nejveétsi kvalitu sportovniho tréninku, aby fotbalisté byli schopni piedvadét co
nejlepsi sportovni vykony v utkdnich. Zde je na misté, charakterizovat pojmy ,,sportovni

vykon* a ,,sportovni trénink*.

2. 3. 1 Sportovni vykon ve fotbale

Sportovni vykon je dle Bedficha (2006) definovan jako projev specializovanych
schopnosti sportovce v uvédomélé Cinnosti, zaméfené na feSeni pohybového tukolu,
vymezeného pravidly konkrétniho sportovniho odvétvi ¢i discipliny. Definice vychazi
z Dovalila, ktery dodéava, zZe ,,sportovni vykon je jednou ze zakladnich kategorii sportu a
sportovniho tréninku* (Dovalil et al., 2002, 11). Soustied'uje se k nému pozornost
trenéri, sportovnich odbornikl a predevsim sportoveti samotnych. Jeho pozndni ma pro

sportovni vykon a trénink, v némz se buduje, velky vyznam.
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Sportovni vykony se podle Dovalila et al. (2002) realizuji v ur¢itych pohybovych
¢innostech, ve kterych se sportovec snazi maximdlné uplatnit své vykonové
pfedpoklady. Sportovni vykonnost pak charakterizuje jako schopnost podavat
opakované¢ vykon urcité urovné, ktery se formuje dlouhodobym a postupnym procesem,
béhem kterého se jedinec vyviji, je ovliviiovan prostfedim a pfedevsim pak sportovnim
tréninkem.

Slozky sportovniho vykonu dé€li Dovalil et al. (2002) nasledovné:

* somatické — konstitucni znaky jedince vzhledem k pfislusnému
sportovnimu vykonu, jsou vrozené, geneticky podminéné dispozice
(télesna vyska, hmotnost, slozeni téla, délkové poméry a rozmeéry, télesny
typ...),

* psychické — kognitivni, motiva¢ni a emocni procesy uplatnéné v chovani,
vychazejici ze sportovcovy osobnosti (poznavaci, emocni, volni,
motivaéni a anticipani procesy, operace pamétové, intelektové,
percepcni...),

* technické — konkrétni sportovni dovednosti a jejich provedeni
(biomechanické zaklady pohybu, pohybové koordina¢ni schopnosti,
systém fizeni motoriky...),

* kondi¢ni — pohybové schopnosti jako celek (sila, rychlost, vytrvalost,
regenerace...), morfologické a fyziologické zaklady v pfisluSnych
organovych systémech,

* taktické — soucast kreativniho jedndni sportovce, mysleni, pamét’ a vzorce
jednéni jako taktické tfesSeni (feSeni pohybovych ukolii a vzorcl, ucelné
vyuzivani techniky, vniméni a vybér optimalniho feSeni, pamét’...).

Strukturu sportovniho vykonu lze podle Dovalila (2002) rozsitit o jeden dalsi
faktor, kterym je ,,0sobnost (struktura, zaméfeni, vlastnosti, integraéni a fidici
funkce...). Zahrnuje jej vSak pod psychické determinanty, zatimco Bedfich (2006) jej

uvadi jako samostatnou slozku struktury sportovniho vykonu.

2. 3. 2 Sportovni trénink ve fotbale

Sportovnim tréninkem se dle Bedficha (2006) rozumi slozity, specificky
télovychovné vzdélavaci, cilevédomy, organizovany, €¢elny proces, ktery je zaméten na
rozvoj specializované vykonnosti sportovce anebo druzstva v konkrétnim sportu i

discipling a na dosazeni individudlni ¢i tymové vykonnosti nejvyssi mozné urovnég. Je to
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,realny, pricinny systém lidského konani, které se kombinuje s udalostmi, vztahy a cili

(Bedfich, 2006, 94).

Definice vychézi ¢aste¢né z publikace Dovalila et al. (2002), ktera udava, ze

sportovni trénink je fizené ovlivilovani sportovni vykonnosti jedince, které ma za cil

doséhnout takovych zmén, jejichz disledkem bude zvyseni trénovanosti sportovce. Ta

je zdkladem aktualniho sportovniho vykonu.

Bedrich (2006) dodava, ze sportovni trénink lze chapat i jako adaptacni proces,

tedy biologickou, psychickou a socidlni adaptaci na tréninkové zatiZeni, diky které

dochazi k rozvoji:

morfologickému a somatickému,
funk¢énimu,

neuro-muskularnimu,

regulacnich mechanismil vnitinich orgénd,
pohybového aparatu,

psycho-socialnimu.

2. 3. 3 Sledovani a hodnoceni sportovniho vykonu ve fotbale

Aby se mohl jak individualni vykon hrace, tak tymovy vykon druzstva zlepSovat a

posouvat na vyssi uroven, je tieba jednotlivé herni ¢innosti sledovat a hodnotit. Analyzu

lze provadét riznymi zpisoby a metodami, z nichz Bedfich (2006) vyzdvihuje 3 hlavni.

Pozorovani — zdmérné sledovani hry, hract a jejich Cinnosti. VéEtSinou
zahrnuje pisemny, graficky, zvukovy ¢i tfeba obrazovy zdznam. Obsahem
pozorovani obvykle byva celkova aktivita hrace (hract, linie, tymu...),
Cetnost a uspeésnost konkrétnich Cinnosti, feSeni hernich situaci
(jednotlivecem, linii, blokem, tymem...), plnéni pfedem stanovenych
hernich ukoli, moralné-volni vlastnosti hrace.

Expertiza — je definovana jako kvalifikované posouzeni konkrétnich
¢innosti jednoho ¢i vice hraci. Objektivita expertizy je tim vEtsi, ¢im veétsi
je pocet expertd, hodnoticich stanovena kritéria.

Multilaterdalni hodnoceni — téZ kombinované hodnoceni, je typ
hodnoceni, do kterého se kromé expertd, trenérii atd. zapojuji i hraci, kteti

hodnoti své spoluhrace i sami sebe.

Rada odbornikti dlouhodobé sleduje a fesi problematiku herniho vykonu ve

fotbale. Vysledky v soucasné dob¢ zahrnuji mnoho empirickych a védeckych poznatk,
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uvadi Bedtich (2006) a dale podotyka, ze pro jejich objektivitu a formulaci zakonitosti
je zapotiebi dalsitho a vétSiho vyuziti aktudlnich védeckych poznatkit a modernich
veédeckych metod.

Bunc a Psotta (2003) k tomu dodavaji, Ze popularita fotbalu se kromé jinych
aspektll odrazi pravé vtom, Ze se stdle Castéji stdva predmétem vyzkumu, jehoz
vysledky se vyuzivaji v praxi. Poznatky aplikovanych védnich oborG (psychologie
sportu, zatézova fyziologie, biomechanika, pedagogika sportu, teorie motorického
uceni, psychomotorika atd.) napomahaji dle Bunce a Psotty (2003) k progresu

sportovniho tréninku i vykonu a feSeni nevyjasnénych otdzek s tim souvisejicich.

2. 3. 4 Fotbalové dovednosti

Fotbalové dovednosti popisuje Bedfich (2006) jako tréninkem nabyty souhrn
vykonovych ptedpokladii hrace fotbalu fesit spravné a G€inné ukoly, které vyplyvaji ze
hry. Projevovat se mohou dvojim zptisobem — vnéjSim a vnitinim. VnéjSim projevem
fotbalovych dovednosti je t¢elova koordinace pohybll. Vnitinim projevem jsou potom
neurofyziologické mechanismy a energeticky metabolismus. Herni vykon a zmény
herniho vykonu musime chépat jako vystup mnohaletého pasobeni Sirokého spektra
faktort.

Pozitivni ¢i zadouci vysledek utkani je zdsadnim pozadavkem, ktery je kladen na
jednotlivé hrace, popiipadé na cely tym. Zminénym pozadavkem muze byt vyhra,
neprohra, co nejvyssi pocet vstielenych branek, co nejmensi pocet obdrzenych branek
atd. Ukolem trenéra je uréovani pozadavkil na jednotlivé hrade, konkretizace jejich roli
z pohledu podilu na hie celého tymu atd. Kromé jiz zminénych pozadavkl je zapotiebi
oCekavat 1 proménlivé pozadavky, naptf. vnéj$i podminky (povétrnostni podminky,
kvalita travniku ¢i jiného povrchu, zptsob fizeni utkéni sudim, soupetiiv herni styl,
divaci atd.). Souhrn zminénych hernich pozadavkl tvofi tzv. herni psychické zatizeni.
Herni cinnost vyvolava fyzické zatizeni, které piisobi na hybny systém hrace —
biomechanické zatizeni, a metabolické kryti energetického vydeje — bioenergetické
zatizeni (Bedfich, 20006).

Vyse uvedend zatizeni jsou subjektivnimi pfedpoklady individualniho herniho
vykonu fotbalisty. Reakce organismu na zatéz tvoii miru podilu na tymovém hernim
vykonu. Fotbal je sportem, kde je sportovni aktivita orientovana na ptekonani soupeie
¢innosti kolektivni, fadime jej tedy mezi sporty heuristicko-kolektivni. Kooperace

v kombinacich, obrannych i1 ato¢nych fazich, by méla byt tou nejvhodnéjsi reakci na
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taktiku soupete. Pozornost hract a schopnost predvidat patii mezi nejdilezitéjsi faktory,
stejn¢ jako sociabilita, potlaceni individudlnich tendenci ¢i emociondlni stabilita

(Bedfich, 2006).

2. 3. 5 Moderni herni trendy ve fotbale

Vyvojové trendy definuje Bedfich (2006) jako kvalitativni zmény ve vyvoji hry,
projevujici se jako disledek koncepce a planovani dlouhodobé ptipravy. Dodava, ze
k pochopeni soucasnych pozadavkli vrcholového fotbalu a jejich pieneseni do
tréninkového procesu je vyuzivano komparativnich studii, které analyzuji vyvojové
trendy herniho vykonu. Soucasny fotbal pak charakterizuje jako rychlejsi, vice
kontaktni, s vét§im vyznamem a dlirazem na taktickou stranku herniho vykonu. Je vice
profesiondlni, s lepSim materialnim zabezpecenim jak v tréninkovém tak v zadpasovém
prostiedi.

Z pozadavkl soucasného fotbalu vyvozuje Bedfich (2006) pozadavky na samotny
herni vykon, ktery se prezentuje:

* intenzifikaci — zvySovani intenzity ¢innosti hract, vyssi frekvence stfidani
utocnych a obrannych fazi, vysSich pozadavkll na trénovanost hraci a
zkvalitnéni herniho mysleni, techniky a organizovanosti tymové hry,

* univerzalnosti — odvadéni herniho vykonu na pfiblizné stejné Grovni na
vice pozicich a ve vice situacich, vytvareni hernich systémd,

* intelektualizaci — zkvalitnéni psychickych pochodd, umoziujicich
spravné, promyslené a kreativni feSeni hernich situaci, urcujicich troven
kombinac¢nich schopnosti, originalitu a podil hrace na strategii.

Déni na hiisti se koncentruje na mi¢. Podle toho, zda ma tym mi¢ v drzeni ¢i
nikoliv se hra¢i na hfisti chovaji a jejich Cinnost se fidi aktudlni situaci na hfisti.
RozliSujeme dvé€ zékladni faze hry:

* utofna faze — zacina ve chvili, kdy muzstvo ziskava mi¢ a kon¢i, kdyz jej
ztrati,

* obranna faze — zaina ztratou mice a konci, kdyz jej muZstvo opét ziska.

Jednim z nejvyznamnéjSich aspekti moderniho pojeti fotbalu je rychly ptechod
mezi vySe zminénymi fazemi, mluvime o ptechodovych fazich. Dal§imi hernimi prvky,
dilezitymi v soucasném pojeti, jsou orientace na mic¢, herni kreativita a hra

v ¢asoprostorovém deficitu.
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Soucasny fotbal je vyznacny dynamiCnosti a variabilitou, z ¢ehoz jsou podle
Bedficha (2006) a Votika (2003) zifejmé zvySujici se pozadavky na individualni a
tymovy herni vykon.

Individualni herni vykon (IHV) je schopnost hrac¢e podilet se na hie v prostoru
vymezeném jeho pozici v daném hernim systému, ale i v jinych prostorech, do kterych
ho pfivede nutnost zapojeni do d¢je i logika hry. Mezi charakteristiky uspéSného a
dobrého IHV patii hra ve prospéch tymu, efektivni zaclenéni individuality do koncepce
tymu, integrovana technika (dynamicka, estetickd, elegantni, odolnd vici stresu),
kreativita, vitézny duch, schopnost regenerace, udrzeni vysoké sportovni formy atd.
(Bedtich, 2006).

Za tymovy herni vykon (THV) pak Bedfich (2006) i Votik (2003) povazuji
cilenou a védomou soucinnost hracii v pozi¢nich blocich, projevujici se reakei bloku a
reakci celého tymu. V praxi jde o reakci bloku ¢i celého tymu v pfechodovych fazich
(zisk micCe, ztrata mice). Znaky THV jsou efektivnost, konstruktivita a vyvéazenost
defenzivy a ofenzivy, optimalni spoluprace hract, schopnost zmény taktiky v priabéhu
utkdni ¢i hry, vitézna mentalita tymu a dalsi tzv. prvky herni strategie: rychly protiatok,
individudlni vykon, standardni situace, presink, postupny utok, technika a kreativita.

Bedrich (2006) a Votik (2003) se shoduji, Ze v modernim fotbale a zejména pak
ve fotbalové ptipravé mladdeze by mél byt kladen dlraz na nasledujici herni ¢innosti.
Brankat by mél byt veden k tomu, aby zvladal perfektné ¢ist hru, pfihrdvat (i prvnim
dotykem) a vést mi€. V obranné fazi hry je dilezitd konstruktivni defenziva, tedy po
odebrani mice soupeii jej bezpecné a kreativné rozehrdt co nejlépe postavenému
spoluhraci, ¢teni hry, rychlé a spravné rozhodovani, to vSe v deficitu Casu a prostoru.
Vutoéné fazi je podminkou uspéchu agresivni ofenziva zalozend na skupinové
natlakové ¢innosti — presinku, a po ztraté mice snaze o co nejrychlejsi opétovny zisk

mice — represinku.

2.4 Fotbalova priprava déti a mladeZe

Sport se stava, jak tvrdi Peri¢ (2012), jednim z vyznamnych fenoménii soudobé
spolecnosti. Popularita Spickovych sportovci, pozornost, jez je vénovana dulezitym
soutézim v médiich a snaha sportovcl prosadit sebe 1 svou zem na mezinarodni urovni,

to v§e mohou byt divody stale vzriistajiciho tlaku na sportovce a jejich ptipravenost.
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2. 4. 1 Déti a sport

Postaveni sportu v dnesni spolecnosti je z velké Casti zasluhou praveé déti, které
k tomuto pfispivaji jednak vlastni sportovni ¢innosti a jednak napt. jako divaci. Hrani a
soutézeni je jevem, ktery miizeme pozorovat v jiz velmi raném veéku. Sport je obecné
povazovan za fenomén, pfispivajici k télesnému i dusevnimu rozvoji déti, at’ uz u¢enim
se pravidlim a respektem k nim nebo rozvojem schopnosti soustiedéni ¢i uc¢enim se
zodpovédnosti a budovanim sebedivéry (Peric, 2012).

Peri¢ (2012) uvadi, Ze se Casto setkadvame s ndzorem, ze trénink déti je 80 %
objemu tréninku dospélych. Dle n¢j i dal$ich autort (Bedtich, 2006; Votik, 2003) je toto
tvrzeni zasadni chyba s ohledem na sportovni trénink déti a mladeznikli a nelze na né
nahlizet jako na malé dospélé, jak jiz bylo vySe zminéno. Dité se totiz od dospé€lého
cloveka odlisuje prakticky ve vSech ohledech (napt. stavba kosti, prace srdce, vnimani,
mysleni, spolecenské vztahy atd.).

Trénink déti a mladeze by tedy zakonité nemél vychéazet z tréninku dospélych, ale
ma odlisnd vychodiska. Ta Ize spatfit pfedevS§im v nacviku a rozvoji pohybovych
schopnosti a dovednosti. Trénink déti by mél byt zaméfen na zvladnuti co nejvétsiho
poc¢tu dovednosti v co nejveétsi kvalité, na Sikovnost, zadbavu a potéSeni ze sportu,
prozitek, radost z pohybu a atmosféru v kolektivu. Trenéfi by se proto m¢li orientovat
ve vicero oborech, podstatnych pro tréninkovy proces (teorie sportovniho tréninku,
pedagogika a psychologie sportu, anatomie, fyziologie, sportovni 1ékatstvi atd.) (Peric,
2012).

S tim souhlasi i Votik (2003) a dodavd, ze primarnim zaméfenim tréninku
mladeze by méla byt mobilizace ptirozenych schopnosti mladého sportovce, rozvoj a
osvojeni co nejvice slozek herniho vykonu a podnécovani formovani pohybové, citové,
mravni, rozumové, estetické stranky osobnosti.

Peric (2012) déle tvrdi, ze pokud se ditéti nedostavd ve sportovni aktivité
nalezit¢tho vedeni, je redlné¢ mozné, ze sport pieroste do oblasti zneuzivani c¢i
vykofistovani. Dostdva se ve své uvaze k otazce, jestli realita soutézniho sportu je
v souladu s nejlepSimi zajmy déti anebo jestli ambice nékterych rodicu, trenért ¢i tieba
sponzorti nepfivadi déti do situaci vedoucich k poskozeni zdravi fyzického i

psychického.
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2. 4. 2 Podstata sportovni piipravy déti a mladeZe

Aby sportovec dosahoval téch nejvysSich trovni, je zapotiebi vice nezli
kratkodobého zaméieni tréninku. Sportovni pfiprava se stava dlouhodobym procesem a
zacind v pomérné nizkém veéku. Proto existuje oblast tréninkového procesu, nazyvana
sportovni pfiprava déti. Jejim Ucelem je vybudovat zéklady pro vrcholovy vykon, ma
tedy pifipravny charakter. Zde je na misté¢ znamé klisé, Ze déti nejsou mali dospéli.

Trénink déti a mladeze je ve vSech ohledech ndro¢nou Cinnosti. Jeho soucésti jsou
narocné ukoly vychovné vzdélavaciho procesu, které by méli fesit pouze vzdélani
trenéfi za ptispéni pedagogu, ¢lent rodiny, ¢leni klubu a ¢lenti dalSich instituci, jeZ jsou
soucasti vyvoje jedince. VSechny takové instituce velmi vyznamné participuji na
procesu tvorby zakladii herni dokonalosti mladych fotbalist a sportovniho mistrovstvi
v dospélosti (Bedtich, 2006).

Trenér mladeze by mél védet co trénovat, jak to trénovat, ale také proc to trénovat
a co je vlastn¢ smyslem pohybové a sportovni ¢innosti v détském véku. Déle by mél
podle Peric¢e (2012) védét, co je pfimefené jakému veku, které Cinnosti dité rozvijeji
nebo naopak poskozuji, kdy s tréninkem zacit a jak by mél tréninkovy proces ve svém

pocatku vypadat.

2. 4. 3 Cile sportovni piipravy déti a mladeZe

Jak bylo vySe zminéno, sportovni piiprava déti, tedy i ta fotbalova, se od
sportovni piipravy dospélych znaéné odliSuje. Stejn€ je tomu i v oblasti cilii sportovni
ptipravy. Autofi (Bedfich, 2006; Dovalil, 2002; Peri¢, 2012) se shoduji na nasledujicich
ucelech.

* Neposkozeni déti — tato priorita se muze jevit jako absurdni, avSak jak
tvrdi Peri¢ (2012), Casto se setkdvame s nevhodnymi zplisoby a metodami
jak fyzického, tak psychického zatézovani déti, coz miize mit fatilni
nasledky. Mezi nasledky nevhodné fyzické zatéze patii napt. predcasna
osifikace kosti, deformace patefe, kostni vyristky ¢i unavové zlomeniny.
Psychické nasledky se pak mohou projevovat uzkostmi, frustraci ¢i
depresemi.

* Vytvoreni vztahu ke sportu jako k celoZivotni aktivité — mnoho déti se
vénuje pohybové aktivité, ale jen hrstka z nich se prosadi ve vrcholovém
sportu. U téch ostatnich by se sport ¢i pohybova aktivita méla stat soucasti

zivotniho stylu, coz je vhodné prevence civilizacnich chorob (napf. stres,

26



obezita, vysoky krevni tlak, srde¢n€ cévni potize atd.). Pokud se u ¢loveka
podaii vypéstovat celozivotni potfebu pohybu, je to stejné¢ zasluzné, jako
dosazeni umisténi na stupnich vitéz (Peric, 2012). Dovalil (2002, 291)
k tomu dodava, Ze pii snaze o vytvoreni vztahu ke sportu je velmi dulezita
vSestrannost, tedy ,,orientace na vSechny hlavni svalové skupiny, stimulace
vSech pohybovych schopnosti a osvojeni zdkladt SirSiho okruhu
pohybovych dovednosti®.

* Vytvoreni zakladi pro pozdéjsi specializovany trénink — protoze
srovnani fyzické konstituce a fyzického vykonu ditéte a dospé€lého
fotbalisty zkratka neni mozné (napi. maly fotbalista nekopne mi¢ stejné
daleko jako dosp€ly, nevyskoci stejn¢ vysoko a nepobézi stejné rychle), je
tieba se v tréninku déti zaméfovat na koordinaci pohybl a zvladani
techniky, ponévadZ na toto jiz déti maji rozvinuté dispozice. Podle Perice
(2012) existuji dva diivody, pro¢ se zaméefovat pravé na tyto aspekty.
Prvnim z nich je skvéla Groven vyvoje centrdlni nervové soustavy a jeji
vliv na ufeni se novym pohybim. JelikoZz je k preciznimu osvojeni
pomérné slozitych sportovnich dovednosti zapotiebi mnohonasobné
opakovani, tedy spousta ¢asu, druhym divodem je fakt, ze tréninkem
koordinace a techniky v tomto obdobi vyvoje je uSetiena spousta Casu,
kterd by se vénovala témto aspektim sportovniho vykonu v jinych
obdobich, vhodnych pro nacvik ostatnich dovednosti. V détstvi by se proto
mél vytvofit zéklad pohybovych €innosti, aby bylo mozné na néj pozdéji

navazovat.

2.5 Talent ve fotbale a jeho identifikace

Regionélni fotbalové akademie a fotbalova sportovni stfediska mladeze v Ceské
republice se snazi nalézat talentované déti a vychovavat z nich vrcholové sportovce.
Abychom vSak védéli, koho lze vlastné povazovat za talentované¢ho a jak takového
jedince identifikovat, abychom jej mohli déle rozvijet, je tfeba si tyto pojmy nejprve
definovat.
2.5. 1 Talent

Vicar (2013) popisuje talent v oblasti sportu jako potencial k budoucimu vykonu a

znamend podle n¢j mnozstvi usili, které je nutné vynalozit, aby bylo dosaZeno urcité

vykonnostni trovné nebo jeji maximalni vySe. Pojem talent zahrnuje vrozené vlohy,
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znich se rozvijejici schopnosti a dalsi faktory (napf. psychické, fyzické...) nutné
k tomu, aby sportovec mohl rlst po vykonnostni strance. Déle tvrdi, Ze talent je tfeba
chapat jako dynamicky fenomén, jenz se vyviji, zraje a podléha prostiedi, ndhoddm ¢i
tréninku a vztahuje se ke konkrétni sportovni oblasti.

Podle Perice (2006) je pojem talent v soucasnosti velmi Casto zameénovan anebo
nahrazovan jinymi terminy, jako napf. nadani, predpoklady, vlohy, genialita atd.
VétSinou se pojem talent uzivd pro lidi, predvadéjici vykony vysoké urovné
v konkrétnim oboru lidské Cinnosti. Je tedy spojovan i se sportem ¢i pohybovymi
aktivitami. Samotny talent chape jako ,,pfiznivé seskupeni vloh pro cinnost, kterou
chceme vykonavat®“ (Peri¢, 2006, 13). O sportovnim talentu se da hovofit, pokud jsou
morfologické, fyziologické i psychologické dispozice na takové urovni, aby vytvofily
idedlni predpoklady pro dosazeni vysokého stupné sportovniho vykonu. Sportovni
talent lze tedy podle n¢j shrnout jako celkovou sumu piedpokladd, pokryvajici
pozadavky na sportovce, nutné pro dosazeni absolutné nejvyssi urovné sportovni
vykonnosti. Jednotlivi sportovci se vice nebo méné témto pozadavkim blizi a podle
toho hovofime o mife sportovniho talentu.

Rozdé€leni typti sportovnich talenti podle Browna (2001) poukazuje na fakt, ze jej
nelze vnimat jako jednoznacné definovany pojem. Brown (2001) déli sportovni talent
nasledovné.

* Jednorozmérny sportovni talent — souhrn dovednosti a ptfedpokladi
orientovanych na jednu ¢innost. Jako ptiklad uvadi Brown (2001) sprint, u
n¢jz se misi rychlost, koordinace, ohebnost, sila, vybusnost a dalsi
s jedinym cilem — bézet co nejrychleji.

* Vicerozmérny sportovni talent — kombinace fyzickych, mentalnich a
dalsich dovednosti, zaméfenych na vice Ccinnosti v hernim vykonu.
Napftiklad quarterback v americkém fotbale musi co nejrychleji sprintovat,
feSit herni situace, zvladat praci s miCem, ménit smér, vyhybat se
obranciim a kooperovat se spoluhraci.

* Talent v jednom sportu — zdivodu rané specializace, konkurence a
obrovského mmnozstvi penéz v profesiondlnim  sportu, vétSina
profesiondlnich sportovct vynika pouze v jednom sportu. Neznamena to,
ze sportovci nemohou byt zdatni i v jinych sportech, avSak vrcholové

urovné dosahuji pouze v jednom sportu.
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* Talent na vice sporti — do této kategorie spada pouze velmi uzka skupina
sportovcl. Sportovci, talentovani v mnoha sportech, jsou schopni
provozovat vicero sportl na elitni urovni, v dneSni dob¢ jsou vSak ¢im dal
tim vic ohrozenym druhem. Jako piiklady uvadi Brown (2001) Jima
Thorpa (olympijsky vitéz v desetiboji a pétiboji, vynikajici mimo jiné
v basketbalu, tenisu, hdzené, golfu, plavani atd.) a Babe Didrikson (vitézka
mnoha Sampionati ve vrhu kouli, skoku dalekém, skoku vysokém,
prekazkach a oStépu, vynikajici taktéz v behu, plavani, tenisu a baseballu).

Autofti (Peri¢, 2006; Peric& Suchy, 2010; Vicar, 2013; Brown, 2001) se shoduji,
ze sportovci piredevSim v mladém véku by se méli snazit vénovat se tolika sportiim,
kolik jim cas, zdravi a povinnosti dovoli, protoZze zkuSenosti a dovednosti nabyté v
jinych sportech mohou byt velmi uZite¢nymi i ve sportu, ktery si jedinec zvoli jako svou

specializaci, pokud se samoziejmé rozhodne specializovat pouze jednim smérem.

2. 5. 2 Identifikace sportovniho talentu

Vicar (2013) tvrdi, ze identifikovat s jistotou sportovni talent u déti a mladistvych
je vsoucCasné dob¢ velice obtizné a stejné je tomu podle néj i u predikce budouci
sportovni vykonnosti. I ptes ¢im dal castéjsi vyuzivani védeckych postupil je platnost
predpovédi spiSe nizkd. Krizové obdobi pro predikci sportovniho talentu je v puberté,
ale s ptibyvajicim vékem se pravdépodobnost platnosti predpovédi zvysuje.

V raném véku je podle Vicara (2013) vhodnégjsi vnimat identifikaci schopnosti a
dovednosti spise v souvislosti se zdkladem pro jejich budouci rozvoj. Je tieba upozornit,
ze jakékoliv posuzovani schopnosti a dovednosti by mélo byt opakovéno v jistém
casovém intervalu, ponévadz pouze takto Ize zohlednit i vyvoj sportovce.

Podle Psotty, Bunce, Hellera a Vodi¢ky (n. d.) patii mezi inovacni metody
v identifikaci sportovniho talentu, co se tyce genetické slozky, rizné typy védeckych
testli. Ty se daji délit na laboratorni (test na béhatku, bicyklovém ergometru, Wingate
test, plyometrie...) a terénni (Coopertiv béh, intermitentni testy, Yo-yo testy...). VSechny
tyto testy vSak cili hlavné na fyzickou slozku sportovce.

Nejlepsim a nejkomplexnéjsim testem vedoucim k identifikaci sportovniho talentu
je podle Browna (2001) hra samotna. Silné a slabé stranky sportovce se projevi nejlépe
pravé ve hie, kde musi napt. prave fotbalista prokézat své schopnosti a dovednosti
vrychle se ménicich ¢asoprostorovych podminkach. Evaluace a identifikace

fotbalového talentu v kontextu hry je dle jeho tvrzeni jednim ze tfi problému
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v identifikaci fotbalovych talentl. Jako druhy problém uvadi, Ze talent ve fotbale neni
staticky element, nybrz dynamicky a vyviji se postupem casu. Poslednim problémem
v identifikaci fotbalového talentu je, Ze byva €asto posuzovan lidmi, ktefi k tomu nejsou
nalezité kompetentni. M¢€li by jej posuzovat odbornici, jez dokdzou objektivné posoudit
vSechny slozky sportovniho vykonu a jsou si védomi problémi, které s sebou miize
identifikace sportovniho talentu pfinaset.

Beswick (2014) uvadi rovnou 6 slozek sportovniho vykonu, podle nichz by se mé¢l
posuzovat talent konkrétniho sportovce. Patii mezi né vlastnosti fyzické, technickeé,
taktické, emociondlni, mentidlni a také zivotni styl. Beswick (2014) zdaraziuje

pfedev§im emociondlni a mentalni slozku sportovniho vykonu, coz jsou podle n¢j

vvvvvv

2.6 Charakteristika procesu vychovy

Pricha a Veteska (2012, 264) definuji vychovu v klasickém pedagogickém pojeti
jako ,,proces zamérného a cilevédomého plsobeni na osobnost ¢loveka s cilem
doséhnout pozitivnich zmén v jeho mysleni, zptisobech chovéni, hodnotach, nazorech a
postojich. Dodavaji, ze v §irSim psychosociadlnim pojeti je mozné chapat vychovu jako
»hejen zamérné, ale 1 nezdmérné plsobeni jednéch osob na jiné, Cinitelti lokalniho
prostfedi, socialni skupiny, pracovisté¢, médii a celého spolecenského prostiedi na
jedince*.

Dalsi z moznych definic procesu vychovy je, Ze vychova ,,zdmérné a soustavné
pusobeni lidského jedince (vychovatele) na druhého jedince (chovance), které¢ vede ke
vzniku relativné trvalych zmén v chovani a prozivani tohoto druhého jedince* (Palous,
1991, 53).

Podle Blahy a Semberové (2004) je vychova formativni proces udeni, ve kterém
osoby na jedné stran¢ zamérné uci a osoby na druhé strané si osvojuji roli ucence.

Kraus a Polackova (2001, 41) dodavaji, ze vychova se jevi jako ,regulovani,
zamérné a cilené vstupovani do celozivotniho procesu zespolecenstovani jedince,

probihajici v jistém konkrétnim kulturné spolecenském systému.

2. 6. 1 Sportovné-vzdélavaci proces

Jako sportovné-vzdélavaci proces lze v souladu s charakteristikou Prokese &
Bittengela (2017), BeneSe (rozhovor, 2018) a Tokolyho (rozhovor, 2018) definovat
proces, zahrnujici sportovni pfipravu a rozvoj ve vSech slozkach sportovniho vykonu

(viz. Dovalil, 2002), osvétu a rozSifovani znalosti v oblasti jednotlivych slozek
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sportovniho vykonu (napf. regenerace, psychologicka ptiprava, stravovaci rezim atd.) a

vzdélavaci proces ve sportovnich tfidach s rozsifenou vyukou télesné vychovy.
Sportovné-vzdelavaci proces Regionalni fotbalové akademie Olomouckého kraje,

si podle manazera Benese (rozhovor, 2018) klade za cil vychovat ¢lovéka, vzdélaného

po sportovni 1 intelektualni strance osobnosti s pozitivnim vztahem ke sportu.

2.7 Kategorie starSich Zaku ve fotbale

Dle pravidel FACR spadaji do kategorie starsich zaki hra¢i Ul4 a U15, tedy ve
véku 13-15 let. Na totoZznou vékovou skupinu cili 1 regionalni fotbalové akademie. Toto
veékové rozmezi je dle autorti (Dovalil, 2002; Peri¢, 2012) na horni hranici star§iho
Skolniho véku. Bedtich (2006, 107) popisuje toto obdobi spise jako stfedni Skolni vék,
McDevitt a Ormrod (2004) jako pielom ranného a pozdniho dospivéni.

Bedfich (2006) charakterizuje toto obdobi jako ¢as biologickych zmén,
odréazejicich se i v psychologickém vyvoji. Dochazi k zasadnim zméndm ve vnitinim
prostiedi organismu, urychluje se rust, vyraznéji se méni vySka a vaha jedince. Ve
sportovnim kontextu je dilezité, Ze se zvySuje svalova sila, zaroven vSak pfichazi
problémy s vazy, Slachami a Gpony, které nejsou pfizpisobeny pfedchozim zménam.
Zejména u chlapcii se toto obdobi projevuje mensi pohybovou koordinaci. Déti se
rychleji vyviji nejen po strance télesné, ale i rozumové. Objevuji se znaky logického a
abstraktniho mysleni, dité¢ vyviji zna¢nou dusevni aktivitu, déle se soustfedi, rozviji se
pamét’. Co se tyc€e citového Zivota, typicka byva ndladovost, nejistota ohledné vlastnich
moznosti, vychloubani, hrubost, snaha o vlastni ndzor, nadmérna kritika okoli.

Co se tyce sportu samotného sportu, Dovalil (2002) upozornuje, ze i pies télesné
zmény je toto obdobi idedlni k efektivnimu rozvoji koordinace, rychlosti, reakce ¢i
frekvence. Zvysend pozornost by meéla byt vénovéna optimalnimu tréninkovému
zatiZzeni, abychom dité ptili§ nevycerpavali a neptetézovali. Pokud trenér zvladne svou
roli vtomto obdobi vyvoje, vysledkem pak casto miize byt chapani sportu jako
hodnotné zivotni napln¢, vychovného elementu a dilezitého faktoru v oblasti zdravi a

prevence proti zranénim ¢i tfeba civilizaénim chorobam.

2.8 Regionalni fotbalové akademie
Regiondlni fotbalové akademie je rozsahly projekt Fotbalové asociace Ceské
republiky, ktery si klade za cil shromazd’ovat talentované fotbalisty vékové kategorie

Ul4 a UlS5 z daného kraje a rozvijet je po strance vzdélavaci, fotbalové a socilni.
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V této kapitole se zabyvam charakteristikou a koncepci regiondlnich fotbalovych
akademii a toto pozd¢ji demonstruji na piikladu Regiondlni fotbalové akademie

Olomouckého kraje.

2. 8. 1 Vznik projektu regiondlnich fotbalovych akademii

V roce 2015 vznikl pod Fotbalovou asociaci Ceské republiky (dale jako FACR)
Usek talentované mladeze. Hlavnim diivodem jeho vzniku byla potfeba kvalitni péde
pro talentované fotbalisty v Ceské republice. Bittengel a Proke§ (2017) vnimaji jako
velky problém fakt, ze soucasny systém podpory fotbalovych klubii formou Sportovnich
center mladeze (dale jako SCM) a Sportovnich stfedisek mladeze (dale jako SpSM) se
zménil na masovou podporu fotbalu a vytratila se moznost individudlné pecovat o
talentované jedince.

DalSim problémem je podle nich ,roztrouSenost® fotbalistd, plsobicich
v mladeznickych reprezentacnich vybérech. Bittengel s Prokesem (2017) uvadi, ze do 6
reprezentacnich kategorii (U15 — U20) jsou hraci vysilani z celkem 52 klubii. Pokrok a
vyvoj hract béhem reprezentacnich srazii, kde se setkavaji nejlepsi s nejlepSimi, je dle
vySe zminénych autor nesrovnatelny s tim, jak se hraci vyviji v SCM a SpSM.

Cely projekt zacal vznikat jiz v roce 2013, tedy dva roky pifed spusténim prvni
Regiondlni fotbalové akademie Plzenského kraje. Projekt se piipravoval za dohledu
odbornikli s bohatymi fotbalovymi zkuSenostmi, jako jsou naptiklad Michal Prokes,
Dusan Fitzel, Pavel Vrba, Antonin Bardk a dal$i. Od pocatku bylo snahou vytvofeni
jednotného systému regiondlnich fotbalovych akademii, na které budou navazovat
klubové akademie ¢i reprezentacni tymy.

Pii piipravé projektu se FACR inspirovala modely ze zahrani¢i, predeviim pak
z Rakouska, Nizozemska, Svycarska &i Belgie. Aby vsak tyto koncepty mohly byt

realizovatelné, musely byt pfepracovany a upraveny pro ¢eské podminky.

2. 8. 2 Duvody vzniku regiondlnich fotbalovych akademii

Michal Prokes (in Piedstaveni projektu regionalnich fotbalovych akademii FACR,
2016) uvadi jako hlavni problém sportu v Ceské republice skutenost, Ze se masovy
sport pomalu vytraci a to hlavné u déti, kterym chybi spontdnni pohybova aktivita.
Diive mély déti mnohem vice pohybu spocivajiciho nejen ve sportu ¢i télesné vychove
ve Skole, ale 1 v nefizené a piirozené pohybové aktivité¢ napt. micovych hrach, hie na

schovéavanou ¢i lezeni po stromech.
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Doba vsak pokrocila a déti maji dnes této spontanni pohybové aktivity nedostatek.
Pohybové schopnosti a dovednosti dfive nabyté v takovych aktivitach dnes musi trenéfi
nahrazovat zafazovanim gymnastickych, atletickych a jinych cvi€eni do tréninkového
procesu. Tim se v§ak zmenSuje objem Casu pro trénink samotného sportu jako takového.

Proke$ (in Piedstaveni projektu regiondlnich fotbalovych akademii FACR, 2016)
dodava, Ze mladez v dnes$ni dobé postradd moznost sama se rozhodovat, tvofit a poucit
se z vlastnich chyb. To kvili tomu, ze dit¢ je uz od utlého veéku zvyklé pouze na
ucelovy pohyb a specializovany trénink, ktery mu naordinuji rodi¢e misto toho, aby se
mu dostalo v§eobecné pohybové pripravy a samo se rozhodlo pozdéji, co ho bavi a na
co ma talent.

FACR se snazi tento deficit v pohybové aktivité a vieobecné pohybové pripravé
zajistit pravé v regiondlnich fotbalovych akademiich, coz pozd€ji demonstruji na

Regionalni fotbalové akademii Olomouckého kraje.

2. 8. 3 Charakteristika koncepce regiondlnich fotbalovych akademii FACR

V Ceské republice funguje k dne$nimu datu (Gerven 2018) 8 regionalnich
fotbalovych akademii pod zastitou FACR. Kazda ztéchto akademii je uréena pro
maximalné¢ 25 hrach v kazdé zkategorii (Ul4 a UILS5). Akademie je tedy pojme
maximalné 50 hract ve véku od 13 do 15 let. Co se tyce Skolni dochazky, jedna se o 7.
az 9. tfidu. Cilem regionalni akademie je pfivést nejtalentovanéjsi hrace zjednoho
regionu (kraje) do spolecné Skoly a dat jim moznost spoleéného vzdélavaciho a
tréninkového procesu. Podle FACR (2016) je pro hrade z vétsi dojezdové vzdalenosti

v kazdé akademii k dispozici vlastni patro internatu se stalym vychovatelskym

dohledem.

Tydenni reZim v regionalnich fotbalovych akademiich

Hraci se sejdou kazdé pondé€li rano a jsou pohromadé az do pate¢niho odpoledne,
kdy se rozjizdi do svych klubli na predzapasové tréninky a vikendova mistrovska
utkdni. Od pondéli do patku absolvuji hraci celkem tfi specializované fotbalové
tréninkové jednotky v odpolednich hodinéach (utery, stfeda a ctvrtek). Dalsi program, co
se ty¢e pohybové aktivity, probihd po cely tyden v radmci rozsifené vyuky télesné
vychovy (RTV). Béhem jednoho tydne maji hraci 8 hodin sportovni vyuky: 2 hodiny
formou télesné vychovy, 3 hodiny formou rozsitené vyuky a 3 hodiny formou krouzk.
Zminénych 8 hodin sportovni vyuky vedou trenéti akademie, ktefi jsou dosazovani

Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Naplni téchto hodin je plavani, mi¢ové hry,
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gymnastika, atletika, rozvoj dynamické sily, core trénink, upoly, kompenzaéni cviceni,
individudlni technika, taktickd pfiprava, psychologickd pfiprava, stravovani atd.
Veskerd nédpln téchto hodin je modifikovdna pro potfeby fotbalu, avSak fotbalovy
trénink jako takovy se v rdmci sportovni vyuky objevuje jen okrajové ¢i dopliikove.
V néro¢ném programu je diilezité zminit jesté¢ pondélni odpoledne, kterd jsou vénovana
regeneraci, bazénu, praci s fyzioterapeutem ¢i konzultaci s psychologem. Na regeneraci
je kladen velky dlraz, ponévadz hraci vstavaji nékdy az 4x tydné na 7 hodin do Skoly a

maji velice naroény program po fyzické i psychické strance (FACR, 2016).

Personalni obsazeni

Co se tyCe personalniho obsazeni, l1ze jej rozdélit na dvé kategorie: interni a
externi. Strucné feceno, interni personal je s hraci cely tyden, kazdy den a je pro kazdou
akademii jedine¢ny. Externi personal zahrnuje vyZzivové specialisty, specialisty z oblasti
fyzioterapie a psychologie, ktefi jsou spolecni pro vSechny akademie. Tito dojizdi do
akademie jednou za urcity Casovy interval (vyZzivovy specialista a psycholog 1 x za
meésic, zasteSujici fyzioterapeut 1 x za 6 mésict). O hrace se pies den stard osmiclenny
tym: 2 profesiondlni trenéfi + 1 asistent u kazdé kategorie, fyzioterapeut a trenér

brankait (FACR, 2016).

Piedvybér talenti

FACR (2016) poklada za dulezité, aby se piedchazelo chybnému vybéru
talentovanych hract do akademii. Z toho divodu je potieba vénovat predvybéru velkou
pozornost. Akademie spustily model tzv. ,,pondélnich vybérovych trénink““. Pondélni
odpoledne totiz hraci v akademii nemaji fotbalovy trénink, tudiz fotbalovi trenéti vyrazi
do regionu, aby vedli vybérové tréninky. Kazdé sudé pondéli se tym trenéri akademie
rozdéli, aby na 4 riznych mistech v kraji vedli tito trenéfi ve spolupraci s trenéry
z mistnich klubli vybérové tréninky. Tyto vybérové tréninky jsou pro cca 25 hrach
kategorie Ul2 vkazdém misté, coz znamend, Ze za jeden den jsou trenéii
akademieschopni sledovat v tréninku cca 100-120 mladych hract v daném kraji. V liché
pondélky vyrdzi tentyz tym trenérii akademie pouze na jedno misto v kraji, které se
méni. V tomto misté vede vybérovy trénink pro cca 30-35 hrach kategorie U13.

Takto nastaveny model piedvybéru talentii odiivodiuje FACR (2016) tim, Ze
akademie vc€as naleznou talentované mladé fotbalisty v daném kraji a zarovenl umozni
kvalitni tréninkové vzdélavaci proces jak mladym hracim, tak trenérim a klubim, které

timto zapoji do vychovy talentli a navdzou s nimi spolupraci a komunikaci. Kazda

34



akademie si pomoci tohoto modelu po dobu 2 let mize pfipravovat vybér hract do
kategorie U14 a snizit riziko $patného vybéru, at’ uz z vykonnostniho ¢i z osobnostniho
hlediska.
Lékarska péce

V kazdé akademii je po cely tyden piitomen fyzioterapeut/ka, ktery/a fesi mensi
urazy, prevenci proti Uraziim a zranénim ¢i 1é€bu akutnich stavii. Jednou za 6 mésici je
navic pfitomen zastfeSujici fyzioterapeut, vykonavajici napf. pfeméfovani disbalanci,
meéfeni télesného slozeni atd. Kazda akademie pak spolupracuje s nemocnici, se kterou

fedi vazngjsi zdravotni problémy (FACR, 2016).

Psychologicka péce a priprava

Pro vSechny akademie je k dispozici zastfeSujici psycholog/Zka, ktery/a jednou za
mésic dojizdi do akademii. Pti vstupu kazdého hra¢e do akademie je provadén jeho
osobnostni screening. V priabéhu hraova ptsobeni v akademii pak psycholog pozoruje,
jak hra¢ reaguje na zatéz a naro¢ny rezim. V souladu s jiz zminénymi autory (Bedfich,
2006; Beswick, 2014, Dovalil, 2002) poklada i FACR za jeden z klicovych faktorii
dosazeni Spi¢kové vykonnostni trovné mentalni pfipravenost sportovce, proto je cilem
pusobit tak, aby se mladi fotbalist¢ naucili relaxovat, zvladat narocny rezim a

pteklenout slozité situace.

Stravovaci rezim

Stravovaci rezim pro hrace regionalnich fotbalovych akademii upravuje vyzivovy
specialista. Jednotny koncept stravovéani je nastaven tak, ze hra¢im na internatu se
dostava 3 hlavnich jidel denné a dalSich 2 svacin. Hraci, ktetfi nejsou ubytovani na
internatu, ale denné dojizdi, maji nastaveny totozny rezim, s vyjimkou vecefe a druhé

vecere.

Financovani

Do financovani kazdé z regionalnich fotbalovych akademii se zapojuji predevsim
tyto subjekty: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které pomérné¢ vyznamnou
tastkou dotuje Fotbalovou asociaci Ceské republiky (hradi predev§im platy trenérii a
dal$ich zaméstnanci RFA, materidlni vybaveni a jiné), pfislusné mésto ve kterém se
akademie nachazi a dany vys8i tzemni samospravny celek — kraj. Pfi kazdé RFA je
zfizen Nadacéni fond, do kterého pfispivaji rodi¢e hraci castkou 1 000,- K& mésicné

b&hem $kolniho roku (tzn. zati az gerven) (FACR, 2016).
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Vzdélavani

Pii charakteristice projektu regiondlnich fotbalovych akademii FACR (2016)
uvadi, Ze cilem je umoznit hra¢iim mimo jiné spolecny vzdélavaci proces. Toho se snazi
asociace docilit tim, Ze kazd4 akademie navazuje spolupraci se zdkladni Skolou v daném
mésté, kde jsou hraci umisténi do tiid s rozsifenou vyukou télesné vychovy a dostava se
jim pohybové aktivity i v ramci vyuky télesné vychovy. Mimo to hraci predkladaji své
studijni vysledky ke kontrole a pakliZe jejich studijni primér neodpovidé stanovenému
limitu, dostava hrac ,,studijni volno* do té doby, nez si svlij prospéch vylepsi. ,,Studijni
volno* pro hradce znamend neucast na odpolednich fotbalovych trénincich. Timto se
asociace skrze akademie snazi o komplexni vychovu hrace, coz znamena nejen

tréninkovy proces, nybrz i proces vzdélavaci.

2.9 Sportovni stiediska mladeZze

Statut sportovniho stiediska mladeze (SpSM) s podporou Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy je udélovan Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Zminéné
instituce skrze statut SpSM podporuji sportovni piipravu talentovanych sportovcl
zakovské a ptipravkové kategorie (U9-U15), rozviji sportovni infrastrukturu, podporuji
trvalé zlepSovani standardi ve vSech aspektech fotbalu, zajiStuji kvalitni fizeni a
organizaci klubli a déale podporuji tyto kluby po strdnce sportovné-vychovné,

persondlni, sportovnich tfid, zenského fotbalu, infrastrukturni a finan¢ni (FACR, 2018).

2. 9. 1 Kategorie sportovnich stiedisek mladeZe
FACR (2018) ¢&leni v Pravidlech pro sportovni stiediska mladeZe (dale jen
Pravidla) tato stfediska do tfi kategorii:

* vrcholové sportovni stfedisko mladeze — klub spliuje pozadavky
stanovené Pravidly na nejvys$S§i mozné urovni, ma navaznost na SCM a
jeho dospélé muzstvo je ucastnikem 1. nebo 2. nejvyssi soutéze,

* sportovni stiedisko mladeze — klub spliuje pozadavky v nékteré
z uvedenych pozadovanych kategorii a v ramci fizeni se umistil mezi 50
SpSM,

* okresni sportovni stfedisko mliadeze — klub spliluje pozadavky
stanovené Pravidly v nékteré zuvedenych pozadovanych Kkategorii,
neumistil se v rdmci fizeni mezi 50 SpSM, ale ziskal nejvyssi pocet boda
mezi zadateli z daného okresu, ve kterém nebylo pfid€leno vrcholové

SpSM ani SpSM.
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2. 9. 2 Rozhodnuti o udéleni statutu SpSM

O udéleni ¢i neudéleni statutu SpSM rozhoduje koordinator SCM a SpSM, ktery

je jmenovan technickym feditelem FACR a v jeho kompetenci je zodpovédnost za

oblast SpSM pii FACR, navrhy postupli a opatieni v ramci SpSM, vyhodnocovani

dokumentaci a informaci o SpSM, provadéni pritbéznych kontrol dodrzovani kritérii pro

udéleni SpSM, fizeni ¢innosti spravy SpSM, setkavani se zastupci jednotlivych SpSM,
udélovani sankei v souladu s pravidly SpSM a dalsi (FACR, 2018).

2. 9. 3 Pravidla pro udéleni statutu SpSM

Klub, Zadajici o statut SpSM musi zajistit splnéni podminek, které jsou ve

struéném znéni uvedeny nize:

klub musi mit zpracovany plan rozvoje mladeze na obdobi minimalné 4
let,

klub je povinen vést aktudlni seznam vSech hract ro¢nik U9-15
zatfazenych do SpSM, evidovat hra¢e vychované a plisobici alespont 1 rok
v RFA, evidovat hrace, ktefi béhem nasledujicich 8 let nastoupili alespoil
za 1 reprezenta¢ni vybér ¢i muzstvo 1. a 2. nejvyssi soutéze, evidovat
hrace, kteti béhem nasledujicich 8 let podepsali profesionédlni smlouvu,
klub musi mit zpracovan mési¢ni tréninkovy plan vSech kategorii,
spadajicich do SpSM, evidovat pocet tréninkovych jednotek (min. 3 tydng)
a tréninkovou dochazku, mit zpracovan rozpis cCinnosti v hodinach
roz$ifené télesné vychovy, evidovat pocet utkani u kategorii U12-U15, to
vSe v programu Coachmanager,

klub musi mit zpracovan metodicky postup lektorské ¢innosti jeho ¢leni
jak uvnitt klubu, tak v jinych sportovnich subjektech,

klub je povinen evidovat hrace, ktefi piesli do SpSM z vlastnich ptipravek
a dale ze SpSM do SCM a to po celou dobu platnosti statutu SpSM,

klub musi zabezpecit, aby vSichni hrac¢i SpSM méli do zacatku piislusnych
soutézi platnou zdravotni prohlidku,

na soupisce kazdého ztymt SpSM (U9-U15) musi byt minimalné 16
hraca,

vedoucim trenérem SpSM musi byt trenér s piisluSnou kvalifikaci
(vrcholové SpSM — UEFA Profi, UEFA TM, SpSM — UEFA A, okresni
SpSM — UEFA B a do dvou let musi zacit studium UEFA A),
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vedoucim trenérem pfipravek SpSM musi byt trenér s piislusnou
kvalifikaci (vrcholové SpSM — UEFA Profi, UEFA TM, UEFA A, SpSM
a okresni SpSM — minimaln¢ UEFA B),

hlavnim trenérem kazdého tymu z vrcholovych SpSM musi byt trenér
minimalné s UEFA A osvédc¢enim,

hlavnim trenérem kazdého tymu ze SpSM a okresnich SpSM musi byt
trenér minimalné s UEFA B osvédc¢enim,

hlavnim trenérem piipravek v jakémkoliv SpSM musi byt trenér
minimalné s C licenci anebo Grassroots C licenci,

klub musi zajistit minimaln¢ jednoho kvalifikovaného trenéra brankari,
klub musi mit kontaktni misto (sekretaridt) pro feSeni administrativnich
zalezitosti vybavené tak, aby mohl kvalitné¢ komunikovat s koordinatorem
SCM a SpSM,

klub musi jmenovat osobu zodpovédnou za finanéni stranku SpSM,

dale musi klub zajistit sluzby kvalifikovaného lékate, zodpovédného za
jednotlivé tymy,

musi obstarat sluzby kvalifikovaného fyzioterapeuta pro kazdy tym,

musi zajistit plné kvalifikovaného zdravotnika, pfitomného na
mistrovskych utkanich,

klub musi uzaviit smlouvu miniméln¢ s jednou zékladni skolou ve svém
okoli na obdobi minimdln¢ 2 let tak, aby bylo mozné zajistit vyuku
roz§itené télesné vychovy (minimaln¢ 2 hodiny RTV by u kazdého
ro¢niku 6. — 9. tfidy m¢l vést ¢i organizacné zajistit vedoucti trenér SpSM),
pro vyuku RTV je doporuceno mit piislusné materidlni vybaveni
(télocviéna, hiisté s pfirodnim povrchem, hfist¢ sumélym povrchem,
gymnasticky sal),

klub musi zabezpecit pozadované sportovné-technické zdzemi a vybaveni
(hraci plocha s pfirodnim povrchem, tréninkova plocha s pfirodnim
povrchem, hfist€¢ sumélym povrchem a sportovni hala, osvétleni
minimaln¢ 1 tréninkové plochy, materialni vybaveni, Satny pro domaéci i

hostujici druzstva a technickou mistnost pro taktické porady, Skoleni atd.),
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* vsouvislosti sregeneraci je klub povinen zajistit regeneraéni mistnost
varedlu SpSM a v obci ¢i mésté zajistit moznost vyuziti plaveckého
bazénu,

e klub musi splitovat i jisté legislativni kritéria — byt platnym &lenem FACR,
Gi¢astnit se soutézi FACR, mit pravni formu podle piislusnych predpisii a
zdkontit CR a FACR, pravideln& predkladat schéma své organizaéni
struktury s uvedenymi jmény a samoziejmé dodrzovat pravidla pro udéleni
statutu SpSM,

* klub je povinen ptedkladat planovany financni rozpocet a v fadnych
terminech odevzdavat vyactovani ucelovych dotaci.

Vyse zminéné podminky, které musi klub, zadajici o statut SpSM spliiovat, jsou
pouze ve struéném znéni a pro ucely této bakalafské prace plné postaci. Pravidla
vplném znéni uveiejiiuje FACR kazdym rokem na svych webovych strankich

v terminu, aby kluby mély dostatek ¢asu se témto pravidlim pfizplsobit.
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3 CILE

Z informaci uvedenych v piehledu poznatki o konceptu prace s mladezi
Fotbalové asociace Ceské republiky lze usuzovat, Ze dva sou¢asné koncepty (regionalni
fotbalové akademie a sportovni stfediska mladeze) nabizeji hra¢im podobné podminky
k jejich sportovné-vzdélavacimu procesu. Nove€ realizovany projekt regionalnich
fotbalovych akademii (od roku 2015) se jevi jako alternativa ke sportovnim stfediskiim
mladeze a nikoliv jako projekt s vy$Sim potencidlem k vychové Spickovych fotbalistt
Tuto spekulaci se pokusim vyjadiit na ptikladu zminénych dvou koncepci,
realizovanych v Olomouckém kraji.

Hlavnim cilem préce je charakterizovat a porovnat sportovné-vzdélavaci proces
prace s talentovanou mladezi v Regiondlni fotbalové akademii Olomouckého kraje a
sportovnim stfedisku mladeze SK Sigma Olomouc.

Dil¢imi cili prace jsou:

1) Srovnani procesu vybéru talentt.

2) Srovnat zabezpeceni vzdélavaciho procesu.

3) Srovnat sportovné-technické zazemi.

4) Srovnat persondlni zabezpeceni.

5) Srovnat objem a strukturu tréninkového procesu z pohledu stézejnich slozek

sportovniho tréninku (regenerace, psychologicka ptiprava, stravovaci rezim).
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4 METODIKA

4.1 Vyzkumné soubory

Prvnim vyzkumnym souborem je Regionalni fotbalova akademie Olomouckého
kraje, Heyrovského 460/33, Povel, 779 00 Olomouc (déle jako RFA OK). Jako kazda
regionalni fotbalova akademie vychazejici z konceptu fotbalovych akademii Fotbalové
asociace Ceské republiky (dale jako FACR) je uréena pro hrage kategorie Ul4 a Ul5,
tedy pro hrace ve véku 13, 14 a 15 let.

Druhym vyzkumnym souborem jefotbalovy klub SK Sigma Olomouc, a.s.,
Legionatrska 1165/12, 779 00 Olomouc, se statutem sportovniho stfediska mladeze a

jeho kategorie U14 a U15 (dale jako SpSM Sigma Olomouc).

4.2  Vyzkumné metody
Pro sbér dat, jejich zpracovani, formulaci hypotézy a vysledki byly vyuzity

nasledujici metody.

4. 2. 1 Analyza dokumenti

Za dokumenty se povazuji takova data, kterd vznikla v minulosti, byla potizena
nékym jinym nez vyzkumnikem a pro jiny Ucel, nez jaky ma aktudlni vyznam.
RozliSujeme osobni dokumenty, ufedni dokumenty, archivni data, vystupy z masovych
médii a virtudlni data (Hendl, 2008; Tenenbaum a Driscoll, 2005). Ke zjisténi
faktického stavu fungovani RFA OK a SpSM Sigmy Olomouc jsem vyuzil vefejné
pfistupné dokumenty, audiovizudlni materialy a informace uvedené na webovych

strankach, tykajici se chodu zminénych dvou instituci.

4. 2. 2 Pozorovani

Pozorovani znamené podle Gavory (2010) a Hendla (2008) sledovani ¢innosti
lidi, jeji zdznam, analyzu a interpretaci. Dal$i z metod, vyuzitych k dosazeni cilt
bakalarské prace je pozorovani. V ramci projektu ,,Univerzita pro sport — trenéfi na
Sigmé* jsem se zlcastnil staZe, béhem niz bylo ucastnikiim umoznéno absolvovat denni
program s RFA OK a shlédnout tréninkové jednotky tymG SK Sigma Olomouc od
ptipravek, ptes mladsi a starsi zaky, dorost az po ,,A* tym SK Sigma Olomouc, hrajici

nejvyssi tuzemskou soutéz.
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Pozorovani zicastnéné

Zucastnéné pozorovani znamena, ze vyzkumnik se aktivné ucastni déni (Gavora,
2010; Hendl, 2008). V ramci denniho programu RFA OK jsem absolvoval tréninkové
jednotky v Aplika¢nim centru Baluo pii Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého
v Olomouci (dale jen FTK UP Olomouc) a na ZS Heyrovského Olomouc, Dale jsem byl

ucasten denniho programu tymt SpSM Sigmy Olomouc.

Pozorovani neziucastnéné

Nezcastnéné pozorovani je takové, kdy vyzkumnik neparticipuje na
pozorovaném déni (Gavora, 2010; Hendl, 2008). Metody nezucastnéné¢ho pozorovani
jsem taktéz vyuzil pfi sledovani tréninkovych jednotek tymi RFA OK a SpSM Sigmy

Olomouc.

4. 2. 3 Dotazovani

Hlavni skupina metod sbéru dat v empirickém kvalitativnim vyzkumu je tvofena
metodami naslouchani, vypravéni, kladeni otdzek lidem a ziskdvani odpovédi.
Dotazovani zahrnuje riizné druhy interview, dotaznikd, $kal a testl. Dvé krajni formy
dotazovani existuji na jedné strané¢ v podobé pevné danych dotaznikll s uzavienymi
otazkami, na stran¢ druhé v podob¢ volnych rozhovort a vypravéni (Gavora, 2010). Pro
ucely této bakalarské prace vsak byla zvolena stfedni cesta, polostrukturovany

rozhovor.

Polostrukturovany rozhovor

Tento typ rozhovoru (interview) sestdva ze sady otazek ¢i témat k feSeni,
uréenych pro osobu, se kterou je rozhovor veden. Osoba, provadéjici vyzkum, zavede
rozhovor na predem urcené téma, ale v pribéhu se mize dotazovat spontdnné na
cokoliv ohledné zavedeného tématu (Gavora, 2010; Tenenbaum a Driscoll, 2005).Tuto
metodu jsem vyuzil pfi sbéru informaci pfi rozhovorech s manazerem RFA OK, Mgr.
Jakubem BeneSem, a vedoucim trenérem SpSM Sigmy Olomouc, panem Pavlem
Tokolym. Zminéni byli dotazovani na pfedem pfipravend témata a otazky ohledné
aspektli sportovné-vzdélavaciho procesu, pro co nejveétsi presnost informaci a vytvoreni
komplexni piedstavy o fungovani danych instituci vSak byly béhem rozhovori kladeny i

doplityjici otazky.
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5 VYSLEDKY A DISKUSE

5.1 Charakteristika vybranych aspektii sportovné-vzdélavaciho procesu
v Regionalni fotbalové akademii Olomouckého kraje

V této kapitole jsou prezentovany vysledky zkoumani sportovné-vzdélavaciho
procesu Regiondlni fotbalové akademie Olomouckého kraje (déle jako RFA OK)
v uvedenych aspektech (oblasti vybéru fotbalovych talentli, zabezpeceni vzdélavaciho
procesu, sportovné-technického zazemi, personalniho zabezpeceni a objemu a struktury
procesu sportovniho tréninku).

Regionalni fotbalova akademie Olomouckého kraje funguje oficialné od zati roku
2016. V roce 2018 tedy dovriuje 2. rok svého pisobeni. Sidli na ZS Heyrovského 33
v Olomouci, se kterou soucasn¢ velmi Uzce spolupracuje, coz je demonstrovano

v nasledujicich podkapitolach.

5. 1. 1 Vybér talentii do Regiondlni fotbalové akademie Olomouckého kraje

Jak se ukdzalo, v oblasti vybéru talenti do kategorie Ul4 postupuje RFA OK
velice systematicky a viceméné v souladu s konceptem, nastavenym FACR.

Vyjimkou mohl byt prvni ro¢nik, kdy se spoustéla RFA OK. Z ¢asovych davodi
projektu nebyla moznost nize zminéného systematického procesu, tudiz tvofili hrac¢sky
kadr RFA OK ptedevsim hraci SK Sigma Olomouc.

Béhem prvniho roku svého fungovani nastavila RFA OK nasledujici proces
vybéru talentil do kategorie Ul4. V pond¢lky,vzhledem k tydennimu rezimu akademie
(viz. ptiloha €. 1),vyrazel trenérsky tym ¢i pouze néktefi jeho ¢lenové do riznych mist
v Olomouckém kraji, kde vedli regiondlni vybérové tréninky pro kategorie U12 a U13.
Podle kalendafe na webovych strankdch RFA OK (2018d) vSak tyto regiondlni tréninky
neprobihaly kazdé sudé pondéli, jak uvadi FACR (2016). I tak bylo béhem podzimu
2017 a jara 2018 zorganizovano celkem 7 regiondlnich vybérovych tréninki pro
Jesenik, Prostéjov, Hranice, Zabieh, Olomouc) (RFA OK, 2018d).

Béhem podzimu 2017 byly tréninky organizovany pro hrace U12 i U13, na jate
2018 se jiz realizacni tym RFA OK soustfedil predev§im na ro¢nik U13, z n¢hoZ vzeslo
47 hrach, ktefi se zucastnili findlového vybérového tréninku. Z tohoto SirSiho vybéru

bude maximalné 25 hra¢im nabidnuta ucast v RFA OK od sezony 2018/2019.
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Co se tyce samotnych kritérii pro vybér hra¢i do RFA OK, Benes (rozhovor,
2018) uvadi, Ze na vybéru se podili vSichni trenéti RFA OK. Pozoruji jednotlivé slozky
sportovniho vykonu (viz. Bedfich, 2006; Beswick, 2014 Dovalil, 2002), avSak hrace
vybiraji podle komplexniho sportovniho vykonu, ktery maji moznost po cely rok
pozorovat béhem vybérovych regiondlnich tréninkl a spolu jej konzultovat. Mezi dalsi
napln jejich Cinnosti patii skauting hract uvedenych kategorii, navstévy na utkanich
popfipadé piezkoumdni doporuceni na nékterého z hracu.

Vybérovych regiondlnich tréninkit RFA OK maji moznost zucastnit se ktefikoliv
hraci spadajici do kategorie U12 a Ul3. Pozvanky jsou vzdy rozeslany klubim a
umistény na webovych strankdch RFA OK, to vSe s dostatecnym ¢asovym ptedstihem
(RFA OK, 2018d).

Takto nastavené koncepce vybéru by se podle Benese (rozhovor, 2018) chtéla

RFA OK drzet i v dalSich letech.

5. 1. 2 Zabezpeceni vzdélavaciho procesu

V souladu s mottem regionalnich fotbalovych akademii — symbiéza SKOLA -
RODINA - FOTBAL — je fotbalovou asociaci kladen v ramci fotbalovych akademii
velky diiraz na vzdélavaci proces hraci. Stejné je tomu i v pfipadé RFA OK, kterd ma
uzaviené partnerstvi se zdkladni skolou Heyrovského 33 v Olomouci, kde je hracim
akademie umoznéno spolecné se vzdélavat ve tfidach srozvrhem upravenym pro
roz§itenou vyuku télesné vychovy (viz. pfiloha ¢. 4). Tykd se to 7., 8. a 9. tiidy.
Manazer RFA OK Benes a jeji vedouci trenér Martin Kottlek (rozhovor, 2018) shodné
uvadi, ze hraci pravidelné predkladaji sviyj studijni prospéch ke kontrole. V pfipadé, ze
primér znamek neodpovidd stanovenému limitu 2,4 ze vSech pfedmétli dohromady
nebo hraci z pfedmétu hrozi zndmka 4, dostane hra¢ od trenért tzv. studijni volno. To
pro hrace znamend netcast na fotbalovych trénincich RFA OK a zastaveni Cerpani

vyhod akademie do doby, neZ si hra¢ zndmky ve Skole zlepsi na pozadovanou troven.

5. 1. 3 Sportovné-technické zazemi

Do sportovné-technického zazemi jsou zahrnuty tréninkové prostory, tréninkové
vybaveni, zazemi pro trenéry a realizacni tym, moznost regenerace a zdravotnické péce
atd.

Hractm s vétsi dojezdovou vzdalenosti je nabidnuto ubytovani v domové mladeze
pfi Stiedni Skole logistiky a chemie v Olomouci, kde je pro hrdce RFA OK vyhrazeno

celé jedno patro. Benes (rozhovor, 2018) dodava, ze vétSina hract s rodi¢i tuto moznost
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akceptuje, protoze jak hractm, tak rodicim timto odpada starost o dopravu, coz by
mohla byt komplikace v uz tak narocném tydennim programu akademie.

Jde-li o tréninkové zazemi, RFA OK ma k dispozici nésledujici:

e areal ZS Heyrovského — mensi travnaté hii§té, hiisté s umélym povrchem,
dvé télocvicny s pfisluSnym vybavenim (mice, trampoliny, Zinénky,dalsi
nafadi atd.), kanceldi RFA OK, mistnost pro fyzioterapeuta s pfisluSnym
vybavenim (lehatko, piistroje pro fyzikalni terapie, nastroje pro tejpovani,
rehabilitaéni pomiicky atd.) a mistnost pro skladovani tréninkovych
pomtcek, Satny,

* aredl FK Nové Sady — 2x travnaté hfisté, 2x mensi hfist€¢ s umélym
povrchem, Satny,

* Aplika¢ni centrum Baluo pfi FTK UP Olomouc — bazén s délkou 25 m,
vifivka, posilovna s posilovacimi stroji, saly (pro cviceni na TRX,
aerobiku, posilovani vlastni vahou téla atd.), t€locvicna pro micové hry,
télocvi¢na s lezeckou sténou (trampolinami, Zzinénkami), diagnostické
centrum (funk¢ni testy, pfemétfovani disbalanci atd.).

Arzendl tréninkovych pomilicek RFA OK ¢itd to, ¢im s nadsazkou feceno dnes
disponuje kazdy fotbalovy tym. Vice sad rozliSovacich dresti, mice, mety, kuzely,
zebtiky, zapichovaci tyce, piekazky, expandery, rollery atd. Na kazdé z tréninkovych
ploch jsou k dispozici standartni i mensi pfenosné branky.

Kromé Aplika¢niho centra Baluo spolupracuje ve smyslu zdravotnické péce RFA
OK i s Fakultni nemocnici Olomouc a zdravotnickym zafizenim ReFit Clinic, kde je pro
hrace také moznost diagnostiky a prostory pro fyzikdlni terapii. V rdmci regenerace
navazala RFA OK spolupraci s olomouckym aquaparkem, kde mohou mit hraci

mimofotbalové vyziti spjaté s odpoCinkem.

5. 1. 4 Persondalni zabezpeceni

Lze konstatovat, Ze interni realiza¢ni tym RFA OK ¢ita 9 lidi. U kazdé z kategorii
piisobi 2 profesionalni trenéti FACR a 1 asistent trenéra. Dale pracuje v ramci REA OK
1 profesiondlni trenér brankafid, fyzioterapeut a manazer RFA OK. Hlavni trenér
kategorie U15 je zaroven vedoucim trenérem akademie.

Mezi externi persondl RFA OK patii vyzivovy poradce FACR, fyzioterapeut a
psycholog. Tito odbornici jsou zastfeSujici pro vSechny akademie a proto do RFA OK

dojizdi v pravidelném ¢asovém intervalu.
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5. 1. 5 Objem a struktura procesu sportovniho tréninku

Od pondé€lniho do pateéniho dopoledne, kdy jsou hraci v RFA OK, absolvuji
podle pravidelného rezimu(viz. pfiloha €. 1) celkem 6 tréninkovych jednotek. Ne
vSechny jsou vSak specializovany na fotbal, coz je v souladu s koncepci akademii podle
FACR (2016).

Béhem tydne absolvuji hraci v rdmci akademického rezimu 3-4 fotbalové tréninky
o délce 90 minut (celkoveé 270-360 minut). Jeden z téchto tréninkl (vétSinou pond€lni ¢i
uterni, po vikendovém utkani) byva nahrazen regeneraci. Ta probihd formou néavstévy
aquaparku, Aplika¢niho centra Baluo, formou protazeni v prostorach, které akademie
vyuziva, v piipad¢ potfeby navstévy fyzioterapeuta ¢i psychologa. Fotbalové tréninky
byvaji zaméfeny na koordinaci, piihravku, souboje, zpracovani mice, rychlost, silu,
techniku atd., to vSe v co nejvét§im tempu a v co nejvetsi mife v proméenlivych hernich
podminkach.

V ramci rozsifené vyuky télesné vychovy absolvuji hraci v utery dopoledne (od 7
h rano) 145 minut a ve stiedu dopoledne 120 minut (celkové 265 minut) tréninku,
zaméfené¢ho velmi riznorod€. Obsahem téchto dopolednich (rannich) tréninkovych
jednotek byva gymnastika, atletika, Upoly, judo, silovy trénink, TRX, core trénink,
plavani, mi¢ové hry (basketbal, volejbal, nohejbal, badminton atd.).Kromé toho maji
hréaci jest¢ dalsi dvé hodiny klasické télesné vychovy tydné (2 x 45 minut) (RFA OK,
2018g).

Dohromady tedy maji ¢lenové RFA OK az 715 minut (piiblizné 12 hodin)
pohybové aktivity tydné a to pouze vrezimu akademie (ve svych klubech jesté
absolvuji pfedzépasovou tréninkovou jednotku a vikendové utkani). Z této porce je 360
minut (4 hodiny) vénovano fotbalu a 355 minut (t¢éméf 4 hodiny) vénovano ostatnim
sportim a pohybovym aktivitam, ¢ili vysledny pomér fotbalovych tréninkl a jinych
specializovanych tréninkd je pfiblizné 1:1.

Na spravnou a pravidelnou regeneraci je v RFA OK kladen velky diraz hlavné
z dlivodu naro¢ného programu béhem ¢asti tydne stravené v akademii. Zafazovana byva
misto tréninkové jednotky zpravidla v prvni poloving tydne (pondé€li, Gtery nebo steda),
aby télo hrace zregenerovalo po vikendovém utkani a bylo tak pfipraveno na dalsi
pomérné velkou zatéz v akademickém rezimu.

K regeneraci vyuzivd RFA OK pfedevSim olomoucky aquapark a Aplika¢ni
centrum Baluo pii FTK UP v Olomouci, kde maji hraci pfistup do vodni zény, mohou si

zaplavat nebo napf. regenerovat napt. ve whirlpool. Po kazdé tréninkové jednotce vede
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jeden ztrenérii akademie spole¢né protazeni, které ma charakteristiku pozatézového
stre¢inku, aby se svalovy aparat uvolnil, rychleji zregeneroval a byl plné pfipraven na
dalsi zatéz, coz pochopiteln¢ vede k prevenci zranéni.

RFA OK se snazi na hrace pusobit tak, aby se u nich vytvofil ndvyk na spravnou
formu regenerace a povédomi o tom, ze télo neni stroj a paklize je soustavné
zatézovano, musi zdkonité¢ pfijit 1 odpocinek. Proto je regenerace, v olomoucké
akademii povazovana v podstat¢ za tréninkovou jednotku, pro hrace povinna.

FACR (2018) uvadi, Ze za jeden z kli¢ovych faktorti v modernim sportu povaZuje
mentalni pfipravenost sportovce. Pro vSechny akademie pod zastitou FACR je
k dispozici zastiesujici psycholog, ktery provadi osobnostni screening kazdého hrace pii
vstupu do RFA OK a béhem plisobeni v akademii pozoruje hraCovu reakci na zatéz
svij vlastni domov a bez rodict, coz je v tomto véku pomérné velkd zména.

Kterykoliv hra¢ akademie ma moznost vyuzit péce zastieSujiciho psychologa, jenz
do akademie dojizdi jednou za mésic (Benes, rozhovor, 2018).

S regeneraci souvisi i stravovaci rezim. RFA OK se i v oblasti stravovani snazi
dodrzovat koncepci FACR v maximalni mozné mife. Denni stravovaci rezim hradt
akademie (viz. pfiloha €. 3) se sklada z pfedsnidang, snidang, svaciny, obéda, odpoledni
svaciny, vecete a druhé vecete (RFA OK, 2018f).

Obédy jsou zajistény v jidelné partnerské ZS Heyrovského Olomouc, vedefe pro
hrace na internatu na Stfedni Skole logistiky a chemie. O pfedsnidané, snidané, svaciny
a druhé vecefte se stara olomoucka firma Freshsnack — vyroba a distribuce svacin.

Pti skladani jidelni¢kurealizacni tym RFA OK respektuje doporuceni vyzivového
specialisty FACR, RNDr. Pavla Suchénka, a zaroven i pozadavky samotnych hrau

(napft. v pfipadé alergie na n¢kterou slozku potravy) (Benes, rozhovor, 2018).

5.2  Charakteristika vybranych aspektii sportovné-vzdélavaciho procesu
v klubu SK Sigma Olomouc a jeho sportovnim stiedisku mladeze
Jak uvadi vedouci trenér sportovniho stfediska mladeze SK Sigma Olomouc (dale
jako SpSM Sigmy Olomouc), pan Pavel Tokdly (rozhovor, 2018), statut SpSM pro klub
znamené zejména finanéni podporu od FACR, ktera se pohybuje kolem 30-35 tis. korun

mésicné. Tato finan¢ni podpora musi byt pouZita na platy mladeznickych trenérti SpSM.
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SpSM Sigmy Olomouc v zakovské kategorii Citd na soupisce kazdého muzstva
(U12-U15) cca 17 hraca + 2 brankate (SK Sigma Olomouc, 2018). Tokoly (rozhovor,
2018) dale uvadi, Ze vétSina hraca z kategorie U14 a U15 je soucasti RFA OK.

Hraci, ktefi jsou soucasti SpSM Sigmy Olomouc, ale nejsou ¢leny RFA OK,
absolvuji tréninkové jednotky pravé stymy akademie. Jeden ze 2 profesionalnich
trenérl u obou kategorii akademie ma status ,,trenér FACR/klub®, coz v praxi znamena,
ze vede vikendova mistrovskd utkani ptisluSné kategorie (U14 a Ul5) SpSM Sigmy

Olomouc.

5. 2. 1 Vybér talentii do sportovniho stiediska mladeZe Sigmy Olomouc

Vybeér talentovanych fotbalistli do Sigmy Olomouc probihé primarné nasledujicim
zptisobem. Asistenti hlavniho trenéra maji za kol pii vSech utkdnich (mistrovskych,
pratelskych, turnajovych) sledovat hrace soupeie. V ptipad€, ze je ncktery z hraci
zaujme, nasleduje dalsi cilené pozorovani pfi utkanich i v tréninkovém procesu. Paklize
hra¢ soustavné vykazuje sportovni vykonnost vysoké trovné, je osloven s pozvankou na
trénink. Samoziejmé musi byt 1 zdjem z hraCovy strany, poptipad¢ hracovych rodici.
V tréninkové i zapasové konfrontaci s hraci Sigmy 1 jejimi soupeti je pak trenéry Sigmy
déle posuzovano, zda ma hra¢ vykonnost pozadované trovné (T6koly, rozhovor, 2018).

Primérnim aspektem, posuzovanym pii pozorovani, jsou rychlostni dovednosti.
Jde nejen o rychlost jako takovou, ale i o rychlost prace s mi¢em, reak¢ni rychlost,
rychlost pii feSeni situaci v proménlivych hernich podminkach ¢i vybusnost. Spadovou
oblasti, ve které se snazi trenéfi SpSM Sigmy Olomouc sledovat fotbalové talenty, je

pfedevsim region Morava.

5. 2. 2 Zabezpeceni vzdélavaciho procesu

V oblasti vzdélavaciho procesu u hractt SpSM Sigmy Olomouc, obdobné jako u
RFA OK, existuje spoluprace s olomouckou ZS Heyrovského, kde se hra¢i spoleénd
vzdélavaji ve tiidach s rozsitenou vyukou télesné vychovy. Studijni prospéch je u téchto
hrac¢t feSen spise individudlné ve spolupraci srodici. V piipadé, Ze rodice nejsou
spokojeni se studijnim prospéchem svého ditéte, po domluvé s trenérem je mu odepien
tréninkovy proces a mistrovska utkdni do doby, dokud si prospéch nevylepsi. Totozny
postup nésleduje, zhorsi-li se hraclv prospéch rapidnim tempem. V zasadé ale plati, ze
pokud nepfijde podnét k feSeni hraova studijniho prospéchu, neni na n¢j kladen zadny

zvlastni daraz.
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5. 2. 3 Sportovné-technické zazemi

SpSM Sigmy Olomouc disponuje moznostmi vyuzivani nasledujicich arealt:

e areal ZS Heyrovského — mensi travnaté hii§té, hiisté s umé&lym povrchem,
dvé télocvicny s pfisluSnym vybavenim (mice, trampoliny, Zinénky,dalsi
nafadi atd.), mistnost pro fyzioterapeuta s ptfislusnym vybavenim (lehatko,
pfistroje pro fyzikalni terapie, nastroje pro tejpovani, rehabilitacni
pomtcky atd.) a mistnost pro skladovani tréninkovych pomicek, Satny,

* aredl FK Nové Sady — 2 x travnaté hiisté, 2 x mensi hiiSt¢ s umélym
povrchem, Satny,

* aredl stadionu SK Sigma Olomouc (Legionaiska 12) — travnaté hiiste,
htist€ s umélym povrchem, t€locvicna, Satny, kancelafe trenérii, zazemi
pro regeneraci (vifivka, sauna, mistnost pro strec¢ink), mistnost pro porady,

e areal Olomouc - Repéin — 2 x travnaté hfi§tg, Satny.

V kazdém zvyse uvedenych aredli ma SpSM Sigmy Olomouc k dispozici
standartni tréninkové pomucky (viz. ptfiloha ¢. 6) — sady rozliSovacich drest, mice,
mety, kuZely, zebtiky, zapichovaci tyCe, piekazky, expandery, rollery, rizné
kompenzacni pomiicky (gymnastické mice, overbally...) atd. Na kazdé z tréninkovych
ploch jsou k dispozici standartni i mensi pfenosné branky. Kazdy ze zakovskych tymu
ma zédzemi ve vlastni Satné. Kazdy z hrac ma vlastni tréninkové i vychazkové obleceni
a mic (Tokoly, rozhovor, 2018).

Hraclim, ktefi maji trvalé misto bydlist¢ ve vétsi dojezdové vzdalenosti, je
nabidnuta moZnost ubytovani na internatu SS logistiky a chemie v Olomouci. Pro uéely
regenerace vyuzivaji zakovské kategorie Sigmy olomoucky aquapark, zdzemi pro
regeneraci v aredlu hlavniho stadionu SK Sigma Olomouc s vifivkou, saunou a
mistnosti pro strecink (SK Sigma Olomouc, 2017).

5. 2. 4 Persondlni zabezpeceni

Podle prilohy k zadosti o statut SpSM (viz ptiloha ¢. 5, 2017) je persondlni
obsazeni kategorii Ul12-Ul5 zajisténo dvéma trenéry u kazdé zkategorii. Kazdy
z hlavnich trenérii je vlastnikem trenérské licence UEFA A nebo UEFA mladez,
asistenti trenérd jsou drziteli trenérské licence UEFA B. Pavel Tokdly, trenér kategorie
Ul13, je zarovenn vedoucim trenérem SpSM Sigmy Olomouc. U zakovskych kategorii
Sigmy déle piisobi hlavni trenér ptipravek s UEFA A licenci, profesiondlni trenér

brankaiti, ekonom, doktor a fyzioterapeut (SK Sigma Olomouc, 2017).
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5. 2. 5 Objem a struktura procesu sportovniho tréninku

Hrac¢i SpSM Sigmy Olomouc trénuji podle pravidelného rezimu 4 x tydné
v odpolednich hodinach. Kazda tréninkova jednotka trvd 90 minut (celkem tedy 360
minut). Jelikoz 38 z téchto hraci je v rezimu RFA OK (Cerven 2018), v§echny fotbalové
tréninkové jednotky absolvuji kategorie U14 a U15 pod taktovkou trenéra z akademie. I
regenerace (v prvni poloviné tydne) probiha ve spolupraci s akademii. Pouze patecni
pfedzépasovy trénink probihd mimo akademicky rezim, coz vSak v praxi znamena
pouze jiné tréninkové obleCeni (RFA OK, 2018d; Benes, rozhovor, 2018; Tokoly,
rozhovor, 2018).

Béhem $kolni vyuky na ZS Heyrovského jsou hraci ve sportovnich tifdach s hragi
RFA OK, tudiz maji obdobny rozvrh. To znamend, Ze maji v podstaté stejny pocet
hodin RTV, jejichZz obsahem je, jak bylo vySe zminéno, gymnastika, atletika, Gpoly,
judo, silovy trénink, TRX, core trénink, plavani, micové hry (basketbal, volejbal,
nohejbal, badminton atd.) (RFA OK, 2018a).

SpSM hra¢tim nabizi navic jednou tydné dobrovolny individualni ranni trénink,
kterého se vSak Ucastni spiSe hraci kategorii Ul12 a Ul3, a to ptedev§im vzhledem
k ¢asové velmi narocnému programu kategorii U14 a U15, které funguji v rezimu RFA
OK (Tokoly, rozhovor, 2018).

Vysledny pomér tréninki s ryze fotbalovym zamétenim a jinych specializovanych
tréninkt lze tedy zaokrouhlit podobné jako u RFA OK na 1:1.

Pfi procesu regenerace Sigma opét spolupracuje s olomouckou fotbalovou
akademii. Hra¢i maji moznost vyuziti sluzeb olomouckého aquaparku, zdzemi pro
regeneraci v aredlu Androva stadionu v Olomouci (vifivka, sauna, mistnost pro strecink)
¢i sluzeb Aplikaéniho centra Baluo pfi FTK UP v Olomouci. V pfipadé vlozeného
utkdni v tydnu je kladen diraz spiSe na kompenzacni cviceni béhem tréninkovych
jednotek a v hodindch RTV. Muzstva SpSM Sigmy Olomouc maji k dispozici svého
doktora a fyzioterapeuta (Tokoly, rozhovor, 2018; RFA OK, 2018b; SK Sigma
Olomouc, 2017).

Ve SpSM Sigmy Olomouc nepisobi zadny psycholog ¢i sportovni psycholog.
V souvislosti s psychologickou ptipravou zastava vedouci trenér SpSM nézor, ze pokud
hra¢ trpi néjakymi psychickymi problémy, tyka se to vétSinou Skoly, rodiny, citového
vztahu €i vztahu s trenérem, popiipadé kolektivem. Podle Tokolyho (rozhovor, 2018)

by se tyto problémy, pokud nejsou vaznéjsiho charakteru, mel pokusit vyftesit trenér ve
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spolupréci s hra€ovymi rodi¢i a paklize se nedaii tyto problémy odstranit, je rodi¢im
doporuceno vyhledat pomoc specialisty.

Pokud jde o psychické problémy v souvislosti se sportovnim vykonem, trenéfi
pusobici v SpSM by méli byt dostate¢né kvalifikovani, aby zvladli tyto problémy
s hracem konzultovat, popiipadé sami vyfesit. Pomoc psychologa by podle Tokolyho

38 hrach ze SpSM Sigmy Olomouc je zaroven ¢leny RFA OK a piestoze néktefi
hréaci spadaji pouze pod SpSM, i tak se Gcastni sportovné-vzdélavaciho procesu s hraci
akademie. Obdobné je tomu i v oblasti stravovaciho rezimu.

V kontextu celého SpSM (véetné kategorii U12 a U13) se trenéfi snazi na hrace a
jejich rodice plsobit formou osvéty, co by méli a neméli jist, poptipad¢ jak Casto ¢i
v jakych davkach. Tokoly (rozhovor, 2018) a Suchanek (2017) se shoduji, ze ve
stravovacim rezimu hraje velmi dtleZitou roli pestrost stravy, aby hraci neustrnuli ve

stereotypu a jejich strava nebyla jednotvarna, coz je také povazovano za chybu.
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5.3 Diskuse

Z uvedenych vysledkil je patrné, ze u nékterych aspektl sportovné-vzdelavaciho
procesu zminénych dvou instituci neni zcela relevantni hovofit o srovnani. Ve vétSiné
aspektli se ptistup RFA OK a SpSM Sigmy Olomouc kryje a to pfedevsim z divodu,
zevétsina hracl Sigmy je zaroveinl soucasti rezimu akademie.

Nechame-li hovotit ¢isla, v roéniku 2017/2018 bylo v RFA OK celkem 46 hraci.
Z nich bylo 38 hraci Sigmy Olomouc. V kazdé z kategorii bylo 23 mladych fotbalistt,
znichz rovnhou 19 bylo zolomoucké Sigmy (interni seznam hra¢h RFA OK,
2018).Vzhledem k faktu, Ze organizovat napft. tréninkové jednotky pro zbylé hrace
Sigmy v kazdé z kategorii Ul4 a U1S5, kteti nejsou ¢leny RFA OK, postradd smysl,
ucastni se tito hraci sportovné-vzdelavaciho procesu se ¢leny akademie.

Pokud lze tyto dvé instituce v néem srovnavat, pak je to v teoretické roving. Co
se tyCe vybéru talentl, systém regiondlni fotbalové akademie se diky regiondlnim
posouzeni hrace z dlouhodobéjsiho hlediska oproti vybéru hract do Sigmy. Zde je
vybér a dlouhodobé&jsi pozorovani zaloZzeno na tom, zda-li je hra¢ pozorovan v
konkrétnim utkéni a jestli se mu podaii zaujmout ¢i nikoliv.

V oblasti vzdélavani jsou na hrace kladeny vétsi pozadavky v rezimu RFA OK,
kde probiha kontrola studijniho prospéchu a je stanoven limit priméru, ktery hraci
nesmi prekrocit. Zfejma je tedy snaha o komplexni rozvoj osobnosti. Na druhé strané
v Sigm¢ probihd dohled nad studijnimi vysledky ptedevSim ve spolupraci s rodici,
ovSem smérem od sportovniho stfediska mladeZe nejsou stanoveny zadné pozadavky
v souvislosti se studijnim primérem. Z toho lze usuzovat, ze ackoliv i ve SpSM neni
vzdélani hraci lhostejné, primarni zalezitosti je fotbal a tréninkovy proces.

Sportovné-technické zazemi jsou ob¢ instituce schopny poskytovat v podstaté na
stejné urovni, Cili v tomto aspektu sportovné-vzdélavaciho procesu se zadné vyrazné
rozdily neprojevily. Vyhodou akademie oproti Sigmé muize byt spoluprace s aplikacnim
centrem Baluo a moznost detailnéj$i analyzy jednotlivych hract a jejich dispozic a
dovednosti.

Personalni sloZeni akademie a Sigmy se v kategoriich U14 a U15 velmi pfekryva.
Hlavni trenéfi obou kategorii Sigmy jsou zaroven trenéry se statutem , FACR/klub* a

pusobi tedy jak v ramci akademie, tak v ramci klubu. U kategorie U14 1 U1S5 je jeste
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dalii hlavni trenér, jenz je zaméstnancem FACR. Podobng je tomu i s asistenty, kteii
jsou vSak naopak zamé&stnanci klubu.

Jde-li o pomér mezi tréninkovymi jednotkami zamétenymi na fotbal, jednotkami
zaméfenymi na dopliikkové sporty ¢i kompenzacni cviceni a hodinami télesné vychovy,
neexistuji vzhledem ke spolecnému sportovné-vzdélavacimu procesu akademie a Sigmy
Ul4 a UlS5 téméf zadné rozdily. Vyjimkou neni ani proces regenerace.

Sigma oproti FACR nezaméstnava pro své zakovské kategorie zadného
psychologa a v pfipadé probléml konzultuje mozna feSeni trenér srodi¢i. Do
olomoucké akademie dojizdi pravideln¢ zastreSujici psycholog z fotbalové asociace,
avSak je velmi individudlni, zda se hraci v pripadé problémi svéfi radéji osobam, se
kterymi travi podstatné mnozstvi Casu (trenér, rodice) anebo odbornikovi, kterého vidi
jednou za delsi ¢asovy interval. I vzhledem k narocnému rezimu v akademii je vSak
poskytnuti moznosti vyuziti sluzeb odbornika zcela logickym krokem.

Poslednim zkoumanym aspektem je stravovaci rezim. V Sigmé Olomouc se na
stravovaci navyky hract pusobi piedev§im formou osvéty. Trenéti hra¢im a rodi¢im
doporucuji, co by méli a neméli jist, popfipadé jak Casto a v jakém mnozstvi. Snidané,
svaciny a vecefe jsou v rezii hraca a jejich rodict, na obéd chodi hraci do Skoly a klub
jim z ¢asti piispévkl zajiStuje svacinu po tréninku. V akademii je stravovaci rezim
sestavovan odbornikem z FACR a pfizptisobovan hra¢im dle jejich potieb. I fakt, Ze
realiza¢ni tym akademie ma v tomto ohledu nad svymi hraci neustaly dohled a kontrolu,
mize vést Casem k vétSimu progresu v té€lesné konstituci a zlepSenému sportovnimu
vykonu.

Uvedené porovnéni, jak bylo vyse zminéno, je vSak mozné pouze v teoretické
rovin¢ konceptt RFA OK a SpSM Sigmy Olomouc. V praxi to funguje tak, Ze
sportovné-vzdélavaci proces Sigmy, kategorii Ul4 a UlS, je totozny s akademii a
naopak. Tento stav je mozné vysvétlit tim, Ze v Olomouckém kraji je Sigma se svou
mladezi dominantnim klubem a proto je zastoupena v akademii nejvétSim poctem
hract. Ostatni kluby v Olomouckém kraji zkratka nedosahuji Grovné¢, aby mohly hrace
do RFA OK dodavat ve vétSim mnozstvi tak, aby se vyrovnali kvalit€ hract Sigmy a
pomeér klubti, zastoupenych v akademii, byl rovnomeérnéjsi.

Obecné lze fici, Ze hra¢i akademie jsou pod vétsi drobnohledem a celkové
spravna cesta k vraceni ceského fotbalu zpét na vrchol se ukdze az v pribéhu

nasledujicich let.
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6 ZAVERY

V bakaléaiské praci jsem zjiStoval a srovnaval stav sportovné-vzdélavaciho
procesu Regiondlni fotbalové akademie Olomouckého kraje (déle jako RFA OK) a
sportovniho stfediska mladeze SK Sigma Olomouc (dale jako SpSM Sigma Olomouc)
ve vybranych aspektech. Mezi tyto aspekty patii vybér talentli, zabezpeCeni
vzdélavaciho procesu, sportovné-technické zazemi, personalni zabezpeceni a objem a
struktura procesu sportovniho tréninku.

Byl zjistén nésledujici stav sportovné-vzdélavaciho procesu ve vybranych
aspektech. V RFA OK vybiraji trenéfi talenty v systematickém procesu vybérovych
regionalnich trénink®. Hradlim je zaji§tén vzdélavaci proces na ZS Heyrovského
v Olomouci. V ramci rozsifené¢ vyuky télesné vychovy zde hraci absolvuji obdobny
objem zatizeni jako pii fotbalovych trénincich, avSak jiného charakteru (atletika,
gymnastika, mi¢ové sporty, regenerace atd.). U kazdého z muzstev RFA OK pisobi 3
trenéfi s odbornym trenérskym vzdélanim. K dispozici ma RFA OK veskeré potiebné
sportovné-technické zdzemi — travnaté i umélé tréninkové plochy, halu, Satny, prostory
pro regeneraci, porady, diagnostiku hraca a dale rizné tréninkové pomtcky.

V SpSM Sigmy Olomouc jsou talenti vybirani pfedev$im na zakladé hodnoceni
asistentll trenéra, jenz maji za ukol pozorovat soupefe. I SpSM Sigmy Olomouc
zajistuje vzdélavaci proces svych hract na ZS Heyrovského ve sportovnich tiidach,
obdobné jako RFA OK. Ve sportovnich tfiddch maji hraci analogicky objem zatiZeni
jako pfi fotbalovych trénincich, ale 1 vramci SpSM Sigmy Olomouc je naplni
tréninkovych jednotek vramci Skoly napf. atletika, gymnastika, micové sporty,
regenerace atd. U kategorie Ul4 i UlS5 plsobi 2 trenéfi s odbornym vzdélanim
v souladu s pravidly SpSM, nastavenymi FACR. Shodné s témito pravidly ma SpSM
Sigmy Olomouc k dispozici i poZzadované sportovné-technické zazemi — napf. travnaté i
umélé hraci a tréninkové plochy, halu, prostory pro regeneraci, porady, Satny a dale
pozadované tréninkové pomtcky.

Pfi snaze o srovnani zminénych instituci bylo zjisténo, Zze srovnani lze provést
pouze v teoretické roving€. Redlny stav je takovy, Ze ob¢ instituce se navzajem prolinaji
a velmi uzce spolupracuji. Je to predevsim disledek toho, ze kategorie U14 a U15 RFA
OK jsou tvofeny prevazné hraci SK Sigma Olomouc. V RFA OK bylo v ¢ervnu 2018
celkem 46 hra¢l a znich bylo 38 hra¢i Sigmy Olomouc. V obou kategoriich bylo
shodn¢ 23 hract, z nichz bylo opét shodné 19 hraci Sigmy.
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V praxi lze tvrdit, Ze kategorie Sigmy U14 a U15 funguji v rezimu RFA OK. Na
vybrané aspekty je vobou institucich nahlizeno podobné. Rozdily Ize pozorovat
v systemati¢téj$im procesu vybéru talentii do RFA OK, schopnym komplexnéjsiho a
dlouhodobéjsiho posouzeni hrace, dislednéjsi kontrole studijnich vysledki a
vyuzivanim Aplika¢niho centra Baluo k detailné;si diagnostice hract.. Naopak v oblasti
sportovné-technického zazemi, personalniho zabezpeceni a objemu a struktury
tréninkového procesu se ob¢ instituce prekryvaji. Obecné lze vSak tvrdit, ze hraci
sportovniho stfediska mladeZze.

Mozna témata pro dal$i vyzkum v oblasti sportovné-vzdélavaciho procesu
mladych fotbalisth by mohla byt napf. srovnani koncepci regiondlnich fotbalovych
akademii a sportovnich stiedisek mladeze v regionu s vice kluby na vysoké urovni, kde
je rovnomérnéjsi zastoupeni téchto klubii v regiondlni fotbalové akademii (napf.
Moravskoslezsky kraj — Banik Ostrava, Vitkovice, Karvina, Opava, Hlucin atd.),
srovnani RFA OK se sportovnim stfediskem mladeze, které ma v RFA OK pouze
minimalni zastoupeni (napt. Hranice, Pierov, Prost&jov, Sumperk, Jesenik atd.) anebo
srovnani progresu hraci RFA a SpSM ve vybranych aspektech za jisty casovy usek.

Hlavni cil, charakteristika a porovnani sportovné-vzdélavaciho procesu RFA OK
a SpSM Sigmy Olomouc ve vybranych aspektech a dil¢i cile, srovnani téchto aspekti,

byly splnény.
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7 SOUHRN

Fotbal se béhem svého vyvoje stal globdlnim fenoménem, v soucasnosti
ovliviiyjicim déni v mnoha oblastech zivota lidi. Slava, bohatstvi, spolecensky status ¢i
prosta radost ze hry, to v§e miize byt motivaci pro mladé fotbalisty, aby se dostali na
nejvyssi moznou urovei.

V praci byl charakterizovan fotbal, jeho stru¢na historie a organizace podporujici
sportovné-vzdélavaci proces fotbalovych talentt v Ceské republice. Prace dale popisuje
sportovni vykon a sportovni trénink ve fotbale, identifikaci mladych fotbalovych talentti
a odli$nosti jejich pfipravy v kategorii starSich zakt vzhledem k dospélym fotbalistim.
Fotbalova asociace Ceské republiky se snazi vratit uroven Geského fotbalu mezi
svétovou elitu a ve snaze o toto podporuje mladé fotbalisty v poslednich letech zejména
prostiednictvim regionalnich fotbalovych akademii a sportovnich stfedisek mladeze.
Tyto instituce, ve kterych se odbornici snazi identifikovat fotbalové nadané jedince a
dale je rozvijet tak, aby z nich vychovali nejen fotbalisty, dosahujici vysoké trovné ve
vSech slozkach sportovniho vykonu, ale i komplexné pohybové zdatné, sportovné
vzdélané a inteligentni jedince, jsou v praci taktéz stru¢né popsany

Cili této bakalarské prace bylo charakterizovat a porovnat sportovné-vzdélavaci
proces regionalnich fotbalovych akademii a sportovnich stfedisek mladeze. Srovnani
obou koncepci jsem realizoval na Gizemi Olomouce, konkrétné v Regiondlni fotbalové
akademii Olomouckého kraje a ve sportovnim stfedisku mlddeze SK Sigma Olomouc.

Za timto ucelem byly vyuzity metody analyzy, polostrukturované¢ho rozhovoru
s vedoucimi pracovniky obou instituci a metoda zicastnéného i1 neziacastnéného
pozorovani.

Bylo zjisténo, ze ob¢ instituce nabizi ve vybranych aspektech sportovné-
vzdélavaciho procesu (vybér talentii, zabezpeCeni vzdélavaciho procesu, sportovné-
technické zdzemi, personalni zabezpeceni a objem a struktura procesu sportovniho
tréninku) obdobné podminky. Pfi srovnani vysSlo najevo, ze vyraznéjsi rozdily lze
pozorovat predevsim v oblasti vybéru talenti RFA OK, kontroly studijniho prospéchu
hraci RFA OK a vyuzivanim Aplikacniho centra Baluo k detailnéjsi diagnostice hract
RFA OK. Hlavni divod ptekryvani sportovné-vzdélavaciho procesu v obou institucich
je fakt, ze 38 hract Sigmy Olomouc v kategoriich U14 a U15 je zaroven mezi 46 Cleny
RFA OK (Cerven 2018), tudiz i zbyli hraci se Gcastni sportovné-vzdélavaciho procesu

v tomto rezimu.
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8 SUMMARY

During its development, football has become a global phenomenon that currently
affects the happening in many areas of people's lives. Glory, wealth, social status or
simple joy in the game can all be a motivation for young footballers to reach the highest
possible level.

The thesis characterizes football, its brief history and organizations supporting the
sports-educational process of football talents in the Czech Republic. The thesis also
describes sports performance and sports training in football, the identification of young
football talents and differences in the preparation in the category of older pupils in
comparison with adult footballers. The Football Association of the Czech Republic tries
to restore the level of Czech football among the world elite and seeks to support young
footballers in recent years especially through regional football academies and youth
sports centers. These institutions, in which experts seek to identify talented individuals
and develop them in such a way as to raise not only footballers, attaining high levels in
all aspects of sports performance, but also complexly physically proficient, sporty
educated and inteligent individuals, are also briefly described in the thesis.

The aim of the bachelor thesis was to characterize and compare the sports-
educational process of regional football academies and sports centers of youth. I
compared the two concepts in Olomouc, specifically in the Regional Football Academy
of the Olomouc Region and in the SK Sigma Olomouc Youth Sports Center.

To this end, methods of analysis, a semi-structured interview with heads of both
institutions and the method of participating and non-participating observations were
used.

It has been found that both institutions offer similar conditions in selected aspects
of the sports-educational process (talent selection, educational process, sports-technical
background, staffing and volume and structure of the sports training process). In
comparison, it became clear that signifiant differences can be observed especially in the
area of RFA OK talent selection, kontrol of RFA OK players® study benefit and use of
the Baluo Application Center for more detailed RFA OK players diagnostics. The main
mason for overlapping of the sports-educational process in both institutions is the fact
that 38 Sigma Olomouc players in the U14 and U15 categories are currently among the
46 members of RFA OK (June 2018), so the rest of the players of Sigma participate in

the sports-educational process in the regime of the academy too.
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10 PRILOHY

10.1 Priloha ¢&. 1: Pravidelny tydenni program v RFA OK (RFA OK, 2018d)

Today KM M Feb 19 - 25,2018 ~ {FPrint Week Month Agenda ¥/
Mon 2/19 Tue 2/20 Wed 2/21 Thu 2/22 Fri 2/23 Sat 2/24 Sun 2/25

10am

11am

12pm

ipm

10. 2 Priloha €. 2: Personalni obsazeni RFA OK (RFA OK, 2018b)

PERSONALNi OBSAZENI ence
FACR \

Proke§i Bursai Bitten:el .’
-

Séftrenér Vykonny feditel
Martin Kotulek

administrativa Manazer akademie
Jakub Bene$

Trenér brankait
Martin Blaha

Trenér FACR Trenér FACR |

Svatoslav Valenta Martin Kotulek Fyzioterapeut
‘ | Jakub Kastelik

Trenér Klub/FACR Trenér Klub/FACR

Jan KrTjéovié David Cech

Asistent U14 Asistent U15

Marek Heinz FrantiSek NepoZitek
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10. 3 Priloha ¢. 3: Stravovaci rezim hra¢i RFA OK (RFA OK, 2018f)

Jidlo Kdy? Co? (priklad)
predsnidané | Pfed nultou hodinou. ovesna kasSe, ovoce, jogurt
snidané Pied zacatkem klasického vyu€ovani. | pe€ivo, pomazanka, zelenina
svafina Cca 2 hodiny po svacing. pecivo, pomazanka, ovoce
obéd V poledne. maso, salat, ryze, brambory
svaina Do 30 minut po tréninku. pecivo, pomazanka, jogurt
vecere Vecer. tunak, kuteci, bulgur, zelenina
2. vecete Cca 1,5 hodiny pted spanim. tvaroh, Sunka, syr, zelenina

10. 4 Priloha €. 4: Rozvrh hodin sportovni tridy 8.D

“ - PE—}
Po a7 ] IV| M Rl Ch | PP D
; A |OkMT|Ok w 5p.o|SV 308 Dv 209 Ra
‘ NpSp
Ut/NpSp VpSv(Vpsv| M |CjL| Z | F Vv
Ok VT Ok VT IOkMT Ok |Sj Cd219Ca Sj 228
o« N |
St CiL [.Rw] M | F
Sj w5p.,[Ok  |Ca210
o P
Ct CiL Tv|PFE==Ch| Z - Hv
S| OkVTDv20sl, . * |[Sv 308‘(3(17219 : oKy o
Pa M | Rufiw = CjL| D | Ov
Ok |uSpul-. * IS] |Ra [Dv209
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10.5 Priloha ¢. 5: Personalni sloZeni SpSM SK Sigma Olomouc (SK Sigma

Olomouc, 2017b)
Priloha ¢. 6
o o e SpSM - P alni ob i
SK Sigma Olomouc a.s.
0 it POC Dd DO
Vedouci trenér SpSM Pavel Tokoly o UEFA mladez NE 1.7.2016 73Q.6.2018 _ ;’
 Hlavni trenér U15 Mgr.David Cech UEFA mldde? ANO neurtito s ')(:,_LL%
Asistent trenéra U15 Frantisek Nepoitek UEFA B NE neuréito i\ L
Hlavni trenér U14 Jan Krajéovic UEFAA NE neurcito o /L' 1%L/’ﬁ
| AsistenttrenéraUla | Marek Heinz UEFAB | NE 368 | neurdito U s aa]
Hlavni trenér U13 Pavel Toksly | UEFAmladez | NE | | 17.2006 | 3062018 | 7 f~—a "
Asistent trenéra U13 Megr.Tomas Sitha " UEFAB ANO newéto | | L
| H‘lavnilrenér u12 Mgr.Ondfej Kalina UEFA A B ANO neuréito N Kodran e
AsistenttrenéraUl2z | David Drexler UEFA B NE | neuréito iz, ‘
Hlavni trenér p?lpré;ek | JBc.MicihaI?r;fu_b.yr': i WU_EFA.—AM | ANO neuréito W/ F
Trenér brankaFi SpSM Tomas Lovasik FACR brankaf NE 130 17.2016 | 3062018 [ .5 ST~
Ekonom SpSM Ing.Jana Prokesova neuréito S oty 7
Doktor SpSM Mudr.lvan Krupa neuréito Ui A i’
Fyzioterapeut SpSM Mgr.Zuzana Pospisilova neuréito (/ :«—n// 1¢
i

« Nad tabulkou vyplnit nazev klubu

o

*  Vyplnit véechny p

é pozice s

denymi udaji, véetné podpist jednotlivych osob.

* U kvalifikace trenéra pouZivejte pouze zkratky UEFA Profi, UEFA middeZ, FACR Profi, UEFA A, UEFA B, C licence, FACR A brankaf, FACR B brankaf
kou $kolu (titul Mgr.), obor se zamérenim na TV a sport,

* Vramci certifikacniho fizeni budou zvyhodnéni trenéfi a
dale pak s alespon s 50 starty v 1. a 2. nejvy3si soutéZi ds

éljch (u

i, ktefi maji vystud

PRy

Y

a VS zaslat osh

a 2. nejvyssi soutézi dospélych pak cestné prohlaseni s uvedenim poctu startd, klubii a podpisem daného trenéra).
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10. 6 Priloha ¢. 6: Protokol sportovné-technického zazemi SpSM — SK Sigma
Olomouc (SK Sigma Olomouc, 2017a)

SK Sigma Olomouc

HLAVNI HRISTE NA TRENINK

ADRESA Olomouc,Heyrovského 33 Olomouc,Heyrovského 33
ROZMER HRISTE 105x 68| [100x60] 1| mensi | | 105x 68| [100x60] 1| mensi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO |1 NE ANO |1 NE

ROZMER SATNY aom2 | 1] 30m2 25m2 | [ 20m2 | | aom2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit podet 25 Vyplnit podet 25

POCET SPRCH Vyplnit podet 8 Vyplnit podet 8
SPRCHY V RAMCI SATNY ano [ 1] ne ano [ 1] ne

POCET ZACHODO Vyplnit podet 4 Vyplnit polet 4

POCET PISOARD Vyplnit podet 2 Vyplnit podet 2
WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO NE |1 ANO NE |1

REGENERACE Vitivka Sauna stredink] 1 | Vifivka Sauna stredink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO |1 NE ANO |1 NE

BRANKA VELKA 4 1 2 4 1 2

BRANKA MALA 4 1 2 4 1 2
"MICE kaidy | 1|15/ tym kaidy | 1|15/ tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| 1sada 2sady | 1| 1sada
"ZED / ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

NAHRADNI HRISTE NA TRENINK u12 u1s

ADRESA Olomouc,Legiondiskd 12 Olomouc,Legiondfskd 12
ROZMER HRISTE 105 x 68| 1 [100x 60 mendi | | 105 x 68| 1 (100 x 60 mendi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO NE 1 ANO NE 1

ROZMER SATNY aom2 | 1] 30m2 25m2 | [ 20m2 [ | aom2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit podet 30 Vyplnit podet 30

POCET SPRCH Vyplnit podet 4 Vyplnit podet 4
SPRCHY V RAMCI SATNY ano [ 1] ne | ano [ 1] ne |

POCET ZACHODD Vyplnit podet 1 Vyplnit polet 1

POCET PISOARD Vyplnit polet 1 Vyplnit polet 1
WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO [ 1 NE ANO |1 NE

REGENERACE Vitivka | 1| Sauna | 1 |Stretink] 1 | Vitivka | 1| Sauna | 1 |Stretink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO | 1] NE ANO [ 1] NE

BRANKA VELKA 4 1 2 4 1 2

BRANKA MALA 4 1 2 4 1 2
"MICE kaidy | 1|15/ tym kaidy | 1|15/ tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| lsada 2sady | 1| lsada

ZED / ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

3

ADRESA Olomouc,Heyrovského 33 Olomouc,Heyrovského 33
ROZMER HRISTE 105x 68| [100x60] 1| mensi | | 105x 68| [100x60] 1| mensi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO |1 NE ANO |1 NE

ROZMER SATNY aom2 | 1] 30m2 25m2 | [ 20m2 | | aom2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit podet 25 Vyplnit podet 25

POCET SPRCH Vyplnit podet 8 Vyplnit podet 8
SPRCHY V RAMCI SATNY ano [ 1] ne | ano [ 1] ne |

POCET ZACHODU Vyplnit polet 4 Vyplnit polet 4

POCET PISOARD Vyplnit polet 2 Vyplnit polet 2
WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO NE |1 ANO NE | 1

REGENERACE Vitivka Sauna stretink] 1 | Vitivka Sauna stredink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO [1] NE ANO [1] NE

BRANKA VELKA 4 1 2 4 1 2

BRANKA MALA ] 1 2 4 1 2

MICE kazdy | 1[15/tym kazdy | 1[15/tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| 1sada 2sady | 1| 1sada
"ZED / ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

AL E

SPORTOVNI HALA 40x20 | 1| 24x12 Olomouc,Legiondfskd 12
BAZEN S0m | L| 25m Olomouc,Legionarska 1090711 |
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Pokracovani ptilohy €. 6

SK Sigma Olomouc

HLAVNI HRISTE NA TRENINK

ADRESA Olomouc,Heyrovského 33 Olomouc,Heyrovského 33
ROZMER HRISTE 105x 68| [100x60] 1| mensi [ | 105x 68| [100x60] 1| mensi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO |1 NE ANO |1 NE

ROZMER SATNY a0m2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 | | 4om2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit peet 25 Vyplnit pedet 25

POCET SPRCH Vyplnit pedet 8 Vyplnit pedet 8
SPRCHY V RAMCI SATNY ANO [ 1| N | ano [ 1| N |

POCET ZACHODO Vyplnit pedet 4 Vyplnit podet 4

POCET PISOARD Vyplnit podet 2 Vyplnit pedet 2
WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO NE 1 ANO NE 1

REGENERACE Vitivka Sauna stredink] 1 | Vitivka Sauna stredink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO | 1| NE ANO [ 1] NE

BRANKA VELKA 4 1 2 4 1 2

BRANKA MALA 4 1 2 4 1 2

MICE kazdy | 1[15/tym kazdy | 1[15/tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| 1sada 2sady | 1| 1sada

[ZED /ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

NAHRADNI HRISTE NA TRENINK

ADRESA Olomouc,Legiondiska 12 Olomouc,Legiondfskd 12
ROZMER HRISTE 105x 68| 1 [100x60 mendi | | 105 x 68| 1 [100x 60 mendi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO NE |1 ANO NE |1

ROZMER SATNY aom2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 | | 4om2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit podet 30 Vyplnit podet 30

POCET SPRCH Vyplnit podet 4 Vyplnit pedet 4
SPRCHY V RAMCI SATNY ANO [ 1| N | ano [ 1] NE |

POCET ZACHODO Vyplnit pedet 1 Vyplnit podet 1

POCET PISOARD Vyplnit podet 1 Vyplnit pedet 1
WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO [ 1] NE ANO [ 1] NE

REGENERACE Vitivka | 1| Sauna | 1 |Sstredink] 1 | Vitivka | 1| Sauna | 1 |Sstretink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO [ 1] NE ANO [ 1] NE

BRANKA VELKA 4 1 2 4 1 2

BRANKA MALA 4 1 2 4 1 2

MICE kazdy [ 1]15/tym kazdy | 1[15/tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| 1sada 2sady | 1| 1sada

[ZED /ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

UMELA TRAVA NA TRENINK

ADRESA Olomouc,Heyrovského 33 Olomouc,Heyrovského 33
ROZMER HRISTE 105x68| [100x60] 1| mensi | | 105x68| [100x60[ 1| mensi | |
UMELE OSVETLENI ANO NE |1 ANO NE |1

HRISTE OD SATEN DO 20m ANO | 1| NE ANO | 1| NE

ROZMER SATNY a0m2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 | | 4om2 | 1] 30m2 25m2 | | 20m2 |
POCET MIST K SEZENI Vyplnit peet 25 Vyplnit pedet 25

POCET SPRCH Vyplnit peet 8 Vyplnit pedet 8
SPRCHY V RAMCI SATNY ano [ 1| N | ano [ 1] NE |

POCET ZACHODO Vyplnit pedet 4 Vyplnit pedet 4

POCET PISOARD Vyplnit pedet 2 Vyplnit podet 2
[WC/PISOARY V RAMCI SATNY | ANO NE |1 ANO NE |1

REGENERACE Vitivka Sauna streink] 1 | Vitivka Sauna streink] 1 |
MISTNOST PRO PORADY ANO [ 1] NE ANO [1] NE

BRANKA VELKA a 1 2 a 1 2

BRANKA MALA a 1 2 a 1 2
MICE katdy | 1|15/ tym kaidy | 1|15/ tym

METY / ROZLISOVACI TRIKA 2sady | 1| 1sada 2sady | 1| 1sada

ZED / ZAPICHOVACI FIGURINY | ANO | 1| NE ANO | 1| NE

AL

SPORTOVNI HALA 40x20 | 1| 24x12 Olomouc,Legiondfskd 12
[BAZEN S0m | L | 25m Olomouc,Leg
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10.7 Priloha ¢. 7: Pirehled otazek polostrukturovaného rozhovoru

1.

A

&

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Co obecné znamend pojem regionalni fotbalovd akademie/sportovni
stfedisko mladeze?

Co obnési proces vybéru talenti?

Na které slozky sportovniho vykonu se pii vybéru talentl zamétujete?

Kde a jakym zplsobem zabezpecujete vzdélani hraca?

Je tydenni program hraci upraven tak, aby zvladali vzdélavaci i sportovni
proces?

Kontrolujete studijni prospéch hraca?

Jakym sportovné-technickym zdzemim disponujete?

VyuZzivate v ramci sportovné-technického zadzemi i spoluprace s dalSimi
subjekty?

Kolik trenérti pisobi u vasich muzstev?

Maji trenéfi pozadovanou kvalifikaci?

. Kolik tréninkovych jednotek tydné¢ a vjakém casovém rozpéti hraci

absolvuji?

Co je obsahem tréninkovych jednotek?

Jakou formou, kde a kdy probihd proces regenerace?

Nabizite hra¢lm pouze moznost regenerace nebo pusobite na hrace ve
smyslu povinné regenerace?

Zajistujete hracim sluzby dalSich odbornikl, napt. fyzioterapeuta,
vyzivového poradce, psychologa?

Pilisobite cilen€ na stravovaci navyky hraca?
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