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Anotace diplomové prace

Tématem této diplomové prace jeswy farmaceuticky pmmysl se zarérenim
na jeho geografické aspekty. Jedna se o progrepnmiyslové odetvi, které ma
specifickou strukturu a vyzgaje se specifickymi trendy vyvoje a lokalizace. [&dai
charakteristiky farmaceutickéhogpnyslu zachycuje prvni oddil diplomové prace.

Oddil druhy se zabyva ipdevSim sstovym farmaceutickym pmgmyslem,
vyznamnymi vyrobci |&v a farmaceutickymi spodmostmi a také geografickou
organizaci a rozmi&im tohoto odvtvi. RovreZz je zde pblizena problematika
vyzkumu ve farmaceutickém jonyslu, otazka nadnarodni¢mnosti farmaceutickych
spole&nostici fungovani mezinarodnich farmaceutickych sdruzeni.

Posledni fieti oddil se zabyv&eskym farmaceutickym pmyslem a situaci
tohoto od¥tvi v CR. Prace se zaffuje predevsim na domaci vyrobceilé zachycuje
jejich historii a sotasny stav, odhaluje¢které geografické zakonitosti tuzemského
farmaceutického @myslu a distribuce.

Nedilnou souasti této diplomové prace jsou také tabulky, gaafynapy, které
slouzi gredevsim k dolozZeni a tgsreni ziskanych poznatk

The topic of this thesis is a global pharmaceuticalustry focussing on its
geographical aspects. It is a progressive brandhdoistry with a specific structure and
it is characterised by specific trends of develophand localization. The first section
of the thesis shows the basic characteristicseptiarmaceutical industry.

The second section of the thesis deals primarily \&i global pharmaceutical
industry, important producers of pharmaceutics pimarmaceutical companies and also
geographical organization and deployment of thianbh of industry. This section
brings also the issue of research in the pharmaed¢undustry, the question of
supranational activities of pharmaceutical industny functioning of international
pharmaceutical associations.

The third last section deals with Czech pharmacalindustry and its situation
in the Czech Republic. The thesis focuses primavitythe domestic producers of
pharmaceutics it describes their history and curstate shows some geographical
patterns of domestic pharmaceutical industry asttidution.

Tables, graphs and maps make the integral parhisfthesis which function
primarily as an illustration and specification afaired information.



Uvod

Farmaceuticky pmmysl je do uéité miry zvlaStnim fenoménem dneSni
celos¥tove pamyslové vyroby. Pravem jgiadime mezi vysfia hi-tech odwtvi se
specializovanou produkci. Wemeftici, Ze z ostatnich hi-tech jonyslovych oboi je
pro farmaceuticky gimysl charakteristick& vSeobecna diskutovanostokt@ewvsem na
druhé straé provazi ponirny nedostatek detaidjSich informaci. Resto¢i praw proto
swtovy farmaceuticky pimysl se svymi geografickymi aspektytimasi celouradu
zajimavych témat a problémToto od¥tvi ma v sodasnosti Bkolik typickych rysi,
které jej gedukuji k vyznamnému postaveni mezi ostatnimiinpysliovymi obory.
n¢které z &€chto faktofi pasobily i jako motiv&ni element fi volbé tématu této prace,
ktera by ndla piinést novy vhled do dané tématiky.

= Farmaceuticky gmysl je jedno z nejperspektigi8ich a nejlukrativgSich
odwtvi sowasného zpracovatelského apryslu. Diky vyrol¥ s vysokou
piidanou hodnotou jefadime mezi tzv. hi-tech¢i( high-tech, z angl. high
technology) obory.

= Je zarove odwtvim se silnym progresivnim vyvojem u kterého sellpo
nastoupeného trendu déedpokladat dalSi nést i do budoucna.

» Pati mezi pimyslova od¥tvi ve kterych dochazi kiplivani velkych
kapitalovych investic, iicemz do znéné miry je nadchto finargnich zdrojich
zavislé.

= Velké farmaceutické spalrosti v dnesni dabplni nejen role vyrohcléiv ale
vyznamnym zpsobem zasahuji i do nadnarodnich struktur pedsictvim
lekové politiky a finagnich investic.

» Farmaceuticky pmysl pati k obofim s vysokymi naroky na vyrobni a
védeckou zakladnu a na vysoce kvalifikovanou pracsioi

Vzhledem k zadani diplomové prace a i vzhlederamkta uvedenym fakim se
utvai skupiny citi, kterych by ndla tato prace dosahnout. V poddiodi bych tyto cile
charakterizoval takto:

- Definice postaveni farmaceutickéhoimyslu v ramci celku zpracovatelského
pramyslu, zachyceni jeho charakteristickychirgsspecifik.

! Samotna definice hi-tech sektoru byla vyvinuta@ECD a zahrnuje ekonomickénnosti pouzivajici
ve velké mife vysgglé technologie a vyti@jici vyssi pidanou hodnotu. (www.czso.cz).



- Definovani hlavnich procés vztazenych Kk problematice rozvoje
farmaceutického fimyslu, obecé zachyceni trendu jeho rozvoje a zvlastnosti
tento rozvoj doprovazejicich.

- Geograficka lokalizace farmaceutickych sgolesti a jeji sotasné trendy,
piedevSim trendy viemig'ovani vyrobnich celk a lokalizaci vyzkumné
zakladny, pokus o zachyceni geografické motivacktd pohyli.

- BlizSi charakteristika farmaceutickych vyrdbca dalSich farmaceutickych
organizaci.

- Postizeni satasné situace odtvi, kratké zhodnoceniipdchoziho vyvoje
(nag. slikovani velkych spolmosti, trzni aktivity) a moznosti dalSiho rozvoje.

- Zachyceni problematiky nadnarodnich funkci farméckych firem, postizeni
oblasti jichz se tyto aktivity dotykaji a proceayig tak ¢ini, pog. zhodnoceni
takového chovani.

-V ramci CR zhodnoceni transformace &thi po roce 1989 a vstupu
zahrantniho kapitalu, zachyceni vyvojové linie tuzemsky@nmaceutickych
vyrobai a popsani nasledkkteré jim transformacefipesla.

- Obecr zpracovani ilustiich doprovodnych graf tabulek a dalSich
dokreslujicich a dopljicich giloh.

Jak jsem jiz pedeslal, dosavadni textova a infotmiazakladna k danému tématu
je zna&né neucelend a rodgttna. Proto doufam, Ze tato prace analyzou ziskadgtla
vyvozujici syntézou ifinese novy vhled - geograficky vhled do struktuogkgsného
farmaceutického f@myslu



1. Rozbor literatury a zdroju dat

Hned v Uvodu nésledujiciho rozboru pouzité litemata zdrofi dat je nutné
zdaraznit jeden z charakteristickych tygto prace, ktery ghrozhodujici vliv na vybr
informatnich zdrofi a jejich vyuziti. Jak jsem jiz naztihvySe, inform&ni zakladna
k tématu této prace v podblklasickych publikaci je zriaé Uzka a pro pdeby této
prace tudiz nedostajici. Jiz @i blizS§im seznameni se s danou problematikou bylo
patrné, Ze hlavni inforndai vychodisko pro tento text bude nutné posunout od
klasickych kniznich publikaci strem k on-line internetovym zdrion. Jedig peilivym
.Ssbérem” a analyzou podstatnych informaci z této rol&sdhformani zakladny a
nezbytnym prolnutim s informacemi z publikaci a aattych gisluSnych periodik bylo
mozné sestavit tuto diplomovou praci. Vzhledemr&l&mu spektru internetovych
zdroji je nutné dbat na v¢b skut&né relevantnich informaci pochazejicich
z relevantnich pramén RovreZz je nutnd ufitd mira filtrace" pro ziskani pt¢bnych
faktt oprostnych od pro tuto praci podruznych informaci jinéamreieni.

Za nejginosrejSi publikaci pro tuto préaci Ize povazovat publikadcVicka a kol. —
Vybrana farmaceuticka odtvi. Krom¢ obecnych informaci z ranku farmaceutického
pramyslu @inasi kniha rov& data o mezinarodnich organizacich, vyzkumu a
biotechnologiich apod. Jedna se o publikangsejici uceleny pohled nakteré
oddily farmaceutického pmyslu a by samozejm¢ neni ladna ve smyslu geografie
pramyslu a by vzhledem k datu vydani této publikace uz samjox nezachycuje
souwasné trendy a pozsi udalosti, obsahujiadu vyuZzitelnych poznalk Pro ilustraci
dodejme citaci: Farmaceuticky pimysl determinuji v s@asnosti fizné projevy
globalizace, informéni technologie, zemy v systémech zdravotni ¢gé apod.

K nejvyznamgSim prviem véinnosti farmaceutickych spaieosti pati vedecko-
vyzkumna aktivita,/findsejici inovéni l&civé pipravky: (s.13)

Pro doplgni a obohaceni inforndai zakladny pedevsim ve vztahu k historii
ceského farmaceutickéhotpnyslu je ginosem prace editorky D. Broncové — Historie
farmacie WCeskych zemich. Vzhledem k pebam prace jsou reflektovanyegevsim
posledni kapitoly #nujici se povakné historii a ,sotasnosti“. Cenny historicky
pohled nabizi rowt (i vzhledem k datu vydani) publikace J. Solichkoh Zvlastni
postaveni Ize fisoudit skripim J. Zycha zagfenym na vyuku socialni farmacie.
Ackoliv je wvétSina textu ¥novana samdejme této problematice, obsahuji tato skripta

rovnéz piinosné informace o farmaceutické vygab vyzkumu (i kdyz se @p jedna o



spiSe retrospektivni pohled). Mimo to Ize v tétdlgaci najit i data tykajici se vyvoje
lékaren VCR a dalsi dii informace. Pro ilustracifilejme ot citaci: ,Struktura
takovychto kolasje pak znané slozita, vedle tzv. ,matskeho” zavodu existugiasto i
v mnoha dalSich zemich filidlky, které zabeémpeprodukci pro pisluSnou oblast.
V posledni dod dochazi navic ke sdruzovani jednotlivych narodnfcem do
nadnarodnich seskupeni, mnohdy s celoswu pisobnostf. (s.83)

DalSi publikace slouzi spiSe jako okrajové dapti zdroje, které se dotykaji
tématiky pouze&ast&né nebo jsou filis Uzce profilovany. Velmi @lezitou roli ovSem
hraji periodika.Casopis¢eska a slovenska farmacie je svym Z#nim mnohem vice
orientovan k odstvi medicinské farmacie aipasi spise jen dodatkové informace (pro
Gcely prace byly vtomto fppadt vyuZzity posledni dostupné doiky 2007-2008).
Mnohem vice podfinych Gdaj Ize nalézt WCasopisuceskych lékarnik. Pri petlivé
selekci jsou v tomto #sicniku dostupné aktuality za &ea vyroby I€iv a z prostedi
farmaceutickych spotmosti. Roviz predevSimélanky Doc. J. Kolgée (FarmF VFU
Brno) pinaseji cenné informace o farmaceutickych spalstech a farmaceutickém
pramyslu vibec. | vzhledem kémto fakiim byl v této praci vyuzit SirSi zébro¢nika —
od 2005 az k prvniislam 2009.

Jak jiz bylofe¢eno reékolikrate, podstatnodast zdrojfi informaci (a to pedevsim
aktualnich informaci) tvd on-line internetové zdroje a servery. Vyjma jirchu
zmirgnych specifik &chto zdrofi je drobnou nevyhodowkterych z nich dlouhoda@isi
¢asova dostupnost. Nicm&ru vSech takovych zdnbj pouzitych v této préaci byla
prowiena dostupnost k jednotnému datu a vSechny jsamha@éhny rovesz v tisS€né
podolz.

Urcitou ¢ast z &échto zdrogi tvori internetové stranky samotnych farmaceutickych
spolg&nosti. Ty poskytuji fedevSim cenné informace o samotnych Sjmaistech, o
pouzitych stranek §nasi seznam literatury a zdiiojAckoliv mnoho nadnarodnich
spole&nosti provozuje&eské verze svych wébu mnoha z nich byly vyuzity i originalni
verze v anglickém jazyce (nebo jen tyto verze)rétbyvaji zpravidla obsahlejSi a
poskytuji konkrétsjsi informace (pro slovenské spatesti byly samoiejmeé vyuZity
stranky ve slovensté).

Dulezitym zdrojem jsou farmaceutické infortma portaly, které pinaSejiradu

¢lanki vénovanych ziznych pohled farmaceutickému gmyslu a udalostem okolo



ngj. Pharm Business Magazine, Medical TribufieZdravotnické noviny i pes tyto
.zavadjici“ nadzvy pinaseji celouradu ¢lanki a informaci o tomto @myslovém
odwtvi, o vyzkumu a vyrob a odvozed potazmo o geografii farmaceutickeého
pramyslu vibec. Mezi konkrétnimi autorglanka Ize napiklad vyzdvihnout Dr. V.
Veétvicku (Univerzita Louisville, USA) a dalSi. Analyzou syntézou informaci
z takovych zdraj Ize velmi dolbe zachytit vyvoj farmaceutického tpnyslu, jeho
trendy a sotasny stav.

DalSi inform&ni portaly poskytuji fedevSim informace statistického a
ekonomického razu vhodnérgalevsim k dokladovani uvedenych skatesti nebo
zachyceni novych trefid(s moZznosti jisté progndzy). Pro popséminosti a dalSich
skute&nosti tykajicich se farmaceutickych organizacirzehi je nezbytné také vyuzit
stranky €chto jednotlivych organizaci. | zde plati skirtest, Zze prateska sdruzeni
vyhovuji strdnky domaci, pro sdruzeni hagvropského charakteru jéiposné pouzit
spiSe originalni anglické servery. Rind vyjimku zde tvéi server AIFP (resp. byvaly
MAFS), ktery nejenze poskytuje informace o tomtougeni, nybrz je zde dostupna
rovnéz fada zajimavyckilanka z odbornych zdrdj, ¢imz se znén¢ rozSiuje informani
piinos tohoto serveru.

DalSi pod@tna data a udaje lze ziskat i z dalSich internetovgdrojfi, které
charakteristikou nezapadaji do vySe uvedenych kaiegoesto mohou poskytnout
dulezité informace. Ve zkratce Ize tedici, Ze pouze funknich vyuzitim vSech
uvedenych zdrdj informaci a uddj je mozné ziskat obsahly zaklad pro vybm této
diplomové prace.
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2. Metodika prace

Téma ,Farmaceuticky pmysl“ je tématem zra¢ Sirokym a obsahlym.
Odhlédneme-li od provazanosti jednak s obory maedksimi, zdravotnickymi a
chemickymi, pop. také s obory ekonomickymi a geopolitickymi (kteréjsou naplini
prace a pouze poskytuji vychodiska dopliujici informani zakladnu), je nutné i
v ramci geografie @imyslu hned v p&atku zminit dlezita metodicka vychodiska a
postupy vymezeni struktury prace.

Muzemetfici, ze kazdé gimyslové od¥tvi je typické svou uiitou strukturou a
uspdadanim. Vtéto praci musime pdod dikladrgji  rozliSovat v ramci
farmaceutického fmyslu mezi samotnowyrobou, kterd je vysledkem jednak
farmaceutického vyzkumu a jednak samotné laboratémnosti, geografickym
Sirenim produkta, které se odvozuje ipdevSim z pozice &ité farmaceutické
spolg&nosti a rozsahu tthna kterych operuje, a samotndistribuci |éiv, ktera je
poslednimélankem na cestdo konkrétniho mista sgeby. Je tedy patrné, Ze uz na
zaklad prostorovém je mozné zabyvat se farmaceutickyfimpslem hned vetréch
rovinach.

V ramci produkce u farmaceutického et vznika utitd dvojakost, kterou je
potreba ogteji vyhranit a odlisit. A&koliv by se mohlo zdat, Ze se jedna spiSe o
zalezitost medicinskou je nasledujici vymezeni tpto praci zcela nepostradatelné a
jak bude vysvtleno pozdji, ma zasadni vliv na utvéni sodasného farmaceutického
pramyslu. Obec# feceno — neni lék jako I€k. Je nutné odli§kgevsim tzv. originalni
léCiva a I&ive latky a I€iva generickad generika). O rozdilu mezémito skupinami
bude bliZze jestpojednano v nasledujicim textu, na Uvod nyni poi@kladni definice.

Lécivo (léCivy pripravek) je I&iva latka nebo sis I&ivych latek pop. l&ivy
pripravek. Je weno k fiznivému ovliviovani zdravi lidi nebo zkdt?

Lécivé latky jsou sodasti I€ivého gipravku a pray ony zpisobuji jeho dinek.

Generické 1éky (generické lékové ekvivalenty)jsou ekvivalenty originalnich
lécivych pripravka, které mohou fijit na trh po exspiraci jejich patentové ochrany.
Obsahuji stejnoudinnou latku a maji shodné&iaky jako originalni I€ék, shodaiesto

nikdy neni (a nerize byt) absolutni. DalSi specifika generik budazetoana poziji.

2 Pozn.: Za l&va se ovdem nepovazuji nagkosmetické Hpravky, pipravky na ochranu rostlin,
piipravky laboratorni diagnostik§i dezinfekini a dezinsetni piipravky (pokud nejsouifmo ukeny k

oSeteni Zivého organismu, ale rag ¢isténi predn¥tt apod.). Konéna podoba kvého gipravku se
nasled® ozna&uje jakolékova forma (nap. tablety, injekce apod.).
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Z vySe uvedenych skuteosti je tedy patrné, Ze figkoncipovani této prace bylo
nutné z &chto rozdilnosti vyjit nebo je reflektovat a zampreat do textu. Preélenéni
této prace do jednotlivych celysem nakonec zvolil variantu sestavaji giehtavnich
oddila, které se dalefleni na jednotlivé kapitoly pdfpact subkapitoly. Prvni a
nejkratSi oddil ma funkci Gvodniho slova a kratkérasw¥ceni do problematiky
farmaceutického @myslu. Oddil druhy se zabyva &wvym farmaceutickym
praimyslem ve vSech jeho aspektech. Zde piawo zapotebi jednoznéné prihlédnout
k odliSnosti pedevSim mezi kategoriemi leka oddalené se zabyvat originalnimi
spole&nosti a posléze vyrobci generik, néb@lenéni &chto skupin do jednoho okruhu
by bylo hrubym zkreslenim, které by neposkytovadmlduci moznosti komparace.
RovreZz je zde phlizeno na vyzkum a vyrobu d& a jejich Sfeni prostednictvim
danych spolénosti. V ramci celogtovém ovSem pomijim otazku distribuceiile
kterou nelze v tak Sirokém z&h uziteéné uchopit. Posledni velky oddil je pak pro
vymezeni a bliz§i poznani lokdlniho presti v celosetovém ramci ¥novan
farmaceutickému gmyslu Ceské republiky. Zde se zabyvantegevsim domacimi
vyrobci I€iv a situaci tohoto odivi u nas. Na rozdil odipdchoziho oddilu neni zde
zapotebi vymezovat zvl@Svyrobce originalni a generické, coz vypliva ze sarého
kontextu, naproti tomu se ovSem zde zamyslim nadl@matikou distribuce, ktera

Cleréni samotnych kapitol jsem jiZasteéné nastinil, odpovidaji jak fiedeslané
strukture tak gedevsim ufenym citim prace. Vyjma kapitol tykajicich se vyrobyilé
a farmaceutickych spalrosti jsou vtextu Zazeny kapitoly zabyvajici se
pramyslovym  vyzkumem, farmaceutickymi  organizacemi, ISda cinnosti
farmaceutickych spotmosti atp. Jak oddil émovany s¥tovému farmaceutickému
pramyslu, tak i oddilCR ma v z&¥ru vzdy gipojenu dileZitou kapitolu s ilustrativnimi
komentovanymi mapovymi vystupy, které v jednoduéirén¢ postihuji ktery trend
¢i specifikum problematiky. #hled konkrétnih@lenéni prindSi samoizjmé avodni
obsah prace a samotny text.

Z konkrétnich pouzitych metod Ize zminit ,GvodniSerSe literatury, metody
analytické a syntetické vyuzivané praci s podkladovymi texty, metody komparativni
pouzité pedevSim v ramci srovnavani podstatnych sidsti. V rovirg zpracovani
prace pak samoegjme pristupuji metody tvorby gréfa tabulek pofipact kartografické
metody @i tvorbé mapovych vystupv prostedi ArcGIS.
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3. Postaveni farmaceutického pimyslu

Diive, nez se budemeémovat hloulsji samotné tématice farmaceutického
pramyslu ve v3ech jeho bodech s nahledem na geoggafiskekty, bylo by vhodné
farmaceuticky pkmysl obect zaadit do hierarchie @myslového oddtvi a
vypichnout gkteré zakladni informace am.

Je paradoxni, zeckoliv jiz pomeérné dlouhou dobu pét farmaceuticky pimysl
k velmi perspektivnim a lukrativnim o&vim, v mnoha tebnicich a jinych studijnich
textech byl uvaéh pouze okrajo¥ nebo nebyl zniiovan wibec. V tomto bod
farmaceuticky pimysl porgkud ,doplacel” na fivodns pouzivany systém klasifikace
(OKEC — odwtvova klasifikace ekonomickyctinnosti, givodni verze v platnosti jiz
od roku 1994), ktery Zazoval farmaceuticky pmysl| do souhrnné kategorie ,Vyroba
chemickych latek, fpravki, I&iv a chemickych vidken“. Na stejné urovni se zde
slweovala napiklad vyroba pesticit, vyroba mydla, n&ovych hmot a pray treba
léCiv. Z podstaty ¥ci sice vyplyva, Ze kava a I€ivé piipravky jsou ve svém zaklad
velmi ¢isté chemickeé latky, jesto je oblast chemickéhoupnyslu natolik Siroka a
naopak farmaceuticka vyroba natolik specificka,sé¢ato klasifikace vyZadala tiré
zmeny. Od 1.1. 2008 byla OKE nahrazena klasifikaci CZ-NACE, kde je ,Vyroba
zakladnich farmaceutickych vyrobbka farmaceutickych ffpravki“ vyclenéna na
stejnou urove jako ,Vyroba chemickych latek a chemickychigravki“. Konkrétni
tabulkové vyiatky pro dokresleniiinasi ilohas.4.3

V této praci bude nahlizeno na farmaceutickyinpysl jako na samostatny
pramyslovy obor s veSkerymi jeho specifickymi viastimisa gesahy. A&koliv, jak je
patrné, se jedna o imyslové od¥tvi s komplikovanou strukturou, voditkem pro
nasledujici text prace bude jeji geograficky ramem znamend, Zeigsahy z obdr
piedevsim zdravotnickych budou minimalizovany do fuekdokreslujicich fakt
Z hlediska geografie pmyslu bude v nasledujici prateseno pedevsim fungovani
tohoto od¥tvi a jeho zakonitosti a stim souvisejici dalSutednosti (tedy nap
problematika farmaceutickych spdhosti a organizacich, lokalizaceapryslu a jeji
trendy apod.).

Jak tedy strén¢ charakterizovat samotny farmaceutickyampysl? Lapidara

fe¢eno, jedna se o fomyslové od¥tvi, které se zabyva produkcicie a I&ivych

®V tomto trendu navazuje CZ-NACE na mezinarodnsiklieacni systémy — fedevsim ISIC (revize.4)
respektive NACE (revizé.2), viz. roviéz piilohag.4.
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piipravki, inovani wedeckou a vyzkumnou praci (vyvoj novychéilgich latek) a
v neposledni fadé rovreéz také jejich distribuci a geografickym razsiim.
Farmaceuticky gmmysl pati mezi hi-tech obory moderni doby, jinak te@¢eno mezi
obory s vysokou fiddanou hodnotou. Jedna se o gomd ,mlady“ obor, ktery ma sice
celkem bohatou tradici, ale neéfgiho rozkétu dosahuje az dmem poslednich par
desetileti. Jako i dalSi hi-tech obory se vyaij@ zn&nou nédkladnosti, nebo chceme-li
pottebou velkych finaénich investici a pétbou vysoké technické a technologické
vyspilosti. Neni proto divu, Ze séasna dominantni centra farmaceutickéhanysiu
lezi predevSim v oblastech severni Ameriky a zapadni Byrafe o tom jet bude
dukladrgji pojednano pozgi. Zajimavym fenoménem jsou pro dnesni dobizmeiné
farmaceutické spotmosti, které zasadnim &gobem utvéeji nyngjSi farmaceuticky
pramys| jako takovy a wuji smery jeho vyvoje. Pré&¥ tyto spolé€nosti a jejich
nadnarodni uskupeni budou taktéZ jednim z hlavitéchat prace. Neni sporu, Ze
farmaceuticky pimysl| pati dnes ke skupth nejhodnotijSich odwtvi vyspgElych
ekonomik a proto pouta (prév diky zmirenym spolénostem) stale &Si pozornost.
Vyjma jiz zmirénych rysi tohoto od¥tvi mizeme uvest je§ineékolik dalSich typickych
charakteristik, které jej postihuji a poskytuji$éphled do dané problematiky.

Mezi tyto dalSi charakteristické rysy piahagiklad vysokd mira dezintegrace
farmaceutického @myslu. Oproti gkterym dalSim pimyslovym od¥étvim je
farmaceuticky pimysl obecs odwtvim s vysokym pétem vyrob@ a vyrobnich celk
a netvai ani klasicka velkogimyslova centra. i@stoZze je tento rys v séasnosti
porékud stiran vinouzi velkych i mensich spaijrosti, stale je jednoztiaé patrny.
Pro pgiklad podle &kterych zdroj se na s#té zabyva vyrobou kv a I&ivych
piipravki kolem 10 000 farmaceutickych firegviicek 2004) Pro zajimavost celostové
lékové portfolio pak tvii asi 5500 l&vych latek? V roce 2002 byla odhadnuta cena
swtového farmaceutickéhojmyslu zhruba na 540 mid. USD, v roce 2008 tentaaddh
&inil jiz témat 900 mld. USD — i to sd&i o progresivnim rozvoji tohoto odwi.”

Jinym typickym rysem tohoto oéwi je vysoka mira investic do vyzkumu a

vyvoje novych preparat U farmaceutického pmyslu se investni podil pohybuje

4 Zde je nutné rozliSovat mezi pojmentilé latka a Iék — I&va latka niize byt zakladem pro celdadu
Iéki a proto je ptet 1éki jako takovych tkolikanasob# vySSi nez péet I&ivych latek.

® Dal$im Gdajem fize byt i r@&ni Ghrn hodnoty prodeje. Tetinil za rok 2007 u farmaceutického
pramyslu 750 mld. USD, cofadi toto od¥tvi na fedni pozice v celogtové pamyslové vyrols vibec.
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zhruba okolo 20% a? 25% celkovych ofitatFarmaceutického pmyslu se rovis
zasadnim zjsobem dotyka také silna regulace farmaceutického, tktera je patrna
témet ve vSech zemi s$ta (a odliSna mithpouze v intenz#). Opst ve srovnani s jinym
pramyslovymi odwtvimi je tato regulace o mnoho siji a podepisuje se nama
zdraZovani vyvoje l&kapod., o tom ale jeSpozd;ji.

Na konec tohoto Uvodniho obecného pojednéiieme uvést jeStjeden faktor,
ktery podtrhuje vyznam a pozici farmaceutickéhdnpyslu. Celosvtové (a gredevsim
ve vysglych zemich) je vSeobe&nzdravotnictvi vnimano jako jeden zddivych
resorfi s vysokou dlezitosti. Podle metodiky MSCI(Morgan Stanley Capital
International) se s¥ové zdravotnictvi sklada zé&yr resp. pti zakladnich kategorii
(farmacie byva &ena do dvou oblasti). O jejich ragdni a finagnim vyjadeni
vypovida nasledujici tabulk&.l), kterd viceméhdokladuje jiz gkteré vySe zmi&né

skutenosti.

Tabulka ¢.1: Sektor swtového zdravotnictvi (dle Sal. Oppenheim)

Déleni sektoru podle:
Kategorie Trzni kapitalizace |Celkového zisku
Farmacie - originalni 51% 42%
Zdravotnické sluzby 17% 17%
Zdravotnicka zafizeni 14% 7%
Biotechnologie 12% 1%
Farmacie - generika 6% 33%

Zdroj: www.fondshop.cz (2006)

® pro srovnani, napu automobilového imyslu se tento podil pohybuje pouze kolem 5%.
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4. Farmaceuticky pramysl - swt

4.1 NejWwtSi swtoveé farmaceutické spolénosti

V této kapitole bychom se za&iili na popis a rozmighi tch nej&tSich a
nejvyznamgjSich sodasnych s¥tovych farmaceutickych firem. Nejlépe uchopitelny
nastrojem je zde vymezeni TOP 10 r&jich vyrobé (neni samazjme nutné dodrzet
piesny pdet 10 ,prvnich®, pesto pra¥ tato TOP desitka je pammé doke znama
v prostedi farmaceutického fpmyslu a jeji sloZeni je jizakolik poslednich let de facto
stejné, pouze adi se miré promenuje). Hned v Gvodu ovSem vyvstava otazka, jakym
zpisobem si tuto skupinu vymezit, jak ji uchopit. Exje samoejmé cela fada
ukazatel, podle nichz bychom mohli definovatijaoli na Sgice mezi farmaceutickymi
spole&nostmi. Pro Gely této prace pouzijime zakladni a dostupné siekis Udaje, totiz
poradi podle podilu na celkové hod&idarmaceutického trhuCCL 2006), a ptadi
podle vySe obratu(CL 2006 pro rok 2005, Navajo 2004, 3k a kol. 2002). Tyto
statistické udaje proc¢kolik let ndm daji dobrou ipdstavucast&éného vyvoje Sgiky
swtového farmaceutického jmyslu a zarowve potvrdi jiz zmhovany fakt, totiz Ze
sloZzeni této TOP 10 se¢lem tohoto obdobi nikterak zas#&dnezngnilo. DalSi
ovefitelnost Echto adaj je slozita, nebd farmaceutické spot@osti casto nezviejiuji
piesné statistické Udaje a proto sesktarych statistikach vyuziva odhadovych v§iio
které se mohou lisit. ifhledy néasledujicich tabulek ovSem i takn@Seji zajimava
fakta.

Tabulka ¢€.2: Vynosy TOP 10 farmaceutickych spoknosti za rok 2004

Vynos
Poradi | Spole €nost (2004, v mld. USD)

1. Pfizer 50,9
2. GlaxoSmithKline 32,7
3. Sanofi-Aventis 27,1
4, Johnson & Johnson 24,6
5. Merck & Co. 23,9
6. Novartis 22,7
7. AstraZeneca 21,6
8. Roche 17,7
9. Bristol-Myers Squibb 15,5
10. |Wyeth 14,2

poznamka: anglosaské zdroje jako synonymum prat @loidvaji vyraz ,vynos”.
Zdroj: www.navajo.cz
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Tabulka ¢.3: Obraty TOP 10 farm. spolé&nosti a jejich podily na trhu za rok 2005

Obrat Podil na trhu

Poradi | Spole €nost (2005, v mld.USD) (2005, v %)
1. Pfizer 47,6 8,4
2. GlaxoSmithKline 34,7 6,1
3. Sanofi-Aventis 30,0 5,3
4, Novartis 28,5 5,0
5. Johnson & Johnson 25,3 4,5
6. AstraZeneca 24,1 4,3
7. Merck & Co. 23,5 4.2
8. Roche 19,8 3,5
9. Abbott 15,7 2,8
10. | Wyeth 14,7 2,6
TOP 10 - thrn 263,9 46,7
Globalni obrat 565,1 100

poznamka: Udaje pouze za 1&siwi, brano do prosince 2005.
Zdroj: CCL 7/2006

Tabulka ¢.4: Podily na trhu TOP 10 farm. spolgnosti ve srovnani let 2003 a 2004

Podil na trhu Podil na trhu

Poradi | Spole €nost (2003, v %) (2004, v %)
1. Pfizer 8,04 8,39
2. GlaxoSmithKline 6,03 5,97
3. Sanofi-Aventis 5,71 5,86
4, Johnson & Johnson 3,96 4,02
5. Merck & Co. 427 3,91
6. AstraZeneca 3,82 3,90
7. Roche 2,36 3,48
8. Novartis 3,25 3,36
9. Bristol-Myers Squibb 3,03 2,81
10. |Wyeth 2,56 2,54
Celkem 43,03 44,24

Obrat (USD) 217,1 mid. 243,3 mid.

poznamka: pipojeny i tdaje o celkovém obratu TOP 10.
Zdroj: CCL 9/2006

Tabulka ¢.5: Obraty TOP 10 farm. spolé&nosti a jejich podily na trhu za rok 2002

Obrat Podil na trhu

Poradi | Spole €nost (2002, v mld. USD) (2002, v %)
1. Pfizer 29,5 6,4
2. GlaxoSmithKline 27,9 6,9
3. Merck & Co. 20,0 4.3
4, Johnson & Johnson 18,6 3,6
5. AstraZeneca 18,1 4,3
6. Novartis 16,6 4.4
7. Aventis 14,3 3,6
8. Bristol-Myers Squibb 14,3 4,0
9. Roche 12,5 3,5
10. Pharmacia 12,2 2,4
Celkem 183,9 43,4

poznamka: v seznamu se fegyskytuje dnes jiz samosta&tneexistujici spolnost Pharmacia
Zdroj: J.Vkek a kol., Vybrana farmaceuticka adi, Praha 2004.
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poznamka: V ramci ndzvu Merck je nutné rozliSovatlainosti Merck KGaA a Merck & Co.
Prvrg jmenovand je jvodni remeckou firmou s dlouhou tradici, druha je americkpol€nosti, ktera
sdili s @meckym koncernentast historie ale po konfiskaci americkou viadoweer 1917 je jiz zcela
odliSnou firmou. OB spol&nosti v dneSni dabspojuje jiz pouze jen jméno. Jak vyplyva z tabulek

americka ,verze" Mercku je na &ovych trzich Uspsrejsi.

Jak jiz bylo pedeslano, tyto statistické Udaje dokladaji, Ze esldozskupiny
nejwtSich s¥tovych farmaceutickych koncerrse v péib¢hu let 2002 — 2005 té&th
nezneénilo a tento trend plati dodnes. Vyjma drejsich ,prohazovani“ mist zde
vykrystalizovala skupina 10 nejgich nadnarodnich farmaceutickych giganejichz
pomysinym kralem ve v&ech zndfiych statistickych ohledech je spitest Pfizer.

Mezi roky 2002 a 2005 dokazala zvysitigvoc¢ni obrat o tér 20 mid. USD.
Vyznamré vtom Pfizeru pomohla néjlad v roce 2000 fuze s tibspol€nosti
Warner-Lambert a hlaen vroce 2003 odkup jiného farmaceutického giganta,
spol&nosti Pharmaciavww.pfizer.cz) Pfizer tak ziskal dominantni postaveni a fidoa
se mu vytvait si i dostatény pomysiny naskokied nej¥tSim konkurentem, britskym
GlaxoSmithKline® V&echny zmiované spolénosti v této el jsou klasickymi*
farmaceutickymi spolaostmi s vlastnim vyzkumem, v TOP 10 bychom netiates
jednoho vyrobce generik. Je to saiepae dano tim, Ze vynosy za tyto leysi leky
jsou logicky nizSi a také tim, Ze vyrabgenerik je co do pdu mnohem vice, nez
puvodnich farmaceutickych firem a obt&nziskavaji pozice na dalSich trzich. O tom
ale jeS¥ bude pojednano pogjil

Témei vSechny tyto velké farmaceutické spwlesti maji krond dalSich ¥ci
spole&nou také porérné dlouho historii a tradici (n&pPfizer zaloZen jiz 1848, Abbott

Laboratories v roce 1888¢které spolénosti hledaji své keny jeS¢ hloubsji — historie

" Mimo klasické ekonomické vymezenieninich farmaceutickych firem Ize pouZit i jina &rit.. Takové
vychodisko pinasi napiklad analyza nizozemské Access to Medicine Fouolaktera posuzovala velké
farmaceutické spotmosti podle osmi kritérii (mimo ekonomie tak vzalgotaz nafiklad i strategie
Sireni [éki spol€nosti, patentovou politiku, vyzkum apod.). Podladim komplexniho hlediska by se
nag. Pfizer umistil az na 17. méstTOP 5 firem tvéi v odpovidajicim piadi: GlaxoSmith Kline (GB),
Novo Nordisk (DEN), Merck and Co. (USA), NovartBYl) a Sanofi-Aventis (FRA).

® Podle aktuélnich informaci z Gnora 2009 hodl4 epaist Pfizer pevzit konkuretini mamuti firmu
Wyeth a to za zhruba 68 miliard USDA4st této finatini ¢astky bude Pfizer sanovat hotowast
z bankovnich fijicek a ¢ast uhradi vlastnimi akciemi (www.financninoviny.cZim si Pfizer pojisti
dominantni postaveni na &wvém farmaceutickém trhu. V ramci této fuze vSakét hodla firma
propustit asi desetinu vSech zsmmané a chce omezit gkteré vyrobni kapacity, které by nebyly
rentabilni ve srovnani s néwnabytymi aktivy Wyethu. Wyeth Pharmaceuticals aiska rok 2008
oceréni casopisu Script jako Farmaceuticka spotest roku mezi velkymi firmami. | proto se moZnalst
objektem zajmu Pfizeru. Pro zajimavost, podle odheikbnoni se dalSim objektem @bflze nejspiSe
stane gigant AstraZeneca, o ktery by se mohl zaj@raxoSmithKline.
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némeckého koncernu Merck je vystopovatelna pry adkkirl668). Nkdy je obtizné
kvili fazim presré urit, kdy vlastrd dana spoknost vznikla — coz jei¢ba piklad
jednoho z matadéroboru, spolénosti Bristol-Myers Squibb. Keny uskupeni Bristol-
Myers sahaji az k roku 1887, srovnatelnéhai stdsahuje i spot@most Squibb. K jejich
sloweni vSak doslo az vroce 1989 a proto je problakatiodkud viasth potitat
historii firmy. Tento fakt je znfiovan gedevsim z @vodu, Ze pra¥ tradice a historie
jsou jednim z dlezitych moment, jenz také vyuzZivaji tyto spaleosti @i sve
prezentaci a jimiz obhajuji dobré jméno firmy.

Co se tyka p&tu zangstnand, velké farmaceutické spdaleosti pati samozejme
také k vyznamnym zagstnavatalim.Tak napiklad pomysiny kral Pfizer za¥stnava
v souwtasnosti celosstové pies 85 000 zawstnand, zcehoz asi 12 000 pracuje ve
vyzkumu. Oilezitou sodasticinnosti farmaceutickych firem je ro¥h marketing a tak
podle rékterych zdroji Pfizer mimo uveden&isla zamistnava je&t pres 30 000
obchodnich agefi kteif se staraji o distribuci a prodej jeho vyrébkGlaxoSmithKline
I se zapotenymi zandstnanci marketingu zafstnava asi 110 000 lidi, Sanofi-Aventis
témei 100 000 zarstnand, Novartis asi 90 000, AstraZeneca 65 000, Johnson &
Johnson fes 110000 a tak by se dalo pakneat stale dalé® Prinejmensim u
spole&nosti Johnson & Johnson je ovSem spekulativni kkodiméstnané z celkového
ahrnu skuteén¢ pracuje v ranku farmacie, nebtato spolénost sdruzuje dohromady
pies 200 @iznych firem v 57 zemich 8&ia, z nichz ne vSechny se zabyvaji stidktn
vyrobou I&iv (www.jnjcz.cz)

Z geografického hlediska je ovSem zajigjav jiny fakt. Struktura
farmaceutickych olirje velmi slozita — vyjma sidelnich a misleych vyrobnich center
vlastni tyto kolosy celodadu dalSich filialek a zavédv raiznych ¢astech sita, jenz
zabezpéuji produkci pro mistni trhy a jsodgrpokladem pro dalSi expanzi. Struktura
takové zamstnanosti poskytuje zajimavé Udaje. Priklpd z nedavné historietieme
pouzit model francouzsko-americké sgolasti Rhone Poulenc Rorer, kterd byla
jednim z pedchidci koncernu Aventis. V roce 1992 firma zé&stnavala celkem 23 000
zanestnand. O struktie zangstnand@ vypovida grafc.1. Je&t zajimawjSi je ovSem

geografické rozloZeni pracovriikspole&nosti — viz. graf¢.2. Vyzkum a vyrobu

® Je&k v roce 1991 r#l Pfizer v celkovém Ghrnu pouze 7 400 Zstnand.

19| zde mizeme zdraznit jeden s charakteristickych @yfarmaceutického gmyslu — kvalifikovanou
pracovni silu. Podle statistik 90% z&mand prednich farmaceutickych spétesti ma vice nez
pétiletou praxi v daném oboru a k tomu odpovidaj@midéni.
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uskute&novala spolénost ve 3 vyzkumnych centrech, 4 zakladnich vyrdbrziavodech

a dalSich 50 mensich ,vyrobnach”, o jejichz gedgk&im rozloZeni vypovida gr&f3.
Produkce spolmosti pak sméfovala z 32% na francouzsky trh, z 33% na ostatni
evropske trhy, z 22% do USA a ze zbylych 13% natogswtové trhy(zych 1993)

40 Graf €.1 - Struktura zam éstnanc
350 Rhone Poulenc Rorer

O vlastnivyroba
® obchodni sloZky
O vyzkum a rozvoj
10 500 e . .
O fizeni a administrativa
B marketing

a finance

6 000 B personalni otazky

O pravni otazky

o %
Zdroj: J. Zych, Socialni farmacie, Praha 1993.
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Graf €.2 - Geografické rozloZzeni zam éstnanc U
Rhone Poulenc Rorer

o Evropa
| Severni Amerika
0O Stredni a Jizni Amerika

O Afrika
13900 | Asie

O Australska oblast

o %
Zdroj: J. Zych, Socialni farmacie, Praha 1993.
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Graf €.3 - Rozmist &ni mensich vyrobnich jednotek
Rhone Poulenc Rorer

o Evropa
| USA

O Asie

O Afrika

B Stfedni a Jizni Amerika

@ Australska oblast

- /

Zdroj: J. Zych, Socialni farmacie, Praha 1993.

Ackoliv se jedna o starSi informace, jasitustruji vyvoj geografického &ni
velkych farmaceutickych firem. Jednoduché mapy yewgjici geografické rozmi&hi
sidelnich regiom TOP 10 nej¥tSich vyrobd@ piinasi giloha ¢.5. Naprosta é&tsSina
z nich ma své sidelni oblasti V US& zapadni Evrop, piesto neustale dochazi
k presouvani pedevSim vyrobnich celkdo rozvojovych oblasti gta (se #ejmym
zamsrem useit na pracovni sile)t Vtomto okamZiku je nutné oviem rozlisit
narainost vyroby a také vyzkum. PrépiedevSim vyvojova centra vyzkumu &které
dalSi slozité a natmé vyroby do novych destinacfgsunout jednoduse nelze, nélse
zde prozatim nenachazi odpovidajici zazemi z adigalifikované pracovni sily.

Pro dalSi srovnani a zachyceni vyvajehto posufi Ize uvést giklad z dnesni
doby — pro ilustraci pouzijeme americkou farmaaau spolénost Eli Lilly, ktera
byva zahrnovana do TOP 20&¢swych farmaceutickych spaieosti. S tradici od roku
1876 seradi mezi klasické spalaosti svého druhu. V s¢asné dob zanestnava pes
42 000 zamsstnand (z ¢ehoZ? zhruba 8 300 zastnané ve vyzkumud?. Sidelnim
regionem spoknosti je Indianopolis v americkém stdbhdiana. Geografickou strukturu

zanestnand prinasi tabulka.6.

* Tento fenomén ovSem neni vZdy pouze otazkou WKsit nadnarodnich gigahnt Prestizni cenu
¢asopisu Scrip za rok 2007 v kategorii Nejlepsi faceuticka spolsost na rozvijejich se trzich ziskala
singapurska firma MerLion Pharmaceutical&€ [ 2008). RestoZe Singapur disponuje gkod lepsim
zadzemim pro farmaceutickou vyrobu nez okolni aéijstaty, jednd se o jasny signal potvrzujici
progresivni rozvoj tohoto odtwvi i v téchto dosud neiflis ,typickych* oblastech.

12 Konkrétr se jedna o 8 317 zastnand, tj. 19% z celkového pitu zanéstnané spol&nosti.
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Tabulka ¢.6: Geografické rozlozZeni zaréstnanai spolanosti Eli Lilly

Region pocet
Indianopolis 13384
Indiana (bez Indianopolis) 2713
USA (bez Indiany) 6514
mimo USA 20 036
celkem 42 647

Zdroj: www.lilly.cz

Jak je ztabulky patrné, jiz té&in polovina vSech za#stnand této americké
spole&nosti pochazi ze zemi mimo USA. Vzhledem k vySetinasym faktofim je
ovSem zajimavy dalSi ukazatel. Eli Lilly disponi§evyzkumnymi z&zenimi a 15
vyrobnimi zavody. Jejich geografické roznafdtje nasleduijici:

Vyzkumna a vyvojova Z#&eni: Australie, Belgie, Kanada, Velkd Britanie,

Némecko, Japonsko, Singapur, Sglako a USA

Vyrobni zavody:Velka Britanie, USA, Bimecko, Francie, Irsko, Italie, Japonsko,

Korea, Spadisko, Brazilie Cina, Egypt, Mexiko, Pakistan, Portoriko.

Tato struktura off dokladuje zvlaStnosti rozmésti vyzkumnych a vyrobnich
celki farmaceutickych spoteosti. Ol skupiny setast&né prekryvaji, ovsem izjma
je skut€nost, Ze vyroba sergsouva i do zemi jako je Egypt, PakistaBrazilie, které
rozhodrg ve sw¥tovém Spikovém ngfitku nedisponuji &deckym potencidlem pro
farmaceuticky pimysl. Podobny model by se dal s podobnymi vyslegigpasovat”
na vSechny velké farmaceutické firmy. ProgdépSi dokresleni izeme pouZit navic i
piiklad Svédské spataeosti Ferring. Ta ma k dispozici 6 vyrobnich cenemichz 5
star$ich lezi v Evrap oviem posledni bylo ot&no v roce 2007 ¢ing) a 7 servisnich
a vyzkumnych zdzeni — 4 z nich lezi @pv Evropg, jedno v USA, ale v roce 2005 bylo
oteeno centrum v izraelské Beer Tuvii a vroce 200indické Bombaiji. | tato
statistika nastdcuje, Ze i stedre velka tradini evropska farmaceuticka spétest
z&in4 gresouvat své zajmy simem na vychod k navse otvirajicim trim. Zde je
nutné podotknout skutaost, Ze tato navbudovana centra {pdevsim vyrobni zavody
¢i balici a jin4 gediska) obvykle vznikaji tzv. na zelené louce — #anse jedna offmé
investice do konkrétnich projektJinou strategii jsou akvini investice v ramci firem
jako celki o nichz hovéi nasledujici odstavec. Pravdoustava, Ze na rozdil od
vyrobnich zavotl disponuje TOP 30 farmaceutickych mezinarodnichegposti asi
130 velkymi vyzkumnymi zidzenimi, z nichz celych 52 lezi v USA, 16 ve Velké
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Britanii, 10 v Nemecku a valna &sSina ostatnich v dalSich evropskych zemich
popipads v Japonsku, Koreji, Australii Kanad (www.tribune.cz)

DalSim typickym jevem saasného farmaceutickehotpnyslu ve vazb na velké
spole&nosti je sdruzovani idnich i obich vyrobd s mensSimi, kié maji casto sva
sidla v zemich, které poskytuji nové trzni mozndshies pedevsimCina, Indie,
castén¢ napiklad také Rusko apod.). V prognézach farmaceutiokgtimyslu se do
roku 2050 stan&’ina nej¥tsim farmaceutickym trhem na &y (dnes se pohybuje
zhruba na sedmém miyta proto pedstavuje nejtSi lakadlo pro nadnarodni holdingy.
Situace WCing — predevsim jeji politicka struktura, je oviem velmizta a pronikani
na tamni trhy maiznéa specifika (nebereme-li také v potaz, Z&né ma silnou pozici
tradiéni prirodni medicina, ktera je stovkam miliopiedevsim venkovskych obyvatel
bliz&i nez moderni chemickéléa). Kazdopada podle progn6z m&ina spolu s Indii
potencial v nasledujicich desetiletich dohromadyjmaut az 35% podil na &ovém
farmaceutickém trhu.

Specifickym ,typem“ zmiovanych sdruzovani jsou velké faze tich
farmaceutickych koncetin které se uskud#uji predevSim s vidinou roz&ni
sortimentu, Uspor a také samgmé vyrazrgjSiho geografického zastoupeni. Zné
mnoZstvi takovych fazi préhlo v 90. letech 20. stoleti, ale jejich dynamilepalevuje
ani v sodasné dob. Nedilnou sotasti tchto proces jsou roviéz obrovské finaéni
sumy, které ,kupujici* strana vynakladachteré takove fuze Pfizeru jsme jiz ziavali
(nag. sloweni s Pharmacii vroce 2003, tato akvizice stala mbiiard liber),

k dokresleni mzeme nafiklad jeSt uvést fuzi spokénosti Ciba Geigy a Sandoz v roce
1996, jejimz vysledkem je spdéteost Novartis, sloteni Svédské Astra AB s britskou
Zenecou PLC v roce 1999 (vysledek AstraZenecaadgkdlohromadyinily 52 miliard
liber), slokeni Glaxo Wellcome a SmithKline Beecham v prosg@o, jejichz spojeni
vznikla sodasna swtova dvojka GlaxoSmithKline @Eemz tato akvizice byva
ozna&ovana doposud za nepgi nebd celkové naklady se pohybovaly na hranici 120
miliard liber!), nebo fazi Sanofi-Synthélabo a Awenv roce 2004 (akvizice za 64

miliard liber)!® Podobnych operaci by se dala vyjmenovat i, v souhrnu oviem

13 K nejcerstwj$im fuzim z poatku roku 2009 pat kron® jiz zminsného ziskani Wyethu spéheosti
Pfizer i koug americké spoliosti Schering-Plough Corp. rivalem Merck and Cen Eaplati za novou
akvizici pres 41 mld. USD. Nova spdieost ponese i nadale ozeai Merck (www.idnes.cz). Ze strany
kupujiciho se jednd o jasny signél, kterym si Menddice zajistit lepSi pozici mezi nejsij&imi
spole&nostmi s¥ta a zastavit mirny propad, ktery spwiest vykazovala v poslednich letech. Za rok 2007

23



vSechny potvrzuji vySe uvedenéividy. Jen mezi lety 1997-2002 bylo mezi
farmaceutickymi firmami uzaeno vice nez 1 500 alianci — ironii je, Ze vice 68%
pozcEji nenaplnilo @ekavani (& uz jedné nebo obou strafL 2006 Podle starSich
prognéz poradenskych firem seélm zhruba do felomu let 2008/2009 dvacet
nej\étSich spolénosti slodit do zhruba 5-6 megaspoteosti, které by si roztily
swtovy trh. Restoze fuze ve farmaceutickémupryslu pokr&uji, tento gedpoklad se
zatim nenaplnil.

Originalni farmaceutické firmy jsou navic nucenyveestale vysSi mg potykat
s konkureginimi vyrobci generik (0 niz bude pojednano v nagjed kapitole) a proto
nejsou ani vyjimeéné faze s mensimi generickymi vyrob&imz si samy o koncerny
buduji generické divize pro své léky, kterym Ebpatentni ochrana. Zdeufe byt
piikladem teba spolénost Novartis, ktera siéh podporuje svou generickou divizi
Sandoz, v jisttm smyslu by do této kategorie tagadalo pebirani generické Zentivy
spole&nosti Sanofi-Aventis.

V ramci zkracovani doby vyzkumu rosin velké spolénosti casto investuji do
biotechnologickych divizi a spaleosti. Ty diky metodam robotiky, genetiky,
bioinformatiky, toxikologie apod. zkracuji dobu, kerou se dostane Iék na trh a jsou
proto dilezitym ¢lankem pi vyzkumu a vyvoji novych Il&v (uvadi se Uspora asi 1,5
roku, Vicek 2009. Jiz v roce 2001 byl podil takto upravovanyctivé% na celosstové
farmaceutické produkci a v stasné dob se gedpoklada jiz zhruba zdvojnasobeni této
hodnoty. V sotiasné dob zazivaji biotechnologické firmy rozsahly boom atprse
také stavaji saidsti strategii velkych farmaceutickych sgolesti. Koncentrace tohoto
odwtvi je vS8ak mnohem vyrazjsi nez u klasického farmaceutickeéhoumiuyslu.
Uvazime-li, ze za rok 2003 ovladalo TOP 10 klasatkyarmaceutickych spairosti
asi 43% swtového trhu bylo to u TOP 10 biotechnologickych Ispaosti 84%
odpovidajiciho trhuwww.mafs.cz) Mezi €mito nejvyzna&néjSimi predstaviteli vSak
najdeme celouradu biotechnologickych divizi originélni spofesti (nap. divize
Johnson & Johnson — obrat 6 mld. USD, Genetech-&ecbbrat 5 mld. USD nebo
divize Eli Lilly — obrat 3 mid. USD atp.).

Na z&¢r kapitoly rekolik obecnych zhodnoceni. VSeobécivysoky fist
originalniho farmaceutického jmyslu typicky pro 90. léta 20. stoleti gfpm nového

ziskala od¢asopisu Scrip Schering-Plough og&ehv kategorii Farmaceuticka spdt®st roku — velké
firmy a proto Merck ¢ekava i vylepSeni vlastni prestize.
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milénia se v posledni délporekud zpomaluje. \fegi ¢isel — v roce 200¢inil globalni
rast tohoto odwtvi plnych 12%, ficemz v roce 2007 to bylo jiz jen 6,2%. Vztazeno
k vySe zmhované TOP 10 nef#Sich spolénosti je tento pokles jeSimarkantssi.
Ackoliv by se mohlo zdat, Ze farmaceiitigiganti neustale navysSuji své ¥kl a
obraty, jednd se ve skdteosti spiSe jen o wiou re¢ statistiky. Diky stéle
komplikovargjSimu vyzkumu a rychlé exspiraci patemeléiady I&€iv v realu neustale
klesa podil &chto gigani na celos¥tovém trhu** Nejtvrdsi“ odhady dokonce uvé,

Ze jeSt v roce 2003 rdla TOP desitka podil t&én47%, kdezto v roce 2007 to bylo jiz
jen malo pes 23%(www.tribune.cz) Navzdory velkym fuzim a dalSim investicim se tak
nyni zda, Ze giganti originélni farmaceutické vyrgisohravaji s\ij boj s generickymi
vyrobcil® Budoucnost tedy istava do ufité miry otadzkou, ale prognézy pro tyto
giganty giznivé nejsou. Podle mnohych analyitike jiz kolem roku 2011 dostanou
farmaceutické firmy d@ervenychc¢isel (www.zdravotnickenoviny.cz)Obavy jsou zcela na
misg&. Negilis zndmou je informace, zZe&tice gigant (Pfizer, Merck, Schering-Plough,
Bristol-Myers Squibb a Johnson & Johnson) za obdebi2001-2006 snizila svou
faktickou hodnotu v satiu o téngt 400 miliard dolal (tj. o vice nez 50%). V letech
2003-2006 propustily farmaceutické firmy jen v U8 000 zarsstnand. Pra kvili
témto trendim, které do zné miry gesahuji moznosti regulace ze strany samotnych
spole&nosti, jsou tyto nuceny jiz nyni dmit strategii svého dalSiho rozvoje. Existuje
nékolik moznosti vykru, nag. zangfeni na atypicka onemoémi, prechod

k biotechnologiim apod. To jiz ale neni pro tutagrpodstatné. Podstatné je, z¢a
vSechny vijSi a zdanli¢ kladné ukazatele farmaceutickéhamyslu, Zistava v realu

budoucnost fedevsim jeho Spek zn&né nejista.

4.2 \/yrobci generickych |&iv

V dalSi kapitole této diplomové prace se budemeywzab ,druhou ¥tvi“
farmaceutického fmyslu, porkud jinym druhem vyrohc I&Civ. Jiz rekolikrat v této

4 Napriklad i bshem roku 2009 vyprsi patentni ochrana dal$im sk6fblékovym produkim, coZ bude

s nej¥tSi pravépodobnosti znamenat dalSi propady vynaglkych farmaceutickych spdleosti
(www.medop.cz). Na neffSim s¥tovém trhu — v USA — v letech 2008 az 2012 vyptainost I€iv,
kterd Bhem gedchozich let v @iméru dosahla réné obratu 62 mid. USD.

5 Mezi prvnimi z&ina tizivou situaciesit i nej¥tsi spolénost — Pfizer. O jeji akvizici Wyethu a
propoustni zangstnané jsem se jiz zminil. Pfizer dale planuje také ojpustkteré vyzkumné
medicinské oblasti a prodat tyto vyzkumyiezmém stadium dde platicim zajemion. Neni divu, nebd
pies své ud¢éi postaveni pat Pfizer k nejohrozefjSim. V roce 2010 mu vyprSi patentova ochrana na
nejprodavadisi 1€k, ktery zajisuje v sodasnosti Pfizerutretinu celkového prodeje a i040% zisku
spole&nosti (www.zdravotnickenoviny.cz).
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praci zazgly terminy jako generika nebo vyrobci generik atproyni nahlédéme do
problematiky pimyslu €chto ,lékovych ndhrazek”. Nejt/e je ovSem nutnéiibpliZit a
vyswtlit si pojem genericky lék, abychom se mohli \otéproblematice ddie
orientovat. Pro tuto zobeémou definici vyjdeme z pojmu ,lék* obeé&nPod timto
ozna&enim vnimame produkt vyzkumu a vyvoje farmaceutiskél€&nosti, jedna se
tedy o rjakou I&€ivou latku v utité podold, ktera je distribuovana na trh pro
odkeratele. Tyto originalni leky maji za zakona stamavelobu, po kterou jsou pod
patentovou ochranou a tudiz neni mozné aby naéstefzi vyrabl tyto leky jiny
vyrobce neZ sam ,objevitel* (jedna se o dobu 2p'fe

Po uplynuti této laty je mozné zéit vyraket ekvivalentni Iéky se stejnowianou
latky, aniz by byl poruSovan patentovy zakon — tgdperika. OvSem generika nejsou
nikdy totéz jako originalni léky. Maji zaten stejny dinek jako originalni léky (na
z&klad nesrovnateld kratSich test) a schvaluji se ip schod s origindlem v rozmezi
80 — 125 %. To znamena, Ze tyto léégsto obsahujiizné odliSné fimési apod.
Ovsem diky tomu, Ze generika neprochazi stadiertada&ho vyzkumu a testovani, je
jejich cena podsta#mnizsi nez cena originalnich¢le (o 30 az 80%). A zde je obrazn
fe¢eno zakopan pes. Pgav tomto momentu vznika zasadni rozkol mezi mamiutim
originalnimi vyrobci I€iv a vyrobci generik. Uvadi se, Z& pyprSeni ochrany a vstupu
generické nahrazky na trh, ztraéivpdni Iék az 4/5 podilu na prodejna@tcL 2006).

Celosvtove je evidovano zhruba 7000 ndzeriginalnich I€iv a také vice nez
40 000 néz&r generik (vVicek 2004) Ztoho jasw vyplyva, Ze generika maji na
farmaceutickych trzich @etrg jasnou pevahu, hodnotay ovSem nedosahuji
originalnich léki. Podle odhadu celo&ovy vynos s generickymi é&vy dosahl v roce
2008 hodnoty 88 mld. USD. Ve srovnani oproti dimnntrzeb s originalnimi léky (553
mid. USD) se jedna o stale pédmeé malé procento, ale zvazime-li, Ze od roku 2003 jde
v pripadt generik o nérst o plnych 52 mid. USD, ja&rio swdéi o velkém potencialu
rozvoje tohoto odtvi. O trzich s generiky bude jéSpojednano niZze. Originalni
vyrobci se snazielit konkurenci generickych firemuznymi cestami — jiz jsme
zminovali priklady, kdy si tyto spolnosti Zizuji generické divize, které pokngi ve

vyrob¢ patento¥ ,proslych” [éki a zminuji ztraty, rekteré spolénosti se pak pokousi

16 Tato doba je stanovena z ekonomickydivatii pro ochranu originalniho vyrobce, kterému je tak
garantovan alespourcity zisk z prodeje nového léku, jenZ mu ma sanméltlady na jeho fiedchozi
vyvoj. Pravdou ovSem je, Ze patentova doba sénpadvijet jiz od rané faze vyzkumu, kdy je no&tkd
poprvé pouzita a lék jeSteka dlouh&ada o¥rovani a test— proto nez se dostane na trhze ulzhnout
i10 az 12 let.
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o schvaleni podobného léku, ktery by byléoghrargn patentem i@d vyprSenim
ochrany jinému star§imu 1éR{.0zn&ovani a jména generickych [ékjejich cena a
nutnost substituce originalnichcie levnejSimi generiky podléhaji viznych zemich
(predevSim evropskychYiznym normam a op@nim, to vSak jiz neni pro tuto praci
podstatné.

ProtoZe vyrobt generik je v absolutnich pch je& o mnoho vice nez
originalnich spolénosti, néli bychom si i zde nejdve stanovit pomysiny okruh
nejwtSich zastupt a tedy reprezentahttéto skupiny pro dalsi srovnavani. Jednim

voditkem pro toto vymezeniihe byti ndsledujici tabulka?.
Tabulka €.7: Obraty TOP 10 vyrobai generickych I&iv za rok 2004

Obrat
Poradi | Spole €énost (2004, v mld. USD)
1. Sandoz 5,1
2. Teva 4.8
3. Merck Generics 2,0
4, Ivax 1,8
5. Watson 1,6
6. Mylan 1,4
7. Alpharma 1,3
8. Barr 1,3
9. Ranbaxy 1,2
10. Andrx 1,1
Celkem 21,6

Zdroj: CCL 9/2006

Zvlastnim faktem nagklad je, Ze jedrka z roku 2004 — Svycarska spaiest
Sandoz, je pravpiikladem boje originalnich spaleosti s konkurenci. Celodové
Sandoz zawstnava pes 20 000 zasstnand a oficialni sidlo ma vémeckém
Holzkirchenu(www.sandoz.cz) Jeho historie saha az k roku 1886 a v roce 1@9facto
stél u zrodu giganta Novartis.V s@sné dob je pretvaren v pouhou generickou divizi
Novartisu a na pozidiislo jedna jej vystdala spolénost Teva (o niz bude pojednano
vzagti), i presto pati mezi sétove vyznamné farmaceutické spéh®sti s velmi
zajimavou historii. NeZ ovSemigdu k jednotlivym spolenostem a geografickym
aspekiim, stoji za zminku je8tjedno srovnani. Obrat TOP 10 generickych vytobc

" Pro zajimavost — originalni firmy nemaji ,boj* $rebci generik vibec jednoduchy. Lewsi 1ékové
nahrazky jsou natolik ,lakavym zboZim* pro statmhazinarodni organizace (nehdath to, Ze v uiitych
geografickych oblastech jsou nenahraditelné), #ieppruSeni patentovych prav gonérné vyhravaji
vyrobci generik az 70% spio(CCL 2006).
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dohromady se rovna zhruba obratu jediné saisti - AstraZeneca (za stejné obdobi -
2004). | to dava iedstavu, jaky je i@s pomdrnost zastoupeni generik na trzich
ekonomicky rozdil mezi jejich vyrobci a originalnifarmaceutickymi spokaostmi.

Jak jiz bylo nazn&no, sotasnym lidrem na poli generické vyroby je sgatest
Teva. Jeji obrat za rok 2008 jinil 11,1 mid. USD coZ znamena vice neZz dvojnasobek
Gdaje z roku 2004. | mezi generickymi sgmlestmi dochazi kastym a velkym fazim a
Tew na prvni misto dopomohlo mimo jinéepzeti konkurerit Ivax (2007) a Barr
(2008). | diky &mto slowenim nemé& dnes Teva mesmito spolénostmi konkurenct®
Teva je také prvni ¥ak generickych vyrobi, ktefi maji ¢asto zvlastni geografické
umiseni primarnich center. Teva je totifiiypdem izraelska firma z Tel Avivu. Ve
srovnani s klasickymi spaleostmi je takovy fivod ,neobvykly“, esto se jest
budeme zntiovat o spolénostech, které majiipod podobny. Nicméhi pies tento fakt
pochazi téeré 80% trZzeb Tevy z tihv USA a Evrop.

Zustaneme-li na Blizkém a i®tnim vychod, rozhodg miZzeme také zminit
spol&nost Hikma, ktera byla zaloZzena v roce 1978 v jostédm Ammanu. Hikma je
zvlastni nejen fvodem ale i dalSimi skuteostmi. Nejedna se o klasického vyrobce
generik, jejich podil na vyrabje zhruba 50% ku 50% originélni vyroby (coZ je @ws
v daném progedi porkud rarita). Na rozdil od Tevy, zhruba 50% produktigmy
zustava na trzich 8dniho vychodu pdipad Afriky a dalSich 40% sifuje do USA
(www.pharmbm.cz)

DalSim vzorovym fikladem generického vyrobceude byt i spolénost Sigma
Pharmaceuticals. Nenififp8 znama ani v USA a ani v Evréppresto se jednd o
nejwtsSiho a téndt jediného australského vyrobce generik. Speciaizg vyhradé na
trhy v Australii a na Novém Zélandu.

| pres tyto uvedenéiiklady, i ve vyrold generik maji velmi silnou pozici
spole&nosti z USA a Evropy. Za Severni Ameriku bychom thjghenovat samostain
jiz nefungujici spolénosti Barréi lvax nebo sotasnou americkou jedtku Mylan.
Tato spolénost se Bhem své porrné kratké

historie dosud specializovaldgalevsim na americky trh (95% trzeb), v roce 2008
se oviem dohodla se spiiesti Merck na fevzeti jeji generické divize a proto se da

ocekavat expanze i na evropské trhy. Mylan bychomsdnehli charakterizovat jako

18 7ajimavosti je, Ze Teva se mimo vyroby generickifg&lv pokousi i o vyrobu originalnich lék jejich
produkce vSak mé na celkovém obratu sfrudsti zatim jen velmi maly podil.
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generickou trojku za Tevou a Sandozem, &imava zhruba 13 000 lidi. Jinym
piipadem pak je kanadska spwolest Apotex, ktera je negjtsim kanadskym
farmaceutickym vyrobcem a zabyva seqevsSim pra¥vyrobou generik.

Co se tyka samotné Evropy,ufeme vystopovat pékud &tSi zastoupeni
generickych vyrobi predevSim ve #dni a vychodni Evr@p potazmo na Balkdn
V téchto oblastech je row podil generickych t@v na mistnich trzich &Si nez na
trzich zapadoevropskych (kde docité miry tvai vyjimku nag. Velka Britanie,

Svédskasi Dansko). O zastoupeni a podilech generik pojegjhéabulkas.8 a grak.4:

Graf ¢.4 Podily generik na evropskych trzich v roce 2004 (v %)
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Zdroj: www.uzis.cz

Z tabulky a grafu je jasnpatrné, Ze ndjklad trhy v Italii, Spadisku ¢i Belgii
nejsou pro genericka d&a vynosné (coz je Zigobenou pedevsSim regulativni statni
politikou), naproti tomu nap Nizozemic¢i Némecko jsou jiz lukrativéjSi. NejwtSi
zastoupeni generik pak maji statiedni a vychodni Evropy, zde je ovSemipba na

druhé straé uvazovat mensi velikosti tith
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Tabulka ¢.8: Genericka I&iva na evropskych trzich v roce 2006

Farmaceuticky trh Trh s generiky Trzni podil

Trh celkem (mil. EUR) (mil. EUR) generik
Némecko 22 080 4780 21,6%
Velka Britanie 12 700 2770 21,8%
Nizozemi 4670 915 19,6%
Francie 19 590 1570 8,0%
Spanélsko 8920 540 6,1%
Belgie 2 750 235 8,5%
Ceska republika 1 400 710 50,6%
Litva 390 200 51,5%

Zdroj: www.uzis.cz

K typickym vyrobd generik této oblasti by pdfa nag. slovinskd spolkost
Krka Novo Mesto. Ta se svou produkci régrcileré zan®fuje na domaci trhy a trhy
okolnich stai pop. na trhy vychodni Evropy. Z hledisk€R jsou samazjmg
nejzajima¥jSi spol€nosti pisobici v regionu #edni Evropy. Z mistnich vyrobczde
maji dominantni postaventgrevsimii firmy — ¢eské& Zentiva (viz. vySe), a wiarské
spole&nosti Egis a Gedeon Richter. VSechiiyse vyzn&uji podobnym zagienim na
vychodni trhy (pouze Gedeon Richter se pokouSiipnout do oblasti USA a zapadni
Evropy)’® Gedeon Richter se odliSuje jest jedné skuténosti — nema &sinového
akcion&e, nej¢tSi podil akcii vlastni stat — jedna se tedy o sstatnou firmu. Naproti
tomu téngi 51% akcii Egisu vlastni francouzska sgalest Servier a rowi Zentivu
now ovladne francouzsky kapital (Sanofi-Aventis).

Pres vSechna jiz uvedena fakta a vSechny stavajiklagy vyrobd generik
ovSem ve finale nesmime opomenout oblast, kterandné miry dominuje sitové
vyrob¢ generik a od niz by to leckdo mozna anidedé@val. Podle statistickych Gdage
totiz 30 az 40% sitové vyroby generik uskuiguje v Indii. Jedna seipdevsSim o
vyrobu generickych nahrad za Iéky proti HIV a dalBoroby suZujici rozvojové oblasti

sousasného ssta?® Mezi indickou 3Spiku pati napiklad spolénost Ranbaxy

19V 60. letech patla Gedeon Richter k nejtsim dodavatéim I&iv do zemi RVHP a SSSR. JiZ v 80.
letech ovSem zZala spolupracovat ve vyzkumu a vyvoji se spotestmi z USA a Japonska a i dikyrto
kontaktim byl jeji transformani ,Sok" v 90. letech kratSi nefeba uceskych spolénosti. Dodnes vlastni
zhruba 13% jejich akcii Bank of New York (www.riehgedeon.cz).

%0 Napriklad v ramci amerického programu PEPFAR (PresideBmergency Plan for AIDS Reliéf)
zantfeného na zlepSeni dostupnosti danychi l@kozvojovych oblastech &ta bylo registrovano 64
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Laboratories (viz. tabulka), ale dale také&bt spolenosti Glenmark, Wockhardt,
Biocon nebo Cipla. Ne zrovna indicky&iti ndzvy jsou samdejme sowasti obchodni
strategie a maji navodit zdani renomovaného snexpskeho vyrobce.istoze valna
cast produkce indickych spdleosti sndfuje na asijské a africké trhy,dité procento je
distribuovano i do USA, Austrédlie a&kterych zemi Evropy. Na&fklad Ranbaxy dodava
do USA 59 Iékovych forem (coZgdstavuje zhruba 24% trzeb sgwlesti). Ackoliv je
produkce &chto spolénosti skutén¢é velka a poskytuje jak rozvojovym tak i vydpm
zemim pistup k ,moderni* farmacii za nizkou cenias odcasu se objevuji problémy
s kvalitou rekterych takovych produlit Z Gnora 2009 pochazi zatim posledni takova
zprava, kdy americky tad pro kontrolu I&v a potravin pozastavil dovoz l&HRanbaxy
Lab. do USA z dvoda zjiSttnych vyrobnich nedostalk Lze se domnivat, Ze léky
distribuované pro americké a evropskeé trhy prochalridii prisnéjSi kontrolou nez
distribuce do dalSich destinaci. Z toho Ize takéodjt skut€nost, Ze kvalita takovych
produkti maZze byt ve skut@nosti jeS¢ nizSi, gicemZ v utitych pripadech nelze
vylougit ani 1ékova falza®

jedna spise o obecné informacgieinformace ryze farmaceutického charakteru. Pro
ilustraci ale nizeme uvést ndfklad spolénost Cipla Ltd. se sidlem v Bombaji. Jeji
historie Gdaj saha az kroku 1935 a v sagné dob zaméstnava asi 2 500 lidi.
Disponuje gti vyrobnimi zavody aifemi vyzkumnymi a vyvojovymi centry (Mumbai,
Bangalore, Vikhroli, Patalganga, Kurkumbh, Goa, @ad Sikkim — tzn. vSechny
v Indii) a jeji produkty jsou k dostani ve vice n&20 zemich sita. Owfitelnost
takového tvrzeni je zia¢ problematicka, jisté ovSem je, Ze s vyrobky tgiol&nosti
se mizeme setkat i u nas, nebod roku 2000 zastupuje Ciplu u nas spotest CZ
Pharma. Cipla ma za sebou poddfako Ranbaxy takeé jizakolik skandah — posledni

z nich dodnegeSi indicka vlada a soudyizné instance, neBoCipla byla obvigna

generickych 1&iv na AIDS - 60 znich pochazelo zvyroby indickyctspol&nosti
(www.zdravotnickenoviny.cz).

21 Koncem roku 2008 zadrzela belgicka policie velkéoirstvi padlanych I&iv proti malarii snétujici
od indického vyrobce do Afriky. WHO odhaduje, Zze2d®% vSech indickych lékjsou falza nebo jsou
nedovole® upraveny. Velmi Spatna je také kvalita u vymlpochazejicich z dalSich rozvojovych oblasti
a zabyvajicich se pouze produkci pro domaci trtndé 2006 se néjklad v I&ivech cinské spolénosti
Qigihar No.2 Pharmaceutical CO. Ltd. objevil pasti@ zapicinil amrti nékolika pacient) — paradoxni
je, ze ze strany statu se spuolest neddkala Zadné sankce nabmistni zakony maji ztaé mezery.
JeSt hroziwjsi je situace v Africe, kde se mistni vlady snd@maci vyrobouresit tragickou situaci
zdravotnictvi. V roce 2002 provedla WHO testovamilaotik ze Senegalu — 21 z 22 vzérkbsahovalo
misto &inné latky mouku (www.zdravotnickenoviny.cz)!
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nékterymi farmaceutickymi vyrobci z porusSeni patertioo zdkona a nedovolené
vyroby I&iv proti HIV, kterd obsahovala chrémé &inné latky.

Jinym a Ceské republice jeSt bliz§im gipadem je spotmost Glenmark
Pharmaceuticals Ltd. Oficialnim sidlem sgolesti je roviz Bombaj, v sotasné dob
spol&nost zamistndva pes 4 000 zalstnand a jeji vyrobky jsou k dostani v tén
stovce zemi sta. Vyroba Glenmarku je sotisténa do 4 center — Nasik a Baddi
v Indii, Sao Paulo v Brazilii a mimo jiné také vgsokém Myt v CR, kde v roce 2007
pievzala indicka spotmost ceskou Medicamentywww.medicamenta.cz)Podobi jako
Cipla tak i Glenmark ma své vyrobni zavody ugrigtmimo nejvysplejSi oblasti seta
(z hlediska farmaceutického tgonyslu — coZ je vzhledem k Medicame&me ilis
povzbuzujici). Glenmark se ovSem zanbgeazi dosahnout &ové uznavagjsi pozice
a proto v poslednich letechitgsouva sk vyvojovy potencial k biotechnologiim,
piicemzZ toto vyvojové centrum sidli ve Svycarsku (adsteay méa pomoci Glenmarku
k snaz&i expanzi na evropské trifjlak jiz bylo zmiovano, nej¥tsi — a geograficky
také nejrozgergjsi indickou spolénosti je Ranbaxy. V roce 2007 dosahla obratu 1,6
mld. USD a jeji vyrobni zavody se nachazeji v Ihiohd s¥ta — nutno podotknout, ze
se jedna o ,zvlastni mix“ destinaci charakteriziugicahu Ranbaxytsobit celoswtove.
Tuto jedenactku tak t¥dvyrobni zastoupeni jak ve spiSe rozvojovych dblas (Indie,
Cina, Malajsie, Brazilie a dokonce i Nigérie a Ve tak dale v JAR, USA, Japonsku
a specificky v Evrop v Irsku a Rumunsku. Ranbaxy figt nejdra¥jSim spolénostem
z rozvojovych zemi, kterd nevaha pokousSet i gigaypy Pfizer. V mnoha destinacich
Pfizeru. Dosahla dokonce jiz tgia nagiklad v zemich jako Norsko, Austrélie a
Kanada (tedy ve statech podporujicich generickavadnictvi). DalSi evropska expanze
se ntla otewit prostednictvim danského trhu, kde ovSsem v roce 2007ePfzocr
zasahl a danské soudy zakézaly distribuci genemdtéazky. Od té doby Ranbaxy
vaha a pravgpodobr ¢eka na rok 2011 kdy vyprsi patent originalnimu léku

4.3 Farmaceuticky fenomén - USA

Hned v Gvodu této kapitoly mohou vyvstat zasad@izky — pré se hloukji
zabyvat pray Spojenymi staty a Ize je ozfindokonce terminem ,fenomén“? Na tyto

22 Glenmark prozatim skute¢ ziskal ze vSech indickych farmaceutickych spodesti ve sité nejlepsi
renomé.Casopis Scrip jej za rok 2008 ocenil hnectrda prvnimi misty a to v kategoriich Nejlepsi
spolgnost na rozvijejicich se trzich a Farmaceutickdegpost roku — malé firmy((CL 2009).
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otdzky Ize odposd’ obSirnou charakteristikou. Jako prvni argumeriZeme pouZzit
nasledujici tabulku(9):

Tabulka €.9: Obrat |é¢iv v jednotlivych regionech s¥ta v roce 2003

Podil na sv étovém
Oblast Obrat (mld.USD) trhu (%)
USA 229,5 49
Evropa - EU 1154 25
Evropa - zbytek 14,3 3
Japonsko 52,4 11
Asie, Afrika, Austrélie 37,3 8
Latinska Amerika 17,4 4
Celkem 466,3 100

poznamka: Odhad
obratu @i zapaitani i neauditovanych trzeb v Uhréini témet 492 mlid. USD.
Zdroj: J. Vkek a kol., Vybrana farmaceuticka atlvi, Praha 2004.

Interpretaci této tabulky jednoduSe zjistime, Ze AU$ou dominujicim
farmaceutickym trhem na celémé&sy® | pres sodasny progresivnitst predevsim
asijskych trli (a také latinskoamerickych) si Spojené staty zeaétaji i nadale toto
dominantni postaverif. Dokladem mohou byt stejné Gdaje pro rok 2005 zaajhyi
alespa v kratkémcasovem intervalu vyvoj stoveho trhu (celosstovy obrat 2005 —
566 mld. USD; z toho USA 266 mld., tj. 47%; druhporadi Evropa-celek - 170 mid.,
tj. 30%). Uvazime-li tyto Udaje vzhledem tepaitu na obyvatele, pak se j&Stice
zvyrazni suverénni pozice USA. Spojené staty jsarovan obrovskym gediskem
farmaceutické vyroby a st&rtak i obrovskym centrem sgeby nejtiizrgjSich I1éku
(napr. v sowasnosti jeden z nejpouzivgdich |éki proti rakovirg firmy Genetech
dosahuje réniho obratu 3,5 mid. USD - z toho 2,3 miliard jedSA). Sidli zde cel&
fada velkych farmaceutickych firemt(g@z originalnich¢i generickych —ada jich jiz

byla zmirgna), cel&ada dalSich zde ma sva zastoupeni.

23 Jest v roce 1990 byl podle stejného hodnoceni #8&jm trhem ten evropsky (37,8% podilu), americky
v daném obdobi dosahoval podilu ,jen" asi 31%. fitdeddaj napovida o obrovské sile a dynamice
rozvoje farmaceutického fenoménu v USA.

24 Nejwstsi nafist v dnedni dobzaznamenavajitpdevsim takzvané BRIC trhy (tzn. Brazilie, Rusko,
Indie aCina). Jednou dtvi tohoto rozvoje je pronikani originalnich farneatickych spol&nosti na tyto
trhy, druhou odnoZz pakiedstavuje rozvoj domacich vyrab&iv. Zde se jednafpdevsim o vyrobce
generik (viz situace v Indii). Nafklad sowdasny nej¥étSi brazilsky vyrobce I&k spol&nost Aché,
disponuje celkem v portfoliu 230 Iéky, z nichZ peyediny méa nalepku originalni vlastni vyroby((L
2008). Zvlastnosti jeéinsky trh, ktery je jednim z hlavnich icitdpadnich spotmosti gicemz mizeme
sledovat protisgrné pronikanginskych I€iv napr. i na americky trh. Samotna vyrob&ema pro domaci
spotebitele je ale problematick&tasto se objevuji problémy s kvalitowilé
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V sowasné dob plati, Ze proniknuti na americky trh se v zé&sadvna
komegnimu usgchu pro danou firmu. Dle IMS Health odlepomu tisicileti je asi 70%
novych IéKi uvedeno nejtive na trh USA (asi jen 18% ma ,premiéru” v Ev&pp
www.mafs.c3. Spojené staty jsou rovh stediskem nygjSiho farmaceutického vyzkumu
— a to pedevSim v oblasti biofarmacie, kterd v poslednétbdh zaznamenéava prudky
rast (v Evrog celkow je vdaném sektoru zastnano zhruba 33 000¢deckych
pracovniki, v USA se tento Udaj pohybuje kolsiisla 140 000). | tyto udaje potvrzuji
ozna&eni ,fenomén“ ve vztahu k USA. Pro utvrzentizeme uveést i celotadu dalSi
Gdaji, které mohou ledacos vypovidat krérstatistiky i o spolénosti a pistupu
statnich orgainv USA.

> Americka asociace farmaceutickych firem v odhadurpk 2009
piedpovida Uhrn prodeje farmaceutickéhdanpyslu celos¥tové na 820 mid.

USD — americky trh jako takovyiiom pojme asi 300 mld. z této sumy (cozZ je

asi 37%).

> V USA rocné zente asi 100 000 lidi na nezadouci a vedlejsi
acinky léka.

> Ameri¢ané utratili za rok 2004 1,2 mild. USD zd&ippavky

estetické chirurgie a za rok 2007 8,6 mld. USD mdgpaychotika. Tato oditvi
farmaceutického myslu pati praw v USA k nejlukrativijSim. Zhruba 60%
americké populace trpi nadvahou — jak ukazujtasoé vyzkumy, sy podil na
tom ma pravépodobr i zvySené uzivani psychotik, jejichz vedlejSitinkem
je pribirani na vaze.

> Ténmet 6% americkych Skolou povinnychétd uziva rjaké 1éky
kazdy denCtvrtina vdech Ametian: uziva @t raznych léki tydrg.

> Farmaceutické spalaosti ra&né¢ v USA utrati podle nejvysSich
odhadi az 7 mld. USD na propagaci svych produldt Iékat a zdravotnik
(www.aifp.cz) Neni pochyb, Ze se jim tyto investice ve férprodanych baleni
bohat vrati. Na 870 000 americkych l&kaptipada asi 102 000 prodejnich
reprezentauit

> V USA se jiz delSi dobu rozeviraji pomysinézky mezi cenou
generik a originalnich l1&k— generika jsou zde le#S8i nez nap v Evrog,
originalni léky jsou zde ale drazsi. Podle Harrésoustavu pro vyzkum

verejného miwni nyni zhruba 80% Ametani preferuje nakup generikigd
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originalnimi 1éky (coz mze byt jedna zificin porekud klesajiciho podilu USA
na celos¥tovém obratu§>

> USA ve srovnani s EU netrpi problémem paralelnibchodu
s 16ky?®, specifickym problémem je zde vSak Iékova turistik Fedevsim do
Mexika. Americky zdravotnicky a Iékovy systém jenafovan za nejdrazsi na
SWte acast Amerkani si tak nenize dovolit kvalitni lébu?’

> Prodej 1ékk ma v USA sva typickd specifika — v poslednim
desetileti neustale klesa podil dgkrodanych v lokalnich lIékarnach (2008 uz jen
asi 8%), naopak stale roste prodeéjuépies internet (2008 — 15%) @golevsim
nakup €k v supermarketech a ndkupnich centrech (2008 —.17%)

> Jedinym americkym statem vyZzadujicim, aby farmackétirmy
piiznaly veskeré platby |€ékam, je Minnesota. | diky tomu si mohou angéri
lékai neprimo vycklat za prominentni igdepisovani 16k od farmaceutickych
giganti ro¢né desetitisice dolér

> NejvétSi americkd a zarowiel swtova farmaceuticka spaleost
Pfizer byla svymi hospodgkymi vykony odhadnuta jako srovnatelsilina
napiklad s ekonomikami Svédska nebo Singapgutu.advojka.cz)

> Spojené staty jsou povazovany za kolébku rdravotni manig
ktera se zde zrodila v 70. letech a brzy smalzaroz&iovat do swéta. Jedna se o
Zivotni styl, ktery se vyzrmje kondénim cvicenim a pedevSim uzivanim
riznych vitaminovych a potravinovych ddgh. Zdanliw nevyznamna
informace v sob ovSem skryva fakt, Zze tato manie ¥ala fiznym s¥tovym
producenim tchto parafarmak dodnes obrovské sumy.

Jak je patrné i zthto spiSe kusych ilustrativnich informaci, vyama se
Spojené staty celotadou zvlastnosti ve vztahu k farmaceutickémimyslu. Rada
téchto trend se —¢asto bohuzel —fpsouva do dalSich oblastiéss, pedevsSim do
Evropy ale no¥ i do rozvojovych oblasti. Je otazkou, jak se bugdjet postaveni

%5 \e vyjadeeni skuténé prodejnosti jiz v roce 20@nil podil prodeje generik na trhu USA jiz 56% a do
roku 2011 se ma zvysit dokonce na 75%. (www.zdraekéenoviny.cz)

% pozn.: Jedna se o obchod vyuZivajici rozdilnych ki v jednotlivych ¢lenskych zemich EU.
Distribuci €chto |&€iv z levrgjSich destinaci do draZzSich Walvaji spekulanti znimé sumy.

27 Cast demokratickych poslaincy USA vidi za timto stale se prohlubujicim probé&m uskupeni
nazyvané ,Big Pharma"“, které oznge velké farmaceutické spdleosti , jenz diky lobovani ziskaly
dobré pozice # vyjednavani pemrSénych cen lélk. V Evrops se diky vySSimu tlaku jednotlivych
evropsky vlad tento trend prozatim neprosadil azmdéki jsou nizsi. Velké spotmosti dokazi um
vyuzit i specifik americké demokracie. Piesinictvim olanskych petic vznadSenych kadu FDA
pozdrzuji zavaghi generik na trh a zvy3uji své vlastni zisky.
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amerického trhu do budoucna, prozatimni prognoStickze pgedpovidaji
v nésledujicich letech j@Spokratovani sodasného kurzu. D4 se tedieppokladat,
Ze USA i v néasledujicich obdobichistane nejgtSim farmaceutickym trhem na
swité (atkoliv v dlouhodolsjSich prognozach jej pravdodobré predstihnou
destinace jako Indie @ina). To co tyto asijské oblasti nyni ziskavaji cbsim
poctem obyvatel a velikosti neukojeného trhu, to szufd demograficky starnouci
USA a potazmo i Evropa. Je statisticky doloZzencsameba Ik pramérné stoupa
s wkem a protoZze americka a zapadoevropské populacde|si dobu podléhaji
trendu demografického starnuti, voli cilemckteré farmaceutické spdleosti
strategie zawfujici se na vyvojiznych 1éki a prepardt pro seniory’> O dalich
podobnych strategiich vSak jeftude pojednano nize. Na 2ékapitoly maly citat:
»Napfiklad populace v USA tvb pouze 5% celogtové populace, avSak
spotebovava 25% gtovych zdraj a vynaklada 40% celkovychesavych vydaj
za |&ivé pripravky, jejichz vydej je vdzan na lékky pedpis. Tato anomalie je
pravdepodobr® zpisobend, alespo ziasti, nekontrolovanou sp@bitelskou
kulturou, kterou ovlixuje pima, spaotebiteli urkena reklama na zméné l&ivé

pripravky” (Vicek 2004)

Komparativni regiony - Rusko a Ukrajina

Po nahlédnuti do prastdi amerického farmaceutickéhdiprysiu se nyni budeme

vénovat

destinacim, které
nam  poskytnou
zcela odliSny
pohled na danou
problematiku a
predstavi nam
geograficky jinou
oblast S jinou

strukturou tohoto
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odwtvi a zcela jinymi poréry. Pro tento strény vhled zvolme naiiklad reprezentanty
novych cilovych prostor farmaceutickych gigantastupce vychodoevropskychirk
Rusko a Ukrajinu.

Rusko je vSeobeé&nznamé jako obrovska zeémktera je v wtitych ohledech a
oblastech powrn¢ zaostala. Tato definice do zm& miry plati i pro zdejSi
farmaceuticky pimysl a trh. Nkteré zdroje uvagi, Ze Rusko v satasné dob proziva
podobnou vinu transformace a rozvoje farmaceutickéthwtvi jako tomu bylo \CR
pocatkem 90. let minulého stoleti. Po padu komunismanigla do ote¥eného Ruska
celd fada zapadnich farmaceutickych spaotesti, ovSem po péteini euforii @islo
koncem 90. let jisté r@arovani arada tchto firem své psobeni v Rusku ukaila.?®
V dnesni dob ovSem opt Rusko zaznamenava ekonomickigtra stava se vyztaou
cilovou oblasti pro ,zhrzené" farmaceutické spaolesti. Rusky trh ma ovSem taktéz
fadu 6Hznych specifik, které jej charakterizujicedre se daici, Ze mistni trh je stale ze
strany statu zrmé podfinancovany (a v této oblasti se prgwadobrg moc velké
zlepSeni dekavat neda). Funguje zde jista polarita v prol#&jv — na jedné stranje
zde mozné v lékarnach dostat ve volném prodejiétériechno, na druhé stkaade
funguje az nefiméiens prisna kontrola I&v, ktera by se dala oz#iajako narkotika.

Ceny IéKi jsou v Rusku zhruba srovnatelné s Evropou, mejevrgjSi pati ty
z mistni vyroby (které ale také dosahuji nejnizgaliky). Mezi generickymi léky
jednozn&né dominuiji vyrobky dovezené z Indi€jny a dalSich asijskych zemi. Rusko
také pati mezi zenms, kde jsou je$t k dostani I8iva, ktera byla v zemich EU nebo
v USA pro Skodlivé vedlejSiginky zakazana. Zriay problém zde takégsobi padiky
léciv. Odhady hovél az o 10% trhu (pro srovnani v USA se hiovzhruba o 4% - i
kdyZ zde je problematicka porovnatelnost velikt$ii a vCR se tato hranice pohybuje
témet na nule). Nktefi mistni vyrobci rovaz vyraleji léky se zamnitelnymi nazvy
s podobnymi fipravky zapadnich spaleosti ¢i je pfimo napodobuji. Specifickym
problémem Ruska je vzhledem k jeho rozloze také&iblise I€iv, ktera m4 znéné
rezervy. Ripojime-li ktomu také zraou narodnostnituznorodost zew ktera se
nagiklad projevuje i Winnosti mistnich farmaceutickych firem, ziskameéadibg vycet

problémi tohoto trhu. Resto je diky zn&nému pdétu potencionalnich zakazriila jejich

? Tato situace byla samimjmé zpisobena celodadou faktoi a celkovou ekonomickou a politickou
situaci Ruska, které tehdy postradal&siy zahranini prijmy. V sowasné dob Rusko ve velkém
vydélava na vysokych cenach ropy, ré¥nsaldo jeho zahrafiiho obchodu je jiz dkolik let kladné a
proto se da &kéavat i dalSiirst na poli tohoto oditvi.
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pomérné Spatnému zdravotnimu stavu vyhledavanym ingesti cilem pro velké
farmaceutické vyrobc®.

Pokud bychom se jeSstruené chili podivat na situaci na Ukragn musime hned
v Gvodu prohlasit, Ze je rozhoglmorSi nez v Rusku. Mistni zdravotnicky systém jako
takovy je hodnocen jako zaostaly. Pod®lako v Rusku je |ékovy trh statem opomijen
(vice nez 70% vydajna Iéky celko¥ pochézi imo od pacierit — pfi nepilis dobré
hospodéské situaci se jevi tato skdiest jako obzvlastnegativni). Naprostaésina
leéka na Ukrajirg jsou generika¢asto roviz asijskeho fivodu s rozknou kvalitou. | ve
zdejSich lIékarnach dostanete jakykoliv dostupnybkék gedpisu (opt vyjma narkotik).
Ceny léki jsou zde ve srovnani s Evropou niZsi, jejich keaje ale zpochybnitelna.
Vymahani patentové ochrany je na Ukrajwelmi slozité, mnohdy se zde paradéxn
objevuji genericka tava jeSt diive nez projde distribuci originalnfipravek. Uvadi se,
7e na ukrajinském trhutipobi asi 500 farmaceutickych vyrdbt Mistni trh roste
znanym tempem (dokonce aZz o 30%c<m®, 2005-2006,www.pharmbm.ck je oviem
potreba brat v potaz gateiny stav a také prastdky istu. VSeobeahlzefici, Ze trhy
vychodni Evropy resp. Ruska fiatv sowasnosti mezi farmaceutickymi firmami

k velmi vyhleddvanym (a to i vzhledem k jejich dal§ moZnémutrstu).

4.5 Vyzkum a vyvoj ve farmaceutickém pémyslu

Vyzkum a vyvoj novych l&vych latek je samaejmé nedilnou soeasti tohoto
odwtvi — ba co vic, z mnoha hledisek je pr&§j mcela typicky a ma charakteristické
rysy. Vyvojem pichazeji do praxe dalSi nové Iéky &il& sloZzky, je tedy podstatnou
souwasti pro rozvoj farmaceutickéhoupnyslu vibec. | vtéto — nebo pravv této
kapitole — narazime na jednu z podstat stemeoriginalnich spotaosti a vyrobé
generik. D& se totiZici, Ze v naprosté&Siné nesou na svych bedrech vyzkum grav
klasické farmaceutické spaleosti, kdezto vyrobci generik do zZtmeé miry nasledhpo
jisté dolg cerpaji z jejich prace (jedna se sice o zjednodusemiad, ale v zasadje

% Je velmi sloZité pro nazornost uvéskteré vyznané ruské farmaceutické vyrobce. Mezi mezinatodn
prezentované pétnagiklad — Avesta-Pharm LLC (Moskva), Coral-Med PJ3@¢kva), Progress-88
JSC (Petrohrad), Niznegorodskij chimiko-fakteaiceskij zavod apod. Jejich vilastnicka struktura jekvs
zna&né slozita arada takovych firem se dnes jiz nachazi v rukacharainiho kapitalu.

31 podob# jako v Rusku je i zdestké nalézt demonstrativniiglady ukrajinské farmaceutické vyroby.
Jmenujme alespioDniprazot PJSC, Himsystema-Farm nebo Ukrmedphal80CVlastnicka struktura je
taktéZ nepihledna.
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platny). Nyni tedy kratce nahlé&éme do problematiky tohoto imyslového vyzkumu a
odhalme typické z&konitosti a stereotypy, jenZ fuehguji.

O farmaceutickém vyvoji musimeqare fici, Ze se jedna o proces dlouhodoby,
ktery ma v sotasné dob tendenci se jeStvice prodluZzovat. To samigne znamena i
prodlouzeni doby vzniku samotného léku a tak vza&di problém, se kterym se musi
farmaceutické firmy potykat Jestlize je$tv 60. a 70. letech 20. stoleti trval kompletni
vyzkum nové latky a vyvoj léku Sest let, je v driefiok tato doba dvojnasobna
(www.aifp.cz) Velkou ¢ast z ni zabere faze klinickych tiést tzn. jednoduSéeceno
zkouSeni a arovani léku na pacientech a dobrovolnicich. Tate fé&k v piiméru trva
Ctyii az @t let. Jedna se zaraveo proces, jenZz je z mnoha hledisek &awa
problematicky (nap z etického, ekonomického atp.) a mnohdy se spagéedentnim
nastrojem fi kampanich proti farmaceutickym firmam — o tomk/gs€ pozdiji.

DalSi dilezitou skuténosti je roviz vysoka finatini nar@nost farmaceutického
vyzkumu, tedy obrovské sumy, které je nutné inwesttalo tohoto procesu, aby bylo
dosazeno kyzeného vysledku. Trochu zlomysinspiSe pragmaticky je ovSem nutné
podotknout, Ze aniip enormnich investicich neni nikdy zaem usgsny vysledek a
proto secasto pohybuji farmaceutické firmy na htamezi Ststim a netsgchem® |
proto ¢ast investic mizi v nenavratnu a bez uzitku.tvira se ale k cén— pouzijeme-li
opét casoveé srovnani, tak v 60. a 70. letech minuléhletststal v uhrnu vyvoj nového
léku 200 milior dolari (pii prepaitu na dnesni kurz). Na pétku 21. stoleti se cena
vyvoje a vyzkumu nového d&a pohybuje uz kolem jedné miliardy dalarTo je
obrovska suma a vezmeme-li v potaz moznost rietisp kterou jsem jiz zmovali,
miiZe se stat vyzkum hrobnikem dané firffly.

Jak jsme jiz nazrdi, vyzkum je doménou iedevsim originalnich spaieosti
(jen v malé mie i nekterych vyrob@ generik). Okruh firem, které se jim sk&ne plné

zabyvaji je vzhledem k celkovému o vyrobdi pomerné Uzky. Vroce 2003

%2 prodluzovani vyvojové doby je &gobeno iiznymi faktory, mezi dleZité v sodasné dob pati nag. i
zvysSené restrikce ze strany narodnich viad a memiméch organizaci, které kladou stale vySSi
pozadavky na pra¥ovani &innosti, minimalizaci vedlejSich¢inka apod.

% Existuje mnoho odhdd,Usps$nosti &i efektivity farmaceutického vyzkumu. V{meru se uvadi, ze

z desitek tisic navobjevenych nebo sestavenych molekul s potenciglenvyrobu Iéku, se zhruba jen
tiéi stovky dostanou do faze klinickych zkouSek a blaryen 60 az 70 postoupi az do finale — tzn.
dostanou se aZz do vyroby a k pacientovi. Uvadiosese, Zze ekonontnost vyroby daného léku zajisti
populace minimak 100 miliéni lidi, mezi nimiz se jiz statisticky najde dostatpktencionalnich
uzivatefi. Tento fakt nahrava do karet velkym mezinarodnimm&m, ovSem jeéfké zhodnotit jeho
platnost.

% Statisticky vzato, v USA mezi léty 1990 — 2005 Idok navySeni sumy vyvoje a vyzkumu 4,6krat,
v Evrops ve stejném obdobi dosahovalo navySeni 2,8nasobku.
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celoswtové ze zhruba tégt 10 000 vyrobt [&Civ se vyvojem zabyvalo pouze asi 1 500
z nich. Zajdeme-li jestdal, tak se dozvime, Ze 25 n&pich spolénosti z nich mlo
podil na vyzkumu fes 17% a asi 400 firem se zabyvalo pouze jedninkugmaym
projektem(vicek 2004) Tolik fe¢ statistiky — jas#é z ni vyplyva, Ze vyzkum a vyvojdé/
je doménou fedevSim gednich a velkych spalaosti, které navic v naprostétsine
piipadi pochazeji z oblasti USA nebo Evropy (o0 geografitkyrikladech bude
pohovdeno nize). Podle udajv 90. letech 20. stoleti 90% vSech novyckivé
pochazelo jen ze sedmi zemi¢twv (USA, Velka Britanie, Bmecko, Francie, ltalie,
Svycarsko a Japonsko). Bje v sowasnosti tento trend pdkud stiran rozgovanim
vyzkumnych center i do jinych oblasti, stéle jetpyaa kopiruje rozmighi sidel
vyznanych sy¥tovych farmaceutickych firem. Pro zajimavost - jakejaktivrejSi
je dnes ozn#mvana britskd GlaxoSmithKlin&. Pro dokresleni vySe uvedenych
skut&nosti uve’me, Ze za rok 2007 bylo natgwrvni farmaceuticky trh uvedeno
celkem 25 novych lév. Z tohoto p@tu bylo plnych 15 uvedeno v USA, po dvou pak
v Némecku a mozna neifis prekvapiv v Jizni Koreji. Mezi zbylymi zegmi by jsme
nadli kugikladu Francii, ale tak€inu nebo Brazilii atp. Mezi ,nejlepsi* spéleosti
v tomto ohledu péili Novartis a GlaxoSmithKline, jenz kazdy uvedl hova I&iva
(CCL 2008)

Diky uvedenym faktamm jasré vidime, pr@ se tak rapid&liSi cena originalniho
a noveho lé&va oproti levné generické kopii (neb@enerika neprochézeji slozitym
procesem klinickych te&ta rovreéZ jiz cerpaji z objevené a prékené @inné latky).
Tento fakt je&t prohlubuje skut&nost, Ze i poté, co se pddaryzkum nového léku
dotahnout az do koncové faze vyroby, v nasledujiphmdeji si na sebe (tedy na
vyzkum) vycla asi jen kazdytvrty 1ék. Ostatni musime byt ,dofinancovany* z gege
Jedna se oifpravky, které v prodeji za jeden rok doséahnou mbtamld. USD a vicé&®
Diky takovym gipravkim, pak mohou firmy snaze sanovat ztraty ve vyzkumu

z prodeje meéh usmsnych znéek. Takové blockbustery se v dnesSni &avSem

naprostého nového. Odhaduje se Ze az polovina hoékd neinasi vyznamési klinicka zlepSeni -
jsou tedy spiSe kopiemi a variantami starSicliviéanych spolénosti. Oznéuji se ¢asto anglickym
pojmem ,me too". | to je prostdek, kterym bojuji velké firmy s vydaji a konkucégenerik.

% Jindy také oznsmvany jako ,megabrandsi ,big brands®.
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objevuji ra@&né na trhu maximél tii az ¢tyti (byt mohou hranici miliardy fekrosit
nékolikanasobg).

Razné farmaceutické spdileosti jsou tak ochotny a schopny investovat do
vyzkumu izre velké obnosy. Najklad spol€nost Eli Lilly za rok 2005 vykazala obrat
zhruba 14,5 mld. USD,ifgemz vydaje na vyzkum a vyvoinily asi 3 mld. USD (tedy
asi 20% z obratu). Najklad ale u nej¥tSi spolénosti Pfizercinil tento pongr ve
stejném obdobi ,jen“ asi 14% a u spmiesti Johnson & Johnson to bylo ,jen* 12%.
Uhrny investic do vyvoje se oviem neustale zvy$ujiak se pohybuje dnes toto
procentualni zastoupeni v rozmezi 20 az 25% (@ddyjio zmirgno vyse). V souvislosti
s €mito uvedenymi Udaji je ovSem p&kud zardzejici skudaost, ze péet I&iv, ktera
vznikaji ve vlastni rezii farmaceutickych spiesti z jejich vlastnich zdnbjneustale
klesa. Uvadi se, Ze od sedmdesatych letrdtomu milénia klesl tento podil z 80% na
polovinu. StalecasgjSi je tedy skuténost, kdy farmaceutické spéteosti odkupuji
prava na nové molekuly a skaniny pivodre vyzkoumané nap v biotechnologickych

laboratdich.

4.6 Mezinarodni organizace jsobici v rdmci farmaceutického pfimyslu

V této a nasledujici kapitole se budemeénowvat tématu do zkaé miry
medializovanému a s jistou mirou také ozehavemtét® kapitole si jako fg@dz\est
casti dalsi kratce vymezime existenci @nnost rkterych nejvyznamgsSich
mezinarodnich organizaci a asociaci, které se mgblieématikou mimo jiné také
farmaceutického myslu¢i pfimo sdruzuji farmaceutické vyrobce a maji prot@vic
meére padny vliv nainnost a fungovani samotnych farmaceutickych spmisti.

Mezi prvnimi a nejvyznamisimi nemizeme
nezminit Swtovou zdravotnickou organizaci (World
Health Organization — WHQO) Ackoliv hlavni €Zist

¢innosti této organizace lezi mimo farmaceutickymnpysl

(jedna se fedevSim obecno podporu zdravi lidi s¥a,
rozvoj zdravotnickych systéima konzult&ni ¢innost
zdravotni politiky), je patrné, Ze se ho dotykingjmensim nefimo a ve skutnosti

pak dochazi Kastym interakcim mezi WHO a ni@idad farmaceutickymi vyrobci a
organizacemi (nehologicky posileni zdravi a vymiceni nemoci n&t&je mozneé

dosahnout jen s pomoci kvalitnicltild. WHO rovnéZz vypracovava a poskytuj@du

41



cennych statistickych a popisnych mateérialkteré se neilka také dotykaji
farmaceutického myslu.

Svou historii WHO odviji od roku 1948. Ridicim orgdnem organizace je
Swtové zdravotnické shroméau, které v sotasnosti sdruzuje plnych 193 si&wta
(pticemz kancel&® WHO jsou ve 147 z nich). Diky tomuto velkémutpoclenskych
stati je Uzemy pasobnost Sitové zdravotnické organizace r@ékeha do Sesti
geografickych regioin (tab.¢.10):

Tabulka ¢.10: Geografické roZlenéni WHO

Regionalni U rad sidlo
pro Afriku Brazzaville (Kongo)
pro Severni a Jizni Ameriku  [Washington (USA)
pro vychodni Stfredomofi Kéhira (Egypt)
pro Evropu Kodan (Dansko)
pro jihovychodni Asii Dilli (Indie)
pro zapadni Pacifik Manila (Filipiny)

Zdroj: www.who.cz

Oficiainim sidlem organizace je $vycarska Zenevaed zanistnava WHO
v Uhrnu asi 11 000 lidi a jeji rozpet se pohybuje gmeérné okolo 880 miliori USD
(2004-2005)® O ¢innosti WHO v souvislosti s farmaceutickymi firmamse je&t
zminim niZze. Nyni je8tve striném pohledu fedstavime dalSi mezinarodni spolky.

Mezinarodni federace asociaci farmaceutickych vyedl{International
Federation of Pharmaceutical Manufacturers Assodans — IFPMA)

Organizace s p@hkud slozitym nazvem je ve skdteosti nevladni neziskové
sdruzeni reprezentujici jednaegdni farmaceutické pmyslové vyrobce a také narodni
a regionalni asociace a sdruzeni farmaceutickétmmysiu. Celkem ma v dnesni dob
IFPMA 26 ¢lenskych spolknosti (zde se ale jedna vyhr&dm spolénosti s vlastnim
vyzkumem a vyvojem, proto zde naleznemedi€kompletni farmaceutickou &fkiu ale
Zzadného vyrobce generickych tékvww.ifoma.org a 51 narodnich asociaci. Ty jsou dale
clerény do 4 geografickych oblasti — Evropa (22 asociawézi jinymi takéceska
MAFS), Severni a Jizni Amerika (12), Asie a oblBstifiku (14), Stdni Vychod a
Afrika (3).

37 Konkrétré vstoupila v platnost zakladajici smlouva WHO 7bma 1948. Dodnes je tento den
ozna&ovan jako Svtovy den zdravi.

% Pro zajimavost — ve srovnani iegnimi farmaceutickymi spaleostmi se tento rozget pohybuje o
nékolik ¥&di nize. Poloviny tohoto rozgtu je navic zajifovana soukromymi nadaceni dokonce
pramyslovymi vyrobci.
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Mezinarodni  aliance  generickych  vyrolic (International  Generic
Pharmaceutical Alliance — IGPA)

Jiz podle nazvu je patrné, Ze se jedna o pomyslkéhkurenta IFPMA. Vznikla
v roce 1997 a je sdruzenintkolika dalSich unii vyrobic generik. \énuje se pedevsim
prosazovani zajin svych ¢leni, podpde Steni generickych [Bv ve swtovych
zdravotnickych systémech a je také pfedhikem generickych vyrobcpii jednani
nag. s WHO. Logicky mezi jejimEleny nenajdeme Zadnou originalni farmaceutickou
spole&nost.

Evropska federace farmaceutickéhogmyslu a asociaci (European Federation
of Pharmaceutical Industries and Associations — EFE)

Organizace s historii od roku 1978, kterAv@dné reprezentovala vyhraédn
evropské spolmosti s vlastnim vyzkumem a evropské narodni asecia
farmaceutického fimyslu. Tento nazev je dnes ovSem jiz zayiad V sowasné dob
sdruzuje EFPIA 31 evropskych regionalnich asodiaeizi nimi nap. i ¢eskou AIFP) a
44 originalnich farmaceutickych spotesti (ogt zde najdeme kompletni €fu
swtoveho farmaceutickéhogmyslu, ¢lenstvi jiz ziskala fad americkych firem — nap
Eli Lilly, Johnson & Johnson, Wyeth atekww.efpia.org. V roce 2002 byla navidizena
divize EFPIA Japan, kterd sdruZuje 24 evropskyclolesposti, jenz disponuji
vyzkumnym zazemim i v Japonsku.

Evropska asociace vyrolicgenerik (European Generics Medicines Association
—EGA)

Tato organizace je zastupcem vyrbpdteri distribuuji genericka tBva na
evropskeé trhy. Od zaloZeni v roce 1993 se snazpgrogat Sieni generickych t8v
v systémech evropskych zdravotnictvi a proto tgd@upracuje s viadami jednotlivych
zemi a s institucemi EU. ¢koliv se jedna ze zmovanych organizaci o tu nejmén
znadmou a relativh nejmensi, ve skuteosti disponuje pogmné Sirokou ¢lenskou
zakladnou (asi dv desitky narodnich asociaci a dalSi desitky gekyaic vyrobd —

z ndm znamych bychom zde nasli ha@lenmark, Tevu, Gedeon Richter, Sandoz,
Ranbaxy a takéeskou Zentivuwww.egagenerics.com

Samozejmeé by se dala uvést j@Stelafada dalSich podobnych mezinarodnich
organizaci a federaci (napAsociace evropskych vyrobcvolné prodejnych léiv,
World Self Medication Industry apod.), ale pro na8ely post&i tento kratky exkurz.

Navic neni vyjimkou, Ze jedna spdh®stci asociace je zarovieclenem dvou i vice
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tfeba reflektovat.

4.7 Nadnarodni funkce a dalS€innosti farmaceutickych spolé&nosti

Je nesporné (a v celé praci se to pkatikrat potvrdilo), Zze velké farmaceutické
léciv. Diky zna&nému geografickému zastoupeni, diky obrovskémunémianu zazemi
a také diky dleZitosti vlastni vyroby pro stovou populaci v dnesni danziskaly tyto
firmy moZnost ovliviovat zaleZitosti, které mohougsahovat narodni ramec a které
maji dalekosahly vliv adinek. Farmaceutické sp@ieosti musime v tomto stle vidét
piedevsim jako mmyslové giganty jejichz hlavnim cilem je razsii vyroby a
navyseni zisk. Mozna se zdanlivjedna o piliS prosté a obecné hodnoceni a skute
je plné drobnych odchylek a vyjimek, ale v zaklgeltento kurz takovych firem patrny
pii sledovani realizace jejich @ik praktikovani metod jejich firemni politiky. Jbexrré
znamo, Ze fes znanou snahugéchto spolénosti a pes velké prosedky, které uvaluji
na svou prezentaci a reklamu, jsou obvykle nadmartatmaceutické koncerny lidmi
vhimany spiSe s negativhim naddechem aiw&du. Takové hodnoceni prameni do
zna&né miry prag z vySe zmisného kurzu upla@bvani geografické a ekonomické
firemni politiky. Poif'me tedy nahlédnout do prostor gknd skrytych, do zakulisi
¢innosti  paimyslovych farmaceutickych koncdérna zhodnéme jejich vliv ne
mezinarodni scén

Do téchto oblasti ovSem neni moZné nahlédnotimp a proto jak jiz bylo
poznamenano vyse, je mozné taknit napiiklad prostednictvim rgkteré z nezavislych
mezinarodnich organizaci monitorujiciémnost €chto spolénosti. Nez pejdeme
k popisu a hodnoceni takové ,mimolékow@tinosti €chto firem zastavme se u prvni
¢asti na této cest— u sebeprezentac&hto koncerd. Pomineme-li oficialni stranky a
publikace farmaceutickych spolesti, kde je vyzdvihovan jejichripos pro zlepSeni
Zivotnich podminek lidstvaias odcasu se rady tyto firmy prezentujireg® a davaji
(mnohdy okazale) najevo gvdobry amysl. BohuZel ne vzdy je tento umysl talbdy.
Praw prostednictvim zprav WHO 1izeme zhodnotit které takové kroky. Léky jsou
obvykle poteba tam, kde lidé trpi. A ti nejviditedj trpi pii valecnych konfliktech a

piirodnich katastrofach.
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Pii zemgétiesenich v Arménii v roce 198&novaly farmaceutické spaieosti
dohromady 50 000 tund& — ve finale se ovS8em ukazalo, Ze asi jen 30%elh hylo
mozné okamzé pouzit, zhruba dalSich 10% jizélm dokonce proslou zatani dobu.

Pti konfliktech v Eritreji v roce 1989 muselo bytkalidovano sedm darovanych vagon
aspirinu a 30 000 baleni dalSickilé ktera byla rovaz pieexspirovana. iPvalecnych
konfliktech v Jugoslavii v roce 1993 bylo 15% daanych I€iv jiZ nepouzitelnych a
dalSich 30% zcela negebnych pro danou situaci. Farmaceutické firmy takientrg
davaly gednost znamému pekadlu, kdy udlaly ,z nouze ctnost‘. Giganti
farmaceutického @myslu si ovSem wdomuji oslabovani své pozice mezi
potencionalnimi pacienty dikg¢rmto krokim. Fi zatim posledni ,poslednitfezitosti”
— vinach tsunami v JV Asii v roce 2004novaly velké spoknosti v uhrnu vice nez
300 milioni dolarii v hotovosti a dohlizely na distribuci pebnych a ginnych I&€iv do
danych oblasti? Ackoliv takové gesto pomohlo pskud zlepsit jejich reputaci,
v nésledujicich odstavcich vyplyne, premi takovy krok filis neponize.

Modelovym a ilustrativnim fskladem pro tuto kapitolu fize byt napiklad spor
spole&nosti Novartis s indickou vliadou Zgdomu let 2006/2007. Novartis se snazil na
indickém trhu ziskat lukrativni patentovou ochrajggnoho ze svych lék proti
rakovirg. Indicka vlada vSak odmitla takovy patentlitdneba’ podle jejiho Séeni se
jednalo pouze o modifikaci starSihdigravku bez novych dinki a na takovy se
ochrana nevztahuje. Motivace Novartisu byla jasnazemich s patentem na tento Iék
stala ngsicni |&ba pomoci 8ho pges 2 500 USD, v Indii stejny proces s generickou
nahrazkou vy$el zhruba na 200 U$DPo virs mezinarodnich protesta iniciativ
organizaci jako ndjklad Léka& bez hranic nakonec Novartis tento spor prohral.
DalekosahlejSi vysledkem ovSem je fakt, Ze tak niéwal precedens pro budoucnost,
neba’ indickd generika zaji$lji zhruba polovinu sitové &by rakoviny a AIDS
(predevsim v rozvojovych zemich) a épg vysledek by poskytnul zaminku pro dalSi
spole&nosti v jinych zemich pro podobna tazeni. Naopak \#eobecného povyku a

% Nap. spolgnost Pfizer darovala 10 mil. USD v hotovosti a daé&iva v hodnot 25 mil. USD,
spol&nost Johnson & Johnsorénovala Iéky a lékisky material za vice nez 80 mil. USD, dokonce i
genericky vyrobce Teva daroval asi 40 tugiMgCCL 2005). Skepticky vzato se ov3erfi pohledu na
ro¢ni zisky gchto spolénosti stéle jedna o vice nez skromné dary.

40/ pifpads spolenosti Novartis se rozhodmejedna o prvni spor tohoto typu. Nap roce 2001 vedla
podobny spor s vladou Jihoafrické republikyakyoruSovani patentu na Iéky proti HIV. Tehdy sgjk
Zalok® pripojilo dokonce dalSich 38 farmaceutickych sgalesti. Teprve pod mezinarodnim tlakem
pristoupil Novartis k mimosoudnimu vyrovnani a Ustiupk Podobné soudnigp bychom nasli i u dalSich
swtovych vyrobé léki.
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porékud v Ustrani proSla inforndaimi zdroji o dva roky tive zprava, Ze indicky
parlament schvalil restrikci na vyrobgkterych generik v Indii a aZpsrené dodrZovani
patentové ochrany zahranich 1ék.** Vidéno z druhé strany, zvy$end ochrana
duSevniho vlastnictvi (tedy patentu) rozh&dmeni sama o seébpiicinou druhdy
Spatného zdravotnického stavu v rozvojovych zemMhoho €Ki, které patebuje
napiklad chudé obyvatelstvo mnoha oblasti Afrikaigdu let nepodléhd patentovym
ochranam — f@sto neexistuje zajem ze strany mistnich \WadalSich organizaci o
zlepSeni této situace. N&jgi uhrn sétove vyroby generickych & proti rakovire a
piedevSim HIV pochéazi z Indie argsto, Zze ob nemoci jsou akutnim problém i
v samotné Indii, naprost&téina tchto I&iv putuje na vyvoz do zahratij tedy pro
zisk mistnich expandujicich vyrabcl z tohoto pohledu je jasné, Ze tato problematika
neni nikdy bila anterna ale naopak pramlivé Seda a tedy slozita bez jasnych&awa
hodnoceni.

Takové svary jako vijgppact Novartisu ovSsem nejsou jedinym faktorem, kterym
se rekteré spolénosti snazi zvysit prodejnost svychliile Jina cesta, ktera obejde statni
aparat, totiz vederpmo k €m, ktai maji v kompetenciigdepisovani leék— k lekaam.
Prostednictvim svého reprezentantazastupce tak farmaceutické spolesti wnuji
lékaram, darky v podob riznych pracovnichiiednttt, kuponi na jidlo¢i pozvanek na
sympozia a kulturni akce. Lékgak pod dojmem tohoto ,zajmu® ogjncast&né i
newdomky zvysi frekvenci igdepisovani &v daného ,sponzora“. Takové chovani
pak nevyhnutel& vede zdravotnické a statni organizace k sestavowasthvalovani
etickych kodex |ékad, které jsou nasledropst riznymi zpisoby obchazent?

Jak bylo uvedeno vyseéasto velké spolmosti zdivodiuji vysokou cenou svych
leka predevSim stale drazSim vyzkumem a klinickymi zkousikaAni to ovSem ne

vzdy odpovida skutmosti. Citeln&ast no¥ objevenych a sestavenyckilgich latek

1 (www.bbc.co.cz) Obeenlze fici, Ze souboje stéts originalnimi vyrobci I&iv se ténd vzdy
odehravaji ve stejné pozici. Stat, jenz se snadtfiugydaje ve zdravotnictviiedevSim progednictvim
generik obvykle svadi boj s vyrobcem originalniléau, ktery se naopak snazi na trh prosadit vlastni
drazsi vyrobek. Pro konkrétni dolozeni situacé&eme pouzit ustanoveni britské viady ému se
diskutovalo v pitbéhu roku 2008. Ta totizifstoupila k revizi starSiho modelu Planu cenovéitace 1€k
(PPRS), ktery byl podle analyzili§ naklorén farmaceutickym spodmostem. | pes protesty Asociace
britskych farmaceutickych spdieosti, hodla v nasledujicich letech vlada tiSgraw na vydajich za
Iéciva (www.zdravotnickenoviny.cz).

42 Smutny rekord v této oblasti prasmbdobré drzi americk& lékka Annette Smickova, kter&stem
Sesti let své praxe wizné forng ziskala od farmaceutickych spéhesti ténst 690 000 USD. Koncem
roku 2006 pozastavila Asociace britského farmackétio pamysliu (ABPI) na #kolik mésiai ¢lenstvi
spol&nosti Merck Sharp and Dohme Ltd. v nabidkdm dodat®mého vySeeni u pacierit
s predepsanym lékem této sptesti. Takovy postoj je vSak spiSe ojein
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totiz pochézi z ,dilen" farmaceutickych fakult v¥ge@h Skol ¢i z vyzkumu malych
biochemickych firem. Z&hto zdrofi je pak mozné takovou hotovou latku ,l&n
ziskat a vyhnout se tak vlastnim vyittaj na vyzkum a nebezgigeho neusgchu. | @i
vyzkumu farmaceutické spdieosti uplatiuji selektivni ekonomické hledisko.
ZjednoduSeda fec¢eno, vyvijeji se fedevSim léky, u kterych seégupoklada, Ze(pdou

na odbyt na lukrativnich trzich vy&gich zemi¢i novych trzich v Asii®® V souasné
doke sice vramci rozsovani trhii do rekterych rozvojovych oblasti se tato selekce
mirné poznenuje, esto je stale jasmpatrna.

Co se tyka klinickych zkouSek, i zde je mozZnosttiitSa pogipact obejit utita
rizika. Cast americkych a evropskych firemiepouva sva testovaci centra do
rozvojovych zemi, kde naléza n®énnformované pacienty (a tedy i leyjgi a
ochotr&jsi) a rovrz kontrola mistnich i@di neni natolik pisna* Zvlastnim
ilustraénim pipadem zde fize byt spor nigerijské vliady a spatesti Pfizer. Jeho
koreny sahaji az do roku 1996, kdy Pfizer pradadNigérii klinické studie svého Iéku
proti meningiti¢. Nigérie nasledh zazalovala firmu o nahradu 8,5 miliardy ddlar
kvili amrti 11 dti béhem €chto tesh. Pfizer se hdji tvrzenim, Ze jeho vyzkum byl
zahajen na z&klg@dmezinarodni Zzadosti 0 pomoc a Ze zminlék zachranil Zivoty
mnoha jinym dtem, @i¢emZ ony inkriminované aii zentely na nasledky nemoci a
nikoliv 1é¢iva (www.zdravotnickenoviny.cz)RoZeSeni tento spor dodnes nema ét kde
lezi pravda je moZna s odstup€asu uz nemozné. Vratime-li se ovSem ke klinickym
testim obec®, pouZivaji farmaceutické spdéleosti i jiné zmisoby jak minimalizovat
naklady a rizika. Nejvice bijici do¢bje prosazeni zasady, kter&wje, aby se vzdy
provadtlo hodnoceni &innosti nového leku&i podavani placeba (a nédr podavani
starSich podobnych d&). Tim se brilantd spole&nosti vyhnuly moznosti, kdy by se
zZjistilo, Ze novy lék méa ve skuteosti nap. slabsi dinky nez lék jiz znamy a proto je
zbyteEné jej vyralst.

Farmaceutické firmy uZivaji i dalSi Skaliznych postup a mizemefici i triki,

kterymi si zajisuji lepSi misto v konkurenci ostatnich. Dlouho bythmohli hovait

43 Podle WHO mezi lety 1975 — 2000 bylo uvedeno ndosé trhy 1 393 novych lék— jen 16 z nich
bylo proti tropickym nemocim — ty nesuzuji obyvaté&)SA ani Evropy a proto se podléedpoklad
jejich vyvoj a prodej nevyplati. Naopak se stékesgji vyskytuji léciva proti odstraujici nasledky
starnuti, proti hyperaktivitatd. — tedy ¥cem, které ve své podstatejsou chorobami.

4 Ov8em manipulativni jednani neni pouze zaleZiwdétl a organizaci rozvojovych zemi. V lednu 2009
zaslala prezidentu Obamovi skupinad&sh z FDA (americky Wad pro kontrolu I&v a potravin) dopis,

v némz upozofiuje na Spatné padry v této organizaci a na manipulovaniéterymi klicovymi Gdaji
(www.medop.cz).
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nagiklad o problematice prezentovani neexistujicicimppmi nebo zvekiovani
riznych neSvar, ale to uz je mimo rdmec této prace. VySe uveddmégnosti, které
ukazuji odvracenou tv&armaceutického fimyslu nelze brat naprosto dogmaticky a
nelze je bez rozliSenitipodobnit ke vSem farmaceutickym spaiestem. RovéZ neni
cilem prace vytviit z této kapitoly jakkoliv zaujatou demonstracicitych faki,
vSechny uvedené Udaje jsou uddygl pouze pro ¥nos prace. festo je jasné, ze prav
diky takovym postujpm a takovému chovani ziskavaji farmaceutické firrayovou
powst jakou maji a ne jakou by eht mit.** Jejich mnohdy nadnarodni nebo nadstatni
vliv jim sice @inasi znané moznosti,&ch se ovSem velndiasto zmotuji tyto subjekty
nevybiravym a &elovym zmisobem. Na za¥r této kapitoly uvéme citaci, kterd do
znané miry shrnuje a dofulije to, co v této kapitole za&n, byt neni zcela nestranna:

»Farmaceuticky pimysl se stal novym impériem, jehoz jedinym cilernigk.
Koncerny sice argumentuji enormnimi fidafmi naklady na vyvoj novych prepaié
vysokym rizikem neul&ghu, z&rové vSak investuji vysokéastky do reklamy, ktera
vyviji tlak farmaceutickych firem jak na potencibmgpacienty s informaci o novém
lécivu nebo novém {&bném postupuimz se zvySuje pet pacient, ktefi 1€k vyzaduii,
tak na lékae, které o novinkach informuji farmacetitizastupci firem, pop jsou o
nich informovéani na lékakych odbornych setkanich. Farmaceutické koncéteye se
obavaji o své fijmy, stale bojuji s vliadami jednotlivych zemiyré&tee snazi redukovat
br/emeno svych zdravotnich vyilaj celit nastoupenému trendu v dynamice néklad
|éciva, protoze by se mohl stat zatjicim pro systém zdravotniho zabeéepé i pro
celou ekonomiku. Vlady musi tento vyvoj brzdit lfumi opatenimi a alokovat své
omezené finami zdroje, kterymi disponuji, tim nejefektpm zmsobem. Mnohé z
nich reaguji na tento tlak zakladanim institucéerkt nagiklad hodnoti porr naklad: s
efektivitou u novych & a l&ebnych postupa porovnavaji je se stavajicimiigoby
lécby. Ceny novych dév totiz sice rapidd naristaji, ale jejich efektivita neni zdaleka
tak zejma: (www.lekarnici.cz).

Add:

¢ Podle aktualnich informaci(www.blisty.czy novy feditel spolénosti
GlaxoSmithKline Andrew Witty prohlasil, Zze GSK paasy snizi ceny lék v chudych
zemi a zaroue poskytne¢ast zisku z jejich prodeje pro rozvoj mistnich zdtaickych
systénii. Konkrétré se bude jednat o vice nez 50 nejchudSich zetta $oena |&v by

45 CCL 11/2005 — 42% konzumenbbviiiuje farmaceutické spaleosti z nefiméteného zisku.
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se nEla pohybovat zhrubatphranici 25% ceny ve Velké Britanii za dany lék)oa
investice 20% z vy&lanych pefz v €chto oblastech. Zarosievyzval dalSi velké
mezinarodni farmaceutické koncerny, aby GSK nasigigo Je tedy patrné, Zze velkym
spole&nostem jednozriéaé zaleZi na jejich reputaci agstoZze se jedna &pspiSe o
populisticky krok, nize byt péatkem nového sinu v chovani&chto gigand.

¢ Vlednu a unoru 2009 provedla Evropskd komigepadové kontroly
v evropskych kancetich velkych farmaceutickych firem. Jednala tak réklac
podezeni o kartelovych dohodach mezntito spol€nosti a o dalSich nezakonnych
operaci vetrg uplaceni konkurenceww.medipool.cz) Kontrolai ,navstivili“ napriklad
kancelde GlaxoSmithKline, Astra-Zeneca, Sanofi-Aventisjz@f ¢i Teva. Jednim
z udajpi vedoucich ktomuto op&ni je mimo jiné stale se sniZujici ggd now
zavadnych I&€iv a opoz'ovani zavedeni generickych substituci,craz udajr stoji

praw kartelové dohody. Prozatim probiha analyza zisiaiyformaci.
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4.8 Geografické aspekty — sftovy farmaceuticky prumysl
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Mapac.1.1 — Geografie vyzkumu AstraZeneca
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Mapac.1.2 — Geografie vyzkumu GlaxoSmithKline
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Mapac.1.3 — Geografie vyzkumu Pfizer
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Mapac.1.4 — Geografie vyzkumu Merck
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4.8.1 Geografické aspekty vyzkumu a vyvoje

Predchozich @ mapovych vystup zachycuje geografické rozlozeni vyzkumnych
zaizeni a ustav nejwtSich s¥tovych farmaceutickych spaieosti. Jedna se dit
evropské a dv americké spolmosti, které pdat ke Spéce mezi originalnimi
farmaceutickymi spolmostmi. Co do p&u téchto z&izeni je dominantni spalrost
GlaxoSmithKline (18 zazeni), naopak s¥ova jedntka Pfizer je v této gici posledni
(,jen" 10 zaizeni). Pro toto hodnoceni je vSaleFit¢jSi praw geografické roz&eni a
jednotlivé destinace, ve kterych tyto spwlesti provozuji moderni vyzkumné a
vyvojové laborate. Sipky v jednotlivych mapéach rameozachycuji snsry rozsteni
vyzkumu ze sidelniho regionu dané spotesti.

Pti pohledu na vSechép map niizeme vidt a porovnat do zri@é miry shodny
obraz. Jednozita¢ tedy Ize ukit svétova ohniska, do kterych se saediuje sogasny
swtovy farmaceuticky vyzkum. Jiz vzhledem &vodu €chto spolénosti pati mezi
hlavni regiony severni Amerika (zderepevsSim staty vychodniho peldi USA a
Kalifornie) a zapadni Evropai@devsim staty jako Velka Britanie, Francigniecko,
Svycarsko atp.), vzhledem ke své technologické &tgsfi k tradtnim regiomm
fadime taktéZ Japonsko. VSechny tyto oblasti bychmhli ozn&it jako tradéni a tedy
staré oblasti farmaceutického pamyslu (podobrg jako u ostatnich fmyslovych
odwtvi). Vyvojova zdizeni maji vi&chto oblastech dlouhou historii aktera jsou
spjata se samotnymi patky jednotlivych spoknosti. Novym fenoménem jsou ale
dnes regiony jizni a jihovychodni Asie — tedsegevsim Indie aina. Tyto oblasti
bychom mohli analogicky oztié jako nové oblasti farmaceutického pamysiu.
Dulezité je poznamenat, Ze zatimco americka nebgekéovyzkumné pracovisbyla
puvodre zakladana z popudu unia/ani novych vyzkumnych labor&tado vysglych
zemich (které mohou poskytnout odpovidajici zazendy¢ zakladana asijska centra
jsou jiz spiSe saiasti marketingovych ta@hposledni doby. Proffklad Ize uvést nap
zaloZzeni vyzkumného ieidiska AstraZeneca v indickém Bangalore vroce 2003
strediska vyzkumu tropickych nemoci Novartisu v Singapv roce 2004, vyzkumného
strediska téZze spataosti v Shanghaii v roce 2006 nebo zaloZeni vyzkehoncentra
GlaxoSmithKline taktéZz v Shanghaii vroce 2007. &fée tato data z nedavné
minulosti dokladuji jednotnou geografickou strategielkych farmaceutickych

spole&nosti.
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Jak jiz bylo zmigno vySe vtextu, destinace jakGina a Indie disponuji
potencialem stat se ngpéim farmaceutickym trhem &a. Pra¥ proto se stavaji stéle
castji cilem pro obchodni aktivity velkych firem. Nicm& pouze obchodni zastoupeni
jiz druhdy neni dostajici a proto tyto spolmosti — castén¢ z divoda
sebereprezentaich a také zi/odi skut&ného vyzkumu mistniho farmaceutického
prostedi a vyvoje odpovidajicich d&, zfizuji v téchto oblastech nové vyzkumné
Ustavy a centra. V souhrnu lze diei, Ze hlavni &iS€ vyzkumnych aktivit stale
zastava v fivodnich vyzkumnych regionech (tedy ve starych dbtdy, o ¢emz
naswdéuje mimo jiné fakt, Ze navotewena centra obvykle zafstnavaji podstatn
mére védeckych pracovnik (na ¢cemZ se také ale spolupodili mensi dostupnost
kvalifikovanych a paebre vzdlanych pracovnik v téchto zemich).

Co se tyka jednotlivych specifik, 1ze vypichnouphaénei shodné rozmishi
vyzkumnych center americkych spatesti Pfizer a Merck, které i v stasné dob
koncentruji tato s$ediska pedevsim na americkém kontinentu. Zatoveorckud
~harusuji“ vySe uvedené tvrzeni nebue své strategii zatim nikrocili k otevieni
vyzkumnych center v asijskych oblastech (vyjma daga). To leccos vypovida nejen
0 marketingovych za#mech ale i o naturelu Ameani, kterfi k tomuto lokalnimu
vyzkumu nechovaiji vysSiigiéru a spoléhaji spiSe na obchodni zastoupeni. Qpruti
evropské spolmosti jiz s timto trendem zapaly a napiklad Svycarsky Novartis uz
disponuje v Asii (mimo Japonska&lyfmi vyzkumnymi z&éizenimi. Zajimavosti také je,
Ze GlaxoSmithKline provozuje jedno ze svych centehorvatském Z&kebu. Zde se
dost mozna jedné o tah zé&mny proti generickym vyrolien, ktei praw v Chorvatsku
a respektive na Balkarmaji velmi silnou pozici (fedevsim diky uskupeni Barr-Pliva,
viz. nize). Na tomto mistje poteba jest jednou poznamenat, Ze v tomto srovnani
nejsou zahrnuta obchodni zastoupeni, pouze vyzkugva. O obchodnich destinaci
bude pojednano niZze a srovnatisjuSnych map ifinese opt jiné informace. Zarove
jese€ zbyva podotknout, Ze ¥¢hto @ti srovnavanych mapach byly uvazovani pouze
originalni vyrobci I€iv. Vyrobci generik taktéz disponuji vyzkumnymi &gy — v jejich
piipact se ovSem v naprost&tginé nejednd a klasicky vyvoj novych¢lig ale o
modifikace stévajicich l&k Pro ramcové srovnani lze pak vyuzit mapd.l4

zachycujici rozgeni vyvojovych center generické americké spabeti Watson.
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4.8.2 Geografické aspekty obchodnich aktivit

Mapové vystupy¢.1.6 az 1.9 pnaSeji pohled na geografické rozniigt
obchodnich zastoupeiverice pednich swtovych originalnich vyrobt IéCiv (GSK,
AstraZeneca, Novartis a Merck — tedy ¢vropské firmy a jedna americka). | zde
muZzeme konstatovat, podobijako u gedchoziho komentd, Ze vSechny mapy maji
fadu shodnych prik a v celkovém hodnoceni se jevi velmi podbbdak vypliva
z barevného rozliSeni, ipadt téchto farmaceutickych gigaintmiazeme skuténé
hovait o nadnarodnich firmam s cel@ovou pisobnosti. Navic je nutné zminit, Ze
mapy zachycuji pouzetrinad obchodni zastoupeni, tzn. zeivé téchto spolénosti
mohou byt dostupna i mimo tyto zém

Porekud odliSr¢ je pojata pouze mapa spahesti Novartis, kde jsou zvl&s
zachyceny destinace dvou zakladnich struktur Nmast pivodnich firem Ciba-Geigy
a generického Sandozu. Toto ¢eneéni nam vSak dava moznost zajimavého vhledu do
geografické problematiky. Jiz na prvni pohled jesng Ze zastoupeni Sandozu
mnoZstevi pievazuje Cibu, ale také napovida @ipact pouze zastoupeni Sandozu, ne
zastoupeni spateeho), které destinace povazuje Novartis za pabedbni odbytist
svych vlastnich generickychcig (tzn. predevsim vychodni Evropa, Rusko, Indie).
V dalSich oblastech se pak zastoupeni obowésbiuprolinaji, tzn. Ciba jeffpomna
obchodr predevsim ve vysihejSich oblastech sta (vyjma jizni Ameriky).

Celkow lze ftici, Ze vSechny uvedené mapy vypovidaji o tomtézhotnim
pokryti swta, které reflektuje jak traghi trhy americké a evropské, tak i rov
expanduijici trhy jihoamerické a asijské. | zde mynhpodobs jako u vyzkumu mohli
naznakem wlenit staré obchodni destina@obchodni destinace novézn. Zze mezi
tradicni obchodni oblasti¢thto spolénosti (zde jsou rozugni originalni vyrobci!)
pati vyspelé staty zapadni Evropy, severni Amerika apod.Ztale posledni dabstéle
vice gibyva zastoupeni v rozvojovych oblastecktav(Asie, jizni Amerika, vychodni
Evropa atp.). NejmensSi zastoupeni ze vSech koritimea Afrika. Divod je nasnatl—
jedna se o chudou trzni oblast o kterou nemaji dagutéti giganti zajem. Festoze
v popul&nich pd@tech a v otazce nemocnosti se jedna o trh s velg@gtencidlem,
kupni sila je zde velmi mala a tudiz pro origindyiobce neni tato oblast ekonomicky
piinosna (nejgtSim africkym zastoupenim seiaie pochlubit AstraZeneca, obvykle se
ale obchodni zastoupeni sdesti na rozvinuSi zeng severni Afriky a JAR). Bkoliv

tato situace nahrava do karet vyroitncgenerik, jejich zastoupeni &hto oblastech je
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paradox® jeS€ nizSi (viz. nize). | bez fmych zastoupeni se mohou Iéky
farmaceutickych spot@osti do zemi Afriky dostatips zastoupeni vzdakgai, takova
distribuce je vSak malo efektivni. Do mnohych otiladrického kontinentu se dodnes
dostavaji leky téry vyhradre vramci humanitarni pomoci mimo jakékoliv
marketingové aktivity.

Na rozdil od pedchoziho textu jsou mapoveé vystugg.10 az 1.14 snovany
vyrobaim generickych l&v. Ackoliv se jedna o vyrobce s odliShnym geografickym
puvodem, komparaceé¢ehto map pnasSi podobé jako u gedchozich komenta
zajimavé zobecmi, které je mozné konfrontovat s podobnymié&gwu originalnich
vyrobai. Swtovou generickou jeddkou je izraelska Teva (sidelni region na ghap
znazorrn symbolem), ktera v séasné dob zahrnuje roviéZ i spol€nosti Ilvax a Barr,
tzn. Ze pro znazoeni geografického roz&ni této spolénosti slouzi hned dvmapy
(¢.1.10-1.11). Je zajimavé sledovat skntest, kdy samotna Teva bez svych akvizic se
obchodr sousteduje predevSim na severoamericky a evropsky trh. éRaah
geograficky netypicky je fakt, Ze chybftimé obchodni vazby na sousedni staty, ale
Vv pripact Izraele je to pochopitelné. Mapa geografie Tevgkytuje zajimavou sés
nékolika ukazateal, z nichz nizeme nafiklad taktéz vyist umiséni vyrobni center
(ktera se krom Izraele vyskytuji i v Americe, Evr@gpa Asii — coZz znamena snahu
odbourat geografické tpkazky a zefektivnit prostorovou distribuci) nebenter
vyzkumnych, kterych je na generického vyrobce gm#hhodre, ale jak jiz bylo svrchu
nazng&eno, ve velké nié se nejedna o klasicka vyzkumniediska podoby klasickych
vyrobai (presto se do jednoho sotestuji do oblasti severni Ameriky a Evropy).

Geograficka strategie Tevy, ktera neni z prvni mapsla etelna se nam blize
oswtli pii prolnuti s mapou nasledujici. Teva by se nemstdanejétSim generickym
vyrobcem bez svych akvizic —ipojenim IVAX Pharmaceuticals totiz ziskala dalSi
destinace v jizni Americe aistini Asii a koupi Barr Laboratories si pak upevnila
pozice ve vychodni Evr@pa otevela si mimojité¢insky trh. Diky #€mto krokim se
dnes Teva rozsahem podoba velkym originalnim faeut@kym firmam a obrovskym
geografickym rozsahem. ,Hluchd" mista na jeji #apoii pouze oblast JV Asie a
Australie, resp. jiz zniiované Afriky.

Porekud odliSnym, ale festo podobnym fjpadem je indicka spateost
Ranbaxy. Indicka jedbka, kterd se snazi o to stat se ésvou“ spol€nosti a

konkurovat teba i vice renomovanym vyraobmo, ma obchodni zastoupeni ve vice nez
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40 statech syta, ale jeji l€éiva Ize sehnat i v dalSich desitkadregevsim rozvojovych
zemi. Ranbaxy je typickymi@dstavitel generického vyrobce dané oblasti. Svébnj
zavody neumidlje cilerg ve vysglych zemich ale mnohem spiSe v jinych rozvojovych
oblastech ssta, kde nenarazi naipny dohled statnich orgaénfadu omezeni a tvrdou
konkurenci. Obchodhje vSak situace spiSe @pa, Ranbaxy se angazuje jak v samotné
Asii tak i v Evrog (kde ale jistou vyjimku tvid sttedni Evropa potazmo Balkan) a
severni Americe. Patrna je radnsnaha expandovat i na trhy jizni Amerikyegevsim
Brazilie) a snad i Afriky (pro Ranbaxy jeuldzita pedevSim JAR a statyfip
Guinejském zalivu, nelfo mistni trhy tvéi lukrativni odbytist predevsim 1ék
zpomalujicich HIV).

K zastupédm evropskych vyrohc generik pati madarska spolénost Gedeon
Richter (map&.1.13). Na rozdil odideSlych je jeji geograficka politika Iépgelng]Si
a vychazi z podobnych zakiaghko tomu je u podobnychietioevropskych spataosti
(viz. Zentiva a spol.). Gedeon Richter vS8ak meémniito vyrobci zastavd dominantni
postaveni. Zcela typicka je orientace na vybran®pske trhy a pak ipdevSim na
nastupujici trhy asijské. Za oceanem expanduje @e&echter pouze na vSeobjimajici
trh USA a rozvojovy trh Brazilie. Afrika pdjpact Australie jsou prozatim evidertn
mimo strategii rozvoje spaiaosti.

Mapa ¢.1.14 zachycujici lokaci vyrobnich a vyzkumnych kéelamerické
spole&nosti Watson by nejvice vypésla prav@podobrg ve srovnani s obdobnymi
mapami originalnich vyrolic Je zde velmi ddke patrny velky rozdil mezi igdre
velkou generickou spataeosti a velkymi originalnimi spateostmi. Watson disponuje
pouze ¢tyimi vyzkumnymi centry, pcemz 3 lezi v samotnych Spojenych statech a
posledni (po vzoru sdéasné ekonomické rétoriky) bylo zaloZzeno v Indii idza)).
Vyroba Watsonu se soiistli v pouhychétyrech statech,iptemz dominantni je vyroba
v USA nasledovana vyrobou indick@askou a dogpiujici vyrobou v severoirském
Coleraine. | tyto udaje dokladaji, o cét$i jsou rozdily mezi TOP 10 generickymi
spole&nostmi oproti TOP 10 originalnimi vyrobci. V soulrizefici, Ze i ges znané
rozdily je geograficka strategie vyrabgenerik v gkterych bodech do ztaé miry
podobna originalnim vyrolien (i kdyZz by se daldici porgekud naruby). Tento trend
geografickych pohylp ktery je do znéné miry charakterizovan jistou srovou

odliSnosti jednotlivych g&ni bychom mohli nazvat protigmmym pohybem.
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4.8.3 Protisnégrny pohyb

Jak jiz ozn&eni napovida, jedn&a se o dva zékladnérgngeografického &éni,
které jsou navzajem orientovany proti SoBodstata tohoto pohybu tkvi v nasledujicim:
Originalni vyrobci pochéazejici z vy&igch stati obvykle maji zajiginy trhy (i
historicky) v €chto vysglych zemich a v dnesni débke horéné pokouseji expandovat
na trhy rozvojové, nehojiz doSlo k gesyceni jejich fivodnich trli a v novych
oblastech se jim oteviraji dalSi velké mozZnostieazfle pitomna Sirokd zakladna
potencionalnich zakaznik Naproti tomu vyrobci generik (ke pongrné casto z
rozvojovych oblasti pochazeji) se pokouSeji o ugldt své produkce ve vyslych
zemich, kde jsou generika vitanou Ulevou pro statrpaty, namisto toho, aby roga
vyhradré expandovali na rozvojové trhy. Sanemg se jedna o zobeéni, které ma
fadu vyjimek v jednotlivych fipadech, nicmé&hje ponerné jednoduché tento trend
dolozit.

Jiz byla zmigna spolénost Teva, ktera naprostouét$inu sveho obratu
uskuté€nuje na trzich v USA a zapadni Eviop/ysSe v textu byl také zmén pripad
spole&nosti Ranbaxy, ktera se snazi stale vice prosazod8A a tak bychom mohli
pokratovat i dale. Naproti tomu slouZi k doloZeni straegriginalnich vyrobg dalsi
Udaje (& uz co se tyka vyzkuméi jinych zminovanych aktivit v rozvojovych zemich).
Musime si ovSem wdomit, Ze pi veSkerém geografickémighni farmaceutického
pramyslu neni jedinym fenoménemigikonavani vzdalenosti ale také kulturnich a
spol&enskych odlisnosti, které mohou znamenat mnoluli yrekazku nez samotna
dostupnost. Rozvedeni takové Uvahy by ovSem vydal@amostatny text a neni jiz
primarnim cilem této prace (pg&kud vice viz. nadnarodni funkce farmaceutickych
spolenosti).

Muzeme tedy Uhrrhiici, Ze pro sotasny s¥tovy farmaceuticky pmmysl je na
bézi originalnich a generickych vyrabcharakteristicky jisty protissmny pohyb jejich
aktivit. DalSi vyvoj tohoto pohybu jetiké odhadovat, I1ze se ale domnivat, Ze¢jest
ponerné dlouhou dobu bude pokiavat (gFedevsim v souvislosti s tim, jak se budou
snazit vlady vysglych zemi uSéit prostednictvim generik a v navaznosti na to si

budou chtit originalni vyrobci zajistit dalSi odig).
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5. Farmaceuticky primysl - CR

5.1 Pohled do historieteského farmaceutického pimyslu

Bylo by otdzkou, kde v historii 2& a kde stanovit zlom, od kdyibheme mluvit
0 paiatcichceskeho farmaceutickéhotpnyslu (neb@ farmacie jako takova ma historii
podstati delSi). Napiklad v souvislosti s historii séasné nejitsi ceské farmaceutickée
spole&nosti Zentiva bychom mohli 2& az rekde v druhé polovia 15. stoleti
v ndvaznosti na prvni zminky o tehdejSi praZzskéostednské Iékagn od niz sama
Zentiva odvozuje 9y pocatek.

Tento @&jinny exkurz bude ovSem podstatkratSi a omezi se na obdobi 20. stoleti
a to pedevSim na jeho druhou polovinu. Je nutriédpslat, Ze v nasledujicich
kapitolach, dotykajicich s&eského farmaceutického priesdi se budu vzdy opirat 8 t
Lpilife" — o ti nejvyznamuijSi ceské farmaceutické spoheosti, které mly v minulosti
a maji i vsodasnosti nejptsi podil v lokalnim farmaceutickém priedi. Bude se
jednat o firmy Zentiva (byvala ké&a), Galena a Lachemac{@liv jejich sowasné
nézvy jsou jiz pozrnény, pod Emito ozn&enimi si vydobyly nej#tsi slavu).

Jak jiz bylo nazn&gno vySe, nejstarSi keny zmiuje ve svych oficialnich
materialech Zentiva. Jeji novodoba historie ovSextina az rokem 1930, kdy zahajila
provoz tehdy moderni farmaceuticka tovarna v DdinMdécholupech pdici roding
Fragnet — zakladatelce tradice tohoto vyrobce. Vyvoj pohdr sétové valce vSak
v roce 1946 finesl znarodéni a tovarna se stala s@sti znAmé SPOFY (Spojenych
farmaceutickych zavag. Jiz v €chto dobach rkcholupsky zavod za#stnaval zhruba
750 zandstnand a stal se jedikou v povalénémcCeskoslovensku. V roce 1958 byl na
zakladech byvalé Interpharmy vytem novy narodni podnik ké&a, jenz ngl hlavni
sidlo pra¢ v Mécholupech. Byla vém postups soustedina vyroba léiv vSech
prazskych produceita stal se tak nejtSim ceskym respceskoslovenskym vyrobcem
(asi 40% veskeré produkce). Postup&asu dochazelo v ramci Spofy k navySovani
produkce a rozEbvani sdruzeni (proces dokmm 1979, bylo vybudovanoékolik
dalsich vyrobnich zava.*®

Druhym ,pilitem” ceského farmaceutického gonyslu nazéme spolénost

Galena. Jeji sidlo bychom nalezli v Opdtomaro a i tento podnik se @ie

“6 v osmdesatych letech 20. stoleti tento monopojndhce disponoval sortimenteniigsahujicim 1 000
IéCivych pripravki, které sdm ve svych zavodech vyilavww.pace.cz).

70



pochlubit dlouhou historii sahajici do druhé potgdi9. stoleti. JeStpred druhou
swtovou valkou nesla spairost oznéeni Hellco na pé&est svého zakladatele Gustava
Hella. Znamy nazev Galena, odvozeny od jména stkébw |ék#ie Galéna z Pergamu,
piijala az roku 1952. Po druhé&ove valce roviZz zahdjila spoknost experimenty
s namelovymi latkami, dikyemuz si ziskala dobré postaveni na farmaceutickém(k
vedlejSim produkcim spairosti patila nagiklad i vyroba napojovych koncentiiat
nag. sirupu Kofo, zakladu pro oblibenou Kofolu). Stejjako L&iva byla Galena
sdruzena ve Spéfa steji tak se v jejim ramci dikala navySovani produkceaste&né
modernizace (nové extréaki budovy apod.).

Poslednimtlenem zékladni trojice je bénska spolénost Lachema (ndzev vznikl
jako zkratka slovaboratorni acisté chemické materidlyAckoliv se jedna v této trojici
o &lena relativis nejmengiho, pouzeddst&nou farmaceutickou vyrobd( historicky
vyvoj Lachemy je zd&hto # nejslozigjSi. Narodni podnik Lachema vznikl az roku
1951, jeho fdruzenou ¢ast ovSem po jistou dobu fttHoi bohuminsky vyrobce
Bochemie, jehoz p@itky spadaji na samy &tek 20. stoleti. Bimsky podnik se
zpatatku specializoval i@devsSim na chemickou vyrobu, postupéasu ovSem stale
vice gechazel na vyrobu farmaceutickou (vrchéggevsim v 80. letech). Na rozdil od
predeslych vak Lachema nebyla nikdy&mii monopolni Spof{f

5.2 SPOFA

V piedchozi kapitole jsmé&asto uvadi oznaeni Spojené farmaceutické zavody a
proto by bylo pinosné tento pojem blize adht. Vznik Spofy je datovan rokem 1946,
kdy po pedchozim zestabvani velkych podnik a gidruZzeni givodné némeckych
vyrob vznikl jednotny velky konglomerat q{podni zkratka SFZ). Diky druhé in
zestatovani gribylo vroce 1948 dalSich ¢kolik menSich vyrob& Nicmére

farmaceuticky pimysl nebyl tehdejSim reZzimem povazovan za fa#y (na rozdil

4" Tento fakt v zasadplati pro vdechny zmované spoknosti. Askoliv farmaceutick& produkce tiita
vyznamnow4st jejich celkové produkce, nebyla jedinou vyrabGasto se setkame s kombinaci vyroby
pro chemicky a potravidigky ptimysl nebo pro oblast kosmetiky. ¥ipad Galeny jsem jiz zminil
napojové koncentraty, wipac Lachemy se jednar@devSim o desinfeki acistici prostedky, ungla
sladidla popipack latky pro fotochemii (diky fidruzené vyrob Bochemie).

8 A¢koliv Spofa byla na doméacim trhu naprosto dominfritmgovala vyroba v i v dal$ich zavodech
mimo ni. Vyjma zmiané Lachemy uw#me jeSt nagiklad narodni podnik Bioveta Ivanovice nebo n.p.
Biogena Praha (Broncova 2003).
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tieba od &Zkého strojirenstvi) a protalem &chto proces celarada menSich vyroben
zanikla?®®

Spofa se postupeniasu konsolidovala, fpsunula vyrobu v do nikolika
vybranych provoz a stala se fungujici organizaci. V roce 1960 Wlelasi 540
raznych I&ivych pripravki (www.zdravcentra.cz) Tempo fistu jeji vyroby bylo dokonce
podstaté vySSi nez tehdejSi celostatni trend. Navic byleopna réné uvést na trh
dalSich zhruba 20 novych¢le. Presto jako jedina monopolni sdruzena sgobest
nedokazala nikdy ptvyrobou dostéovat celkové pdeks. V zavodech Spofydiela
vzhledem k charakteru sdruzenych zavodjma chemicko-farmaceutické vyroby i
dalSi gidruzena vyroba, chemicko-farmaceutické produktgkvévaili pinych 90%
celkové vyroby sdruZeriBroncova 2003)

Spofa byla pro stat vyznamnym zdrojeifijipa a to nejen diky domacimu trhu,
ale také postugndiky vyvozu (v 70. letech vyvaZela Spofa astihu své celkové
produkce). Odératelé pochazeli samtgmé predevsim z vychodni Evropyi
Sowtského svazu. V rdmci spoluprace zemi RVHP ovSeafaSurgla i citelné ztraty.
Podle dohodnuté specializace vyrob§ivénesngli tuzemsti vyrobci vyraét a dodavat
do zahranii nag. neéktera antibiotika, ktera naopak byla dovaZzena odhwegnich
soused (¢asto ovSem tato produkce dosahovala velmi nizkBtiva

Na vrcholu prosperity v 80. letech sdruzovala Spb3avyrobnich zavad (viz
priloha¢.1)*°. Koncem 80. let v8ak jiZ #ala ztracet dech. Po udalostech let 1989/1990
se Spofa prakticky rozpadla a jeji jednotlivé séné& vyroby byly privatizovany. Torzo
Spofy proSlo v roce 1993 rovh privatizaci a fetvailo se v akciovou spobmost.
Vyroba byla logicky sild& omezena a spaleost z#&ala prodlavat. Resto jeji
martyrium trvalotfadu let. Jest nag. v roce 2006 prohospoila Spofa témy 45
miliona korun. Situace se stala neunosnou a podle akthalmprav (www.ihned.cz)
spole&nost definitivié ukortuje svouc¢innost. Do konce roku 2008 doslo k prognst
zbylych zangstnané@ a vdrazb budou prodany zbylé nemovitosti, z jejichz

pronajimani a vyuZzivani torzo Spofy de facto exialo. Otazkou &stava jak firma

49 Konkrétre do roku 1948 bylo do Spofy #@zeno jen 42 vybranych vyrobdéiv z tehdejSich
celkovych 137 (naprostastgina nesdruzenych podiikzanikla). Posléze se snizovalépb podniki i

v samotné Spéfa vyroba byla sousdina do vybranych zavéadwww.zdravcentra.cz).

%0 Za zminku stoji nap Chemopharma se sidlem v Usti nad Labem. Progtatievsim vyrobou néaplasti,
psychofarmak a dalSich nefarmaceutickych vytobBtejré jako dalSi spolnosti byla v 90. letech
privatizovana a investovala do novych vyrobnichhtedogii. Dodnes istava tradinim vyrobcem

zdravotnickych naplasti (www.chemopharma-ul.cz).
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nalozi s certifikaty SVP (spravné vyrobni praxep ji Zistaly z div¢jSich, a které by
mohly nalakat fipadné zahraoini investory. | tak se jedna o smutny konec tfiaitio

vyrobce, tak typicky i pro dal$i spateosti>*

5.3 Obdobi transformace

Proces transformace atilpvu zahranéniho kapitalu probihajici po uvaini
ponera v pribéhu 90. let seceského farmaceutického tpnyslu dotkl naprosto
zasadnim zisobem. Bohuzel to bylo vet&ine pripadi v negativnim slova smyslu. Po
roce 1990 doslo k té&mn nekontrolovanému otéeni trha, které postuph zaplavily
zapadoevropské firmy. | v praetli farmaceutické vyroby dochazelo k budovani
obchodnich zastoupeni d@epevsim k fihlaSovani obrovského mnoZstvi zahtamnch
léciv k registraci. Tim byl samdejmé vytvoren silny tlak na tuzemské vyrobce —
piedevsim v oblastech technologické uargvrproduktivity a marketingu. Rov#
ne®inna regulativni politika ministerstva financitigpivala k dezintegraciRada
domacich vyrobi se s timto nahlym zlomem nedokazala vyrovnatozgsni domaci
vyroby na trhu pealo klesaf? Novymi majoritnimi vlastniky akcii jednotlivych
tuzemskych firem se staly zahramii spol€nosti. V tomto bod oviem opt piejdkme
k jednotlivym spolénostem, kefem zakladnim ,piliam“, neba’ prabéh transformace a
privatizace probihal ve specifickych podminkachwgdrekud jinak.

Add:

Nutno podotknout, Z&4st privatizace do roku 1993 probihalaggsd hlavékou
Ceskoslovenska. Mezi seéasné pedni slovenské vyrobce (a Witfch pripadech
zarover taktéz ,poxstatky” Spofy) paf predevSim jiz zmiovana Slovakofarma
Hlohovec (v sotiasné dob vrukach Zentivy, stala u samotného zrodu skupiny
Zentiva), ale iteba také Biotika Slovenska Lt (jejimz strategickym partnerem je

rovnéz izraelskd Teva, druhy zavod v Mattimprovozuje Biotika ve spolupraci

*! Podobného osudu se dalo napiklad v sousednim Polsku identické sdruzeni Polaivsjsi
monopolni polsky vyrobce ¢& rovnéz nedokazatelit transformaci 90. let a dnes 17 zaradném drive
sdruzenych vlastni vesis hlavié zahranini investdi.

2 pokles se projevovalipdevsim spiSe neZ va prodanych baleni v celkovém finarim vyjadeni.

K vyraznému zpomaleni a posléze zastaveni toh@odtr doSlo az mezi lety 2002-2003. Takovy
transforméni trend je mozné vysledovat i u okolnich &tékteré prochazely stejnymi problémy.
Nap‘iklad v Mal’arsku trzni podil doméaci vyrobyci@ klesl mezi roky 1990 a 1997 ze 74% na 42%. Do
konce tohoto obdobi mimo jiné také Sest ze sedmitidch tamnich farmaceutickych vyrabgziskalo*
zahrantniho majitele (www.pace.cz).
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s mmeckou spoknosti Hoechstf a nebo Imuna Pharm Sarisské Michalany (kterou
vlastni skupina slovenskych podnik@jelTémto spolénostem v sotasné dob pripada
ve finartnim vyjadeni zhruba 13% slovenského trhu (a &n29% v objemu

prodanych baleni).

A) LACHEMA

Brnénskd Lachema sami@me rovreéz prosSla poatkem devadesatych let
pierodem na akciovou spdleost. V roce 1991 se navic z jejiho koncerndlenila
bohuminska Bochemie a byla privatizovana samastdtachema pogrné dlouho
hledala silného zahrafiiho partnera a ,usfp“ az vroce 1999 kdy se majoritnim
vlastnikem stala nadnarodni farmaceuticka spalst PLIVA (pivodem z Chorvatska).
Nasledujiciho roku tak doslo i ke Zn¢ ndzvu na Pliva — Lachema a émnsky vyrobce
se staklenem nadnérodniho uskupeni Pliva Grompw.lachema.cz)Nasledujici trend je
mozné pozorovat i u dalSich transformovanych <poistni. Zamirem nového
vlastnika totiz bylo zagteni na vyrobu generik. V souvislosti s timto tahdoglo
k casténému navySeni produkce a vyteai dcéinnych spolénosti, ovSem byla
potlatena vyroba a vyvoj vlastnich prepdrat

Odctlena bohuminska chetkia prosla samostatnym vyvojem, roku 1995 vzniklo
na jejim zaklad nadnarodni uskupeni Bochemie Groufes®o se spotmost dostala do
potizi a byla nucena ukdih nagriklad vyrobu pro oblast fotochemie. Ke konsolidaci
doSlo az porrné nedavno - v roce 2007 se novym majitelem st&eska investini
spol&nost Benson Oak Capital. Dochézi k fuzi aigjmenovani na Bochemie a.s.
Farmaceuticka vyroba vSak jiz #opouze maly zlomek vyroby této spéahesti.
V ramci novych zarri v roce 2008 expandovala sp@est na mdarsky trh koupi
tamniho vyrobceisticich prostedki EVM.

B) GALENA

Porekud jinou geménou prosla opavska Galenaesgtotizenim ekonomickych
zakonitosti nakonec do&p v jistém slova smyslu velmi blizko k Lacheiviz nize). V
roce 1990 byl po rozkladu Spofy zaloZzen statni go@ualena, jehoz dalSiignmena
vedla v lednu 1994 k transformaci na akciovou spalset. Formalnim zakladatelem

%3 Pozn.: Hoechst stél v roce 1999 u zrodu gigantnéis. UvaZime-li, Ze n&mo Aventis jiZ pronika na
slovensky trh proseédnictvim Zentivy (Slovakofarmy), jednd se o drutakovy podnik, coz nam
porekud odkryva strategii chovani této nadnarodni spasti.
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spolg&nosti byl Fond narodniho majetku. Na podkladu grazniho projektu pro
vyhledani zahraghiho strategického partnera byl nakonec vybran mkeikoncern
IVAX Corporation (ktery tak ziskal prastdnictvim své nizozemské paiky IVAX
International B.V. zhruba 73% akcii Galen§V rdmci tchto zn&n byla Galena v roce
2001 @ejmenovana nejprve na IVAX — CR as. a vroce 2002 IVAX
Pharmaceuticals s.r.gwww.chemicke-listy.cz) TéhoZ roku ziskal definitigh americky
koncern 100% podil v této spotosti>® Podobi jako u Lachemy bylo zé#mem
novych vlastnilk pretvarit spole&nost na vyrobce generickychéieé a expandovat na
novy trh>® V piipads Galeny je tento krok v lokalnim prosti asi nejmarkansjsi.
Spolenost byla rozélena do dvou z&kladnich divizi — Pharma a TAPI.|Zdém je
divize Pharma, ktera se stara o vyrobu generickgtiv ale i o gipravu obalovych
material a zakaznicky servi¥. Divize TAPI pak souseduje vyvoj a vyrobu
samotnych farmaceutickych latek. Jedna se vSakku&xsosti pouze o zachovani
produkce namelovych alkalaid- cenného é&tlictvi Galeny. Vyvojovou a vyzkumnou

divizi spol&nost nema.

C) LECIVA - ZENTIVA

Tretim a nej@tSim pilitem* zistava spolénost Zentiva. Steph jako
v predchozich fipadech si prosla Zentiva slozitymi vlastnickymi &ami a
transformaci. Jeji privatizace byla ukena az roku 1998, kdy seétginovym
vlastnikem stal soukromy zahr&ni kapitédlovy fond Warburg Pincugww.zentiva.cz)
Ten secasté&né zaslouZil o pitbéh modernizace dkdejSiho podniku L&va a o ziskani
novych certifikah pro provozy spoknosti. Vroce 2001 podle hodnoceni EVA
(Economic Value Added) vykazala tiea zbytkovy gijem 470 miliéri Kc.
Srozumitel®jSi je ovSem jednoduchy vypet trzeb, kterginil v onom roce necelych 6
miliard korun. Na rozdil od Lachemy a Galeny takkala spolénost L&iva solidni

zdzemi s moznosti dalSiho perspektivniho vyvojerardci ekonomické politiky

> Privatizace vSak nakonec nepthta zcela podle iedstav statnich organSamotny FNM se pozji
dostal s lvaxem do sporu ohledidajnému nepbni privatiz&ni smlouvy.

5 Ani tento tah Ivaxu pravgbodobré nebyl zcela v pdku. Jak poukazuijisktefi finanénici, doslo
k oSéaleni drobnych akciofiavytvorenim dvou ¥tvi téze firmy. Jedna z nich (v rukou lvaxujpepzala
kompletni vyrobu a movity majetek, druh&ev s drobnymi akciorfapouze finagni prostedky (které
byly velmi nizké a de facto jiz neity piimy vztah ke Galet).

*® Jedna se o logicky tah, vezmeme-li v potaz, Ze X\M#ati mezi nejvyznamijsi swtové vyrobce
generickych l&iv.

>" 7 celkového objemu produkce spilesti ma vyroba kvych piipravki podil zhruba 65%.
(www.ivax-cz.com). K dalSim produkcim pabag. vyroba rostlinnych extraktapod.
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spole&nosti doSlo k zasadnimu kroku v roce 2003. Pra¥ od této doby fZeme o
farmaceutické skupin Zentiva, ktera vznikla fipojenim dalSiho u nas znamého
vyrobce a byvaléhcailena sdruzeni Spofa — slovenské Slovakofarmy. ¢8loimn
spole&nosti L&iva a Slovakofarma tak vznika skupina Zentiva, @bii pozici na
c¢eském i slovenském trhu. K ustéleni akciskgch pongri doslo v roce 2004, kdy
byla Zentiva uvedena na burzy v Praze a Logdyro zajimavost, v roce 2005 ziskala
Zentiva v soutzi 100 obdivovanych firend'R treti misto. TéhoZz roku také Warburg

Pincus prodatast svych akcii.

5.4 Sowkasnost

Jak jiz castén¢ vyplynulo z gredchoziho nastinu privatizace a transformace,
nejlepsi pozici mezteskymi farmaceutickymi spaleostmi ziskala spodaost Zentiva.
Po odchodu Warburg Pincus z dominatni akdisk& pozice ziskala v roce 2006
nadkupem dchto akcii vyznamnou pozici nadnérodni francouzg&émaceuticka
spole&nost Sanofi-Aventis. V tehdejSi struktu akcion&i Zentivy mgl Sanofi
Synthélabo asi 25% podilgeo pres 13% nalezelGeské pojiovre a zbylé akcie byly
,fozdrobeny mezi* drobnymi akciolda zangstnanci spolknosti. Znéna akcionéskeé
struktury ovSem neovlivnila dalSi strategické réa&ni spolénosti. V letech 2005 —
2006 expandovala na polsky gegevsim na rumunsky trh (ziskem majoritniho baliku
akcii jednoho z neptSich rumunskych vyroliic generik — spokaosti Sicomed).
PredevSim Rumunsko je protgwistovy potencial trhu s &y nadsjnym krokem do
budoucnosti. Ale ani timto krokem expanze negkanV roce 2007 se odhodlala
spole&nost expandovat na dalSi velky trh — do Tureckakuldam 75% akciiietiho
nejwtsiho tureckého vyrobce generik (Eczacibasi Geriéharmaceuticals) za zhruba
460 milibm eur se postarala o historicky n&§i zahranini investici ceské firmy.
Mimo to ma Zentiva vyrazfjSi zastoupeni i na trzich v Polsku, Pobaltskytétesh,

v Rusku a na Ukrajih a no¥ diky portfoliu Sanofi-Aventis rozviji své aktivity
v Mad’arsku a do budoucna v Bulharsku. Je zde tedy jpatina orientace na vychodni
trhy svySSim stupim rozvoje spdeby pedevSim v oblasti generickych cie.
PredevSim Polsko, Rumunsko a Turecko svymicétpo obyvatel a stavem
farmaceutického trhu podobného tomu u nas né&tga 90. let, jsou vyhledav
nejlukrativrejSimi oblastmi rozvoje firmy. K dokresleni situageale podstatné zminit

jes€ jednu skuténost. Ani spolénost Zentiva nep#t mezi tzv. originalni
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farmaceutické spotmosti. Sodasné portfolio Zentivy je tweno asi 300 ipravky,
které se distribuuji v asi 550 lékovych formachhfmaity jsou jak léky vazané na
lekarsky predpis tak i vola prodejna léiva a dophky stravy). Jedna se téimvyhradré
o I&iva genericka na nichz je konec kdngostaven cely strategicky rozvojovy plan
spole&nosti. Firma zamstnava asi 6 400 zasstnand. Oproti zmiovanému roku 2001
se vroce 2006 vygty trzeb posunuly na hranici 14 miliardcKa po pipocteni
tehdejSich vysledkEczacibasi se dostavame dislo 19,7 mld. korun). V roce 2007 se
cisté trzby opt zvySily a to na 16,6 mld. K(rozlozeni podle trn viz tabulka). Onen
Cisty zisk podle kritérii EVA vSak klesl na hodndti# mid. korun.

Zentiva je tedy v satasnosti nejgtSim tuzemskym farmaceutickym producentem
s rozsahlymi zahraémimi aktivitami. Resto neustale dochazi ke @amm ve struktte
akcion&i. Podle informaci (HN) v Z& 2008 nabidl ostatnim akciafién Sanofi—
Aventis za jednu akcii 1050 K(tzn. Ze hodnota celé spdimsti by byla zhruba 40
miliard korun). Reagoval tak naemchozi nabidku PPF Petra Kellnera, které nabizely
950 korun za akcii. Sanofi se tak snazi zvysiij podil ve spolénosti a zajistit si
samozejme v&tsi zisk®. Ve struktie akcii Zentivy (2008) ma Sanofi-Aventis necelych
25%, PPF spot@¢ s poji§fovnou Generali f&s 19%, finaéni skupina & T necelych
8%, management a zastnanci firmy asi 6% a zbyvajicich zhruba 42% naoajiatni

soukromi investi.

Tabulka €.11: Jednotlivé spolénosti skupiny Zentiva (pravni struktura)

Zentiva N.V. - Nizozemsko .

Zentiva, k.s. - CR Zentiva Group a.s. - CR

Zentiva a.s. - Slovensko Zentiva International a.s. - Slovensko
Zentiva S.A. - Rumunsko Zentiva HU, kft. - Mad’arsko

Zentiva PL Spolka z.0.0. - Polsko [Zentiva BG, EOOD - Bulharsko
Zentiva Farma OOO - Rusko Eczacibasi-Zentiva - Turecko

*poznamka: Formakha prave je zakladajici spotamosti tohoto holdingu nizozemska sgast Zentivy.
Prakticky se ale stale jedn&esky podnik.
Zdroj: www.zentiva.cz

*8 Podle poslednich aktualnich informaci v Gnoru 2089 piijala nabidku Sanofi-Aventis a ta tak ziska
jejich 7,62% a diky tomu nejtdiho ceského farmaceutického vyrobce ovladne (www.noviciky
Sanofi-Aventis tak ziska vyznamnou generickou didzé vyroby diky niz hodl&elit konkurenci
vyrobai generik na vychodnich trzich. Posledtdskd spoknost se tak dostane do sféry vlivu
zahrantniho kapitélu.
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Zbylé dw farmaceutické spotaosti o kterych se v této kapitole Zmjeme maji
relativné odliSnou pozici. &koliv historicky spolu maji pramalo spdéleého, vliivem
ekonomickych procésa ¢innosti nadnarodnich spdéleosti se v satasné dob dostaly
takiikajic ,do jednoho pytle“. Po z&én¢ ndzvu Galeny a ziskani dominantni pozice ze
strany amerického investora nasledoval dalsi zasadk — v roce 2006 totiZ zhruba za
7,5 mld. USD ziskal spateost IVAX jiny mamuti vyrobce generik, izraelsky
nadnarodni komplex Teva. S@sti tohoto obchodu se tak stala safepx | byvala
opavska Galena. V séasnosti je tedy Galenagmenéna na ryziho licetniho vyrobce
generickych l8iv a jejich ,balie”. Zanestndva asi 800 zafstnan@d. Rainé
vyprodukuje asi 400 milidih tablet, 2,5 milionu lith roztoki I&civ a 21 miliorm
Zelatinovych tobolek. Vramci Teva Group je jednimevropskych center vyroby
nosnich spréj. Objem jejich proddj¢ini rocné asi 200 miliéih USD (gricemz % podil
pochazi z exportu — nejisimi destinacemi jsou Rusko gidecko, Italie, Slovensko a
treba pekvapiv také Saudska Arabie). \tdznu 2008 Teva informovala, Ze do
opavskych zavad hodla investovat fies 1,5 miliardy korurgwww.czech.cz) ¢imz chce
z Galeny udlat konkurence schopného beanejen vramciCR (predevsim oproti
Zenti) ale také v rdmci dalSich exportnich aktivit.

Brnénsk& Lachema sdili podobny osud jako Galena, vuggml€nosti Pliva se
jeji farmaceuticka vyroba prafmila ve prospch licertni produkce generik na ukor
dalSi farmaceutické a chemické vyroby. Zatnava asi 560 za¥fstnand. Pliva Group
jako velky nadnarodni komplex ma dice& spolénosti ve 12 zemi sta (nap. i
Némecko, USA, Spafisko nebo Svycarsko). i€sto se jako i dalsi spéleosti
koncentruje pedevSim na vychodni trhy (obchodni zastoupendlerBsku, Rumunsku,
Cing, na Ukrajir atd.),¢imz zaji¥uje odbyt pro produkci i bemské Lachem V z&i
2008 oznamila Pliva, Zze do konce roku definiiwrkorti ¢innost jedna z d¢amych
firem brrenské spolénosti Lachema s.r.o. (vyroba specialnich chemikaliénto krok
ovSem pimo souvisi s dalSim, podstatwetSim krokem. Pliva je totiz s¢ésti americké
skupiny Barr Corporation, kterou v roce 2008 ¢gzhruba za 7,5 mid. USD odkoupil
izraelsky gigant Tevavww.tyden.cz) V sowasnosti nejitsSi s\wtovy vyrobce generik tak
nyni vlastni jak Galenu tak Lachemu. Rozvoj ob&hto firem tak nyni leZi v oblasti
vyroby generik. Ob firmy tak poskytuji dalSi odrazovyimstek pro Tevu v roz&vani
vyroby snérem do vychodni Evropy resp. do Asieckdliv Teva hodla doteskych
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zavodi investovat por&rné zna&né sumy pefe, stanou se tito vyrobci pouze sériovymi

producenty generickych nahrazek podle uvazeniisiatho hodingu.

5.5 Ostatni spolénosti

Tim ov3em neni Wet farmaceutickych spalaosti vVCR zdaleka kompletni.
V piedeSlé kapitole jsme uvaZovali pouze o vyznamnyebkych spoknostech a
zustaneme-li uceskych vyrob@, pominuli jsem ostatni mensi vyroby. Obchodni
zastoupeni u nas maji sarmgne ténmei vSechny velké nadnarodni farmaceutické
komplexy, aledch jsem jiz zmioval v gredchozich oddilech této prace.

Ve skutén¢ ceskych rukou uz mnoho vyrobcnezistalo. Za zminku stoji
nagiklad spolénost Herbacos-bofarma. S@sti tohoto uskupeni je i jiz ziimvana
bohuminska Bochemie. Jeji farmaceuticka vyrobaaseiizje predevsSim na vyrobu
galenik, navic v roce 2004 ziskala od skupiny Zentknow-how na &které dalSi
farmaceutické latky. Za#stnavd asi 110 zafstnané@ a vedle vyroby se zbyva i
distribuci I&iv.>

Posledni spolmosti, kterou zminime a ktera je charakteristickdastnim
postavenim v rdmcteského farmaceutického trhu jgnecky Walmark. Jedna se o
spol&nost s porérné kratkou historii (od r. 1990), ktera se ve svéquni forme
zabyvala hlavé vyrobou zemdélskych a potravin&kych produki. Od roku 1992
piibrala do rozsahu svéinnosti také vyrobu farmaceutickych latek #&egevsim
doplika stravy a léebné kosmetiky. V roce 2001 vedeni spotesti rozhodlo o
jednostranné orientaci firmy na farmaceutickou ra na to konto se v nasledujicich
letech Walmark ,zbavil* vSech svych ostatnich vymadh divizi. V dnesSni dabtak
Walmark hraje vyraznou roli fpdevSim v oblasti parafarmaceutické vyroby u nas
(vitaminovy vyrobky, biokosmetika atp.), ale svertfmio rozSiuje rovrez o vyrobu
klasickych I€iv. V roce 2007 vykazala spaieost vCR celkovy obrat fes 1,5 mld.
korun z¢ehoz pes 600 miliod tvorily vyvozni aktivity. Zangstnava asi 430
zantstnand. Walmark je zajimavy fedevSim z hlediska Sirokého zahtaiino
zastoupeni, které mu zdjije geograficky vyhod¥Si postaveni oproti dalSim

konkurentim. Kromg matdské ¢eské spolénosti totiz Walmark disponuje dalSimi

% Podle novych informaci taktéZ? Herbacos-Bofarmatztnalepkuceského podniku. ®odni cesky
majitel — finarinik Gabriel Eichler prodava &vpodil v této spolénosti italskému holdingu Recordati.
Ten tak za 19 miliéi Euro zisk& zhruba 2% podil podle objeprodeje na&eském farmaceutickém trhu
(www.ekonomika.idnes.cz).
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deviti zahraninimi dcéinnymi spol€nosti (viz. tabulka¢.12), které mu poskytuji
Siroké zazemi a rozsiji okruh exportnich moZznosti. Celkovy obrat cel@otdingu pak
po [@ipocteni €chto spolénosti ffesahuje za stejné obdobi 2,6 mid. K

Z tabulky¢.12 je patrné jednoztaé zandteni holdingu na vychodni trhy, pouze
posledni investice ve Francii naznge zangr proniknout i mezi silnou konkurenci na
zapadnich trzich. Produkty sp&esti Walmark se krotuvedenych ,domécich” tth
exportuji do celéady zemi s§ta, predevsim do oblasti zemi byvalého SSSR, do zemi
Balkanu ale také nai®dni vychod, do PortugalskReckaci dokonce Kanady. | diky
tomu ma Walmark velmi dobré vyhlidky do budoucnda&t pokud bude pokrmvat

v investicich do farmaceutické vyroBY.

Tabulka ¢.12: Dcefinné spolé&nosti Walmarku (viz. také map&.2.3)

Walmark Slovensko Zilina zal. 1992
Walmark Rumunsko Bukurest zal. 1997
Walmark Polsko Sosnovec zal. 1999
Walmark Madarsko Miskolc zal. 2002
Walmark Ukrajina Kyjev zal. 2003
Walmark Litva Vilnius zal. 2004
Walmark Bulharsko Sofie zal. 2006
Walmark LotySsko Riga zal. 2007
Walmark Francie Pariz zal. 2008

poznamka: V roce 2008 investoval Walmark 40 milidorun do rozgeni vyroby Iék. Jeho vyrobni
zavody tak opusti za rok asi 800 milidkusi tablet a tobolek. Z toho asi jen 30% putuje na @lcintrh a
70% je ueno pro export.

Zdroj: www.walmark.cz

Prehled vSech farmaceutickych vyrdbpisobicich u nas uvadi tabulka ilphach
(priloha ¢.2). Samoejme by bylo velmi €Zzké popsat a zhodnotit naprosto vSechna
obchodni zastoupeniiaznych zahramhich firem u nas. Farmaceuticky uprysl je
charakteristicky svou dezintegraci a podienych odhatl na ceském farmaceutickém
trhu pisobi dokonce vice nez 300 r@mych farmaceutickych vyrolic(tedy i dalSi
mimo tento seznam). \fjpoze uvedeny seznam tak udava podstatn&ginu €chto
vyrobai a predevsim reflektuje ty nejvyznamjdi u nich a poskytuje tak cennou
dokreslujici informaci. Pro ilustraci¢islem jedna n&eském trhu je doméci Zentiva.

Témer ¢tvrtina I&iv v ¢eskych |ékarnach pochazi od tohoto vyrobce, kterfinartnim

%0V pribghu roku 2008 potvrdil Walmark svou stavajici stgiita podpisem smlouvy s farmaceutickym
gigantem Bristol-Myers Squibb ziskal prava na vyrab prodej pti pavodnich 1€k této spolénosti
v oblasti stedni Evropy (www.pharmbm.cz).

80



hodnoceni ovlada asi 10 -12% tfHu. Zentiva je generickou spaleosti a tak z&rem
vyvstava otazka, zda-li by stasny ¢esky farmaceuticky fmysl byl jeS& schopen

konstituovat originalni spot@ost.

5.6 Distribuce I&iv v CR

Pojd’'me v kratkosti nahlédnout ro¥h do problematiky distribuced#& a I&ivych
piipravki na urovniCeské republiky. &koliv by se mohlo zdat, Zze jedna o velmi
sloZitou problematiku, ktera séimo nedotykd tématu, ve skatsti je zakladni vhled
do ni celkem snadny aipasi zajimavé geografické srovnavaci udaj€R/je totiz
v ramci velkodistribuce l&k dominantni jedina organizace — AVEL (Asociace
velkodistributofi 1€Civ), které sdruzujestyti nejwétsi distributory, jenZz maji vice nez
90% podil na celkové distribucidié v CR. Prvnim zeityt téchto distributoi je firma
GEHE Pharma Praha, kterd provozujedistribuéni centra v Praze, Béna Ostra¥ a
zantstnava vice nez 300 zaéstnand. Zajimavosti je, Ze tato firma je S@sti
nadnarodnihdettzce Celesio AG, coz je v stasné dob vibec nej¢tSi distributor
léCiv a dalSiho Iékarenského sortimentu v E¥rog souhrnu zagstnava pes 35 000
lidi, viastni 138 sklail ve 13 evropskych zemich a sam vlastni tales @ 000 lékaren.
Obrat této spolaosti gesahuje hranici 20 mid. Euro (2005 — coZ je venstaj obdobi
pii tehdejSim kurzu srovnatelné rtgbad s obratem farmaceutického giganta Mefck
Co.h.

Druhym z gigani je spolénost Phoenix, ktera je didenou firmou stejnojmenné
némecké spoknosti. VCR je Phoenixéislem jedna (asi 44% podil na distribuci),
provozuje zde 9 velkosklada v roce 2005 jen ¢R dosahl obratu té#n 18 mid. K.
Celkow holding Phoenix zaastnava pes 16 000 lidi a pro srovnani pro rok 2@l
jeho obrat 18 mid. Eurff.

Tretim ve skupit je spolénost Alliance Healthcare, jeZz je rasin sowasti
nadnéarodni spot@osti (Alliance Bolts). VCR ovlada asi 20% podil distribuce a

®1 Neni zcela typické aby ve stateckesni a vychodni Evropytstal jednékou na domacim trhu mistni
vyrobce. Vtomto swru tvai CR a Mafarsko vyjimku. Napiklad v Polsku je ¢islem jedna
prostednictvim svych akvizic polskych firem GlaxoSmitid (www.pace.cz). Pe@kud zvIastni
postaveni ma Slovensko, kde vyznamnou pozici zastéesko-slovenské uskupeni Zentiva-
Slovakofarma.

62 zajimavosti je, Ze ips vlastnické struktury je Phoenix provazanémeckou farmaceutickou
spole&nosti Ratiopharm. Ta za rok 2006 vykazala obtasd,7 mid. Euro. Gbfirmy vlastni podnikatel
Adolf Merckle, ktery ale v inoru 2009 spachal sebzdu. | takové paradoxy lze nalézt ve
farmaceutickém gimyslu.
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disponuje 6 distribénimi centry (viz. mapa). V Evréppak provozuje Alliance Bolts
380 sklad v osmi zemich. Poslednim a nejmensim zenawdné ctvetice je pak
spole&nost Pharmos. Séasny stav v distribuci & v CR je odrazem progresivniho
vyvoje po roce 1989. V roce 19900R existovalo tér 300 distributol Ié¢iv, ktefi
nahradili divéjSi monopolni organizaci Zdravotnické zasobovanipol&nosti
podpdené zahradnim kapitdlem vSak v nevidarkratké, porevoleni dok® dokazali
konkurenci zlikvidovat (poflpadt doSlo k slodeni konkuretinich firem &i jejich
jinému gebrani atp.) a v séasné dob tak tito ¢tyti ¢lenové AVELu téndi nemaji
v Ceské republice konkuren@.

Mapa ¢&.2 : Znazornéni prostorového pokryti GzemiCR v ramci distribu énich
skladia Alliance Healthcare

Zdroj: www.alliance-healthcare.cz

Podobna situace je vicéi méns charakteristickd pro celodadu dalSich
evropskych stét Napiklad v sousednim Polsku dnes provozuje distribésv vice
nez 500 firem. 5 nefiSich z nich ovS8em ovlada asi 60% celého trhu. dé ra008
uskut&nily prvni a teti nejwtSi Spasiské distribéni spol€nosti vzajemnou fuzi.
Vznikly koncern Cofares-Hefame diky tomu ovlada &m0% tamniho trhu a jeho

% podobnéa situace je typicka i pro dal$i statedsti a vychodni Evropy. Kiifkladu v Mararsku
zaji¥oval pred rokem 1989 distribucid& monopolni podnik Hungaropharma. Jeho monopolkzbyEen

v roce 1992 a jiz v roce 2004 zhruba 90% tamniho tiviadalo pt soukromych a jedna statni distréioi
firma. Jedig snad Polsko a Slovensko je mozné ¢itnaa mirnou vyjimku. V Polsku nenajdeme tak
Cefarm. pesto i zde doSlo k vyraznym konkud@fm soubajm a z rkolika tisic distribénich firem

z pasatku 90. let jich dnesistalo rekolik set. Slovensky trh zase ,postradafitpmnost velkych
nadnarodnich velkodistributibtakze dominantni postaveni zde zaujima uzsi krahSfich (&asto také
domécich) firem.
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odhadovany obrat za rok 206@i 3,3 mld. Euro. Tak bychom mohli pokvat i dale.
Pro dokresleni, obeénmiuzZzeme velkodistributory v pohybujici se na evropskych
trzich rozalit na dw skupiny. Tzv. full-line distributh obchoduji s kompletnim
sortimentem l&v (je jich patetrg mére — celkem 635, a dosahuji vysSich trzeb), naproti
tomu tzv. short-line distributo se specializuji jen na &ty omezeny sortiment lék

(CCL 2008)

5.7 Farmaceutické organizace €R

Cilem této kapitoly je stiny vycet existujicich organizaci @R (pozn. bude se
jednat gedevsim o ty nejvyznany$i), které se zabyvaji farmaceutickymupryslem a
farmaceutickymi firmami (Iépéeceno tyto sdruzuji a zastupuii jinak organizuji) a
struny popis jejich funkce a&innosti. Takovy popis nam poskytne lepsi vhled do
struktury farmaceutickych firem @R, jejich zastoupeni ainnosti a fungovani
farmaceutického @myslu vibec.

Jednou z nejvyzrgaé¢jSich organizaci zabyvajicich se touto problematike
Ceska asociace farmaceutickych firenCAFF). Vznikla v roce 2001 jako nastupce
pavodniho SdruZeniceského farmaceutického ionyslu a SdruzZeni vyroht lécivych
pripravki. Pi svém zaloZeni sdruzovala 2teni, v dnesni dobjich ma jiz 26. Hlavni
zajmem organizace jergdevSim hajit spotmé zajmy clend, dalSi cile jsou spisSe
obecrjSiho charakteru se z&benim na zlepSeni fungovani farmaceutického trhal.apo
V roce 2002 (24lent) prodejeclent organizace thrnem dosahlfOR 31% finagniho
podilu na Iékovém trhu (a dokonce 54% podilu stpgrodanych baleni). Seznam
¢lenma prinasi nasledujici tabulka (vyjimkou mezi farmacekigimi firmami je ¢lenstvi

Ustavu jaderného vyzkumuReZi, ktery seasteéns také zabyva vyrobou radiofarmak).

Tabulka &.13: Clenové CAFF

Actavis CZ a.s. Ivax Pharmaceuticals s.r.q.  StddarRa CZ a.s.
ApotexCR s.r.0. KrkeCR s.r.0. Teva PharmaceuticélR s.r.o.
Ardeapharma a.s. Medicom International s..o. To€hiesi CZ s.r.o.
Belupo s.r.o. Orion Oyj Ustav jaderného vyzkuRer
Chauvin Ankerpharm GmbH Pliva - Lachema a.s. Val€mech Pharma s.r.o.
Ebewe Pharma GmbH Pro.med CS a.s. VUAB Pharma a.s.

Egis Pharma s.r.o. Ratiopharm CZ s.r.o. WorwagrRba@mbH
Ewopharma s.r.o. Richter Gedeon s.r.o. Zentiva N.V.

Ferring - L&iva a.s. Sandoz s.r.o.

Zdroj: www.caff.tradecentrum.cz
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Daldi vyznamnou organizaci agobici VvCR je Mezinarodni asociace
farmaceutickych spolénosti (MAFS) Na rozdil od pedchozi asociace tato spiest
sdruzuje vyhradh farmaceutické firmy, které maji i vlastni vyzkumpadileji se na
vyVvoji originalnich I€iv. Rovnéz oproti gedchozimu fipadu se jedna o spoleost
mezinarodni, které v séasnosti sdruzuje 32 spotesti, které maji své zastoupeni také
v CR. V roce 2008 doslo k transformaci asociace argrstruktury, poslednim krokem
pak bylo také pejmenovéni, takZze nyni organizace vystupuje po@darim Asociace
inovativniho farmaceutického pimyslu (AIFP). ZaloZena byla v roce 1993 a sdruZuje
mimo jiné i témt vSechny velké farmaceutické firmy, takze souhrroby I&iv jejich
¢lend ¢ini 70% celosw¥tového obratu.

Tabulka &.14: Clenové AIFP

Abbott Laboratories Celgene Nycomed
Actelion Pharmaceuticals Eli Lilly and Company lefiz

Amgen Ferring Pierre Fabre
Astellas Pharma Genzyme Sanofi-Aventis
AstraZeneca GlaxoSmithKline Schering-Plougp
Bayer Janssen-Cilag Servier

Beaufor Ipsen Pharma Lunbeck Solvay Pharma
Berlin-Chemie Menarini Groug Merck Sharp & Dohm¢ alltrgenes
Biogen IDEC Merck-Serono UCB Pharma
Boehringer-Ingelheim Novartis Wyeth Whitehall
Bristol-Myers Squibb Novo Nordisk

Zdroj: www.aifp.cz

Za povSimnuti stoji, Ze Zadn§len de facto nefiguruje v obou organizacich
zarova (jedinou shodou j€eska genericka divize Svédské spolesti Ferring, ktera
samostat® vystupuje v ramcCAFF).

Posledni s vyznamnych farmaceutickych organizao@s je Sdruzeni vyrobd
volné prodejnych I€iv (SVOPL) Pavodreg tato organizace Z@alacinnost jako jeden
z vyboii MAFS, ovSem v roce 2000 se rozeslaigquini koncepci matské asociace a
vyclenila se jako samostatné organizace. Nasledaviay @lena — vyrobd generik a
nasleds také castény odliv pivodnich¢leni. Maximalni ¢clenské zakladny sdruzeni
dosahovalo v roce 2004 (24eni), dnes sdruzuje uz pouze 13 spalesti. Cilem je

piedevsim roz$eni farmaceutického trhu a Skaly dostupnycivié
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Tabulka &.15: Clenové SVOPL

Bayer Sandoz
Boehringer-Ingelheim Teva Pharmaceuticals
GlaxoSmithKline Urgo Medcom

IBI Group Wyeth-Whitehall
Johnson & Johnson Walmark

Merck Zentiva Group

Reckitt Benckiser Healthcare

poznamka: Zlutou barvou jsou znazmnélenové spoléni sCAFF, modrou barvou potom spéte
¢lenové s AIFP.
Zdroj: www.svopl.cz

Na GzemiCR samorejm& mimo tyto organizace jeStpasobi itada dalsich,
mezinarodnich organizaci, které majiCR zastoupeni. Jedna se fikjad o
Mezinarodni federaci farmaceutickych vyrédbc(IFPMA), Mezinarodni alianci
generickych vyrobi (IGPA) atd. O &chto v3ak jiz bylo pojednano vyse v ramci oddilu
swtového farmaceutického {mnyslu innost takovych spotmosti je taktéz spisSe

vazana na evropskaiisvétovou Urove).

5.8 Cesky farmaceuticky trh a instituce lékaren vCR

V posledni kapitole z oddilGeské republika se budeme kratce zabyvat pohledem
na ¢esky farmaceuticky trh a targdevsim z hlediska statistickych srovnani a také si
lekaren (v pimé navaznosti naiedchozi kapitolu). Zachycenim vyvoje a stavu trhu
s |&ivy u nas si Ize utlat dobrou pedstavu o tom, jakouuttkZitost toto piimyslové
odwtvi u nas ma (pdp jakou by mohlo v budoucnu mit). Ra¥n zachyceni
souwasného stavu lékarenskycttizani dava lepSiipdstavu ohledhdistribuce Iéiv na
domacim trhu a jejich dostupnosti.

Podle udaj IMS za rok 2008 dosahl farmaceuticky trh v zemiith celkoveho
obratu zhruba 230 mld. dotafasi @t biliona K¢, to znamena nast oproti roku 2007
témE 0 6%)°%* Samotnycesky farmaceuticky trh za zittivané obdobi vzrostl asi o
3,7% a doséahl celkového obratu 46 mld@.°R Celkovou hodnotu domaciho trhu vSak
mazeme ukit také jinak. Za tentyz rok (2008) dosahly celkox@aje na léky R
témet 73 mld. K&. Orgch rozdilovych 27 mid. Ktvori distribwni a obchodni firazky,
DPH apod. | proto lze obeéryici, Zze je vzdy mozno hodnotit farmaceuticky trh

® Nabizi se zajimava moZnost srovnani s Gdaji Vicebu kapitole Fenomén USA, tedy s tdaji za rok
2003. Jash vyplyva najevo obrovsky fin@mi nafist farmaceutickych tth Evropsky trh je prozatim
stale druhym sstové nejvyznamgjSim po trhu v USA.

% Rozungno finaréni objem prodeje v cenach vyrab¢www.aifp.cz)
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porgkud jinymi méfitky nez samotnou vyrobu farmaceutickéharpyslu (zéehoz také
vyplyva, Ze vysoka cenakterych €Ki neni vzdy zafi¢inéna nuti jen marketingovou
politikou farmaceutickych spaleosti). Ve s¥tle téchto udaj je ovSem zajimave, ze
celkovy pa@et prodanych balenid& za stejné obdobi zaznamenal pokles, zatimco ve
finanéni rovire vykazal naopak nést (podobs jako celkové vydaje na léky). Srovnani

piin&si nasledujici tabulky:

Tabulka & 16: Trh s léky vCR (2005-2008) Tabulka.17: Vydaje na léky vCR (2005-2008)
Pocet baleni Hodnota Vydaje na léky
Rok (mil. ks) (mld. K €) Rok (mld. K €)
2008 318 45,7 2008 72,8
2007 322 44,0 2007 67,2
2006 310 39,6 2006 59,0
2005 323 39,8 2005 64,6
Zdroj: www.mafs.cz Zdroj: www.tribune.cz

Z obou tabulek je jasn patrny trend neustalého zvySovani jak hodnoty
distribuovanych l&v (i pies pokles jejich absolutniho ¢gia za dany rok) tak i vydaj
na tato léiva celkow. Porekud atypicky je pouze rok 2006 kdy dosSlo ke sniZzeni
meziraénich ukazatél v disledku zpisniné politiky vlady a dozorem nad
piedepisovanim |&k se snahou ditého omezeni. #@sto si na fikladu tohoto roku
muZzeme dokladovat jedti nékolik dalSich zajimavych skuteosti. Z geografického
hlediska je mimo jiné ifinosny udaj o distribuci & podle zend pavodu (www.uzis.cz
2006) Z celkové hodnoty vydajna léky (59 mid. K), nmela cesky pivod I&iva
v hodnot asi 11,5 mid. K (tedy necelych 20%,ips 122 mil. kus baleni), slovensky
pavod vykazala l&va za zhruba 2 mid. K(néco mélo pes 3%, pes 32 mil. kus
baleni). Cely zbytek pakiipadl na I€iva dovezena (vyjma dovozu ze SR) za zakiiani
— hodnota 45,5 mld. & ale ,jen* 165 miliéri kusi baleni®® Z tschto statistickych
Udaji je jasné, Z& R méa v ramci farmaceutickéhotpnyslu zn&né zapornou bilanci
zahranéniho obchodu (viz. takéfioha ¢.3). Vzhledem k srovnani pt baleni a
hodnot je ale patrné, Ze se dovagdevsim drazsi originalni 1éky, kdezto ve vyrob
levngjSich generik méesky farmaceuticky gmysl stabil@jSi pozici.

Pro rok 2005 bylo ¥R registrovano celkem 28 184 ¢k toho pes 16 000 bylo
vazano na recepiyww.protesty-lekarniku.dz Ve skuténosti byla a je obchodovana vzdy

jen cast z tohoto celkové ptu (pramérné kolem 33%, mnoho straSichéie se jiz

% Pro srovnani, na pétku 90. lekinil dovoz 1éki do now vzniklé CSFR jednozning mensinu v rdmci
celkové doméci spieby. Zhruba 20 az 25% této sfmty bylo (tradéng”) dovazeno ze zemi byvalého
vychodniho bloku a pouze dalSich 5% ze zapadnifvaadalSich stat(Augustin 2006).
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neprodava — registrace vSak stéle existuje, nejeds&é o léiva specifického vyZiti,
kterd se pedepisuji jen vzaenapod.). Na trhu bylo skute¢ pritomno (tzn. prodalo se
alespa jedno baleni) zhruba 9 200:i¢.°” V souladu s navySovanim ohiaa vydaj
také roste gmerna cena baleni l1éku (2003 — 15&, K006 — 184 K).°® Ve spotebs
léka nicméré pati CR na predni mista v Evrap Absolutni spaeba u nas dosahuje asi
32 baleni na osobu a rokimZ je zhruba srovnatelna rfafs Mal’arskem. Evropsky
prim drzi Francie (asi 48 baleni/osobu/rok), ale/&ts8in¢ ostatnich evropskych zemich
je spoteba nizsi nez ¢R. Celkovym trendem je ovdem stalé zvySovani tpatieby a
to celoevropsky.

Co se tyka lékarenskych ifzeni, vroce 2007 bylo @eské republice
registrovano celkem 2 520 Iékaren a 222 dalSichejeyd zdravotnickych prastdki.
Tato z&izeni v daném obdobiifala néco malo pes 90 miliér receptt (coz znamena
8,72 receptu na obyvatele). Celkeméettto zdizenich pracovalo k danému obdobi
5667 farmacetta 4 702 farmaceutickych asistérniivww.uzis.cz) Ohlédneme-li se do
historie, tak v roce 1990r@d zahajenim privatizace existoval@R zhruba 900 Iékaren
— nutno podotknout, Ze vSechny byly statni (pInyict0 z nich mdlo vice nez 15
pracovniki, coz je dnes ii@es \&tSi paet €chto z&izeni neporovnatelné — dnes se
pramér pracovniki pohybuje mezi §i az osmi). Sotasny stav je zatim historickym
maximem, nebd i v doks po druhé sstové valce, kdy bylo €R relativré nejvice
lekaren se jejich gt pohybuje kolem 1 050. V roce 199%padalo na jednu lékarnu
asi 11 500 lidi, kdezZto v Evrépse v této dob pohyboval pimér mezi 2 000 az 5 000
lidmi — coZ je uZ i sokasny standard €R.%° Pokryti Gzem(CR siti lékaren je vicemén
rovnonerne, drtiva ¥tSina nést a obci nad 3 000 obyvatel disponuje alésjganou
lekarnou. \&tSi paty téchto zdizeni v fepaitu na obyvatelstvo regionuitheme nalézt
v Praze a v turisticky frekventovanych destinacfehstji u némeckych hranic, kde
jese caste&né funguje Iékova turistika &nai).

Souwasny kurz v problematice Iékaren a jejich struktjgynastaven néznivé
pro soukromé lekarny, které oteviraji a vlastni atainlékarnici. Naopak stale vice
piibyva tetzci raznych Iékaren a vydejen @k které vlastni nap nektera

z distribinich spolénosti. Kugikladu jiz zmhované velkodistribéni spol€nosti,

" Podle propdta maji evropské Iékarny v dany okamzik na sklpdimsrng 5 000 — 8 000iznych 1ék;,
které mohou pacientovi ihned vydat.

%8 Statisticky nejnizsi ceny lékv Evrops ma trojlistek stdt— Francie, Italie a Spalsko.

% Pro zachyceni vyvoje: v roce 2000 — registrovane1 Iékaren (5 900 obyvatel na jednu), v roce 2004
— registrovano 2 378 lékaren (4 298 obyvatel nayed
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GEHE - Celesio a Phoenix vlastni dznych evropskych zemich jiz asi 2 100 resp.
1 200 lékaren (z toho plnych 1 500 resp. 400 vek&@ritanii).”© Nekteré soukromé
lékarny v zapadni Evr@pproto echazeji k tzv. DTP systérty kdy vyrobce gimo
prodava sva tava Iékarre prostednictvim logistické firmy, kterd ovSem na rozdd o
starého modelu neni &asnym vlastnikeméehto I&€iv. Tento systém inasi rekteré
ekonomické vyhody, zarotieale porkud snizuje moznost Iékarnika vybirat ze Sirsi
konkurence nabidek a zvySuje moznost farmaceutickggobadi pasobit @imo na
prodejce svych produkt’

Celkow je v Evrog registrovano asi 150 000 Iékaren. Mezi rekordmany
v absolutnich petech patti Francie (22 700), &mecko (21 500), Spatsko (20 000),
Italie (16 800) a Velka Britanie (12 400). Asi jeddesetina z celkového ia je dnes
jiz v rukou velkodistribtnich fetzca a jinych finagnich skupin (regionalni vyjimku
tvoii Francie, kde jsou té&fh veSkeré lékarny soukromé). Pro srovnani, v sousedn
Polsku je registrovano asi 12 000 lékaren, z nielst 90% je soukromych, ve
skute&nosti ovSsem asi 40% z nich jéasténé ¢i zcela finagné zavislych na

velkodistributorech I&v.

5.9 Geografické aspekty — farmaceuticky pimysl CR

Nize uvedenéiit mapové vystupy nam poskytuji moznost zhodnotaggaficke
Siteni resp. zastoupeni farmaceutickych spuadsti z prosedi stedni Evropy (tedy dv
zCR a jedna ze SR).oliv se jedna o spodeosti v rekterych rysech odlisné festo
maji mnoho ¥ci spol€énych a steja tak jejich geografické &ni doznava do ztaé
miry shodnych ry& Porekud obtiZiji porovnatelna je map&a3.3, tedy nastin rozvoje
tiinecké spolénosti Walmark prosgednictvim zakladéani zahramich dcéinnych
spole&nosti. V gipak Walmarku se tedy nejedna ¢éimé obchodni zastoupeni jako u
predchozich map. To vypliva z faktu, Ze Walmarkipatpati mimo vyroby I€iv také
k vyznanym vyrobd@m parafarmaceutickych dagdt a proto by bylo jeho obchodni
zastoupeni podstatrsirSi nez u Zentivy a Imuny, ale zaréavey zkreslovalo moznost

komparace.

0 Mezi evropské zetns viibec nej¥tsim podilem Iékarenskyadietzcl z celkového pétu Iékaren pat

Norsko a staty Pobalti (dokonce 60-65%) a Velk&dBie (50%).

"L DTP = direct to pharmacy

"2 7ajimavosti je, Ze hlavnim iniciatorem zagattohoto systému je farmaceuticky gigant Pfizéerk
tak chce bojovat proti kopiim svychéle a paralelnimu obchodu i@y v EU. FinejmenSim prvni
z téchto argumeritje ovSem snadno zpochybnitelny.
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Jak vyplyva z mapy¢.3.3, vletech 1992-2007 tgunostoval Walmark
jednoznané budovani obchodnich pozic ram na vychod od’R. Pouze posledni
akvizice v roce 2008 ve Francii napovida o snazém&liku ziskat si pozici i v zapadni
Evrope (a to gedevsSim v navaznosti na jeho psivvyrobce vitaminovych dojpki
apod.). Tén¥ shodny postup lze ¥ist rovrez z mapé.3.1 a 3.2. Slovenska Imuna
proSla po roce 1990éikym obdobim transformace ve kterém ztratila &érf/3
zantstnand a pisla o dilezité vyvozni trhy. Diky investicim skupiny slowskych
podnikateli ovSem toto obdobitptkala a podob# jako ostatni spotmosti z daného
regionu zaala hledat ,staronova“ odbyt&tJak vidno z mapy.3.2, strategie rozvoje
spole&nosti se za®iuje rovreZ na trhy stedni a vychodni Evropy potazmo Balkanu. D&
sefici, Ze zatim jedinou investici Imuny 8rem na zapad bylo v roce 2005 ziskani
prazské Sevapharmy, jejiz vyroba byla ovSem postugompletrd presunuta na
Slovensko.

Ceska ,jedntka* Zentiva se raze z dané trojice pochlubit asi n&&imi
ekonomickymi vykony a ifgdevsSim také nejrozsahlejSim geografickym zastdopen
Nutno ovSem podotknout, Zze Zeritige do znéné miry pod#lo navazat na exportni
aktivity pavodni spolénosti L&iva a proto jiz v roce 2003 sdisvém vzniku mohla
oprit také o zisky z vyvozu do Polska, Ruska, UkrajmyBaltskych stét Akvizici
Slovakofarmy navic v témZe roce ziskatdeditou pozici také na Slovensku. Zentiva i
nadale pokréovala v nastaveném trendu, v roce 2005 uskilte akvizici v Rumunsku
a vroce 2007 se odvazila vstoupit i na @ard nejisty turecky trh. Dnes tedy zahrnuji
obchodni aktivity Zentivy tégf celou vychodni Evropu a dosahuji az do oblaitdsi
Asie.

Je tedy patrné, Ze vSechnyi tuvedené spolmosti ve svych strategiich
jednoznané preferuji expandovaniiedevsim do oblasti vychodni Evropy a Balkanu.
Vzhledem ke své historii ipdevSim Zentiva a Imuna proSly privatimam Sokem
pocatku 90. let (Walmark je spiSe do Zné& miry vytvorem této privatizace). Zentiva i
Imuna byly nuceny witym zpisobem v no¥ nastalé situaciiporganizovat a pozénit
svou vyrobu a row¥ hledat nové trhy¢i se alespd pokusit navazat na trzni aktivity
puvodni. Walmark musel podobnym igmbem ziskavat nova zastoupeni a budovat si
trzni st. Tuto ,vychodni orientaci si lze vystlit pomoci rékolika zakladnich
skute&nosti, které ji rozhodujicim #Zgobem determinuji. Jednak jiz byla zgria

historickd stranka &ci — tedy navaznost nadyodni ztracena odbytiStv zemich
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vychodniho bloku. Dlezitym faktorem je row¥ konkurence, které je smem na z4pad
rozhodré silngjSi — a to jak vzhledem k ptu tamnich farmaceutickych spoétesti
(které se také tta na vychod) tak i k jejich technologické a vyrolmyspslosti. S timto
souvisi i fakt, Ze zapadni trhy jsou jiz do &m& miry nasycenyi piimo presyceny
farmaceutickymi vyrobky, takze prosadit se zde jemaoho €zSi. Naproti tomu
piedstavuji trhy vychodni velmi lukrativni oblastigdeé doposavad diky nedostaté
vyrob¢ vzhledem k dané populaci neustale stoupa poptaekéivech. A nesmime
také opomenout fakt, Ze vSechrtyfirmy jsou ve své podstatgenerickymi vyrobci.
V zapadni Evrop by byli nucenicelit konkurenci originalnich firem jeSsilngji nez na
domécich trzich, kdeZto na vychodnich trzich jsamegika pro relativa chudsi
populaci diky nizSi cen zadanym zbozim. V souhrnu tak vSechny tyto faktory

vyswetluji vyse uvedeny trend geografickéhtesii”®

3 Jako velmi zajimavé se zde jevi srovnani ganskou spoknosti Gedeon Richter, kter&kaliv

vychazi ze stejného prastli, dokazala si jiz vybudovat Sirokou” sibchodnich zastoupeni fznych

zemich s¥ta a Ize tak povazovat za nejéSpjSi stedoevropskou farmaceutickou spwlest. (viz. mapa
¢.1.13)
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6. Geograficky predzawr

Jest nez se dostaneme k samotnémuéraprace a jejimu celkovému shrnuti,
neni od ¥ci v kratkosti shrnout a zhodnotit zZfty obecnych geografickych aspékt
farmaceutickeého gmyslu. Pro lepsi ighlednost tak Izedinit ve formg jednotlivych
bodi, které vyjaduji zjiSttné charakteristiky a skuteosti.

% V obecné rovid Ize fici, Ze sodasny s¥tovy farmaceuticky pmysl
(prestoze se jedna o néne hi-tech odstvi) vystihuje velmi prostoray
vyrazné geografické rozeni.

% Podobs jako u jinych paémyslovych od¥tvi miZzeme i u farmaceutického
pramyslu lokalizovat staré traghi oblasti (vazané na dlouhou historii
farmaceutickych vyrohg, které bychom umistili do prostorseverni
Ameriky a zapadni Evropy (potazmo Evropy jako cgleurovréz nové
oblasti, které souvisi se s@msnych rozgovanim farmaceutického
pramyslu (zde se tedy jedna o rozvojové oblastiedpvsim jmenowit o
Cinu a Indii).

% Zatimco v TOP 10 originalnich vyrobcbychom nalezli 5 spot@osti
s geografickym fiwodem z USA a 5 spalaosti z Evropy, v TOP 10
generickych vyrobijsou jiz geografické jvody zn&né rozmani¥jsi.

s Geograficky nejutsSi soustedini farmaceutickych vyrolic (af’ jiz
originalnich ¢i generickych) bychom stejn tak nasli v podobnych
oblastech (tedyiedevsim v USA, Evrap Japonsku a také IndiiGing). |
vramci €chto oblasti miZzeme je&t konkrétrji vyclenit nekteré
specifické sidelni oblasti: vramci USA sd&egevSim jedna o staty
vychodniho potezi a oblasti Velkych jezer ptipadt Kalifornii, v ramci
Evropy gedevSim o jeji zapadni arfestini ¢ast, v pipact Indie o oblasti
aglomeraci jako Bombaj statu Goa a podobru Ciny (Shanghai atp.).

s Z hlediska geografie farmaceutickéhoumiyslu je prozatim nejmén
»vyuzivanou“ oblasti africky kontinent, coZ je danelouiadu specifik a
problémi svrchu nazngnych.

s Pro sodasné rozsovani farmaceutického {myslu v podani
dominantnich spotmosti je charakteristicky jev, nazvany preely prace
~protismérny pohyb“. Jeho podstata v stnosti spgiva ve skuténosti, ze

zatimco originalni vyrobci expanduji ze starychashl do rozvojovych
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destinaci, genefii vyrobci se naopak snaZickmliv ¢asto pochézeji
Z &chto rozvojovych oblasti) rozdi své zastoupeni ve starych tradch

oblastech a zemich.

Geograficky fenomén farmaceutickéhoamryslu v porovnani v po#énu

k ostatnimu situ tvaii Spojené staty americké, které vykazuji s
koncentraci farmaceutické vyroby a réérspoteby.

Geograficky je pdeba vramci farmaceutického dpmyslu pouze
rozliSovat mezi vyrobou a distribuci. Rozndfgt vyroby a jeji
charakteristické oblasti jiz byly zminy. Distribuce naproti tomu
dosahuje geograficky bezmala ceksvych ngritek a ¢ini

z farmaceutického pmyslu strategické odvi.
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Zavér

K zawru této prace by #ho patit predevsim kratké shrnuti dosazenychézav
resp. zodpodzeni kltovych otazek. Vramci této prace byl@Seno pedevsim
definovani celku farmaceutickéhotpnyslu se zartenim na jeho geografické aspekty.
Popsanim vyvoje a soasné situace tohoto o#tvi doSlo zarové k postizeni
specifickych trend, které farmaceuticky pmysl formuje a sédm je jimi formovan.
Jedna se ipdevsSim o stale probihajici &wani ¥tSich i mensSich spailaosti za
Ucelem ziskani lepSich pozic nasswych trzich apod. Pracgipasi mimo jiné pehled
nejvyznamgjSich farmaceutickych spaleosti s¢ta (v oboureSenych rovinach) a dava
nahlédnout do jejich geografického rozragta sodasného expandovani. tipad
originalnich vyrob@ a vyrobd& generik z vysglych stati se gedevSim jedna o
dominantni pesun vyrobnich kapacit a obchodnich zastoupeni llast s now
naristajicimi trhy (tedy nap vychodni EvropaCina, Indie, latinsk& Amerika atp.).
Naopak v pipadt vyrobai generik s vodem mimo tyto klasické oblasti staréh@tsv
se zase jedna v menSirend snahu o zaji&i odbytu prav spise ve vysflych zemich.
Celkow ovSem lIze konstatovat, Zze prozatim stalst&vaji dominantnimi oblastmi
farmaceutického myslu pra¢ predevsSim rozvinuté regiony &a, by’ nafist trhi
rozvojovych zemi je enormni.

Dale se v préaci také dostava odpivna otazky spojené niaps nadnarodni funkci
a cinnosti farmaceutickych spdleosti, coz je velmi kontroverzni téma. V mnoha
piipadech je&ké zaujmout zcela jednozfrey nadhled a hodnoceni takovych aspekt
je velmi slozZité. V této praci jde aléquevsim o popsani této problematiky s moznymi
vystupy pro vlastni hodnoceni. Tato prace seé¢idivou zamdiuje na ty nejutSi a
.nejsilngjsSi* spole&nosti, neb6 ty maji ve vSech ohledech n&si vliv a gedstavuji
vhodné ilustrani piiklady, nehled na to, Ze zatlednout do ¥tSi hloubky k mensich
firmam by znamenalo tuto praci neunédsnnewelr¢ zatizit.

V souvislosti se silnou pozici velkych sp&esti na mezinarodni scéje v praci
také zvazovanainnost rekterych mezinarodnich spéleosti, jenz se svym zaienim
dotykaji farmaceutického famysluci v protikladu nap. sdruzuji farmaceutické firmy. |
zde se dostavdme ke slozZité otazd¢edpvSim v rovid moznosti resp. nemoznosti
ovlivnit skute&né politiku farmaceutickych gigaft Odpowd neni jednoznma, ovsem
v zasad maji jedinou dinnou pravomoc jednotlivé viady se kterymi mohouoty

organizace usy$ne spolupracovat.
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Dominantnimu postaveni Spojenych &tdmerickych v oblasti farmaceutického
pramyslu je \¥novana samostatna kapitola ilustrujici zvlastnowito oblasti
s podtrzenim nejcharakterigtijSich znak. Nejedna se pouze o ukazatele ekonomickée
(byt’ jsou dilezité) ale také o aspekty etické a dalSi. Konfiohse sotasnou situaci na
farmaceutickém trhu na@pv Rusku ziskdvame zvlastni dvojstranny nahledtutéz
situaci. Nedilnou saiasti farmaceutického fomyslu je roviz vyzkum, jehoz ositleni
se roveZz vénuje ¢ast prace a to prdvtieba i v navaznosti na jeho geografické
rozleréni popgipact provazanost s dalSimi aspekty oww. Odhaluje se nam zde
zaarovany kruh souvisejici s neustalym ,zdrazovanimyzkumu a jeho
prodluZzovanim, sifinosy tohoto vyvoje atp.

Cast prace seénuje problematice farmaceutickéhaimyslu vCeské republice.
Dulezité je zde fedevSim zachyceni vyvoje tohoto étli u nas a to se zatfenim na
pielomovou éru 90. let 20 stoleti a zhodnoceni naglgtio rozvoje tuzemskych
produceni a @inosi této transformace. V obecné ro¥inze tuto transformaci
z hlediska domaciho kapitalu ozitaza ne piliS poddenou. Bi hodnoceni nelze
piehlédnout fakt, Ze valnastgina domacich spaleosti jiz dnes nélezi zahranim
vlastnikim a tedy podléha oficialni strategéehto vzdalenych majitél

Naslednym hodnocenim distribuceilée u nas a doméaciho trhu se dostava ke
komparativnim ¢astem, které inasi zajimavé porovnani poziaéeské republiky
v ramci redevsim evropského regionugkbliv mazemetici, Zze maCR specifickou
pozici, v mnoha znacich se shodujedqevsim s okolnim staty, které proSly v davné i
nedavné historii podobnymi udalostmi a jejich vyvejoblasti farmaceutického
pramyslu je tedy v Wwité mire shodny.

Celkow Ize ftici, Ze se tato pracerguevSim pokouSi postihnout stavajici
farmaceuticky pimysl| a jednotlivé aspekty, které jej utgf a které jsou jim utw¥ény.
Prinasi uceleny pohled na toto @tlvi z hlediska geografie famyslu a snazi sefigpst

k rozSfeni informa&ni zakladny této problematiky, ktera dosud néflioobsahla.

Z lidského hlediska p#t na za¥r jeS€ mald doudSka. #@s veSkerou vysjost
farmaceutického imyslu, gres enormni sumy, které se&it&olem r&j a p‘es rozsah obchodnich
zajmi vSech farmaceutickych vyrobaikoho nevyjimaje, v s@asné dob podle odhadl WHO
nema asi cel&etina s¥tové populaceifstup k jakymkoliv Iékm (piicemz v ugitych oblastech

Afriky a Asie je tento podil je§tmnohem vyssi).
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www.aifp.cz + www.mafs.cz Asociace inovativnihonfeceutického
pramyslu + Mezinarodni asociace
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[on-line] <http://www.aifp.cz/cz/index.php>
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www.avel.cz Asociace velkodistributiolieciv
[on-line] <http://www.avel.cz/charakteristika.php>
www.caff.tradecentrum.cz Ceské& asociace farmaceutickych firem
[on-line] <http://caff.tradecentrum.cz/index.php?mab=81>
www.efpia.org Evropska federace farmaceutického
pramyslu a asociaci
[on-line] <http://www.efpia.org/content/default.&8pagelD=319>

WwWw.egagenerics.com Evropska asociace vyrganerik
[on-line] <http://www.egagenerics.com/ega-membegrstim>
www3.gehe.cz GEHE Pharma — Celesio

[on-line] <http://www3.gehe.cz/cs/o-spolecnostifsasnost/+http://www3.gehe.cz/cs/o-
spolecnosti/celesio/>
www.ifpma.org Mezinarodni federace asociaci
farmaceutickych vyrohc
[on-line] <http://www.ifpma.org/aboutus/>

www.phoenix.cz Phoenix distribuce
[on-line] <http://www.phoenix.cz/cz303/>

www.svopl.cz Sdruzeni vyrobwoln¢ prodejnych léiv
[on-line] <http://www.svopl.cz/clenove.htmI>

WWW.UZiS.CZ Ustav zdravotnickych informaci atistiky
[on-line] <http://www.uzis.cz/download.php?ctg=1@&@ion=100&mnu_id=3120&mnu_action
=select>

www.who.cz, www.who.int Sitova zdravotnicka organizace

[on-line] <http://www.who.cz/zaklinf.htm>
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Farmaceutické informa@ni portaly

www.lekarnici.cz servefeské lékarnické komory
[on-line] <http://www.lekarnici.cz/module.php?moduB6&article=4061>
www.medipool.cz odborny informiai server MediPool
[on-line] <http://www.medipool.cz/index.asp?paranitéality&D=4684>
www.medop.cz zdravotnicky portal Medop
[on-line] <http://www.medop.cz/clanky.php?typ=5&i68#6&detail=1>
www.pace.cz Pace News — Apotex
[on-line] <http://www.pace.cz/go/archiv_p0401_1>
www.pharmbm.cz Pharm Business Magazine

[on-line] <http://www.pharmbm.cz/pdf/210.pdf>

[on-line] <http://www.pharmbm.cz/clanek?id=12>
[on-line] <http://www.pharmbm.cz/clanek?id=20>

[on-line] <http://www.pharmbm.cz/clanek?id=128>

[on-line] <http://www.pharmbm.cz/clanek?id=169>
[on-line] < http://www.pharmbm.cz/clanek?id=202>

[on-line] <http://www.pharmbm.cz/clanek?id=227>

www.pramenyzdravi.cz inforndai portal Prameny zdravi CZ
[on-line] <http://www.pramenyzdravi.cz/9439995/Cggkrmaceuticky-trh-loni-rostl-0-37-
procenta.php>

www.tribune.cz Medical Tribune CZ

[on-line] <http://www.tribune.cz/archiv/mtr/182/529
[on-line] <http://www.tribune.cz/archiv/mtr/165/43%

[on-line] <http://www.tribune.cz/archivimtr/237/6823
[on-line] <http://www.tribune.cz/archiv/imtr/136/48%
[on-line] <http://www.tribune.cz/archiv/mtr/230/68#4

www.zdrav.cz informéni portal Zdravi a Zdravotnictvi

[on-line] <http://www.zdrav.cz/modules.php?op=mati&.name=News&file=article&sid=5701>

[on-line] <http://www.zdrav.cz/modules.php?op=mati&name=News&file=article&sid=4455>
www.zdravcentra.cz Krajska centra primarnigpé

[on-line] <https://www.zdravcentra.cz/cps/rde/xctagksl/3141_2933.htmI>

[on-line] <https://www.zdravcentra.cz/cps/rde/xctagksl/3141 2834.htmlI>

[on-line] <https://www.zdravcentra.cz/cps/rde/xctagksl/3141_2933.htmi>

[on-line] <https://www.zdravcentra.cz/cps/rde/xcatagksl/3141 2934.html>
www.zdravotnickenoviny.cz server Zdravotnické imyv

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail. php?id=173437>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail.php?id=262022>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail.php?id=270745>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdgtail.php?id=296154>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail. php?id=309386>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdgtail. php?id=325406>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail. php?id=348628>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail.php?id=362962>

[on-line] <http://www.zdravotnickenoviny.cz/scripdetail. php?id=390919>
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Ostatni informa*ni portaly

www.bbc.co.uk server BBC
[on-line] <http://www.bbc.co.uk/czech/worldnews/stt2005/03/050323 _india_medicine_
0730.shtml>
www.blisty.cz informani portal Britské listy
[on-line] <http://www.blisty.cz/2009/2/16/art45348ml>
www.cs.wikipedia.org encyklopedie Wikipedie
[on-line] <http://cs.wikipedia.org/wiki/Zentiva>
www.czech.cz stranky provozované MR

[on-line] <http://lwww.czech.cz/cz/zpravy/ekonomiizaéelci-investuji-do-farmaceuticke-vyroby-
na-severni-morave?i>

WWW.CZSO0.CZ Cesky statisticky fad
[on-line] <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/fideee_a_vymezeni_high_tech_sektoru>
[on-line] <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainforraat553003F0498>
[on-line] <http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/lAsifikace>

www.financninoviny.cz zpravodajsky ser&rK
[on-line] <http://www.financninoviny.cz/zpravodajsithemie/zpravy/pfizer-prevezme-za-68-
miliard-dolaru-sveho-rivala-wyeth/356927>
[on-line] <http://ipoint.financninoviny.cz/top-5-pgznamnejsich-firem-2007-chemicky-
farmaceuticky-gumarensky-a-plastikarsky-prumyslibtm

www.fondshop.cz ¢asopis Fond Shop
[on-line] <http://www.fondshop.cz/index.asp?id=2"%&%ian=p_akcie_farmacie>
www.idnes.cz zpravodajsky portal iDNES

[on-line] <http://ekonomika.idnes.cz/farmaceutidiaa-merck-koupi-konkurenta-schering-
plough-pgz-/eko-zahranicni.asp?c=A090309_115008-zekwanicni_fih>
[on-line] <http://ekonomika.idnes.cz/financnik-elielprodal-podil-ve-farmaceuticke-firme-pdv-
/ekoakcie.asp?c=A090120_173930_ekoakcie_pin>

www.ihned.cz zpravodajsky portal Hosptskdch novin
[on-line] <http://ekonomika.ihned.cz/c1-3458196(-ppodala-svuj-podil-v-zentive-francouzske-
sanofi-aventis>
[on-line] <http://hn.ihned.cz/c4-10084250-25869AIB0O00_d-farmaceuticka-legenda-spofa-

konci>
www.marketingovenoviny.cz inforndai portal Marketingové noviny
[on-line] <http://www.marketingovenoviny.cz/indekp3?Action=View&ARTICLE_ID=4821>
www.navajo.cz encyklopedie Navajo
[on-line] <http://farmaceuticka-spolecnost.navaid=c
www.novinky.cz on-line magazin deniku Pravo
[on-line] <http://www.novinky.cz/ekonomika/16200&4dtil-v-zentive-proda-firme-sanofi-aventis-
i-j-t.html>
www.sfinance.cz informi@i server poskytovatele Seznam
[on-line] <http://www.sfinance.cz/zpravy/financeB®-hon-na-rumunske-vyrobce-leciv/>
www.tyden.cz servatasopisu Tyden

[on-line] <http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/sviztfaelska-teva-koupi-americkou-barr-
pharmaceuticals_71331.html>
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Ostatni internetové zdroje

www.21stoleti.cz
[on-line] <http://lwww.21stoleti.cz/view.php?cislaciku=2005100509>

www.advojka.cz
[on-line] <http://www.advojka.cz/archiv/2007/45/padoktore-pojdme-na-obed>

Www.aem.Ccz

[on-line] <http://www.aem.cz/svse/data/070000_miadcz_nace.pdf>
www.celostnimedicina.cz

[on-line] <http://www.celostnimedicina.cz/vynalezemoci.htm>
WWW.CYITus.cz

[on-line] <http://www.cyrrus.cz/uploads/PDF/GenexilSA.pdf>
www.ekumakad.cz

[on-line] <http://www.ekumakad.cz/clanky-a-publilashtm|?x=1968254>

WWW.iS.muni.cz

[on-line] <http://is.muni.cz/th/6681/fss_m/Diplomamvprace - Analyza_zdravotni_politiky
CR.pdf>

www.chemicke-listy.cz
[on-line] <http://chemicke-listy.cz/Bulletin/bullie294/980407 .html>

www.protesty-lekarniku.cz
[on-line] <http://www.protesty-lekarniku.cz/downldé@akladni-data-o-cr-a-zdravotnictvi.pdf>

www.unstats.un.org

[on-line] <http://unstats.un.org/unsd/cr/registegicst.asp?Cl=27&Lg=>
WWW.vesmir.cz

[on-line] <http://www.vesmir.cz/clanek/farmaceutyeprumysl-na-rozcesti>
www.zdravarodina.cz

[on-line] <http://www.zdrava-rodina.cz/med/med040@8400_44.htmI>
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Prilohy

Priloha ¢.1 -Vyrobni zavody VHJ Spofa (1989)

Farmaceuticka vyroba

Biotika n.p. (Slovenska Lupc&a) — vyroba antibiotik a injekénich pfipravki

Farmakon n.p. (Olomouc) — vyroba zakladnich |éCivych latek

Galena n.p. (Opava-Komarov) — vyroba léCiv z rostlinného materialu

Chemofarma n.p. (Usti nad Labem) — vyroba zakladd légivych latek pro dalsi

zpracovani

Léciva n.p. (Praha) - Dolni Mécholupy: vyroba lé¢ivych pfipravkd

ModFany: vyroba lé€ivych pfipravkd a zdravotnického materialu

Zizkov: vyroba légiv a potravinafskych surovin

Vysocany: vyroba organickych preparatd

Lécivé rostliny n.p. (Zbraslav nad Vitavou) — Gprava IéCivych rostlin

Slovakofarma n.p. (Hlohovec) - vyroba |éCivych latek

Dalsi vyroba

| 2 Dental n.p. (Praha) — vyroba zubnich pfipravkd a ndhrad

| 2 Dioptra n.p. (Turnov) — vyroby dioptrickych skel

| 2 Okula n.p. (Nyrsko) — vyroba bryli

| 2 Protetika n.p. (Bratislava) — vyroba ortopedickych pom(icek
| 2 Ergon n.p. (Praha) - vyroba protetickych pomucek

| 2 Oc¢ni optika n.p. — sdruzeni asi 500 provozoven ocnich optik

Priloha &.2 - Seznam farmaceutickych firem jisobicich vCR (dle Medical Tribune)

Abbott Laboratories, s.r.o.

ADAMED Sp. s 0.0., Polsko
ACHATpharma, s.r.o.

ALIUD PHARMA CZ, s.r.o.

ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG, SRN
ALLERGAN PHARMACEUTICALS Ltd.,
Irsko

ALTANA Pharma AG, SRN

ALTANA Pharma s.r.o.

AMGEN s.r.0.

APOTEXCR, spol. s r.0.

Astellas Pharma s.r.o.

AstraZeneca CZECH REPUBLIC s.r.o.
AVEFARM, CR
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B. BRAUN MEDICAL s.r.0.
BAXTER CZECH spol. s r.o.
BAYER s.r.o.

Beaufour Ipsen International
BELUPO léky a kosmetika, s.r.o.
BERLIN-CHEMIE a.s.
Biomedica, spol. s r.o.

BIOMIN a.s., Slovensko

Biotest Pharma, GmbH, SRN
BIOTIKA a.s., Slovensko
BIOTIKA BOHEMIA spol. s r.o.
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o.
Boots Healthcare Czech Republic spol. s r.o.
Bristol-Myers Squibb spol. s r.o.



BYK GULDEN, SRN

CIECH a.s., organizai slozka Cipla UK
Limited, Velka Britanie

CSC Pharmaceuticals Handel GmbH, Rakousko
DeltaSelect, SRN

DESITIN PHARMA, spol. s r.o.
DOLORGIET Pharmaceuticals GmbH, SRN
DR GERHARD MANN PHARMA, SRN
DROSSAPHARM Ltd., Svycarsko
EBEWE Pharma Ges.m.b.H. Nfg.KG
ECP a.s.

ECZACIBASI, Turecko

EGIS Praha, spol. s r.o.

ELILILLY CR, s.r.o.

EWOPHARMA, spol. s.r.o

FALK, Dr. FALK PHARMA GmbH, SRN
FERRING-LECIVA, a.s.

Fresenius Kabi s.r.o.

GE Healthcare Bio-Sciences

Genzyme Europe BV

GILEAD SCIENCES Ltd., Irsko
GLAXOSMITHKLINE s.r.o.

GLYNN BROTHERS CHEMICALS
GRIFOLS s.r.0.

GRUNENTHAL Czech s.r.0.

HAPRA, spol. s r.o0.

HARRAS PHARMA CURARINA
ARZNEIMITTEL GmbH, SRN
HEMOFARM d.d., Srbsko

HERBACOS - BOFARMA, s.r.0.
HEXANEL s.r.o.

CHAUVIN ankerpharm GmbH - organizai
slozka

CHEMISCHE FABRIK KREUSSLER and Co.
GmbH, SRN

CHIRON, USA/Nizozemsko

IBI spol. s r.o.

IBl-International spol. s r.o.

IBSA, INSTITUT BIOCHIMIQUE SA,
Svycarsko

IMUNA PHARM a.s., Slovensko
Imunomedica A.SCR

Interchemia Praha, spol. s r.o.

IREX Laboratoires, Francie

Italchimici S.P.A., ltalie
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Janssen-Cilag s.r.o.

JELFA, Przedsbiorstwo

JENAPHARM GmbH & Co.KG, SRN
Kohler chemie GmbH, SRN

Krewel Meuselbach s.r.o.

KRKA, tovarna zdravil, d.d.

LICONSA S.A., Azuqueca de Henares
(Guadalajara), Spatsko

LundbeckCeska republika s.r.o.

MARIA CLEMENTINE MARTIN
KLOSTERFRAU GmbH

MEDA Pharma s. r.o.

MedaPreX s.r.o.

MEDIAL spol. s r.o.

MEDICAMENTA a.s.

Medicom International s.r.o.
MEDIMPORT, spol. sr. o.
MEDOCHEMIE, Ltd., Kypr
MEDOPHARM s.r.o.

Medtronic Czechia s.r.o.

Megafyt-R spol. s r.o.

MEPHA, Svycarsko/Portugalsko

Merck Pharma k. s.

Merck Sharp & Dohme IDEA, Inc., organiad
slozka

MERZ Pharma GmbH & Co. KGaA, SRN
MdlInlycke Health Care, s.r.o.
MONSANTO ITALIANA S.p.A., ltalie
Montrose Pharma s.r.o.

Mucos Pharma CZ, s.r.o.

Naturprodukt CZ spol. sr. 0.

NEOMED s.r.o.

NOVARTIS s.r.o.

NOVENTIS s.r.o.

Novo Nordisk s.r.o.

NYCOMED AUSTRIA GmbH, Rakousko
Nycomed Czech s.r.o.

ORGANON, s.r.0.

Orion Oyj, organizéni slozka

Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne Polfa S.A.
Pfizer, spol. s r.o.

PFLEGER, Dr. R. PFLEGER Chemische Fabrik
GmbH, SRN

Pharma AVALANCHE s.r.o.
PHARM-ALLERGAN GmbH, SRN



PHARMATON, Svycarsko

PharmTop s.r.o.

PIERRE FABRE MEDICAMENT s.r.0.
PLIVA - Lachema a.s.

PLIVA s.r.0.

POLPHARMA SA

PRODOTTI FORMENTI S.r.l., ltalie
PRO.MED.CS Praha a.s.
Przedsibiorstwo Farmaceutyczne Jelfa SA
RANBAXY (UK) Ltd., Velk& Britanie
Ratiopharm CZ s.r.o.

Reg-Pharm s.r.o.

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar RT.,
organiz&ni slozka

ROCHE, HOFFMANN-LA ROCHE,
ROCHE s.r.0.

ROCHE s.r.o. Diagnostics

ROLAND ARZNEIMITTEL, GmbH, SRN
ROUGIER s.r.o.

S & D Pharma CZ, spol. s.r.o.
SANDOZ, s.r.o.

SANKYO PHARMA GmbH, SRN
Sanofi Pasteur GmbH

Sanofi-Aventis, s.r.o.

SANTEN QY, org. slozka

Serono Pharma Services, s.r.o.
SERVIER s.r.0.

SEVAPHARMA a.s.

SCHERING s.r.o. €len koncernu

Schering-Plough Central East AG, orgatida
slozka

SCHWARZ PHARMA AG,

SOCIETA PRODOTTI ANTIBIOTICI, Italie
SOLVAY PHARMA s.r.o.

Spirig Eastern a.s.

SpofaDental a.s.

SVUS Pharma a.s.

TAKEDA ITALIANA PHARMACEUTICI,
Italie

Tarchomhskie Zaktady Farmaceutyczne Polfa

S.A

Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o.
TILLOTTS PHARMA, Svycarsko
Torrex Chiesi CZ s.r.o.

UCB s.r.0.

UNION CHIMIQUE BELGE, Belgie

URGO-MEDCOM s.r.0.
Valeant Czech Pharma s.r.o.

TOP 5 farmaceutickych firem v CR (2005)
spole énost podil na trhu
Zentiva 12,8%
Novartis 7,2%
Sanofi-Aventis 7,1%
GlaxoSmithKline 5,2%
Pfizer 4,7%
Uhrn 37,0%

(zdroj: IMS Health,— LC Sales MAT/5/2006).

Priloha €.3 (polozka 54, zaporna bilance farmaceutického obchadCR, www.czso.c}

Saldo zahraniéniho obchodu skupin SITC s nejvétéim viivem na obchodni bilanci v roce 2008
pozitivnl wliv negativni vliv
Skupiny SITC v mid. K& | Skupiny SITC v mid. KE
7a8-silnicni vozidla 184 6 | 33-ropa, ropné vyrobky a pribuzné materialy -1245
74-stroje 3 zar, vseob. uZivane v pramysliu 470 | 3d4-tepny plyn, Zemnl i prumyslove vyrabeny -64.5
69-kovove virobky 36,2 | 68-nefelezné kovy -42.4
TG-zanzen ktelekomunikaci a zaznamu 24,9 | B4d-leava a fammaceuticke wwrobky -405
G6-vyrobky z nekovovych nerosto 242 | 67-zelezo 3 ocel 26,8
75-kancelarske stroje a zar K aut zprac.dat 219 | 05-zelenina a ovoce 185
B2-vyrobky Z pryze 18,7 | 57-plasty v pryotni fome -16.6
32-nabviek a jeho dily 18,0 | 58-chemicke prostredky a vyrobkyj. n. -143
32-uhl, koks a brikety 18,0 | 58-plasticke hmoty v neprvotnich fomach -12.8
7T7-glektricka zanzeni, pristroje a spotrebice 15,3 | 84-odevni vyrobky a doplnky =101
31-montovane budovy, vyrobky zdravotnicke 14,8 | 01-4maso a masne wrobky -0.4
7 1-stroje a zafizeni k virobé energie 13,2 | 53-bandva, frisloviny a pigmenty -84
B89-ruzne vyrobky j.n. 11,7 | 87-odborne vedecke a ndict pristroje -8.3
79-pstatni dopravni a prepravni prostredky 11,5 | 52-ancrganicke chemikalie -6.8
72-strojni zar. pro urfitd odvEfd promysiu 10,9 | 23-surovy kaucuk (vEetné syntetického) -6.0
24-korek a drevo 9.8 | 64-papirlepenka a vyrobky z nich -h8
G3-vyrobky z korku a dreva (krome nabytku) 7.7 | 85-obuv -53
35-elektricky proud 55 | 07-kava,.Caj kakao koreni a virtobky z nich -52
Uvedene skupiny SITC celkem 493 3 | Uvedeneg skupiny SITC celkem -4281
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Piiloha ¢.4
Vyiatek klasifikace OKEC (platnost od 1.1. 2003 do 31.12. 2007)

VYROBA CHEMICKYCH LATEK, PRIPRAVKU, LECIV A CHEMICKYCH

DG VLAKEN
24 Vyroba chemickych latek, pfipravkd, IéCiv a chemickych viaken
24.1 Vyroba zakladnich chemickych latek
24.11 Vyroba technickych plyn(
24.12 Vyroba barviv a pigmentt
24.13 Vyroba jinych zakladnich anorganickych chemickych latek
24.14 Vyroba jinych zékladnich organickych chemickych latek
24.15 Vyroba pramyslovych hnojiv a dusikatych slou¢enin
24.16 Vyroba plastd v primarnich forméch
24.17 Vyroba syntetického kau€uku a latexu v primarnich forméch
24.2 Vyroba pesticid{l a jinych agrochemickych pripravki
24.20 Vyroba pesticidd a jinych agrochemickych pfipravkud
Vyroba natérovych hmot a podobnych ochrannych materialu, tiskafskych ¢erni a
24.3 tmelll
Vyroba natérovych hmot a podobnych ochrannych materialu, tiskafskych ¢erni a
24.30 tmell
Vyroba léciv, chemickych latek, rostlinnych pfipravka a dalSich prostfedkd pro
24.4 zdravotnické ucely
24.41 Vyroba zékladnich latek pro farmaceutické pfipravky
24.42 Vyroba léCiv a prostredkd pro zdravotnické ucely
24.42 1 |Vyroba léCiv
24.42 2 | Vyroba vaty, obvazovych a dalSich prostfedku pro zdravotnické ucely
Vyroba mydla a saponat(, Cisticich a leSticich prostfedkd a kosmetickych
24.5 pripravkl
24.51 Vyroba mydla a saponét(, Gisticich a leSticich prostfedku
24.52 Vyroba kosmetickych pfipravki
24.6 Vyroba ostatnich chemickych latek a chemickych pfipravki
24.61 Vyroba vybuSnin
24.62 Vyroba klihd a Zelatiny
24.63 Vyroba éterickych (vonnych) oleji
24.64 Vyroba chemickych materiald pro fotografické Gcely
24.65 Vyroba nenahranych nosic¢l dat
24.66 Vyroba ostatnich chemickych latek a chemickych pfipravkd j. n.
24.66 1 | Vyroba textilnich a kozedélnych pomocnych pfipravkd
24.66 2 | Vyroba gumarenskych a plastikarskych pomocnych pfipravku
24.66 9 | Vyroba dalSich chemickych latek a pfipravkd j. n.
24.7 Vyroba chemickych vliaken
24.70 Vyroba chemickych vliaken
24.70 1 | Vyroba syntetickych vlaken
24.70 2 | Vyroba umélych vldken
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Vynatek klasifikace CZ-NACE (v platnosti od 1.1. 2008)

20 Vyroba chemickych latek a chemickych pipravki
20.1 Vyroba zékladnich chemickych latek, hnojiv a dusikéych slowenin,
plasti a syntetického kawuku v primarnich forméch
20.11 Vyroba technickych plyin
20.12 Vyroba barviv a pigmeint
20.13 Vyroba jinych zakladnich anorganickych cheyit latek
20.14 Vyroba jinych zakladnich organickych chemidtkjatek
20.14.1 |vyroba bioetanolu (biolihu) pro pohon molica pro vyrobu sisi
a komponent paliv pro pohon maoiior
20.14.9 | Vyroba ostatnich zakladnich organickgtoemickych latek
20.15 Vyroba hnojiv a dusikatych stamnin
20.16 Vyroba plagtv primarnich formach
20.17 Vyroba syntetického k&uku v primarnich forméach
20.2 Vyroba pesticidii a jinych agrochemickych gripravki
20.20 Vyroba pesticitla jinych agrochemickychifpravki
20.3 Vyroba natérovych barev, laki a jinych natérovych materiali,
tiskarskych barev a tmeii
20.30 Vyroba n&rovych barev, lak a jinych natrovych materidl, tiska‘skych
barev a tmel
20.4 Vyroba mydel a detergenti, €isticich a leSticich prostedki, parfémi
a toaletnich péipravki
20.41 | Vyroba mydel a detergehtcisticich a lesticich prostdki
20.42 Vyroba parféfha toaletnich fipravki
20.5 Vyroba ostatnich chemickych vyrobki
20.51 Vyroba vybusnin
20.52 Vyroba klifi
20.53 Vyroba vonnych silic
20.59 Vyroba ostatnich chemickych vyrdlgkn.
20.59.1 | vyroba metylestdr a etylestar mastnych kyselin pro pohon motor
a pro vyrobu sisi paliv pro pohon motér
20.59.9 | Vyroba jinych chemickych vyrabk n.
20.6 Vyroba chemickych viaken
20.60 Vyroba chemickych viaken
21 Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobkii a farmaceutickych
pripravki
21.1 Vyroba z&kladnich farmaceutickych vyrobki
21.10 Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrabk
21.2 Vyroba farmaceutickych pripravk i
21.20 Vyroba farmaceutickychipravki
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Vynatek klasifikace ISIC (rev. 4)

e A - Agriculture, forestry and fishing
* 01 - Crop and animal production, hunting and related service activities
e 02 - Forestry and logging
e 03 - Fishing and aquaculture
* B - Mining and quarrying
e 05 - Mining of coal and lignite
e 06 - Extraction of crude petroleum and natural gas
e (07 - Mining of metal ores
e 08 - Other mining and quarrying
* 09 - Mining support service activities
e C - Manufacturing
e 10 - Manufacture of food products
e 11 - Manufacture of beverages
e 12 - Manufacture of tobacco products
e 13 - Manufacture of textiles
e 14 - Manufacture of wearing apparel
. 15 - Manufacture of leather and related products

e 16 - Manufacture of wood and of products of wood and cork, except furniture;
manufacture of articles of straw and plaiting materials

. 17 - Manufacture of paper and paper products

e 18 - Printing and reproduction of recorded media

* 19 - Manufacture of coke and refined petroleum products

e 20 - Manufacture of chemicals and chemical products

e 21 - Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical
preparations

e 22 - Manufacture of rubber and plastics products

e 23 - Manufacture of other non-metallic mineral products

e 24 - Manufacture of basic metals

e 25 - Manufacture of fabricated metal products, except machinery and equipment

e 26 - Manufacture of computer, electronic and optical products

e 27 - Manufacture of electrical equipment

e 28 - Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

e 29 - Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers

e 30 - Manufacture of other transport equipment

* 31 - Manufacture of furniture

e 32 - Other manufacturing

e 33 - Repair and installation of machinery and equipment

Vynatek z metodiky klasifikace NACE (rev.2)

»144. V sekci C ,Zpracovatelsky jmysl* vznikly nové oddily, které reprezentuji nova
odwtvi ata stara, u kterych vzrostla ekonomickéa nedmadni dilezitost. Nap. je to oddil

21 ,Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrdbk farmaceutickych spravki‘ a 26
»Vyroba paditacii, elektronickych a optickychrigtroji a zaizeni” (tato se liSi od starého
oddilu 30 ,Vyroba kancel&kych straf a patitaci” tim, Zze Iépe vypovida eéinnosti v
oblasti high-tech). (www.aem.cz)
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Piiloha ¢.5

Geografické rozmisténi svétového farmaceutického primysiu
(TOP 10 spolecnosti, 2005)
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