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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu a zhodnoceni hospodateni vybrané neziskové
organizace, Spravy majetku meésta Chropyné. Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticka
vychodiska prace zaméfena na prispévkové organizace. Druhd Cast se zabyva analyzou
nakladl a vynost organizace mezi lety 2019 az 2023 a posuzuje tyto naklady a vynosy
pomoci ukazateli modifikované finan¢ni analyzy. Ve tfeti ¢asti jsou pfedstaveny navrhy

na snizeni néklada a zvysSeni vynosu organizace.

Kli¢ova slova

neziskova organizace, ptispévkova organizace, sprava majetku mésta, naklady a vynosy,

zhodnoceni hospodareni

Abstract

The bachelor thesis is focused on the analysis and evaluation of the economy of a selected
non-profit organization, "Sprava majetku mésta Chropyng". The first part of the thesis
contains the theoretical background of the thesis, focused on allowance organizations.
The second part analyses the costs and revenues of the organisation between 2019 and
2023 and assesses these costs and revenues using the indicators of the modified financial
analysis. The third part presents proposals for reducing costs and increasing revenues of

the organization.

Key words

non-profit organization, allowance organization, city property management, costs and

revenues, economic evaluation
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UvVOD

Neziskovy sektor tvoii vyznamnou soucast celkového narodniho hospodarstvi.
Neziskové organizace, které mohou mit rizna poslani a mohou byt ziizeny za pomoci
statu nebo bez n¢j, poskytuji sluzby pro obcCany, kde je hlavnim ucelem spolecensky
prospéch. Oproti organizacim, které se pohybuji v ziskovém sektoru, neni tvorba zisku
prioritou. Nicmén¢ se zamétuji na plnéni svého poslani pro spolecnost. Pfijmy neziskové
organizace mohou generovat, ty ale musi byt investovany zpét do financovani a rozvoje
hlavni ¢innosti organizace. Bez téchto organizaci by nékteré sluzby pro obyvatelstvo
nemohly existovat, jelikoZ jejich ziskovost je znaéné omezena. Casto jsou proto dotovany
a jejich hlavnim zpiisobem optimalizace je co nejvyssi snizeni nakladd anebo zvySeni

vynosu z ¢innosti, u kterych je vynos mozny.

Tato bakalatskd prace se ve své hlavni ¢asti zabyva hospodafenim a snizenim nakladd a
zvySenim vynostl organizace ziizované uzemn¢ samospravnym celkem. Tato pfispévkova
organizace, ktera nese nazev Sprava majetku mésta Chropyné, ma za ukol spravovat
svéfeny majetek a starat se o bézny chod mésta. Prace, ve které je tato organizace popsana,

se sklada ze ti1 hlavnich ¢asti.

V prvni ¢asti bakalatské prace jsou predstaveny teoretické ptredpoklady pro neziskové
organizace, kde jsou nejdiive popsany neziskové organizace jako takové a poté je prace
zaméfena vice na konkrétni teoretickd vychodiska pro ptispévkové organizace ziizované

samospravnymi tzemnimi celky. Ke konci teoretické ¢asti jsou popsany ukazatele, které

nasledné maji své vyuziti v Casti analytické, kterd se zabyva konkrétni organizaci.

Analyticka ¢ast je tvofena z rozboru a popisu vykazi zisku a ztraty za ucetni obdobi 2019-
2023, kde je kladen dtiraz predevsim na polozky, které vyrazné zasahuji do hospodateni
organizace co se tyCe provozované ¢innosti. V analytické Casti jsou pomoci vypocteni
jednolitych ukazatell s vyuZitim dostupnych ucetnich zavérek, pomoci kterych je urena

efektivita a financni stabilita organizace.

Tteti ¢ast se vénuje doporucenim pro organizaci, kterd maji za cil maximalizaci vynosi,

respektive redukci ndkladi a posouzeni jejich piinosu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské prace je na zédklad¢ analyzy nékladii a vynosti organizace zhodnotit
dosavadni hospodareni prispévkové organizace Sprava majetku mésta Chropyné v letech
2019-2023. Prace obsahuje navrhy na snizeni ndkladi a zvySeni vynosu organizace a
posuzuje jejich ptinos. Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani bakalarské prace jsou

vykazy zisku a ztrat, rozvahy a vyro¢ni zpravy organizace.
Pro splnéni hlavniho cile je dalezité stanoveni dil¢ich cili, kterymi jsou:

- pro teoretickou ¢ast zvolit vhodnou odbornou literaturu, ktera bude zakladem pro

analytickou ¢ast prace,

- vprvni casti analytické Casti poskytnout obecné informace o organizaci a

charakterizovat ¢innosti organizace,

-----

vysledek hospodateni organizace a finan¢ni fondy organizace,
- vybrat ukazatele pro finan¢ni analyzu, které budou vhodné pro organizaci,

- zhodnotit hospodateni organizace podle analyzy a stanovit vhodné navrhy feseni

pro zvySeni vynostl a snizeni ndkladl organizace.

K dosaZeni cili byly pouZity metody a postupy, pomoci kterych byla prace vypracovana.
V teoretické c¢asti byly pfiblizeny jednotlivé pojmy neziskovych organizaci pomoci
metody deskripce. V Casti analytické je aplikovana metoda analyzy pro rozbor nakladu,
vynost, vysledku hospodaieni, finan¢nich fondti a modifikované finanéni analyzy. V této
¢asti byla také uzita metoda komparace pro porovnani jednotlivych let analyzy a pro
porovnani s jinym subjektem. Pomoci dedukce je ve tfeti Casti prace na zakladé
pfedchozich zjiSténych informaci provedena tvorba vlastnich navrhi feSeni, u kterych je

pouzita metoda komparace a analyzy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRISPEVKOVE ORGANIZACE V NARODNIM
HOSPODARSTVI

Pojem neziskové organizace nema podklad v pravnim tadu Ceské republiky. Toto
oznaceni, které se bézné¢ pouziva, popisuje organizaci, kterd byla zalozena za ucelem
tvorby vetejné prospésné Cinnosti, nikoliv kvili tvorbé zisku (Dobrozemsky, Stejskal,

2015).

Narodni hospodafstvi se déli podle hlediska financovani na ziskovy sektor a neziskovy
sektor, a prave tato zavérecna prace je specializovana na popis neziskového sektoru,

konkrétnéji piispévkové organizace (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

1.1 Neziskové organizace

Duivod, pro¢ neziskové organizace vznikaji, vyplyva z potieb obyvatelstva. Tyto potieby
jsou charakteru takového, ktery jim nedovoluje tvofit zisk. Pfikladem, ve kterém povaha
¢innosti sluzby nedovoluje tvofit zisk, je vefejna sprava, sdruzovani obfant se stejnym
zajmem (spolky) nebo Cisté solidarita s ostatnimi lidmi a zajiSténi lepSich podminek pro
ostatni spoluobCany. Hlavnimi faktory v této oblasti jsou kladny vztah klidem a
solidarita, které hraji hlavni roli ve financovani nékterych neziskovych organizaci
(Dobrozemsky, Stejskal, 2015). To, jakym zplisobem by méla neziskova organizace
fungovat pro maximalizaci v§ech moznych vystupt z neziskové organizace, znazoriuje

nize uvedeny obrazek (Obrazek 1) (Sedivy, Medlikova, 2017).
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Obrazek 1: Schéma uspéSné neziskové organizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedivy, Medlikova, 2017, s. 7)

1.1.1 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi osobami. Tyto organizace jsou
upravovany specidlnimi pravnimi pfedpisy. S platnosti od 1. 1. 2014 je cast téchto
organizaci upravovana dle zédkona 89/2012 Sb. Tento zdkon upravuje spolky, ustavy,
nadace, nada¢ni fondy a socidlni druzstva. Nékteré neziskové organizace mohou nést
jinou pravni formu, nez je uvedeno v zadkoné& 89/2012 Sb. Ridi se poté piislusnym
zakonem, dle kterého byly zfizeny (honebni spolecenstva, politické strany) (Krechovska

et al., 2018; Pelikanova, 2018).

Nejcastéjsi neziskovou organizaci je spolek, ktery je zakladdn za ucelem naplnéni
spolecného zajmu ¢lent spolku. Spolek miize byt zalozen pro soukromé ucely, kdy spolek
rozviji spole¢ny zdjem ¢lend, nebo pro ucely vetejné, kdy tento spolek slouzi pro obcany
mimo spolek. Mozna je 1 kombinace obojiho. Spolek musi zalozit minimalné 3 osoby
(pravnické nebo fyzické), které spojuje spolecny zajem. Mezi t€mito alespon 3 osobami
musi probéhnout formulace stanov a musi se na znéni dohodnout. (Krechovska et al.,

2018; Pelikanova, 2018; Satelitni Gicet neziskovych instituci, 2023).

1.1.2 Statni neziskové organizace

U statnich neziskovych organizaci je zfizovatelem stat, kraje, obce nebo jejich
organizaéni slozky. Ridi se predevsim zakony 218/2000 Sb. a 250/2000 Sb. (Krechovska
et al., 2018; Hejdukova, 2015).

13



Mezi statni neziskové organizace patii organizacni slozky a ptispévkové organizace (blize
viz kapitola 2.3). Ob¢ tyto organizace jsou zfizovany na urovni stdtu nebo na Urovni
uzemnich samospravnych celkii. Organiza¢ni slozky na rozdil od piispévkovych
organizaci nemaji pravni subjektivitu, tudiz zodpovédnost za né v plné mife nese
ziizovaci organ (Krechovska et al., 2018; Pravni subjektivita: co pro nds znamena?,

2023).

1.1.3 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace sice mohou generovat zisk, ale musi ho pouZit pro svoji ¢innost.
Tento zisk vSak zpravidla nedokdze pokryt vS§echny naklady. Aby tedy byly neziskové
organizace provozuschopné, musi byt financovany 1 jinymi finan¢nimi zdroji.

(Krechovska et al., 2018).

., Financni rizeni neziskové organizace lze definovat jako ekonomickou cinnost zabyvajici
se zejména otazkou ziskavani potrebného mnozstvi kapitilu a penéinich prostredki
z riiznych zdrojii financovani a jejich efektivniho vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile a

poslani organizace. “ (Krechovska et al., 2018, s.55).

Neziskové organizace jsou zfizovany pro svou hlavni ¢innost, mohou také ale mit ¢innost
dopliikovou (vedlejsi, jinou). V takovém piipadé nesmi dopliikova ¢innost zpisobit
naruseni hlavni ¢innosti. Finan¢ni prostiedky, které takovou Cinnosti ziskd, musi byt
vyhradné pouzity na Cinnost hlavni. Z toho plyne, Ze neziskova organizace miZe
generovat zisk, musi ho vSak pouZit zpatky na chod hlavni ¢innosti, coz je podstata
neziskovosti téchto organizaci. Doplitkova ¢innost musi byt v ucetnictvi sledovana

separatn¢ od hlavni ¢innosti (Ho$dkova, Musilova, 2015; Rylkova, 2019).

Zakladni podminka spravného financovani neziskovych organizaci je vicezdrojové
financovani. Organizace by neméla byt zavisla pouze na jednom zdroji financi, ale méla
by hledat rozdilné zptisoby pokryvani jejich nékladi. Timto zptisobem je mozné zajistit
stabilitu 1 v pfipadé, ze jeden ze zdroji prestane neziskovou organizaci podporovat.
Dulezité kritérium ve vicezdrojovém financovani je mnozstvi zdrojli, ovSem také je
potieba, aby byly zdroje co nejvice rovnomérné zastoupeny, aby nedochdzelo k tomu, ze

jeden zdroj je mezi ostatnimi dominantni (Sedivy, Medlikova, 2017).

14



Druhym principem financovani neziskovych organizaci je samofinancovani. Organizace
muze byt financovana z prodeje vlastnich vyrobkd nebo sluzeb, finan¢nich investic,
pronagjmt majetku nebo v podobé &lenskych piispévki. Cim vétsi procento zdroji
v neziskové organizaci je samofinancovano, tim je vétsi mira nezavislosti této organizace

(Pelikanova, 2018).

Hlavni vyhodou samofinancovéani je flexibilita nakladéni s finan¢nimi prostfedky. U
financovani z externich zdrojii jsou neziskové organizace v pievazné veétSin€ vazany

pouzit finance na ucel, ktery stanovi darce téchto zdroji (Pelikanova, 2018).

1.2 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace zaklada stat nebo uzemni samospravny celek (obce, kraje) za
ucelem zlepSeni sluzeb v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, obrany, bezpecnosti,
socialnich sluzeb, kultury, sportu apod. na urovni stitu nebo na Urovni méstské

(municipalni) (Rylkova, 2019; Hosakova, Lang, 2018).

Jelikoz ptispévkové organizace na rozdil od organizacnich slozek maji pravni
subjektivitu, nabyvaji prav a povinnosti a i€astni se obchodné zdvazkovych vztahl. Pravé
pravni subjektivita je jeden z hlavnich divodl, pro¢ jsou piispévkové organizace
ziizovany svym zakladatelem, jelikoz jejich pole plisobnosti je natolik rozsahlé, Ze by bez
pravni subjektivity nemohly provozovat svou cinnost (HoSdkova, Lang, 2018;

Krechovska et al., 2018).

Statni prispévkové organizace

Ptispévkové organizace, které zaklada stat se fidi dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla)
a zakonem ¢, 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a o jejim vystupovani v pravnich
vztazich (Hosakova, Lang, 2018).

Statni prispévkové organizace velmi Casto ziizuji jiné (hospodaiské) ¢innosti, které jim
umoziuji generovat zisk nad rdmec jejich hlavni ¢innosti. Tento zisk by mél slouzit jako

dodate¢ny zdroj financovani hlavni ¢innosti. Jind ¢innost nesmi jakymkoliv zpisobem

narusit vykondvani hlavni ¢innosti (Krechovska et al., 2018).
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Piispévkové organizace uizemnich samospravnych celki

Ptispévkové organizace, které jsou zalozeny obcemi nebo kraji, jsou upraveny zakonem
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, ktery upravuje tvorbu, postaveni, obsah a

funkce rozpocti (§ 1 zakona ¢. 250/2000 Sb.).

Ptispévkové organizace uzemnich samospravnych celki mohou vytvéret doplitkové
¢innosti (hospodaiské), ptipadny zisk je ovSem organizace povinna pouzit pouze ve

prospéch své hlavni ¢innosti. (§ 28 zakona ¢. 250/2000 Sb.; Krechovska et al., 2018).

Vzhledem k tomu, Ze je bakalarska prace zamétena na ptispévkové organizace uzemnich
samospravnych celkd, budou nasledujici kapitoly vénovany pouze tomuto druhu

ptispévkové organizace.
1.2.1 Vznik, zanik a zmény prispévkovych organizaci USC
Rozhodnuti o vzniku pfispévkové organizace podava ziizovatel. U piispévkovych
organizaci zfizeni musi povéfit svym souhlasem zastupitelstvo obce nebo kraje.
Ziizovatel sestavuje zfizovaci listinu, ve které je povinen uvést vSechny nalezitosti dle
zakona. Ztizovaci listina urcuje zékladni pravidla pfispévkové organizace a vymezuje, ve
které oblasti se bude ptispévkova organizace pohybovat. Mezi naleZitosti zfizovaci listiny
patfi:

1. nazev zfizovatele,

2. nazev a sidlo pfispévkové organizace,

3. hlavni Gcel a pfedmét Cinnosti,

4. statutarni organy,

5. majetek, ktery ztizovatel predava piispévkoveé organizaci k hospodatenti,

6. vymezeni prav nakladani se svéfenym majetkem,

7. okruhy doplitkové ¢innosti,

8. doba na kterou je organizace ziizena (§ 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.; Rylkova,
2019).
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Ztizovatel si musi vést evidenci o piispévkové organizaci v rozsahu: nazev, identifika¢ni
¢islo, datum vzniku, datum zaniku, informace o statutdrnim organu a adresu sidla (§ 27

zakona ¢. 250/2000 Sb.).

Ptispévkové organizace ziizované samospravnymi celky jsou povinné se po svém
zalozeni zapsat do Ustfedniho vé&$tniku CR a do vefejného rejstitku. Do Ustiedniho
véstniku musi byt vlozené informace o rozhodnuti ztizovatele zrusit, sloucit nebo
splynout piispévkovou organizaci. Stejné tak zde musi byt vlozen obsah ztizovaci listiny.

(Hosakova, Lang, 2018; § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.).

Pokud se zfizovatel rozhodne, ze ptispévkova organizace ma zaniknout, oznami tuhle
skute¢nost Ustfednimu véstniku Ceské republiky. V piipadé zaniku prechazi majetek,
prava i zavazky na zfizovatele dnem uvedenym v rozhodnuti. Pokud dochazi ke slouceni,
rozd&leni nebo splynuti, musi takto prob&hnout pouze v ramci jednoho zfizovatele. Ze se
tak stane musi zfizovatel ozndmit Ustiednimu véstniku Ceské republiky (Hosakova,

Lang, 2018; Krechovska et al., 2018).

1.2.2 Hospodaieni piispévkovych organizaci USC

Rozpocet prispévkovych organizaci musi byt ze zdkona vyrovnany, pokud dojde
k rozdilu mezi vynosy a ndklady, musi zfizovatel tento rozdil pokryt. Ztizovatel schvaluje
rozpocet a stiednédoby vyhled rozpoctu. Rozpocet obsahuje plan nakladd a vynost na
nasledujici rok a podle ng& se posléze financuji aktivity této piispévkové organizace.
Rozpocet se vzdy sestavuje na kalendaini rok, zakon nepovoluje rok hospodaisky

(Rylkova, 2019; Vrabkova et al., 2017).

Stiednédoby vyhled rozpoctu sestavuje ptispévkova organizace na 2 roky, které nasledu;i
po roce, na ktery je naplanovan rozpocet. Tento rozpocet ukazuje predpoklad nakladl a

vynost v téchto letech (Rylkova, 2019).
Ptispévkové organizace hospodati s prostfedky z vlastni ¢innosti, pfijatymi z rozpoctu
ziizovatele a ze svych penéznich fondi. Déle hospodaii s dary od fyzickych c¢i

pravnickych osob, s prostfedky ze zahranici, s dotacemi z rozpoctli Evropské unie a

s dotacemi na thradu dle mezinarodnich smluv (Rylkové, 2019; Vrabkova et al., 2017).
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Hrazeni vydajii z vlastnich pf{jmi byva nedostate¢né, a tak znacnou miru pokryva
zfizovatel svymi finan¢nimi prostiedky, bud’ ze svého rozpoctu nebo rovnou ze statniho

rozpoctu (Hosakova, Lang, 2018).
Majetek

Hlavnim zdrojem organizaci zfizenych samospravnymi uzemnimi celky je majetek, ktery
ma svéfeny od zfizovatele. Tento majetek upravuje ziizovaci listina. Vycet polozek, se
kterymi muze pfispévkova organizace hospodaftit, popisuje § 28 odst.4 zakona C.
250/2000 Sb. nasledovné: ,,Piispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky
ziskanymi vlastni Cinnosti a s penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu svého
ziizovatele. Dale hospodafi s prostfedky svych fondt, s penézitymi dary od fyzickych a
pravnickych osob, véetné penéznich prostiedkli poskytnutych z Néarodniho fondu a ze

zahrani¢i.” (§ 28 zdkona €. 250/2000 Sb.; Krechovska et al., 2018).

Fondy

Velmi dulezity zdroj financovani ptispévkovych organizaci jsou fondy. Podle § 56 zdkona
¢. 250/2000 Sb. tvoii ptispévkoveé organizace zfizované samospravnymi uzemnimi celky

fondy nésledujici:
1. rezervni fond,
2. fond investic,
3. fond odmeén,

4. fond kulturnich a socidlnich potieb (§ 56 zédkona €. 250/2000 Sb.; HoSakova,
Lang, 2018).

Fondy jsou pouzivany na vymezené ucely jednotlivych fondd a kladné ¢i zaporné
zlstatky se pfevadi do nasledujiciho kalendainiho roku. Rezervni fond se tvoii ze
zlepSeného hospodaiského vysledku, ktery vznika, pokud skute¢né vynosy z hospodareni
spole¢né s provoznim piispévkem dosahuji vyssi ¢astky nez provozni néklady. Fondy se
mohou tvofit pouze v pfipadé, Ze byl uhrazen zhorSeny hospodaisky vysledek

z predchozich let. (HoSakova, Lang, 2018; § 29 zakona €. 250/2000 Sb.).

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodateni, u kterého je nutné, aby byl

predtim schvélen zfizovatelem. Zdrojem tohoto fondu mohou byt také dary a nevycerpané
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prostiedky z dotaci, které mély byt pouzity na uhrazeni provoznich vydaji. Tyto dary a
nevycCerpané prosttedky mohou byt poskytnuty ucelové. Prispévkova organizace je
povinna pouzit dary pravé na urcenou véc poskytovatelem (Hosadkova, Musilova, 2015;

Svobodova, [2021]).

Rezervni fond nésledné piispévkova organizace mize vyuzit k financovani dalsiho
rozvoje své ¢innosti, kde by se mélo jednat o financovani téch pfilezitosti, které¢ budou
mit v budoucnu piimy dopad na chod organizace. Déle pfispévkova organizace miize
vyuzit tento fond k pteklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a néaklady, k thradé
odvodl a penale ulozenych prispévkové organizaci za poruSeni rozpocCtové kazné a
k uhrad¢ své ztraty za predchozi ucetni obdobi (Hosakova, Musilova, 2015; Svobodova,

[2021]; § 30 zakona &. 250/2000 Sb.).

Fond investic slouzi organizaci k financovani investic ptispévkové organizace. Tento

fond je financovan zdroji, kterymi jsou:

1. penézni prostiedky ve vysi hmotného a nehmotného majetku, podle odpisového

planu,
2. investi¢ni pfispévek od zfizovatele,
3. investi¢ni dotace z vetejnych rozpocti,
4. ptijmy z prodeje sveéfeného dlouhodobého hmotného majetku,
5. penézni dary a piispévky, které jsou urcené nebo pouzitelné k investicim,
6. ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, ktery vlastni,

7. ptevody z rezervniho fondu, které povoli ztizovatel (§ 31 zdkona ¢. 250/2000 Sb.;
Svobodova, [2021]).

Piispévkova organizace takto uloZené prostfedky miiZze ndsledné pouZit na potizeni
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, ovSem ne na potizeni drobného majetku
hmotného a nehmotného. Stejné tak u takového majetku mize z fondu investic provadeét
technickd zhodnoceni. Déle k uhrazeni investicnich Uvért nebo pljcek, k uhrazeni
odvodu, ktery mu ulozi zfizovatel a k opravam na majetku, ktery organizace pouziva

(HoSékova, Musilova, 2015; § 31 zdkona ¢. 250/2000 Sb.).
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Pokud se nepodafi piispévkové organizaci zajistit kryti investiéniho fondu finan¢nimi
prostfedky do dne sestaveni Ucetni zavérky (31.12.), musi snizit vysledkové investi¢ni
fond o tuto Castku. V takovém piipadé musi pfispévkova organizace v piiloze ucetni
zaveérky uvést, z jakého diivodu nemohlo dojit k naplnéni fondu investici finan¢nimi

prosttedky (HoSakova, Lang, 2018; § 66 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.)

Fond odmén se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodateni, do maximalni vyse 80 %
tohoto zlepSeného vysledku hospodafeni. Maximaln¢é ovSem pouze do 80 % penézniho
objemu, ktery ptipada na platy. Z fondu odmén je v prvé fad€ hrazeno prekroceni objemu
finan¢nich prostiedki, které byly pfidéleny na platy. Pfevod financi je mozny pouze po
schvaleni od zfizovatele (Svobodova, [2021]; § 32 zakona ¢. 250/2000 Sb.; Hosakova,
Lang, 2018).

Fond kulturnich a socidlnich potieb se pii tvorbé fidi dle platné vyhlaSky Ministerstva
financi, ktera stanovuje vysi tvorby a pouziti tohoto fondu. Tento fond slouzi zejména
k financovani kulturnich a socialnich potfeb zaméstnancli. Mezi takovéto potieby dle

vyhlasky patfi:
1. ptispévek na financovani matetské Skoly pro dit€¢ zaméstnance,

2. potizeni hmotného majetku, ktery slouzi ke kulturnim nebo socidlnim

potfebam zameéstnancu,
3. ptispévek na dopravu do zaméstnani,
4. stravovani zaméstnanct,
5. rekreace zaméstnanct a jejich rodinnych ptislusniki,
6. a dalsi, dle platné vyhlaSky Ministerstva financi (HoSédkova, Lang, 2018).

Vyse tohoto fondu je podle stejné vyhlasky stanovena na 2 % z rocniho objemu nékladii
zu¢tovanych na platy a ndhrady platii. DalSimi pfijmy do tohoto fondu mohou byt nahrada
Skody a pojistné plnéni od pojistovny na majetek, ktery byl z tohoto fondu potizen nebo
penézni a jiné dary, pfedem urcené do fondu kulturnich a socialnich potteb (Hosakova,

Lang, 2018).

Pokud piispévkovd organizace zabezpeCuje stravovani, tak je povinna svym

zamé&stnanciim, zakiim a studentlim, ktefi provadi ¢innost v této organizaci, zabezpecit
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stravovani pravé ve vlastnim stravovacim zafizeni. Toto nafizeni neplati, pokud
ptispévkova organizace svym zaméstnanctim poskytuje z vlastniho rozpoctu penézity
prispevek na stravovani. Zaméestnanec ma narok na penézity ptispévek za kazdy den, ve
kterém odpracoval alespon 3 hodiny a je zde zaméstnan v pracovnim poméru. Vyse
tohoto stravného je 70% horni hranice stravného, které nalezi zaméstnanci, ktery je na
pracovni cesté 5 az 12 hodin. Tuto ¢astku je mozné najit v aktudlnim znéni zékona ¢.
262/2006 Sb. (zékonik prace) v §176. Tento piispévek muize organizace castecné hradit
z fondu kulturnich a socidlnich potieb (Svobodova, [2021]; § 176 zakona ¢. 262/2006
Sb.; § 33b zakona ¢. 250/2000 Sb.).

V oblasti uvért, pujcek, ruceni a nakupu na splatky muaze pfispévkova organizace
uzavirat smlouvy pouze v piipade pisemného schvaleni od zfizovatele. Tento souhlas neni
nutny v piipade¢, ze se jedna o pljcku pro zaméstnance z fondu kulturnich a socialnich
potieb. Cenné papiry piispévkova organizace nakupovat nemuze. Pfijimat je jako
protihodnotu pohledavky ano, ale opét pouze v ptipadé, ze zfizovatel takto zavedenou

pohledavku pisemné schvali (Svobodova, [2021]; § 34 zakona ¢. 250/2000 Sb.).

Ptispévkova organizace nesmi poskytovat dary jinym subjektiim. Pokud se jedna o dar
zaméstnanci z fondu kulturnich a socidlnich potfeb nebo se jedna o majetek, ktery jiz
prispévkova organizace nepotiebuje a zfizovatel tento majetek nepiijme, je v tomto
pfipad¢ prispévkova organizace opradvnéna dar poskytnout i jinym subjektim (§ 37

zakona ¢. 250/2000 Sb.).
1.2.3 Ugetnictvi prispévkovych organizaci USC
Pro ptispévkoveé organizace je z hlediska pravniho rdmce zasadni zékon €. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi. Déle se piispévkové organizace musi fidit podle n¢kolika vyhlasek, které

pfesnéji upravuji jejich ucetnictvi. Témito vyhlaskami jsou:
1. vyhléaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd,
2. vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékteré ¢asti zdkona o ucetnictvi,
3. wvyhlaska ¢. 383/2009 Sb., technické vyhlaska o Gc¢etnich zdznamech,

4. vyhlaska €. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek,
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5. wvyhlaska ¢. 312/2014 Sb., konsolida¢ni vyhlaska statu (Moravek, Proklipkova,
2014-; Hosakova, Lang, 2018).

Zéakon o ucetnictvi stanovuje, Ze ucetni jednotka vede ucetnictvi v plném rozsahu. Pouze
pokud tak rozhodne zfizovatel, mize piispévkova organizace vést ucetnictvi v rozsahu
zjednoduSeném. Podle téhoz zakona ptispévkové organizace spadaji mezi vybrané ucetni
jednotky, které jsou povinny dodrzovat Ceské Gletni standardy. Pokud piispévkova
organizace tyto standardy nedodrzuje, mlze ji finan¢ni Ufad sankciovat 3 nebo 6 %
z celkové hodnoty aktiv, podle druhu prestupku (Vrabkova et al., 2017; Hosakova, Lang,
2018; § 9 zakona €. 563/1991 Sb.).

Pomoci ucetnich vykazi ma organizace za ukol poskytnout informace o stavu majetku a
zavazkl, vysi vlastniho jméni a jinych polozek pasiv. Také o stavu vynosi a nakladi
v daném obdobi a o dalSich uzite¢nych okolnostech, které jsou vazany k hospodateni
ucetni jednotky. Povinnosti organizace je sestavit icetni vykazy do ucetni zavérky. Tato
zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, kterd ma za ukol doplnit
informace uvedené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrity. Pokud vede piispévkova
organizace ucetnictvi v plném rozsahu, musi jesté sestavit prehled o penéznich tocich a
prehled o zménach vlastniho kapitalu, a to v ptipadé€, ze ptesahla hranici 40 000 000 K¢
celkové hodnoty aktiv k rozvahovému dni a za ptedchozi ucetni obdobi a soucasné za
stejnou dobu piesahla hodnotu 80 000 000 K& &istého obratu. Ucetni jednotka sestavuje
zaveérku k rozvahovému dni, ktery pfipada na 31.12. daného roku. (HoSakova a Lang

2018; Moravek, Proktpkova, 2014-).

Pokud ma ptispévkova organizace ziizenou doplitkovou ¢innost, musi o takovéto ¢innosti
uctovat oddelené. K tomuto rozdéleni organizace miize pouzit napiiklad rozdéleni

pomoci analytickych uctli nebo pomoci organizacnich jednotek (HoSdkova, Lang, 2018).

Piispévkova organizace ma povinnost zvefejnit svou ucetni zavérku ve sbirce listin, a to

elektronickou formou (Ho$ékové, Musilova, 2015).

1.2.4 Dané prispévkovych organizaci USC

Prispévkové organizace maji povinnost platit dang, které se na ni vztahuji. Organizace
momentalné rozliSuji 4 druhy dani: dan z nemovitych véci, dan z pfijmd, dan z pfidané

hodnoty a silni¢ni dan. V minulosti byla jesté dan z nabyti nemovitych véci, ta ale byla
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zrusena k datu 26.9.2020 (Moravek, Prokipkova, 2014-; Dail z nabyti nemovitych véci,
2020).

Dari z nemovitych véci

Tato dan obsahuje dan z pozemkl a dan¢ ze staveb a jednotek. Ob¢ jsou upraveny
zakonem ¢. 338/1992 Sb. a maji vlastni vymezeni predmétu dané, poplatniki dané,
osvobozeni od dané, zdkladu dan¢ a sazby dan¢ (Moravek, Prokipkova, 2014-;

Hosékova, Musilova, 2015).

U dané z pozemki a ze staveb a jednotek pfispévkovych organizaci, které jsou ziizeny
samospravnymi tzemnimi celky je ve vétSiné piipadi platcem dané ztizovatel. Pokud
ziizovatel sveéti pozemek, stavbu nebo jednotku prispévkové organizaci do uzivani, je
poplatnikem této dan¢ ziizovatel. Aby byla poplatnikem piispévkova organizace, musi
mit pfedmét dané ve svém vlastnictvi. V pfipad€, ze piispévkova organizace piredmeét
dan¢ vlastni, mize uplatnit osvobozeni od dan€, pokud je takovéto osvobozeni uvedeno
v zakon¢. Nejcastéji muze prispévkova organizace osvobodit od dané¢ predmét dané
z diivodu toho, Ze se nachézi na katastralnim iizemi obce, ve které piispévkova organizace
pusobi. To stejné pravidlo plati, pokud ptispévkova organizace ma pozemek, stavbu nebo
jednotku pouze svétenou, v tomhle pripad¢ ale osvobozeni uplatiiuje zfizovatel nikoliv
prispévkova organizace samotna (Moravek, Prokipkova, 2014-; Hosakova, Musilova,

2015; zakon €. 338/1992 Sb.).
Dai z prijmu
Tuto dan upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt. Podle tohoto zdkona je

piispévkova organizace verejnym poplatnikem, jelikoZ jeji hlavni ¢innost neni podnikéani

(Moravek, Proktipkova, 2014-; § 19b zakona €. 586/1992 Sb.).

Aby ale pfispévkova organizace mohla byt povaZzovéna za vetejného poplatnika, musi mit
platnou zfizovaci listinu, ve které je spravné uvedeno, jakou hlavni ¢innost ptispévkova
organizace vykonava a také zde musi byt obsazeny vSechny doplitkové ¢innosti. Spravné
rozdé€leni téchto €innosti v ucetnictvi poté slouZzi k urceni zdkladu dané (HoSakova, Lang,

2018).

Zakon dale rozdéluje piijmy podle toho, jestli jsou pfedmétem dané nebo nikoliv. Piijmy,

které nejsou pfedmétem dané, plynou pfevazné z hlavni €innosti pfispévkové organizace.
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Jednim z té€chto piijmi mize byt nepodnikatelska ¢innost, u které jsou vydaje vyssi nez
ptijmy, dale dotace a prispévky z vetejnych rozpoctii nebo uplata, kterda je ptfijmem

statniho rozpoctu (Hosakova, Lang, 2018).

Ptijmy, které naopak vstupuji do prfedmétu dané, se déli na osvobozené od dané,

zdanované zvlastni sazbou a piijmy vstupujici do zakladu dané (Hosakova, Lang, 2018).

Piijmy, které vstupuji do zakladu dan¢, stanovuje § 18a odst. 2 a 3 zdkona o danich
z ptijmu. Jedna se vzdy o ptfijmy z reklamy, ¢lenského ptispévku, iroku a z ndjemného
s vyjimkou najmu statniho majetku. Pokud piijem z hlavni ¢innosti nesplni podminku pro
to, aby nebyl pfedmétem dané, vstupuje do predmétu dané. U doplitkové Cinnosti zdkon
nepiihlizi na jejich neziskovost a pfijmy z této ¢innosti jsou zdanény vzdy (§ 18a zdkona

¢. 586/1992 Sb.; Moravek, Proktipkova, 2014-).

Zdanované zvlastni sazbou jsou piijmy z trokového uctu a vkladu do bank, spofitelnich
a uvérnich druzstev, a to konkrétn¢ sazbou 19 %. Tyto pfijmy, které piispévkova
organizace obdrzi jsou jiz zdanéné, a proto nevstupuji do zadkladu dan¢ (HosSakova,

Musilova, 2015).

Ptijmy, které jsou od dan¢ osvobozené podle § 19 zakona o danich z piijmu, se podle
Hosakové a Musilové (2015) v prispévkovych organizacich prakticky neobjevuji a jedna

se spiSe o zalezitost, kterou vyuzivaji spolky, nadace nebo profesni komory.

Piispévkové organizace patii do oblasti vetejnych poplatniki, kteti maji moznost snizit
kone¢ny zéklad dané€ po uplatnéni v§ech moZnych odcitatelnych polozek. Zaklad dané je
mozné snizit o 30 % tohoto zédkladu, maximaln¢ je ho mozné snizit o ¢astku 1 000 000
K¢&. Pokud by ale 30 % ze zdkladu dané bylo méné nez 300 000 K¢, ma moznost
ptispévkova organizace uplatit castku 300 000 K¢&. SniZeni ale v tomto ptipadé nesmi byt
takové, aby bylo vyssi, nez je zédklad dané. O tuto uplatnénou castku je piispévkova
organizace povinna zvysit vysledek hospodateni (HoSdkova, Lang, 2018; § 20 zakona ¢.

586/1992 Sb.).
Dan z pridané hodnoty

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie je v platnosti zdkon o dani z piidané
hodnoty ¢.235/2004 Sb., ktery upravuje 1 dané piispévkovych organizaci (Moravek,
Proktipkova, 2014-).
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Ze zakona o dani z pfidané hodnoty vyplyva, Ze se piispévkové organizace stanou osobou
povinnou k dani v pfipad€, ze vykonavaji ekonomickou ¢innost. Za tuto ¢innost se podle
zakona povazuji Cinnosti vyrobcli, obchodnikti a osob poskytujici sluzby a dalsi ¢innosti
dle § 5 vySe uvedeného zdkona. Obecné plati, ze pokud piispévkova organizace
ekonomickou ¢innost provadi, je povinna se zaregistrovat k DPH do 15. dne v mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém ptesahla obrat 2 000 000 K¢ za ptechazejicich 12
mésich. Stat se platcem DPH miize ptispévkova organizace i v ptipad¢€, Zze nepiekroci
obrat 2 000 000 K¢, a to v ptipad¢, ze se dobrovoln¢ zaregistruje nebo ma podle zdkona
povinnost se stat osobou identifikovanou k dani (Moravek, Prokipkova, 2014-;

Musilova, Lang, 2015; § 5 zékona ¢. 235/2004 Sb.).

Ptispévkové organizace zifizované izemnimi samospravnymi celky provozuji ¢innosti,
které jsou velmi Casto osvobozeny od dan¢ z pfidané hodnoty. Témito ¢innostmi mohou
byt naptiklad ndjem nemovité véci, vychova a vzdélavani, socialni pomoc, kulturni
¢innosti, sportovni ¢innosti nebo prilezitostné akce. VSechny tyto Cinnosti, které jsou
osvobozeny od dan¢ bez naroku na odpocet, jsou blize popsany v § 51-61 zdkona o dani
z ptidané hodnoty (Moravek, Proklpkova, 2014-; Musilova, Lang, 2020; zikon ¢.
235/2004 Sb.).

Silni¢ni dan

Poplatnikem této dané je ta fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd je zapsana jako
provozovatel v technickém prikazu. Pfispévkové organizace v tomto piipadé¢ mohou byt
provozovateli 1 v pfipadé svéfeného vozidla od svého ziizovatele. Stejné tak je
prispévkova organizace povinna platit silnicni dan, pokud zaméstnanec pouzije sviij

osobni automobil k t€eltim pracovni cesty (Hosdkova, Lang, 2018; § 4 zdkona €. 16/1993

Sb.).

Piispévkova organizace je poplatnikem této dané v piipadé, Ze je vozidlo vyuzivano
k ¢innostem, které podléhaji dani z piijmu. Jedna se tedy pifedev§im o motoroveé vozidlo

vyuzivano v doplnkové ¢innosti (HoSakova, Lang, 2018).
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1.3 Finanéni analyza p¥ispévkovych organizaci USC

Jednim z cilt této bakalaiské prace je zhodnoceni hospodateni ptispévkové organizace.
K tomu slouzi ve velké mite ukazatele, které jsou modifikované pro potieby neziskového

sektoru.

Financ¢ni analyza se ve vétSiné ptipadu provadi z tcetnich dat za minuléd obdobi. Pomoci
analyzy se ptispévkova organizace snazi najit své silné a slabé stranky. Na zakladé zjisténi
silnych a slabych stranek se organizace rozhodne, jakym zptisobem by byly nejlépe
vyuzity silné stranky a jakym zplisobem se organizace vypotada s témi slabymi. Pfi
popisovani vysledkt jednotlivych ukazatell je dilezité brat ohled na konkrétni situaci, ve
které se organizace nachdzi a hledat diivody, pro¢ finan¢ni analyza dodéava takové
vysledky, jaké dodava. Nejvétsi specifikum v analyze neziskovych organizaci, kterym se
1i$1 od bézné analyzy, je pravé ona neziskovost (hlavni cil neni dosazeni zisku). Zejména

z tohoto diivodu je nutné ukazatele modifikovat (Kraftova, 2002; Rylkova, 2019).
Finanéni analyza u ptispévkovych organizaci by méla zahrnovat analyzu:

1. hospodareni v bézném rozpoctu,

2. druht pfijmi a vydaju,

3. salda bézného rozpoctu,

4. dosahovanych uspor,

5. investi¢nich piijmi a vydajt,

6. nakladt na udrzbu a spravu majetku,

7. vytvafeni a vyuzivani rezerv,

8. zavazku,

9. majetku,

10. celkovych provoznich nakladt (Otrusinova, Kubickova, 2011; Rylkova, 2019).

Jelikoz jsou ukazatele finan¢ni analyzy vzdjemné provazané, je dobré si stanovit

strukturovany soubor ukazatell finan¢ni analyzy (Obrazek 2) (Kraftova, 2002).
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Autarkie
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Aktivita Financovani

Investicni

Produktivita rozvoj/atlum

Obrazek 2: Soubor ukazatelu finan¢ni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kraftova, 2002, s. 100)

1.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie ukazuji, zdali je pfispévkova organizace sobéstacna v jeji hlavni
¢innosti. Jedna se o podil vynost z hlavni ¢innost na nakladech z hlavni ¢innosti. Pokud
je tento ukazatel vyS$si nebo roven 1 znamena to, Ze je piispévkova organizace schopna

financovat svou hlavni ¢innost samostatné (Kraftova, 2002; Rylkova 2019).

1.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability obecné znaci, jestli zisk organizace staci na pokryti nakladi. Jelikoz
v neziskovém sektoru hlavni ¢innosti negeneruji zisk, vyuzivaji se tyto ukazatele pro
dopliikkové c¢innosti. Konkrétni ukazatele vyuzitelné pro doplitkové cCinnosti jsou
rentabilita nadkladl, mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti a

rentabilita provoznich pfijmi dopliikové ¢innosti (Kraftova, 2002; Rylkova 2019).

1.3.3 Ukazatele aktivity

Mezi ukazatele aktivity fadime ukazatel obratu kapitalu, miry vazanosti stalych aktiv ve
vynosech, doba obratu pohledavek, pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a

zavazkl a ukazatel rychlosti doby obratu zasob. (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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1.3.4 Dalsi ukazatele

Ukazatele likvidity maji v neziskovém sektoru stejnou funkci jako v sektoru ziskovém
s tim rozdilem, Ze zde plati jind doporuceni idealnich vystupti z jednotlivych ukazatela

(Rylkova, 2019).

Ukazatele financovani popisuji pomér vlastnich a cizich zdroji. U ptispévkové
organizace je mozné pouzit miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, ukazatel finan¢ni
samostatnosti, ukazatel vétitelského rizika nebo miru zadluzeni (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

Ukazatele produktivity se daji pouzit misto ukazateld rentability v ptipadech, kdy jsou
tyto ukazatele vhodnéjsi. V téchto ukazatelich figuruje pfidana hodnota, kterd je
vypoctena jako rozdil mezi trzbami z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb a pfimymi

naklady (Rylkova, 2019; Otrusinova, Kubickova, 2011).

Ukazatele investi¢niho rozvoje (itlumu) ukazuji, jakym zptisobem hospodaii
ptispévkové organizace se svym dlouhodobym majetkem. Mezi konkrétni ukazatele
patii koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku a mira investi¢niho rozvoje (Rylkova,

2019; Kraftova, 2002).

Pfedmétem horizontalni analyzy je pozorovani pohybu vybranych polozek t¢etnich
vykazl v ¢ase. Vertikalni analyza se pouziva k tomu, aby vyjadfila podil vybrané
polozky tcetniho vykazu na urcité celkové polozce, jakou jsou napt. celkova aktiva,
celkové ndklady nebo Cisty obrat. Obé analyzy by se mély provadét za nejveétsi Casoveé

obdobi, aby byla analyza co nejpiesnéjsi (Rylkova, 2019).
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2  ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
HOSPODARENI VYBRANE PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

V nasledujici Casti bakalaiské prace je detailn€ popséana prispévkova organizace Sprava
majetku mésta Chropyné, p.o. V ivodu je uveden popis organizace se zakladnimi
informacemi, dale je provedena analyza hospodatfeni za roky 2019-2023, ktera je
zamétena zejména na naklady a vynosy organizace. Tato ¢ast je také doplnéna o ukazatele
modifikované finan¢ni analyzy. Ke konci je provedeno zhodnoceni hospodateni

organizace béhem sledovanych let.

2.1 Zakladni informace o vybrané organizaci

mZ<TO0AION

Obrazek 3: Logo Spravy majetku mésta Chropyné, p. o.
(Zdroj: Sprava majetku mésta Chropyné, p. o.)

Nazev organizace:  Sprava majetku mésta Chropyné, ptispévkova organizace

Sidlo: Chropyné, Je¢minkova &.p. 258, PSC: 768 11, okres Krom&iiz
ICO: 479 33 763

Pravni forma: piispévkova organizace

Datum vzniku: 1.7.1993

Statutarni organ: feditel organizace Dalibor Kondler

Zrizovatel

Nézev: Meésto Chropyné

Sidlo: Chropyné, namésti Svobody &.p. 29, PSC: 768 11, okres Krométiz
ICO: 002 87 245
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2.1.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura Spravy majetku mésta Chropyné doznala pro zacatek roku 2024
neékolika zmén, jelikoz do Cinnosti organizace nové pribyly 2 nové useky, konktrétné
spravni usek a usek sluzeb. Protoze se v této bakalarské praci nachazi analyza za roky

2019-2023, bude zde zminéna ptredchozi organizaéni struktura jako hlavni.

V letech 2020-2023 méla Sprava majetku mésta Chropyné svou organiza¢ni strukturu
rozdélenu na 2 useky, technicky a ekonomicky. Diivodem nartstu na vice usekil v roce
2024 bylo pteneseni n¢kolika sluzeb pod Spravu majetku mésta od jiné piispévkové
organizace, ziizené méstem Chropyné. Tato organizace, Sluzby obc¢aniim Chropyné, na
konci roku 2023 zanikla, a z tohoto diivodu byly pteneseny jeji sluzby pod Spravu
majetku mésta Chropyné. Na zacatku obdobi této analyzy, v roce 2019, méla Sprava
majetku ve svéfeném vlastnictvi Méstské kulturni stfedisko, které od roku 2020 patfilo
pod Sluzby obfanim Chropyné. Po zaniknuti organizace SLOCH se opét Méstské
kulturni stfedisko nachdzi ve svéfeném vlastnictvi Spravy majetku mésta Chropyné a
s tim 1 dalsi sluzby, které diive v roce 2019 pattily méstu Chropyné a v letech 2020-2023
ptispévkové organizaci Sluzby obcanlim Chropyné. V roce 2024 tak méa od mésta nové

svétenou pecovatelskou sluzbu, méstskou knihovnu, Chropynsky zamek a dalsi sluzby.

V Cele organizace je teditel, ktery je jmenovany Radou mésta Chropyné. Z toho vyplyva,
Ze je Sprava majetku mésta Chropyné ovlivitovana politickymi vysledky, a to zejména
volbami do zastupitelstev obci. Reditel organizace je jmenovan na dobu neuritou a miize
byt kdykoliv odvolan, pokud Rada mésta dospé&je k zavéru, Ze je tieba vyvolat hlasovani

o novém fediteli prispévkové organizace.
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Obrazek 4: Vyvoj organizaéni struktury v letech 2016-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ztizovaci listina Spravy majetku mésta Chropyné, 2023; Ziizovaci listina
Spravy majetku mésta Chropyné, 2021; Ztizovaci listina Spravy majetku mésta Chropyné, 2015)
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2.1.2 Charakteristika ¢innosti organizace, hlavni a vedlejsi ¢innost

Hlavnim tcelem podle zfizovaci listiny je zajisténi efektivniho hospodateni s majetkem
mésta a zabezpeCeni vefejné prospéSnych a obecné prospéSnych praci. Hlavnim
pfedmétem cCinnosti je podle zdkona ¢. 250/2000 Sb. prondjem bytovych a nebytovych
prostor, sprava a udrzba bytového fondu, udrzba nemovitosti, iidrzba a vysadba zelené,
provoz veiejného osvétleni, ¢isténi mésta, provoz hibitova, idrzba mistnich komunikaci,
provoz Méstského koupalisté v Chropyni, nakladani s odpady a dalsi prace slouzici
k zajisténi chodu mésta (Ztizovaci listina Spravy majetku mésta Chropyné, 2023).

vvvvv

poskytovani sluzeb pro zemé&dé€lstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi a myslivost.
Také miiZze provozovat velkoobchod a maloobchod, provozovat télovychovné a sportovni
zafizeni, provadét Cinnost tcetnich poradct, vedeni Gcetnictvi a danové evidence. Ve
vedlejsich doplnkovych ¢innostech je také uveden prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin, hostinskd ¢innost, ndkladni doprava pro obyvatelstvo a ostatni sluzby pro

obyvatelstvo. (Zfizovaci listina Spravy majetku mésta Chropyné, 2021).

-----

-----

napoju v prostorach kulturniho stfediska. V momentélni situaci nema Sprava majetku

mesta Chropyné v planu ¢innost obnovovat.

2.1.3 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi organizace je vedeno ve zjednoduseném rozsahu. Od 1.1.2010 uétuje Gdetni
jednotka podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Mésto Chropyné svétilo majetek, pricemz je
dlouhodoby hmotny majetek evidovan, pokud pfesahne 40 000 K¢. O drobny majetek se
jedna v ptipadé, pokud je v rozmezi od 3 000 do 40 000 K&. Od 500 do 3 000 K¢ je
drobny majetek evidovan do nakladi a také na podrozvahovy tucet 902 s ndzvem jiny
drobny dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek je evidovan od
¢astky 60 000 K¢. Obdobné¢ jako u hmotného majetku, je i zde vedena evidence drobného
majetku, tentokrat v rozmezi 3 000 — 60 000 K¢. Od 500 do 3 000 K¢ se uctuje drobny
nehmotny majetek do ostatnich nékladl a také na podrozvahovy ucet 901 - jiny drobny

dlouhodoby nehmotny majetek. Takovyto drobny nehmotny majetek se ale v organizaci
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po dobu analyzy nenachéazi. Organizace Uctuje v programu Gordic — Ginis Express

(Prilohy k ucetni zavérce Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023).

2.2 Naklady a vynosy organizace

V nasledujici ¢asti analytického rozboru Spravy majetku mésta Chropyné je obsahem
analyza konkrétnich polozek nakladti a vynost za obdobi 2019-2023 a jejich podrobny

rozbor.

2.2.1 Naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 1, ktera se zde nachézi, znazoriiuje naklady zhlavni ¢innosti prispévkové
organizace za roky 2019-2023. Tyto ndklady pfedstavuji témét vétSinu ndkladl
z celkovych nékladi organizace, téméf 99,5 %. Jedna se proto o néklady, které ovliviiuji
hospodateni organizace nejvice. Nakladové polozky z hlavni ¢innosti, které jsou po dobu

analyzy nulové zde nebudou zminény.
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Tabulka 1: Naklady z hlavni ¢innosti organizace [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

NAKLADY CELKEM 27 674,61 | 27 223,73 | 29961,97 | 32 613,44 | 34 832,69
Naklady z ¢innosti 27 674,61 | 27 223,40 29961,97 | 32 613,44 | 34 832,69
Spotieba materialu 1374,42| 155253 195450| 1787,11| 1925,28
Spotreba energie 2086,36| 2037,23| 1929,49| 2277,00| 1996,35
Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 0,00 -22,64 0,00 -19,11
Opravy a udrzovani 1390,51| 252530 2770,49| 347533| 2578,16
Cestovné 17,95 4,15 5,99 9,58 7,48
Néklady na reprezentaci 9,73 3,59 5,12 13,60 12,98
Ostatni sluzby 2448,71| 1437,63| 2534,62| 2199,72| 260921
Mzdové naklady 7593,22| 7013,59| 8002,75| 8941,20| 10014,19
Zéakonné socialni pojisténi 241593| 2246,23| 2513,08| 2780,69| 3166,23
Jiné socidlni pojisténi 0,00 20,85 0,00 0,00 0,00
Zakonné socialni naklady 202,83 178,12 167,58 183,71 224,81
Jiné socidlni naklady 0,00 0,00 0,43 0,24 1,25
Daii silni¢ni 17,49 15,13 10,52 0,00 0,00
Jiné dané a poplatky 0,21 2,00 18,97 10,41 20,59
Jiné pokuty a penale 0,53 0,11 0,00 0,00 0,00
Prodany material 0,00 0,00 2,35 0,00 0,00
Manka a Skody 0,00 4,24 0,00 0,00 19,54
Odpisy dlouhodobého majetku 9575,38| 9329,14| 9576,46| 10517,82| 11 379,58
I"l;(\)/lc:)r;;{ a zuctovani opravnych 0,00 0,00 0,00 15.66 0,00
Ec?llfll:éigviljy fazenjch 106,63 22,72 54,06 5,47 0,00
Néklady z drobného

dlouhogllobého e 360,95 821,54 429,66 384,89 886,86
Ostatni nédklady z ¢innosti 73,76 9,32 8,56 11,02 9,29
Dan z piijmi 0,00 0,33 0,00 0,00 0,00

Spotieba materialu organizace mezi jednotlivymi lety naristala kazdy rok o primérné
10 %, jedina vyjimka byl rok 2021, kdy ndklady skokové narostly o 25,89 %, a to
z divodu velice vysoké navstévnosti mistniho koupalisté, které organizace spravuje a
nakupuje do n¢j bazénovou chemii. Tento nartst byl také zavinény rozsahlejSim ndkupem
nahradnich dilt do strojd, po roce 2020, ktery byl velice ovlivnény pandemii covid-19 a
nebylo mozné opravy vykonavat. Jako spotfeba materidlu se Uctuji ty opravy, které

provedli zaméstnanci Spravy majetku mésta Chropyné samostatné. Pokud byla oprava
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provedena externimi sluzbami, je tento naklad zaznamenam v nakladové polozce opravy
a udrzovani.

Spotieba energie v rdmci analyzy se konstantn¢ pohybuje v nakladech okolo 2 000 000

wrwe

Mrwe

obdobi, takze naklady na ohfivani bazénu nebyly tolik vysoké. Opak toho je rok 2020,
kde kvuli chladnéjsimu pocasi bylo potieba koupalisté vice vyhfivat, a proto byla 1 vétsi
spotfeba energie. Pro potvrzeni tohoto pfirodniho jevu je zde uveden vyvoj teplot
v Cervenci 2020 a 2021 (Graf 1). V roce 2020 tvotilo vyhiivani bazénu téméf polovinu
celkovych nakladi ve spotiebé energie, zatimco v roce 2021 to bylo ,,pouhych® 30 %.
Zacatkem roku 2023 skoncila fixace ceny elektiiny. Naklady na energie ale byly druhé
nejmensi za sledované obdobi. Cena za kWh sice narostla oproti fixované ¢astce, nicméné
v pfedchozim roce probchla rozsahld rekonstrukce pouli¢niho osvétleni, kde byly
nainstalovany uspornéjsi zdrovky, které snizily vyznamné celkovou spotfebu na tyto fixni
naklady Spravy majetku mésta. Vzhledem k vyS$§im cendm za energie bylo také
rozhodnuto koupalisté méné vytapét, zejména na zacatku letni sezony, tedy v Cervnu a na

konci sezény v zafi.

Nejvyssi teploty v ¢ervenci 2020 a 2021
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Graf 1: Nejvyssi teploty v ¢ervenci v roce 2020 a 2021
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Mésic ¢ervenec 2020, c2002-2024; Mésic Cervenec 2021, c2002-2024)

U aktivace dlouhodobého majetku za sledované obdobi prob&hly jenom 2 operace, a to

konkrétné v roce 2021 instalace pomniku, ktery byl pfeveden od mésta a v roce 2023 se
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jednalo o instalaci kolumbdéria. Tento majetek nainstalovali na své uréené misto

zameéstnanci organizace, a proto se jedna o aktivaci dlouhodobého majetku.

Pod nakladovou polozku opravy a udrzovani se uctuji, jak jiz bylo zminéno, opravy a
udrzovani, které byly provadény externi firmou nebo fyzickou osobou, ktera neni
zaméstnana u Spravy majetku mésta Chropyné. Nejvyssi ¢astka, 3 475 330 K¢, byla
v roce 2022, kde se navysily pravidelné opravy koupalisté o témét 33 %. Konkrétné se
jednalo o novy povrch velkého bazénu. V prvnim roce sledovani je ¢astka téméi o 1
milion K¢ mensi nez v nasledujicich letech, a to ztoho divodu, ze ucetni jednotka
v tomto roce uctovala nékteré opravy a udrzbu do nakladové polozky ostatni sluzby.
V roce 2021 probéhl presun sidla organizace z ulice Komenského na ulici Je¢minkova a
probéhla zde vyznamna oprava vstupnich dvefi, ktera navysila ndklady na opravy a
udrzovani v tomto roce. BéZznymi néklady v této polozce béhem vSech let analyzy jsou
naklady na opravu mistnich komunikaci a chodnikd. Posledni pravidelnou a vyznamnou
polozkou uctu oprav a udrZzovani je oprava bytovych a nebytovych prostor, kterd se

pohybuje v letech 2019-2023 v rozmezi 900-1 100 tis. K¢.

Polozka cestovného je nejvyssi ihned v roce 2019, tedy pfed pandemii covid-19. Jedna
se 0 17 950 K¢&. Tato ¢astka byla poskytnuta zaméstnanctim na dopravu na rtizna skoleni.
Castky v nasledujicich 2 letech se pohybuji v rozmezi 4-6 tisic K&, jelikoz §koleni a rizné
kurzy probihaly on-line. On-line kurzy u vétSiny Skoleni pokracuji doted’, a proto naklady
nevzrostly zpatky na troven z roku 2019. Naklady v roce 2022 a 2023 vzrostly na 9 580,
respektive 7480 K¢ a jednalo se predevsim o Skoleni plavéikd, které vzhledem

k fyzickym a plaveckym zkouskam neni moZné provést on-line.

Niaklady na reprezentaci v roce 2019 byly ve vysi 9 730 K¢, jednalo se oproti jinym
rokim o obcerstveni, které bylo poddvano na akcich kulturniho stfediska (slazené napoje,
kava). Bézné poloZzky, jako je kava nebo slazené napoje, pro zaméstnance v letech 2022
a 2023 navysily cenu, a to se projevilo na nariistu této polozky na 13 600 respektive

12 980 K¢&.

Na tctu ostatnich sluZeb jsou zahrnuty naklady z leasingu automobilii a déle také vodné
a sto¢né. Jak jiz bylo zminéno, jsou zde uvedeny nckteré naklady oprav a udrzovani.
Z tohoto ditvodu jsou naklady za rok 2020 nizsi o 41,29 % nez v roce 2019. NavySeni

v roce 2021 a dalSich letech o 1 milion korun je zptisobeno tim, ze organizace pravé od
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roku 2021 odvézi odpad ze sbérného dvora, coz dfive zajiStovala externi sluzba na
naklady mésta Chropyné. Jednd se pravé o v priméru 1 milion korun, ktery dostava
Sprava majetku mésta Chropyné od mésta Chropyné v ramci dotace na provoz od roku

2021.

U mzdovych nakladi navySeni souvisi s navysenim platovych tabulek. Tato souvislost
se podepsala pod navysenim mzdovych nékladii o 1 milion korun mezi lety 2021 a 2022,
kde doslo k zvySeni platii 0 10 %. Rok 2019 ma vys§i mzdové nédklady z divodu toho, ze
v tomto roce jest¢ mela Sprava majetku mésta na starosti kulturni stfedisko. Naristu
v roce 2021 pomohlo zaméstnani 4 osob do vetejné prospésnych praci, které znamenaly
mzdové naklady okolo 250 000 K¢&. Tato Cinnost byla dotovand, nicméné je stale
zaznamenand v mzdovych ndkladech. Mzdové néklady jsou také zavislé na provozu
koupaliste, jelikoz zde probihd zaméstnani plavEika a persondlu, ktery se stard o Cistotu
bazénu, formou dohody o provedeni prace. Proto tedy za Spatného pocasi neni potieba,

aby plavcici chodili do prace, a ztoho divodu klesd pocet hodin, které jim jsou

proplaceny.
Mzdové naklady (v tis. K<)
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Graf 2: Mzdové naklady v letech 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mesta Chropyné, 2019-2023)

V zakonném socialnim pojiSténi se nachazi socialni a zdravotni pojiSténi, které odvadi
zaméstnavatel za svého zaméstnance. Z této nakladové polozky lze vy¢ist, kolik
organizace vynalozi finan¢nich prostfedkli na zajisténi drobnych pracovnich ¢innosti,
které neptfesahnou za mésic ¢astku 10 000 K& u dohod o provedeni prace, respektive

3999 K¢ u dohody o provedeni pracovni ¢innosti. Jedna se zejména o letni brigddy na
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koupalisti, ale také o brigddu v rdmeci uklizeni mistnich komunikaci a chodnikt. V roce
2020 je naklad na takto odpracované brigady cinil nejmensi Castku, 368 tisic korun.

Nejvyssi castka byla v roce 2022, ktera dosahla 714 tisic.

Jiné socialni pojisténi bylo vyuzito pouze v roce 2021, jednalo se konkrétné o 20 850
K¢&. Na této ndkladové polozce byla tato ¢astka Gctovana z divodu odliseni od béznych
pojisténi. Jednalo se o atypické irazové pojisténi zaméstnanct, které bylo nedanovym

nakladem.

V zakonnych socidlnich nakladech jsou zahrnuty pojiSténi zaméstnancu, stravenky a
stravenkovy pausal. Jelikoz se jedna o prispévkovou organizaci, je zde ti¢tovana Cést
pridélu do fondu kulturnich a socidlnich potieb. Tento ndklad za obdobi analyzy kopiruje

vyvoj mzdovych nakladu.

V jinych socidlnich nakladech se Uc¢tuji polozky, které nejsou danové uznatelné. Na
tomto Uc¢tu se béhem analyzy vyskytuji zanedbatelné polozky, které dosahuji maximalné
hodnoty 1 250 K¢, a to v roce 2023. Primarné se jedna o slazené napoje pro obsluhu

koupalisté nebo plavéiky.

Dan silni¢ni se tyka organizace pouze v letech 2019-2021. Od roku 2022 se silni¢ni dan
plati pouze u vozidel nad 12 tun, a takovym vozidlem Sprava majetku mésta nedisponuje.
V letech, ve kterych se dai platila, se postupné snizovala mezi lety 2019 a 2020 0 2,36 %
a nasledujici rok o 4,61 %. Tento pokles byl zaznamenan z diivodu nakupu novych
automobilli, u kterych byla sleva na silni¢ni dan, a také z divodu ndkupu novych

elektromobild, které byly pln€ osvobozeny od silni¢ni dané.

V roce 2019 a 2020 byla polozka jiné dané a poplatky ve vysi do 2 000 K¢, od roku
2021 a dale jiZ tato polozka dosahuje nad 10 000 K¢. Dlivodem tohoto navySeni je jiné
uctovani polozek jako je poplatek za rozhlasové vysilani nebo poplatek za ptipojeni
k elektricke siti. Tento poplatek byl predev§im zahrnut v letech 2021, kdy pfispévkova
organizace ménila sidlo a také byl zahrnut v roce 2023, kde bylo potieba udélat totoznou

sluzbu.

V jinych pokutich a pendle je zahrnuty poplatek z prodleni. Tento poplatek vznikl
v letech 2019 a 2020 a jednalo se o ¢astku 530, respektive 110 K¢.
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V roce 2021 byl ptebytek materidlu prodan. Jednalo se o jedinecny néaklad, ktery se
vyskytoval pouze v tomto roce. Na u¢tu prodany material se jiz po obdobi nevyskytuje

zadny naklad z prodaného materialu.

Utet manka a $koda byl vyuZit pouze ve dvou téetnich obdobich. V roce 2020 i v roce
2023 se jednalo o zmatené investice. V obou piipadech byla uz investice do majetku
rozpracovana, ale k realizaci nedoslo. V roce 2019 se jednalo o projekt garaze ve starém
sidle organizace. Vzhledem ke stéhovani se nakonec projekt zruSil a néklady na
vypracovani projektu byly zahrnuty pravé na tento ucet. V roce 2023 byla timto
projektem neuspotadand rekonstrukce bytu, u které jiz byly hotové piipravné prace.
Meésto Chropyné rozhodlo, Ze se tato rekonstrukce nebude provadét, a tak vznikla skoda

v hodnoté 19 540 K¢&.

Mésto Chropyné piedalo majetek do vlastnictvi Spravy majetku mésta a na uctu odpisy
dlouhodobého majetku plynule pokracuje s jejich odepisovanim. V roce 2022 a 2023
doslo k meziro¢nimu navyseni o 1 000 000 K&, v obou ucetnich obdobich. Jednalo se o

pfevod majetku ve vlastnictvi mésta pod ptispévkovou organizaci.

Vroce 2022 byla na nakladovém uctu tvorba a zadctovani opravnych polozek
zaznamenana opravna polozka vici zaloze na koupi nabytku a zatfizeni v hodnoté 15 660
K¢&. Firma pfed dodanim nabytku zkrachovala a zboZi nikdy nedodala. S touto firmou se
vedlo exekucni fizeni. Jelikoz nebylo ofekéavano, Ze bude vydano rozhodnuti vcas, byl

tento néklad vyuctovan prave na tento Ui€et tvorby a zauctovani opravnych polozek.

V roce 2019 byly naklady z vyirazenych pohledavek ve vysi 109 tisic K¢. Jednalo se o
nejvyssi naklady za celou dobu analyzy, a to zejména z toho diivodu, ze v tomto roce byla
odepsana obchodni pohledavka v hodnoté 66 tisic K¢. Firma, kterd méla pohledavku
uhradit, zanikla. V ostatnich letech, ale i v roce 2019, tvofi tento ndkladovy ucet odpis
pohledavky z bytového hospodarstvi. Jedna se naptiklad o to, kdyz n4jemce bytu zemfie

nebo neni schopen splatit najem. VSe musi odsouhlasit mésto Chropyné.

V nékladech za drobny dlouhodoby majetek se vyskytuje pfedevSim natfadi a ostatni
drobné véci, které jsou v rozmezi 3 000 — 40 000 K¢&. Pokud je natfadi zhodnoceno jako
nebezpecné, vytadi se, a nakoupi se nové. Nejvétsi ndklady byly zaznamendny v letech
2020 a 2023, kdy hodnota za novy drobny dlouhodoby majetek piesdhla 800 000 K¢.
V letech 2019, 2021 a 2022 se ndklad na takovyto majetek pohyboval zhruba na poloving
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let 2020 a 2023. Tento naklad byl ve vSech letech standardni a nebyly zde necekané
vydaje.

Ostatni naklady z ¢innosti obsahuji zejména Iékai'ské prohlidky zaméstnanct v kazdém
roce analyzy, V roce 2019 je zde Gctovan nakup dart do tomboly, ktery se jiz od dalSich
ucetnich obdobi netctoval, protoze Sprava majetku mésta od roku 2020 neméla kulturni
sttedisko ve své spravé. Castku, ktera se pohybuje pravidelné okolo 10 000 K¢& tvoii

zejména l¢karské prohlidky, a to 1 v roce 2019, pouze zde bylo navyseni o onu tombolu.

Dan z piijmu vzhledem ke své neziskové ¢innosti organizace neplati, jelikoz nedosahla
na takovy vysledek hospodareni, ktery by znamenal platbu dan¢ z pfijmu. V roce 2020 se
nicméné na tomto uctu objevuje ¢astka 330 K¢, kterd ale podle internich dokumentt
neznamenala dan z pfijmi jako takovou, nybrZ poplatek za vedeni uctu, ktery se dopsal
az po uzavieni vSech ostatnich uctl. Jedina moZznost, kam bylo mozné tento poplatek

nauctovat, byl ucet dané z piijma.

Celkové naklady zaznamenévaji v obdobi analyzy stabilni narist.Vyjimkou je rozdil
mezi lety 2019 a 2020, kde do celkovych ndkladl promlouva kulturni stiedisko, které
v roce 2019 pattfilo pod Spravu majetku mésta Chropyné. Nartsty v letech 2021-2023
jsou zpusobeny zvySovanim plati a také novym majetkem, ktery byl pfeveden do

vlastnictvi Spravy majetku mésta Chropyné.

2.2.2 Vynosy hlavni ¢innosti

U vynost, stejné€ jako u nakladi, je hlavnim tviircem celkové ¢astky hlavni ¢innost. Jedna
se 99,5 % veskerych vynosii organizace. V nasledujici tabulce (Tabulka 2) jsou uvedeny

vSechny vydaje z hlavni ¢innosti, které jsou ve sledovaném obdobi nenulové.
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Tabulka 2: Vynosy z hlavni ¢innosti organizace [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 27553,62| 27337,75| 29999,91| 32779,09| 35 055,55
Vynosy z ¢innosti 6 070,61 5025,57 4 684,68 5 807,96 6 849,50
V,ynosX z prodeje vlastnich 0,00 2,01 4,27 0,80 0,00
vyrobkil
Vynosy z prodeje sluzeb 2 558,33 2342, 77 1 660,23 2 466,85 3 136,76
Vynosy z pronéjmu 2 618,73 2 591,04 2 844,74 3144,68 3 589,48
Sl jgel oy e iy 2 126,18 58,31 37,95 47,98 0,00
prodleni
Vynosy z prodeje materidlu 5,69 5,41 19,96 12,18 29,41
Vynosy z prodeje
dlouhodobého hmotného 1,45 0,00 0,00 0,00 0,00
majetku krom¢e pozemki
Cerpéni fonda 124,40 0,00 100,00 90,00 0,00
Ostatni vynosy z &innosti 635,83 26,03 17,53 45,47 93,86
Uroky 1,23 1,74 0,42 0,48 0,29
Vynosy vybranych mistnich | 51 4a9 79| 2231043| 25314,81| 26970,65| 2820575
vladnich instituci z transferu

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii jsou v organizaci velice omezené, jelikoz
organizace jako takova nic nevyrdbi. Jedna se o prodej materialu, ktery zbyl ptispévkové
organizaci, a neméla pro néj dalsi vyuziti. Tyto vynosy jsou relativné malé, jedna se o

maximalné 4 270 K¢ v roce 2021. V letech 2019 a 2023 byly tyto vynosy rovny O.

Vynosy z prodeje sluzeb tvoti podstatnou c¢ast celkovych vynost z hlavni ¢innosti
organizace. V letech 2019, 2021 a 2022 se vynosy z prodeje sluzeb pohybovaly okolo
¢astky 2 400 000 K¢, kde tyto vynosy tvoii trzby z koupalisté a poplatky za odkup déle
pouzitelného materialu ze sbérného dvora. Sbérny dvir a koupalisté nedosahovaly vysokeé
navstévnosti v roce 2021 a to se podepsalo na propadu vynost z prodeje sluzeb o 29,13
% oproti roku 2020. Zejména sbérny dvir v tomto covidovém obdobi generoval velmi
malé vynosy. V roce 2023 Sprava majetku mésta dala moznost uloZeni odpadu na sbérny
narast trzeb sbérného dvora za sluzby 0 5 966 % z Castky 3 tis. K¢ v roce 2022, na ¢astku

179 tis. K& v roce 2023.

V roce 2022 a 2023 byly pronajaty bytové a nebytové prostory, které ma Sprava majetku

mésta ve svéfeném vlastnictvi, ze 100 %. Konkrétné ma organizace 100 bytovych prostor
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a 17 nebytovych prostor. Vynosy z pronajmu tak stoupaji v jednotlivych letech i
z diivodu vétSiho naplnéni kapacity na konci obdobi analyzy. Kazdy rok se 1.7. zvedaji
najmy o inflaci, coz se nejvice projevuje v letech 2022 a 2023. V roce 2019 a 2020 byl
vynos z pronajmu na podobné vysi, konkrétné v roce 2020 byl vynos o 27 tisic mensi,
nez v roce 2019. Rok 2020 byl tak nejhorsim rokem, co se tyce vynosi v letech analyzy.
Nasledujici roky vynosy stoupaly. V roce 2021 se zvysila ¢astka 0 9,79 %, v roce 2022

potom o dalSich 10,54 % a nejvyS$si zvySeni pfiSlo v roce 2023 o 14,14 %.

Ve smluvnich pokutach a drocich z prodleni je zahrnut vynos z exekuci za pronajaté
byty, kde najemce neplatil ndjemné nebo zaplatil pozdé¢ji, kde se pak jedna o uroky
z prodleni. V poslednim roce analyzy nebyl generovan zadny vynos z téchto urokd a
exekuct, jelikoz vSichni ndjemci fadné zaplatili. Nejvyssi vynos byl zaznamenén v roce
2019, kde se jednalo o 126 tisic K&. V dal$im roce doslo k propadu o 53,79 % téchto
vynost, o dalSich 34,92 % v roce 2021. V roce 2022 doslo k narlstu o 26,44 % na
hodnotu 48 tis. K¢&. V roce 2023 je vynos sice nulovy, ale to je ten stav, ktery ptispévkova
organizace preferuje, jelikoz pokud tento vynos neni na tomto Uctu, je zaznamenan ve

vynosech z prondjmu a neni potom potieba sluzeb exekutora a ndjemné je placeno vcas.

Vynosy z prodeje materidlu jsou v jednotlivych letech pfijmy ze sbérného dvora, kde
sbérny dviir prodava kovy nebo tfidény odpad dale. Nejvétsich vynost bylo dosazeno
v letech 2021 a 2023, kde vySe tohoto vynosu dosahla hodnoty 19 960, respektive 29 410
K¢. Naopak v letech 2019 a 2020 dosahoval tento vynos pouhych 5 690 a 5 410 K¢. Tyto
nizké ¢astky jsou zpisobeny zejména velmi malou navstévnosti sbérného dvora v téchto

letech.

Na uctu vynosii z prodeje dlouhodobého hmotného majetku se kromé pozemki
nachazi vynos, a to konkrétné z roku 2019, kde byl prodan mobilni telefon za 1 450 K¢.

V jinych letech tento ti¢et neni aktivni.

Cerpani fondi odmén bylo aktivni v letech 2019, 2021 a 2022. Jednalo se o odmény
zaméstnanciim, jak uvadi jednotlivé vyro¢ni zpravy z té€chto let. V roce 2019 byla castka
nejvyssi, 124 400 K¢, v roce 2021 se jednalo o 100 000 K¢ a v roce 2022 o ¢astku 90 000
K¢.

Ostatni vynosy z ¢innosti byly v roce 2019 oproti ostatnim roklim abnormaln¢ vysoké,

a to zejména ze dvou diavodii: dotace od regionu Hana a vynosy z tomboly, kterd v roce
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2019 jesté spadala pod Spravu majetku mésta. V dalSich letech se jiz organizace nestarala
o tombolu v kulturnim stfedisku, a také region Hana jiz neposkytoval dotace. V roce 2020
se oproti roku 2019 snizila ¢astka ostatnich vynost o 95,91 %, jednalo se o pokles
7 635,83 tis. K¢ na 26,03 tis. K¢. Nejnizsi ¢astky tento ucet dosahl v roce 2021, kdy €inil
17,53 tis. K&. V letech 2022 a 2023 se postupné zvysoval o 159,48 %, respektive 106,40
% na castku 93,86 tis. K¢ v roce 2023. Na tomto uctu v téchto letech byly pravidelné
obsahem dotace na zaméstnanost, pojistné plnéni vandalské a v roce 2023 se Castka

vyrazn¢ navysila o ndhrady od pojistovny.

Vynosy z droki se piispévkové organizaci nachazi na nejvyssi hodnoté v roce 2020, kde
tento vynos Cinil 1 740 K¢&. V roce ptedchozim, tedy 2019 byla castka o 500 K¢ nizsi.
V letech 2021 az 2023 se kvuli nizké Grokové sazb¢ na urocich naspoftilo 420, 480 a 290

K¢. Tato ¢astka je pro celkové hospodateni organizace téméi zanedbatelna.

Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi jsou pro pfispévkovou
organizaci hlavnim zdrojem penéznich prostfedkil. Jedna se o provozni ptispévek mésta,
ptispévek na odpisy a ¢asové rozliSeni piijmul z dotaci. Meziro¢né tyto vynosy stoupaji —
nejmensi nartst probeéhl mezi lety 2019 a 2020, kde se jednalo o narust 3,86 %. Mezi roky
2020 a 2021 probéhl nejvetsi mezirocni narlst, ktery Cinil ¢astku 3 004 tis. K¢, coz
znamenalo zménu o 13,47 %. Nasledujici 2 roky tyto vynosy stouply o 6,54 % v roce
2022 a 0 4,58 % a vroce 2023 na konec¢nou castku, kterd pfesahuje 28 milionli K¢.
V nésledujicich tabulkach jsou vyznaceny vSechny 3 piispévky, které zasahuji do téchto
vynosil. Prvni graf (Graf 3) vyznacuje, jak se ménil provozni ptispévek mésta, druhy graf
(Graf 4) ukazuje vysi ptispeévku na odpisy. Posledni, tieti graf, (Graf 5) vyznacuje Casove

rozliSené dotace v jednotlivych letech.
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Graf 3: Prispévek na provoz od mésta v letech 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)
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Graf 4: Prispévek na odpisy od mésta v letech 2019-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)
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Graf 5: Casové rozli$ené dotace pro prispévkovou organizaci v letech 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)
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Ve vySe uvedenych tabulkach je jednoznacné patrny nartst ptispévku na provoz a také
ptispévku na odpisy. Casové rozliSené dotace naopak vyrazné¢ nemeéni svou hodnotu a

nejvyssi ¢astka byla v roce 2021, kde dotace dosahly hodnoty 3 412 389 K¢.

2.2.3 Naklady vedlejsi ¢innosti

-----

obCany na prevazeni nadbytku a jinych movitych véci, u kterych mohla zajistit prepravu
Sprava majetku mésta. Z velké Casti se jednalo o pievoz starého nabytku do prostor
sbérného dvora. U takovéto ¢innosti bylo zapsano, jak dlouho trvala a kolik bylo potteba
najet kilometri. Ke konci roku se poté z hlavni ¢innosti vyclenila ¢astka, ktera ptipadla

-----

-----

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 256,93 134,14 | 85,10 129,31 140,11
Néklady z ¢innosti 256,93 134,14 85,10 129,31 140,11
Spotieba materialu 75,67 40,99 19,27 28,33 32,86
Spotieba energie 0,00 0,00 0,00 0,07 0,06
Prodané zbozi 17,64 21,18 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzovani 3,38 1,17 3,21 3,43 6,41
Ostatni sluzby 6,81 3,58 6,76 8,04 9,44
Mzdové naklady 115,77 53,00 41,05 51,16 45,81
Zakonné socialni pojisténi 35,75 13,70 13,82 17,29 15,48
Zakonng socialni naklady 1,91 0,52 0,99 1,22 1,10
Odpisy dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 19,78 28,94

-----

naklady se prepocitavaji na ptil hodiny préace. V roce 2019 byly mzdové néklady nejvyssi
z diivodu vétsiho mnozstvi ptevazenych véci, naptiklad prevoz starého gauce do sbérného
dvora.

Nakladovy ucet prodaného zbozZi byl aktivni pouze v letech 2019 a 2020. Jednalo se o

pofizovaci cenu prodaného alkoholu v kulturnim stfedisku. Kulturni stfedisko mélo sice
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Sprava majetku mésta ve vlastnictvi pouze do konce roku 2019, ovSem jednalo se zde o
doprodej na Méstském plese na zacatku roku 2020, jelikoz jiz byly nakoupeny zasoby
organizace prodavat alkohol, pozastavena, a tak je prodané zbozi na hodnot¢ 0 po zbytek

obdobi analyzy.

-----

ale 1 dal$i naklady spojené s touto piepravou.
2.2.4 Vynosy vedlejsi ¢innosti

-----

vvvvv

poskytnuté sluzby v oblasti pfepravy movitych véci. Opét je mozné pozorovat nejvyssi
¢astku v roce 2019 a to z toho stejné¢ho ditvodu jako v nakladech, tedy vétsi poptavky po
odvezeni véci obcanil do sbérného dvora. V letech 2019 a 2020 jsou zaznamenéany vynosy
z prodaného zbozi, které znaci prodej alkoholu v kulturnim stiedisku v téchto letech a
vynosy z toho plynouci. Cisty vynos z prodeje tohoto alkoholu v souétu mezi lety 2019 a
2020 cinil 41,5 tis. K&. V dalSich letech uz byly vynosy z prodaného zbozi na nulové

hodnoté.

-----

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 272,80 165,86 115,34 151,53 156,13
Vynosy z ¢innosti 272,80 165,86 115,34 151,53 156,13
Vynosy z prodeje sluzeb 237,06 121,28 115,34 151,53 156,13
Vynosy z prodaného zboZi 35,74 44,58 0,00 0,00 0,00

2.2.5 Financni fondy organizace

Prispévkova organizace v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech tizemnich rozpoctl, vytvaii a hospodafi s penéznimi fondy. Konkrétné se
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jedna o fondy odmén, kulturnich a socidlni potieb, reprodukce majetku a rezervni fond.

V nésledujici ¢asti jsou popsany jednotlivé fondy organizace, zejména jejich zmény.
Fond odmén

V roce 2019 byl fond odmén navysen o ¢ast zisku z roku 2018, konkrétné o 123 000 K¢.
Zaroven v tomto uvodnim roce analyzy byl ¢erpan v hodnoté 96 400 K¢. Toto Cerpani
fondu bylo pouzito na odmény zaméstnancim. V roce 2020 ve fondu odmén nenastala
zadna zmeéna, jelikoz v roce 2019 dosahla organizace zaporného vysledku hospodaieni, a
tak na fond odmén nebyla pfipsana zadna castka. Fond odmén tedy v roce 2020 ziistal na
hodnoté z predchoziho roku. Nasledujici roky se uz ptispévkova organizace nenachazela
ve ztraté, a tak bylo mozné navySovat fond odmén. Fond odmén byl v roce 2021 navysen
o 116 500 K&, cozZ bylo 79,94 % celkového vysledku hospodateni za rok 2020. Zbytek
tohoto vysledku hospodateni ptipadl do rezervniho fondu. V roce 2021 byl fond odmén
¢erpan na odmény zaméstnanciim v celkové vysi 100 000 K¢. V roce nésledujicim, tedy
roce 2022 doslo k navySeni tohoto fondu o 79,20 % celkového kladného vysledku
hospodateni z ptedchoziho roku. Castka, ktera v roce 2022 pfipadla fondu odmén &inila
54 000 K¢. Ve stejném roce organizace rozhodla o vyplaceni odmén pro zaméstnance
v hodnoté¢ 90 000 K¢, coz znamenalo pokles hodnoty fondu odmén v mezirocnim
srovnani s rokem 2021 o 27,28 %. V poslednim roce analyzy se organizace rozhodla
nevyplacet Zadné odmény pro zaméstnance. Na tento fond tak pfibyla ¢astka v hodnoté
75 152 K¢, coz bylo 40 % kladného vysledku hospodateni z ptedchoziho roku. Zbytek
Castky z vysledku hospodateni, stejn¢ jako v predchozich obdobich, Sel do rezervniho
fondu. Ke konci roku 2023 tak na fondu odmén bylo k dispozici 157 116 K&.
V nésledujici tabulce jsou zaznaleny stavy finanéniho fondu odmén ke konci

jednotlivych let (Graf 6).
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Graf 6: Stavy uctu fondu odmén na konci let 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Ptid¢l finan¢nich prostiedki je zatctovan do fondu kulturnich a socialnich potieb ve vysi
2 % mzdovych nakladi. V letech 2019-2023 se tak jedna o navySeni, které svym nartistem
kopiruje pribeh celkovych mezd v organizaci. V roce 2019 a 2020 se fond kulturnich a
socialnich potieb navysil o ¢astku 134 928 K&, v obou téchto letech. V roce 2021 doslo
k navySeni o 138 644 K¢, v dal$im roce to bylo 150 933 K¢ a v roce 2023 se jednalo o
nejvyssi ¢astku, a to 177 853 K&.

Pravidelné jsou z tohoto U¢tu Cerpany penézni prostfedky, které jsou vyuzivany na
stravenky nebo stravenkovy pausal. Stravenky poskytovala Sprava majetku mésta pro své
zaméstnance do roku 2021. Od roku 2022 se jednd o stravenkovy pausal. V roce 2019
z tohoto fondu byla Cerpana ¢astka na stravenky ve vysi 134 720 K¢, coz znamenalo
¢astku 0 228 K¢ nizsi, nez byl piidé€l v tomto roce. Organizace z tohoto fondu v roce 2019,
platila jesté benefity zaméstnanctim, které predstavovaly castku 48 593 K¢. Celkové se
tak fond kulturnich a socialnich potieb snizil o 48 385 K¢, a ke konci roku se na ném
nachazelo 43 430 K¢&. V roce 2020 bylo pouzito na stravenky 113 120 K¢, coz znamenalo
mezirocni propad v téchto ndkladech o 16,03 %. Hlavni pfi¢inou byla pandemicka
situace. Z tohoto fondu v roce 2020 byla také Cerpana castka 6 500 K¢ na nakup
zdravotnickych potfeb pro zaméstnance. V poslednim roce, kde organizace vyuzivala
stravenky bylo na stravenkach ¢erpano 90 666 K¢, coz znamenalo viibec nejnizsi Cerpani
tohoto fondu za 5 let analyzy. I vtomto roce byly pro zameéstnance nakoupeny

zdravotnické potieby v hodnoté¢ 7 000 K¢. Vroce 2022 Sprava majetku piesla na
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stravenkovy pausal, kde za pravé tento pausal Cerpala organizace sumu 140 224 K¢.
Jednalo se tedy o velmi prudké navyseni nakladl oproti stravenkam. Na zdravotnické
potieby tento rok bylo z tohoto fondu vyhrazeno 10 000 K¢. Celkové tak tento fond v roce
2022 doséahl nejvyssi trovné, co se tyce financi, konkrétné¢ 87 582 K¢&. Rok 2023
znamenal dal$i navySeni &astky, ktera byla erpana na stravenkovy pausal. Castka
175 770 K¢ byla celkové nejvyssi ¢astkou Cerpani na stravenky nebo stravenkovy pausal
za dobu analyzy této organizace. Déle v tomto roce byly nakoupeny zdravotnické potieby
pro zameéstnance, tentokrat v nejvyssi hodnoté — 34 474 K¢. Celkové fond kulturnich a
socidlnich potieb ke konci roku 2023 obsahoval ¢astku 55 191 K¢. Nasledujici graf
obsahuje ¢astky fondu kulturnich a socidlnich potieb ke konci jednotlivych let (Graf 7).

Fond kulturnich a socialnich potieb (v K<)
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Graf 7: Stavy uctu fondu kulturnich a socidlnich potieb na konci let 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

Rezervni fond

Kladny hospodaisky vysledek, ktery vygenerovala organizace, rozd€li mezi fond odmén
a rezervni fond. Rezervni fond byl v roce 2019 navySen o Castku 24 577 K¢ a v tomto
roce ani nebyl ¢erpan. Ke konci roku 2019 mél tedy hodnotu 106 100 K¢. Organizace, ale
v roce 2019 zaznamenala zaporny hospodaisky vysledek, ktery musel byt z tohoto fondu
pokryt. V nasledujicim roce 2020, organizace Cerpala tento fond ve vysi 105 127 K¢, aby
pokryla tento zaporny hospodaisky vysledek. Vzhledem k tomuto hospodarskému
vysledku, organizace nerozdélovala Zadné penézni prostiedky do rezervniho fondu, stejné
tak tomu bylo u fondu odmén. Nasledujici roky 2021-2023 byly pro organizaci, co se tyce
hospodatského vysledku, pfiznivé a fond postupné nartstal az na ¢astku 157 116 K¢ a

dostal se nad hodnotu, kterou organizace méla na rezervnim fondu v roce 2019. Je tak
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mozné fict, Ze je organizace opét velmi dobfe pfipravena na podobné negativni rok,
z hlediska vysledku hospodateni, jako byl rok 2019. V nésledujicim grafu jsou zaznaceny

stavy rezervniho fondu na konci jednotlivych let (Graf 8).
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Graf 8: Stavy uctu rezervniho fondu na konci let 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

Fond reprodukce majetku

U piispévkové organizace ztizené podle zékona 250/2000 Sb., coz Sprava majetku mésta
Chropyné je, tvoii fond investic. Organizace nicméné pouziva nazev ,,fond reprodukce
majetku®, ktery je sestavovan u organizaci zfizovanych statem. Podle tvorby tohoto fondu
1ze ale rozpoznat, Ze organizace tvoti tento fond, jako kdyby se jednalo o fond investic.
Na tuto nesrovnalost dle ztfizovaciho zdkona jsem pfispévkovou organizaci upozornil.
V seminarni praci ale budu vychdzet z ndzvu, ktery Sprava majetku mésta Chropyné

pouziva ve svych vyrocnich zpravach.

Fond reprodukce majetku je tvofen ve vSech letech zejména z piispévku na pofizeni
investic a z prispévku na odpisy. V jednolitych letech je fond vyuzivam predevsim

k potizeni a opraveni dlouhodobého majetku.

Vroce 2019 byl fond navySen o 5 000 tis. K& z pfispévku na pofizeni investic a o
7 047 tis. K& pomoci piispévku na odpisy. V tomto roce se celkové ztohoto fondu
vycerpala Castka 11 777 tis. K¢, kterd byla vyuzita naptiklad na technické zhodnoceni
byti, které organizace pronajima a na opravu sttechy jednoho z bytovych domii. V tomto
roce byla realizovana modernizace davkovani bazénové chemie pro méstské koupaliste

spolecné s vytvorenim zavlahového systému. Dale v tomto roce bylo potizeno: elektricka
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tiikolka pro tdrzbu mésta, oprava stfechy a tribuny na fotbalovém hfisti a Stépkovac a
sada kontejnerti pro kompostarny. Na konci roku 2019 se tak tcet fondu reprodukce
majetku pohyboval na ¢astce 1 658 344 K¢. Vzhledem k redukci organizace v roce 2020
o nékteré sluzby, které v roce 2019 poskytovala, se snizil pfispévek mésta na poiizeni
investic na 4 600 tis. K¢ a ptispévek na odpisy klesl o 53 tis. K¢ na 6 994 tis. K¢. Z tohoto
fondu v roce 2020 bylo hrazeno zejména: oprava pronajimanych byta a jejich technické
zhodnoceni, oprava stfechy sidla Spravy majetku mésta, druha etapa oprav tribuny na
fotbalovém hftisti, nakup kolumbarii na hibitové a oprava miizek na okraji bazénu na
méstském koupalisti. V roce 2021 bylo z tohoto fondu realizovano technické zhodnoceni
bytil, podobné¢ jako v ptedchozich letech. Bylo zde také provedeno technické zhodnoceni
budovy pohiebni sin€, ndkup techniky pro udrzbu mésta, ndkup kontejnerti pro sbérny
dvilr, pofizeni kolumbarii na hibitov a modernizace vytapéni mensiho bazénu na
koupalisti. V roce nasledujicim byla opét cast prostredkti fondu reprodukce majetku
pouzita na technickd zhodnoceni méstskych bytovych domu, dale nakup techniky pro
potfeby Udrzby mésta, vyména bazénovych folii obou bazéni koupalist¢ a oprava
vetejného osvétleni, kterd se, jak je jiz zminéno velmi dobie podepsala v nédkladech na
energii v nasledujicim roce, kde prestala platit fixace na cenu energii. V roce 2023
organizace neinvestovala v takovém rozsahu, jako tomu bylo v pfedchozich letech. To se
podepsalo na rastu fondu reprodukce majetku ke konci roku 2023. V tomto roce byl fond
vyuzit na dal$i technicka zhodnoceni bytovych domt, ndkup nové techniky pro udrzbu
meésta, noveé osvétleni na hibitoveé a oploceni koupalisteé. V grafu jsou znadzornény konecné

stavy uctu fondu reprodukce majetku ke konci jednotlivych let (Graf 9).
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Graf 9: Stavy uctu fondu reprodukce majetku na konci let 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2.2.6 Vysledek hospodaieni

-----

kombinaci téchto 2 vysledkl hospodaieni, za které organizace podava danové piiznani.

Tabulka 5: Vysledky hospodareni organizace v letech 2019-2023 [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY HLAVNI CINNOST 27 553,62 | 27 337,75 | 29 999,91 | 32 779,09 | 35 055,55
NAKLADY HLAVNI CINNOSTI | 27 674,61 | 27 223,73 | 29 961,97 | 32 613,44 | 34 832,69
V§sledek hospodafeni ped 12100| 11435 3794| 16566| 222,86
zdanénim hlavni ¢innosti
VYNOSY VEDLEJSI CINNOSTI 272,80 165,86 115,34 151,53 156,13
NAKLADY VEDLEJSI
T —— 256,93| 134,14 85,10 129,31 140,11
ViElaek nospac die pizd 15,87 31,72 30,24 22,22 16,02
zdanénim vedlejsi Cinnosti
VYNOSY CELKEM 27 826,42 | 27 503,61 | 30 115,25 32 930,63 | 35 211,68
NAKLADY CELKEM 27 931,54 | 27 357,87 | 30 047,07 | 32 742,75 | 34 972,80
VA et LieEp e At i -105,13| 145,74 6818| 187,88| 23888
zdanénim celkem

Vroce 2019 se vysledek hospodafeni zhlavni cinnosti pohyboval v zapornych

hodnotach, konkrétné zde byla ztrata 121 000 K¢&. Tento negativni vysledek byl ¢astecné

-----

v roce 2021 upravilo na celkovou ztratu ve vysi 105,13 tis. K& Organizace tuto ztratu
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pokryla celou z rezervniho fondu organizace, jak jiz bylo zminéno v kapitole, ktera se

vénuje pohybiim penéznich prosttedkili na jednotlivych tctech fondu.

V roce 2020 jiz organizace dosahla kladného vysledku hospodareni hlavni ¢innosti a bylo
tomu tak i po zbytek sledovaného obdobi. V roce, ktery nasledoval po ztratovém roce
2019 organizace dosahla kladného vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti ve vysi 114,35

-----

tis. K¢ a celkovy vysledek hospodaieni dosahl na ¢astku 145,74 tis. K¢.

Ackoliv organizace dosahuje kladného vysledku hospodaieni, neplatila v letech 2019-
2023 dan z ptijmt. Organizace sice podava danové pfiznani, ale jelikoz podle zdkona
586/1992 Sb. o danich z pfijmt je veiejné prospéSnym poplatnikem muiize podle § 20 odst.
7 snizit zéklad dan¢ o 30 %, maximalné vSak o ¢astku 1 000 000 K¢&. Pokud ale je 30 %
zakladu dané mensi nez Castka 300 000 K¢, je mozné odecist castku do vySe zakladu
dané. Tato situace nastala v letech 2020-2023 a z tohoto divodu organizace neplatila dan
z pfijmt. Organizace je ovSem povinna 19 % z danové uspory, kterd vznikne timto

sniZenim, pouzit na svou hlavni ¢innost (§ 20 zédkona ¢. 586/1992 Sb.).

Vysledek hospodafeni vroce 2021 se udrzel vkladnych hodnotach. Vysledek
hospodateni z hlavni Cinnosti ¢inil 37,94 tis. K¢, coz znamenalo nejmensi kladny

vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti a mezirocni pokles o 76,41 tis. K¢. Vysledek

vvvvv
-----

-----

vysledku hospodateni organizace.

Vysledek hospodateni v letech 2022 a 2023 vykazuje konstantni rlst, zejména kvuli
velmi dobrému vysledku hospodateni hlavni ¢innosti, kde ¢astka dosdhla 165,66 tis. K¢,
respektive 222,86 tis K¢ v roce 2023. Naopak tomu bylo u vysledku hospodateni vedlejsi
¢innosti, kde byl v roce 2022 vysledek hospodateni na ¢astce 22,22 tis. K¢ a v roce 2023
klesl o dalSich 6.2 tis. K¢ na ¢astku 16,02 tis. K¢.

V nasledujicim grafu (Graf 10) je mozné vidét zdroje celkového vysledku hospodateni

mezi lety 2019-2023 z hlediska druhu ¢innosti organizace.
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Graf 10: Vysledek hospodai‘eni organizace v letech 2019-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2.3 Modifikovana finan¢ni analyza organizace

V této Casti bakalatrské prace bude provedena finan¢ni analyza, kterd bude ptizpiisobena
pro piispévkové organizace. Bude se jednat o stejné sledované obdobi jako v piipade

nakladl a vynosi, tedy roky 2019-2023.

2.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je jednim z typickych ukazateld pro ptispévkové organizace, jelikoz
vyjadiuje, jakym zplisobem je schopna tato neziskova organizace pokryvat naklady, které
plynou z hlavni ¢innosti, pomoci vynost z této ¢innosti. Hodnota tohoto ukazatele by se

méla idedln€ pohybovat nad hodnotou 100 %, coz by znamenalo, Ze vynosy jsou vyssi

nez naklady (Rylkova, 2019).
Vzorec pro vypocet autarkie ptispévkové organizace je nasledujici:

Vynosy HC

Autarkie HC = ————
Naklady HC

* 100 [%)],
Vzorec 1: Autarkie hlavni ¢innosti
(Zdroj: Kraftova, 2002)

kde: HC = hlavni ¢innost
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Jak jiz vyplynulo z vysledku hospodateni, ptispévkové organizaci se dafilo dosahovat
kladného rozdilu mezi vynosy a nédklady, kromé roku 2019. Tento stav je mozné

zaznamenat v nasledujici tabulce (Tabulka 6).

Tabulka 6: Hodnota autarkie hlavni ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Et’izn‘l’%celkem 2755362| 27337.75| 2999991 32779.09| 3505555
I[flasklé‘g celkem | 2 e7461| 2722373  29061.97| 3261344| 3483269
Hodnota

99,56 100,42 100,13 100,51 100,64

autarkie [%]

V prvnim roce analyzy se nachéazi hodnota autarkie pod hodnotou 100 %, coz znamena,
ze jeji vynosy z hlavni ¢innosti nedokéazaly pokryt naklady z hlavni ¢innosti. V tomto roce
¢innosti ve vysi 120 995 K¢. Proto po zasedani Rady mésta Chropyné hospodaisky
vysledek v zaporné vysi 15 127 K¢ hradila organizace z rezervniho fondu, jak plyne

z vyro¢ni zpravy za rok 2019.

V ostatnich letech analyzy se autarkie hlavni ¢innosti pohybuje nad 100 %, coZ znaci, Ze
je prispévkova organizace sobéstacna. Nicméné sobéstacnost jako takova u prispévkové
organizace je téméf nerealnd, jelikoZ velké procento vynosi z hlavni €innosti jsou

piispévky od zfizovatele, zde konkrétné mésta Chropyné.

2.3.2 Ukazatele rentability

-----

jelikoz posuzuji miru zisku. Cilem neziskovych organizaci v hlavni ¢innosti ov§em neni
zisk, ale vyrovnany rozpocet. Proto ukazatele rentability jsou pouZivany pro vedlejsi
¢innost (Rylkova, 2019).

-----

Kubickova, 2011).
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nasledujici:

Vysledek hospodateni VC

Rentabilita naklada VC = —
Naklady VC

* 100 [%],

.....

.....

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Vysledek hospodateni VC 15,87 31,72 30,24 22,22 16,02
[tis. K]
Néklady VC [tis. K¢] 256,93 | 134,14 85,1 129,31 140,11
Rentabilita ndkladt VC [%] 6,18 23,65 35,53 17,18 11,43

-----

vynaloZenou korunu byla organizace schopna generovat zisk ve vysi 0,06 K¢.
V nasledujicim roce doSlo k vyraznému navySeni rentability, a to zejména kvili

restrukturalizaci Spravy majetku mésta po odlouceni kulturniho stfediska. Néklady na

-----

-----

17,18 % v roce 2022 ana 11,43 % v roce 2023. Je zde mozné opét vidét navySeni ndklada
vzhledem k vys8i Cetnosti vyuZiti, coz ale také pfispélo ke sniZeni rentability v téchto

letech.

-----

¢ast ztraty z hlavni ¢innosti pokryl zisk z ¢innosti vedlejsi. Tento ukazatel je moZné pouzit
pouze v piipad¢€, ze organizace vykézala ztratu, tedy konkrétné pro rok 2019 za obdobi

analyzy (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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ptispévkové organizace je nasledujici:

) ., . . zisk VC
Mira pokryti ztraty HC pomoci VC = ————— * 100 [%],
ztrata HC

.....

.....

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 | 2021 2022 | 2023

Zisk VC [tis. K¢&] 15,87 - - - -
Ztrata HC [tis. K¢&] 121 - - - -
Mira pokryti ztraty HC pomoci VC [%)] 13,12 - - - -

Ptispévkova organizace dosdhla ztraty ve sledovaném obdobi pouze v roce 2019, kdy
ktera v roce 2019 dosahla kladného vysledku hospodateni ve vysi 15,87 tis. K¢. Zisk
z této Cinnosti pokryl ztratu z 13,12 % a zbytek této ztraty byl pokryt rezervnim fondem
organizace. V dal$ich letech se jiZ Sprava majetku mésta Chropyn¢ do ztraty nedostala, a

tak pro roky 2020-2023 nelze tento ukazatel miry pokryti ztraty vypocitat.

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pro piispévkové organizace dopliikovym ukazatelem hodnoceni
hospodafteni, jelikoZ se tyto ukazatele vyrazné prolinaji s ukazateli z ostatnich oblasti.
Vysledky téchto ukazatelli popisuji efektivnost ptispévkové organizace, a to predevsim
hospodarnost celé organizace (Kraftova, 2002).

Obrat kapitalu ukazuje, jak velké cast celkovych zdroji se za rok obrati v celkovych
vynosech. Cilem organizace by méla byt maximalizace tohoto ukazatele. Pokud by se

ukazatel prevratil, vysledna hodnota by znamenala, za jak dlouho bude organizace

schopna obnovit celkové vyuzivané prostiedky.
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Vzorec pro vypocet obratu kapitdlu ptispévkové organizace je nasledujici:

Vynosy celkem z HC

b NS
Obrat kapitalu Celkova pasiva

Vzorec 4: Obrat kapitalu
(Zdroj: Kraftova, 2002)

kde: HC = hlavni ¢innost

Tabulka 9: Obrat kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023;
Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy celkem HC 27553,62 | 27337,75| 2999991 | 32779,09| 35055,55
[tis. K&]

Celkova pasiva [tis. | 298 710,55 | 296 886,69 | 313439,31 | 320495,62 | 328 888,11
K&]

Obrat kapitalu 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11

V roce 2019 a 2020 hodnota obratu kapitalu dosahuje hodnoty 0,09, coz znamena ze se 9
% vlozeného kapitalu do ptispévkové organizace vrati na vynosech. Tento ukazatel v roce
2021 a 2022 stoupl na hodnotu 0,10 a néasledné v roce 2023 dosahl hodnoty 0,11. Jelikoz
by méla byt cilem maximalizace tohoto ukazatele, je postupny narlst pro organizaci
dobrym vysledkem. Organizace tak zvySuje vynosnost své ¢innosti béhem obdobi
analyzy, a postupné tak snizuje zavislost na zdrojich do organizace vloZenych. Nicméné
ukazatel na téchto relativné nizkych hodnotach znamend, Ze ptispévkova organizace,

ktera ve velké mife pracuje se svéfenym majetkem, je na vloZeném kapitalu velmi zavisla.

Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech znézornuje, jak je organizace zavisla ve své
¢innosti na dlouhodoby majetek. Pfili§ nizkd hodnota znamena nedostatek potiebného
dlouhodobého majetku. Naopak pftili§ vysoka hodnota znamend neekonomické vazani
zdrojti v dlouhodobém majetku, které ptipada na vynosy. Zde je vhodné zvolit podobnou

organizaci, kterd vykonava komparativni sluzby a nasledn¢ porovnat.

Vzorec pro vypocet miry vazanosti stalych aktiv na vynosech ptispévkové organizace je

nasledujici:
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Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech =

Vzorec 5: Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech

(Zdroj: Kraftova, 2002)

kde:

HC = hlavni ¢innost

Tabulka 10: Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023;
Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

Stala aktiva

Vynosy celkem z HC

aktiv na vynosech

2019 2020 2021 2022 2023
Stal4 aktiva [tis. K&] 292 387,70 | 289893,75 | 306925,52 | 314 186,15 | 318 589,92
Vynosy celkem HC 27553,62 | 27337,75| 2999991 | 32779,09| 3505555
[tis. K&]
Mira vézanosti stalych 10,61 10,60 10,23 9,58 9,09

Vysledky ukazatele obratu kapitalu potvrzuje ukazatel miry vazanosti stalych aktiv na

vynosech. V letech 2019 a 2020 dosahl ukazatel nejvyssich hodnot, konkrétné 10,61 a
10,60, nésleduje stabilni pokles v letech 2021-2023 na kone¢nou hodnotu 9,09. Vzhledem

k tomu, Ze organizace, které maji na starosti spravu majetku mést, jsou specifické svoji

potiebou stalych aktiv, je zde vybrana komparativni organizace, se stejnym zdmérem a

s podobnym slozenim stalych aktiv. Je zde zvolena organizace Sprava majetku mésta

Vyskova, ptispévkova organizace, ktera dosahuje zhruba dvojnasobnych ndkladi a

vynost, ale sloZzeni majetku a obor ¢innosti je témeft totozny. Mira vazanosti stalych aktiv

u Spravy majetku mésta VySkova je nasledujici:
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Tabulka 11: Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech Spravy majetku mésta VySkova
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (SPRAVA MAJETKU MESTA VYSKOVA, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE, [2013]))

2019 2020 2021 2022 2023

Stala aktiva [tis. K¢] 249 694,82 | 318 873,61 | 317443,53 | 317 842,39 | 367 604,92

Vynosy celkem HC 52 179,73 42 935,67 40 528,59 54 637,52 | 70150,94
[tis. K¢]
Mira vézanosti stalych 4,79 7,43 7,83 5,82 5,24

aktiv na vynosech

Ackoliv stala aktiva na zac¢atku analyzy jsou u vySkovské organizace niz$i nez u Spravy
majetku mésta Chropyné, nartst stalych aktiv je strméjsi a ke konci obdobi u
komparativni organizace je vys$i. Vynosy z ¢innosti organizace Spravy majetku mésta
Vyskova jsou dle zpravy o Cinnosti organizace tvofeny z vice nez 50 % z vynost
z méstského aquaparku. Tento vynos je téméf dvacetindsobny oproti vynostim, kterych
dosahuje méstské koupaliSté v Chropyni. Vzhledem k tomu, Ze pocet obyvatel mésta
Vyskova je oproti méstu Chropyné vice nez Ctyfnasobny, je vy$s$i navstévnost a také
atraktivita aquaparku, které je mén¢ dostupné nez koupalisté, hlavnimi divody pro vyssi
vynosy hlavni ¢innosti Spravy majetku mésta VySkova. Cilem organizace by mélo byt
navyseni vynosl a ustaleni nebo sniZeni nakladii na koupalisté, aby se tento ukazatel
pfiblizil ukazateli miry véazanosti stalych aktiv na vynosech Spravy majetku mésta
Vyskova. Béhem pandemie Covid-19, kde byla ptfevazna ¢ast mist, kde se shromazd’ovalo
velké mnozstvi lidi, uzaviena, vySkovska organizace utrpéla na tomto stavu vice nez
organizace z Chropyné. V letech 2020 a 2021 je moZné pozorovat vyrazné zvySeni
vazanosti stalych aktiv na vynosech, coZ mliZze pro organizaci znamenat vyssi zavislost

na téchto vynosech.

2.3.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity lze spocitat stejnym zplisobem, jako u podnikatelského sektoru, a i
vystupy znich lze interpretovat stejnym zpisobem. Nejcastéji u ptispévkovych

organizaci je sledovan ukazatel okamzité a pohotové likvidity (Otrusinova, Kubickova,

2011, Kraftova, 2002).
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U okamzité likvidity byva u soukromého sektoru doporuc¢ovéana hodnota 0,2, tedy by

mély byt penize a jejich ekvivalenty zhruba pétinové vici kratkodobym zavazkiim. U

vvvvv

mnozstvi penéznich prostiedkli na konci roku (Kraftova, 2002).
Vzorec pro vypocet okamzité likvidity prispévkové organizace je nasledujici:

Penize a jejich ekvivalenty

kamsita likvidita —
Okamzita likcvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Okamzita likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002)

Tabulka 12: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Penize a jejich ekvivalenty 2302,84 | 267944 | 2583,16| 227547| 241236
[tis. K&]

Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 3396,64 | 425794 | 3819,13 4 026,53 6 528,58

Okamyzita likvidita 0,68 0,63 0,68 0,57 0,37

Okamzita likvidita v letech 2019 a 2022 ptesahuje priimérné trojnasobn¢ doporucenou
hodnotu pro soukromé ziskové firmy. V roce 2023 doSlo k vyraznému navySeni
kratkodobych zavazkl, coz mélo za nasledek pokles hodnoty okamzité likvidity na 0,37.
Organizace 1 po tomto poklesu se nachazi nad doporucenou hodnotou pro soukromé
ziskove firmy. Tento ukazatel je dobré v nasledujicich letech sledovat z divodu snizujici
se okamzité¢ likvidity v pribéhu let analyzy. Organizace by se nemeéla dostat pod
doporucenou hodnotu 0,2, coz by znamenalo, ze by neméla pokryty dostatecné svoje
kratké zavazky likvidnimi finan¢nimi prostiedky a mohlo by to zpiisobit problémy co se
tyCe splaceni téchto zavazk.

Pohotova likvidita je n€kdy téZ nazyvana rychlym testem a jeji hodnoty by ve finanéné
zdravé organizaci mély dosahovat hodnoty okolo 1. V této situaci totiz nastadva

vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky. Pokud se

hodnota tohoto ukazatele nachdzi pod hodnotou 1, znamena to, ze organizace neni
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schopna splacet své zavazky. Naopak pokud je hodnota vyssi nez 1, organizace ma

penézni prostiedky, které se kvili nevyuziti nezhodnocuji (Kraftova, 2002).
Vzorec pro vypocet pohotové likvidity piispévkové organizace je nasledujici:

Lo Penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002)

Tabulka 13: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Penize a jejich ekvivalenty 2302,84 2 679,44 2 583,16 2 275,47 2412,36
[tis. K¢&]

Kratkodobé pohledavky [tis. 2707,54 | 2668,70 | 251624 | 287990 | 6341,76
K&]

Kratkodobé zavazky [tis. K¢] 3396,64 4 257,94 3 819,13 4 026,53 6 528,58

Pohotova likvidita 1,48 1,26 1,34 1,28 1,34

Pohotova likvidita se v priibéhu analyzy pohybuje okolo hodnoty 1,30, kromé roku 2019,
kde pohotova likvidita dosahla témét hodnoty 1,5. Vzhledem k doporucené hodnoté
pohotové likvidity okolo 1 je mozné snizit pohledavky nebo naopak zvysit kratkodobé
zavazky. Nicméné ukazatel pohotové likvidity je stabilni a schopnost organizace splacet
sveé kratkodobé zavazky, i v ptipadé, kdyby nebyla ¢ast pohledavek uhrazena, na vysoké

urovni.

Cisty pracovni kapital vyjadiuje v pendni hodnoté, kolik volnych finanénich
prostiedkii ma pfispévkova organizace k dispozici na svou provozni c¢innost. U
neziskového sektoru je potieba brat v potaz potencialni potiebu téchto nezhodnocenych

finan¢nich prostiedki pro svou ¢innost (Kraftova, 2002).
Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu ptispévkové organizace je nasledujici:

Cisty pracovni kapital = ObéZna aktiva — Kratkodobé zavazky
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Vzorec 8: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Kraftova, 2002)

Tabulka 14: Cisty pracovni kapital [tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Obé&Zzna aktiva 6322,85| 699293 | 6513,78| 6309,47| 10298,20
Kratkodobé zavazky 3396,64 | 425794 | 3819,13 | 4026,53 6 528,58
Cisty pracovni kapital 2926,21 | 2735,00 | 2694,65| 228294 3769,62

Cisty pracovni kapital se v roce 2019 nachazel na hodnot& 2 926,21 tis. K&. V dalgich
letech pravideln¢ klesal az na hodnotu 2 282,94 tis. K¢ v roce 2022. Vyrazné navyseni
tohoto ukazatele zaznamenala organizace v roce 2023, kdy hodnota ukazatele ptekonala
uvodni ¢astku z roku 2019, a dostala se na hodnotu 3 769,62, coz znamenalo nartst oproti
roku nartst 0 28,82 % a oproti roku 2022 narist 0 65,12 %. V roce 2023 se vyrazn¢ zvedla
Castka obéznych aktiv, o témer 4 000 tis. K&, jednalo se predevSim o pohledavky za
vladnimi institucemi v hodnoté 2 000 tis, K¢ (ucet 348) a vyrazné navyseni kratkodobych

poskytnutych zaloh.

2.3.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani nehraji v neziskovém sektoru tak vyznamnou roli, jako v sektoru
ziskovém. JelikoZ ma pfispévkova organizace zdroje, které pouziva, ve velké mife
zapuj¢eny od mésta, tak vétSinou nedosahuje velkého mnozstvi cizich zdroji a s tim
spojenych dluhti. Zavazky, které prispévkova organizace ma, jsou predevsim plynouci ze

zavazkl k dodavatelim a zaméstnancim (Kraftova, 2002).

Mira finan¢ni nezavislosti u pfispévkovych organizaci béZn¢ dosahuje nad 70 %. Pti
hodnoceni tohoto ukazatele je dulezité zohlednit obor plisobeni, ve kterém se organizace
nachazi. Pokud hodnota klesne pod 50 %, je potfeba tomuto ukazateli vénovat zvySenou
pozornost, pokud hodnota klesne na 30 %, je dle tohoto ukazatele povazovana za financné

nestabilni (Kraftova, 2002).
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Vzorec pro vypocet miry finan¢ni nezavislosti pfispévkové organizace je nasledujici:

Vlastni kapital

Mira financ¢ni nezavislosti = 0 [%]

Celkovy kapital i

Vzorec 9: Mira finan¢ni nezavislosti
(Zdroj: Kraftova, 2002)

Tabulka 15: Mira finan¢ni nezavislosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 228 844,15 225781,89 | 239095,17 | 243 011,14 | 248 793,10
[tis. K¢E]
Celkovy kapital 305 084,34 303 896,92 | 320 040,35 | 327494,75 | 339208,65
[tis. K¢]
Mira finanéni 75 74 75 74 73
nezavislosti [%]

Vlastni kapital, ocistény o transfery na potizeni dlouhodobého majetku, i celkovy kapital
se mezi lety 2019-2023 postupné plynule navysuje. Mensi vyjimku tvoii rok 2019, ktery
dosahoval vyssich hodnot, nez rok 2020 vzhledem k restrukturalizaci organizace mezi
témito roky. Mira finan¢ni nezéavislosti se pohybuje v rozmezi 73-75 %, podle ¢eho lze
jednoznacné oznacit organizaci za stabilni, co se tyce celkového kapitalu. Organizace také
dosahuje typickych hodnot pro ptispévkové organizace, kde se uvadi jako standardni

hodnota 70 %.

Mira véritelského rizika ukazuje, jaké zastoupeni ma cizi kapital vici celkovému
kapitalu. Pokud by cizi kapital obsahoval polozky, které nejsou trocen€, bylo by pro
organizaci pozitivni cizi kapital navysit, a tim 1 zvySit ukazatel véfitelského rizika. Na
druhou stranu organizace se timto miiZze dostat do neschopnosti splacet cizi zdroje, coz
muze vést k financni destabilizaci celé organizace (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet miry véfitelského rizika ptispévkové organizace je nasledujici:

Ciz{ kapital

Mira vétitelského rizika = 100 [%]

Celkovy Kapital -
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Vzorec 10: Mira véritelského
(Zdroj: Kraftova, 2002)

rizika

Tabulka 16: Mira véritelského rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Cizi kapital [tis. K¢] 4 631,80 6 151,38 5092,15 5260,39 8 485,14
Celkovy kapital 305 084,34 | 303 896,92 | 320040,35 | 327494,75 | 339 208,65
[tis. K¢]
Mira véftitelského 2 2 2 2 3
rizika [%]

Ukazatel véritelského rizika ukazuje hodnoty od 2-3 %, coz znamena velmi nizkou
zavislost organizace na cizich zdrojich. Stabilita organizace je proto na velmi vysoké
urovni a nehrozi ji problémy se splacenim svych zavazki. Vzhledem k tomu, Ze cizi
kapital je povazovan za méné nakladny nez vlastni kapitdl organizace, mohla by
organizace zvazit navyseni ciziho kapitalu na jeji provoz pro pfisti obdobi. Je ovSem
potiebné porovnat s ukazateli likvidity, které by se nemély dostat do hodnot, ve kterych

by nebyla organizace schopna spléacet své zavazky.

Sila finanéni paky (mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu) ukazuje, jakym zplsobem
vyuziva organizace ciziho kapitalu vii¢i kapitalu vlastnimu. Tento efekt finan¢ni paky
pusobi v neziskovém sektoru ¢asto kladny zpiisobem, jelikoz se v cizim kapitalu ¢asto
nachazi neuroc¢ené zdroje. Pro neziskovou organizaci je tedy vyS$si hodnota finan¢ni paky
pozitivni vzhledem ke generaci finan¢nich prostedki pro rozvoj svoji neziskové ¢innosti

(Kraftova, 2002).
Vzorec pro vypocet sily financni paky ptispévkoveé organizace je nasledujici:

Cizi kapital

Sila finantni paky =1 +
ila financni paky Vlastni kapital

Vzorec 11: Sila finan¢ni paky
(Zdroj: Kraftova, 2002)
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Tabulka 17: Sila finan¢ni paky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Cizi kapital 463180 | 615138 5092,15 5 260,39 8 485,14
[tis. K&]
Vlastni kapital 228 844,15 | 243 011,14 | 248793,10 | 243 011,14 | 248 793,10
[tis. K&]
Sila finanéni paky 1,02 1,03 1,02 1,02 1,03

Sila finan¢ni paky je také velmi stabilni ve vSech letech analyzy, pohybuje se od hodnoty
1,02 do 1,03. Organizace tedy zhodnocuje kapital pomoci ciziho kapitilu pravé témito
hodnotami. Vyssi hodnota finan¢ni paky by v letech, ve kterych se organizaci finanéné
dafi, zvySovala zhodnocovani kapitalu. Naopak v letech, kdy by se organizaci finan¢né
nedafilo, by vys$si hodnota finan¢éni padky mohla pro organizaci znamenat vyssi zhorSeni

celkového vysledku hospodateni.

2.3.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje (itlumu)

Tento druh ukazatele je velmi podstatny pro piispévkové organizace, a zejména pro ty,
které maji ve vlastnictvi velké mnozstvi majetku. Tento ukazatel opotiebeni
dlouhodobého majetku popisuje, jakym zpisobem je majetek organizace celkové
opotieben. Cim niz§i hodnota, tim pro organizaci 1épe, jelikoz disponuje novéjsimi

prostfedky pro svou ¢innost (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku piispévkové

organizace je nasledujici:

2ZC

Koeficient opottrebeni dlouhodobého majetku = 1 — W'

Vzorec 12: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
(Zdroj: Kraftova, 2002)

kde: ZC = ztistatkova cena dlouhodobého majetku

PC = potizovaci cena dlouhodobého majetku
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Tabulka 18: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Zustatkova cena 292 351,46 | 288 814,80 | 305 029,74 | 312 845,37 | 316 454,25
dlouhodobého majetku

[tis. K¢]

Poftizovaci cena 415251,23 | 415361,35 | 440 805,28 | 455 986,94 | 472 274,65
dlouhodobého majetku

[tis. K]

Koeficient opottebeni 0,30 0,30 0,31 0,31 0,33
dlouhodobého majetku

Organizace ma svlj dlouhodoby majetek zhruba z 1/3 opotfeben. Negativni informace
pro organizaci je, ze toto opotifebeni se zvysSuje. Zatimco v roce 2019 byl koeficient
opotfebeni na hodnoté 0,30, v roce 2023 dosahl 0,33. Tento narust, ktery je mozné
pozorovat, by v piipadé setrvani i v dalSich letech mohl znamenat vyrazné zestarnuti

pouzivané¢ho dlouhodobého majetku v dlouhodobém hledisku 10-15 let.

2.4 Zhodnoceni hospodareni

Piispévkova organizace ziizend méstem Chropyné provozuje hlavni ¢innost, kterd
pfedstavuje pfevaznou vétsinu nakladii a vynosii organizace. Provozuje ale také vedlejsi
piispévkova organizace vyuzit pro pfipadné pokryvani ztraty nebo zlepSeni celkového
hospodarského vysledku. Mezi jednu z nejvice vyuZzivanych vedlejSich €innosti patii
k ¢astem predchoziho ptisobeni organizace, jsou pozastavené a organizace je momentalné
nevyuziva.

Organizace za obdobi analyzy zménila organizacni strukturu a v roce 2024 byla struktura
zménéna opét. V roce 2020 vznikla organizace Sluzby obCaniim mésta Chropyné, ktera
prevzala od sledované organizace kulturni sttedisko a také od mésta Chropyné dostala na
starost dalsi sluzby, kter¢ mésto Chropyné poskytuje. V roce 2023 bylo rozhodnuto o

zaniku organizace Sluzby obcanlim mésta Chropyné a sluzby, které byly poskytovany
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touto organizaci, ptesly pod Spravu majetku mésta Chropyné. Jednd se opét o kulturni
stiedisko, ale nové 1 naptiklad pecovatelskou sluzbu nebo Chropynsky zamek. Tyto nové

sluzby davaji do dalsich let nové moznosti pro rist organizace.

Celkové naklady tvofi z 99,5 % néklady z hlavni Cinnosti, kde nejvyssi polozky tvoii
mzdové naklady a odpisy dlouhodobého majetku. Celkové mzdové ndklady se
v poslednich 4 letech zvedaji v priméru o 1 milion K¢ ro¢n€. Vzhledem k neptiznivé
inflacni situaci se tato navyseni dala ocekavat, ale do budoucna by méla organizace hlidat,
jakym zptisobem mzdové nadklady narGstaji, zejména u téch pracovnich pomért, které
jsou provadény pomoci dohod. Dalsi velkou polozkou, co se ty¢e nakladt hlavni ¢innosti,
jsou opravy a udrzovani, které byly nejvyssi v roce 2022, kde ¢astka Cinila 3,5 milionu
K¢. Tyto naklady jsou pro organizaci velmi potiebné, jelikoz pravé dlouhodoby majetek,
jak uz nazev organizace napovida, je jednou ze stézejnich poloZek organizace, a tak je
nutné, aby organizace nadale sviij dlouhodoby majetek opravovala nebo i investovala do
nového dlouhodobého majetku. Nékteré opravy jako napiiklad u bytovych jednotek, které
je mozné omezit, jsou moznosti sniZzeni nakladi organizace v dalSich letech. Spotieba
energie pro organizaci drzela stabilni hodnotu, a to zejména kviili fixaci cen energii
v letech 2019-2022 a poté kvuli investici vroce 2022 do modernizace pouli¢niho
osvétleni pro mensi spotiebu energie. Uspora energie by méla byt jednim ze zasadnich
moznosti uspor ndkladi pro organizaci i v dalSich letech, kde velkym nékladem na
energie je vytapéni bazénl meéstského koupalisté. Poslednim ndkladem, pokud
abstrahujeme naklady spojené se mzdami (socialni naklady), ktery pfesahuje pravidelné
hranici 1 milionu K¢, je spotfeba materidlu. Ve spotiebé materidlu je zahrnut ndkup
chemie do méstského koupalisté, kde tento néklad je vyrazné ovlivnény tim, jaké je v 1été
pocasi a navstévnost. Je zde patrny pravidelny nartst, ktery ale souvisi piedev§im se
zvySovanim cen téchto nakupti chemie a dalSich materidlli na udrzbu a opravu koupaliSté.
Dalsi naklady jiz ptedstavuji pouze malé procento celkovych nakladi a zadny z nich
nevykazuje piipadny problém, do kterého by se mohla organizace z pohledu hospodateni

dostat.

Vynosy, podobné¢ jako ndklady, jsou tvofeny ptedevSim z vynost hlavni cinnosti.
Organizace ma velmi omezenou moznost, jakym zplisobem mulZze generovat vynosy.
Nejvétsim z nich jsou vynosy z prondjmu, ve kterych organizace v letech 2022 a 2023

maximalizovala moznosti vynost, jelikoz byly naplnéné ze 100 %. Vzhledem
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k vlastnictvi 102 bytl je celkovy vynos z prondjmu nizky. Organizace ale vzhledem
k poskytovani bydleni pro socialng slabé skupiny obyvatel a pro obyvatele v dichodovém
veku, ktefi vyuzivaji peCovatelskou sluzbu, nema ptili§ moznosti, jak tento vynos navysit.
Druhou nejvétsi polozkou vynost z Cinnosti organizace jsou vynosy z prodeje sluzeb,
zejména z prodeje vstupenek na méstské koupalisté. V této sezénni Cinnosti, kterou
organizace provozuje, ¢asto musi spoléhat na pfizen pocasi, kterda ma témer piimou
umérnost s navstévnosti koupalisté a s tim spojenymi vynosy z prodeje vstupenek.
Organizace vzhledem k néartstu konkurence okolnich koupalist, zejména koupalisté
Kojetin, ptichdzi o potencialni navstévniky a s nimi spojené vstupné. Dalsi polozkou,
které se v roce 2023 podepsala na zlepSeném hospodareni organizace, bylo domluveni
spolupréce s okolnimi mésty na zpracovani odpadu na sbérném dvofe. Tento vynos byl
jednim z divodii navySeni vysledku hospodareni v roce 2023. Organizace poskytuje
sluzby podle ceniku z roku 2021 a méla by zvazit navyseni téchto cen do dalSich let.
Nejvétsi polozkou vynosi jsou prispévky mésta na chod organizace, tato polozka se podili
na vice nez 70 % vynosech organizace. Bez piispévkii od mésta by organizace jako takova

nemohla fungovat.

'''''

hlavni ¢innosti. Jednéd se zejména o dopliikkové sluzby pro obyvatelstvo, které nejsou
v popisu hlavni ¢innosti organizace. Tyto nédklady jsou rozpocitany podle néakladl
¢innost slouZzi organizaci k doplnéni hlavni ¢innosti a priorita je kladena na splnéni funkci

¢innosti hlavni.

Organizace tvofi finan¢ni fondy podle zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech
uzemnich rozpoctd. Fond odmén byl u organizace ovlivnén pfedevS§im zapornym
vysledkem hospodateni z roku 2019, kde v roce 2020 nebyla na tento fond pfipsana zadna
¢astka. Fond jako takovy byl ¢erpan v letech 2019, 2021 a 2022, kde byla ¢astka pouzita
na odmény pro zaméstnance. Tento fond se primérné navySoval o 80 % kladného
vysledku hospodafeni z pfedchoziho roku. Sprava majetku mésta pouzivala fond
kulturnich a sociédlnich potfeb mimo pravidelné ¢astky na stravenky a od roku 2022 na
stravenkovy pausal také k nakupu zdravotnickych potieb pro zameéstnance. Zbytek
kladného vysledku hospodafeni, ktery nebyl pouzit k navyseni fondu odmén, byl ptipsan

rezervnimu fondu. V roce 2020 tento fond pokryl ztratu z celkového vysledku
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hospodareni spole¢né s kladnym vysledkem hospodatfeni vedlejsi ¢innosti. Od tohoto
pokryti ztraty se rezervni fond navySoval a organizace je tak pfipravena na ptipadny
zaporny vysledek hospodaieni v dalSich letech. Fond reprodukce majetku organizace
vyuziva v jednotlivych letech k technickym zhodnocenim byti, které pronajima
obcaniim, a také k modernizaci svéfeného majetku jako takového. Mezi nejvétsi investice
patfila oprava tribuny fotbalového hiisté, modernizace davkovani bazénové chemie nebo
modernizace a oprava vetfejného osvétleni, které na energiich usettilo organizaci naklady
na energie, a 1 po konci fixace smlouvy s energetickou spole¢nosti dokazala organizace

udrzet néklady na energie na stejné hodnoté.

Vysledek hospodafeni hlavni ¢innosti v prvnim roce analyzy dosahl zadporné hodnoty,

-----

vvvvv

vvvvvvvvvv

vysledkt hospodateni v letech pandemie, kde byl prostor a ¢as pro tyto vedlejsi sluzby

pro obyvatelstvo vyss§i nez v ostatnich letech.

Ukazatel autarkie v roce 2019 nedosahuje hodnoty nad 100 %, coz znamen4, ze v tomto

roce nebyla organizace sobéstacnd. Ukazatele rentability, které byly pouZity pro

-----

-----

kvtli pandemii. Mira pokryti ztraty, aplikovana pro ztratovy rok 2019, naznacila, ze
v ptipad¢, kdy dochédzi k vyrazn€jSimu negativnimu vysledku hospodafeni, neni
Ukazatele aktivity poukazaly na zavislost organizace na svéteném dlouhodobém majetku
a v porovnani se srovnatelnou organizaci dosahovala organizace zhruba o polovinu
vysSich hodnot, coZ znamena, Ze pii své ¢innosti je 2x tak zavislad na svém dlouhodobém
majetku. Ukazatele likvidity a financovani vykézaly vysledky, které potvrdily stabilitu
organizace a jeji velmi malou zavislost na cizich zdrojich. Organizace ve vSech
ukazatelich prokazuje, Ze je schopna splacet své zavazky. Sila finan¢ni paky, kterd se
pohybovala tésné nad neutrdlni hranici 1,00, je dalSim dikazem stability organizace a
prevahy vlastniho kapitalu vici kapitalu cizimu, coz ze Spravy majetku mésta Chropyné

déla velmi stabilni organizaci. Posledni ukazatel v analytické ¢asti ukazuje na pomalé
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zastaravani majetku organizace, kde se za obdobi analyzy opotiebeni majetku zvétsilo z
30 % na 33 %. Sprava majetku mésta by tak méla v nasledujicich letech uvazovat nad
moznostmi koupé nového majetku nebo majetek ve vétsi mife opravovat, aby mohla
vykonavat svou hlavni ¢innost v takovém stavu, aby byli obané mésta Chropyné se

sluzbami organizace spokojeni.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI, POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Cast, ve které jsou piedstaveny navrhy feSeni zvySeni vynos a sniZeni, vychazi
z analytické casti prace a z celkového hospodafeni Spravy majetku mésta Chropyné.
V této kapitole jsou rozvedeny 2 navrhy, které by v omezeném piisobeni prispeévkoveé
organizace z divodu své neziskové napln€¢, mohly znamenat navySeni vynosu
v nasledujicich ucetnich obdobich a 1 navrh na sniZeni nakladd. Jako prvni je zde uveden
navrh na prodej bytovych prostor, které ma organizace ve svéfeném vlastnictvi, a to
z diivodu pfilisné naroc¢nosti na opravu téchto nemovitosti. Dale potom z ditvodu velkého
zajmu ostatnich obci je zde uvedeno navyseni ceniku sbérného dvora pro tyto obce a

mozné zmény ceniku u vstupného na koupalisté, zaméfené na nabidky pro rodiny s détmi.

3.1 Prodej byt do rukou soukromych vlastnikii

Jeden z vyd¢lkil organizace jsou vynosy z pronajmu méstskych socialnich byth. Tyto byty
jsou v poslednich letech naplnény ze 100 % a organizace jiz nema moznost uspokojit
potencidlni zajemce o bydleni. Tyto byty ale ¢asto podléhaji opravam a vzhledem k velmi

Spatnému stavu také rekonstrukcim.

Vzhledem k této nakladnosti na opravy a rekonstrukce bytd, které jsou pronajimany
obcaniim Chropyn¢, se nabizi prodej pravé t€émto ndjemcim. Ve svém vlastnictvi ma
organizace celkem 102 bytt, z toho 49 je vyuzivano pecovatelskou sluzbou, takze tyto
byty neni mozné prodat. DalSich 16 byt na ulici TyrSova je vyhrazeno pro pfijmové
omezené obcany, ktefi maji maximalni mésicni pfijem ve vysi 1,6nasobku Zivotniho
minima. Dal$i byty ma organizace na Nameésti Svobody €.p. 247, kde jich je celkové 18
a ty jsou poskytovany mladym rodinam s détmi na omezenou dobu. Tyto byty si
organizace nepieje prodat. Na adrese Drahy €.p. 220 se nachdzi celkem 19 byti, které by
bylo mozné prodat. Z tohoto poctu 19 byt je 15 z nich po rekonstrukei a 4 byty na svou
rekonstrukci Cekaji. Zrekonstruovany jsou piredevSim mens$i byty, které v priméru
dosahuji velikost 29,32 m?. Za tyto byty se v roce 2023 vybira mesi¢ni ndjemné v hodnoté
69 K¢ za m?. Celkova suma najemného za téchto 15 zrekonstruovanych bytl za rok ¢ini
vynos v hodnoté 364 320 K¢ pro rok 2023. Byty, které nejsou zrekonstruovany, podléhaji
najemnému ve vysi 47 K&/m?. Tyto byty jsou celkem 4 a maji rozméry 96,20 m?, 70,52
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m?, 71,50 m? a 29 m?. Celkovy mé&si¢ni ndjem za tyto nezrekonstruované byty na adrese
Drahy €.p. 220 ptedstavuje hodnotu 12 559 K¢ a roéni najemné za tyto nezrekonstruované
byty ¢ini 150 712 K¢&. Celkovy vynos z ndjemného za byty na této adrese tak za rok 2023
¢inil 515 032 K¢.

Podle informaci dle sdéleni osoby zodpovédné za bytovy fond by bylo mozné tyto byty
prodat soukromym vlastnikiim. Déle podle oddéleni bytového hospodafstvi organizace
by byl o tento nakup ze strany ndjemcii znacny zajem. Dle internich dokumenta
prispévkové organizace by piipadny prodej byti znamenal vynos v odhadované vysi
550 000 K¢ za zrekonstruovanou bytovou jednotku, 350 000 K& za bytovou jednotku
nezrekonstruovanou o velikosti 29 m? a vynos z prodeje 3 bytovych jednotek, které maji
velikost 96,20 m?, 70,52 m? a 71,50 m? by znamenal souhrnny vynos v odhadované vysi
4 950 000 K¢&. Celkove by se tak za uplny prodej vSech byt na adrese Drahy €.p. 220
mohla organizace inkasovat castku 13 550 tis. K¢&. Tyto byty jsou Casto opravovany a
rekonstruovany vzhledem k ¢astému niceni vybaveni byt a organizaci z celkového
provozu byt neplynou piijmy, které by se vyrazné projevovaly do celkovych vynosil

z prondgjmu (Kozékova, 2024).

Rekonstrukce u téchto bytl jsou naplanovany s dobou ucetniho odepisovani 20 let. Proto
tyto investice, které probihaly od roku 2019, se vyhledove v najmu projevi pravé po dobu
20 let. Poté bude potieba provadét dalsi investice do téchto bytl. V nésledujici tabulce
jsou rozepsany predpokladané ndklady a vynosy z bytli na adrese Drahy ¢€.p. 220 s tim,
7ze by se realizovala rekonstrukce 4 dosud nezrekonstruovanych byth. Vzhledem
k velikosti téchto byt je odhadovana cena za tuto rekonstrukci ve vysi 4 500 tis. K¢.
V tomto zhodnoceni je pocitano s inflaci ve vysi 10 % za 5 let, mezi roky 2024-2038, coz
se projevi na zvySeni primérného nakladu na opravy a také zvySeni vynosu za najemné,

které je praveé navySovano o inflaci.

Tabulka 19: Modelova kalkulace nakladi a vynosi za byty na adrese Drahy ¢.p. 220
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat Spravy majetku mésta Chropyné, 2019-2023)

2019-2023 | 2024-2028 | 2029-2033 | 2033-2038 Celkem
Opravy [tis. K¢] 600 660 726 799 2 785
Rekonstrukee [tis. K¢] 4 878 4500 0 0 9378
Naklady [tis. K¢] 5478 5160 726 799 12 163
Néjemné [tis. K¢] 2 095 2 304 2534 2 788 9721
Vynosy [tis. K¢] 2 095 2304 2 534 2 788 9721
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V roce 2038, tedy v roce, kdy prvni rekonstrukce budou pln¢ odepsany a bude potieba
realizovat dalsi rekonstrukce, bude celkovy vynos dosahovat hodnoty 9 721 tis. K¢ a
naklady, s touto bytovou jednotkou budou dosahovat 12 163 tis. K¢&. Pokud organizace

byty neprodd, bude z provozovani téchto byt za obdobi 2019-2038 ve ztraté v hodnoté
2 442 tis. K¢.

Organizace by se tedy méla snazit o prodej téchto bytovych prostor do rukou soukromych
vlastnikil a snazit se vyuzit timto prodejem ziskané prostiedky na jiné ucely, zejména na

nakup nového dlouhodobého majetku, ktery organizaci starne.
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Obrazek 5: RozloZeni nemovitosti Spravy majetku mésta Chropyné
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Google Maps, 2024)

Na vyse uvedené mapé s popisky jsou budovy oznaceny takto:

1. Byty pecovatelské sluzby

2. Byty na adrese TyrSova ¢€.p. 833, slouzici k ubytovani ob¢anti s pfijmem niz$im

nez 1,6nasobek zivotniho minima
3. Byty na adrese Namésti svobody €.p. 247, pro mladé rodiny s nizkymi piijmy

4. Byty na adrese Drahy ¢.p. 220, které je mozné prodat
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3.2 NavySeni ceny za prijimany odpad ve shérném dvore

Sbérny dvir pro pravnické a fyzické osoby stanovuje cenik za moznost ulozeni odpadu.
Obcané mésta Chropyné a PleSovce maji toto ulozeni odpadu zaplaceno pomoci poplatku
za komunalni odpad, ktery nasledné obdrzi Sprava majetku meésta jako dotaci na provoz
Sbérného dvora. Ostatni obcané a pravnické osoby, ktefi nejsou obcany Chropyné nebo
Plesovce, musi za tyto sluzby zaplatit. V dubnu roku 2023 se organizace dohodla na
moznosti umisténi odpadu pro obCany Zarici, kde za tyto sluzby jsou stanoveny ceny dle
platného ceniku. Tento cenik je ale sestaveny v roce 2021 a od té doby nebyl aktualizovan.
Navrhuji tedy moznost navyseni ceniku tak, aby odpovidal navyseni nakladi, které kviili

inflaci vznikly.

Od dubna roku 2023 do konce roku 2023 organizace za tyto sluzby poskytnuté osobam,
obcim a jinym pravnickym osobam inkasovala 179 tis. K&, coz predstavuje 7,8 % piijmt
sbérného dvora, ktery je predevsim financovan prostfednictvim dotaci od meésta

Chropyné v ramci pterozdéleni poplatki za komunélni odpad.

Pro porovnani byly zvoleny ostatni sbérné dvory v Ceské republice, které mély ceniky
vetejné a aktualizované pro rok 2024. Nachazi se zde porovnani vybranych polozek se
sbérnymi dvory v Litoméficich, Plzni a ve Zlin€. Okolni obce, které by mohly byt pro
organizaci srovnatelné, nemély cenik dostupny nebo sbérny dvir nenabizel moZnost

ulozeni odpadu pro fyzické a pravnické osoby mimo vlastni obec.
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Tabulka 20: Porovnani ceny za odbér vybranych odpadi v roce 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sprava majetku mésta Chropyné, c2015-2024; Cista Plzen, s.r.0., c2024;
Technické sluzby mésta Litoméfice, b. r.; Technické sluzby Zlin, ¢2024)

Chropyné | Litom¢tice Zlin Plzen
Papirové a lepenkové obaly 0,60 1,30 0,89 0,00
[v K¢/kg]
Sklenéné obaly [v K¢&/kg] 0,41 1,70 0,00 0,00
Smési nebo oddélené frakce 0,77 1,80 2,70 1,50
betonu, cihel, tasek a
keramickych vyrobkt
neuvedené pod kodem
17 01 06 [v K¢/kg]
Papir a lepenka [v K¢/kg] 0,60 1,30 0,89 2,00
Sklo [v K¢/kg] 0,41 1,70 0,00 1,00
Dievo neuvedené pod 1,50 1,70 4,90 3,00
¢islem 20 01 37 [v K¢/kg]
Plasty [v K¢/kg] 1,91 1,70 2,78 6,00
Plastové obaly [v Ké/kg] 1,91 1,70 2,78 6,00
Kovy [v K¢&/kg] 0,75 0,00 0,00 0,00
Objemny odpad [v K¢/kg] 1,93 2,50 4,60 3,00

Ve vyse uvedené Tabulka 20 je mozné pozorovat vyrazné vyssi ceny u jednotlivych

polozek, pokud nejsou nulové. Organizace tak ma vyrazny prostor na zvySeni ceny

jednotlivych polozek pro fyzické a pravnické osoby, které nemaji trvalé bydliste

v Chropyni a PleSovci. Od roku 2021, kdy byl cenik téchto sluzeb stanoven pro sbérny

dvtr, doslo k rtstu inflace o 25,8 %. Organizace by tak mohla navysit jednotlivé polozky

prave o téchto 25,8 %. Timto navySenim by ale riskovala, Ze okolni obce a ob¢ané budou

hledat jiny sbérny dvir, ve kterém by bylo mozné odpad uloZit. Proto navrhuji 3 moZnosti

navyseni, a to konkrétn€ o 5, 10 a 15 %, coZ by znamenalo znacny narast vynost sbérného

dvora a cel¢ organizace (Inflace - druhy, definice, tabulky, b. r.).

Zvyseni cen v ceniku by se u jednotlivych polozek projevilo na vynosech za tento piijem

podle nasledujici Tabulka 21.

Tabulka 21: Porovnani navySeni vynost po upravé ceniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

stavajici cenik

navyseni 0 5 %

navyseni o 10 %

navyseni o 15 %

ulozeni odpadu, kde
bylo vyuzito ceniku
[tis. K¢]

Ro¢ni vynosy za 239 250,95

262,90

274,85
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Pokud by tak organizace zvysila jednotlivé polozky o 5 %, dosahla by tak o 11,95 tis. K¢
na tomto konkrétnim vynosu sbérného dvora vice, nez tomu bylo v roce 2023, pokud
bychom dopocitali primérny vydélek na ty mésice, ve kterych tuto ¢innost sousednimu
meéstu organizace neposkytovala. NavySeni o 10 % by znamenalo vynos vyssi o 23,90 tis.
K¢ a navyseni o 15 % by znamenalo vynosy vyssi o 35,85 tis. K¢. Organizace by tedy

méla zvazit toto navySeni pocinaje rokem 2025, kde by byla zména ceniku mozna.

3.3 Upraveni ceny vstupného na koupalisté

Vzhledem ke zvySené konkurenci okolnich mést, co se tyce moznosti koupalisté, je nutné,
aby se organizace spole¢né¢ s méstem Chropyné zaobirala moznosti zvyseni zajmu o
meéstské koupalisté. Hlavnimi konkurenty pro koupalist€¢ v Chropyni je koupalisté
v Kojeting, vzdalené 5 km, koupalisté v Krométizi, vzdalené 8 km a koupalisté v Pieroveé,

vzdalené 16 km.

3.3.1 Rodinné vstupné

Vstupné na koupalist¢ v Chropyni a koupali§té v Kojetiné je cenové velmi podobné.
Chropynské koupalist¢ ma pro své navstévniky levnéjsi variantu, co se ty¢e koupani po
16:00, i co se tyce vecerniho koupani. Kroméfizské koupalisté méa oproti piedchozim
dvéma vyrazné levnéjsi vstupné, a tak by nemélo byt pro porovnani s koupalistém
provozovanym organizaci ptili§ podobné, co se tyce kvality sluzeb. Prerovské koupalisté
nabizi celodenni vstupné pro dospélé a snizené vstupné pro déti od 615 let, seniory a
studenty o 15 K¢ levnéjsi, nez je tomu u koupalisté v Chropyni a v Kojetine. Pro

Chropyiiské koupalisté je tedy pfimym konkurentem s podobnou cenovou dostupnosti

koupalisté v Kojetiné.

Tabulka 22: Porovnani zakladnich sazeb vstupenek mezi okolnimi koupaliSti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CENIK KOUPALISTE, c2015-2024; Vstupné, c2024; KOUPALISTE
BAJDA, ¢2013-2024; CENIK PLAVECKEHO AREALU s platnosti od 1.1.2024, c2022)

Dospéli | Snizené | Zkracené | Vecerni
Chropyné¢ | 140K¢| 110Ké| 100 K¢e 50 K¢
Kojetin 140 K¢| 110Keé| 110K 80 K¢
Kroméfiz 80 K¢ 40 K¢ 50 K¢ -
Pierov 125 K¢ 95 Keé| 110K -
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Pro koupalisté v Chropyni doporucuji zavést rodinné vstupné, podobné jako je tomu u
koupali§té v Pierové, a tim zatraktivnit vstup pro rodiny s détmi. Uspora, kterou
koupalisté v Pferové stanovilo pro rodinu s détmi je 10 % oproti tomu, kdyby kupovali
vstupenky bez této rodinné slevy. Proto i1 pro koupalisté v Chropyni bylo pocitano se
slevou na vstupném o 10 %. Zde v tabulce (Tabulka 23) je uvedeno rodinné vstupné
koupalisté v Prerové z roku 2023, kde je pocet déti omezen pti vyuziti tohoto vstupného
omezen na pocet 3. Toto omezeni je vhodné zavést také u koupalisté, které provozuje

Sprava majetku mésta Chropyné.

Tabulka 23: Vybrana ¢ast vstupného na koupaliSti v Pferové z roku 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CENIK PLAVECKEHO AREALU s platnosti od 1.1.2024, c2022)

Rodinné vstupné (2 dospéli + 1 dite do 6 let) 265 K¢
Rodinné vstupné (2 dospéli + 1 dité nad 6 let) 310 K¢
+ kazdé dalsi dité do 6 let 25 K¢
+ kazd¢ dalsi dité nad 6 let 85 K¢

Navrhovany cenik pocita se snizenim ceny pro jednoho rodic¢e o 15 K¢ ze 140 na 125 K¢
a snizeni ceny pro dit¢ nad 6 let ze 110 na 100 K¢. Tato provedena vyhoda rodinného
vstupného zméni ¢astku pro rodinu o 30 K¢, pokud bude dité¢ mladsi 6 let, o 40 K¢, pokud
bude dité starsi 6 let + dalSich 10 K¢ za kazdé dité nad 6 let.

Tabulka 24: Navrh implementace rodinného vstupného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rodinné vstupné (2 dospéli + 1 dité do 6 let) 250 K¢
Rodinné vstupneé (2 dospéli + 1 dite nad 6 let) 350 K¢
+ kazdé dalsi dité nad 6 let 100 K¢
+ dité do 6 let 0 K¢

Pro porovnéni vynosnosti stavajiciho ceniku a navrhovaného ceniku je sestavena tabulka,
ktera ukazuje vyhodnost vstupu pro rodiny s détmi po zavedeni rodinného vstupného.
Tato uspora, pohybujici se od 30-60 K¢ by mohla byt lakadlem pro okolni rodiny s détmi,
zejména pro potencidlni zdkazniky koupalisté v Kojetiné. Organizace by takovouto
zménu mohla odprezentovat na socidlnich sitich a tim upozornit na chystanou zménu od

dalsi sezony.
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Tabulka 25: Porovnani po zavedeni rodinného vstupného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bez rodinného vstupného 2 dospéli + 1-3 déti do 6 let 280 K¢
Bez rodinného vstupného 2 dospéli + 1 dité nad 6 let 390 K¢
Bez rodinného vstupného 2 dospéli + 2 déti nad 6 let 500 K¢
Bez rodinného vstupného 2 dospéli + 3 déti nad 6 let 610 K¢
Rodinné vstupné 2 dospéli + 1-3 déti do 6 let 250 K¢
Rodinné vstupné 2 dospéli + 1 dité 350 K¢
Rodinné vstupné 2 dospéli + 2 déti 450 K¢
Rodinné vstupné 2 dospéli + 3 déti 550 K¢

Navrh zavedeni rodinného vstupného pocitd se 3 variantami. Pocet zastoupeni pro
moznost vypodtu byl zvolen s piihlédnutim na praiméry podet déti na 1 zenu v Ceské
republice v poslednich letech dle statistického ufadu, kde se tento primér pohyboval

okolo hodnoty 1,7 nasledovné:

Tabulka 26: Pravdépodobné vékové sloZeni déti na koupalisti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bastecka, b. r.)

0 détinad 6 let | 1 dit€ nad 6 let | 2 détinad 6 let | 3 déti nad 6 let
10 rodin 2 3 4 1
12 rodin 3 4 4 1
14 rodin 3 4 5 2

Prvni varianta pocita s nezménénym z4jmem ze strany rodin s détmi na novou variantu
vstupného, kde by se vynosy z prodeje 10 takovych vstupenek snizil o 440 K¢. Varianta
¢islo 2 pocita s narGstem z&jmu o 20 %. Tato varianta by znamenala nartist vynost o 160
K¢ oproti zakladu, se kterym je v navrhu pocitano. Tteti variantou, nejvice optimistickou,
je navySeni zdjmu o 40 %, kde by na ptedchozi vychozi pocet 10 rodin ptipadlo nové
rodin 14 a tim by se zvysila trzba o 1 160 K¢. Varianty mohou byt také vycisleny bez
ohledu na pfedem urceny pocet rodin. U varianty 1 by se jednalo o pokles 10,2 %
celkovych trzeb od rodin s détmi. U varianty 2 by doslo k nartstu trzeb o 3,7 % a u

varianty 3 k narastu ve vysi 26,7 %.
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Tabulka 27: Trzby koupali$té za rodiny s détmi po upravé ceniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

10 rodin pted tpravou ceniku 4 340 K¢
10 rodin po tipravé ceniku 3900 K¢
12 rodin po tipravé ceniku 4 500 K¢
14 rodin po Upravé ceniku 5500 K¢

3.3.2 ZruSeni vstupu zdarma pro déti mladsi 7 let

Dalsi zptisobem, jak navysit vynosy, je optimalizace ceny vstupenek pro déti mladsi 7 let.
V soucasné dob¢, pokud dité neptesahlo vékovou hranici 6 let, ma vstup na koupaliste
zdarma. Na koupalisti v Kojeting je vstupné zdarma pouze pro déti do 1 roku, v Prerové

vvvvv

vstup déti do 6 let zdarma.

Chropyniské koupalisté méa v soucasné dobé cenovou nabidku pro déti ve veéku 7-15 let,
studenty a seniory nastavenou na hodnoté 110 K¢. Organizace by pfipadnym zahrnutim
déti do 6 let do této cenové kategorie riskovala ztratu navstévnosti rodin s détmi a navrh
by se tak nemusel vyplatit. Proto je nutné zvazit snizeni ceny ptipadného vstupného pro

déti od 0-15 let, studentd a senioru.

Déti do 6 let podle Ceského statistického titadu ze studie v roce 2021 piedstavuji v Ceské
republice 7,4 % celkové populace. Podle jiné studie statistického titadu v roce 2018 bylo
na zakladni Skole 941 tis. studenti, na stfedni Skole 420 tis. studentd a 290 tis. studovalo
na vysoké $kole. P¥i celkovém poétu obyvatel Ceské republiky to znamena 15,7 % déti
ve véku 7-15 a studentti a 20,4 % obcand je v diichodovém véku (Vekova struktura, b. r.;

CESKE SKOLY V CISLECH, b. 1.).

V soucasném stavu ceniku to znamena, Ze ptiblizné 36,1 % zdkaznikl plati za vstup na
koupaliste 110 K¢, 7,4 % neplati za vstup zadnou ¢astku a 56,5 % zakaznikt platilo za
vstup ¢astku v pIné hodnoté¢ 140 K¢, pokud se jednalo o vstupy na cely den.

Pti ptikladovém zastoupeni 100 néavstévnikll koupalisté vypada jejich v€kové slozeni

pfiblizné nasledovné¢:
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Tabulka 28: PribliZny pocet navs§tévniki koupalisté, podle jejich vékové struktury
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: V€kova struktura, b. r.; CESKE SKOLY V CISLECH, b. r.)

Dospéli 57
Déti 7-15, studenti a seniofi 36
Déti do 6 let 7

Castky, které¢ budou pfi stavajicim vstupném zaplaceny v tomto rozlozeni navstévniki,

jsou nasledovné:

Tabulka 29: Vstupné zaplacené s aktualnim cenikem na 100 nav§tévniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dospéli 7980 K¢
Déti 7-15, studenti a seniofi 3960 K¢
Déti do 6 let 0 K¢
Celkem 11 940 K¢

Pokud by se kategorie déti do 6 let sloucila spole¢né se vstupnym za 110 K¢, znamenalo
by to za ptedpokladu nezménéné navstévnosti nariist o 770 K¢ na vynosech za 100
navstévnik.

Tabulka 30: Vstupné po zruSeni vstupu zdarma pro déti od 0-6 let
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dospéli 7980 K¢
Déti 7-15, studenti a seniofi 3960 K¢
Déti do 6 let 770 K&
Celkem 12 710 K¢

Aby organizace zménou ceniku nepfisla o navstévniky do 6 let spole¢né s jejich rodici,

mohla by zavést sniZeni ceny v této sjednocené kategorii nasledovné:
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Varianta 105 K¢ pro sniZené vstupné

Tabulka 31: Prvni varianta sniZeni ceny vstupného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dospéli 7980 K¢
Déti 0-15, studenti a seniofi 4515 K¢
Celkem 12 495 K¢

Tato varianta, kterd snizuje zvyhodnéné vstupné pro déti do 15 let, studenty a seniory
oproti stavajicimu ceniku koupalisté, pocita s narGstem trzeb za 100 navstévnik o

555 Ke¢.

Varianta 100 K¢ pro sniZené vstupné

Tabulka 32: Druha varianta sniZeni ceny vstupného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dospéli 7980 K¢
Déti 0-15, studenti a seniofi 4 300 K¢
Celkem 12 280 K¢

Druha varianta, ktera snizuje zvyhodnéné vstupné o 10 K¢ na 100 K¢, pocita s navySenim
trzeb o 340 K¢ oproti ceniku zroku 2023. Ob¢ tyto varianty by pro organizaci za
nezménénych podminek znamenaly navySeni trzeb z prodeje vstupenek na koupalisti a

mohly by pfispét ke zlepSeni hospodareni celé organizace.

3.3.3 Kombinace 2 navrhti zmény vstupného

Organizace by také mohla pfistoupit ke kombinaci obou téchto navrhli a vysledny cenik
koupalisté by tak mohl obsahovat jak odstranéni bezplatného vstupu déti do 6 let, tak

zavedeni rodinného vstupného.

Tabulka 33: Cast vstupného na koupali§té organizace v roce 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CENIK KOUPALISTE, c2015-2024)

Vstupné na koupaliSté pro rok 2023
Dospéli — (Cerven + zari po-pa sleva 20 K¢) 140 K¢
D¢éti 7-15 let + studenti + seniofi — (Serven + zafi po-pa sleva 20 K¢) 110 K¢
D¢éti do 6 let 0 K¢
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Tabulka 34: Navrh ¢asti vstupného po kombinaci dvou navrhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh vstupného
Dospéli — (Cerven + zari po-pa sleva 20 K¢) 140 K¢
Déti 0—15 let + studenti + seniofi — (Cerven + zafi po-pa sleva 20 K¢) 110 K¢
Rodinné vstupné 2 dospéli + 1 dité 0-15 let 350 K¢
+ dite 0-15 let (max 3 déti) 100 K¢

Navrhovana zména pomoci kombinace téchto 2 uprav by podle vyse uvedenych analyz
mohla ptilédkat vétsi pocet rodin s détmi a odstranéni vstupného zdarma pro déti do 6 let

by mohlo byt timto rodinnym vstupnym kompenzovano.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala zhodnocenim hospodareni prispévkové organizace
Sprava majetku mésta Chropyné. Toto zhodnoceni hospodateni bylo provedeno pomoci
analyzy vynosii a nadklada, vysledku hospodaieni a byly zde také vyuzity ukazatele

modifikované financni analyzy pro ptispévkové organizace. Prace je rozd€lena do 3 Casti.

V prvni ¢asti se prace vénuje teoretickym vychodiskiim, kterd se vztahuji k neziskovému
sektoru, konkrétnéji poté k prispévkovym organizacim. Je zde uveden rozdil mezi statni
a nestatni neziskovou organizaci a zpusob jejich financovani. Dale je zde uvedeno, jakym
zpisobem vznikaji a zanikaji ptispévkové organizace, které fondy tyto organizace vytvari
a jakym zpiisobem je v té€chto organizacich koncipovano ucetnictvi a dané. Na zaver této
¢asti jsou zde teoreticky popsany ukazatele modifikované finan¢ni analyzy uréené pro

neziskovy sektor, které byly pouzity v dalSich ¢astech préce.

Druha4 ¢ast prace je vénovana analytickému rozboru vybrané piispévkové organizace. Pro
analyzu hospodareni této organizace bylo vybrano obdobi 2019-2023. V uvodu této Casti
jsou popsany zakladni informace o Spravé majetku mésta Chropyné, jeji organizacni
struktura a popis Cinnosti, které organizace provozuje. Nasledné je provedena analyza
nakladl a vynosii organizace po jednolitych polozkach, které byly nenulové. V této ¢asti
je také zminéno hospodareni vedlejsi Cinnosti organizace, celkovy vysledek hospodareni
a podrobny popis fondi, které organizace tvofi. Na zdklad¢ informaci z teoretické Casti je
vypracovana finan¢ni analyza pomoci modifikovanych ukazateld, které mély pro
organizaci adekvatni vyuziti. Ke konci této Casti je provedeno zhodnoceni hospodareni

organizace za obdobi analyzy. Z téchto zavért se ndsledné vychazi v posledni ¢asti prace

pfi tvorbé vlastnich navrhi feseni.

rowr

Posledni, tfeti cast prace, je vénovana navrhiim vlastnich feSeni a posouzeni jejich
pfinosu. Konkrétn€ se jedna o 3 navrhy, které maji za cil sniZit ndklady nebo zvysit
vynosy organizace. Prvni navrh se zabyva moznosti prodeje bytd, které nejsou uréeny na
socidlni bydleni. Druhy névrh se zabyva zménou zastaralého ceniku z roku 2021 na
aktualngjsi hodnoty v porovnani s dal$imi sbémymi dvory v Ceské republice. Posledni
navrh popisuje 2 mozné zmény ceniku na koupalisti pro navstévniky a posouzeni toho,

jak by tato zména zaptisobila na pocet navstévnikl a s tim spojené vynosy ze vstupného.
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