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Souhrn:

Tato diplomova prace se zabyva trhem krmiv pro psy a koky v Ceské republice.
V piehledu feSené problematiky jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se v praci vyskytuji
a vychazi z nich prakticka ¢ast. Vlastni prace spo¢iva ve zhodnoceni trhu krmiv v Ceské
republice, jejich segmentace a vyvoj v ramci kategorii, znacek, druhu zvifete a obalti od
roku 2010 po soucasnost. Dale je zde popséano aktudlni konkuren¢ni prostredi, distribu¢ni
kanaly, ceny, tvorba cen a naklady spojené s Vyrobou krmiv. V posledni ¢asti vlastni prace
je vysvétlen postup tvorby funkéniho formulaie pro cenové konstrukce, ktery byl vytvoren
na miru spolecnosti XY. Jsou zde popsany vSechny jeji funkce, Casti a jeji smysl pro
obchodni oddéleni, marketingové odd€leni a management spolecnosti XY. Na konci
vlastni prace jsou uvedeny vysledky a hodnoceni spolecnosti XY, spole¢né s ndzornym

prikladem pouziti.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit obchod s krmivy pro psy a ko¢ky v Ceské

republice a vytvoftit funkéni formulaf cenové konstrukce pro konkrétni spolecnost.
Metodika

Diplomova prace ,,Zhodnoceni obchodu s krmivy pro kotky a psy v Ceské
republice” se vénuje tématlim, dilezitym pro pochopeni trhu s krmivy pro kocky a psy.
V piehledu feSené problematiky jsou definovany zakladni teoretické pojmy. Nasleduje
vlastni prace, ktera zhodnocuje trh s krmivy pro psy a kocky, ceny, kategorie a konkurenci
na tomto trhu. Dalsi ¢ast se zabyva tvorbou cenové konstrukce na miru spolecnosti XY.
Piehled feSené problematiky je zpracovan na zékladé studia odbornych publikaci, ¢lanka a

elektronickych zdroji.
Pro diplomovou praci byla vybrana metoda postupu na zdklad¢ logického ramce,
ktery vychazi zptehledu feSené problematiky. Vlastni prace poté vychazi z této

problematiky. V prvé fadé byla provedena analyza a zhodnoceni trhu krmiv pro kocky a



psy a segmentace tohoto trhu z riznych pohledd. Trh je zde segmentovan podle kategorii
krmiv, znacek, distribu¢nich kanaldi, druhu zvifete a vahovych kategorii. Pro lepsi
predstavu o vyvoji tohoto trhu skrze vSechny segmenty, byly vytvofeny grafy v programu
excel, které jsou syntézou dat spolecCnosti XY. Nasledn¢ byla vytvofena funk¢ni cenova
konstrukce na miru spolecnosti XY, ktera se zabyva vyrobou a prodejem krmiv pro kocky

a psy v Ceské republice.

V kapitole 5 bude popsan soudasny stav trhu pro psy a kocky v Ceské republice a
jeho vyvoj. V této Casti bude Cerpano ze sekundarnich dat spolecnosti XY, ktera budou
odborn¢ zpracovana. K vytvoreni vSech grafickych zndzornéni a tabulek bude vyuzit
program Excel, stejné tak pro tvorbu cenové konstrukce, ktera je dilezitou soucasti vlastni
prace. Ta je tvofena jednim souborem programu Excel obsahujici 4 dilezité zalozky, které
spolu navzajem pracuji. Tyto zalozky jsou Metodika, Price construction, TRF a Nékladové
ceny. Cenova konstrukce je naprogramovana tak, aby se po doplnéni interniho kodu
(Probus code), doplnily vSechny dulezit¢ informace nutné pro kompletni cenovou
konstrukci (nazev vyrobku, kategorie, znacka, vaha vyrobku, nakladova cena a dalsi, viz.
Vlastni prace). Cenova konstrukce je vytvofena nejenom pro urceni cen vyrobkl, ale takeé

pro zhodnoceni celych obchodnich ptipadii.

V kapitole 6 budou predstaveny vysledky tvorby cenové konstrukce pro spole¢nost

XY, priklady pouziti a hodnoceni spole¢nosti.
Teoreticka ¢ast:

Jednim z hlavnich teoretickych poznatkii je rozdéleni trhu na privatni znacky a
vyrobni znacky, kde je popséno fizeni téchto znacek a jejich vyznam pro obchod a
marketing. Dale je to popis Zivota a stravovacich navyku pst a kocek a obecné fizeni
kategorii. Hlavnim poznatkem jsou teoretickd vychodiska tykajici se tvorby ceny a
cenovych strategii, kterd jsou velice dulezitd pro cenovou konstrukci. Jsou zde vysvétleny
standardni a ak¢ni ceny, ptfispévek na tthradu, obchodni marze, marze zdkaznika a metody,
podle kterych se tvoii ceny. V neposledni fadé je zde vysvétlen proces distribuce ke

konecnému spotiebiteli a pojem konkurence, jeho definice a rozd¢leni.



Prakticka ¢éast:

Hlavnimi poznatky praktické prace jsou vysledna fakta o trhu s krmivy pro psy a
kocky v Ceské republice. Tento trh se segmentuje dle druhu zvifete, zna¢ek, kategorii a
dal$ich. Trh roste v priméru 0 3 % ro¢n¢ v hodnoté i objemu, v roce 2016 dokonce 4,4 %
V hodnoté¢ a 2,4 % v objemu. Co se tyce druhu zvitete, trhy jsou vyrovnané v hodnotg,
vV objemu ma navic pes, diky vétSim pytlim granuli a konzervam. V segmentaci dle
znacek, v hodnoté jsou vétsi a rostouci vyrobni znacky nez znacky privatni. V objemu
mezi témito znaCkami vedou privatni znacky. Nejveétsi vyrobci na tomto trhu jsou
spole¢nosti Mars, Nestlé a PPF. Nejrychleji rostouci kategorii v trzbach jsou kapsicky,
nejveétsimi kategoriemi v ramci trhu v trzbach jsou kapsicky a granule. Na tfetim miste jsou
konzervy. Nejvétsimi obchodniky s krmivy v CR jsou hypermarkety v &ele s Kauflandem,
na druhém misté jsou diskontni prodejny na cele se spole¢nosti LIDL. TOP 10 nejvétsich
obchodnikti v CR generuje 34 % veskerych trzeb na trhu s krmivy pro psy a kocky.
Z jejich celkovych obratt pies vSechny trhy, tvofi z 1,1 % krmiva pro psy a kocky.

Zavér:

Krmiva pro psy a kocky jsou celosvétové jeden z nejvice rostoucich trhi.
Celosvétové trzby prekrocily v roce 2016 100 miliard americkych dolart a primérny ro¢ni
rist je 3 %. V Ceské republice roste tento trh také v priméru o 3 % za rok s celkovou roéni
velikosti trzeb 7 miliard korun (260 mil. USD) a je v celkovych trzbach na sedmém misté
ve vSech food i non food kategoriich vedle syrt a vina (Nielsen 2016). Krmiva se daji
koupit téméF ve viech obchodech na uzemi CR. V soudasné dobé se do Ceské republiky
dostavaji dva zdsadni trendy, jimiz jsou ,,premiumizace a ,humanizace* krmiv. Tyto
trendy budou zasadné ovliviiovat dal§i rist krmiv v CR pies viechny kategorie a znacky

(privatel label a brands) v budoucich letech.

Konkurence na trhu s krmivy pro psy a koc¢ky mezi vyrobci a obchodniky je
obrovska. V Ceské republice existuje pies 100 spole¢nosti, jejichz vyrobky se objevuji na
vSech fetézcich, internetu, velkoobchodech, Pet shopech a dalSich. Mezi témito
obchodniky probiha také tvrdy boj o co nejvyssi trzby a prilakani spotfebitelti. V tomto
konkurenénim prostfedi je pro vyrobce dulezitd spravné postavena nabidka pro
obchodnika. Kromé perfektné¢ vyladéného portfolia a obchodni strategie je zasadni cenova

nabidka — cenova konstrukce. Idealné postavena cenova konstrukce by méla vyhovovat jak
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obchodnikovi, tak vyrobci, aby byli oba dva spokojeni se svoji marzi pies vSechny
vyrobky 1 s marzi celého obchodniho pfipadu, aby se mohl uzaviit. Dale mize cenova
konstrukce slouzit pro ucely marketingu v ramci sestavovani cenikd, kalkulaci kategorii a
znacek. Z cenové konstrukce se daji ziskat informace, jako naptiklad ro¢ni objemy v
kusech a v tunach, obrat, ptispévek na tthradu, NSV/t a mnoho dal$ich. Stanoveni ceny na
trhu krmiv probiha bud’ nakladovou metodou (Bottom-UP) pfidanim obchodni ptirazky,
nebo shora, stanovenim spotiebitelské ceny marketingovym odd€lenim a poté vypocitani
faktura¢ni ceny s ohledem na marzi vyrobce i obchodnika, potazmo na dané. Spolec¢nost
XY hodnoti cenovou konstrukci velice kladné a zavedla ji, jako oficialni celofiremni
formulat (v rdmci EU) na tvorbu novych obchodnich piipadi. Formulat tak Setfi Cas i

penize zaméstnanciim, managementu i celé spolecnosti.
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