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Abstrakt

Bakalatska prace se d€li na tii hlavni ¢asti. V prvni, teoretické Casti bakalarské prace,
budou popsany veskeré pojmy, které budou v nésledujici castech vyuzity. V ¢asti druhé
bude provedena finan¢ni a strategicka analyza podniku. V posledni, tieti ¢asti, budou

pfedstaveny mozné navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, strategick4 analyza, likvidita, rentabilita, bankrotni model, SWOT

analyza, PESTLE analyza

Abstract

The bachelor thesis is divided into three main parts. The first, theoretical part of bachelor
thesis will describe all the terms that will be used in following section. In the second part,
a financial and strategic analysis of the company will be applied. In the last, third part,
the possible proposals and opportunities to improve company’s performance will be

presented.

Key words

Financial analysis, strategic analysis, liquidity, profitability, bankrupcy model, SWOT
analysis, PESTLE analysis



Bibliograficka citace

KRUMMER, Jonas. Zlepseni vykonosti podniku [online]. Brno, 2022 [cit. 2022-05-09].

Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/140712. Bakalaiska prace.

Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci prace

Jiti Lunacek.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/140712

Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, ze piedloZena diplomova prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prament je Gplnd, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu Zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).
V Brné dne 9. kvétna 2022

podpis studenta



Podékovani

V prvni fad€ bych rdd podé&koval pfedevs§im mému vedoucimu bakalaiské prace Ing.
Jitimu Lunackovi Ph.D., MBA, ktery mi poskytl mnoho cennych rad, které mi béhem
prace byly velmi ku prospéchu. Dale bych rad podékoval ptfedsedovi predstavenstva
Hrosich staveb Morava a.s. Ing. Martinu Pefinovi, ktery mi byl ndpomocny pii ziskavani
dodate¢nych informaci o spole¢nosti. Mnohokrat dékuji také mé rodin€, ktera me po

celou dobu studia podporovala.



0. 4T3 | 5
UVOO PrACE «ueereveieeeeeineieeeeeseiesesessessssessssessseeessesessesessesessessssessssesssssessessnsesesessnsessns 8
1 Cil prace a metody VYPracoVvani .....ccceeeeeiiiinnniiiinenesiiiienssiniiessssnimessmesssnee 9
2  Teoretickd vychodiska Prace........cccieeeiiiiiieniiiiiieniiinieneniinieensienneennesssennssesnens 10
2.1 VYKONNOSE POANIKU....coeeueeiiiiiiiiiiiiccciiirrrrresscce e s e s e s anesssssssesessnanes 10
2.2 T T U I T3 F=1 V74 OIS 10
2.3 PFiCiny hodnoceni POdNiKuU .....ccccieeeiiieiiieeiireniireeierennerenerenesereneereenerensessnserenseenes 10
2.4 UZivatelé finantni @analyzy .....cccceieeiiieiiienieieniireenereeeitnerensserenereosersnsessnsesenscnes 11
2.5 Zdroje informaci pro finanCni aNalYzu........c.ceeeeireeiiieciieiirencireenereneeeeneeenecenenes 12
2.5 1 ROZVANA ittt ettt be e she e st e 12
2.5.2  VYKAZ ZiSKU @ ZErAT .oeeieeeieeeecee et ettt 13
2.5.3 Prehled 0 pen€ZNnich tOCICN .....ccccuiiiieeiiee e e 14

2.6 Metody finanCni aNAlYZy .....cccceeeiiiiieiiriiiceereieerreeaeeseenneeeeennsesennssssesnnsnssenas 14
2.7 Analyza absolutnich ukazatelll ..........cccoeiiiiiiieuniceiiniiireirecceereereeenereee e e e eeeeennns 15
2.7.1  HorizoNntalNi @NalYzZa.......ooeeecuiiiieciiee ettt et e et e e e aae e e 15

2.8 Analyza rozdilovych ukazatell...........ccceeiiiiireenniceiiniinieiinreeceereeeeeenneeeeeeeeeennnns 16
2.8.1  Cisty pracovni Kapital (CPK)......coeeueeeuieeiieeiee ettt 16
2.8.2  Cisté pohotoveé prostiredky (CPP) ......cccvviieiieieeeieeeeeeeee e 16

2.9 Analyza pomeérovych UKazatelll ........cccueerieeniiiiennieiiiennieriieeierieenneeereenseersennsenes 16
2.9.1  Ukazatele lIKVIdItY ...eeeecueeeiiiiie et e e e e e s abe e e s sereeeeas 17
2.9.2  Ukazatele rentability ......cccoeciiiiiiiiiie e e 18

2.10  Bankrotni Modely .........ciiieeeiiiiieiiiiecrrre e s e s s s e s n e s e e nnnne e 19
2.101 Altmanlv bankrotni Model ..o 20
2.10.2 Zmijewského bankrotni Model ..........ccoooeiiiiiiiiiiee e 21
2.10.3 Hotdlv bankrotni Model ..o 22
2.104 Tafflertv bankrotni Model ........ooooiiiiii e 23

p 2% B N - To Y 11 4 V1 13 o Yo [=] VARt 24
2.111 KralicKOV rYCRIY tEST ..ottt ettt e eite e e e e e e eanes 24

2.12  Strategickd analyza podniku..........cccoriiiiirmeniiiiiiiiiiineir e 25

2.12.1 PESTLE @NAIYZA ..iiitiieeeeiieeeccitee ettt e e ette e e e ette e e e ebte e e s esataee s entaeeesstneeesanes 25



2.12.2 SPACE @NAIYZA ..eeiviieiiieiiie ettt et st e e saree s 26

2.12.3 Analyza vnitiniho prostfedi firmy metodou 7S........oocvveiiiiiee e, 27
2.12.4 SWOT @NAIYZA....eeiiiiiiiiiie e e e e s bee e s abe e e e e areeas 28
Analyza soucasného stavu SPOIECNOSTi ...ccuueieeririenereenirienereeniereeneerenneeeenerennens 29
3.1 Zakladni Gdaje 0 SPOIEENOSTI .....cccvvieeeeenniiiiiiiiiirrneiecerirerernnesssessseneesnassssesssanes 29
3.2 L T o T T 1 41 PPN 30
33 Analyza absolutnich uKazatell ..........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiieieeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenenene 30
3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy .........ccceciieiiiiiiii e 30
3.4 Analyza rozdilovych ukazatell...........cceiiiiiiiieeeeiiiiiiiiireecrceeeeeeeeeeeeeeee e eesenanes 36
3.5 Analyza pomeérovych UKazatell ..........ccoevrieireeeeiiiiiiiieieeececeeeeeerereeeeeeeeeeesennnes 37
3.5.1  UKazatele TIKVIAItY ..oeeeecueeeieiieeecciiie ettt e e e e e s s e s ssnreeeeas 37
3.5.2  Ukazatele rentability ......cccccciiieieciiie e 39
3.6 Bankrotni Modely .......ccoceeeeiiiieirriic e e s re e e s e s e e s e ra e s e s nn e e nenas 40
3.6.1  Altman(v bankrotni MOdEL: ........cociiiiiiiiiieeeee e 40
3.6.2 Zmijewského bankrotni model........cccccoveiiiciiii e 41
3.6.3  Holdlv bankrotni Model.........cocuoiiiiiiiiiiie et 42
3.6.4  Tafflerdv bankrotni Model..........cooeeiiiiiiiiiii e 45
3.7 Komparace vysledkl bankrotnich modell .......ccceereeueieriennieieeenieereenneeereeeneenenes 46
3.8 BONitNi MOAENY .....ceeuiieiiiiiiircie ettt e reeereaneeranesensseranessensersnsessnsesensnenes 47
3.8.1  KralicklV ryChIY tEStu.ccviieiiie ettt et re e e etae e be e et e e aae e sbee e 47
3.9 Strategickd analyza .....cc..ciiieeeiiiiieiiiirec e e s re s s s e s e e s s e e nenas 49
3.9.1  PESTLE @NAIYZA weueiiieiieieieeiesiese ettt ettt st sttt st 49
3.9.2  SPACE @NAlYzZa..cccceiiie ettt e e e e nnareeeean 51
3.9.3 Analyza vnitiniho prostredi firmy metodou 7S........ccccovieiiiiieiiccee e, 52
3.9.4  SWOT ANAIYZA.cciiiiiie ettt e et e e et e e e e et e e e e ta e e e e atbe e e e nnraeaaan 54
3.10 Hodnoceni vysledku finanéni analyzy podniku ............ceeieiiiiieennncceeeneeeeeennnnenenn. 55
Vlastni ndvrhy na zlepSeni Situace........cccuceeiiirrniiiiiieiiinineniinnnenees 58
4.1 (3 0=T 0 111 58
4.2 LY T 11 - T 59
4.3 Obsazovani pracovnich Mist .......cccccciiiieiiiiiiciiiirecrcc e ene s s eenenes 60
4.4 Marketingova komunikace podniku ...........cceremeiiiiiiiiiriirccrrcerrr e 60



SEZNAIM VZOICU ceuurenirenirenreneeneerseseseersssssssesssessserssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssnsses 66
SEZNAM LADUIEK .cuveeeeieieiiiiireiirireetirireeeetetrererneressssassessssassessssassessssassessssassesassanes 67
SE€ZNAM Brafll ceuueeeiiiiiiiiiiiiiicieiieetterrenrecee e s e e eeenaas e seeesesesnnsssssssssssseasnnnsnssssssnasennnn 68

K= 25 F= T4 0T « 11 e o 69



Uvod prace

V dne$ni dobé musi firmy stale preciznéji pracovat s finan¢ni situaci podniku, coz je
zpusobeno piedevsim rostouci otevienosti trhu, ¢imz vzrustaji | konkuren¢ni schopnosti
ostatnich firem. Mnoho firem je proto nuceno velmi rychle a Casto zcela neocekavané
pracovat na zdokonaleni plnéni svych finan¢nich cil, nebo dokonce své financni cile
zcela pozmeénit. Metodou pro sledovani plnéni svych cild, ale i finanéni situaci
konkurence, je finan¢ni analyza, ktera vychazi z nabytych informaci. Pro provedeni
spravné analyzy je nutné se ubezpecit, ze ndmi Cerpané a vyuzivané informace jsou
fakticky spravné a odpovidajici realit¢, abychom mohli dosahnout co nejlepSich

vysledkd.

Jako analyzovany subjekt jsem si zvolil firmu Hrosi stavby Morava a.s., zalozenou v roce
2009. Firma se soustfedi pfedev§im na stavebni prace. Firma vlastni velké mnozstvi
stavebni a pridruzené techniky, takze je schopna provadét vétSinu staveb vlastnimi
kapacitami, a to vcéetné projekéni c¢innosti. V Cele firmy se nachazi piedseda
predstavenstva Ing. Martin Pefina, ktery je zaroven ¢lenem managementu spolecnosti.

Diky jeho poznatkiim budou zpracovany nékteré Casti strategické analyzy podniku.

Pomoci finanéni analyzy bude zhodnocena finanéni situace podniku a dale budou
pfedneseny navrhy, které by tuto situaci mély zlepsit. Vstupnimi daty finan¢ni analyzy

jsou ucetni vykazy zvetejnéné firmou za obdobi let 2016 — 2020.



1 Cil prace a metody vypracovani

Hlavnim cilem bakalafské prace je zlepSeni vykonnosti zvoleného podniku. Abychom
vSak mohli k takovému vysledku dospét, je nutné stanovit dil¢i cile. V prvni, teoretické
Casti bakalarské prace, budou vysvétleny teoretické pojmy, které budou v nasledujicich
¢astech uzity. V ¢asti druhé pak pomoci metod strategické, a predevsim finan¢ni analyzy
budeme zkoumat jednotlivé ukazatele prosperity podniku a pomoci jejich vysledkt budou

ve tieti ¢asti pfedlozeny navrhy na zvyseni jeho vykonnosti.

Nejdiive definujeme finan¢ni analyzu jako proces, ktery je klicovy pro uspésné tizeni
podniku. Piedstaveny budou jeji uzivatel¢ a pti¢iny hodnoceni a nasledné budou popsany

zdroje, ze kterych finan¢ni analyza vychazi.

Pti analyze financ¢ni bude vyuzito horizontdlni analyzy, ktera ndm poskytne pichled o
stavu aktiv a pasiv rozvahy. Nasledné dojde k vypoctu rozdilovych ukazatelt Cistého
pracovniho kapitalu a Cistych penéznich prostfedki. Pti analyze pomérovych ukazatelli
bude zkoumdana pfedevSim rentabilita a likvidita zvoleného subjektu. Dojde také ke
zhodnoceni platebni schopnosti a financniho zdravi pomoci bonitnich a bankrotnich
modeld, jejichz vysledky budou nésledné porovnany. Dojde také ke komparaci vypoctl

s doporuc¢enymi hodnotami.

Pti strategické analyze dojde k pospani vnéjsiho okoli firmy pomoci PESTLE analyzy a
vnitiniho okoli pomoci metody 7S. Udaje budou nasledné doplnény SPACE analyzou.
Vsechny tyto informace, v€etné poznatkl nabytych pfi finan¢ni analyze budou nésledné

shrnuty ve SWOT matici.

Ve treti, posledni Casti, budou ptedstaveny mozné navrhy na zlepSeni vykonnosti

podniku. Ty budou zavislé na vysledcich finan¢ni analyzy.

Vyuzito bude ucetnich vykazi rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptehledu o penéznich

tocich (cash-flow), které jsou voln¢ piistupné na portalu justice.or.
Pti zpracovani bakalarské prace budou vyuzity predevS§im metody analyzy a syntézy, ale
také deskripce a indukce. V neposledni fad¢ dojde také ke komparaci vysledka

bankrotnich modela.



2 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalaiské prace bude zpracovéna jeji prvni, teoretickd cast. Popsany zde
budou prvky finan¢ni analyzy a nastroje s ni souvisejici, které se promitnou do finan¢ni

analyzy bakalatské prace.

2.1 Vykonnost podniku

Vykonnost podniku jako takova fesi veskeré Cinnosti firmy, které je potieba spravné
koordinovat, aby byl vysledkem spravné fungujici a prosperujici podnik, ktery ma Sanci
obstat v dlouhodobém méfitku. Pojem vykonnost vSak byva ¢asto uzivan v mnoha
oborech, které nemusi s ekonomii nijak souviset. Z tohoto divodu je moznych vysvétleni
daného pojmu nékolik. Obecné¢ je velmi dilezité, aby byly vysledky schopny porovnani
Z hlediska stanoven¢ kriteridlni $kaly. Pfi méteni vykonnosti je velmi dilezitd schopnost
sebereflexe, kterd je vyznamny motivacni prvek této ¢innosti. Dal$im dileZitym pojmem
spjatym s vykonnosti je prospéch. Vykonnost bychom tedy mohli definovat jako cestu
k dosazeni prospéchu, ktery je dusledkem konstruktivni ¢innosti a zvysuje kvalitu zivota.

(Knapkova, 2017, Wagner, 2009)

2.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza mize byt vniména jako metoda, S jejiZ pomoci miiZzeme komparaci
udaji ohodnotit minulé, soucasné a piedpokladané budouci vysledky tcetni jednotky.

Zkouma se zejména majetkova, finanéni a diichodova situace podniku. (Mace, 2005)

Finan¢ni analyza je chapéana ve smyslu rozboru finan¢ni situace podniku, pfi némz jsou
vyuzity Ucetni a statistické udaje. Nasledné dochazi k interpretaci informaci a jejich
vyuziti pfi hodnoceni finan¢ni sily daného subjektu. Zpocatku se finan¢ni analyza
omezovala na porovnavani absolutnich hodnot v ucetnich ukazatelich a aZ tvrdé nasledky
finan¢ni krize ve 30. letech posunuly finan¢ni analyzu do stavu, kdy bylo stézejni otazkou

preziti, likvidita podniku, rentabilita a hospodarnost. (Mrkvicka, 2006)

2.3 Pric¢iny hodnoceni podniku

Finan¢ni analyza jako takova slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace

podniku. Zjistuje jeho ziskovost, vhodnost kapitalové struktury, efektivitu vyuzivani
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aktiv, schopnost splacet své zavazky a v neposledni fadé pomahd manazerim vhodné
alokovat finan¢ni prostfedky. Bez znalosti nékterych ukazateli zkratka neni mozné

efektivné fidit podnik. (Knapkova, 2017)

Vyhoda finan¢ni analyzy je piedevs§im jeji systémovy piistup k jednotlivym Cinnostem
podniku. Hodnocena mize byt likvidita, rentabilita nebo aktivita. Dilezita je v tomto
ptipad¢ i zkuSenost hodnotitele. Jedna se o formalizovanou metodu umoziujici ziskani
informaci o finan¢ni kondici podniku. Na tvorbé se nejéastéji podili vrcholové vedeni
podniku, potazmo finan¢ni manaZzefi. Hlavni ptinos finan¢ni analyzy je porovnani

jednotlivych ukazateld v ¢ase a prostoru. (Vochozka, 2020)

2.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Manazefi jako uzivatelé financni analyzy vyuzivaji jeji pfinosy pfedev§im pii tvorbé
dlouhodobych, ale také kratkodobych zakazek. Metody finan¢ni analyzy hraji diilezitou
roli pii rozhodovani o dal$im finanénim sméfovanim podniku. Dale se mezi uzivatele
finan¢ni analyzy fadi investofi, obchodni partnefi, statni a zahrani¢ni instituce, ale také
konkurenti a samotni zamé&stnanci. Je tedy dulezité, pro koho je dana finanéni analyza
zpracovana, a t0 z divodu rozdilnych zajmi jednotlivych zainteresovanych subjekti.

(Knapkova, 2017)
UZivatele finan¢ni analyzy 1ze rozdélit na externi a interni.
Externi uzivatelé

e Stat a jeho organy — pfedevsim kontrola vykazovanych dani

Investofi — rozhodovani o potencidlnich investicich, kontrola vloZenych

prostiedkil

Banky a jini véfitelé — zkoumaji predevsim finanéni zdravi podniku

Obchodni partnefi — sleduji predevsim solventnost, zadluzenost a likviditu
podniku

Konkurence

Interni uzivatelé

e Manazefi — potieby operativniho a strategického tizeni podniku

e Zaméstnanci — pfirozeny zdjem o prosperitu podniku

11



e Odborari
(Vochozka, 2020)

2.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani relevantni finan¢ni analyzy jsou potieba predevSim zakladni Ucetni
vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich a vykaz o
zménach vlastniho kapitalu. Pfi zpracovani analyzy pro malou, nebo mikro ucetni

jednotku vSak mizeme narazit na nedostupnost konkrétnich informaci. (Rackova 2019)

Kvalita finan¢ni analyzy je podminéna kvalitnimi informacemi, které se ziskavaji
pfedevSsim zucetnich vykazu. Tyto informace jsou vSak zdkladni a nemusi nam
napoveédét absolutné vSe o chovani podniku jako celku. Dal$im cennym zdrojem muize
byt finanéni zprava. Tu zpracovavaji subjekty podléhajici auditu. Ugetni uzavérky délime
do tii kategorii.
e Radnad Gletni uzavérka — slouzi k vypoltu dané pifjmu a je sestavovana
K poslednimu dni bézného Gcetniho obdobi
e Mimotadna ucetni uzavérka — provazena mimotadnou udalosti (napft. insolvencni
fizeni)
e Mezitimni ucetni uzavérka — sestavuje se v prub&hu ucetniho obdobi za ucelem
ocenéni majetku (napf. pti pfeméné spolecnosti)

(Vochozka, 2020)
2.5.1 Rozvaha
Jedna se o soupis majetkil a zdrojii dané spolecnosti zachycujici majetkovou a zdrojovou

strukturu spolecnosti. Aktiva vyjadiuji majetek, kterym mize dany podnik operovat, a

pasiva zdroje kapitalu. (Vochozka, 2020)

Navzdory rozdilnosti jednotlivych firem je zobrazeni ucetnich informaci neménné.

Sledovan je vzdy majetek (aktiva) a zdroje jeho kryti (pasiva).
Stala aktiva Miroslav Mace popsal ndsledovné:

e Dlouhodoby nehmotny majetek (software, autorska prava, vyzkum...)

¢ Dlouhodoby hmotny majetek (budovy, pozemky, vyrobni stroje...)
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e Financ¢ni investice (investi¢ni cenné papiry...)
Ob¢zna aktiva pak:
e Zasoby (materidl, zbozi, polotovary...)

e Pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé)

¢ Finan¢ni majetek (hotovost, zistatek v bankach, ceniny...)
Plati tedy tato rovnice pro pravou stranu rozvahy:

Aktiva = Stala aktiva + Obézna aktiva + Ostatni aktiva

Rovnice 1: Celkova aktiva
(Méce, 2005)

Pasiva Petra Rackova popisuje jako zdroje financovani firmy. Pasiva na rozdil od aktiv
nejsou ¢lenéna primarné podle Casu, ale podle vlastnictvi onéch zdroji financovani.

Pasiva tedy jsou:

e Vlastni kapital — (zékladni kapitél, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodaieni minulych let, vysledek hospodatfeni béZzného obdobi)
e Cizi kapital — (rezervy, dlouhodobé zévazky, kratkodobé zavazky, bankovni
uveéry a vypomoci)
e Ostatni pasiva — (¢asové rozliSeni — vydaje a vynosy pfiStich obdobi, dohadné
ucty)
(Ruckova, 2019)

2.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat poskytuje informaci o dosazeném vysledku hospodatreni. Zkouma
vztahy mezi vynosy a s nimi spojenymi néklady. Tento vztah lze vyjadfit nasledovné:
Vynosy (trzby) — naklady = vysledek hospodareni
Rovnice 2: Vysledek hospodareni
Vynosy vyjadiuji objem pencz ziskanych z veSkeré ¢innosti podniku bez ohledu, zda jiz
byly inkasované. Naklady oproti tomu vyjadiuji penézni obnosy, které podnik vynalozil
na zisk vynost. Hodnotit reprodukéni vlastnost firmy cisté na zaklad¢ pfijmi a vydaja

nemuze byt ptesné. Tato problematika vznikd pfedevSim proto, Ze tyto tidaje nemaji
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vécnou a Casovou souvislost. V Ceské republice se vykaz zisku a ztrat d€li na Cést
provozni, finanéni a mimofadnou, pficemz dohromady tvoii vysledek hospodateni.

(Vochozka, 2020, Mace, 2005)

Pti sestavovani vykazu zisku a ztrdt mizeme pouzit dva zpusoby ¢lenéni, a to druhové a
ucelové. Pii pouziti druhového ¢lenéni budeme sledovat predevsim jaké druhy nakladu
byly ve sledovaném obdobi vynalozeny, zietel nebude bran na ucel. Naopak pti pouziti
ucelového clenéni zkoumame piedev§im za jakym ucelem dany naklad vznikl

(Knapkova, 2017)

2.5.3 Prehled o penéZnich tocich

Stale rostouci naroky na konkurenceschopnost si vyzadaly informaci o penéznich tocich
v podniku tzv. cash flow, ktera nam poskytuje tidaje o penéznich pfijmech a vydajich
podniku, a tim poskytuje ptehled o zméné stavu finan¢nich prostfedkt. Pro mnoho
Tyto firmy nejsou pfili§ ohrozeny kratkodobou ztratou zisku, ale predev§im ztratou
finanénich prostfedkll potfebnych pro jejich kazdodenni ¢innost. Proto je piehled o

penéZnich tocich velmi dileZity ukazatel vykonnosti podniku. (Knépkova, 2017)

Marek VVochozka cash-flow popisuje jako ptehled ptijmi a vydajia za dané obdobi, kdy
pro podnik je Zadouci, aby ptijmy pievysovaly vydaje. Vykaz cash-flow popisuje vyvoj
finanéni situace podniku a zaroven identifikuje pti¢iny zmén této situace. Lze jej sestavit
pomoci dvou metod. Pfima metoda vykazuje hlavni skupiny penéZnich piijmi a vydaji.
Nepiima metoda vypoétu, ktera je v Ceské republice nejrozsifendjsi, pak zkouma
pfedev§im zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi ¢innosti podniku. Stejné jako

vykaz zisku a ztrat i vykaz cash-flow se dé€li na ¢ast provozni, finan¢ni a investi¢ni.

(Vochozka, 2020)

2.6 Metody finan¢ni analyzy

V této kapitole popiSu metody finan¢ni analyzy, které budou pouzity v dal§i casti

bakalarské prace.

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych metod umoznil vzniknout

mnohym postuplim, které zkoumaji finan¢ni zdravi podniku. Dulezité je vSak brat ohled
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na primétenost volby metod analyzy. Pii volbé metody se ohled musi brat ptedevsim na

jeji tcelnost, nakladnost a spolehlivost. (Ruckova, 2019)
Zékladni metody finan¢ni analyzy:

e Analyza stavovych ukazateli — analyza majetkové a finan¢ni struktury

e Analyza tokovych ukazateli — piedev§im analyza vynosi, nakladi zisku a cash-
flow

e Analyza rozdilovych ukazatelti — nejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital

e Analyza pomérovych ukazateli — pifedev§im analyza ukazateli likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti a produktivity

e Analyza soustav ukazatell — analyzuje vliv dil¢ich aspektii finan¢ni situace na
ukazatel hodnoceni podniku.

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — riizné bankrotni a bonitni modely
(Knapkova, 2017)

2.7 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli je jedna z technik finan¢ni analyzy, kterd porovnava udaje
ze zékladnich ucetnich vykazl vzhledem k jejich ¢asové posloupnosti. Tento postup je
vSak zna¢né€ omezeny, protoze nezpracovava zadnou matematickou metodu. Analyza
absolutnich ukazatelti se dale déli na horizontalni — srovnani vyvoje v ¢asovych fadach a

vertikalni — vyjadieni jako procentni podil téchto komponent. (Knépkova, 2017)

2.7.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatel. Velmi dulezité
je pak zavedeni dostate¢n¢ dlouhych casovych fad, které zabezpe¢i co nejmensi
nepiesnosti pii interpretaci ziskanych poznatkl. V pfipadé snahy o kvantifikacni
vyjadifeni zmeény mtizeme pouzit celou fadu indexii a diferenciaci. Pomoci nich zjistime
procentudlni, respektive absolutni zménu jednotlivych poloZek bilance oproti

predchozimu obdobi. (Rickova, 2019, Vochozka, 2020)

15



2.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli zkouma piedevsim finanéni situaci podniku s ohledem na
jeho likviditu. Vypocitavaji se pii ni predev§im rozdily uréitych polozek aktiv
S polozkami pasiv k jednomu konkrétnimu ¢asovému okamziku. Mezi hojné rozsifené
rozdilové ukazatele fadime piedev§im Cisty pracovni kapital. (Knapkova, 2017,

Vochozka, 2020)

2.8.1 Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapitdl predstavuje Gast ob&zného majetku, ktera je financovéana
dlouhodobym kapitdlem. Vypocitdva se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Umozinuje nam rozdélit obézna aktiva na ¢asti, kdy jedna Cast
slouzi bezprosttedné k uhradé finan¢nich zavazkl a druhd podniku zlstava jako financni
prostiedky, které mize manazer vyuzit ve finan¢ni politice firmy. Zakladem vypoctu

¢istého pracovniho kapitalu je rozvaha. (Ruckova, 2019)
Cisty pracovni kapital (CPK) = Ob&7na aktiva — Kratkodobé zévazky

Rovnice 3: Cisty pracovni kapital

2.8.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky udavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Vyjadrit jej 1ze jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prosttedky lze zahrnout 1 kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady, které jsou Vv podminkach fungujiciho

kapitalového trhu velmi rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova, 2017)

CPP = Pohotové penéini prosttedky — Kratkodobé zavazky
Rovnice 4: Cisté pohotové prostiedky
2.9 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelli trhu vyuziva informace z kapitdlového trhu a udava
pomérovy vztah dvou konkrétnich polozek z G¢etnich vykazi pomoci jejich podilu. Aby

vSak mél tento pomérny ukazatel vypovidajici hodnotu, je mezi jednotlivymi polozkami

nutna vzajemna souvislost, proto je dillezité¢ mit na mysli, ¢eho se snazime pomoci danych
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ukazateli dosahnout. Dulezitd je pro ureni navratnosti investic pro stavajici a
potencialni investory, kdy névratnost mize byt dosazena pomoci vyplaceni dividend,
nebo rastem ceny akcii. Diky vefejné dostupnosti potiebnych informaci se jedna o jeden

Z nejlepsich moznych prostiedki pro porovnani vlastniho podniku s konkurenci. (Mace,

2015, Ruckova, 2019, Vochozka, 2020)

2.9.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vypovida o schopnostech podniku v¢as hradit své kratkodobé finanéni zavazky.
Pfi nizké mite likvidity neni podnik schopen dostat svym zavazktim. Naopak pii vysoké
mife likvidity jsou finanéni prostiedky vazany v aktivech, coz se negativné projevuje na
rentabilité¢ podniku. Je tedy potiebné, aby dana Ui¢etni jednotka méla €ast svych aktiv ve
vysoce likvidni formé a byla schopna je u¢inné pfeménovat na penize. (Knapkova, 2017,

Mace, 2005, Ruckova, 2019)

Likvidita se dale déli na likviditu béznou, pohotovou a okamzitou (hotovostni).

Bézna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvita =
Kratkodobé zavazky

Rovnice 5: Béznd likvidita
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) udava pokryti kratkodobych zavazkii obéznymi
aktivy. Jako takova zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. V praktickém smyslu je
to vyjadieni kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele. Hodnoty bézné likvidity
by se mély podle Marka Vochozky pohybovat v intervalu 1,6-2,5 a nikdy by nemély

klesnout pod 1. Podle Knapkové a Ruckové je toto rozmezi mirn€ upraveno na hodnoty

1,5-2,5. (Knapkova, 2017, Rickova, 2019, Vochozka, 2020)
Pohotova likvidita

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Rovnice 6: Pohotova likvidita
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) nezohlediiuje ve svém cCitateli vliv nejméné
0 zjisténi, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota by se
podle Knapkové, Ruackové a Maceho méla pohybovat v hodnotach 1-1,5. Marek
Vochozka optimalni rozmezi urcil 0,7-1. Je-1i tato hodnota pfili§ vysokd, mé podnik pfilis
mnoho aktiv vazanych ve formé pohotovych prostredkil, které prinaseji maly urok.
Naopak pfi ptili§ nizké hodnot¢€ je podnik nucen spoléhat na pfipadny prodej svych zasob.

(Knapkova, 2017, Mace, 2005, Ruckova, 2019, Vochozka, 2020)
Okamzita likvidita

et e Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita =

Dluhy s okamZzitou splatnosti
Rovnice 7: Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné) predstavuje nejuzsi pojeti likvidity. Zohlednény
jsou jen nejlikvidnéjsi polozky, které se v rozvaze nachazeji. Pojem pohotové penézni
prostfedky zahrnuje ty prostiedky, které mize firma takika ihned vyuzit. Jde o sumu
pen¢z na bankovnim Uc¢tu a v pokladné, ale také o volné obchodovatelné cenné papiry.
Tento pojem lze popsat jako finan¢ni majetek firmy. Ve jmenovateli se nachézeji
kratkodobé zdvazky doplnéné béznymi bankovnimi uvéry a finan¢nimi vypomocmi.
Z americkych zdroju byla pfevzata idealni hodnota tohoto ukazatele 0,9 — 1,1, avsak pro
podminky ceskych podnikti byla dolni hranice snizena podle nékolika pramenti na 0,6.

Podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu je tato hodnota snizena dokonce na 0,2.
(Ruckova, 2019)

2.9.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinak také vynosnost vlastniho kapitalu, nam vyjadiuje, v jaké mife je podnik
schopen vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku uzitim investovaného kapitalu. Pti
analyze rentability se nejCastéji uzivaji data rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Rentabilita
ma specidlni vyznam obzvlasté pro investory a akcionafe. Pfi vypoctu rentability jsou
uzivany tfi mozné kategorie zisku: EBIT — zisk pfed urokem a zdanénim, EAT — zisk po
zdanéni a EBT — zisk pfed zdanénim. (Ruckova, 2019)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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EAT

ROE =
Vlastni kapital i

100

Rovnice 8: Rentabilita viastniho kapitdlu

Jednou ze stézejnich hodnot pro vlastniky je rentabilita vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
hodnoti schopnost podniku generovat zisk na zaklad¢ vlozeného kapitalu. V ucetnich
vykazech budeme vychdzet z polozek vlastniho kapitalu a zisku po zdanéni. Obecné plati,

ze ¢im rizikové€jsi je investice, tim vétsi by méla byt jeji rentabilita. (Mrkvicka, 2006,

Ruackova, 2019)
Rentabilita aktiv (ROA)

ROA EBIT 100
= £ 3
Aktiva celkem

Rovnice 9: Rentabilita aktiv

Tento model ndm piedstavuje hrubou rentabilitu naSeho kapitalu. Jinak také rentabilitu
kapitalu pred zdanénim. Vyhodou tohoto modelu oproti ROE je jeho vyuZzitelnost napfi¢
mezinarodnimi podniky, protoZe nejsou ve vypoctu zohlednény jednotlivé danové
politiky statu. ROA nam také urcuje mez, do které je vyhodné pro podnik vzit si na
zvolenou investici uvér. Pokud je Urok vétsi nez rentabilita aktiv, nema pro subjekt

finan¢ni smysl. (Mrkvicka, 2006, Ruckova, 2019)
Rentabilita celkového vloZeného jméni (ROI)

_ EBIT
" Dlouhodoby kapital

ROI

Rovnice 10: Rentabilita celkového viozeného jméni
Tato hodnota udava rentabilitu podniku bez ohledu na to, zjakych zdroji byla
financovana. Hodnoti se reprodukce veskerych prostiedku, které byly do podniku
vlozeny. Ukazatel v této podobé piedstavuje rentabilitu podniku pfi neexistujici dani ze
zisku. Je proto opét vhodna pro srovnani s podniky, které pasobi v jinych dafiovych

podminkach. (Griinwald, 1999)

2.10 Bankrotni modely

Bankrotni modely, jak uz nazev napovida, byvaji uzity k ur€eni pravdépodobnosti

vrwe
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kapitalu a rentabilitou vloZzeného kapitalu. Bankrotni modely jsou nej¢astéji vyuzivany
V bankovnim sektoru. Banky se pomoci nich rozhoduji, zda poskytnou dané spole¢nosti
pujcku, ¢i nikoliv. Velké bankovni domy vyvijeji vlastni bankrotni modely, které vSak

S vefejnosti Casto nesdileji.
(Kislingerova, 2005, Knapkova, 2017)

2.10.1 Altmanuv bankrotni model

Svétlo svéta spattil tento index v roce 1968, kdy profesor Edward Altman urcil pomoci
statistické metody diskriminacni analyzy koeficienty v kombinaci jednotlivych
pomérovych ukazatell, které byly v jeho modelu vyjadieny jako proménné veliciny. Ve
své studii vychdzel z idajii podniki, které v daném ¢asovém rozmezi prosperovaly, nebo
naopak zbankrotovaly. Pro podniky neobchodovatelné na obchodnim trhu vznikla

upravena verze modelu
ZA = 0,717 * X1 + 0,84‘7 * XZ + 3,107 * X3 + 0,4‘20 * X4 + 0,998 * XS

Rovnice 11: Altmaniiv bankrotni model

(Kislingerova, 2005, Mrkvicka, 2006)

Kde:
__ zisk pted Groky a zdanénim (EBIT)
1= aktiva celkem
trzby
XZ = "
aktiva celkem
_ trini hodnota vlastniho kapitalu
3T ucetni hodnota dluhu
Zakladni kapital
Y=

~ Zavazky celkem

Cisty pracovni kapital
5 =

Aktiva celkem

Tabulka 1: Interpretace hodnot Altmanova bankrotniho modelu

Interpretace hodnot

Z>27 Finan¢né stabilni podnik.
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12<272<2]7 Nelze urcit prokazatelnou diagnézu.

<172 Firma je vazné ohrozena financnimi problémy.

(Kislingerova, 2005, Mrkvicka, 2006)

2.10.2 Zmijewského bankrotni model

Zmijewského X-score model je dal$im bankrotnim modelem, kterym lIze predikovat
mozny finan¢ni Gpadek firmy. Predstaven byl Markem E. Zmijewskim v roce 1984.
Zmijewski pouziva predev§im pomér navratnosti aktiv (ROA) a likvidity. Jedna se o
bankrotni model, jehoz vysledky se nejvice 1isi od vysledku Altmanova bankrotniho
modelu. Je proto vhodné tyto dva bankrotni modely kombinovat. (Dolejsova, 2015,
Ramdani, 2020)

Z,=—43—45%X, +57 X, + 0,004 * X,

Rovnice 12: Zmijewského bankrotni model

Kde:

Cisty prijem

1= Aktiva celkem

Cizi zdroje

X, =
2™ Aktiva celkem

Obézna aktiva

X, =
3 7 Kratkodobé zavazky

(Dolejsova, 2015)

Tabulka 2: Interpretace hodnot Zmijewského bankrotniho modelu

Interpretace hodnot

Z7<0 Financ¢né stabilni podnik.

Z;=0 Firma je vazné€ ohroZena finan¢nimi problémy.
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2.10.3 Holdiv bankrotni model

Holduv bankrotni model je oblibeny zejména v Polsku. Poprvé byl popsan v roce 2001 a
zohlednuje likviditu, zadluZenost, efektivitu a ziskovost analyzovaného podniku. Jako i
ostatni bankrotni modely i Hotdiiv model zkouma ptedevsim finan¢ni zdravi podniku

jako takového a indikuje mozné riziko upadku.
(A. Holda's model (2001), © 2022)
Zy = 0,605+ 0,681 xX; —0,0196 * X, + 0,157 * X3 + 0,00969 * X, + 0,000672 * X5

Rovnice 13: Holdiv bankrotni model

Kde:
¥ = Obézna aktiva
1™ Kratkodobé zavazky
Zavazky celkem 100%
= *
27 Celkova aktiva °
¥ Celkové vynosy 100%
= *
37 Promérna hodnota celkovych aktiv °
¥ Zisk po zdanéni 100%
= *
* 7 Prtimérna hodnota celkovych aktiv °
Primérna hodnota kratkodobych zavazku 5 ) )
Xs * pocCet dni v obdobi

~ Celkové provozni ndklady — Ostatni provozni naklady

Tabulka 3: Interpretace hodnot Holdova bankrotniho modelu

Interpretace hodnot

X, (Soucasny koeficient) Cim vy$si je tato hodnota, tim vyssi je likvidita

spolecnosti a je mén¢ pravdépodobny jeji bankrot.

X, (Pomér dluhu k aktivim) Udava se v procentech. Cim vys§i je hodnota tohoto
ukazatele, tim vysS$i je zadluZzeni spole€nosti, ¢imz se

zvysuje riziko bankrotu.

X5(Obrat celkovych aktiv) Cim vys33i je tato procentni hodnota, tim efektivngjsi je
podnik pfi generovani vynost Zjeho Cinnosti, coz

snizuje riziko upadku.
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X4 (Navratnost aktiv)

Vys8i hodnoty tohoto procentniho ukazatele indikuji
schopnost podniku generovat zisk na zakladé¢ svych

zdrojt.

Xs(Obrat kratkodobych zavazk)

Cim vysii je tato hodnota, tim delii je doba obratu
kratkodobych zavazkt a delsi doba jejich vyporadani.
Delsi doba splaceni kratkodobych zavazkt snizuje

riziko upadku. Udava se v poctech dni.

Zy >0 Nebankrotujici spole¢nost. Cim vys§i nezaporné &islo,
tim lepsi jsou finance podniku.
Zy <0 Bankrotujici spole¢nost
-03<Zy<01 Pti téchto hodnotach lze jen velmi slozité predikovat

bankrot podniku. Jedna se o tzv. nerozhodnou zénu.

(A. Holda's model (2001), © 2022)

2.10.4 Tafflerav bankrotni model

Taffleriv bankrotni model byl poprvé popsan v roce 1977 profesorem Tafflerem, ktery

analyzoval pomérové ukazatele vypocitané z finan¢nich vykazii velkého spektra

prosperujicich a zaroven bankrotujicich spole¢nosti. Néasledné podobné jako profesor

Altman pomoci diskrimina¢ni analyzy urcil soustavu nejvhodnéjSich ukazatelt. Taffler

zkoumal pifedevSim ziskovost, platebni schopnost, pfiméfenost vlastniho kapitalu,

likviditu a finan¢ni riziko analyzovanych subjektd. (Mrkvicka, 2006)

Zr =0,53%X, + 0,13 %X, + 0,18 x X5 + 0,16 * X,

Rovnice 14: Taffleritv bankrotni model

Kde:
_ Zisk pred zdanénim
1™ Kratkodobé zavazky
Obéina aktiva
X7

~ Celkové zavazky

Kratkodobé zavazky
3 =

Celkova aktiva
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Trizby celkem

* =7 Celkova aktiva
Interpretace hodnot
Zr>0.3 Podnik je platebné schopny.
0,2<Zy<0,3 Seda zona.
Zr <0,2 Podniku hrozi finanéni potize.

Tabulka 4. Interpretace hodnot Tafflerova bankrtoniho modelu

(Mrkvicka, 2006, Jak zjistite, zda vam podnik ptinds$i hodnotu nebo se naopak blizi
k bankrotu?, © 2000 - 2022)

2.11 Bonitni modely

Bonitni modely jsou uréeny piedevsim ke zkoumani finan¢niho zdravi podniku. Systému
pro hodnoceni bonity je nepieberné mnozstvi. Velké bankovni domy své systémy
hodnoceni taji a nésledné se dle vysledkl téchto modelii rozhoduji, zda dané firmeé
poskytnou vér, ¢i nikoliv. V dne$ni dobé se vyuziva napiiklad sluzeb ratingovych

agentur, které poskytuji své hodnoceni vybranych podnikd. (Kislingerova, 2005)

2.11.1 Kralickiiv rychly test

Jako Ctyfi stéZejni pilife své analyzy urcil rakousky ekonom P. Kralicek kvotu vlastniho
kapitalu, dobu splaceni dluhu z cash flow, rentabilitu trzeb a rentabilitu aktiv. Firmeé jsou
na zaklad¢ hodnot pfidéleny body a vysledné hodnoceni se vypocita jako aritmeticky
prumér ziskanych hodnot. Kislingerova s Hnilicou pracovali oproti Kralicekovi
s bilan¢nim cash-flow, ktera je okamzikovou veli¢inou. Cash-flow se vypocita jako
soucet vysledku hospodareni za Gi¢etni obdobi plus zména stavu rezerv plus odpisy. Kvota
vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z cash-flow popisuji finan¢ni zdravi firmy. Cash-
flow vtrzbach a rentabilita aktiv naopak odrazi rentabilitu daného podniku.

(Kislingerova, 2005)

Tabulka 5: Kralicekiiv rychly test bonity (modifikace Kislingerova)

Ukazatel: 1 2 3 4 5

Kvota vlastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% >0% | negativni
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Doba splaceni dluhu z CF <3roky | <5let | <12let | >12let | >30let

Cash-flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% | negativni

Rentabilita aktiv > 15% >12% > 8% > 0% | negativni

(Kislingerova, 2005)

2.12 Strategicka analyza podniku

Podnikatelsky uspéch podniku zévisi velkou mérou na schopnosti subjektu predvidat
mozné trzni ptilezitosti a hrozby, které by mohly podnik v budoucnu ovlivnit. Obecnymi
vyvojovymi trendy soucasnosti jsou napiiklad globalizace, ekologizace a informatizace.

Nutné je spravné zhodnotit jak okoli podniku, tak i jeho interni prostiedi.

Strategické fizeni podniku napomaha predpovidat budouci vyvoj, fesit mozné prilezitosti
a hrozby. Obecné vsak s jeho pomoci ziskavame delsi ¢as na feseni problému samotného.
Zaroven vsak strategické fizeni zvySuje pocit jistoty u pracovnikl a napomaha zvySovat

kvalitu managementu, ktery je veden ke zlepSovani svych rozhodnuti. (Keikovsky, 2006)

2.12.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je technika, ktera se velmi Casto vyuziva pro strategické planovani
podniku. Dochézi pfi ni k analyze okolnich jevl, které mohou mit na podnik vliv.
PESTLE analyza rozdé¢luje faktory na — politické, ekonomické, socialni, technologické,

legislativni a ekologicke.

Politicky faktor — Tento faktor odkazuje na dusledky politickych rozhodnuti, které maji
vliv na ekonomickou situaci zem¢. Naptiklad se miZe jednat o uvalend obchodni cla,

konflikty, nebo fiskalni politiku.

Ekonomicky faktor — Ekonomicky faktor ma ptimy a zasadni dopad na fungovani
podniku a jeho ekonomiky. Je nutné brat ohled na stav a fungovani trhu, ktery ptimo

ovlivituje nabidku a poptavku.

Socialni faktor — Socialni faktory, at uz demografické, ¢i kulturni mohou mit na
fungovani podniku podstatny vliv. Jedna se naptiklad o vzdé€lani a zvyky nakupujicich a

nabozenstvi a s nim spojené svatky.
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Technologicky faktor — Technologicky faktor sleduje vyvoj novych technologii, které
mohou byt pro firmu prospésné. Zahrnout do n¢j muzeme automatizaci a pokrok

Vv komunikacnich technologiich.

Legislativni faktor — Legislativni faktor sleduje vliv veskerych legislativ, které mohou

mit vliv na fungovani podniku. Jako pfiklad uvedu Zakon na ochranu spotiebitele.

Ekologicky faktor — Ekologicky faktor pojednavd o vlivech Zivotniho prostfedi na

fungovani podniku.
(Marketing: PESTLE Analysis, 2022, PESTLE analyza, 2015)

2.12.2 SPACE analyza

SPACE (Strategic Position and Action Evaluation) analyza je metoda uzivana
vrcholovym vedenim pfi strategickém planovéani o budoucim sméfovani podniku. Pfi
SPACE analyze dochazi ke zkoumani vnéj$iho okoli firmy pomoci urceni stability
prostiedi a dale pfitazlivosti daného odvétvi. U vnitiniho prostfedi se urcuje kritérium
konkurenéni vyhody a finan¢ni sily. Dale se ur¢i kvadrant, ktery nabyva nejvyssi hodnoty

a je zvolena vhodna strategie.

Stabilita prostiedi - technologické zmény, mira inflace, tlak ze strany substitutd,

spokojenost ze strany zadkazniki

Pritazlivost prostfedi — potencial zisku a rustu, finanéni stabilita, produktivita prace,
vyuziti zdroji
Konkurenéni vyhoda — podil na trhu, kvalita produkti, loajalita zdkaznikd, cyklus

inovace
Finan¢ni sila — ndvratnost investic, likvidita, mira zadluZenosti, cash-flow

1. Kvadrant (Agresivni postaveni) — Firma plsobi v atraktivnim a dostatecné
stabilnim prostfedi. Podnik ma konkuren¢ni vyhodu oproti konkurenci. Rizikem
je vstup dalSich konkurentli do odvétvi. Naopak mezi piilezitosti se fadi nové
akvizice, zvySovani trzniho podilu a navySeni konkurenceschopnosti svych
vyrobkd.

2. Kvadrant (Konkuren¢ni postaveni) — Atraktivni, avSak nepfili§ stabilni

prostiedi. Podnik ma sice urcitou konkurencéni vyhodu, ale je omezen svoji
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finan¢ni silou. Moznosti pro firmu je hledani vhodné spole¢nosti pro spojeni a
zvySeni objemu hotovostnich toki.

Kvadrant (Konzervativni postaveni) — Stabilni prostfedi, avSak s nizkou mirou
rustu. Podnik je finan¢n¢ stabilni, avsak je pro n¢j kliCovy uspésny konkuren¢ni
boj a celkové snizovani nakladu.

Kvadrant (Defenzivni postaveni) — Jedna se o neatraktivni prostiedi, kdy
podniku chybi konkurenceschopné vyrobky a zaroven je nedostatek finan¢nich
prostiedkti. Dulezity je asponl ¢astecné uspéSny boj s konkurenci, snizovani
nakladu a investic. V neposledni tadé¢ je vhodné zvazit opusténi daného

podnikatelského odvétvi.

(Gordon, ©2011-2021, Sridharan, 2017)

2.12.3 Analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou 7S

Pro firmu jako takovou by pfi strategickém planovani mélo byt kli¢ové dosazeni tzv.

Kli¢ovych faktort ispéchu. K tomu, aby byly tyto faktory identifikovany, mtize poslouZit

7S model. Tuto metodiku pifedstavila poradenska firma McKinsey, podle niz je pro

podnik velmi dilezité ¢init systémové rozhodnuti pfi strategickém fizeni firmy. Podniky

jako takové pak byly popsany jako mnoziny sedmi zékladnich aspekti, které se vzajemné

dopliiuji a rozhoduji, jak bude urcena strategie prosazovana.

Strategie

Struktura — organizaéni uspofadani podniku

Systémy Fizeni — prostfedky slouzici fizeni

Styl manaZerské prace — vyjadieni pfistupu managementu K feSeni moznych
komplikaci

Spolupracovnici — popisuje vztahy, motivace a chovani zaméstnancti
Schopnosti — popisuje schopnost pracovniho kolektivu podniku jako celku

Sdilené hodnoty — vyjadiuji spole¢né ideje lidi, ktefi jsou tzv. stakeholdery

(Ketkovsky, 2006)
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2.12.4 SWOT analyza

Finalni fazi strategické analyzy je porovnani silnych a slabych stranek spolecnosti a
urceni moznych pftilezitosti a hrozeb, které by mohly podnik v budoucnu ovliviiovat. U
SWOT analyzy je klicové spravné urceni faktor uspéchu a konkurenéni vyhody. Mezi
konkuren¢ni vyhodu miizeme zatfadit nabidku S$ir§itho sortimentu zbozi a sluzeb
V porovnani s konkurenci, kvalitu provedeni vyrobku a v neposledni fad¢ také cenu.
plynou, a proto je vhodné provadét ji na samotny zavér. Strategie by méla obecné
obsahovat navrh na eliminaci slabin a hrozeb spolecnosti a také vyuziti silnych stranek a

ptilezitosti. (Ketkovsky, 2006)

Tabulka 6: SWOT analyza - priklad

(Pozitivni) (Negativni)
(Interni) Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
(Externi) Prilezitosti (O) Hrozby (T)
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3 Analyza soucasného stavu spole¢nosti

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace bude ptredstavena firma, kterou budeme nésledné
pomoci predstavenych metod analyzovat. Analyzovano bude obdobi let 2016-2020.

Vybrana spolecnost se nazyva: Hrosi stavby Morava a.s.

3.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Nazev: Hrosi stavby Morava a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Adresa: Primyslova 955/4, Holice, 779 00 Olomouc
1CO: 28597460

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢

Datum zapisu spolecnosti: 3. 8. 2009

Piedmét podnikani:

Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
Projektova ¢innost ve vystavbé

Vyroba, obchod a sluzby

Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji  a pfistrojii, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni
Vykon zemémeéftickych €innosti
Revize, prohlidky a zkouSky urcenych technickych zatizeni v provozu

Silniéni motorova doprava - nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo

véci
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3.2 Historie firmy

Firma vznikla 3. 8. 2009 jako ¢len stavebniho holdingu enteria. Svoji ¢innost provadi na
uzemi Olomouckého, Zlinského a Moravskoslezského kraje. Firma se zaméiuje
predevsim na stavebni prace, které jsou provadény vlastnimi kapacitami, véetné projekcni
&innosti. Dal§im produktem, ktery firma nabizi. jsou programy pro mésta a kraje Ceské

republiky. K 1. 4. 2022 méla firma 167 zamé&stnancu.

Kvili nalezitosti k holdingové spole¢nosti enteria se firma musi fidit internimi ptedpisy
platici pro veskeré spole¢nosti v tomto holdingu. Napiiklad se jedna o Eticky kodex,
Vseobecné obchodni podminky a Pravidla ochrany soukromi (zésady zpracovani

osobnich udajh).

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza zkoumd absolutni hodnoty ukazatelli v dlouhodobé&jSim casovém horizontu.

Zhotovena bude horizontalni i vertikalni analyza.

3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pf1 analyze nasi firmy se zamétfime na ukazatele uvedené v tabulce a nasledné budeme

zkoumat jejich zménu v priibéhu nami sledovaného ¢asového obdobi.

Tabulka 7:Horizontdlni analyza aktiv (zpracovdano podle prilohy 1)

Horizontalni analyza aktiv
Rok 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Aktiva 1648 51 455 12 827 -19 921
celkem (0,9%) (43%) (12%0) (-16%0)
DNM -470 1917 3114 -667
(-7,8%) (47%) (329%) (-41%)
DHM 10 095 2477 -1335 -2 335
(32%) (8,6%) (-4,4%) (-7,2%)
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OA -6 919 47 115 11 397 -18 363
(-5,3%) (56%0) (15%) (-20%0)

Zasoby -2 263 -1 341 3323 -1 290
(-24%) (-12% (45%) (-15%)

DI. -50 -750 3910 -4
pohledavky (-1,5%) (-18%) (4 494%) (-4,4%)
Kr. 17 008 24 837 -25 932 23113
pohledavky (36%) (116%) (-54%) (95%)
Penézni -21614 24 369 30 096 -40 182
prostiedky (-30%) (52%) (177%) (-70%)

Horizontalni analyza rozvahy - Aktiva-Dlouhodoby majetek
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51455
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10 095 12 827

1648 19172477 3114
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B Aktiva celkem B DNM DHM

Graf 1. Horizontdalni analyza rozvahy — Aktiva-Dlouhodoby majetek (zpracovino podle tabulky 7)

Ve vySe uvedeném grafu jsou vyjadieny zmény vybranych polozek ve sledovaném
casovém obdobi. Vlevo se nachazi zména v letech 2019/2020 a smérem doprava jsou

tyto hodnoty chronologicky setazeny.

V piehledu mizeme vidét, ze v prvnim sledovaném obdobi mezi 1éty 2016 a 2017 doslo

K nejvétsimu poklesu aktiv ve sledovaném obdobi. Polozka stalych aktiv v tomto Case
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klesala 0 19 921 tis. K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek pak o 667 tis. K¢ a dlouhodoby
hmotny majetek o 2 335 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi se pokles stalych aktiv ¢astecné zastavil a u polozek celkovych
stalych aktiv a dlouhodobého nehmotného majetku dokonce vzrostl o 12 827 tis. K¢
respektive 3 114 tis. K¢. Polozka dlouhodobého nehmotného majetku vsak v tomto

obdobi opét vykézala pokles o 1 335 tis. K¢.

V obdobi let 2018/2019 vykazala polozka aktiv nejvétsi narast ve sledovaném obdobi.
Ty rostly rekordnim tempem 51 445 tis. K¢ (43%). Polozky, které viici aktiviim
porovnavame: DHM a DNM vsak v tomto obdobi pfilisny rust absolutni hodnoty
nezaznamenaly. Piesto vSak pfi procentualni zméné rostla polozka dlouhodobych

nehmotnych a hmotnych aktiv o 1 917 tis. K&, respektive 2 477 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi rekordné vzrostla polozka dlouhodobého majetku,
ktery si podnik poftidil do svého vlastnictvi, a to 0 10 095 tis. K¢, coz v procentudlnim
vyjadieni znamena narust o 32%. Celkova hodnota aktiv se vSak pfili§ nezmeénila
(vzrostla o 1 648 tis. K¢) a dlouhodoby nehmotny majetek dokonce vykazal pokles o
470 tis. K¢.

Horizontalni analyza rozvahy - Obézna aktiva
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Graf 2:Horizontdlni analyza rozvahy - obézna aktiva (zpracovdano podle tabulky 7)
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Udaje v této tabulce jsou uspoiadany v totozném chronologickém potadi jako v predeslé

tabulce.

V prvnim sledovaném ¢asovém obdobi let 2016/2017 doslo k nejvétsimu poklesu
objemu finan¢nich prostiedku v rozvaze. Klesaly rekordnim tempem 40 182 tis. K¢ a
doslo tedy ke snizeni o celych 70% jejich hodnoty od za¢atku sledovaného obdobi.
Spolec¢né s penéznimi prosttedky klesal rekordné i celkovy objem obéznych aktiv 0

18 353 tis. K¢&. U polozek zasob a dlouhodobych pohledavek doslo jen k nevelkému
poklesu jejich objemu, a to 0 1 290 tis. K&, respektive -4 tis. K¢. Jedina polozka
spadajici do kategorie ob&znych aktiv, ktera v tomto obdobi vykazala rust, byla hodnota
kratkodobych pohledavek. Stavebni firmy byvaji na téchto druzich pohledavek zavislé a

jsou kli¢ové pro budouci fungovani podniku.

V nésledujicim obdobi se hodnoty zrcadlové obratily a jedina polozka, které
zaznamenala pokles, byla hodnota kratkodobych pohledavek, ktera klesla o 25 932 tis.
K¢. U ostatnich polozek doslo k mensim, ¢i vétSim nartstim hodnot. Mnozstvi
penéznich prostiedktl, kterymi firma disponovala, se zvysila o rekordni hodnotu 30 096
tis. K&. Pravé i tento narlst se podilel na zvétseni celkového objemu obéznych aktiv o
11 937 tis. K¢. Hodnota zasob a dlouhodobych pohledavek rostla podobnym tempem.
Zasoby o 3 323 tis. K¢, dlouhodobé pohledavky pak o 3 910 tis. K¢.

V obdobi let 2018/2019 doslo k rekordnimu navyseni obéZnych aktiv v rozvaze. Ty
rostly 0 47 115 tis. K¢ (56%). Soucasné vzrostly hodnoty kratkodobych pohledavek (o
24 837 tis. K¢) a penéznich prostredkt (o 24 396 tis. K¢). Pokles zaznamenaly polozky
zasob a dlouhodobych pohledavek. Tyto polozky klesaly 0 1 341 tis. K¢, respektive o
750 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi vykézaly vSechny hodnoty vyjma kratkodobych
pohledavek pokles. K nejvétsimu poklesu doslo u penéznich prostredki, které klesaly o
21 614 tis. K¢. Poklesla i hodnota celkovych aktiv (o 6 916 tis. K¢), zasob (o 2263 tis.
K¢) a dlouhodobych pohledavek (50 tis. K<)

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv (zpracovano podle prilohy 1)

Horizontalni analyza pasiv

Rok 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
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Pasiva 1648 51 455 12 827 -19 921
celkem (1%) (44%) (12%) (-16%0)
Vlastni kapital -12 608 27 450 5322 -10 307
(-13%) (39%) (8,1%) (-14%)

VH-let -15035 2902 1747 11744
minulych (-24%) (4,8%) (3%) (25%)
VH-BUO 2432 24 564 3655 -21 994
(8,1%) (454%) (209%) (-92%)

Cizi zdroje 13 754 23 898 7473 - 9650
(20%) (52%) (19%) (20%)

Rezervy 4 870 14 498 5749 -6 130
(24%) (250%) (14 372%) (-99,4%)

Dl. zavazky -145 -1598 -4 329 -2 381
(-5,4%) (-37%) (-50%) (-22%)

Kr. zavazky 9029 10 998 6 053 -1139
(19%) (31%) (20%) (-3,7%)
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Horizontalni analyza pasiv
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Graf 3: Horizontalni analyza pasiv (zpracovano podle tabulky 8)

Hodnoty pasiv jsou setazeny sestupné od obdobi let 2019/2020.

V prvnim sledovaném obdobi let 2016/2017 se hodnota pasiv v rozvaze firmy propadla
nejvice v celé sledované historii (0 19 921 tis. K¢). Zaroven doslo k propadu vysledku
hospodateni v béZzném ucetnim obdobim o 21 994 tis. K¢. Snizila se i celkova hodnota
vlastniho kapitalu, a to 0 10 307 tis. K¢. Jedinou polozkou pasiv, ktera v tomto obdobi

vykazala rust, byl vysledek hospodafeni let minulych (0 11 744 tis. K¢).

V obdobi nasledujicim rostly veSkeré sledované hodnoty pasiv. Nejvice tedy logicky
rostla celkova pasiva (o 12 827 tis. K¢) nésledovany vlastnim kapitdlem, ktery rostl o
5322 tis. K& Nejméné vzrostl objem VH-let minulych, které oproti silnému lofiskému

roku rostlo jen o 1 747 tis. K¢. Polozka VH-BUO v3ak vzrostla, a to 0 3 655 tis. K¢&.

V Casovém horizontu 2018/2019 doslo k rekordnimu ristu pasiv v rozvaze. Ta rostla o
celych 51 455 tis. K¢, tedy o 44%. Tento narust byl zptisoben z velké ¢asti kviili zvyseni
polozek vlastniho kapitalu a vysledku hospodafeni béZzného tcetniho obdobi. Vlastni
kapital vzrostl o 27 450 tis. K&, zatimco VH-BUO o 24 564 tis. K&. Nejmensi narust pak
zaznamenal VH-minulych let (o 2 902 tis. K¢).

V poslednim sledovaném roce se objem pasiv zménil nejméné ze zvolenych casovych

obdobich. Celkovy narust pasiv o 1 648 tis. K& byl doplnén rastem objemu VH-BUO o

35



2 432 tis. K¢. Naopak VH-let minulych a vlastni kapital vykazaly v daném obdobi pokles
0 15 035 tis. K¢, respektive 12 608 tis. K¢.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazatelti.

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele
Ukazatel Rok
2016 2017 2018 2019 2020
CPK 58 921 41 697 47 041 83 158 67 210
CPP 25971 -13 072 10971 24 342 -6 301
Rozdilové ukazatele
100 000
83 158
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67 210
58921
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47 041
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Graf 4: Vyvoj rozdilovych ukazatelii (zpracovano podle tabulky 9)

V grafu jsou vysledky rozdilovych ukazatell v jednotlivych letech. CPK V roce 2017

1

obéznych aktiv. V nasledujicim roce vSak opét vykazala rist a v roce nasledujicim
dokonce rostla rekordné ve sledovaném obdobi (o 36 117 tis. K¢). Tento stav firma

zajistila predevsim diky rapidnimu zvySeni stavu ob&éznych aktiv, oproti nepfili§ rychle
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rostoucimu stavu kratkodobych zavazki. V poslednim sledovaném roce tento ukazatel
opét klesl (o 15 946 tis. K<), jelikoz stav kratkodobych zavazki rostl a objem obéznych

aktiv podruh¢ ve sledovaném obdobi klesal.

Vysledné hodnoty ukazatele CPP, ktery je povazovan za nejvyssi stupen likvidity,
vykazuji ve dvou sledovanych obdobich negativni hodnotu, coz by se pfi pokracujicim
trendu v nasledujicim obdobi mohlo vyrazné promitnout do likvidity spolecnosti. Jelikoz
tento ukazatel vyjadfuje schopnost spolecnosti splatit své kratkodobé zavazky
z okamzitych penéznich prostfedkil, nemusi byt jeho hodnota u prosperujiciho podniku
nutné vy$§i neZ nula. Pokud by vsak tento trend pokradoval a hodnoty Cistych
pohotovych prosttedki by pokracovaly Vv sestupném trendu, mohlo by to pro firmu

znamenat finan¢ni potiZe pii snaze splacet své kratkodobé zavazky.

Na zacatku sledovaného obdobi se hodnota ukazatele CPP drzela na kladné hodnoté,
avsSak V nasledujicim roce 2017 doslo k nejvyssimu propadu (o 39 043 tis. K¢) ve
sledovaném casovém horizontu. V roce nasledujicim vSak naopak hodnota rekordné
rostla (0 24 043 tis. K¢) a v nasledujicim obdobi pokracovala ve svém rustu (13 371 tis.
K¢). V poslednim sledovaném obdobi vSak opét klesla (o 30 643 tis. K¢) a pohybuje se
tedy v zapornych hodnotach.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

3.5.1 Ukazatele likvidity

Nize jsou vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt v tabulce.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity
Likvidita Rok
2016 2017 2018 2019 2020
Bézna (I11.) 2,89 2,39 2,3 2,77 2,2
Pohotova (I1.) 2,61 2,66 2,01 2,57 2,02
Okamzit4 (I.) 1,83 0,57 1,3 1,52 0,89
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Graf 5: Ukazatele likvidity (zpracovano podle tabulky 10)

Sledované hodnoty likvidit vySe vyjadiené v grafu nam dlouhodobé vykazovaly
uspokojivé vysledky (0,6 — 1,1). Hodnota okamzité likvidity se pohybovala v prvnim
sledovaném obdobi vyrazné&ji nad doporucenou hodnotou, coz bylo zptisobeno velkym
mnozstvim penéznich prostfedkli na G¢tu a pokladné, které vSak mohly Vv jiné podobé
generovat vyssi urok. Hodnota vSak nebyla natolik vysoka, aby se dalo hovofit o fatalni
finan¢ni ztraté pro podnik. V roce nésledujicim uz vSak hodnota likvidity 1. stupné klesla
na unosnou mez 0,6 a dokonce klesla pod ni na hodnotu 0,57. Jelikoz vSak ihned
Vv nasledujicim roce hodnota opét vzrostla do piijatelnych mezi, neplynuly z toho pro
podnik zadné vétsi finanéni potize. V nasledujicich tfech po sobé jdoucich obdobich se
hodnota tohoto ukazatele drzela v idedlnich hodnotach, nelze tedy fici, ze by doSlo

k neschopnosti podniku hradit své zavazky.

Pohotova likvidita se Vv celém sledovaném obdobi pohybovala nad doporucenymi
hodnotami (1—1,5), které byly pro podniky uré¢eny. Nejvyssi pohotovou likviditu vykazal
podnik po obdobi riistu v roce 2017, kdy se pohybovala vice nez 1,0 bodu na doporuc¢enou
hranici. Tato skuteCnost mize znamenat predevsim to, Ze podnik neni schopen generovat
dostate¢ny urok ze svych prostfedki. Ma tedy pfili§ mnoho obéznych aktiv. Pokud vSak
neni tato hodnota extrémné vysoko a nemd dal§i tendence ristu, neni nutné tuto

skutecnost povazovat za kritickou pro fungovani firmy.
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Pti sledovani hodnot bézné likvidity se hodnoty opét pohybuji spiSe nad doporucenou
hranici (1,5 — 2,5), nez ze by indikovaly mozné problémy podniku splacet své zavazky.
V prvnim roce se vSak jedna o piekroceni hranice o pouhé 0,1 bodu, coz nemusi indikovat
zadné problémy pro podnik. V nasledujicich letech se hodnoty drzely, vyjma mirného
prekroceni v roce 2019, v doporuceném rozmezi, coz znaci, ze podnik je schopen bez

vétsich problémt dostat svym zavazkam.

3.5.2 Ukazatele rentability

V tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli.

Tabulka 11: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
Ukazatel Rok
2016 2017 2018 2019 2020
ROE 31,3% 2,7% 7,6% 30,1% 37,8%
ROA 23,6% 1,1% 7,1% 23,4% 24,7%
ROI 33,7% 1,5% 11,1% 39% 47,6%
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Graf 6: Ukazatele rentability (zpracovdno podle tabulky 11)

Vyvoj jednotlivych koeficienti zkoumajicich rentabilitu podniku byl v celém
sledovaném obdobi velmi podobny. U ukazatelt likvidity plati, Ze ¢im vy$si hodnota, tim
1épe pro podnik. Ve sledovaném ¢asovém horizontu ndm hodnoty likvidity v roce 2016
vykazuji velmi dobré hodnoty, avSak jiz v nasledujicim roce dojde k jeji rapidnimu
poklesu. ROE klesala o témét 30%, coz zpusobil pokles vysledku hospodateni a vysoka
polozka na stran¢ aktiv. ROI dokonce ptes 32%. Jelikoz vsak likvidita v nasledujicim
roce opét rostla (v priméru o 7%), diky opétovné zvysSenému vysledku hospodaieni
neznamenala tato skutecnost pro podnik finan¢ni ohroZeni. V roce 2019 doSlo opét
K rustu. Tentokrat se jednalo 0 nejvyssi rast v celém sledovaném obdobi. V poslednim
sledovaném obdobi rentabilita opét rostla. ROI o téméf 9%, ROE o vice nez 7% a hodnota

ROA vykézala riist o vice nez 1%.

3.6 Bankrotni modely

3.6.1 Altmaniav bankrotni model:

Jako prvni z bankrotnich modeld, ktery na zvoleny podnik zpracujeme, je Altmanuv
bankrotni model. Tento model je v Cesku nejéastéji vyuzivan a bude tedy slouZit jako
prvni odhad mozného rizika bankrotu nasi spolecnosti. Sledovano bude celé pétileté

obdobi pro vyssi piehled a mozné porovnani.
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Tabulka 12: Altmanitv bankrotni model

Altmantv bankrotni model (Z,)

Rok: 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnota: | 3,81 3,91 3,95 4,2 5,05

3.6.2 Zmijewského bankrotni model

Jako dalsi bankrotni model, ktery vyuzijeme pfi nasi analyze, je Zmijewského bankrotni

model.

Tabulka 13: Zmijewského bankrotni model

Zmijewského bankrotni model (Z,)

Rok: 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnota: -2,93 -2,25 -2,25 -2,72 -2,34

Zmijewského bankrotni model (absolutni hodnota)

1,5

0,5

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 7: Zmijewského bankrotni model (zpracovdno podle tabulky 13)

Ve sledovaném obdobi se hodnoty Zmijewského modelu pohybovaly Vv nadmi

pozadovanych hodnotach. JelikoZz se hodnota nepfiblizila nule, ale naopak se v celém
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sledovaném obdobi drzela nad hodnotu -2,25, coz by pro na$ podnik méla byt velmi

bezpecna situace, je jen velmi nizké az nepravdépodobné riziko bankrotu.

Ptestoze se sledované hodnoty ani nepfiblizuji hodnotam indikujicim nebezpeci pro
podnik, nelze si nev§imnout nepiiznivého klesavého trendu v nami sledovaném ¢asovém
horizontu. Hodnoty kromé& roku 2019 maji soustavné klesajici tendenci, coz neni pro
podnik Zadouci a je mozné ze se V priabéhu nasledujicich let bude riziko bankrotu
zvysSovat, az dosahne kritickych hodnot. Za timto nepifiznivym trendem stoji predevsim
narust polozky cizich zdroji v pritbéhu let, coz by mohlo zplsobit problémy v piipade

neschopnosti podniku dostat svym finan¢nim zadvazktim.

Ptes veskera vySe vyjmenovand negativa lze vSak vysledek tohoto bankrotniho modelu

povazovat za uspéch z hlediska zkoumani finan¢niho zdravi podniku.

3.6.3 Holdidv bankrotni model

Jako dals$i vyuzijeme na zhodnoceni finan¢ni sily firmy Holdav bankrotni model. Oproti
pfedchozim modeltiim budeme pracovat i s jednotlivymi koeficienty, jejichZ hodnoty ndm
samy o sobé vypovidaji o nékterych oblastech fungovani podniku. Vysledky budou

prezentovany v tabulce a ndsledné budou slovné shrnuty.

Tabulka 14: Holdiv bankrotni model

Holdiiv bankrotni model
Roky:
Koeficient: 2016 2017 2018 2019 2020
X, 2,8885 2,3871 2,3026 2,7651 2,1972
X, 34% 37% 35% 30% 35%
X5 246% 278% 311% 309% 359%
X, 21% 1,52% 4,88% 21% 19%
Xs 34 dni 44 dni 34 dni 37 dni 33 dni
Zy 2,96 2,66 2,66 2,97 2,66
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V roce 2016 vysel koeficient x1 2,8885, coz je velmi dobrd hodnota pro podnik.
Koeficient x1 vypovida pfedevsim o likvidit¢ podniku, ¢imz se snizuje mozné riziko
budouciho bankrotu. Jelikoz ma ukazatel x1 pfi vypoctu nejvyssi vahu, lze uz nyni
indikovat pravdépodobny dobry finan¢ni stav podniku. Zadluzeni podniku nam podle
vypoctu Zmijewského vyslo 35%, coz je stale bezpec¢na hodnota pro budouci fungovani
podniku. Neni tedy pravdépodobné, Ze by podnik v budoucnosti nebyl schopny platit své
zavazky. Velmi slibné vysla i hodnota obratu celkovych aktiv, které jsou z hlediska
nekterych firem takika nerealné, je tedy nutno poznamenat, ze nas podnik je stavebni,
nikoliv vyrobni. Vzorec pro vypocet navratnosti aktiv ndm napovédél, ze nase aktiva
generovala cisty zisk 21% z celé své pramérné sumy, coZ je v nami srovnavanych
obdobich velmi dobra hodnota, kterd opét znacila zna¢nou finanéni silu analyzovaného

subjektu.

Mrw e

poklesem obéznych aktiv a zaroven piili§ neklesajici polozkou kratkodobych zavazk.
Jelikoz se jedna o nejvyznamnéjsi koeficient, je nutné predpokladat zhorSeni finan¢ni
ptedpovédi pro zkoumany podnik. Negativnim prvkem byl v tomto obdobi i narGstajici
dluh, ktery vSak nerostl natolik dramaticky, aby firmu ohrozil v jejim ptsobeni. Naopak
pozitivem bylo zvySeni efektivity generovani vynost, které piesahlo jiz tak skvélé
hodnoty z minulého roku. Velmi dulezity je i znaény pokles schopnosti podniku
generovat piijem na zakladé svych aktiv, a to predev§im kvili prudkému poklesu hodnoty
vysledku hospodateni, kterd vSak byla stale plusova, je pro podnik kli¢ové tuto skute¢nost
v budoucnu ftesit. Také se nejznatelnéji prodlouzila doba obratu kratkodobych zavazki,

coz by v budoucnu také mohlo podniku piisobit ekonomické skody.

V roce 2018 byla celkovd hodnota Zt stejnd jako vroce pfedchozim, coz ovSem
neznamena, Ze by se vnitini poméry v subjektu nijak neménily. Koeficient X1 vysel velmi
podobné¢ jako v pfedchozim roce. Piestoze doslo k nartstu obéznych aktiv, atedy i K ristu
Citatele, nepromitla se tato skute¢nost v hodnoté koeficientu nijak znatelnéji kvuli
souasnému narustu kratkodobych zavazku. Pomér dluhu k aktivim zlstal témét
nemeénny, respektive klesal o 2%. Pozitivni je opétovné zvyseni obratu celkovych aktiv,
které tak 1 po predchozich velmi dobrych letech dale pokracuje v rastu. Dtlezité pro
fungovani firmy bylo, Ze dokazala zvratit trend poklesu generace ziskl ze svych zdroji a

vykdazala narust této hodnoty o vice nez 3% body. Dale také doslo k poklesu doby obratu
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kratkodobych zavazki, ktera klesla na hodnotu z roku 2016, coz je pro podnik pozitivni,
jelikoz se snizuje doba vyporadani kratkodobych zavazk.

V nasledujicim obdobi podnik vykazal nejlepsi hodnoty v celém sledovaném ¢asovém
aktiv a mirnym nardstem kratkodobych zavazka ve jmenovateli. Piestoze byla hodnota
Zt v tomto sledovaném obdobi nejvyssi, hodnota koeficientu X1 byla i piesto vyssi v roce
2016. Dulezity byl v tomto roce i nejvyraznéjsi pokles zavislosti firmy na cizich zdrojich,
coz bylo zptsobeno piedevSim velkym nérGstem aktiv jako celku oproti dluhu
spole¢nosti. V tomto roce také doslo k rapidnimu zvysSeni schopnosti generovat zisk ze
zdroju jim vlastnénych, coz je velmi dilezité pro finanéni silu podniku. Doba obratu
kratkodobych zdvazkl se prodlouzila o 2 dny, coz neni nijak vyznamné zména oproti

piredchozimu obdobi.

V poslednim roce sledovani doslo k opétovnému poklesu tirovné finan¢ni predikce firmy
na zaklad¢é bankrotniho modelu Zmijewského na uroven let 2017 a 2018. Predevsim je
vyznamny narust kratkodobych zavazkl a jelikoZ firma dokonce sniZila svoji poloZzku
Casovém useku. Vzrostlo také zadluzeni spolecnosti na urovenn roku 2018, avSak
schopnost podniku generovat zisk byla s hodnotou 359% jednozna¢né nejvyssi v celém
casovém horizontu. Negativem je pokles navratnosti aktiv o 2% oproti minulému roku,
coz vSak neni natolik znatelny pokles, aby firmu vyraznéji poznamenal. Zkracena byla i
doba obratu kratkodobych pohledavek, coZ je také nepfiznivy trend pii zkouméani

finan¢niho zdravi podniku.

44



HoldUv bankrotni model

2,95
2,9
2,85
2,8
2,75

2,7

2,65
2,6
2,55

2,5
2016 2017 2018 2019 2020
Graf 8: Holdiiv bankrotni model (zpracovano podle tabulky 14)
Hodnoty v grafu jsou velmi podobné jako pii uziti Zmijewského modelu. Velmi dobré
roky 2016 a 2019 jsou doplnény, z hlediska nami provedené analyzy, primérnymi roky
2017, 2018 a 2020. I nyni nam trend ukazuje klesajici tendenci vysledku bankrotniho
modelu, avsak je jen velmi malo pravdépodobné, Ze by to pro podnik mohlo znamenat

Vv nasledujici dekadé problémy se splacenim zavazki, ¢i bankrotu.
3.6.4 Taffleriiv bankrotni model

Jako dalsi model pouZitelny pii zkoumani rizika Gpadku spolecnosti bude piedstaven

Tafflerttv bankrotni model.

Tabulka 15: Taffleriiv bankrotni model

Taffleruv bankrotni model (Z7)

Rok: 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnota: 1,17 0,8 0,82 1,25 1,3

Oproti bankrotnim modelim, které jiz byly uzity, ndm pravé tento nabizi o néco jiné
trendy poklesu a vzrustu hodnot. Zatimco podle modeli Zmijewského a Holdy se

posledni zkoumany rok firma vratila do nizsich hodnot z let 2017 a 2018, tento model
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zménu bychom mohli pfipsat pfedevSim tomu faktu, ze Taffler pii sestavovani modelu
urCil nejvyssi vahu poméru EBT a kratkodobych zdvazkii a ndmi zkoumany subjekt
vykézal nejvyssi zisk pravé v poslednim roce. Jelikoz se hodnoty, které jsme vypoctem
ziskali, nepohybuji v blizkosti hodnot indikujicich riziko upadku, mizeme podnik

prohlésit za finan¢né zdravy a nejevici znaky platebni neschopnosti.

TafflerGv bankrotni model
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Graf 9: Taffleriiv bankrotni model (zpracovano podle tabulky 15)

Trend je v ptipadé Tafflerova modelu opaény oproti dvéma piedchozim. Finan¢ni sila a
platebni schopnost ma riistovou tendenci a do budoucna by se méla jeho likvidita nadéle

zlepSovat.

3.7 Komparace vysledkii bankrotnich modeli

Tabulka 16: Komparace bankrotnich modelit

Komparace bankrotnich modelu

Model: Rok: Idealni hodnoty:

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Altmaniv 3,81 3,91 3,95 4,2 5,05 Zy > 27
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Zmijewského | -2,93 | -2,25 |-2,25 |-2,72 |-2,34 Z;<0

Holdiv 2,96 2,66 2,66 2,97 2,66 Zy >0

Taftlertv 1,17 0,8 0,82 1,25 1,3 Zr>03

Pti komparaci bankrotnich modeld nelze ptehlédnout nékteré zmény ve vyslednych
hodnotach jednotlivych ukazatelti. Zatimco podle Altmanova modelu klesalo riziko
bankrotu v celém sledovaném obdobi, ostatni modely nam poskytly jiny nahled na

finan¢ni situaci. VSechny ostatni bankrotni modely naznacovaly, ze financni situace

o 24
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obdobi. Zato Holda a Zmijewski rok 2020 oznacili spiSe za primérny, kdy se jeho
hodnoty pfili$ nelisi od propadu v roce 2017 a 2018.

Pti vypoctu odchylky hodnot ziskanych pii sestaveni Altmanova modelu vysla hodnota
1,484. Toto ¢islo urcuje primeérnou odchylku nami vypoctenych hodnot, od téch
idedlnich urenych Altmanem. U Zmijewského modelu byla primérna odchylka 2,498.
U ostatnich modeld, tedy Holdova a Tafflerova, byla vypocitdna odchylka 2,782,
respektive 0, 768. Po ziskani t€chto hodnot 1ze jesté jednoduseji urcit, které roky byly pro
firmu podprimérné a které naopak nadprimérné. Podle Zmijewského a Holdy byly
nadprimérnymi roky 1éta 2016 a 2019. Opakem pak byly roky 2017, 2018, 2020. Taffler
Zmijewského a Holdova modelu. Altman hospodatfeni vyhodnotil jako trvale se

zlepsujici.
3.8 Bonitni modely

3.8.1 Kralickiiv rychly test

Pro urCeni bonity firmy uzijeme modifikovanou verzi Kralicekova testu podle
Kislingerové. Budeme zkoumat poméry mezi jednotlivymi hodnotami z Gcetnich vykazi

a pfifazovat jim hodnoceni na stupnici 1-5.
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Tabulka 17: Kralickiiv rychly test

Kralickuv rychly test
Roky
Ukazatel 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Kvota vlastniho kapitalu 61% 62% 61% | 58% | 50%
Doba splaceni dluhu z CF (v letech) 1,61 7,23 1,92 0,89 1,22
CF v trzbach 9,5% 1,7% 6,1% | 12,7% | 7,9%
ROA 24% 1,1% 7% | 23% | 25%
Znamka (priamér) 1,25 2,75 2 1 15

Dle bonitniho modelu upraveného profesorkou Kislingerovou se hodnoceni podniku
Vv jednotlivych letech lisi ptedevsim v roce 2017, kdy je jednoznaéné nejhorsi hodnoceni
situace, dle uzit¢ého modelu. AvSak ani tato hodnota nebyla pro podnik nikterak kriticka

a neohrozila jeji dlouhodobéjsi plisobeni na trhu.

Standartné€ velmi vysokou hodnotu si drzela kvoéta vlastniho kapitalu, kterd se drZzela nad
hranici 50%, coz je jesté o 20 procentnich bodu vice, nezli je stanovena meze pro

nejoptimalnéjsi hodnoceni, tedy 1.

Doba splaceni dluhu z cash-flow se ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2017,
pohybovala ve velmi ptiznivych hodnotach. V roce 2017 byla z divodu velmi nizkého
vysledku hospodateni a rozpousténi rezerv v relativné nizSich hodnotach s spadl o jednu
hodnotici tfidu nize. Tato skutecnost v§ak podnik v nasledujicich letech nijak vyznamnéji

nepoznamenala.

Velmi podobné jako doba splaceni dluhu z CF se vyvijel i cash-flow v trzbach. Kromé,
Z naseho pohledu, kritického roku 2017 se hodnoty pohybovaly na velmi dobré urovni.
Nizky vysledek hospodareni vsak ovlivnil i tento ukazatel. Nejvyssi cash-flow v trzbach
byl v roce 2019.

Hodnoceni hodnot rentability aktiv bylo popsano vyse.
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Pti celkovém shrnuti v§ech poznatki ziskanych z této studie bonity podniku ndm vychazi
nejlépe rok 2019, ktery byl dle kritérii tohoto modelu oznacen za vyborny. Nejhtie
naopak vychazi rok 2017, ktery je ve srovnani s ostatnimi roky nejhorsi s nemalym
z cash-flow, snizenim cash-flow z trzeb a poklesem rentability aktiv. Pti zprimérovani
celého obdobi péti let ndm vychazi znamka 1,7, coz znamend vyborny az velmi dobry

vysledek bonity podniku.

3.9 Strategicka analyza

3.9.1 PESTLE analyza

Pro analyzu vnéjsiho okoli firmy bude uzita PESTLE analyza, kterd bude doplnéna

dal$imi technikami vné&jsi analyzy podniku.
Politické faktory:

Sougasna politicka situace v Ceské republice je dle mnoha nazorti nejvice nestabilni od
doby sametové revoluce. Za nynéj$i nepiiznivou situaci miize mnoho vlivil. Na pielomu
let 2019/2020 propukla pandemie Covid-19, ktera postihla Zivoty nékolika miliard lidi na
celé planeté, Cesko nevyjimaje. V poslednich tfech letech byl opakované omezen pohyb
za UCelem zabranéni Sifeni pandemie. Mnoho podnikl z fad kulturnich, stravovacich,
ubytovacich a mnoha dal$ich odvétvi muselo velmi vyrazné omezit, nebo dokonce
zastavit svoje podnikani, coz mélo neblahy vliv na jejich ekonomickou situaci. Skoly
zustaly mnohdy zaviené celé mésice. Nastésti se prvni a kazda dalsi vina mutace podatila
spole¢nym Usilim porazit a nyni v roce 2022 zaZzivdme poprvé zivot téméf stejny jako

pfed pandemii.

V roce 2022 se vsak stala véc, kterou jen velmi malo lidi pfedpovidalo. Ruské federace
24. tnora napadla Ukrajinu a roztocila tim kolob&h politickych udalosti, které maji velky
vliv na fungovani veskerych podnikii, nejen na uzemi CR. Je po studené valce
bezprecedentné ohroZen mir statu v Evropé a mnoha stat v Evropské unii a NATO, coz
mize byt, zdivodl zavazki k této organizaci, pro CR naprosto kli¢ové z hlediska
budouciho sméfovani ekonomiky. Jako vyhoda miize byt brano rozpolozeni sil

Vv Poslanecké snémovné, kdy vlada po 4 letech opét drzi vétSinu 101 hlasii a je tedy
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schopna efektivnéji schvalovat zdkony. Nevyhodou miize byt vyssi pocet vladnich stran,

vvvvvv

Ekonomické faktory:

HDP na tzemi CR od roku 2013 dlouhodobé roste v rozmezi od 2 % do 5%. Neblahou
vyjimkou je rok 2020, ktery je nejvice ovlivnény probéhlou pandemii, kdy HDP v CR
vykazovalo pokles 5,6 %, coz je nejvyssi pokles HDP od roku 1991. V nasledujicim roce
vsak nepokracoval nepiiznivy trend poklesu a hodnota hrubého domaciho produktu opét

vzrostlao 3,3 %

Inflaci se podafilo v poslednich 10 letech udrzet v rozmezi 2% - 4%, coz je podle mnoha
ekonomii idealni mira inflace pro rist ekonomiky. Avsak v poslednim roce se kvuli
mnoha politickym rozhodnutim a faktorim vySplhala inflace v poslednim meziro¢nim

srovnani v bfeznu na rekordnich 12,7%, coZ je nejvétsi mira od roku 1992.

Jako reakci na rostouci inflaci byla CNB nucena sahnout ke zvySovani urokovych sazeb.
Poprvé doslo ke zvyseni sazeb v ¢ervnu roku 2021 na 0,75. Nasledné se urokova sazba
dostala v dubnu roku 2022 na 5, coz je nejvétsi hodnota od roku 2001. Z tohoto divodu
rapidné rostou naklady na cizi kapital a mnoho firem i domacnosti se proto vyhyba
pujcovani penéz.

Primérna mzda v obdobi od sametové revoluce konstantné¢ vykazuje rast. V roce 2021
¢inila 37 839 K¢ a median ve stejném obdobi €inil 34 360 K&. Velmi razantné zdrazily
vSechny energie. Elektiina zdrazila v porovnani soucasnosti (1. 4. 2022) a stavu k 1.1.

2020 o vice nez 250%, zemni plyn o vice nez 200% a pohonné hmoty pak v priméru o

43%.

Nezaméstnanost v CR se ve srovnani se staty Evropské unie dlouhodobé pohybuje na
velmi dobrych hodnotach. Pandemie zapficinila jeji narust na prelomu let 2020 a 2021 na

4,3%. Soucasna mira nezaméstnanosti je 3,4%.
Spolecenské faktory:

Podnik vykonava cinnost pfedevSim na tuzemi Olomouckého, Zlinského a
Moravskoslezského kraje. Z hlediska HDP a ¢istého disponibilniho piijmu na osobu jsou

tyto tii kraje na samém konci hodnoceni, kdy nejlépe si z téchto tii vede kraj Olomoucky,
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nejhufe pak kraj Moravskoslezsky. Z hlediska povahy vykonavané prace vsSak tato

skutecnost nemusi mit zasadni vliv pfi snaze uspé€t na trhu.
Technologické faktory:

Pfi snaze uspét na trhu je klicové sledovat aktudlni trendy technologického vyvoje
veskerého vybaveni, vyrobki a sluzeb, které podnik nabizi. Technologickym vyvojem je
mozné naptiklad snizit naro¢nost prace a pocet zaméstnanct. Dale jsou velmi dilezité
aktualni trendy technologickych a marketingovych komunikaci, které mohou pomoci
firm¢ v konkurencni soutézi. V roce 2016 doSlo k mechanizaci stfediska dopravy a
doplnéni a reinvestice zakladniho vybaveni pro mobilitu. Nejvétsi investici tohoto roku
byla koupé dvoucestného rypadla Liebherr za 8,4 mil. K¢. V roce 2018 doslo k nakupu
smykem fizeného nakladace a hydraulického rypaku, dale pak podnik pofidil novy

kolovy naklada¢ JCB a vymetac Stérku Windhoff.
Legislativni faktory:

Do této skupiny patii veskeré Eeské, evropské i mezinarodni zakony na uzemi CR, které
maji na podnik vliv. Pokud se jedna o legislativu tykajici se stavebniho fizeni, je Ceska
republika na nelichotivém 157. misté¢ ze 190 posuzovanych zemi. Priméma doba
stavebniho fizeni 5,5 roku. Ve vétSich méstech je tento Casovy usek jesté znacné

prodlouZen.
Ekologické faktory:

Ekologické faktory nabiraji v posledni dobé stale vétsi vyznam. Velmi dilezita je ted
ekologicté)si energeticka politika, prosazovana na urovni Evropské unie, ktera by mohla
vyrazné transformovat podobu evropského spole¢ného trhu. Pro préci stavebni firmy je
dulezité také jednani ochranci ptirody, ktera by mohla stavbu oddalit, nebo dokonce
pozastavit. Velky diraz se v posledni dob¢ klade také na emise strojli a vozidel ve snaze
dosahnout uhlikové neutrality, dale je velmi diskutované téma ukonceni ziskédvani energie

z uhli, coZ by mohlo vést k opétovnému rastu cen elektrické energie.

3.9.2 SPACE analyza

Pro vice detailni strategickou analyzu okoli podniku bude pouzita metoda SPACE

pii této analyze konzultovana s predsedou piedstavenstva spole¢nosti.

51



SPACE analyza

5

4

Graf 10: SPACE analyza

Pomoci hodnot, které byly ziskdny finan¢ni analyzou a komunikaci s vrcholovym
vedenim spolecnosti, jsme urcili postaveni nasi spolecnosti ve 4. kvadrantu. V tomto
pfipadé¢ byly vstupni hodnoty konzultovany s pfedsedou ptredstavenstva zvoleného

podniku.

Firma se tedy nachdzi v konzervativnim prostfedi. Diky zjiSténi této skutecnosti 1ze
¢astecné ur¢it mozné budouci sméfovani. JelikoZ se firma nachazi v relativné stabilnim
prostfedi, avSak ovlivnéném nedavnymi politickymi a spoleCenskymi udalostmi, které
maji na vedeni podniku neblahy vliv. Pro podniky ve 4. kvadrantu velmi ¢asto plati, Ze
nevykazuji pfiliSné tempo rlstu a mély by se tedy zaméfit na zvySeni
konkurenceschopnosti svych vyrobkll a sluzeb. Déle je pak pro firmu z finanéniho
hlediska dulezité snizovat naklady, které pro spolec¢nost z jejiho podnikani plynou. Jako
posledni a nejradikalnéjsi pfistup muze byt celkovd zména odvétvi, ve kterém subjekt

podnika.

3.9.3 Analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou 7S

Pro provedeni analyzy vnitiniho prostiedi podniku je uzito modelu 7S. Zkoumany jsou

vnitini poméry a vztahy ve spole¢nosti.
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Strategie — Prvni v tomto modelu pfichazi na fadu hodnoceni celkové strategie firmy. Ta
spociva predevs§im v poskytovani kvalitnich vyrobku a sluzeb. Pomoci této strategie se
firma snazi dosahnout maximalni spokojenosti u svych zakazniku. Dilezity z hlediska
strategie je 1 pristup k dodavatelim, ktery firmé¢ umoznuje nakupovat pozadovany

material rychleji a za lepsi cenu.

Struktura — JelikoZz se jedna o akciovou spoleCnost, jeji vedeni zabezpeluje
predstavenstvo. V Cele predstavenstva stoji piedseda predstavenstva. Dalsi 2 ¢lenové ho
pak dopliiuji a vytvéreji tak kompletni vedeni firmy. Dale ve vedeni spolecnosti stoji 4
prokuristé, ktefi jsou zmocnéni ke vSem pravnim jednanim a tvofi tak velmi dilezitou
soucast vedeni spole¢nosti. Doplnéno je pak vedeni jedinym ¢lenem dozor¢i rady, ktera
ma piedevs§im kontrolni pravomoci. V soucasné chvili ma firma 167 zaméstnanct. Z toho
3 jsou fidici pracovnici. Jelikoz je pak firma soucasti holdingu, miize velmi pruzné

vykryvat vyrobni kapacity.

Systémy Fizeni - Firma pro svoji praci vyuziva velké mnozstvi pracovnich a vyrobnich
zatizeni. Kazdoro¢n€¢ dochazi krevitalizaci vozového parku a zlepSovani
technologickych postupt. V posledni dobé doslo k ndkupu klového nakladace znacky
JCB, vymetace $térku Windhoff, nakladniho vozidla VOLVO s vestavénym nosi¢em
kontejnerti pro dopravu objemného nakladu. Déle pak poftidili od spole¢nosti Komatsu
valnikovy pfives a kolové rypadlo, cozZ jesté€ vice posunulo technologickou vybavenost
firmy.

vvvvv

spolecnosti, kdy viid¢i llohu ma predevsim predseda piedstavenstva, ktery je zaroven
¢lenem managementu spolecnosti. Déle jsou pro pravni ikony zmocnéni prokuristé, ktefi

se tak také podileji na feSeni krizovych situaci.

Spolupracovnici — Firma ma v soucasné dobé 167 zaméstnancti, coz z ni déla velkou
regiondlni stavebni spolecnost. Z této skupiny zameéstnanci maji 3 fidici povéteni.
V nékterych firmach by tato skute¢nost znamenala nedostatek vedoucich pracovniki a
tedy sniZzeni efektivity prace. AvSak stavebni odveétvi ma vtomto ohledu odlisSna

specifika.

Schopnosti — Pro fizeni zvoleného typu podniku je dulezita nalezita edukace vedoucich

pracovniki, ktefi musi byt velmi dobfe obeznameni s fizenim predevsim lidskych zdroj.
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Pro stavebni spolecnosti byva casto velmi klicové, jak dobry management svych
vyrobnich prostfedkii ma. Pokud mnoho strojii stoji a nevykonava Cinnost, firma tim
ztraci prilezitost vydélku ztohoto zafizeni plynoucich. U mnoha zameéstnanct je

vyzadovano tidi¢ské opravnéni piedevsim skupiny — T, C, C+E, C1 a C1+E.

Sdilené hodnoty — Zakladni hodnotou, kterou sleduji témé&f vSichni zaméstnanci, je
finan¢ni prosperita firmy. U vedoucich pracovniki pfedevsim z diivodu zvyseni hodnoty
spolecnosti a maximalizaci zisku. Zaméstnanci samotni pak dbaji predevsim na vyhody
pro né vyplyvajici. Jednd se naptiklad o vyS$i mzdy, délku dovolené a dalsi

zaméstnanecké benefity.

3.9.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy dojde k obecnému popsani piedeslych vysledkii finan¢ni a
strategické analyzy podniku. Poznatky, které jsme ziskali, budou pii tvorbé SWOT
analyzy vyuzity.

Tabulka 18: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Velmi nizké riziko bankrotu (S1) Nizkd hodnota penéznich prostiedkt

Nékladny vstup do odvétvi (S2) v letech 2017 a 2018 (W1)

Vysoka bonita (S3) Velké mnozstvi penéZznich prostifedkl je

vazano v aktivech (W2)
Spokojenost zakaznikt (S4)

, Nizka rentabilita let 2017 a 2018 (W3)
Uzké vedeni podniku (S5)
Nizka hodnota CPP v obdobi let 2017 a

Clen holdingu — mozné kryti vyrobnich 2018 (W4)

prostredkil (S6)

Marketingova komunikace (W5)
Kratka doba splaceni dluhu z cash-flow

(S7)
Nizké zadluzeni (S8)

Vysoka rentabilita let 2016, 2019 a 2020
(S9)
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Rozsiteni do vice kraji CR (S10)

PrileZitosti (O) Hrozby (T)

Statni a obecni zakazky velkych projekti | Vysoka mira inflace (T1)

v regionu (O1) Rostouci ceny materialu (T2)

MoZnost doplnéni volnjch pracovnich Rostouci ceny energii a pohonnych hmot

mist pracovniky z Ukrajiny (02) (T3)

Vstup na trh v zahranic¢i (O3) Riziko vypuknuti vélky (T4)

Moznost investice velkého mnozstvi Dalsi vina pandemie (T5)
penéznich prostiedkl (04)
Riziko stagflace (T6)

Rusty trokovych sazeb (T7)

Recese (T8)

3.10 Hodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy podniku

V této Casti budou shrnuty celkové vysledky finan¢ni analyzy podniku. Pomoci
kombinace nékolika analyzacnich technik je moZné urcit za nejlepsi 1éta ve sledovaném
obdobi roky 2016 a 2019. Rok 2020 byl pak spiSe primérny. Roky 2017 a 2018 pak
muzeme jednozna¢né oznacit za nejslabsi roky ve sledovaném obdobi. Avsak ani v téchto
letech hodnoty ziskané nenabyvaly kritickych hodnot, které by pro firmu znamenaly

riziko.

Z horizontalni analyzy aktiv je mozZné sledovat velky nariist objemu celkovych aktiv
spolecnosti v obdobi let 2017-2019. Naopak V ostatnich letech aktiva ve své celkové
sum¢ klesala. Celkové za celé obdobi tato hodnota vzrostla, coZ mélo neblahy vliv na
likviditu spole¢nosti v danych letech. V polozce dlouhodobych pohledavek dochazelo ve
sledovaném obdobi k nepfili§ razantnim zméndm hodnot. Pfi sledovani polozky
kratkodobych pohledavek 1ze sledovat stifidani obdobi, kdy tato polozka rostla (pfedevsim
obdobi mezi 1éty 2018/2019 a 2016/2017) a kdy naopak klesala (2017/2018 a 2019/2020).

I pies obdobi poklesu téchto pohledavek jejich hodnota za celé sledované obdobi vzrostla.
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Pii podrobném pozorovani horizontdlni analyzy pasiv je pro naSe zkoumani stézejni
predevsim vysledek hospodaieni v bézném ucetnim obdobi. Ten v prvnim sledovaném
obdobi let 2017/2018 klesal o celych 92% a jeho hodnoty se blizily k nule. Avsak jiz
V nésledujicim roce doslo k ristu, ktery vSak i1 pfes velkou procentudlni hodnotu (209%)
znamenal rust o nevelké absolutni ¢islo. Diky pokracujicimu trendu ristu této polozky
Vv nasledujicim roce se vysledek hospodateni opét nachdzel na velmi slusné hodnoté pro
podnik. Celkova zavislost na cizich zdrojich vykazovala témét konstantni rast, vyjma
obdobi let 2016/2017. Odkazana byla firma piedevSim na financovani podniku
kratkodobymi zdroji, které stejné jako celkové zadluzeni firmy od roku 2017 konstantné

rostlo. Naopak hodnota dlouhodobych zavazku klesala po celé sledované obdobi.

Pii analyze rozdilovych ukazateli, v naem piipadé CPP a CPK, doslo k evaluaci
schopnosti podniku splatit své zavazky z penéznich prostredki, kterymi firma disponuje,
respektive k zobrazeni kapitélu, ktery firma potfebuje ke svému fungovani. CPK je tedy
vhodno minimalizovat, avSak jeho hodnota nesmi klesnout pod 0. Na zacatku
sledovaného obdobi, v roce 2016, byla firma schopna splatit své kratkodobé zavazky
pomoci dostupnych finanénich prostiedkil. V pfistim roce vsak hodnota CPP klesla na
zapornou hodnotu, coz indikovalo neschopnost firmy okamzitého splaceni kratkodobych
dluhii. V nasledujicim obdobi let 2018 a 2019 doslo k opétovnému zvySeni dostupnych
penéznich prostfedkl, a tedy i ke schopnosti okamzitého uhrazeni. V poslednim
sledovaném roce 2020 pak hodnota CPP opét nabyvala zapornych hodnot. Piestoze lze
za idealni stav oznagit situaci, kdy ma firma kladnou hodnotu CPP, nelze pii nabyti
zapornych hodnot ihned urdit stav firmy za rizikovy. Hodnota CPK, tedy ukazatel
mnozstvi kapitalu, ktery firma potfebuje na svoje fungovani, dosahoval v celém
sledovaném obdobi podobnych hodnot. Jedinou vyjimkou byl rok 2019, kdy se tato
hodnota ve srovnani s rokem ptedchozim téméf zdvojnasobila. Tato skute¢nost by mohla
znamenat pro podnik potencialni riziko, avSak jiz v roce nésledujicim doslo k vyraznému

poklesu této hodnoty.

V nésledujici Casti byla zhodnocena likvidita firmy ve vSech tfech stupnich. Hodnoty
bézné likvidity se po celou dobu zkoumaného obdobi pohybovaly v doporucenych
hodnotach. V letech 2016 a 2019 tyto hodnoty ptekrocily, coz znamena nizsi miru vyuZziti
penéznich prostiedkt, které mohly pii investovani pfinést vyssi vynos. Hodnoty pohotové

likvidity byly vyrazné na rozmezi doporucenych vysledkt. Tato skutecnost potvrzuje
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tezi, kterd byla popsana u analyzy bézné likvidity. Firma nepfili§ efektivné naklada se
svymi penéznimi prostfedky. Hodnoty likvidity okamzité pak kolisaly Vv celém
sledovaném obdobi. V roce 2016 byla tato hodnota pfilis vysoka, coz znaéi piilisny objem
nevyuzitych penéznich prostfedki, avSak kvili poklesu vysledku hospodateni hned
Vv roce nasledujicim vykazala pad pod doporuc¢ené hodnoty. Tato skutecnost neznamenala
riziko pro podnik, pfedevsim diky opétovnému narustu tohoto ukazatele v nasledujicich
letech dokonce nad doporu¢ené hodnoty. V roce 2020 tento ukazatel klesl do
doporu¢ené¢ho hodnotového rozmezi. Obecné nelze fici, ze podnik ma problémy
s likviditou. Jeji hodnoty jsou vSak ve vétSing€ piipadi spise vyssi nez doporucené, coz by

mélo evokovat snahu o efektivnéjsi naklddani s volnymi penéznimi prostredky.

Analyzou rentability podniku jsme zkoumali schopnost spolecnosti generovat zisk na
zaklad¢ jednotlivych poloZek rozvahy. Pti podrobném pohledu na ziskané vysledky nam
jako kriticka 1éta z pohledu rentability vysly roky 2017 a 2018, kdy hodnoty rentability
klesaly o desitky procent nad hodnoty témét se rovnajici nule. Tato skutecnost byla
Na tento pokles vSak navazalo obdobi rustu rentability a v poslednim roce sledovani byl
prumér vypoctenych rentabilit podniku 36,7%. Celkovéa rentabilita tedy za celé obdobi

vykazovala aZ na horsi léta 2017 a 2018 velmi dobré hodnoty.

Pti zkoumani vysledku zvolenych bankrotnich modelt nebyly zjistény problémy podniku
se splacenim svych zavazkii. Hodnoty se drZely vysoko nad kritickou mezi. V ¢em se
vSak tyto modely rozchazely, byly trendy jejich hodnot. Nejpodobnéji vychazely
vysledky Zmijewského a Holdova modelu, Taffleriiv model vykazoval malé odchylky. U
Altamanova modelu doslo k vyrazné odliSnym vysledkiim hodnoceni rizika bankrotu. Pti
zobecnéni veskerych ziskanych hodnot Ize podnik urcit jako finanéné zdravy a schopny

splacet své zavazky.
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4 Vlastni navrhy na zlepSeni situace

V této Casti bakalaiské prace budou navrzeny napady, které by mély vést k celkovému

zlepSeni soucasné finanéni situace podniku. Vyuzito bude poznatku z financni a

strategické analyzy, pfedev§im pak ze SWOT analyzy, ktera je shrnutim celkovych

silnych a slabych stranek podniku. Na zaklad¢ téchto poznatki budou ptedstaveny

navrhy, které by firma mohla pro zlepSeni své situace realizovat.

4.1 Rentabilita

Pro ziskani leps$iho piehledu o stavu rentability podniku jsou v tabulce uvedeny

vypoctené rentability roku 2020 u péti konkurencnich firem, které byly po konzultaci

s vedenim podniku urceny. Jelikoz nebyla s firmami jejich participace na bakalatské praci

konzultovana, budou firmy popséany jako Firma 1, Firma 2 atd.. UZito bylo firem, které

zvetejnuji své ucetni vykazy. Ty byly ziskdny na portalu justice.or.

Tabulka 19: Rentabilita konkurencnich podnikii (zpracovano podle prilohy 4)

Rentabilita konkurenénich podniki

Subjekt: Ukazatel:
ROE ROA ROI
Firma 1 6,1% 2,2% 6,4%
Firma 2 16% 12,8% 20,2%
Firma 3 22,8% 6,3% 24,9%
Firma 4 -4,6% -1,9% -4,9%
Firma 5 33,2% 13,1% 40%
Prumér 14,7% 6,5% 10,12%
Hrosi stavby 37,8% 24, 7% 47 6%

Pti pohledu na rentabilitu konkurenénich firem si naSe firma vedla v celém obdobi nejlépe

V porovnani s nejvétsimi konkurenty v regionu.
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Pii sledovani rentability nelze pfehlédnout vyrazné slabsi obdobi let 2017 a 2018, kdy
tato hodnota vyrazn¢ klesla. Firma nebyla schopna udrzet hodnotu svého vysledku
hospodareni a celkové hodnoceni rentability tedy kleslo. Tomuto faktu se firma mohla
vyhnout snizenim nékterych vydaju, jako tieba investic, avSak pii tomto ukonu se jen

velmi $patné€ urcuji mozné negativni dusledky tohoto rozhodnuti v letech budoucich.

4.2 Likvidita

Likvidita spole¢nosti byla v celé dobé sledovani ucetnich vykaza firmy v uspokojivych
hodnotach. Ve slabsich letech 2017 a 2018 vSak neefektivné hospodatil se svymi

penéznimi prostfedky a likvidita se dostala vysoko nad doporuc¢ené hodnoty.

Hodnoty likvidity jsou pfimo zavislé na penéznich prostfedcich, kterymi podnik
disponuje, a kratkodobymi zavazky. Dale jsou v dalSich urovnich likvidity zohlednény
obézna aktiva a zasoby. V letech 2017 a 2018 doslo k velkému narustu kratkodobych
zavazkl, které firma obchodnim stykem nabyla, avSak polozka obéznych aktiv a zasob

zustala neménna.

Likvidita prvniho stupné, kterd urcuje schopnost podniku splatit své zavazky okamzitymi
prostfedky, nabyvala ve tfech letech pozorovani pfili§ vysokych hodnot. Tyto finan¢ni
prostiedky, které nebyly nijak navazané, se mohly investovat a v budoucnu generovat
vynos. Pfi souCasné vysoké mife inflace je pfechovavani velkého mnozstvi finan¢nich
prostiedkii velmi neefektivni. Jako jedna z moZnosti se nabizi protiinfla¢ni dluhopis
republiky, ktery byl v kritickych letech pro firmu dostupny. JelikoZ vSak nebyly v roce
2022 emitovany, nelze je v nejblizsi budoucnosti pouzit. Nejedna se vsak o prostiedky,
které by mohla firma dlouhodobé postradat a je tedy nutné vyhledat vhodné investice
S niz8i vynosnosti a rizikem. Podnik tim u¢inné fesi nasledky inflace a generuje alespoii
maly zisk z Grokil. Jako konzervativni investici miiZzeme zatfadit statni dluhopisy, jejichz
riziko se odviji od finan¢ni stability daného statu. Kladné Ize hodnotit i systém statnich

dluhopist USA T-Bills.

Likvidita druhého a tfetiho stupné pak do ¢itatele dosazuje objem obéznych aktiv. Ten ve
sledovaném roce prudce vzrostl, a to pfedev§im kvili zvySeni polozky kratkodobych
pohledavek. Jelikoz vSak jejich hodnota nasledné opétovné klesala, nelze predpoveédét

mozné del$i prodlevy vymahani v budoucnu, coz by mohlo negativné ovlivnit fungovani
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podniku. Pokud vSak chce podnik maximalizovat zisk, mél by pii prudkém ristu
obéznych aktiv zvysit objem kratkodobych zavazka. Tato skutecnost mize firmé pomoci
ve snaze maximalizovat zisk v budoucich letech. Pokud by vSak obé&zna aktiva rostla
netmérné oproti kratkodobym zavazktim, podnik by byl neefektivni pii generovani

vynost ze svého majetku.

4.3 Obsazovani pracovnich mist

V soucasné dobé je pro mnoho firem velky problém sehnat dostatecné mnozstvi
zaméstnanc pro vykonavani svého podnikani. Tato situace je v Ceské republice
dlouhodobé¢ kritickd. Je daleko vétsi mnozstvi volnych pracovnich mist. Firma nabizi
seznam volnych pracovnich mist na svych strankach, kde je kompletni piehled, avSak
aktualizace jejich profild na ostatnich platformach, jako LinkedIn, Jobs, Jen Prace je na
Spatné urovni. Nabidka volnych pracovnich mist se neshoduje s inzerci na webovych
strankach. Za zvazeni stoji i vstup na nové portaly nabizejici pracovni mista jako: Teamio
a Nelisa, které jsou prvnimi strankami, které se pii aktivnim hledani na internetu
potencidlnimu uchazeci zobrazi. Jako dal$i moZnost se nabizi spojeni s n€kterou vysokou
Skolou v ramci praxi pro studenty. Tato skuteCnost by mohla vyrazné zvySit zijem

absolventl o pracovni mista v podniku.

V neposledni fadé lze doporucit inzerovani pracovnich mist pro cizince na portalu
Ministerstva prace a socialnich véci. V soucasné uprchlické viné je mnoho lidi, kteti
hledaji praci. Faktem je, Ze diky pracovni zahrani¢ni pracovni sile, predev§im z Ukrajiny,

jsou v soucasné chvili schopny stavebni firmy realizovat své projekty.

4.4 Marketingova komunikace podniku

vV

V soucasné dobé je pro podniky stale klidovéjsi zvySovat povédomi o své Cinnosti ve
vetejném prostoru. Jelikoz jiz firma vlastni Facebookovy profil a webové stranky, je

mnoho moznosti pro zlepseni.

Na Facebooku firma predevsim prezentuje vykonané prace a inzeruje volna pracovni
mista ve firme&. Problém s jejich uctem je predevSim velmi maly pocet interakci se
zvetejnénym obsahem. Z tohoto diivodu by mél podnik zvazit moznost placené inzerce
na této platformé, coz by mohlo firmé obstarat velké mnozstvi, pfevazné mensSich

zakazek.
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Dalsi velmi popularni siti je v dnesni dob¢ Instagram. Firma Hrosi stavby Morava nema
na této siti svlij vlastni profil, avSak jako ¢len holdingu enteria se Casto objevuje prave na
tom jejich. Instagram ma velky virdlni potencial s neomezenymi moznostmi sdileni.
Velky potencidl se nachazi ve zvefejnovani dokonanych staveb a nové zakoupené
moderni techniky, kterd je k praci vyuzivana. Tento faktor miZze na stranu podniku

naklonit zékazniky, kteti vahaji, se kterou stavebni firmou sviij projekt realizovat.
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5 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku Hrosi stavby Morava a.s..
Jednd se o stavebni spolecnost, ktera piisobi pfedev§im na tizemi Olomouckého,
Zlinského a Moravskoslezského kraje. Zkoumano bylo obdobi let 2016-2020. Aktualné;si

ucetni vykazy totiz dosud nebyly zvefejnény.

Po stanoveni globalniho cile a dil¢ich ¢asti, které k tomuto cili sméiuji byly predstaveny
teoretické pojmy, které byly nasledné v druhé ¢asti bakalaiské prace vyuzity pti finan¢ni
a strategické analyze podniku. Stru¢né byl predstaven podnik, jeho historie a souCasny
stav. Zkoumany byly mnoh¢é ukazatele prosperity podniku a tyto udaje finanéni analyzy
byly nasledné doplnény i analyzou strategickou. Ta byla velmi uzite¢na pfi sestavovani
SWOT analyzy s celkovym ptehledem silnych a slabych stranek podniku. Pti vypoctech
doslo k velmi dobrym vysledkiim a podnik by se dal pfes nékteré své nedostatky oznadit
za finan¢né silny. Slabinami byly pfedevsim léta 2017 a 2018, kdy doslo k rapidnimu
poklesu rentability a likvidity, avSak ani tento faktor neznamenal pro podnik veétsi
existen¢ni riziko. Velmi dobré je naopak dlouhodobé financovani spolecnosti, kdy je jen
minimalné zavisla na dlouhodobém cizim kapitalu a je schopna velmi dobie generovat
své piijmy.

V posledni, tedy treti Casti prace byly pfedstaveny navrhy, které¢ by mély vést ke zlepSeni
stavajici vykonnosti podniku. Prob&hlo srovnani rentability s konkurenci, coz pfineslo
lepsi piehled o zavaznosti jejiho vykyvu. Dale byly pfedstaveny navrhy v oblasti likvidity
spolecnosti, pfedevSim pak nevyuzitych penéznich prostiedku. Navrzeny byly i zmény
v oblastech marketingové komunikace firmy s vefejnosti a nové moznosti néaboru

pracovnich sil.
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Priloha 1: Rozvaha

Rozvaha

polotovary

Polozka Rok
2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 124297 | 104376 | 117203| 168658 | 170306
Dlouhodoby majetek 34 047 31 045 32824 37 218 46 843
Dlouhodoby nehmotny 1611 944 4 058 5975 5505
majetek
Ocenitelna prava 1611 944 278 0 0
Ostatni ocenitelna prava 1611 944 248 0 0
Poskytnuté zdlohy na 0 3780 3780 2190 0
dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby  hmotny 32436 30101 28 766 31243 41 338
majetek
Hmotné véci a jejich 32 436 30101 27 939 29713 40 597
soubory
Poskytnuté zalohy na 0 0 0 746 0
dlouhodoby  hmotny
majetek
Nedokonceny 0 0 0 746 0
dlouhodoby majetek
Obézna aktiva 90 121 71758 83155| 130270 | 123351
Zasoby 8 551 7261 10 584 9243 6 980
Nedokonéena vyroba a 8 551 7261 10 584 9243 6 980

70




Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0
zasoby

Pohledavky 24 399 47508 25 486 49 573 66 531
Dlouhodobé 91 87 3997 3247 3197
pohledavky

Pohledavky 0 0 3984 3234 3194
Z obchodnich vztahti

Pohledéavky - ostatni 91 87 13 13 3
Dlouhodobé poskytnuté 91 87 13 13 3
zalohy

Kratkodobé pohledavky 24 308 47 421 21 489 46 326 63 334
Pohledavky 16 788 33614 16 605 41 089 56 825
Z obchodnich vztahti

Pohledéavky - ostatni 7520 13 807 4 884 5237 6 509
Stat - danové 6 158 9 889 3824 4 367 5595
pohledavky

Kratkodobé poskytnuté 60 3226 912 213 503
zalohy

Jiné pohledavky 1302 652 148 607 411
Kratkodoby  finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek

Penézni prostiedky 57171 16 989 47 085 71454 49 840
Penézni prostfedky v 635 12 451 339 133
pokladné

Penézni prostiedky na 56 536 16 977 46 634 71115 49 840
uctech

Casové rozliseni aktiv 129 1573 1224 1170 112
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Néklady ptistich obdobi 129 1573 1224 1170 112
Pasiva celkem 123297 | 104376 | 117203 | 168658 | 170 306
Vlastni kapital 75941 65 634 70 956 98 406 85 798
Zakladni kapital 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1 046 989 909 893 888
Ostatni rezervni fondy 800 800 800 800 800
Statutdrni a  ostatni 246 189 109 93 88
fondy

Vysledky hospodareni 47 154 58 898 60 645 63 547 48 512
minulych let

Nerozdéleny zisk 47 154 58 898 60 645 63 547 48 512
minulych let

Vysledek hospodareni 23741 1747 5402 29 966 32 398
bézného ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 48 356 38 706 46 179 70 077 83 831
Rezervy 6170 40 5789 20 287 25 157
Ostatni rezervy 6170 40 4671 12 254 21 564
Zavazky 42 186 38 666 40 390 49 790 58 674
Dlouhodobé zavazky 10 986 8 605 4276 2678 2 533
Zavazky  k Gvérovym 3945 2 456 950 0 0
institucim

Zavazky — ovladana 5285 5285 2 045 425 0

nebo ovladajici osoba

72




Odlozeny danovy 1756 864 1281 1375 1559

zavazek

Kratkodobé zavazky 31 200 30 061 36114 47 112 56 141

Zavazky  k Gvérovym 1469 1489 1455 249 0

institucim

Zavazky z obchodnich 20914 19 827 21972 34 366 42 971

vztahll

Zavazky — ovladana 1215 0 1636 1620 425

nebo ovladajici osoba

Zavazky ostatni 7602 8 745 11 051 40 877 12 745

Zavazky k 5414 6 423 8 074 7200 8 394

zaméstnancim

Zavazky ze socialniho 1734 1824 2284 1987 2901

zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a 269 304 413 249 113

dotace

Dohadné ucty pasivni 111 95 95 1338 1097

Jiné zavazky 74 99 185 103 240

Casové rozliseni pasiv 0 36 68 175 677

Vydaje ptistich obdobi 0 36 68 175 263

Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 414
Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat
Polozka Rok
2016 2017 2018 2019 2020
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Trzby z prodeje vyrobki a 275379 318 200 344 617 441118 607 889
sluzeb

Vykonova spotieba 182 314 246 080 251 253 291791 431 069
Spotieba  materidlu  a 49 483 46 455 54 315 75 388 101 605
energie

Sluzby 132 831 199 625 196 938 216 403 329 464
Zména stavu zasob vlastni -7 483 1290 -3 322 1340 2 263
¢innosti

Osobni naklady 63 779 64 815 75 509 90 731 108 390
Mzdové naklady 47 782 48 705 56 744 68 154 81191
Naklady na  socidlni 15997 16 110 18 765 21715 26 099
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Ostatni naklady 732 742 835 862 1100
Upravy hodnot v provozni 7775 9732 9904 11 669 10 819
oblasti

Ostatni provozni vynosy 3394 2224 1352 3807 2623
Trzby z prodaného 1420 728 207 1942 969
dlouhodobého majetku

Jiné provozni vynosy 1974 1496 1145 1865 1654
Ostatni provozni néklady 2763 -2 852 8 762 13 759 16 033
Zustatkova cena 1076 115 323 1054 348
prodaného dlouhodobého

majetku

Dané a poplatky 602 666 791 804 865
Rezervy v provozni oblasti -618 -6 130 4631 7583 9310
a  komplexni ndklady

pristich obdobi

Jiné provozni naklady 1703 2 497 3017 4318 5510
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pied zdanénim

Provozni vysledek 29 625 1359 8501 39 693 42 305
hospodareni
Ostatni nakladové uroky 153 154 176 121 64
podobné naklady
Ostatni financni vynosy 0 -1 1 10 3
Ostatni finan¢ni naklady 326 216 193 331 299
Financ¢ni vysledek -479 -371 -368 -388 -377
hospodareni
Vysledek hospodareni 29 146 988 8133 39 305 41 968
pred zdanénim
Dan z pfijmu 5405 -759 2731 9339 9570
Dai z ptijmu splatna 4708 133 2314 9 245 9385
Dan z ptijmu odlozena 697 -892 417 94 185
Vysledek hospodateni po 23741 1747 5402 29 966 32 398
zdanéni
Vysledek hospodateni za 23741 1747 5402 29 966 32 398
ucetni obdobi
Cisty obrat za uletni 278773 320 423 | 344145970 444 989 610 538
obdobi
Priloha 3: Prehled o penéznich tocich
Piehled o penéZnich tocich (cash-flow)
Polozka Rok
2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich | 47 177 57 172 16 990 47 085 71 454
prostiedku a penéznich
ekvivalenti na zacatku
ucetniho obdobi
Utetni zisk nebo ztrata | 29 149 987 8133 39 305 41 968
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Upravy o nepenézni

operace

2320

3144

16 595

24732

16 659

Odpisy stalych aktiv a
umotovani opravné
polozky K nabytému
majetku

7775

9732

10 554

11 054

12 369

Zmena stavu opravnych

polozek, rezerv

-5 264

-6 130

5749

14 498

4 870

Zisk z prodeje stalych

aktiv

-344

-613

116

-888

-621

Vynosy z podild na zisku

Vyuctované nakladové
uroky s vyjimkou uroku
zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku a
vyuctované Vynosoveé

uroky

153

154

176

66

41

Cisty penézni tok
z provozni Cinnosti pred
zdanénim a  meénami

pracovniho kapitalu

31469

4131

24 728

64 035

58 627

Zmeény stavu nepenéznich
slozek pracovniho

kapitalu

4765

-24 383

25132

-13 632

-4 009

Zména stavu pohledavek
Z provozni ¢innosti,

prechodnych ucth aktiv

581

-24 549

22 370

-24 063

-15 868

Zména stavu
kratkodobych  zavazku
Z provozni ¢innosti,

prechodnych uétd pasiv

11 667

-1124

6 083

9091

9596
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Zména stavu zasob

-7 483

1290

-3 322

1340

2263

Cisty penézni tok
Z finan¢ni Cinnosti pied

zdanénim

36 234

-20 252

49 859

50 403

54 618

Vyplacené uroky
S vyjimkou urokd
zahrnovanych do ocenéni

dlouhodobého majetku

-153

-154

-176

-121

Zaplacena dan z pfijmu a
domeérky dané za minula

obdobi

-5 405

759

-2 730

-9 339

-9 570

Cisty penézni tok

Z provozni ¢innosti

30676

-19 647

46 952

50 403

54 618

Vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv

-15 614

-6 729

-12 332

-15 448

-21 996

Piijmy z prodeje stalych
aktiv

344

613

-116

888

621

Cisty penézni tok
vztahujici se k investi¢ni

éinnosti

-15 270

-6 117

-12 447

-14 560

-21 375

Dopady zmeén
dlouhodobych, resp.
Kratkodobych zavazki

4 593

2924

956

-2516

-45 005

Dopady zmén vlastniho
kapitallu na  penézni

prostiedky a ekvivalenty

-10 005

-17 343

-5 386

-2 516

-45 005

Vyplacené podily na
zisku véetné zaplacené

dané

-10 001

-17 286

-5 286

-2 500

-45 000
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Cisty penézni tok | -5412 -14 419 -4 410 -2 070 -45 245
vztahujici se k finan¢ni

¢innosti

Cisté  zvySeni  resp. | 9 994 -40 183 30 095 24 367 -21 613
sniZeni penéznich

prostiedkt

Stav penéznich | 57 171 18 989 47 085 71 454 49 841
prostiedkti a penéznich

ekvivalentt na konci

ucetniho obdobi
Priloha 4: Rentabilita konkurencnich podnikii (viastni zpracovani)

Rentabilita konkurenc¢nich podniki
Subjekt: Ukazatel:
ROE ROA ROI

Firma 1 6,1% 2,2% 6,4%
Firma 2 16% 12,8% 20,2%
Firma 3 22,8% 6,3% 24,9%
Firma 4 -4,6% -1,9% -4,9%
Firma 5 33,2% 13,1% 40%
Primeér 14,7% 6,5% 10,12%
Hrosi stavby 37,8% 24, 7% 47 6%
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