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KARTEL OPEC

JAKO FORMA MEZINARODNIHO OLIGOPOLU

CARTEL OPEC SUCH AS FORM OF INTERNATIONAL OLIGOPOLY

Souhrn

Bakalatiské prace je rozdélena do dvou odlisnych ¢asti. Prvni se zabyva teoretickym
zpracovanim, vykladem oligopolu (dale smluvniho oligopolu) a kartelu jako formy
nedokonalé konkurence. V druhé c¢asti, vlastni analyze, je zpracovan konkrétni piipad
ropného producenta ve svéteé — kartel OPEC - Organizace zemi vyvazejicich ropu.

Smyslem bakalaiské prace je nejprve pochopit fungovani této trzni struktury prave
z teoretického hlediska a dale z praktického hlediska, kdy se zabyvam podrobnéjsi
analyzou kartelu OPEC. Jaké ma oligopol (kartel) postaveni na trhu, jak se podili na

mnozstvi produkce surové ropy, trzni cené a jak cena ropy ovliviiuje dnesni trh.
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Sumary

The bachelor work is dissociated in two different parts. First be concerned with
theoretic interpretation of oligopoly (collusive oligopoly) and cartel. In second part is
concrete an exaplme of petroleum producer in the world — cartel OPEC — Organization
of the Petroleum Exporting Countries.

The sense of this bachelor work is to understand the function this market structure
exactly in this theorectic respect and after in this practical respect at detailed analyses of
cartel OPEC. What position has oligopoly (cartel) on the market, how participate in
production of crude petroleum, market price and how the price of petroleum influence

today’s market.
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1.UVOD

Dnes zijeme ve vyspé€lé, moderni a rychlé dobé, kdy se stavdme svédky zajimavych
zmén a udalosti, jejichz kombinace vyrazné ovlivnila, a nadéale ovliviiuje, chod a

strukturu svétového hospodarstvi a pravé ropa se stala jednim zhlavnich Cinitelt

vvvvv

Ropa byla zndma a pod riiznymi nazvy vyuzivana jiz od starovéku. V Evropé zname
ropu pfinejmensim od 16. stoleti, ale na trhu se zacala bézn¢ objevovat od roku 1860.
Strmy vzrist spotfeby zaznamenavame na pocatku 20. stoleti v souvislosti s rozvojem
automobilismu a spotiebou benzinu. Zhruba od poloviny 20. stoleti svétova tézba ropy
az neuvéfitelné stoupda. Jeji dostupnost a cena vyznamné ovliviluje hospodarstvi ve
vyspélych primyslovych zemich. AvS§ak do budoucnosti hrozi vy€erpani zasob a ropa
bude muset byt nahrazena novymi alternativnimi zdroji, jejichz vyvoj je velice nakladny
a ¢asov¢ narocny.
jeji nenahraditelnosti pro silni¢ni a leteckou dopravu, a proto je velmi duilezité, kde se

na sveété nalézaji jeji zjisténé geologickée zasoby, a které staty se téchto nalezist’ zmocni.

Ve svétovém obchodé s ropou ma vyznamné postaveni Organizace zemi
vyvazejicich ropu (Organization of the Petroleum Exporting Countries — OPEC), ktera
sdruzuje znacnou cast zemi s nejvyssi produkci ropy. Naptiklad Clensky stat Saudska
Arébie je 4.nejvetsim producentem na svété. Organizace sdruzujici se v kartel méa dnes
takové postaveni, Ze prakticky ovladd velkou ¢ast svétového trhu s ropou . Tento kartel
funguje jiz od roku 1960, kdy ho zalozilo pét, vté dobé€, nejvlivnéjSich stath
ovladajici ropnym pramysl.

Zakladajici zemé vytvoftily kartel urCujici objem a cenu exportované ropy, zejména
pomoci tézebnich kvot. Clenské zemé& OPEC dnes kontroluji 78 % veskerych svétovych
ropnych zasob, v celosvétovém méftitku zajist'uji jednu tietinu veskeré ropné produkce a

celou polovinu z objemu vyvozu ropy.



2. CIL PRACE A METODIKA

2.1 CiL PRACE

Cilem této bakalaiské prace je nejprve teoretické sezndmeni a vysvétleni pojmu
oligopol a dale kartel, ktery vznikéa v ptipad¢ oligopolni konkurence v odvétvi. Protoze
je prace zaméfena na trh s ropu, coz je homogenni (stejnorody) produkt, firmy tedy
vyrabi stejné statky a uzaviraji proto mezi sebou dohody, mluvime zde o smluvnim
oligopolu. Smyslem je zjistit presné jak tato struktura na trhu funguje a ¢im je pro trh
charakteristickd. Ptedpoklady vzniku, jaké postaveni na trhu zaujimd, charakter

vyrabéného produktu, podil na cenové tvorbé a mnozstvi produktu.

V praktické casti bakalarské prace je zpracovan konkrétni piiklad ropného
producenta — Organizace zemi vyvazejicich ropu. Vlastni analyza zac¢ina historii kartelu
OPEC, rozd¢lenim teritorii (¢lenské zem¢). Dale struktura ropnych produktd, ¢asové
fady hlavnich ukazateli jako mnozstvi produkce, trzni cena jsou analyzovany v obdobi
1999 — 2006. Cilem analyzy je zhodnotit, jak OPEC funguje na dneSnim mezindrodnim

trhu, jak ovliviiuje mnozstvi a cenu ropy.

2.2 METODIKA

Pti zpracovani bakalaiské prace byly vyuzity v teoretické i praktické Casti metody
modelovani, metoda komparace (porovnani) a dale metody deskripce. Prace je doplnéna
nazornymi konkrétnimi ptiklady, grafy (smluvni oligopol, kartel, objem tézby OPEC,
vyvoje trznich cen, dopadu cen na pohonné hmoty, ...), tabulkami hodnot produkce
¢lenskych zemi OPEC apod. Dilezité informace byly ¢erpany z odborné literatury, dale

z internetovych stranek a hospodatskych novin.



3. LITERARNI RESERSE

Tato c¢ast bakalarské prace je zaméfena na zpracovani teoretického vykladu
oligopolu a smluvniho oligopolu, kartelu a kartelovych dohod, které mohou nastat
v nedokonalé konkurenci. Smyslem je pochopit fungovani oligopolu na trhu a jaké jiné
dal§i modely (struktury) mohou na trhu vzniknout. Jaké postaveni na trhu oligopol
(kartel) zabira, podil na cenové tvorbé a mnozstvi produktu. Pro pfiblizeni je teorie
doplnéna grafy — smluvni oligopol, kartel. Dale je literarni reserse doplnéna nazornymi

konkrétnimi piiklady oligopolu na dne$nim trhu 1 ptiklady pocetnimi.

3.1 TEORIE SMLUVNIHO OLIGOPOLU

Moderni ekonomika obsahuje mnoho odrtd trznich struktur.
- dokonal4 konkurence
- monopol
- monopolisticka konkurence

- nedokonala konkurence (oligopol) ...

Oligopol (fec. oligos = maly; poleiu = prodavajici) Ize definovat jako model trhu
typu nedokonalé konkurence, pro ktery je charakteristicky maly pocet firem v odvétvi a
pomérné vysoky stupen vzajemné zavislosti jejich rozhodovani (o cenach, mnozstvi a
kvalité produktu apod.).

V ptipadé¢ dokonalé ¢i monopolistické konkurence uvazujeme tak velky pocet
(malych a stfednich) firem na daném trhu, ze rozhodnuti jedné z nich o mnozstvi a cené
produkce neovlivituje volbu optimalniho vystupu a velikost ceny ostatnich firem.

Pfi zkoumdni chovéni firmy v postaveni monopolu je ziejmé, Ze jeji volby mnozstvi a
ceny produkce jsou individudlnimi rozhodnutimi, konanymi zcela nezavisle, pokud
nebereme v tvahu prostfedi mimo odvétvi, napt. vliv zahrani¢niho obchodu.

Oligopolni konkurence piedpokladad existenci pouze nékolika firem v odvétvi,
z nichz alesponi n€které maji vyznamny podil na trhu a mohou tedy ovliviiovat cenu

produkce na trhu.



Pti oligopolnim chovéni nabizejici firma ovliviiuje trzni poptavku a nabidku celého
odvétvi, a musi proto pii své volbé nabidky na trhu pocitat kromé poptavky jednak
s reakci konkurenta na jeji volbu, jednak sama reaguje na volbu nabidky konkurentt.
Ocekavanou reakci konkurenta v¢leni do své funkce o¢ekavané poptavky.

Uvazuje-li oligopolni firma o zméné ceny (mnozstvi) své produkce, bude brat
v tvahu nejen reakci poptavajicich, ale také reakci konkuren¢nich firem. Musi pocitat
s tim jak, v disledku své volby, zméni konkurent cenu (mnozstvi) svého vystupu.
Jednani nabizejiciho jsou ovlivnéna nejen tim, co ¢ini konkurenti nyni, ale také tim, co
od nich oc¢ekdva. [7] Firmy v oligopolu navzijem reaguji nejen na zménu ceny
produkce, ale i na zménu jejiho mnoZzstvi, kvality, reklamy aj. u kazdé z konkurenc¢nich
firem.

Pii zkoumani oligopolnich struktur nachazime tfadu modelii oligopolu, které se
vzajemné odliSuji predev§im v charakteru chovani konkurenc¢nich firem. Pfesto se tyto

odlisné modely shoduji v n€kolika nésledujicich pfedpokladech:

1) Existence malého poctu firem v odvéti

Jedna se vétSinou o velké firmy s rozhodujicim podilem v nabidce odvétvi; nékteré
modely popisuji pouze chovani dvou firem na sledovaném trhu (duopol), jiné n¢kolika
stejné silnych firem (kartel), dal$i uvazuji, Ze jedna z firem se nachdzi v dominantnim

postaveni na trhu apod.

2) Charakter vyrabéné produkce

V oligopolnich odvétvich mohou firmy vyrabét bud’ homogenni nebo heterogenni
(substitu¢ni) produkci. Vytvareji-li statky blizk¢é homogennim jde o homogenni (nebo-
li cisty) oligopol. V takovém odvétvi vytvaii konkurence tendenci k jednotné
rovnovazné trzni cené statku, nebot je zde zvlast’ silnd vzajemna zavislost firem, a tedy
i sebemensi zména ceny jednou z nich ovlivni vyrazné chovani ostatnich firem. Casto
uvadénym piikladem homogenniho oligopolu je oligopolni konkurence u tézby ropy
v piipadé mezinarodniho ropného kartelu OPEC, dale v produkci uhli, kovl c¢i
zemédélskych plodin (kukufice, bandny, kava apod.), kdy nckolik velkych firem

produkuje témét identicky vyrobek ¢i sluzbu.



Pokud firmy v oligopolu vytvaieji diferencované statky a sluzby, navzijem
substitu¢ni, jde o heterogenni oligopol s diferencovanymi trznimi cenami. Rozdily
mezi produkty jednotlivych oligopolnich firem nejsou zpravidla podstatné, jednd se o
blizké substituty.[8] Jako ptiklad vyroby diferencovaného produktu lze uvést odvétvi
vyroby letadel, automobilt, 1€kt, pracich praski apod. Konkurence ma piitom jak
cenové formy, tak i necenové formy v podobé vyrobkovych inovaci a reklamy.
V souvislosti s analyzou heterogenniho oligopolu, jehoz vystup je diferencovany,

vzniké problém vymezeni trhu daného produktu.

3) Moznost kazdé firmy v odvéti Cinit realné odhady o reakcich a akcich
konkurenti

Tato moznost je ddna skutecnosti, Ze v odvétvi plsobi jen nékolik malo velkych
firem na rozdil od monopolistické konkurence a souvisi stim, ,,ze kazd4d firma je
schopna zménami své nabidky plsobit na zménu celkové nabidky odvétvi. Ma moznost
kontrolovat té€z celou trzni poptavku v odvétvi, prostiednictvim svého relativné vyssiho
podilu na celkové trzni nabidce statku. Ma-li konkurent reagovat na zménu trzni ceny
(trzniho mnozstvi) firmy, musi tato zména pisobit na zménu jeho trzni ceny a trzniho

mnozstvi. To ho nuti k odvetné akci®. [7]
4) Omezeni (bariéry) vstupu novych firem do odvétvi

Umoznuje v odvétvi trvaleji existenci n€kolika malo velkych firem. Typickymi
formami omezeni vstupu novych firem do oligopolnich odvétvi jsou relativné vysoké
naklady kapitdlu na zavedeni nové firmy, patentova omezeni, preference spotiebitelil
v relaci k existujicim firmam a imluvy a dohody mezi existujicimi firmami.[7] Jestlize
predstavuji piekazku vstupu do oligopolniho odvétvi uspory z rozsahu, potom kazda
firma usilujici o vstup do odvétvi by méla dosahovat pii produkci svych vyrobki stejné
nizkych primémych nakladii jako jiz existujici firmy v odvétvi. Cast bariér viak neni
nepiekonatelnd; mizeme tak predpokladat situaci, kdy po piekonani uvedenych
prekazek vstoupi do oligopolniho odvétvi jiné firmy. ,,To by v z&vislosti na jejich poctu
mohlo vést k zaniku oligopolni trzni struktury. Z tohoto hlediska je existence oligopolu

ovlivnéna vztahem mezi velikosti trhu a optimdlni velikosti firmy (tj. velikosti, ktera



umoziiuje firm¢ realizovat Uspory zrozsahu). Pokud bude trh vzhledem k optimalni
velikosti firmy v odvétvi maly, potom bude trzni poptavku ziejmé zajisStovat maly pocet
firem a oligopolni trzni struktura zlstane zachovana. Pokud by vsak byl trh vzhledem
k optimalni velikosti firmy v odvétvi velky, doSlo by kpfilivu dalSich firem a
pravdépodobnému zaniku oligopolu®“.[1]  V nékterych piipadech pouzivaji firmy
v oligopolu jako piekdzku vstupu novych firem tzv. limitni cenu (Limit Price); ta je
pokud by nebyly ohrozovany vstupem firem z jinych odvétvi. Podminkou uplatnéni

limitnich cen je vSak spolecny postup oligopolnich firem.

3.2 MODELY OLIGOPOLNIHO CHOVANI

Oligopolni trzni chovani, podobné jako chovani monopolistickych struktur, ma
mnoho riznych forem. Pii popisu jednotlivych modelii oligopolnich trhi budeme
predpokladat neménny pocet firem v odvétvi (n). Déle odliSime mnozstvi produkce
jednotlivé firmy, které oznac¢ime q; (i=1,2,3,...,n) od produkce celého oligopolniho
odvétvi = Q. Budeme téz predpokladdat dokonalou konkurenci na strané poptavky po
produkeci, tzn. Ze zadny ze spotiebitelti neni schopen ovlivnit trzni cenu daného vyrobku
¢i sluzby.

Poptavkova funkce po produkci celého oligopolniho odvétvi P = f(Q) vyjadiuje za
jakou cenu jsou spotiebitelé ochotni nakupovat ménici se mnozstvi produkce
oligopolniho odvétvi. Jelikoz produkce celého odvétvi je dana souhrnem produkce

jednotlivych firem, mizeme poptavkovou funkci zapsat:

P=1(qitqtqst...+qn)
Kazda z firem maximalizujici zisk v oligopolnim odvétvi bude pak maximalizovat
rozdil mezi svymi celkovymi pfijmy a naklady:

Ti = Tr; (qi) — TC (qi)



3.3 SMLUVNI OLIGOPOL

Smluvni (koluzivni) oligopol vznikd v situaci, kde nékolik firem prodavajicich
stejné nebo podobné vyrobky zjisti, ze jejich ceny jsou piiblizné na stejné trovni a
vzajemnd cenova valka by je oslabila. Dojdou k zavéru, ze je pro né€ vyhodnéjsi
zvySovat spolecny zisk zvySovanim cen nebo rozdélenim trhu. Uzaviou proto tajnou
dohodu (koluzi) o stanoveni monopolni ceny, o trznim podilu kazdé z nich resp. o

vyrobnich kvotach. Kazda firma se pak ve vymezeném ramci chova jako monopol.

Ptredpokladejme, ze v odvétvi existuji ti1 firmy, které si proporcionalné rozdélily
trhy na tfi tfetiny. Nasledujici graf po textu ilustruje situaci kazdé z nich.

Tento model ptedpoklada, Ze vSechny tfi firmy maji stejné ndkladové kiivky a
stejnou cenovou strategii. Poptavka prvni firmy, pokryvajici svou produkci 1/3 trhu, je
oznacena d; Kiivka d; je pomérné malo elasticka, coz odrazi existenci dohod o vysi
ceny : vSechny tfi firmy soucasn€ zvySuji nebo snizuji cenu, takze jejich trzni podil se
neméni. Kdyby pouze jedna z nich vyraznég snizila cenu, ziskala by znacnou ¢ést trhu —
to by vsak jiz nebyl ptipad smluvniho oligopolu. Optimalni objem produkce znazornéné
prvni firmy oligopolu (Qo) je odvozen z rovnosti meznich pfijmii a meznich naklada
(MR = MC) a piedstavuje dvé jednotky produkce. Oligopolista bude prodavat za cenu
Py (120 K¢&), kterd je vyssi nez ndklady. Rozsah vyroby bude nizsi nez jeho spolecensky

efektivni uroven (podobné jako v ptipadé monopolu).
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Graf ¢.1 - Smluvni oligopol
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Firmy, které spolu uzaviely smlouvu, maximalizuji spole¢ny zisk, ktery je nasledné na
zaklad¢ rtznych kritérii mezi né€ rozdélovan. V nasem zjednoduseném piipadé tii stejné

silnych firem bude celkovy zisk oligopolu rozdélen na tii tietiny.

Dohody nebo spoluprdce mezi firmami vySe popsan¢ho typu jsou z pravidla
oznacovany jako kartelové dohody. Protoze kartelové dohody jsou vétSinou
zakonodarnymi normami zakazany, jsou uzavirany tajn¢. Pii praktickém posuzovani,
zda se firmy na trhu chovaji nebo nechovaji jako kartel, se vychazi z chapani kartelu

jako skupiny firem, jednajici ve shod¢.
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Prikladem kartelu miize byt Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), sdruzujici
11 svétovych producentii ropy. Kartelové dohody o cenach a vyrobnich kvotdach vsak
nejsou tajné, ale po kazdém zasedani OPEC jsou publikovany. Dalsim specifikem je, Ze
v postaveni cClenii kartelu jsou jednotlivé staty. Tato a dalsi specifika vyplyvaji ze

skutecnosti, ze existence OPEC neni jen dusledkem ekonomickych, ale zejména

politickych faktoru. [5]

Pocetni reseni prikladu smluvniho oligopolu (kartelu):

Clenské firmy kartelu prodavaji ropu Brent v Norsku; znaji trzni poptavkovou kiivku

po produkci tohoto homogenniho odvétvi, kterd je QO =100—P. Piedpokladame-li

nulové naklady firem (lze pro zjednodusSeni), pak max. 1= max. TR.

ReSeni:

Q=100-P=P=100-Q
M=TR-TC=P *Q-TC je-liTC=0
pak T=P * Q=(100-Q) * Q =100 Q — Q*

Cil kartelu:

max. Tt= 01/ dQ = 100 —2Q =0
Q=100/2=50

Q opt. kartelu bude 50 jednotek, cena bude déna funkci P =100 — Q =100 — 50 =50
na trovni 50 p.j. a celkové Tt kartelu zjistime z rovnice 1= 100 * Q — Q*= 100 * 50 -
50% = 2500, nebo jednoduseji ze vztahu TT=P * Q =50 * 50 = 2500, tj. dosahuji vyse
2500 p.j. [7]
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3.4 KARTEL - TEORETICKE POJETI

Kartel predstavuje tzv. koluzivni neboli smluvni oligopol, kdy je odvétvi
reprezentovano skupinou nékolika firem chovajici se jako monopol s mnoha zavody.
Cilem kartelu je maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi. Ten mlizeme vyjadfit
jako rozdil mezi celkovymi piijmy kartelu a thrnem celkovych nakladi vsech jeho
¢lent.

T=P*Q-[TCi(q) +TC2(q2) +... + TCa (qu) |
Nutnou podminkou maximalizace spole¢ného zisku kartelu vyjadiime jako

07/dq; = MR (Q) - MCi (q) =0

neboli
MR (Q) = MC; (q))

Rovnici MR(Q) = Mci (qi) mizeme interpretovat takto : celkovy zisk kartelu bude
maximalni pfi vyrob& takového vystupu, pfi niz je ptirtstek spole¢ného celkového
prijmu kartelu — spolecny mezni piijem MR(Q) — stejné velky jako pfirtstek celkovych
nakladii kazdé ¢lenské firmy kartelu — mezni néklady Mci(qi). Optimalni vystup katelu

ve zjednoduseném piipade pouze dvou Clenskych firem znazoriuje nasledujici obrazek.

Graf ¢.2
K¢é/Q firma A Ké/Q firmaB K¢&/Q  kartel (trh)
I MC, I MC, / SMC
P -\ Py
AC1 ACZ
% - N\ D
MR(Q)

qQi q/t Q2 q/t Q*\ Q/t
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Spole¢ny mezni ptijem MR(Q) je odvozen z trzni poptavkové kiivky D. Suma MC
vznik4 jako horizontalni soucet dlouhodobych meznich nékladl ¢lenskych firem. V
bod¢ priiseciku kiivky MC a kiivky MR(Q) soucasné plati rovnost MR(Q) = MC1 (ql)
= MC2 (q2), takze optimalni vystup karetelu bude Q*. Spolecna uroven ceny bude Px a
jeji vysi respektuji pti svych prodejich obé firmy. [1]

Kartel je pfipad oligopolni struktury, jejimz vysledkem je dohoda mezi malym
poctem firem o cenach a mnozstvi (vystupu), resp. rozdéleni trhu za Ucelem snizit
naklady spojené s konkurencnim bojem ( sniZeni cen a ziskil firem ) a maximalizace
zisku celého odvétvi. Firmy sdruzené v kartelu tedy vytvareji vzdjemnou kooperaci,
jejimz cilem je omezit konkurenci, pfipadné zabrénit jinym firmam vstupu do odvétvi.
V ckonomické teorii je kartel popisovan jako tzv. kooperativni (smluvni, pfip.
koluzivni) oligopol. Pokud pfiblizn¢ stejné velké firmy v jednom odvétvi prodavaji
stejny produkt (blizké substituty), je zfejmé, Ze konkurence by vedla ke stejnym cendm
a produkci pro vSechny firmy. Jestlize by n¢kterd firma chtéla ziskat rozhodujici podil
na trhu, znamenalo by to vznik cenové valky (lze ptedpokladat, Zze pokud jedna firma
snizi cenu, ostatni ji budou ndsledovat) s pomérné¢ velkymi naklady a nejistym
vysledkem. Kdyz je realizovana kartelova dohoda, tak vysledkem mize byt rozdéleni
odvétvi na cast, ve kterych se kazdd firma chova jako monopolni vyrobce. Modelovy
rozdil proti monopolu spoc¢iva v pomérné malo elastické kiivce poptavky firem, coz
vyjadiuje kooperaci firem o cenach a mnozstvi (firmy spole¢né zvysuji a snizuji cenu,

jejich podil se méni nepatrné).

Kartelové dohody jsou dohody mezi ¢leny skupiny firem v odvétvi, které jednaji ve
shodé pfi stanoveni ceny, vystupu, rozdéleni zakaznikd, trznich podili atd. s cilem
maximalizovat zisk. Antimonopolni legislativa v rtznych zemich se vztahem ke
kartelovym dohodam li§i. Mohou byt povazovany za dohody nezidkonné, za pravné
vynutitelné, nebo za pravné nevynutitelné, ale nikoli nezakonné. V zavislosti na vztahu
narodni legislativy ke kartelovym dohoddm mohou byt potom tyto dohody vetejné ¢i

tajné. Nékteré kartelové dohody mohou byt podporovéany vladou.
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Kartelové pravo (antimonopolni ¢i antitrustové pravo) je jednou z oblasti
SOUTEZNIHO PRAVA. Jako pravo pro omezovani hospodaiské soutéZe je upraveno
zvlastnim zakonem. Postihuje nedovolené naruSovani soutéze ve formé vylucovani,
zkreslovani nebo jejiho omezovani, a to jak ze strany jejich Ucastnikl, tak ze strany

organu statni spravy a obci. [6]

Neékteré zdsadni problémy spojené s organizaci oligopolniho odvétvi formou kartelu :

1. Celkovy vystup kartelu je zjistitelny, ale ur€ovani vyrobnich kvét Elenskych
firem muze narazit na jejich neochotu poskytnout dostate¢né a pravdivé udaje o

nakladech.

2. Protoze ¢lenské firmy kartelu vyrabé&ji vystup, pii némz cena prevysuje jejich
mezni ndklady, maji tendenci jeho velikost tajné zvySovat. To potom muze

ohroZovat cenovou strategii katelu.

3. Urceni optimalniho vystupu vyzaduje znalost trzni poptavkové kiivky, coz mize

byt spojeno s dodatenymi naklady.

4. Nejpodstatnjsi problé kartelu spociva v tom, Z e ve vétSin€é zemi zakonodarce
zakazuje podobné dohody vyrobcli spojené s koordinaci jejich ¢innosti pfi

stanoveni ceny a vystupu, protoZe takové dohody omezuji konkurenci.

5. Protoze jsou kartelové dohody pravné neptistupné, neni mozné si pravni cestou

vynucovat jejich dodrzovani jednotlivymi ¢leny.

6. Pokud nékteré cleské firmy kartelu realizuji podstatné vysSi zisky nez jiné
Clenské firmy, mohou u téchto méné ziskovych firem vznikat odstfedivé
tendence. V ramci podpory jejich zdjmu na udrzeni kartelu mohou vysoce
ziskové Clenské firmy vyplacet méné ziskovym cClentim tzv.postranni platby

(Side Payments).

To vSe ukazuje na znacnou nestabilitu kartelu jako jedné z forem organizacniho

usporadani oligopolu. [1]
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4. VLASTNI ANALYZA

Vlastni analyza bakalaiské prace se zabyva konkrétnim piikladem ropného
producenta ve svété - Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC). Rozbor kartelu je
zaméfen na obdobi - zhruba od roku 1999 do 2006. Analyza je rozdélena do nékolika
¢asti — z historie OPEC a rozd¢leni teritorii (Clenské zem¢), rozdé€leni ropnych produkta,
casov¢ tfady hlavnich ukazateli — mnozstvi produkce, trzni cena. Vlastni analyza je
doplnéna grafy vyvoje tézby kartelu, tabulkami produkce suroviny jednotlivych
¢lenskych stati OPEC, grafy vyvoje trznich cen, grafy dopadu cen na pohonné hmoty
v Ceské republice. Cilem analyzy je zhodnotit, jak se OPEC podili na mezinarodni i
svétové ekonomice i na jednotlivych ekonomikéach. Jak vibec takovy kartel na trhu
funguje, jak ovliviluje mnozstvi a cenu ropy na mezinarodnim trhu, pfipadné jak se

zména ceny projevi na pohonnych hmotéch a jaké nasledky z toho vyplyvaji.

4.1 KARTEL OPEC

Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC) je permanentni mezivladni organizace
vytvofend na konferenci v Bagdadu 10.-14. zafi 1960 Iranem, Irdkem, Kuvajtem,
Saudskou Arabii a Venezuelou. Pét zékladajicich ¢lenti se pozdéji spojilo s ostatnimi
Cleny: Katar (1961), Indonésie (1962), Spojené arabské emiraty (1967), Libye (1962),
Alzirsko (1969), Nigérie (1971), Ekvador (1973-1992) a Gabon (1975-1995). OPEC
mél v prvnich péti letech existence centralu v Zenevé ve Svycarsku. Pak byla v 1.zt

1965 piemisténa do Vidné do Rakouska.

Cilem OPEC je koordinovat a sjednotit ropnou politiku mezi ¢lenskymi zemémi
v zajmu bezpecnosti trhu a stabilnich cen pro ropné produkty, vyuzit GCinnou
ekonomiku a pravidelnou dodavku (nabidku) ropy pro narodni spotfebu, pfiméieny

vynos kapitalu pro ty, kdo investovali do tohoto primyslu.
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60.1éta 20.stoleti

V téchto letech se OPEC formoval v organizaci, ktera zacala fungovat jako skupina
péti ropnych producentd. Rozvojové zemé hledajici legitimni uplatnéni svych ¢lenskych
zemich na mezinarodni ropném trhu ovlddaném nearabskymi ropnymi spole¢nostmi
Seven Sisters :

v" Exxon (nazyvan Standard Oil of New Jersey, pozdéji Esso),
Mobil (nazyvéan Standard Oil of New York, ktery se sloucil ve Vacuum Oil)
Chevron (nazyvan Standard Oil of California)
Texaco
Gulf Qil (kontrolovan the Mellons)
Shell (Royal Dutch Petroleum)

RN N N R

British Petroleum (Anglo-Iranian).

Aktivity byly zpravidla nizkorozpoctové, protoze si OPEC vyty¢il cile a ustanovil
sviij sekretariat, ktery se piestéhoval z Zenevy do Vidné vroce 1965. Rovnéz pfijal
rezoluce a zapojil se do vyjednavani se spoleCnostmi. Pocet Clenti se béhem tohoto

desetileti rozrostl na deset.

70.1éta 20.stoleti

OPEC béhem tohoto desetileti ziskal mezinarodni dulezitost, protoze jeho ¢lenské
zem¢ prevzaly kontrolu nad domacim ropnym primyslem a ziskaly hlavni slovo ve
stanoveni cen surové ropy na svétovém trhu. Dvé ropné krize, odstartované arabskym
ropnym embargem v roce 1973 a vypuknutim irdnské revoluce v roce 1979, byly vSak
ziveny zasadnimi nerovnostmi na trhu a oboji mélo za nasledek prudky vzestup cen
ropy. Probéhlo také prvni jednéni panovniki a hlav stath OPEC, které se konalo
v Alzirsku v bfeznu 1975. Déle OPEC ziskal svého jedenactého a posledniho ¢lena —
Nigérii (1971).
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80.1éta 20.stoleti

Ceny dosahly vrcholu na zacatku tohoto desetileti jesté pred zacatkem dramatického
poklesu, ktery vyvrcholil kolapsem v roce 1986 — tfeti ropnou krizi. Ceny se ozdravily v
poslednich letech desetileti, aniz by se piiblizily cenovému stropu z obdobi zacatku
80.let. Z pusobil to vzrist uvédoméni si nutnosti spolecnych akei producentli ropy, ma-
li byt v budoucnu dosazeno stabilniho trhu s rozumnymi cenami. V mezindrodni agendé

se zacCaly objevovat otdzky Zivotniho prostfedi.

90.1éta 20.stoleti

Na zacatku tohoto desetileti kdyz propukla valka na Stiednim Vychodé. Byla
odvracena ctvrta cenova krize, ndhly prudky vzestup cen na trzich zachvacenych
panikou byl zmirnén vystupnim vzristem ze strany ¢leni OPECu. Ceny pak zistaly
relativné stabilni az do 1998, kdy nastal kolaps bezprostiedné¢ po ekonomickém padu
v Jihovychodni Asii. Kolektivni akce OPECu a nékterych vyznamnych ne-Clent
OPECu dosahla ozdravéni. Na konci dekady nastal ptiliv fuzi mezi velkymi
mezinarodnimi spolecnostmi v jednom priamyslovém odvétvi, které proslo podstatnym
technologickym pokrokem. Po vétsi ¢ast 90.let nadchazejici mezindrodni jedndni o

zméng klimatu znemoznila do budoucna prudky pokles poptavky po ropé. [9]
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4.2 ROZDELENI TERITORII KARTELU OPEC

Clenské zemé :

e Alzir (od 1969)

¢ Indonésie (od 1962)

» Irak (zakladajici ¢len - 1960)

+ Iran (zakladajici ¢len — 1960)

* Katar (od 1961)

* Kuvajt (zakladajici ¢len - 1960)

* Libye (od 1962)

e Nigérie (od 1971)

* Saudska Arabie (zakladajici ¢len - 1960)
* Spojené arabské emiraty (od 1967)

* Venezuela (zakladajici ¢len - 1960)

Byvalé ¢lenské zemé :

e Ekvador (od 1973 do 31.prosince 1992)
*  Gabon (od 1975 do 1.ledna 1995) [8]
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4.3 ROPNE PRODUKTY

Ropny pramysl rozdéluje ropu podle jejiho pivodu (napt. West Texas Intermediate
nebo Brent) a Casto také podle jeji hustoty (lehkd - light, sttedné tézka - intermediate a
tézka - heavy). Rafinérie ji také mohou oznacovat jako ,sladkou® (sweet) - coz
znamena, ze obsahuje relativné malo siry, nebo jako ,.kyselou® (sour) - coz znamena, ze

24

sou¢asnym normam.

Hlavni svétové typy :

v" Smésna ropa Brent — zahrnujici 15 druhi ropy z nalezist’ v Severnim mofi. Za
cenu tohoto typu ropy je vétSinou prodavana ropa z Evropy, Afriky, Blizkého

vychodu urcenad pro spotiebu na Zapade.

\

West Texas Intermediate (WTI), za jejiZ cenu se prodavd severoamericka
ropa.

Dubai —za jejiz cenu se prodava blizkovychodni ropa.

Tapis (z Malajsie), za jejiz cenu se prodava lehké ropa z Déalného vychodu.
Minas (z Indonésie), za jejiz cenu se prodava tézka ropa z Dalného vychodu.

Ko$§ OPEC zahrnujici druhy

SN NEENEEN

Arab Light (Saudské Arabie)
Bonny Light (Nigérie)
Murban (Spojené arabské emiraty)
Minas (Indonésie)

Saharan Blend (Alzir)

BCF 17 (Venezuela)

Iran Heavy (irédn)

Basra Light (Irak)

Kuwait export ( Kuvajt)

Es Sider (Libye)

Qatar Marine (Katar)

O O O 0O o o o o o o o
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Ropa typu koS OPEC, sestavajici jak zlehkych, tak tézkych druhti ropy, je

v pruméru téz8i nez Brent i WTI a ma vétsi obsah siry.

Vsechny vySe uvedené druhy ropy se fadi mezi klasickou ,, konvenéni ,, ropu. Kromé
ni existuji také velka loziska nekonvencni ropy, kterou tvoii zivec v dehtovych piscich a
kerogen v ropnych bfidlicich. Nachéazeji se hlavné v Kanadé a Venezuele. Jeji podil
zatim tvofi jen 5% celkové svétové produkce, z divodu vysoké energetické narocnosti

t&7by. [9]

4.4 CASOVE RADY HLAVNICH UKAZATELU

4.4.1 Mnozstvi produkce

V dnesni dobé je soucasna produkce Organizace zemi vyvazejicich ropu na tGrovni
33,3 miliond bareli ropy denn€, coz je na hranici moznosti organizace (2006). Podle
zemi OPEC neexistuje redlnd potifeba zvySovani produkce. TéZebniho maxima
energetické suroviny svéta je zatim dosazeno a zasoby ropy se zuzuji, nebot’ ropa patii
mezi neobnovitelné zdroje a je stile Cerpana. Do budoucnosti se hovoii o nahrazeni
ropy novymi alternativnimi zdroji (biopaliva, bioethanol), které by méli surovinu

uspesné nahradit, ale jejich vyuziti ma pred sebou jest¢ dlouhodoby vyvo;j.

Tézba ropy je stale pod velkym tlakem. Na ropné producenty, na trh a poptavku je
vyvijen natlak G7 (USA, Japonsko, Italie, Némecko, Francie, Britanie a Kanada) . Tyto
staty pozaduji, aby se vice investovalo do tézby, energetické infrastruktury a vystavby
novych rafinérskych kapacit, coz vyvolava neshody uvniti kartelu mezi jednotlivymi

¢lenskymi zemémi, protoze nékteti clenové s timto nesouhlasi.

V dnesni dobé neni problém v nabizeném mnozstvi suroviny na trhu, problém je to,
Ze stavajici rafinérie nejsou schopny takové mnozstvi zpracovavat — do roku 2011 se
v zemich kartelu planuje vystavba alesponi 10 novych zavodl na zpracovani ropy. Plany

ohledné vystavby novych zadvodu se tykaji predevsim Saudské Arabie, Kuvajtu, Kataru
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¢1 Venezuely. Nedostatek rafinérskych kapacit, investice do rafinérii byly podcenény

coz v budoucnu znamena vysoké néklady na vybudovani. [9] [HN 2005-2006]

Motorem riistu tézby ropy jsou obavy, ze by mohla byt poptavka vyssi nez jeji
nabidka. Tyto obavy podporuje i kartel OPEC, ktery vefejné prohlasil, ze uz té€zbu
prakticky o mnoho zvySovat nemulze, protoze uz nebude schopen reagovat na zvySenou
poptavku tak jako dosud. Kartel OPEC zasobuje svétovy trh s ropou asi ze 45 procent.

Hrozi obavy, Ze uz neni schopen vice ropy zajistit a kontrolu nad trhem ztratil.

Vyvoj nabidky a poptavky ropy na trhu neni ovlivnén pouze mnozZstvim produkce
(celkovou téZbou), ale také dalSimi dilezitymi a nepiehlédnutelnymi faktory. V dnesni
ekonomické dobé jsou to predev§im politické problémy jako napéti mezi ropnymi
spotfebiteli a producenty, kdy neustale roste spotieba (Amerika patfi mezi nejvetsi
spotiebitele na svét€). Dale nejistota kolem vyvoje zemi OPEC - spory se zdpadem

apod.

Plan tézby kartelu OPEC do budoucnosti

ZvySovani tézby ropy bude muset byt hodn¢ kontrolovatelné a neunahlené, nebot’ trh
je zatim dostateCnym mnozstvim suroviny nasycen. Uz dlouho je v ekonomice znamo,
ze ropa bude mit do budoucnosti, jako strategicka energetickd surovina, veliké
problémy, protoze piredpovéd pravi, ze zasoby ropy se vycerpaji zhruba za padesat let.
Jiz dnes se vnéckterych zemich svéta ropné produkty michaji s alternativnimi

nahrazkami, ale ropni producenti tvrdi, Ze staty timto zptisobem surovinu znehodnocuji.

Nasledujici graf znazoriuje vyvoj t€zby od r.2000-2010, kde se predpokladana denni
tézba zvySovala a predpoklada se, Zze se bude nadale zvySovat, zhruba o 1-2 milioni
barelli za rok. Neni zatim divod zavratné¢ zvySovat tézbu, protoze trh je dostatecné

ropou zasobovan a musi se myslet také na budoucnost toho neobnovitelného zdroje.
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Graf ¢.3

OPEC Upstream Capacity Plans (mbi/d)
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2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010

| 2000 2001 2002| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010
Crude Capacity | 30,9 318 315 300 319 324 333 344| 354 368 376
MGL 3.3 3.6 3.6 3.7 4.1 4.3 4.5 5.1 5.9 6.3 6.6
Total 34.3] 535.2] 352 338 360 367 380 394| 414 430 442

zdroj: www.opec.org

Nasledujici tabulky predstavuji mnozstvi produkce v jednotlivych ¢lenskych statech
OPEC za rok 1999-2002. K nejproduktivnéjSim ¢lenem kartelu je Saudska Arabie, ktera
je 4.nejvétsim producentem ropy na svété, kdy denné vytézi 3,85 mil.barell, coz je asi
5% celkové svétové produkce. OPEC ma velkou vyhodu, Ze z 11 ¢lent je 7 arabskych.

Udaje jsou erpany ze Statistical yearbook [4], ktery rozliSuje ropu a ropné produkty
takto:

v’ surova ropa (Crude petroleum)
v lehké ropné produkty (Light petroleum products)

v’ té7ké ropné produkty (Heavy petroleum products)

v’ ostatni ropné produkty (Other petroleum proucts)
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Staty jsou setfazeny podle abecedniho seznamu. K nejproduktivnéj§im clenim
v obdobi 1999-2002 podle produkce surové ropy patii — Saudskd Ardbie, dale

Venezuela, fran, Irak, Spojené arabské emiraty, Nigérie, Kuvajt, Indonésie, Alzir, Libye

a posledni rad¢ Katar.
Alzir
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 66 544 7750 12 181 2 297
2000 69 172 7 961 11574 360
2001 67 642 8 075 12 241 405
2002 73 308 7 802 11915 432
Indonésie
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 90 587 18 046 25 511 1622
2000 88 087 20 428 26 004 1788
2001 85 851 19 226 25 757 1871
2002 84 041 19 204 25773 1919
ran
Lehké ropné | Tézké ropné | Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 177 701 22 639 50 491 3485
2000 196 708 22 035 50 065 3763
2001 183 367 22 031 39 546 4118
2002 171 318 22 165 39 186 4272
Irak
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 124 848 5201 14 280 768
2000 127 116 5296 14 543 782
2001 116 940 5721 15708 844
2002 120 836 5 966 16 706 886
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Katar
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 31708 1057 1687 /
2000 37 431 956 1552 /
2001 36 924 1119 1194 /
2002 37 623 828 1036 /
Kuvajt
Lehké ropné | Tézké ropné | Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 99 204 21087 24 653 1854
2000 104 980 17 835 20 365 1455
2001 103 636 15 380 20 020 1331
2002 97 000 16 218 18 843 1631
Libye
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 65 959 5138 9 395 100
2000 67 222 5144 9023 111
2001 68 360 5206 9142 124
2002 69 326 5363 9379 118
Nigérie
Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 105 122 3425 3892 219
2000 112 333 1784 2489 330
2001 117 090 4 405 5 251 729
2002 102 621 4 330 5109 540
Saudska Arabie
Lehké ropné | Tézké ropné | Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 416 406 21 851 42 889 961
2000 444 667 23 464 43 547 1172
2001 429 363 21 897 43 837 1254
2002 410 383 22 361 42 651 1332
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Tabulky produkce jednotlivych ¢lenskych zemi OPEC (tisice metrickych tun)

Spojené arabské emiraty

Lehké ropné | Tézké ropné |Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 109 732 5688 12 313 /
2000 116 234 7 962 10 931 /
2001 113 385 7 854 12 840 /
2002 109 267 8 072 13 662 /

Venezuela

Lehké ropné | Tézké ropné | Ostatni ropné
Rok Surova ropa produkty produkty produkty
1999 173 945 23 666 25 318 3619
2000 177 429 19 557 28 393 4742
2001 171924 20 360 29 575 4 383
2002 168 947 19 868 28 601 4419

Saudskd Ardbie patii bezesporu k nejproduktivnéjSim ¢lenim Organizace zemi
vyvazejicich ropu a to i v oblasti lehkych, té¢zkych ropnych produkti i ostatnich ropnych
produkt. Spojené arabské emiraty a Katar napiiklad produkuji pouze surovou ropu,
lehké a tézké ropné produkty, protoZe nepatii k tém nejlepSim (nejproduktivnéj$im).
Z cisel je viditelné, Zze od roku 1999 - 2002 se mnozstvi surové ropy a jednotlivych
produktti pohybuje v relativné stabilnich hodnotach - jsou patrné nevelké vykyvy v
produkci mezi jednotlivymi roky u ¢lenskych statti . Existuje zde rozdil v objemu, ten se
pohybuje zhruba od 10 — 30 tisic metrickych tun, coz se v tak obrovském mnozstvi
produkce u nejproduktivnéjSich zemi vyrazné neprojevi, ale naopak u téch, které jsou
mén¢ produktivni, ano - u nich je i mald zména v produkci velice prospé$na.
V jednotlivych letech se produkce méni podle hospodaiského vyvoje trhu, ekonomik

jednotlivych stath svéta a jejich rostouci spotiebé a poptavce po komoditach.
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Grafické srovnani produkce surové ropy

Abychom si mohli vice predstavit, jaké rozdily se objevuji v produkci mezi

jednotlivymi staty, nasledujici grafy porovnavaji pouze produkci surové ropy za rok

1999, 2000, 2001, 2002.

I zde je na prvni pohled patrné, Ze jednoznaéné vitézi v mnozstvi produkce -

Saudska Arabie s 416 406 tisici metrickych tun. Ostatni ¢lenové jsou dosti pozadu. Po

nejproduktivnéjsi zemi se s 177 701 tisici metrickych tun blizi fran. Rozdil mezi prvnim

a druhym stitem cini 238 705 tisic metrickych tun. DalSim (tfetim) v potfadi je

Venezuela s 173 945 t.m.t.. Dale pak nasleduje Irdk, Spojené arabské emiraty, Nigérie,

které maji nad 100 000 t.m.t.. Ostatni staty kartelu jiz maji pod sto tisic t.m.t. ( od 30

000 — 100 000).
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Oproti roku 1999 se produkce vroce 2000 prakticky u vSech ¢lenskych zemi,
kromé& Indonésie, vyznamné zvedla. Saudskd Ardbie zvysila produkei o 28 261 tisic
metrickych tun. I irdn zvedl o 19 007 t.m.t.. Venezuela pouze o 3 484 tm.t. Irik,
Spojené arabské emiraty a Nigérie a ostatni ¢lenové organizace také svou produkci
zvysily, zhruba o 3 000 — 8 000 t.m.t..

Graf ¢.5
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Naopak v roce 2001 se prakticky u vSech, s vyjimkou Libye, Spojenych arabskym
emiratd a Venezuely, produkce sniZila. U Saudské Arabie o 15 304 t.m.t., franu sniZil o
13 341 t.m.t., Venezuela o 5 505 t.m.t, Irak 0 10 176 t.m.t..
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V roce 2002 se oproti predchozimu roku 2001 produkce u jednotlivych stati lisi tim,
ze u jednéch roste a druhych klesa. Zde je zajimavé, Ze Saudska Arabie opét klesd a to o
18 980 t.m.t., coZ je vice nez v pfedchozim roce. V franu klesa produkce o 12 049 t.m.t.,
ve Venezuela o 2 977 t.m.t. a ve Spojenych arabskych emiratech o 4 118 t.m.t.. Naopak

vzrust produkce zaznamendvame u Libye, Kataru, Irdku a Alziru (0 5 666 t.m.t.).

Graf ¢.7
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zdroj: statistical year book

Objem tézby ropy od roku 1979 je nevidany. Strmy vzrist spotieby byl zaznamenan
uz na pocatku 20. stoleti v souvislosti s rozvojem automobilismu a spotiebou benzinu a
tim padem se ropy stava nenahraditelnou v odvétvi primyslu. Zhruba od poloviny 20.
stoleti svétova tézba ropy az neuvetitelné stoupa. Jak je z grafii viditelné, neznamena to,
ze by produkce rostla kazdym rokem, ale samoziejmé také klesd. Rozdily nemusi byt
tak specifické, ale preci jsou patrné. Napiiklad v roce 2000 oproti 1999 se produkce
prakticky u vSech ¢lentit OPEC zvysila. Naopak v roce 2001 se mnozstvi produkce skoro
u vSech statt kartelu snizilo. V roce 2002 se tézba u jednotlivych statt odliSovala tak, ze
u jednéch rostla, u druhych klesala. Jak vidime ropny primysl je nevyzpytatelny. Na
vyvoji tézby ropy se podili mnoho faktord jako sezdnnich, pfirodnich a dnes zejména
politickych. Spory mezi jednotlivymi zemémi svéta apod. Stale rostouci poptavka,

spotieba ropnych produktt atd.
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4.4.2 TrZzni cena

Cena ropy velmi zavisi na jejim druhu, ktery je urCen naptiklad jeji hustotou a
obsahem siry, a také jejim plvodu. Zakladni cenu suroviny na trhu v podstaté urcuje
komoditni burza, na které operuji obchodnici s ropou. Velkd vétSina se vSak neprodava

na burzach, ale pomoci ptimych transakci, které se ovS§em cenami na burze fidi.

Cenou ropy se vétSinou rozumi cena WTI (West Texas Intermediate - za jejiz cenu
se prodava severoamerickd ropa), Light Crude ropy obchodované na newyorské
komoditni burze (NYMEX), nebo cena ropy typu Brent obchodované na mezinarodni
ropné burze (International Petroleum Exchange — IPE) v Londyné. Jiné dulezité

referen¢ni ceny jsou Dubai, Tapis a koS OPEC.

OPEC se snazi udrzet cenu koSe v pfedem daném rozmezi pomoci zvySovani a
snizovani produkce. Legenda pravi, ze kartel je organizace, jez peCuje o nizké ceny
ropy. To je ale nesmysl — OPEC dba o zajmy svych ¢lend, jimz jsou vyvozci ropy a ti si
pteji vysokou cenu ropy bez velké inflace.

V ristu ceny ropy se odrdzi také vahavy ptistup OPEC kvuli zvySovani tézebnich
kvot, coz je ovlivilovano vzijemnym akceptovanim a shodou jednotlivych zemi
organizace. Clenové organizace piipoustji, Zze ropé uz kartel nevladne jako diive.
OPEC nema paky na to, aby zvratil rostouci cenu ropy. Takto vysokou cenu si stanovil
sdm trh a vyvoj burzy. Pokud by se producenti ropy rozhodli zvysit dodavky ropy, cena
by mohla teoreticky klesnout. OPEC nemuze zvratit rostouci trend trhu. Neztstalo jim
mnoho moznosti, jak cenu ovliviiovat.

Hodnota této suroviny ve svété nebyva vSak ovlivilovana pouze ropnymi
spoleCnostmi nybrz také témi, ktefi ropu ani netézi, ani nezpracovavaji - tzn.
spotiebitelé a poptavajici.

Prestoze v soucasnosti je cena ropy tazena jinymi faktory (velké politické konflikty,
mezinarodni napéti, zvySena poptavka po komoditach, teroristické utoky, iransky
jaderny program, Utoky rebelli v Nigérii, nervozita na trhu, pfirodni katastrofy —
hurikany, povodné, dlouhodobé zimy, vybuchy rafinérii apod.) nez produkci, postaveni

kartelu OPEC je stale velmi silné a podstatné.
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Pokud nabidka ropy jen tésné kryje poptavku, pak je trh skutecné velmi citlivy na
spolecnd rozhodnuti stath sdruZzenych v kartelu. Pokud poptavka ptfevySuje nabidku,
ceny rostou. Pfi pfevisu nabidky nad poptavkou dochazi k poklesu cen.

K analyze ropného trhu proto potiebujeme znat jednak podrobnosti ze strany
poptavky a dale pak 1 mnozstvi fakt z oblasti ropné nabidky. A krom¢ toho staty v
kartelu jsou vyznamnymi obchodniky s ropou a na cenu ropy tak maji piimy vliv.
Prestoze bude tedy stdle nutné ptihlizet k chovani a rozhodnutim kartelu, obchodnici

budou muset vénovat mnohem vice pozornosti i dal§im faktoram.

Budoucnost lezi v alternativnich zdrojich energie, ale jejich vyvoj je casové narocny
a nakladny. Zasoby ropy jsou jest¢ na nckolik desitek let. Jakmile vSak zacnou byt
vyuzivany vSechny tézebni kapacity a dojde k postupnému vyCerpavani nalezist, musi
cena ropy — pii konstantni ¢i rostouci poptavce — zakonité rist. Do doby, nez budou

vyvinuty a masové rozsireny, bude obrovsky tlak na cenu ropy.

Graf ¢.8 - vyvoj ro¢ni primérné ceny kartelu OPEC
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Graf ¢.9 a 10 - denni cena ropy kartelu OPEC za vybrané mésice
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Cena ropy se od ledna 2002 do fijna 2004 zvysila o 150 %. Ptesto, Ze zem¢ OPEC
tézi nyni 33,3 miliont bareld denné - objem od roku 1979 je nevidany - cena ropy roste
dal. Nestalost vyvoje cen je disledkem tfady ekonomickych i mimoekonomickych
faktori. Z ekonomickych faktori lze povazovat za nejvyznamnéjsi vyvoj svétového
hospodafstvi, roéni obdobi, otevieni novych nalezist’ a v neposledni fadé i spekulace na
vyvoj cen. K mimoekonomickym faktortim patii predevsim dohody o tézebnich kvotach

zemi OPEC a valecné konflikty.
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Konkrétni ceny pohonnych hmot, ceny ropy a kurzy mény

Ceny PH Ceny ropy Kurzy €NB
Natural pyryeengy Brent CHEENE - k& /€ EAEIEA
9 oI5 8,0 2 k& /$ EEIEE

\ELCHN 2 8 , 5 6 NS, USD/barel ke dni Kurzy ke dni 30.3.2006

Primér v K&/l na €S v CR ke dni  31.3 a 29.3.

30.3.
Zdroj: ¢CS Zdroj: Colosseum Zdroj: Colosseum

Ceny pohonnych hmot v CR reaguji se zpozdénim na vyvoj cen ropy na svétovych
trzich. Pii zvySeni cen ropy a ropnych produktl reaguji prodejci okamzité, ale jakmile
se cena sniZuje, uz reaguji se zpozdénim. Dlvodem je to, Ze prodejci chtéji dohnat
pfipadnou ztratu, ktera jim vznikla bud’to v piedeslych obdobich, nebo po nasledném

snizovani cen. Na zdrazeni pak vyd¢lavaji tézafi a obchodnici na svétovych trzich.

Ceny pohonnych hmot jsou vyznamné ovliviiovany nepiimymi danémi. Spotiebni
dait na pohonné hmoty (daii zuhlovodikovych paliv a maziv) je konstantni na
objemovou jednotku paliv, coz snizuje nestalost ceny vzhledem ke zméné nékladi.

K 30.6. 2006 c¢inila spotiebni dan u vSech druhti benzinu 10,84 K¢.

Graf ¢.13
B0
70 H = ~
'IIII -\ —— _““'/ \\_"“\'
o — -
80 = - N
50
40 1
a0 B e
™ __,-""
_\ﬁ"‘ﬂ-\-.._,-r"\_x_ ﬁf—ﬂ_mx_f"
20 1
10 1
— — — o oo o oM Om @m @ @ T % % 30 woouw
a 8 9 9 9 9 9@ 9 9 9 9 9 92 9 9 9 9 9 4
= = § é — = ; o3 - = § = - = :=:_ = = §
— padil cen ropy — podil dani podil marZi

zdroj: CS, Ekonomika pod lupou (4. étvrtleti 2005)

34



5. VYHODNOCENI ANALYZY

5.1 POZITIVA A NEGATIVA MEZINARODNIHO
OLIGOPOLU NA SVETOVOU EKONOMIKU I
JEDNOTLIVE EKONOMIKY

Mezi hlavni zaméry OPEC patii koordinace a sjednoceni politiky té€zby ropy
Clenskymi staty a stanoveni nejvhodnéjSich zplisobi individualni a zaroven kolektivni
ochrany z4jmu. Kartel vytvaii ekonomickou politiku jednotlivych ¢lenskych zemi, a to
zejména v oblasti vyjedndvani s ropnymi spole¢nostmi ohledné objemu produkce a cen
ropy. Organizace také hleda zplsoby pro zajisténi stability cen surové ropy na
mezinarodnich trzich s cilem zabranit nezadoucim a nebezpeCnym pohybiim cen.
Opétovné hdji z4jmy Clenskych zemi a snazZi se jim zajistit trvalé a stabilni pfijmy z
prodeje ropy. Proto provadi ekonomicka a regulacni opatfeni vyvozu suroviny do
spotiebitelskych zemi. Ziskany kapitdl se snazi Umérné investovat do ropného

prumyslu.

Zakladajici zem¢ vytvoftily kartel urcujici objem a cenu exportované ropy, zejména
pomoci t&Zebnich kvét. Clenské zemé OPEC dnes kontroluji 78 % veskerych svétovych
ropnych zasob, v celosvétovém méftitku zajist'uji jednu tietinu veskeré ropné produkce a
celou polovinu z objemu vyvozu ropy. Organizace byla béhem své historie velice
uspésna — dokdzala Clenskym zemim zajistit ohromné zisky ze vzrlstajicich cen ropy (ty

se od zaloZeni -1960 organizace n¢kolikanasobné zvysily).

Dilezité je pro OPEC udrzitelny fad a stabilita na mezinarodnim ropném trhu za
rozumné ceny a pfijem investorii. Dale udrzovat a rozSifovat své postaveni vici
poptavce po energii v budoucim svéteé, zdiraznit t€snou vazbu mezi zabezpecenim
dodavek ropy a spotiebou ropy. Klast diiraz na potiebu spoluprace mezi v§emi stranami
prumyslu a to jak s ostatnimi producenty ropy a ropnych produkti, tak predevsim se

spotiebiteli.
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Uloha a vliv OPEC na mezinarodni trh s ropou je stale dostate¢né velky a drzi si své
postaveni , ale sama organizace pfiznava, Ze nad dneSnim trhem ztraci vladu. Sou€asna
produkce na tirovni 33,3 milionti bareli ropy denné€ je na hranici moznosti tézby ropy
(2006). Podle ¢lenskych zemi OPEC neexistuje redlna potieba zvySovani produkce.
Teézebniho maxima je zatim dosazeno - zdsoby ropy se zuzuji. Jsou samoziejmé
vypracovany plany do budoucnosti, kde se ptedpokladd, Ze by se denni tézba méla
zvedat zhruba o milion barelil za rok (viz graf ¢.3 na str.23).

Problém neni mnozstvi nabizené suroviny na trhu, problém je to Ze stavajici rafinérie
nejsou schopny takové mnozstvi zpracovavat — do roku 2011 se v zemich kartelu

planuje vystavba alespoii 10 novych zdvodl na zpracovani ropy.

Vroce 2004 OPEC pfipustil, ze clenské zemé mirné piekroCily svou tézebni
kapacitu. Tim organizace postupné ztraci vliv na celosvétovy objem produkce a ceny.
V souvislosti s timto se uvnitt organizace za¢inaji projevovat vyraznéjsi rozpory, které
by mohly poskodit samotné fungovani kartelu, nebot’ nékteré Clenské zemé nechtéji
pristoupit na urcitad rozhodnuti. Rozhodovani organizace je predevsim také ovlivnéno
politickym vyvojem svéta. Napéti mezi ropnymi spotiebiteli a producenty stoupa,
protoze spotieba a poptavka po ropé a ropnych produktech je stale vysSi. Stoupa
nejistota kolem vyvoje zemi OPEC kvili neustdlym sporim se zdpadem. Rozvojové
zemé tlaci na trh a poptavku ropy. Staty chtéji, aby OPEC vice investoval do tézby,
energetické infrastruktury a vystavby novych rafinérskych kapacit. Investice do rafinérii
a nedostatek rafinérskych kapacit byly podcenény, coz v budoucnu bude znamenat

vysoké naklady na vybudovani.

Kartel OPEC prosel od svého vzniku obrovskymi zménami a musel se pfizptsobit
dneSnimu narocnému trhu. Byl prvnim, ktery tento trh s ropou takiikajic rozjel.
Ve svétovém obchodé€ s ropou ma vyznamné postaveni, protoze sdruzuje zna¢nou ¢ast
zemi s nejvyssi produkei ropy. Zakladajici zemé vytvotily kartel urcujici objem a cenu
exportované ropy, zejména pomoci tézebnich kvot. Clenské zemé OPEC dnes kontroluji
78 % veskerych svétovych ropnych zédsob, v celosvétovém méfitku zajistuji jednu

tretinu veskeré ropné produkce a celou polovinu z objemu vyvozu ropy.
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6. ZAVER

Dnes zijeme v takové dobé, kdy se stdvame svédky zajimavych zmén a uddlosti,
které ovliviiuji chod a strukturu svétového ekonomiky, kde ropa je jednim z hlavnich

Cinitelll a kdy se stala bezesporu nejdilezitéjsi nenahraditelnou energetickou surovinou

pro silni¢ni a leteckou dopravu.

Bakalafska prace analyzovala konkrétni piipad oligopolu (kartelu) na dneSnim
mezinarodnim trhu — Organizaci zemi vyvazejicich ropu (OPEC), ktera se jiz od roku
1960 pohubuje v oblasti ropném pramyslu.

Kartel si za dobu své plsobnosti na trhu vybudoval dilezit¢ a pevné postaveni
vtomto odvétvi. Zakladajici zem¢ vytvorili organizaci urcujici objem a cenu
exportované suroviny. Dnes kontroluji zhruba tfi Ctvrtiny svétovych ropnych zasob,
ttetinu ropné produkce a celou polovinu z objemu vyvozu ropy. Zda se, Ze postaveni
kartelu nemuze byt prakticky ohrozeno, ale i pfesto zde vznikaji problémy. Organizace
nad dneSnim trhem ztraci vladu. TéZzba ropy je pod neustalym tlakem, kdy ostatni zemé
naléhaji, aby se tézilo vice, coz je neredlné a OPEC nezvysi produkci, protoze trh je
mnozstvim ropy nasycen. Tyto problémy sebou samoziejmé nesou vysokou cenu této
suroviny, kterd se bude i nadéale zvySovat - tim se zdrazuji 1 jeji ropné produkty, coz
ovlivituje celosvétové hospodarstvi a ekonomiky jednotlivych stati svéta. Organizace
zemi vyvazejicich ropu je také hodné ovlivnéna politickym vyvojem, rlznymi
neshodami mezi ¢lenskymi staty uvniti organizace i ostatnimi zemémi svéta (Amerika
versus [ran, Irak) kvili tZebnim kvotam.

Dnesni ropny prumysl je atakovan mnoha rtiznymi ekonomickymi, ale hlavné i
obchodu s ropu, ropna nalezi$t¢ pomalu vycerpavaji své zasoby a ropa bude muset byt
v dalSich letech nahrazena alternativnimi zdroji. Je stale t€z8i si udrzet misto na trhu,
dodat dostatecné mnozstvi suroviny a podilet se na cenové tvorbg, nebot’ spotieba a
poptéavka neustéle stoupa.

I ptese vSechny tyto piekdzky se organizaci OPEC povedlo byt stale dulezitou

soucasti ropného priamyslu a do urcité miry ovladat trh s ropu.
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