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Uvod

Kazdy podnik ma za cil minimalizaci nakladu a zvySeni ziskovosti svych &innosti.
K dosazeni téchto cill slouzi logistika, ktera prostfednictvim optimalizace procesu
dopravy, fizeni zasob, nakupu a skladovani materialt pfispiva k absolutni spokoje-
nosti zakazniku. Sklad je nedilnou soucasti logistického fetézce, jehoz ucelem je
pfijimat, skladovat, montovat a vydavat zbozi. Relativhé novym terminem je skla-
dova logistika, ktera poskytuje dostatek pfilezitosti pro optimalizaci provozu podni-
kového skladu a podle toho i pro minimalizaci nakladd a zvySeni ziskovosti vyrob-

nich dinnosti.

Tématem prace je Analyza organizace skladové logistiky spoleénosti SKODA
AUTO a.s. Toto téma bylo zvoleno z toho duvodu, Ze sklad je nedilnou sou&asti
logistického fetézce a rychlé a kvalitni skladové Cinnosti jsou konkurencéni vyhodou
jakéhokoliv podniku.

V této praci budou analyzovany ¢&innosti skladové logistiky ve spoleénosti SKODA
AUTO a.s. Prakticky vyznam prace spociva v identifikaci hlavnich smért zlepSovani
logistického procesu ve skladech podniku. Teoreticky a metodicky zaklad prace je

zalozen na literatufe o managementu, logistice, skladovani a ekonomice podniku.

Prace je rozdélena do 5 Casti. Prvni Cast vymezuje definici logistiky, jeji historii,
funkce a typologie. Druha Cast se vénuje skladovani, popis funkce a predstaveni
nejpouzivanégjSich skladovych systéma. Treti ¢ast definuje pojem Carovych kodd,
predstavuje zakladni typy koda a technické prostfedky Carovych kodu. Ve &tvrté
Casti je provedena analyza sou€asného stavu systému skladové logistiky spolec-
nosti SKODA AUTO a.s. v nevyrobni oblasti skladovani nahradnich dili. Pata ¢ast
je zamérfena na navrhovani a pfiklad aplikace zmény v hlavnich Cinnostech skladu

s vyuzitim systému ¢arovych koda.

Cilem prace je analyza souCasného stavu systému skladové logistiky spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. v nevyrobni oblasti skladovani nahradnich dilG. Na zakladé vy-
sledku analyzy bude zpracovan navrh zmény s vyuzitim systému ¢arovych kédd,
ktery pfispéje k eliminaci chyb, zplsobenych lidskym faktorem pfi vykonani zaklad-
nich €innosti skladu.



1 Logistika

Relevance logistiky a pravidelné rostouci zajem o jeji vyzkum jsou dany obrovskym

potencialem pro zlep3eni logistického sméru ekonomické aktivity podnikl. Logistika

ma v modernim podnikani strategicky vyznamnou roli.

1.1 Historicky vyvoj logistiky

Logistika se zdokonalovala po cela tisicileti do podoby, jaka je v sou€asné dobé.

Jeji vyvoj Ize roz€lenit do 4 etap (Stehlik a Kapoun, 2008):

Prvni etapou vyvoje logistiky je obdobi zhruba od roku 1950. BEéhem tohoto
obdobi zakladni principy logistiky byly prebrany z valecné logistiky, kde se
tyto principy aplikovaly pfi fizeni vojenskych operaci armady. Logistika byla
zaméfena predevsim na distribuci zbozi. Poprvé byly pouzity vypocty celko-
vych nakladu.

Za druhou etapu se povaZzuje obdobi od roku 1970 po druhou polovinu 80. let
20. stoleti. Spole¢nosti aplikuji logistické principy na jednotlivé utvary vyroby
a skladovani a dosahuiji dil€ich stanovenych cill. Celopodnikové cile nejsou

pIné dosazeny.

Treti etapa vyvoje logistiky pfichazi v 90. letech 20. stoleti. Etapa prosazuje
integraci jednotlivych utvar( do jednoho systému, coz pfispiva ke zvySeni
produktivity a konkurenceschopnosti spolecnosti. Prioritou se stava spokoje-

nost a loajalita zakaznika.

Ctvrta etapa je modernim obdobim, které pokraduje az do sougasnosti. Mo-

viv s

tickych fetézcl a klade ddraz na kvalitu sluzeb a spokojenost zakaznika.
Tato etapa pfinasi celkovou optimalizaci integrovanych logistickych systému

1.2 Definice logistiky

Podle Christophera (2016) je logistika proces strategického fizeni nakupu, po-

hybu a skladovani materiald, dild a hotovych zbozi v ramci organizace a jejich mar-

ketingovych kanald tak, aby byla maximalizovana souc¢asna i budouci ziskovost pro-

stfednictvim efektivniho plnéni objednavek zakazniku.



1.3 Typologie logistiky

Podle Jurové (2016) Ize logistiku firmy rozdélit na 4 ¢asti, které jsou znazornéné na

Logistika
podniku
Logistika L\z,gr:g:? Logistika Logistika
zasobovaci a vnitropodnikova distribuce zpétna

Zdroj: (Jurova, 2016)

obrazku 1.

Obr. 1 Logistika podniku a jeji ¢clenéni

1.3.1. Logistika zasobovani

Logistika zasobovani pfedstavuje soubor Cinnosti pfislusného oddéleni spolecnosti
po obdrzeni nové zakazky. Zakladnim cilem této ¢asti logistiky je v prab&hu jednani
se zakaznikem o cené, dopravé atd. udrzet vztah se zakaznikem a uspésné ukoncit

obchodni pfipad (Jurova, 2016).

Logistika zasobovani zahrnuje také fadu dalSich logistickych Cinnosti. Mezi ni fadi
Stehlik a Kapoun (2008): vybér a hodnoceni dodavateld, uzavirani smluv s doda-
vateli, vstup zasob do skladu, kontrola stavu zasilek, vyfizovani pfipadnych rekla-

maci, fizeni skladovaného materiall, zajiStovani informacénich toku atd.

1.3.2. Logistika vyroby

Logistika vyroby se zabyva optimalizaci Fizeni nepfetrZitého toku materialt z mista
skladovani pfes vyrobni procesy az do skladu hotovych vyrobkd (Jurova, 2016).
Kromé toho vyrobni logistika zahrnuje implementaci technologickych krokd, plano-
vani a vyuziti kapacit, kontrolu vyrobnich procesu, vyuziti pracovnich podminek atd.
Je velmi dulezitym odvétvim logistiky, jelikoz zefektivnéni a zrychleni téchto pro-
cesu pfispiva k produkovani podnikem pfidané hodnoty.

1.3.3. Logistika distribuce
Logistika distribuce je fizeny obrat materiald a zboZi mezi &asti logistického fe-
tézce, jeji obsahovou naplni jsou €innosti souvisejici s dopravou, skladovanim, ma-

nipulacnimi a celnimi sluzbami.
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,Logistika distribuce zacina pfijmem produktu na sklad, pokracuje balenim, expedici
a pomoci dopravy prekracuje hranice podniku smérem k zakaznikovi‘ (Jurova,
2016, str. 191).

1.3.4. Zpétna logistika

Reverzni neboli zpétna logistika se zabyva tokem zboZi a jeho obald smérem zpét
od zakaznika k vyrobci. Tento druh logistiky je zaméfen na poskytnuti reklamacnich

sluzeb, recyklace neboli Setrné likvidace zbozi (Tvrdori a Bazala, 2019).

Podle Sixty a Macata (2005) maji vyrobni spole€nosti za povinnost se zabyvat otaz-
kou zpétné logistiky. Pravidelné odebirat od zékaznikl pouZité obaly k opakova-
nému vyuziti anebo k jeji peclivé recyklaci s ohledem na zachovani Zivotniho pro-
stredi.

Reverzni logistika je soucasti zelené logistiky, jejiz hlavnim ukolem je trvale udrzi-

telna ekologicka orientace.

1.4 Funkce logistiky

Cilem logistiky je zajiSténi prepravy zbozi nebo materialu ke kone¢nému zakazni-
kovi v pozadovaném Case, mnozstvi a kvalité. Z toho Ize vymezit zakladni funkce

logistiky:
e planovani nabidky/poptavky,
e planovani vyroby,
e fizeni zasob,
e skladovani zasob,
e Dbaleni zasilek,
e preprava materiald,
e prodej zbozi.

Do logistickych funkci nepatfi vyrobni operace, které méni podstatu objektu. Opti-
malizace téchto procesl vede k uspokojovani potieb zakaznik(l, coz je dulezita pri-

orita celého logistického fetézce spole€nosti.
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2 Skladovani

Dnes prakticky neexistuji zadné obchodni podniky, které by se bez skladu obesly.
Pohyb materialovych tokl v logistice neni mozny bez skladovani a akumulace po-
tfebnych zasob. Pro moderni skladovy komplex je jednim z hlavnich ukolu efektivni
organizace procesu technologického vyvoje. Vyuziti modernich technologii umoz-
nuje zefektivnit proces manipulace s nakladem ve skladu. Rychlost a kvalita zakaz-
nickych sluzeb zavisi na tom, jak efektivné je vychystavani objednavek organizo-

vano, coz je dllezita konkurenéni vyhoda organizace.

2.1 Definice skladovani

Skladovani je dulezita ¢ast jakéhokoliv logistického fetézce, ktera spociva v do€as-

ném zachovani zbozi materialu.

.Za Skladovani jako soucasti logistického, nebo dodavatelského retézce budeme
povaZzovat soubor ¢innosti spojenych s pofizovanim, udrzovanim zasob a zejména
dodavkami skladovanych poloZzek podle pozadavki pfimym zakaznikim na néja-
kem misté logistického nebo dodavatelskeho systéemu vcietné uskutecnéni s tim

spojenych nezbytnych rozhodovacich procesd” (Gros a kol., 2016, str. 281).

Sixta a Macat (2005) formuluji skladovani jako proces v logistickém systému, za-
bezpecujici uskladnéni zbozi mezi misty jejich vyroby a spotfebovani. Skladovani

je také podstatné pro udrzeni urcité urovné zakaznického servisu.

Emmett (2008) definuje sklad jako misto pro skladovani a manipulaci se zbozim.
Fundamentalnim aspektem skladovani jsou tfidéni, vykonnost a vyuZziti Casovych
a prostorovych zasob. Tyto aspekty ovliviuji kvalitu a rychlost viech procesu a ¢in-
nosti ve skladu.

Zakladnim principem skladového systému je zajistit efektivni pohyb zbozi, aby byla
zajiSténa neprerusena dodavka zbozi spotfebitellim, coz je klicem k ekonomickému

uspéchu a provozu skladu.
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2.2 Funkce skladovani

Skladovani ma 3 hlavni funkce: pfesun zbozi, skladovani zbozi a pfenos informace
(Sixta a Macat, 2005).

Presun zbozi dle autort zahrnuje:

e prijem zbozi — vyskladnéni dodaného zbozi, rozbaleni zbozi, kontrola stavu

zbozi a privodnich dokladd,

e uskladnéni zbozi — pfemisténi zbozi na jeho pfedem urCené skladovaci

misto v regalech skladu,

e kompletace zbozi dle objednavky — sbér objednavky podle pozadavkl za-
kaznika,

e expedice zbozi — kontrola objednavky, baleni zbozi, zasilani zbozi a zazna-
menavani ¢innosti.
Skladovani zbozi podle Sixty a Macata (2005) zahrnuje:

e doplnéni zasob skladu,

e dodasné uskladnéni —uskladnéni vétSiho mnozstvi zbozi v souvislosti

s napf. sezonni poptavkou, upravou zbozi atd.

Prenos informace dle Sixty a Macata (2005) je tok informace ohledné mnozstvi
a umisténi zasob, pohybu materialu, vyuziti skladovacich ploch skladu, pracovniku
atd.

2.3 Druhy skladu

Podle Pernici (2005) se daji sklady rozdélit podle postaveni v logistickém systému
do skladu vyrobnich, distribu€nich, konsolida¢nich, dekonsolida¢nich a dopravné
vyrovnavacich. Vyrobni sklady se nachazeji v blizkosti vyroby zbozi a uskladriuji
vyrobni dily a soucasti potfebné pro vyrobu. Distribu¢ni sklady obsahuji hotové vy-
robky bezprostfedné po vyrobé&. Dopravni vyrovnavaci sklady slouzi k pojisténi pro-
blém0 dopravcl a prodlouzeni doby dodani zbozi. Konsolidaéni a dekonsolidacni
sklady maji funkci sestaveni a rozdélovani zakaznickych nebo podnikovych objed-

navek.
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DalSimi rozdélovacimi hledisky podle Sixty a Macata (2005) jsou:
e Faze hodnotového procesu — vstupni a odbytové sklady, mezisklady.
e Rozmisténi — vnitini a vnéjsi sklady.
e Stupen centralizace — centralizované a decentralizované sklady.

e Kompletace — skladovani materialt, skladovani hotovych vyrobkl ke spo-

trebé atd.

Pernica (2005) déli sklady také podle hlediska vlastnictvi na vlastni sklady, kdy spo-
leCnost prostory vlastni a samostatné zabezpecuje spravu a provoz skladu, a pro-
najaté sklady, kdy prostor patfi néjaké jiné firmé.

2.4 Skladové systémy

Volba vhodného skladového systému a stupné jeji automatizace pro kazdy podnik

Mg viiv s

e struktura sortimentu,

e mnozstvi kusl na polozce,

e pocet uskladnéni a vyskladnéni za den,

e parametry, potfebné pro skladované zbozi,
e prostorové skutecnosti skladu.

NizZe jsou uvedeny vybrané typy skladovych systému.

2.41 Blokové stohovani

Podle Richardsa (2017) je blokové stohovani levny zplUsob skladovani bez regalo-
vych systémU. Tento zpusob skladovani je vhodny pro dobfe zabalena zbozi, ktera
nejsou zavisla na ménicich se podminkach okoli. Pfi pouziti blokového stohovani
nelze skladovat zbozZi do velkych vysek, aby nedo$lo k poSkozeni spodnich blokl a
nebyla ohroZena stabilita skladovani. Stohovani neumoznuje pfistup ke kazdé na-
skladané paleté. Mezi vyhody tohoto systému patfi flexibilita, mensi vyuziti pracov-

nikd, mensi investi¢ni naklady a minimalni poruchovost.
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2.4.2 Policové sklady

Policové sklady patfi mezi nejpouzivanéjSi skladové systémy. Skladuje se velké
mnozstvi druhu zboZi bez pouziti palet. Standardni vySka policového regalu je od
2 m do 12 m. Mezi vyhody skladového systému patfi snadny a pfimy pfistup ke
zbozi, bezporuchovy provoz, snadna kontrola zasob, jednoduchost systému skla-
dovani. K nevyhodam patfi vysoka spotfeba skladového prostoru, vysoka potfeba

manualni prace, omezeni pfi zavadéni automatizace.

2.4.3 Paletové regaly

Richards (2017) definuje paletové regaly jako univerzalni systém uskladnéni, po-
moci kterého Ize optimalné vyuzit prostory skladu. Montaz i demontaz regall je
rychla a vySka lIze nastavit podle typu uskladnéného zbozi. Pfistup ke zbozi je
snadny, ale je potfeba udélat SirSi ulicky mezi regaly pro manipulaci vysokozdviz-
nym vozikem. Mezi vyhody patfi flexibilita, moznost automatizace, snadny pfistup
ke kazdé paleté. Za nevyhody se da povazovat pracovni naro¢nost a stfedni poru-
chovost.

2.4.4 Karuselové sklady

Podle Tvrdoné a Bazaly (2021) je princip fungovani karuselového skladu zcela od-
liSny od vySe popsanych systému. Systém je dynamicky, ma svij fidici systém
a kazda regalova bunka na zakladé povelu pfijizdi jako karusel ke stanovisti sklad-
nika. Pracovni vykon tohoto skladového systému je do 120 polozek za hodinu. Vy-
hodami karuselového systému jsou vysoké vyuziti ploch, vysoky stupen ochrany
zbozi a moznost automatizace. Nevyhodami jsou velka spotfeba energii a kon-

strukéni narocénost.

2.4.5 Presuvné regaly

Richards (2017) definuje pfesuvné neboli pojizdné regaly jako regaly, které se po-
hybuji po kolejich a regalové ulicky jsou omezeny na minimum. Tento systém vy-
razné Setfi prostorovou naro¢nost a umoznuje skladovat velké mnozstvi zbozi na
malém ulozném prostoru. Pfesuvné regaly se skladaji z pojizdnych podvozki, na
kterych jsou namontovany réizné jiné typy regal. Regaly jezdi po kolejich na pod-
laze. Vyhody pfesuvnych regalu jsou snadna pfestavitelnost, mobilita, rychla mon-
taz, stabilita a uspora prostoru.
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2.5 Soucasné trendy v organizaci skladovani

Hlavnim zamé&rem soudasnych trendd ve skladovani je ,technologie rozsituji lidské
moznosti, urychluji automatizaci a snizuji lidskou chybovost‘ (Trendy v Ceské logis-
tice, 2020, str. 4).

Jednim z nejpopularnéjSich trendu v organizaci skladovani je automatizace skladu
(Komora logistickych auditort, 2021). Automatizace skladu pfispiva k usporam diky
rychlosti a pfesnosti procest a vylouceni chyb, zpisobenych lidskym faktorem pfi
vykonavani zakladnich ¢innosti skladu. Dlraz pfi automatizaci skladu by mél byt na
vyuziti novych technologii a robotickych nastroji napf. zavedeni ru€nich skenert a
senzor(, technologii arovych koda a technologii RFID, plnoautomatickych zafizeni

a virtualni reality (Trendy v Ceskeé logistice, 2020).

Druhym trendem je Warehouse Management, ktery umoznuje fizeni vSech procesu
probihajicich ve skladu (Trendy v Ceskeé logistice, 2020). Spravné nastaveny systém
pfispiva k zvySovani vykonnosti podniku a dosaZeni stanovenych strategickych cilU.

DalSim sou€asnym trendem je chaotické skladovani (Komora logistickych audi-
tord, 2021). Material nema své pevné misto a jeho pozice se méni podle sou¢asné
situace. V dusledku uplatnéni této metody se efektivné optimalizuje skladovaci plo-

cha, ¢imz se uvoliuje misto pro dalSi zasoby.

DalSim trendem je prioritizace bezpec€nosti prace v pracovnim prostoru (Trendy
v Ceskeé logistice, 2020). Lze vysoké bezpecnosti dosahnout zavadénim antikoliz-

nich systému a vystavbou ochrannych zabran.
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3 Carové kédy

S ¢arovymi kédy se Clovék setkava neustale, napfiklad na obalech zakoupeného
zbozi, na postovnich zasilkach, marketingovych materialech nebo v priimyslu. Ca-
rovy kéd je nejvyuzivanéjSim zpusobem kodovani informace a jeji nasledné auto-

matické identifikace.

Carové kady ve skladovani jsou jednoduchym zpdsobem oznadovani zbozi & ma-
terialu. Po vygenerovani a nalepeni kodu dojde k unikatnimu oznaceni zbozi, které
pak mize byt rozpoznano specialnim zafizenim podle potfeby. Pouzivani systému

¢arovych kédd minimalizuje pravdépodobnost vyskytu chyb personalu.

3.1 Definice ¢arovych koédu

Carovy kdd je kddovana informace vyti§téna na obalu ve formé éar a &tena pomoci
specialnich zafizeni. Pomoci ¢arového kodu jsou zakodovany informace o nékte-
rych dllezitych parametrech produktu. Symbol ¢arového kdédu se sklada z urcitého

pocCtu Car a mezilehlych mezer.

Princip kédovani informace do ¢arového kédu je zaloZen na pouZiti specialni po-
sloupnosti (Gaben, 2021). Kazdy kod zacina ,start znakem®, urcitym poctem Cislic
od 0 do 9 a ukoncen ,stop znakem®, ktery slouzi k rozeznavani druha kédu &tecim
zarizenim. NosiCem informace jsou Cary, mezery slouzi jen k oddéleni ¢ar. Hod-

nota 1 se oznacuje jako Siroka €ara. Hodnota 0 se oznacuje jako uzka Cara.

3.2 Typologie ¢arovych kodu

Carové kody Ize rozdélit na jednodimenzionalni (1D) a dvoudimenzionalni (2D)
(Soustek a Matousek, 2012). 1D &arové kddy, které se také nazyvaji linearni &arové
kody, predstavuji paralelni Cerné vytisténé pruhy urcitého rozméru, mezi kterymi se
nachazeji bilé mezery. 2D €arové kody Ize rozdélit na nékolik podskupin, z nichz

kazda vyuziva odliSné techniky pro zakédovani informace.
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3.2.1 Jednodimenzionalni ¢arové kody

European Article Number (dale EAN) je Evropsky standard ¢arovych kodl uréeny
ke kodovani identifikatord produktu a vyrobcl (Kodys, 2021). Kéd mize zakdédovat
Cislice od 0 do 9, kde se kazda Cislice oznacuje jako 2 Cary a 2 mezery.

Pro pochopeni struktury kodu EAN Ize vzit za pfFiklad kod EAN 13, ktery obsahuje
13 Cislic a ma nasledujici slozeni: prvni tfi Cislice oznacCuji zemi, ve které je zaregis-
trovan vyrobce produktu, nasledujici Ctyfi Cislice oznaCuji spolecnost, dalSich pét
Cislic pfedstavuje druh zbozi a posledni jedna Cislice je kontrolni (Sixta a Ma-
¢at, 2005).

CODABAR je samoopravny ¢arovy kod, ktery maze byt rizné délky a ktery umoz-
fuje kodovat pomoci ¢islic od 0 do 9, pismen od A do D a znakua ,-, $, :“.
(Gaben, 2021). Kdd obsahuje 16 rliznych Cislic, pismen a znak, které se pouzivaji

k oznacéeni zacatku a konce kodu.

Mezi vyhody kdédu patfi snadné skenovani a nepotfebnost kontrolni Cislice nebo
pismena. V soucasnosti se CODABAR kod povazuje za zastaraly, protoZe nejno-
véjSi kodoveé systémy umoznuji, aby bylo na menSim prostoru obsazeno mnohem

vétsSi mnozstvi informaci.

r v

3.2.2 Dvoudimenzionalni ¢arové koédy

Quick Response (dale QR) kéd je soustava ernych &tvercu, rozmisténych ve formé
Ctverce, ktera je urCena pro rychlé Cteni pomoci rozpoznavacich zafizeni. Nazev
kédu v prekladu do Cestiny oznacuje rychlou odpovéd (Kato a kol., 2010). Do
QR kddu Ize zakédovat az 7 089 numerickych znakd a muze byt nositelem textové
zpravy nebo odkazu na webové stranky. Dulezitou vlastnosti QR kddu je schopnost
korekce chyb, to znamena, Ze zakdodovanou informaci Ize precisti v pfipadé, Ze ¢ast

kodu je poskozena (Knuchel a kol., 2011).

3.2.3 RFID - Radio Frequency Identifikation

Radio Frequency ldentification (dale RFID) patfi do nejmodernéjSiho systému auto-
matické identifikace. ,Radiofrekvencni identifikace je bezdotykovy automaticky
identifikaCni systém slouzici k pfenosu a ukladani dat pomoci elektromagnetickych
vin“ (Sixta a Macat, 2005, str. 214).
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Metoda RFID je zaloZzena na rozpoznani zivych nebo nezivych objektd pomoci ra-
diovych vin (Brechlerova, 2020). Hlavni rozdil od ostatnich druhd kédu je v tom, Ze
neni potfeba pfima viditelnost kddu. Cteni probiha aktivnim zpGsobem na zakladé

vysilani signalu, nebo pasivnim zpusobem pomoci vysilace.

Technologii RFID Ize povazovat za budouci nahradu ¢arovych kodu, jelikoz jsou
odolné vuci vlivam z okoli, pouZivaji bezdotykovou technologii a umoznuji mazani
nebo aktualizaci informace. V souc€asnosti dochazi ke vzajemné kombinaci dvou

technologii (RFID s ¢arovym kédem).

3.3 Technické prostredky ¢arovych kodi
Pro tisk a ¢teni ¢arového kdédu existuji nejriznéjsi technické prostfedky. Nejprve je
nutné zajistit jeho kvalitni a pfesné vytisténi. Momentalné existuji dva tiskové zpu-

soby:

e Doplnéni ¢arovych kddu na obal pomoci tiskarny (maticovy tisk, laserovy

tisk, inkoustovy tisk atd.).
e Tisk samolepicich etiket s Carovymi kédy (tepelny tisk).

Na kvalité tisku zavisi pfesnost a rychlost pfecteni ¢arového kodu snimacem. Mezi

nejpouzivanéjsi zafizeni patfi laserové CteCky, CCD ¢CteCky a imagery.

3.3.1 Typy tiskaren ¢arovych kédu

Principem fungovani maticového tisku je pouzivani matice drobnych jehlicek pres
barvici pasku (Codeware, 2021b). Vyhodou je moznost tisku na velké mnozstvi
druhu materiala. Nevyhodou pouZiti tohoto tisku je omezenost tisku ve vyssi kvalité.

Inkoustovy tisk je zalozen na vyuziti tiskové hlavy, ktera tfisti inkoust pomoci trysek
(Codeware, 2021b). Vyhodami pouziti inkoustoveého tisku jsou dlouhotrvajici tisk,
lepSi barevna stalost a odolnost proti UV zareni. Nevyhodou je vySSi cena tiskarny
a naplné a pomala schopnost schnout (Blank, 2010).

Laserovy tisk — na omezeny pocet materialll odolnym vuci vy$Sim teplotam (Code-
ware, 2021b). Vyhodou je velmi presny tisk a moznost nepfetrzitého tisku. Nevyho-
dami jsou mozné poskozeni Stitk( teplem a nevyhodny tisk jednotlivych ¢arovych
kodua (Barcode Advice, 2018).
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Tepelny tisk se déli na dvé metody:

Termotisk — tisk na specialni chemicky upraveny papir, ktery je citlivy na
teplo. Pri tisku se uskute€riuje chemicka reakce, a tim se méni barva v misté
styku (Codeware, 2021b). Vyhodami pouziti je moznost tisku pfimo na vyro-
bek (Benadikova a kol., 1994). Také termalni tiskarny jsou tiSSi a pfispivaji
k zachovani ekologii, jelikoz umoznuji oboustranny tisk a tim spofi material
(Barcoding, Inc., 2019). Mezi nevyhody patfi rychlé opotfebeni jednotlivych
prvkl tiskarny, vysoké naklady spojené s udrzbou a vysoka citlivost Stitku
ke zméné teploty (Barcode Advice, 2018).

Termotransferovy tisk — tisk na tiskovou pasku vyrobenou z odolného poly-
esteru s nanesenou vrstvou inkoustu (Codeware, 2021b). Tepelna hlava
pfipéka pasku k papiru a nechava na papife inkoustovou vrstvu. Vyhodou
pouziti tepelného tisku jsou spolehlivost a rychlost tisku a hospodarnost vyu-
ziti (Barcode Advice, 2018).

Ve vSech pfipadech je potfeba vyuZzivat optimalni software pro tisk arovych kédu.

3.3.2 Typy ctecek ¢arovych kodu

V sou€asné dobé Ize metody snimani ¢arovych kodu rozdélit nasledovné (Code-
ware, 2021a):

Laserové snimani — technologie ¢teni kodi pomoci laserové diody, ktera roz-
ptyluje svétlo ve dvou smérech ¢arového kodu. Snimac pak méfi intenzitu
odrazu a ziskava zakédovanou informaci v kédu. Laserove CteCky se daji po-
uzit jen pro jednodimenzionalni typy kodua. Jejich hlavni vyhodou jsou snadna
viditelnost kd6du pomoci laserového paprsku a moznost ¢teni na vétsi vzda-

lenosti.

CCD snimace — technologie ¢teni kédu, ktera také spociva v méfeni odrazu
svétla, ale pomoci nékolika malych svételnych senzorl. Hlavni vyhodou je
nemoznost mechanického poskozeni kddu. Nevyhodou je menSi vzdalenost

¢teni. CCD snimace jsou uréené primarné ke Cteni linearnich ¢arovych kodu.

Imagery — technologie rozpoznani kédu prostfednictvim Cipu, ktery je hodné
pouzivan u digitalnich fotoaparatt. Technologie se pouziva ke snimani dvou-

dimenzionalnich ¢arovych kodu (Knuchel a kol., 2011).
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Nejprve je kdéd zachycen imagerem, dale nasleduje dekédovani informace
specialnim softwarem a pak informace zobrazena prostfednictvim webovych
stranek, textu nebo adresy. (Knuchel a kol., 2011). Hlavni nevyhodou je mala

vzdalenost ¢teni a zavislost na intenzité osvétleni.

r v

3.4 Vyhody pouziti ¢arovych kédu

Aplikace ¢arovych koda v podnikovém systému ma své silngjsi, a naopak slabsi

stranky. Hlavnimi pfednostmi podle McCathie a Michaela (2005) jsou:

Eliminace chyb a spolehlivost precCtenych dat. Pouziti systému ¢arovych
koda pfrispiva k eliminaci chyb, zpusobenych lidskym faktorem pfi vykona-
vani zakladnich Cinnosti skladu.

Jednoduchost pouziti. Pro pouziti systému ¢arovych koédl neni tieba slozité

zaSkoleni personalu.

Dohledatelnost. Lze rychle a presné urcit pohyb zbozi v logistickém fetézci.

Kumar, Anselmo a Berndt (2009) uvadéji nasledujici vyhody pouziti ¢arovych kodu:

Rychlost sbéru dat. Snimani a dekdédovani informace z ¢arovych kédu pro-
biha rychleji nez rucni zadavani pracovnikem, coz pfinasi zrychleni procesu
pfijmu, vydeje a inventarizace zbozi.

Nizka cena. Naklady na jiné zpusoby zachovani informace jsou ve srovnani
se systémem Carovych koédu vyssi.

Bezpeénost zakddované informace. Carovy kdd je presny identifikator, ktery
spolehlivé uchovava zakédovanou informaci.

Flexibilita vyuziti. Carovy kdd Ize nalepit na jakykoliv material a je odolny proti
mrazu, vlhkosti a jinym vlivim z okoli. Rozmér ¢arového kodu Ize také flexi-

bilné pfizplsobit pozadovanym parametrim obalu materialu a zbozi (Ko-
dys, 2021).
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4 Analyza soucasného stavu systému skladové logistiky
SKODA AUTO a.s.

Spolednost SKODA AUTO a.s. je nejvétsi vyrobce automobild v Ceské republice.
Sidlo spole¢nosti a nejvétsi zavod se nachazi ve mésté Mlada Boleslav. DalSi za-
vody mé spoleénost v Kvasinach a ve Vrchlabi. Na uzemi svych zavodid SKODA
AUTO a.s. ma velky pocet skladl, kde se uskladniuji dily pro budouci auta a na-

hradni dily pro stroje na vyrobni linku.

V této praci bude analyzovan sklad s nahradnimi dily v nevyrobni oblasti.

4.1 Popis skladu

Tento sklad je umistén ve tfech patrech budovy. V pfizemi se nachazi venkovni
pfijezdova rampa a velka vrata, pfes ktera se naskladriuje material. Manipulace
s velkym zbozZim probiha pomoci voziku. Masivni mechanické dily se skladuji v pfi-
zemi skladu, menSi mechanické dily se skladuji v prvnim patfe na regalech, druhé
patro je ur€eno pro mensi elektronické dily. Pro pohyb materiall mezi patry slouzi
nakladni vytah.

PFizemi (viz Obr. 2) obsahuje velké regaly ur€ené uskladnéni masivnich mechanic-

kych dild s hmotnosti do nékolika set kilogramu.

1 Regal
1 2 Nékladni vytah

Obr. 2 Prizemi skladu
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Dily se uskladiuji na palety. Po vy€erpani kapacity regalu, uskladiuji se dily volné
na podlaze. Ulicky mezi regaly jsou Siroké, aby pracovnik mohl manipulovat vyso-
kozdviznym vozikem. Pfijem a naskladnéni zbozi probiha pres velka vrata. Dale
pracovnik skladu zavazi dily vozikem bud’ skrz vytah do skladovych regalu pfizemi,

nebo zveda vytahem do prvniho patra.

V prvnim patfe (viz Obr. 3) je rozmisténo 34 policovych oboustrannych regalu, ve
kterych se skladuji mensi mechanické dily. Kazdy regal ma 4 police. Manipulace
mezi policemi probiha ruéné. Sitka ulitek mezi regaly je 1 metr. Pro kazdy druh
materialu je ur€eno misto, které oznacené zavéskou, na které je struny popis dilu
a identifikacni Cislo materialt. Také ve skladu je mozné skladovat dily, jejichz forma
neumoznuje umisténi v regalech. Jedna se napfiklad o dlouhé tyCe a hadice. Ta-

kové dily se skladuje na specialni podstavce vedle zdi.

Dily pfevezené vytahem se doCasné uskladriuji pfed vytahem, rozbaluje se obalova
krabice dilu a kontroluje se dodaci list. Dale se pro zbozi vystavuje pfijemku a na-
sledné se uskladniuje v jednom z regall. Prvni patro skladu obsahuje také pracovni
kancelaf, ve které probiha vesSkera administrativa. Mezi vytahem a kancelafi je

0 E

|
[ L[] m

1 Regal
2 Nékladni wytah
3 Schody

L
~N

Obr. 3 Prvni patro skladu
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Ve druhém patfe (viz Obr. 4) je k dispozici 35 policovych oboustrannych regalu, ve
kterych se skladuji elektronické dily. Do druhého patra se Ize dostat jenom po scho-

dech a vSechny dily se pfinasi do regall ru¢né.

1 3 3 Schody

Obr. 4 Druhé patro skladu

4.1.1 Technické parametry skladu

Sklad byl zkonstruovan pro policovy skladovy systém. To znamena, ze regaly
skladu maji police, na kterych se skladuje velky sortiment dill s rGznym potfebnym
mnozstvim. UliCky mezi regaly jsou stanovené a nelze je ménit. Pfesun zbozi se

provadi manualné pracovnikem skladu.

Budova skladu je tvofena z betonu, ktery umoznuje snadnou udrzbu a bez prekaz-

kové manipulace s dily.

Technické parametry prvniho patra skladu:
Délka: 28 m.

Sitka: 24 m.

Vyska: 2,5 m.

Plocha vytahu: 8 m2.

Nosnost vytahu: 3200 kg.

Celkova plocha skladu: 664 m?
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Celkova plocha kancelare: 32 m?.

Celkova plocha regald: 354 m2.

4.1.2 Logistické prvky skladu

Prvky logistického systému se daji rozdélit do dvou skupin: aktivni logistické prvky

a pasivni logistické prvky. Do aktivnich prvkd patfi veSkeré technické vybaveni

skladu, napf. paletovy vozik, vysokozdvizny vozik, pfepravni rudl nebo stolni vozik.

Do pasivnich prvku patfi jednotky, se kterymi probihaji procesy manipulace, pre-

pravy a skladovani, napi. samotné nahradni dily, palety, obaly a odpady.

Aktivni logistické prvky

Veskereé technické vybaveni skladu, které je pouzivano k pfesunu skladovaného

materialu a nahradnich dilt. Aktivni prvky slouzi k zjednodu$eni manipulace se zbo-

Zim pfi pfijmu nebo vyskladnéni.

Paletovy vozik. K dispozici pracovnikim skladu je 1 paletovy vozik. Tento
vozik slouzi k vidlicové manipulaci s paletami, tj. k pfepravé a uskladnéni
nahradnich dild uloZzenych na paleté bez zbyteéného prekladani velkého
zboZzi. Tudiz vozik slouzi ke zvednuti palet do druhého patra skladu pro na-
sledujici pfejimku a rozkladani jednotlivych dilG do regald.

Vysokozdvizny vozik. K dispozici pracovnikiim skladu je 1 vysokozdvizny vo-
zik. Vysokozdvizny elektricky vozik je plné automaticky. Pohyb v prostoru
skladu a pohyb vidlic se uskutecriuje pomoci ovladacich tlaitek. Tento vozik
pini stejnou funkce manipulace, ale s t€zSim druhem materiald. Na kazdo-
denni bazi pracovnici skladu pfevazi a uskladriuji vozikem nahradni dily

z nakladniho vozu dopravce do skladového prostoru skladu prvniho patra.

Pfepravni rudl. K dispozici pracovnikim skladu je 1 pfepravni rudl. Pfepravni
rudl je dvoukolovy ruéni vozik, ktery se pouziva pro manipulaci s krabicemi
nebo bednami. Je jednoduchy v pouziti. Pracovnici skladu vyuzivaji rudl
k pfemisténi nahradnich dili ulozenych v krabicich (napf. Srouby), které vel-

kym mnozstvim tvofi velkou hmotnost.
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Stolni vozik. K dispozici pracovnikim skladu jsou 2 stolni voziky. Jeden se
nachazi na prvnim patfe skladu, druhy se nachazi ve druhém patfe skladu.
Vozik slouzi k do€asnému uchovani dilu v pribéhu rozbalovani zasilek od
dodavatell a pfejimku novych nahradnich dild. Nasledné timto vozikem
skladnik dovazi dily bliz k potfebnému regalu.

Pasivni logistické prvky

Pasivni prvky predstavuji jednotky, se kterymi probihaji procesy manipulace, pre-

pravy a skladovani. Jejich pohyb se uskute€riuje pomoci aktivnich prvku.

Nahradni dily. Samotné nahradni dily, které jsou ulozené ve skladovych pro-
storech, jsou hlavnimi pasivnimi prvky logistického systému. Premistuji se
od dodavatele prfes sklad do kone¢ného mista vyuziti. Nahradni dily jsou
montované pracovniky podle potfeby do porouchaného stroje.

Palety. Paleta predstavuje plochou konstrukci, ktera slouzi pro pfesun zbozi
na ni. Existuje mnoho druhu palet, ale nejCastéji jsou pouzivané europalety.
Manipulace s paletami probiha pomoci aktivnich prvkd (napf. vozika). Vyso-
kozdvizny vozik pomoci vidlic zvedne paletu ze zemé a uloZi ji na potfebné
misto v zavislosti na tom, jaka tlaCitka pouziva skladnik. Po uvolnéni palety

se skladuji a vymériuiji.

Obaly. Mezi nej¢astéjsi druhy oball pouzivanych ve skladu patfi kartonové
krabice, ve kterych se dily dostavaji do skladu od dodavatell. Pouzivaji se
také obaloveé folie, pfepravky atd.

4.2 Evidence materiall

Evidence materiall ve skladu probiha prostfednictvim procesu pfijmu, uskladnéni,

vyskladnéni materiall a inventury. Pfi kazdém kroku se informace o pohybu zbozi

zaznamenava do systému SAP.

4.2.1 Prijem materialu

Material do skladu je doru€ovan dvéma zpUsoby:

e Velkou paletou z centralniho skladu spolecnosti. V tomto pfipadé dodavatelé po-

silaji zasilky postou, posta je postupné dorucuje na centralni sklad spolecnosti.
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Pracovnici skladu tfidi zasilky podle nasledujici destinace a Fidi€ pak dorucuje

paletu na konkrétni mensi sklad.

e Jednotlivymi dodavateli pfimo na sklad. Drahé, velké nebo nestandardni zasilky
dorucuje firma dodavatele samostatné pfimo na sklad. Pfi vjezdu do uzemi spo-
le€nosti fidi¢ nakladniho vozidla hlasi své auto na vratnici a ukazuje doklady
s potfebnymi udaji o pfepravovaném zbozi. Doklady obvykle obsahuji druh

zbozi, datum pfijezdu a pfedani zbozi, informace o vozidle a fidi¢i.

Po doru€eni veSkeré zasilky kontroluji pracovnici skladu. Provéfuje se celistvost
obalu, shoda identifikaCnich udaju na obalu a dodacim listé, shoda objednaného

zbozi s obsahem v krabici atd.

V pfipadé uspésné kontroly dodaného zbozi skladnik provadi elektronicky pfijem
zbozi v systému SAP podle dodaciho listu a pfidéluje kazdému jednotlivému zbozi
ulozisté v regalech. Pokud je druh dilu jiz ve skladé, ulozisté se jen dohledava a do-
plfiuje mnozZstvi kusu. Pokud je druh zboZi uplné novy, skladnik hleda vhodné ulo-
Zisté ve skladovych prostorech a pfidéluje ho pfes systéem SAP.

4.2.2 Vyskladnéni materialu

Pro vyskladnéni dilu kazdy pracovnik musi pfinést fadné vyplnénou vydejku s Ci-
telné napsanym identifikaCnim Cislem materiald, ulozistém a poétem pozadovanych
kusu. Skladnik pak ukaze misto uskladnéni dilt, kontroluje odebrané mnozstvi a zu-
statek na polozce. Po vyskladnéni dilu pracovnik podepiSe vydejku. Povinnosti
skladnikl je transakce vyskladnéni provést v systému SAP, orazitkovat vydejku

a provést odepsani vydaného mnozstvi ze skladni karty materiald.

4.2.3 Inventarizace

Inventarizace Ci inventura predstavuje zjiSténi skuteCného mnozstvi zbozi a porov-
nani s evidovanym mnozstvim. Ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. se provadi per-
manentni inventura v prabéhu celého roku. Kazdy den pracovnik skladu generuje
pres systém SAP urcité mnozstvi uskladnénych polozek ke kontrole. V prabéhu dne
pak toto mnozstvi obchazi, zapisuje skuteCny stav do vygenerované tabulky a na-
sledovné zadava spocCitané mnozstvi do systému SAP. Systém vyhodnocuje pro-

béhlou kontrolu a pfipadné ukazuje na nesrovnalosti.
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4.3 Zhodnoceni aktualniho stavu systému skladové logistiky

Na zakladé provedené analyzy aktualniho stavu skladové logistiky a rozebirani za-

kladnich Cinnosti skladu byly zjiSténé nasledujici silné stranky systému skladu:

Srozumitelné definované ukoly a oblasti odpovédnosti pracovnikl skladu.
Optimalné vyuzity skladovy prostor.

Dostacujici manipulacni prostor pro zakladni €innosti skladu.

Vhodné zvoleny policovy systém skladovani dilu.

Uspokojivé mnozstvi manipulacni techniky.

V prubé&hu rozebirani hlavnich €innosti skladu bylo zjisténo, Ze by bylo mozné zkratit

Cas potfebny na pfijem, vydej nebo inventarizace skladovaného zbozi zmensenim

manualni prace skladniku a automatizace nékterych €innosti. Vysledky analyzy

zobrazuji prostor pro zlepSeni v oblasti identifikace dodaného a vydaného zbozi po-

moci zavedeni systému Carovych koédu.
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5 Navrh zmény s vyuzitim systému ¢arovych kod

5.1 Zavedeni systému ¢arovych kod

Zavedeni systému Carovych koda ve skladu pfispiva k nastaveni porfadku, omezeni
chybovosti a Usporu &asu pfi zakladnich skladovych &innostech. Carové kody také

aktivity.

V této podkapitole bude uréen postup a zakladni body aplikace systému carovych
koéda do skladu spoleénosti SKODA AUTO a.s.

5.1.1 Oznaceni skladovaného materialu

Oznaceni skladovaného materialu bude probihat generovanim, pfidélenim a nale-
penim ¢arového kédu na samotny dil nebo jeho obal.

Prvnim krokem oznaceni je generovani ¢arového kodu pro jednotlivé dily. Skladnik
otevie systém SAP a zada Cislo materialu, které pomu0ze identifikovat dil. Dale
skladnik vygeneruje pfislusny ¢arovy kod, ktery také ulozi v systému pro nasledné
rozpoznani dilu. Pfidéleni ¢arového kodu dilu je druhym krokem oznaceni sklado-
vaného materialu. Tretim krokem je tisk ¢arového kodu. Skladnik vytiskne Carovy

kéd a nalepi ho na dil.

Oznaceni dilt by bylo vhodné provést v pribéhu permanentni inventury, kdy kazdy
dil se kontroluje. To je vhodny okamzik pro oznaceni, jelikoz nedojde ke zbyteCné
manipulaci dili a prace skladnik.

5.1.2 Propojeni systému ¢arovych kodua s informaénim systémem
skladu

Spravné nastaveny informacni systém je konkurenéni vyhodou podniku. Skladovy
informacni systém zajiStuje informace o skladovaném materiall, jeho mnoZzstvi

a misté ulozeni. Je nezbytné, aby se aktualizace dat ve skladu probihala rychle.

Spolegnost SKODA AUTO a.s. pouziva pro fizeni podstatnych podnikovych pro-
cesu podnikovy informaéni systém SAP. Zakladnim principem fungovani tohoto
systému je shromazdéni vSech podnikovych dat v jednom ulozisti, ke kterému maji

pfistup vSichni opravnéni pracovnici spolecnosti.
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Systém SAP se sklada z nékolika jednotlivych podsystémd, které jsou zaméfené na
vybrané podnikové oblasti, jako napf. personalistika, finanéni uc€etnictvi, materia-

lové hospodarstvi atd.

Zakladnim principem propojeni systému ¢arovych kodl s informaénim systémem
skladu spoc€iva v zavedeni ¢arovych kddu do oblasti spravy skladu v systému SAP
tak, aby pfi skenovani ¢arového kodu na vybraném dilu systém byl schopen identi-
fikovat dil a ukazat informace s tim spojené. Ctec¢ka &arovych kéd mdze byt pfipo-
jena k pocitaci pfes USB kabel a bude nahrazovat klavesnici pfi zadavani €isla ma-
terialu. Skladnik v tom pfipadé bude moci sledovat nasnimana data na monitoru
pocitaCe. V pripadé potfeby fungovani ¢teCky na misté vzdaleném od pocitaCe bude
CteCka s pocitaCi spojena pres bezdratovou sit Wi-Fi. Tiskarna ¢arovych koda bude
pfipojena k pocitaci pfes USB kabel. Spravné nastavena komunikace technickych
prostfedku ¢arovych kédu s informacnim systémem by méla fungovat jako rychlé
a spolehlivé predavani dat nejdfive do pocitaCe, pfipojeného do datové sité, a na-
sledné do systému SAP. PocitaCovy systém bude pouzivat ziskana data z ¢arového
kodu jako identifikagni Cislo dilu.

5.2 Aplikace systému ¢arovych kédu na zakladni €innosti skladu

Po zavedeni systému Carovych koda do informacniho systému je potieba aplikovat
systém také na zakladni Cinnosti skladu. Zakladnimi ¢innostmi skladu jsou pfijem
dilt, vydej dilu a inventarizace skladu. VSechny tyto €innosti budou probihat pomoci
mobilni ¢teCky, ktera ziskava a zasila data pres bezdratovou sit Wi-Fi do sklado-
vého systému. Ctec¢ka vyzafuje &ervené svétlo, které ,&te informace zakddované

v ¢arovém kodu.

5.2.1 Prijem zbozi

Pfijem doruCeného zbozi zacina pfihlaSenim skladnika do systému SAP pomoci
pfedem nastaveného PINu nebo individualniho ¢arového kédu zaméstnance. Do-
ru¢ené zbozi skladnik kontroluje, identifikuje pomoci dodaciho listu, vyplhuje pfi-
jemku v systému SAP a tiskne pfislusny ¢arovy kod pro nasledujici uskladnéni dilu.
V pfipadé, Ze dorucCené zbozZi je nové a na skladé se predtim neevidovalo, vygene-
ruje skladnik novy Carovy kéd, ulozi kdd v systému pro dany dil, najde volné misto
na skladovych regalech a zapiSe vybrané ulozisté do systému SAP. Tim se zjedno-
dusi identifikace dilG po uskladnéni.
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5.2.2 Vydej zbozi

Vydej uskladnéného zbozi také zacCina pfihlasenim skladnika do systému SAP po-
moci pfedem nastaveného PINu nebo individualniho ¢arového kodu zaméstnance.
Misto pouziti dosud zavedenych vydejek kazdy pracovnik, ktery poZaduje odebrat
dil ze skladu, pfijde na sklad a pomoci svého pracovniho mobilniho telefonu nacte
potfebny dil, zada mnoZstvi a potvrdi odebrani. Systtm SAP momentalné ulozi
transakce se vSemi potfebnymi udaji v€etné osobniho Cisla zaméstnance. Zavedeni
¢arovych kodua v tomto pfipadé eliminuje uskladnéni vydejky, kontrolu uplnosti vypl-
néni vSech potrebnych informaci o dilu a runi zadavani transakce do systému SAP.

Zaroven pfispéje i ke zrychleni vydeje zbozi.

5.2.3 Inventarizace

Systém &arovych kédu umoznuje zkraceni potfebného ¢asu na provedeni inventa-
rizace. Inventarizace také zacina pfihlasenim skladnika do systému SAP pomoci
pfedem nastaveného PINu nebo individualniho ¢arového kodu zaméstnance.
Skladnik nacte ¢arovy kod inventarizovaného dilu pomoci ¢tecCky a zada pocet kusU
umisténych na skladovych regalech. Informacni systém cCteCky porovna skutecné
mnozstvi ve skladu s evidovanym mnozstvim v systému. V pfipadé shody pokra-
Cuje skladnik dal, v pfipadé neshody kontroluje dosud provedené transakce u této
skladové polozky.

5.3 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladu na zavedeni systému ¢arovych kédu je zalozena na planovani
zakoupeni potfebného mnozstvi zafizeni tj. 2 ¢teCek pro moznost sou¢asného po-
uziti na raznych patrech skladli a 1 tiskarny, ktera se bude nachazet v kancelafi
skladu. Pro kalkulaci budou pouzita data zwebovych stranek spoleCnosti

Gaben s.r.o0., ktera dodava produkty pro automatickou identifikaci zbozi.
Zavedeni systému Carovych koda spociva v zajisténi dvou zakladnich &asti:
e Software, ktery je tvofen uzivatelskou licenci systému fizeni skladu.

e Hardware, ktery se sklada ze snimace a tiskarny.
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Hardware

Prvni etapou zajisténi hardware systému ¢arovych kodua je snimac ¢arovych koda.
Pro dany sklad je potfeba zakoupit 2 snimace. Ke kazdému snimace je potfeba
zakoupit nezbytné pfisluSenstvi jako napf. akumulator, nabijeci stojan a kabel.

Pro kalkulace nakladu byl vybran bezdratovy snimac¢ Datalogic QuickScan
| QM2400 (Gaben, 2021). Snima¢ umi rozpoznat jak 1D kody, tak i 2D kody,
dokaze uchovat v paméti vice nez 500 kédl a ma systém spravného rozpoznani.
Takze muze se pfipojit do informacniho systému skladu pres kabel UBS a bezdra-
tovou sit Wi-Fi. Konstrukce snimace je pevna a odolna proti padim na beton, sni-
mac je funkcni v teplotni rozmezi od 0° do 50° C. Lze povazovat tento snimac za
dostateCné efektivni a vyhovujici pozadavkim pracovnikl skladu. Cena snimace a

potfebneho prislusenstvi je 26 112 KC (viz Tab. 1).

Tab. 1 Cena snimace a potifebného prislusenstvi

Snimaé a pfislugenstvi Pf(‘;et Cena bez DPH | Celkem bez DPH
Bezdratovy snimac Datalo-
gic QuickScan | QM2400 2 8 360,00 CzZK 16 720,00 CZK
Akumulator Datalogic, vy-
ménitelny, RBP-2X00 2 601,00 CZK 1 202,00 CZK
Nabijeci stojan Datalogic 2 3 686,00 CZK 7 372,00 CZK
Kabel Datalogic, RS-232, > 409,00 CZK 818,00 CZK
25P, 1,8 m
Cena snimgfl;;chelkem bez 26 112,00 CZK

Dalsi etapou zajisténi hardware systému ¢arovych kodu je tiskarna. K tiskarné je
potifeba zakoupit samolepici etikety, na kterych bude ¢arovy kod vytistén. Pro po-
treby daného sklady bude stacit 1 tiskarna.
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Pro kalkulace nakladi byla vybrana Tiskarna Datamax E-Class Mark Il
(Gaben, 2021). Tiskarna pouziva technologii termotransférového tisku a tiskne
s rychlosti 152 mm/s. Rozméry tiskarny je 20,35 x 18,7 x 28,2 cm a hmotnost je
2,4 kg. Lze povazovat tiskarnu za cenové dostupnou a snadno pouzitelnou. Cena
tiskarny a potifebného pfisluSenstvi je 7 874 KC (viz Tab. 2).

Tab. 2 Cena tiskarny a potrebného prislusenstvi

Tiskarna a pfislusenstvim Pocet ks | Cena bez DPH CeIkDelgngez
Tiskarna Datamax E-Class Mark
1] 1 6 863,00 CZK | 6 863,00 CZK
OEM Samolepici etikety DT
100mm x 150mm 3 337,00 CZK 1 011,00 CZK
Cena tiskarny celkem bez DPH 7 874,00 CZK

Software

Software je tvofen uzivatelskou licence na Warehouse Management Systems
(dale WMS). WMS je moderni flexibilni systém fizeni skladu, ktery umoznuje digi-
talizovat v8e probihajici skladové operace a optimalizovat sledovani zasob (SAP
Extended Warehouse Management, 2021).

Dany sklad momentalné ma uzivatelskou licence na informacni systém SAP a pfi-
slusny modul pro fizeni skladového hospodarstvi. Po konzultace se specialistou
bylo zjiSténo, ze neni potfeba kupovat Zadnou jinou aplikace pro fungovani systému
¢arovych koda.

DalSimi naklady, které jsou nezbytné pro zavedeni systému ¢arovych koéda na sklad
jsou instalace technickych prostfedk do prostoru skladu, pfipojeni kabelu, testové
vyzkouSeni funkCnosti zafizeni a Skoleni stavajiciho personalu. Jiné naklady pro

zavedeni ¢arovych kodu €ini 10 000 K¢ (viz Tab. 3).
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Tab. 3 Jiné naklady pro zavedeni ¢arovych koédi

Zavedeni systému ¢arovych kodu Cena
Instalace 5000 CZK
Skoleni personalu 5 000 CZK
Jiné naklady celkem 10 000 CZK

Celkova cena na zavedeni systému ¢arovych koda pro sklad v nevyrobni oblasti
spolegnosti SKODA AUTO a.s. je 43 986 K& (viz Tab. 4).

Tab. 4 Celkova cena za zavedeni systému ¢arovych kédu

Druhy nakladd Cena bez DPH

Snimac a pfisluSenstvim 26 112 CZK

Tiskarna a pfisluSenstvim 7 874 CZK

Jiné naklady 10 000 CZK

Celkova cena za zavedeni systému ¢arovych kodu 43 986 CZK

5.4 Zhodnoceni pfinosu zavadéni systému pro spoleénost SKODA
AUTO a.s.

Zavadéni systému &arovych kddu je pro spole¢nost SKODA AUTO a.s. je naroény
proces, ktery vyzaduje investice a zapojeni utvaru, spolupracujicich s danym skla-
dem. Pfinos zavedeni ¢arovych kodld jsou mnohem vétsi a urcité pfispéje k chodu

spole¢nosti.

Pro zhodnoceni pfinosu zavadéni systému nejen z finanéni stranky je v prace pro-
vedena SWOT analyza, ktera zobrazi silné a slabé stranky zaméru zavedeni Caro-
vych kédu a pfilezitosti a hrozby, které zavedené muize zpusobit.

34



Tab. 5 SWOT analyza zavedeni systému ¢arovych kodi

Silné stranky

Slabé stranky

Bezchybnost
Spolehlivost precteni dat
Rychlé zpracovani dat
Jednoduché pouZiti
Automatizace
Bezpecénost informace

Flexibilita vyuziti

Nemoznost fungovani bez elektfiny
Nejsou chranéné proti vnéjSim vlivim
Potfeba pravidelného obnovovani stitka

Pomérné maly objem zakdédované infor-

mace

Casova naroénost nalepeni k6dd na vie

skladovani polozky

Prilezitosti

Hrozby

Snizeni lidské chybovosti
Casova Uspora
Snizeni vyuziti papirovych zaznamu

Eliminace zbyteCnych pohybu sklad-
nika

Eliminace zbyte€né manipulace se

zbozi

ZvysSeni efektivity prace

Neochota pracovnikl se pfizpusobit

zméné

Nedokonceni projektt z dlvodu Spatné

zvolené implementacni strategie

Mezi silné stranky zavedeni systému ¢arovych kodu Ize zaradit spolehlivé pfecteni
dat a eliminace vétSiny chyb. DalSi silnou strankou je rychlé zpracovani dat ve srov-
nani s praci Clovéka bez pomoci novych technologii. ZvySuje se také stupen auto-
matizace skladu. Systém Carovych kodu je jednoduchy v pouziti, nevyzaduje velké
vydaje na Skoleni personalu a je flexibilni, coz znamen4, Ze kéd muize byt nalepen

na samotny dil, na obalovou krabici atd.
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Mezi slabé stranky zavedeni systému Carovych kédu Ize zafadit nemoznost fungo-
vani bez elektfiny, coz by mohl byt problém pfi poruse dodani elektfiny k budové
nebo provedeni oprav. TakzZe Stitek ¢arového kédu neni odolny vici fyzickému po-
Skozeni, a proto je potfeba pravidelného obnovovani titk(. Slabou strankou také je
¢asova naro¢nost zavedeni systému, ale bylo by mozné zavedeni Casové pfizpuso-

bit s permanentni inventurou, probihajici ve skladu kazdy rok.

Realizace zavedeni systému automaticke identifikace zbozi pomoci systému caro-
vych kodld ma za pfilezitosti snizeni chybovosti zplsobenou lidskym faktorem pfi vy-
konani zakladnich ¢innosti skladu. Zkraceni doby provedeni jednotlivych ukon(
souvisejicich s identifikaci a zjisténi aktualniho stavu nahradnich dild. Digitalizace
veskerych zaznamu pfivede k snizeni vyuziti papirovych zaznamu, uvolnéni mista
v kancelafi a Setfeni pfirodnich zdrojl. Pfilezitosti takeé je eliminace zbytecnych po-
hybU skladnika pro kontrolu udaju o dilu a zbyte€né manipulace se zbozim, ¢imz se

zvySuje efektivita prace.

Zdrzeni pfi zavadéni systému Carovych kddd mohou nastat v potfebé investic, Sko-
leni stavajiciho personalu a implementace ¢arovych koda do systému SAP. Proto
jsou potencialnimi hrozby pfipadna neochota pracovniku se pfizplsobit zméné

a nedokonceni projektd z divodu Spatné zvolené implementacni strategie.
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Zaver

Sklad je nedilnou soucasti logistického fetézce, ktery umoznuje regulaci pohybu
zbozi. Cinnosti, které se uskute&nuji ve skladu, se tykaji piijmu, kontroly, dogasného
skladovani, vydeje zbozi a pfedavani informace o stavu skladovych zasob. Skla-
dova logistika v dnesni dobé umozriuje optimalizovat provoz podnikové Cinnosti, mi-

nimalizovat naklady a zvysit ziskovost spoleCnosti.

Cilem prace je analyza souCasného stavu systému skladové logistiky v nevyrobni
oblasti spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a na zpracovani navrhu zmény s vyuzitim

systému ¢arovych kodu.

Praci tvofi 5 kapitol. V prvni kapitole je definovan pojem logistika, popsana jeji his-
torie, vyjmenované logistické funkce a druhy logistiky. V druhé kapitole je charakte-
rizovan pojem skladovani, ur€ené jeho funkce a popsané skladové systémy. V treti
kapitole je definovan pojem Carového kdédu, byly pfedstaveny zakladni typy kodu
a technické prostiedky ¢arovych kodu. Ve Ctvrté kapitole je popsan sou€asny stav
systému skladové logistiky spolednosti SKODA AUTO a.s. v nevyrobni oblasti skla-
dovani nahradnich dili. Zamérem paté kapitoly je navrh aplikace systému ¢arovych
kodl do hlavnich innosti skladu.

Po popsani skladu, jeho technickych prostfedkd, logistickych prvkd a stavajiciho
zpusobu evidence materialt, byl ur€en prostor pro zlepSeni v oblasti identifikace
dodaného a vydaného zbozi pomoci zavedeni systému ¢arovych kodu. Divodem
je to, ze stavajici proces evidence materiald zpomaluje provadéné skladové C&in-
nosti. Realizace navrZenych feSeni pfispéje k eliminaci chyb, zptsobenych lidskym
faktorem pfi vykonani zakladnich &innosti skladu a dopomuze k zajisténi vysoké
efektivity prace.

Vysledkem prace je popis moznych zpusobu aplikace kédUi pro pouziti ve skladu
a zhodnoceni pfinosu zavadéni systému ¢arovych kédld pomoci SWOT analyzy.
Také po konzultaci se specialistou byly popsané kroky zavedeni systému carovych
kédd do informacniho systému skladu a aplikace kédu do zakladnich Cinnosti
skladu. Nehledé na to, ze zavadéni systému &arovych kodl je pro spole€nost
SKODA AUTO a.s. dlouhy a velmi naroény proces, pfinosy zavedeni jsou mnohem

vetsi a urcité pfispéji k lepSimu chodu spolecnosti.
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