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Uvod

Jednim z logistickych cilt pramyslového podniku je snizovani logistickych nakladu.
V oblasti manipulace a baleni je pfikladem plnéni uvedeného cile hledani novych
konstrukCnich feSeni obalového materialu. Podniky se tak napfiklad snazi
zredukovat naklady potfebné na konstrukci a vyuziti dfevénych manipulacnich
jednotek, jez jsou dale vyuzity pro pohyb materialu. Pfikladem muaze byt uprava
konstrukce samotné palety, kdy dojde ke zredukovani prostoru kolem dilu uvnitf
palety a celkova cena palety se tak snizi. DalSim benefitem plynoucim z upravy
konstrukce je snizeni mnozstvi prepravovani tzv. ,vzduchu®, ktery predstavuje
prostor v paleté, jenz nelze ni¢im efektivné vyplnit, coz mize byt zplisobeno tvarem
pFepravovanych dild €i tvarem konkrétni manipulaéni jednotky. Proces zaméfeny
na upravu konstrukce neni jednoducha zalezitost, protoze v pfipadé upravy palety,
musi splfiiovat stanovené pozadavky na pfepravu a bezpec€nost dill, coz je
ovérovano transportnimi zkouskami, kdy jsou palety s obsahem vystaveny vibracim
a otfeslim o rlizné intenzité.

V teoreticke Casti této bakalarské prace budou shrnuta zakladni vychodiska spojena
se sveétem logistiky, baleni, manipulace a transportu. Budou popsany zakladni prvky
od palet pfes kontejnery az po vyménné nastavby. Dllezitou kapitolou budou obaly,
které predstavuji nepostradatelny prvek. Posledni Cast teoretické casti bude
smeérovat k zakladni charakteristice dopravy.

V praktické Casti budou pfedmétem zajmu obalové materialy pouzivané v CKD
Centru ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a nastinéni zdejSich procest. Dalsi &ast
bude vychazet ze samotného cile bakalarské prace, kterym je vytipovani
potencialnich dfevénych manipulaénich jednotek ke zefektivnéni a u zastupci pro
kazdy dil navrZzeni konstrukce tak, aby bylo dosazeno nakladové uspory.



1 Manipulaéni jednotky

Manipulacni jednotky predstavuji kliCové prvky v logistickém prostfedi, bez jejichz
existence si jen ztézi lze predstavit pohyb a skladovani zbozi. Pomoci
manipulacnich jednotek vSak neni mozné prepravovat vesSkery sortiment Casto
z dlivodu jejich prostorového omezeni. Jedna se zejména o volné prepravovatelny
sypky material, jako je pisek €i Sterk, rizna paliva a kapaliny, velky nabytek a v
neposledni fadé rozmérné dily. Tyto jednotky maji své uplatnéni v riznych fazich
podnikovych procesu. Umozniuji pfesun materialu do podniku béhem nakupu a dale
slouzi jako prostfedek pro skladovani a ochranu podnikového materialu. Lze je
nalézt ve vyrobni Casti podniku a distribuci, kdy jsou vyuZivany pro export zboZzZi
z organizace (Gros, 2016).

Manipulacni jednotka je objekt, ve kterém byva sdruzen samotny obalovy material
a tvofi prvek, prostfednictvim kterého Ize vykonavat manipulaci, protoze ma k tomu
plné uzpusobenou konstrukci. Podnikové vlivy mohou zpuUsobit, Ze bude
manipulacni jednotka zaroven plnit ulohu pfepravni jednotky, stane se tak
sjednocenim manipulaénich jednotek niz§iho fadu do jednotek vys$Siho fadu (Gros,
2016).

S ohledem na sdruzovani a postupné seskupovani obalového materialu
v manipulacnich jednotkach se déli na manipulacni jednotky I., II., 1ll. a IV. Fadu.
Kategorie manipulacnich jednotek |. fadu slouzi zejména pro ru¢ni manipulaci.
V tomto pfipadé je manipulaéni jednotka tvofena skupinou vyrobku, kterou spojuje
napfiklad kartonova krabice, pfepravka, bedna nebo sud, félie i pytel. Aby bylo
dosazeno snadné tvorby manipula¢nich jednotek vysSich fadq, je tfeba dodrzovat
zakladni modulové rozméry doporuc¢ené normou ISO pro pfepravky, kartonové
krabice a ukladaci bedny. Coz umoznuje jejich skladanim efektivné vyuzit padorys
plochy manipulacénich jednotek Il. fadu. Zakladni rozmér pldorysné plochy je 400 x
600 mm, pouzivaji se vSak i jiné varianty rozmeérl (viz Tab. 1). V pfipadé vysky

nejsou rozméry stanoveny.
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Tab. 1 Zakladni rozméry pro pidorys jednotek I. Radu

a (mm) 400 400 400 400 200 200 200 200 100 100 100 100
b (mm) 600 300 200 100 600 300 200 100 600 300 200 100

Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Viysoka skola chemicko-technologickd v Praze, 2016.
s 376

Druha kategorie manipulacnich jednotek Il. fadu vznika sjednocovanim 16 az 24
jednotek z I. fadu. Timto zplsobem je mozné efektivné a snadné manipulovat ve
vyrobé a skladech. Pro tvorbu manipulaénich jednotek Il. Fadu se vyuzivaji
prostfedky jako maly kontejner, roltejner, ploSiny, palety a skupiny jednotek I. fadu.
Sjednocovanim nékolika manipulacnich jednotek dochazi ke zvySovani hmotnosti
jednotlivych celkll. Takova hmotnost se pohybuje v rozmezi od 250 az 1000 kg,
vyjime€nym pfipadem je pak hmotnost az 5 000 kg. S manipulaénimi jednotkami je
nutné manipulovat za pouziti mechaniza¢nich manipulaénich prostfedkul, které
funguji v mnoha pfipadech prostfednictvim automatizovanych rezimu.
Predposledni skupinou jsou manipulaéni jednotky lll. fadu. Tato skupina ma sveé
vyuziti zejména v moderni dalkové prepravé. Skupina jednotek lll. fadu vznika
sluGovanim 10 a 44 jednotek Il. Radu. Jejich hmotnosti jsou daleko vy3si nez u
predchozich skupin, kdy mohou dosahovat 40 ti tun. Mezi hlavni zastupce této
skupiny patfi velké kontejnery, kontejnery urCené pro letadla a v neposledni fadé
vymeénné nastavby.

Poslednim nejvétSim celkem jsou manipulacni jednotky IV. fadu, které jsou urCené
pro kombinovanou vodni vnitrozemskou a namofni dopravu. Hlavnimi predstaviteli

jsou barky nebo ¢lunové kontejnery (Gros, 2016).
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1.1 Typy manipulaénich a prepravnich jednotek

V soucastnosti existuje nékolik typd manipulacnich a pfepravnich jednotek, které
maji rizné vyuziti. LiSi se Casto velikosti, nosnosti a materialem, ze kterého jsou
vyrobeny. Mezi zakladni typy patfi palety, bedny ¢i pfepravky, méné znamé

roltejnery, dale kontejnery a vyménné nastavby (Macurova, 2014).

1.1.1 Palety

Tento typ manipulacni jednotky je jeden z nejvyznamnéjSich a nejvice vyuzivanych
po celém svété. Palety jsou vyrobitelné z rizného materialu a mezi jejich nejvétsi
pfinos patfi moznost rovnat je do stohu, kdy se vytvafi nékolik vrstev nad sebou.
Dal8i vyhodou je jednotny rozmér stanoveny pro Evropu, ktery nese standartni
oznaceni EUROPALETA 800 x 1 200 mm ¢i poloviéni rozmér 800 x 600. Mimo
Evropu je dan zakladni rozmér normou ISO a to 1 000 x 1 200 mm (Macurova,
2014). Vyznamnym pfinosem palety je moznost snadné manipulace
prostfednictvim manipulacni techniky jako jsou vysokozdvizné voziky. (viz Obr. 1),
(Gros, 1994).

1200 mm H

Liziny
v

-
|

800 mm

SR A

Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 381

Obr. 1 Konstrukce europalety
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Zhlediska, jak jsou palety navrzeny a s jakou konstrukci vyrobeny, Ize rozliSit mezi
difevénymi prostymi paletami, ohradovymi paletami, skfinovymi paletami Ci
sloupkovymi nebo specialnimi paletami, jenz se pouzivaji zejména pro ukladani
sudl (Macurova, 2014).

Hlavni vyuziti prostych dfevénych palet je v pfepravé a skladovani vyrobku, jenz
jsou ulozeny v pfepravnim obalu (Macurova, 2014).

Jednoduché palety se rozliSuji podle poctu stran, ze kterych s nimi Ize manipulovat.
V pfipadé, Ze je umoznéno s paletou manipulovat ze vSeh stran, nesou oznaceni
jako Ctyfcestné a oznaceni dvoucestné, v pfipadé, da-li se s paletou manipulovat
pouze ze dvou stran (Gros, 1994). Pro manipulaci Ize vyuzit nékolik druhd
manipulacnich zafizeni, kterymi jsou rucni paletové voziky, pohanéné paletové
voziky, tahae a v neposledni fadé dopravniky (Rushton, 2010). DalSi skupina,
ktera predstavuje palety skfifiového a ohradového typu, se pouziva k pfepravé
vyrobkuU, na jejichz baleni se vyuziva spotfebitelskych &i skupinovych oball. Mize
se jednat o ruzné polotovary ¢&i volné ukladané vyrobky (Macurova, 2014).
Konstrukce téchto palet jsou rozSifeny o specialni nastavbu, €asto tvofenou
draténym pletivem, dfevénymi nebo plastovymi panely. Je tak zamezeno moznosti
vypadnuti vyrobku a preprava se stava bezpecnou bez znacného rizika poskozeni
nakladu. Pfidavné nastavby na paletach nejsou trvale pfipevnény a v pripadé
potieby je Ize odmontovat a z palety sejmout (Gros, 1994). Posledni skupina, jejiz
zastupci jsou sloupkové palety, je hojné vyuzivana v pripadech, kdy se jedna o
material, ktery nelze stohovat (Macurova, 2014). Palety se dale kategorizuji podle
materialu, ze kterého byly vyrobeny, jedna se o palety vyrobené z plastu, kovu,
lepenky a nejCastéjSim pfipadem je vyuziti dfeva (viz Obr. 2). Pfi vyrobé mize byt
pouzita také kombinace nékolika materiald, takovym pfikladem byva vyuziti dfeva a

kovu (Macurova, 2014).
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Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 381
Obr. 2 Priklady palet

Vyuziti palet z lisovaného odpadu dieva ma za nasledek vznik nenavratnych obalu
z palet, a to pfedevSim z dlvodu jejich Castého poSkozeni a rozlamani. Takto
poSkozena paleta se pak da slisovat a dale zpracovat, pfipadné pouzit jako palivo.
(Gros, 1994).

Podobné vyuziti maji i papirové palety, jenZz se diky slisovanému papirovému
odpadu fadi také mezi nevratné manipulacni prostfedky. Papirové palety
predstavuji manipulaéni jednotku, jenZ je cenové velice nizko. Tento parametr je
v8ak vykoupen nizsi nosnosti a nutnosti spravného rozlozeni nakladu na paleté
(Gros, 1994).

1.1.2 Prepravky, bedny a krabice

Tato kategorie zahrnuje Sirokou Skalu typu prepravek, ukladacich beden a krabic,
které jsou kategorizovany dle pouZzitého materialu. Mohou byt zkonstruovany jako
plastoveé, hlinikové, kartonové nebo dokonce ocelové. DalSimi kategoriemi jsou
velikost a tvar. Tyto zminéné faktory maji znacny vliv pfedevsim na cenu pofizeni
jednotlivych manipulaénich jednotek (Macurova, 2014, str 209).

S pfepravkami a ukladacimi bednami je mozné manipulovat ru¢né. K tomuto druhu
manipulace je pfizpusobena i jejich konstrukce. Na jednotlivych prepravkach se
nalézaji madla, diky kterym Ize pohodiné a ergonomicky manipulovat s danym
objektem. Mimo ru¢ni manipulace se daji vyuzit mechanicka zafizeni, pro ktera jsou
prepravky navrzeny. Jedna se o dopravniky (kulickové, gravitacni, kladiCkové nebo

valeCkové) a regalové zakladaCe. Prepravky a ukladaci bedny obsahuji ramecky,
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které se vyuzivaji pro umisténi stitka s identifikacnimi udaiji (viz Obr. 3), (Macurova,
2014).

Zdroj: https://www.auer-packaging.com/cz/cs/RL-KLT-p%C5%99epravky.html
Obr. 3 KLT prepravky

Pomoci téchto manipulaCnich jednotek Ize pFepravovat zejména zboZi
potravinarského primyslu jako ovoce, zeleninu ¢i napoje (Gros, 1996). Ve spojeni
s manipulacni jednotkou je dualezité zvolit vhodnou formu fixace prepravovanych
objektd uvnitf jednotky. Mezi ¢asto uzivané zpusoby patfi vkladani tvarovek, které
jsou z plastu, ¢i pénového polystyrénu, nebo plastové félie, do kterych se vyrobky
ulozi. Dal§im zpUsobem je tvorba vliozek a fixaCnich mfizek uvnitf manipulaéni
jednotky. Vhodnym materidlem pro mfizky je karton a vinita lepenka. Dobré vyuZiti
maji i pénové profily, které ochranuji hrany prfepravovaného objektu. Jako fixaéni
material lze vyuzit fixaéni papiry, bublinkové félie nebo fixaéni sacky. Fixace
vyrobkd uvnitf manipulaéni jednotky chrani pfepravované dily a umoznuje docilit
vySSi pevnosti samotné manipulacni jednotky (Gros, 2016).

Kartonoveé krabice tvofi nejvétsi skupinu manipulaénich jednotek |. fadu. Byvaji
vyrobeny z vinité lepenky ve snaze dosahnout vys$Si nosnosti a odolnosti krabice.
Konstrukéni provedeni kartonovych krabic ma nékolik variant, kdy se jedna o
klasické chlopriové krabice, krabice s vikem, odtrhavaci paskou anebo kombinace
varianty chlopriové s vikem, pfipadné kartonové kontejnery slouzici k dopravée
vyrobku, polotovart a dilt (viz Obr. 4), (Gros, 2016).
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Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 377
Obr. 4 Kartonové krabice

1.1.3 Roltejnery

Roltejnery jsou prostfedky, které se od klasickych palet liSi tim, Ze jsou vybaveny
podvozkem se Ctyfmi koleCky (viz Obr. 5). Roltejner ma své vyuziti v situaci, kdy
podminky prostfedi neumoZznuji pouZzit paletu. PFi jejich rozliSovani a kategorizaci
hraje roli provedeni a déli se na draténé, plnosténné, mfizkové a specialni
(Macurova, 2014). Jejich vyuziti je Siroce zastoupeno v ramci kompletace
spotfebniho zbozi ve skladu, velkoobchodu C¢&i expedovani a rozvozu z
potravinarskych zavodu do prodejen a samotného prodeje zbozi. Kli¢ovou ulohu

pIni pfi distribuci kusovych zasilek.

Zdroj: https://www.logismarket.cz/kovo-praktik/skriovy-vozik-vysoky/1233324709-947644140-

p.html
Obr. 5 Roltejner
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S roltejnerem Ize manipulovat standartné ruéné, mechanizované nebo
automatizované. V pfipadé volby automatizované manipulace, je nutné vyuZziti
specialnich podlahovych €i zavésnych dopravnikd. Manipulovat se s nimi da také
pomoci vidlicovych voziku (Sixta, 2005).

Roltejnery maji urcité konstrukéni parametry. Rozmérové na vysSku se pohybuji
okolo 1 500 mm, pldorysné maji 600 x 800 mm a jsou schopny nést obsah o
hmotnosti 300-500 kg (Sixta, 2005).

1.1.4 Kontejnery

Objekt, jenz je nazyvan kontejner, vznika spojenim nékolika oball urCenych k
transportu a vytvofenim tak celku, ktery je skladovan a dopravovan (Gros, 1996).
Jejich konstrukce Casto pfipomina tvar krychle a byva tvofena prostorem, ktery je
bud zcela uzavien, nebo je z Casti otevien. Uvnitf dutiny kontejneru je ulozen
material €i zbozi. K tomu, aby bylo mozné objekt nazvat kontejnerem, je nezbytné
nutné, aby byla spinéna podminka minimainiho vnitiniho objemu, jenz &ini 1 m3,
Tento typ prepravni jednotky ma skvélé uplatnéni v pfipadé transportu vétsiho
mnozstvi objektl na velké vzdalenosti s vyuzitim nékolika druht dopravy (lodni,
Zeleznicni, silniéni anebo i letecka). Kontejner ma upravenou konstrukci pro vyuZiti
automatizované a mechanizované manipulace pomoci zavésnych ¢i vidlicovych
systému (Macurova, 2014).

Tim, Ze jsou pfepravované predméty bezpecné uloZeny v uzavieném prostoru,
dochazi ke snizeni ztrat pfi dopravé a skladovani. Je také zamezeno pfipadnym
zlodéjim rozkradat podnikovy material. Kontejnery pfispivaji ke zvySeni efektivity
manipulace s materidlem. Ve znacné mife snizuji naroky na ochrannou funkci
transportnich oball a v neposledni fadé zvySuji ochranu zbozi proti vnéjSim vlivim
prostfedi. Vyhodou kontejneru je také to, Ze se daji opakované pouzivat a mohou
byt stohovany do vysky, aniz by skladovaci prostor, v némz jsou uloZeny, byl
zastreSen (Gros, 1996).

Normy ISO stanovuji zakladni rozméry pro standartni kontejner (2 438 x 2 438 x
6 057 mm), ze kterych vychazi rozméry ostatnich typ kontejneru. Jedna se bud o

nasobky, nebo podily zakladniho rozméru (Macurova, 2014).
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1.1.5 Paletové kontejnery

V pfipadé, Ze se jedna o kontejnery skiinového nebo ohradového provedeni, byva
tento typ oznaCovan jako gitterbox. Paletové kontejnery jsou vyznamnym prvkem a
maji shodny pudorys s rozméry palety, ktera kontejner nese. Z pudorysu kontejneru
vychazi plné stény, nebo stény tvorené pletivem a pevné nebo skladaci plastove
ohrady. Tyto prvky vytvafi ulozny prostor paletového kontejneru, jenz je uzavien
vikem a je tak zajiSténa vyborna ochrana prepravovaného obsahu. Paletové
kontejnery se pouzivaji pro manipulaci s balenym €i nebalenym materialem, kdy se

jedna o kusové zbozi, jako jsou krabicky, dily, nebo sypky material (viz Obr. 6).

Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 385
Obr. 6 Paletové kontejnery

Vyuziti Ize nalézt i v pfipadé manipulace s tekutinami, kdy je potfeba zvolit specialni
konstrukci v podobé plastové nadrze pevné umisténé na klasické paleté
s ochrannou mfizi a vybavené vypoustécim zafizenim. Tyto kontejnery slouZzi jako
uspésna nahrada pavodnich velkoobjemovych sudl a sklenénych demizont (Gros,
2016).

1.1.6 Velké kontejnery

Skfiné z oceli pfispivaji ke zvySovani efektivnosti dopravy a patfi mezi zakladni
manipulacni jednotky v kombinované dopravé. Typickym znakem jsou dvoukfidlova
vrata umisténa na bocni nebo Celni strané kontejneru.

Dalsim zastupcem je otevieny kontejner s kryci plachtou, pomoci kterého lze
prepravovat sypky material. Pro dopravu nadmérnych nakladl jako je preprava
tézkych stroju, tyového materialu, klad, trubek a feziva, se vyuzivaji jednoduché

ploSinové kontejnery a ploSinové kontejnery se sklopnymi Cely (viz Obr. 7).
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Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 386

Obr. 7 Sk¥iiovy, ndadrzovy a plosSinovy kontejner

Specialnim pfipadem jsou letecké kontejnery, které musi byt tvarové upraveny, aby
pIné korespondovaly s tvarem nakladoveého prostoru letadla. Hmotnost kontejneru
prepravovaného letadlem se pohybuje od 1 do 14 tun s objemem od 3,5 do 33 m?3
(viz Obr. 8), (Gros, 2016).

—

Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 387
Obr. 8 Stohované letecké kontejnery

1.1.7 Lichtery

Lichtery jsou Clunové kontejnery, které jsou schopny vlastni plavby (viz Obr. 9).
Vyvoj lichteri plyne ze snahy omezit manipulaci ve vodni dopravé. Princip spociva
ve vyuziti nakladni lodi s plochym dnem a velkych kontejneru, které jsou spojovany
v fadach a tlaCeny za pomoci remorkéru. Vahova kapacita se pohybuje v rozmezi
od 400 do 1 000 tun. S lichtery je mozno manipulovat nékolika zpusoby. V
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pfistavech jsou vyzvedavany pfimo z hladiny na palubu nosi¢e pomoci jefabu,
zdvihacich plosin nebo vplouvaiji pfimo do nosicu.

Paluba a podpalubi jsou vyplnény kontejnery uspofadanymi do dvou az tfi vrstev,
kdy se v pfistavu vylozi a pokracCuji v plavbé po vnitrozemskych vodnich cestach.
Systém lichterd je povazovan za velice efektivni, protoze nakladka netrva déle nez
15 minut a potfeba na vybaveni pfistavu je minimalni. Dualezitym kladem je
univerzalnost a pouziti pro jakykoliv typ nakladu, aniz by dochazelo ke znacnému

znecisténi zivotniho prostiedi, jako je tomu u jinych druhl dopravy (Gros, 2016).

Sestava lichteru | | l I l | I | | I | | |U|
tlacena
remorkérem

vnitrozemskou
vodni cestou

Nosié lichteru

Zdroj: GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, s 388
Obr. 9 Lichterovy systém

1.1.8 Vyménné nastavby

Vyménna nastavba se znacné liSi od kontejneru pfedevSim jeji méné robustni
kostrukci. Dale i rozmérové a nemoznosti z ni vytvaret stohy. Oproti kontejneru se
nedaji vyuzit vlodni dopravé, avSak maji znaCné zastoupeni v oblasti silni¢ni
dopravy. Pro vyménnou nastavbu jsou typické sklopné nohy, umoznujici stani,
pokud nejsou zrovna umistény na dopravnim prostifedku (viz Obr. 10), (Macurova,
2014).

Zdroj: http://www.autotech.cz/vym-nne-nastavby---fotogalerie.html

Obr. 10 Vozidlo s vyménnou nastavbou
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2 Obaly

Obal je v dneSnim svété vniman jako produkt, ktery je vyroben k vyuZiti pfi pfeprave,
ochrané zbozi nebo k propagaci firmy, kdy jeho vzhled mlize zaujmout zraky
zakazniku. Podili se na tvorbé& manipulacni jednotky a je nositelem identifikacnich
informaci o manipulacni jednotce (obsah manipulacni jednotky, odesilatel,
pfijemce, vhodny zvisob manipulace, uloZeni ve skladech a informace pro
spotfebitele), (Sixta, Macat, 2005).

2.1 Druhy obalu

Obaly se déli podle role, kterou v logistickém prostifedi zastavaji. Déli se na tfi
zakladni skupiny. Prvni skupinou je spotrebitelsky obal, nasleduji distribu¢ni obaly

a posledni skupinu tvofi pfepravni obaly (Sixta, Macat, 2005).

2.1.1 Spotrebitelské obaly

Ugel spotrebitelského obalu spo&iva v koneéném vyuziti a jeho samotné spotiebé.
Lze ho oznaCit jako skupinovy obal v pfipadé, ze slouzi pro maly pocet kusl
stejného vyrobku, nebo sdruzeny obal, pokud se jedna o jeden vyrobek, nebo sadu
vyrobku. Typickym prostfedim pro spotfebitelské obaly jsou prodejny, kde jsou
oddéleny od oball distribucnich, kdy spotfebitelsky obal ztraci na sile v ramci
ochranné funkce. SilnéjSimi funkcemi se stavaji informacni a prodejni, jenz jsou
zaméreny na cilového zakaznika. Maji své uplatnéni pro moznou identifikaci zbozi
u pokladen, kde hrale dulezitou roli typicky znak, kterym je ¢arovy kéd. Co se tyce
manipulace, je tato funkce utlumena a uplatfiuje se az u distribu€nich obalu, jenz
utvari uskupeni nékolika vyrobkl, balenych spotiebitelskymi obaly (viz Obr. 11),
(Sixta, Macat, 2005).

Zdroj: http://monitor-press.info/ua/categories/polshcha/20623-lytovtsi-tsiniat-polski-produkty
Obr. 11 Spotrebitelské obaly v obchodech
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2.1.2 Prepravni obaly

Tento druh oball patfi diky své konstrukci k robustnéjSim zastupcim a ma
charakteristicky tvar vétSiho kartonu z nepropustné nebo vicevrstvé vinité lepenky.
Muze mit nejCastéji tvar riznych beden a krabic. Pfepravni obal zastava pozici
vnéjSiho obalu, ktery musi odpovidat narokim pro efektivni a snadnou pfepravu.
Jeho provedeni je tomuto Ucelu plné uzplsobeno a je schopen plnit ochrannou funci
pfi manipulaénich operacich. U&elem tohoto druhu obalu je odolavat dlouhodobé&
pusobicim a opakovanym vlivim vnéjsSiho prostiedi (viz Obr. 12), (Sixta, Macat,
2005).

Zdroj: https://www.raphia.cz/obaly-krabice/prepravni/

Obr. 12 Priklad prepravniho obalu

S ohledem na informaéni funkci, obsahuje informace o odesilateli, pFijemci,
hmotnosti a obsahu. V pfipadé, Ze je pfepravni obal spatfen vefejnosti a tim je
vidéno logo a nazev firmy, zastava pozici propagaéni jednotky, coz je ve firmach
Zadouci stav. Protoze v nejvétsi mife plIni ochrannou a manipulacni funkci, je
dulezité doplnéni o bariérové i fixacni systémy (Sixta, Macat, 2005).

V pfipadé distribu¢niho Fetézce, mohou na obal pusobit silné vlivy, které mohou
znicit vyrobek uvnitf. Je tedy dulezité zvolit spravny a odolny obal. Vedle ochrany
proti poskozeni je tfeba hledét i na lidsky faktor a zabranit pfipadnému odcizeni
vyrobkl z obalu, ktery musi tvofit pfekazku proti kradezi. PFi stanoveni efektivniho
stupné ochrany hraje vyznamnou roli hodnota zabaleného zbozi a jeho kfehkost.
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Plati zde pfima uméra, tedy Cim je zbozi drazsi a kfehCi, je dobré vynalozit vétsi

usili na jeho ochranu obalem (Gros, 1996).

2.1.3 Distribuéni obaly

Jsou druhem oball, které tvofi mezi€lanek mezi pfepravnimi a spotfebitelskymi
obaly. Byvaji obvykle sdruzené nebo skupinové. Mohou obsahovat bud jeden typ
spotrebitelského baleni, nebo vice typu, v tom pfipadé Ize hovofit o smiSeném
baleni. Typickou podobou distribu¢niho obalu je karton nebo podlozka kryta
smrstitelnou félii. Vyuziti distribuéniho obalu pokryva SirSi spektrum moznosti, kde
mohou najit uplatnéni béhem pFepravy a manipulace, ve fazi doplhovani zbozi
v prodejnach a ve skladech. V téchto fazich se uplatiuji ochranné a manipulacni
funkce. ldentifikacni funkce se od ostatnich obalu znacné neliSi a pokryva typické
znaky jako identifikace zbozi v distribu¢nim Fetézci, a to ve skladech, prodejnach a

béhem rozvozu (Sixta, Macat, 2005).

2.2 Funkce obalu

Zakladni funkce oball byly zminény v pfedchozi kapitole u jednotlivych druhl obald.
Nyni je nutné jednotlivé funkce podrobnéji definovat. Mezi zakladni funkce oball

patfi ochranna, manipulacni, informacéni a prodejni funkce.

2.2.1 Ochranna funkce

Zakladnim a nezbytnym ukolem obald je chranit material, zbozi, vyrobky a suroviny,
aby nedoslo k jejich poSkozeni zpusobené vlivem vnéjSiho prostfedi. Tato moznost
je vice nez realna, vzhledem k tomu, Ze se vyrobky pohybuji v ruSném logistickém
fetézci, kde dochazi k pfepravé mezi sklady, prekladisti, dale potom prodejnami a
maloobchody. Tato funkce hraje dulezitou roli uz ve fazi navrhu obalu pro novy
vyrobek, kdy je stanoven cil, co nejvice ochranit zboZi uvnitf obalu pfi cesté
k zakaznikovi (Gros, 2016).

Dalsi riziko, se kterym se musi obal vyporadat, je vlhkost vzduchu, ktera je schopna
negativné ovlivnit kvalitu zboZi. To by mohlo vyschnout nebo ztratit potfebnou
vlhkost. Situace je naro€na zejména v oblasti potravinarského primyslu, kde jsou
obaly podrobeny pusobeni biologickych faktoru, jako je vyskyt hmyzu nebo
hlodavcu a je nutné tyto obaly opatfit pfisluSnou antibakterialni félii. Vyznamny vliv

23



zde hraje ochrana pred svétlem, zejména pfed ultrafialovym zafenim, jenz mize mit
znacny vliv na kvalitu vyrobku.

Situace muze byt v urlitych pfipadech i opacna a je tfeba chranit okolni prostfedi
pfed pfepravovanym materialem, coz je ty pické pro prepravu radioaktivniho
materialu a je nezbytné zvolit vhodny obal, ktery zabrani uniku radioaktivniho zareni
(Gros, 2016).

Vedle mechanického namahani dochazi k namahani tlakovému, kterému jsou
vyrobky vystavovany béhem skladovani, kdy na sebe plsobi zaskladnénné
manipulacni jednotky formou stohu. Objekty lezici ve vySSi vrstvé plsobi na objekty
nize a vznika staticky tlak. NejvétSimu naporu musi odolavat vyrobky umisténée
v nejnizsi vrstvé, a pokud stohované pfedméty nemaji dostateCnou pevnost
v pfipadé tlaku, je na fadé obal, ktery musi v pevnosti podpofit a poskytnout
potfebnou ochranu.

Casty problém nastava s dopravou a manipulaci zbozi, na které plisobi vibrace a
razy. Ukolem obalu je absorbovat vzniklou kinetickou energii rdzu, &emuz pomuze
vyuziti vhodné fixace na snizeni dynamickych u€inku. Fixaci Ize pouzit pevnou nebo
poddajnou. Pevna fixace je jeden celek s obalem a brani jeho posouvani, coz je
vhodné pro pevné vyrobky. Poddajna fixace netvofi jednotny celek s obalem a
vyrobek je po kratkou dobu schopen pohybu uvnitf obalu, az do doby zastaveni

prislusnou fixaci (Sixta, Macat, 2005).

2.2.2 Manipulaéni funkce

Manipulacni fukce ma vyznamny vliv v pfipadé pracnosti béhem manipulacnich
operaci, kdy je snaha o jeji snizeni a znaCny vyznam je kladen na ovlivnéni
manipulacnich a pfepravnich naklada. S feSenim pracnosti béhem manipulace je
spojena maximalni hmotnost manipulacnich jednotek I. Fadu do 15 kg. Manipulace
s témito jednotkami je usnadnéna prostfednictvim skladani vyrobkud do jedné vrstvy,
kdy je mozné rychle pfekontrolovat kompletnost dodavky a bez problému zbozi
oznadit, aniz by bylo nutné zbozi prekladat. DalSim faktorem je snadny pfistup do
obalu, kterého Ize dosahnout vyuZitim odtrzitelnych pasek, nebo pouZzitim vika misto
chlopné. V pfipadé umisténi oball v regalech musi byt navrzeny tak, aby predni
strana byla nejuzsi, coz umozii maximalné vyuzit skladovaci prostor dalSimi obaly
(Gros, 2016).

24



S manipulaéni funkci jde ruku v ruce ergonomické feSeni obalu, protoze je dulezité,
aby se s obalem dalo pohodiné manipulovat. Mezi kliCové pozZadavky plynouci
z ergonomie patfi pfedevSim snadna oteviratelnost obalu, nejlépe bez pouziti
fezného nastroje a také jeho snadné uchopeni i jednou rukou. Situace byva Casto
naro¢na, jelikoz spotfebitelé vyzaduji rlGzna FeSeni, napfiklad moznost

znovuuzavieni otevieného obalu (Sixta, Macat, 2005).

2.2.3 Informacni a prodejni funkce

Informaéni a prodejni funkce pfichazi na fadu v konecné fazi celého logistického
fetézce, kdy zbozi putuje k finalnimu zakaznikovi a je umistovano v nékterych
prodejnach pfimo v manipulacnich obalech. Z tohoto divodu je kladen dlraz na
jejich barevnost a prezentaci, aby bylo z pohledu marketingu zacileno na
pozadované zakazniky a produkty tak byly dobfe propagovany.

V této kategorii jsou dulezité informace o vyrobci, trvanlivosti produktd a poctu kusu
v obalu. Informace mohou byt obsazeny ve formé Carového kodu. Zakaznik tak
z obalu muze vycist plno dulezitych informaci o vyrobku, napfiklad kdy byl vyrobek
vyroben, jeho slozZeni a jak s vyrobkem zachazet.

Informacni funkce hraje dulezitou roli zejména v pfipadé identifikace v jednotlivych
Castech distribuénio fetézce. V prepravé zahrnuje informace o odesilateli a pfijemci

obsahu, hmotnosti a informace spojené se spravnou manipulaci (Gros, 2016).
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3 Doprava

Doprava predstavuje v dneSnim modernim svété nepostradatelnou soucast
probihajicich procesul. Vychazi ze stale vétsi potfeby pfemistovat a ménit misto ve
spojitosti s vyrobky a osobami. Dulezitost dopravy je ovlivnéna rozvojem a
specializaci v primyslové vyrobé, kde je nezbytné zajistit navaznost mezi vyrobou,
primyslovymi odvétvimi, podniky a provozovnami. Doprava je prvek
charakteristicky pro dodavatele, jejichZ cilem je zajistit pfisun potfebného materialu
svym zakaznikim a doprava tak zastava funkci spojovaciho ¢lanku mezi vyrobnimi
odvétvimi (stavebnictvi, zemédélstvi, t&€zba, zpracovatelstvi), vyrobou a kone€nym
spotfebovanim v obchodech, nebo spojuje obce, mésta a regiony. Pro dopravu jsou
typické naroky na prostor a ¢as, ve kterém probiha pfemistovani vyrobkl, materialu
a osob. DalSimi faktory jsou druh pouzitého dopravniho prostfedku a naklady

vynaloZené na pfemistovani (Zemligka, 2008).

3.1 Druhy dopravy

Cely dopravni systém Ize z technického hlediska rozdélit na dvé zakladni ¢asti:

e Dopravni sit, tvofena dopravnimi cestami.

e Dopravni prostfedky, jenZ se pohybuji na cestach dopravni sité.
Tyto dvé hlavni Casti vytvafi celek dopravniho systému a podle toho, jak jsou
usporadany Ci jaké se pouzivaji technologie, rozliSuje se pét zakladnich typu
dopravy: silniéni, zelezni¢ni, lodni, letecka a potrubni (Voortman, 2004).
U jednotlivych druhG dopravy hraji kliCovou roli parametry jako je rychlost,
spolehlivost a dostupnost, univerzalnost, naklady, frekvence, stoupavost a

ekologicka zatéz (Gros, 2016).

3.1.1 Silni¢éni doprava

Nakladni silni¢ni doprava patfi k nejrozsifenéjSimu druhu dopravy, protoZze dokaze
prepravit nejvice zbozi v tunach a s ohledem na tunové kilometry podava nejlepsi
vykon. Vhodné vyuziti spoCiva zejmeéna pfi pfimeé pfepravé hodnotnéjsSiho zbozi na
kratké a stfedni vzdalenosti. Patfi ke spiSe rychlym a spolehlivym druhdm pfepravy,
a proto ma své nepostradatelné uplatnéni v logistickém systému. Jeji chovani je
zavislé na nékolika faktorech. Pro silni¢ni dopravu je dulezita hustota silni¢ni sité,
ktera ve velké mife ovliviiuje jeji flexibilitu. Ma také dobré pfedpoklady pro nejlepsi
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plnéni pozadavku zakaznikl, diky své univerzalnosti a dochazi k neustalému
zvySovani pfepravovanych objemu zbozi. AZ na malé vyjimky lze prepravovat
cokoliv mezi kterymikoliv misty nakladky a vykladky. Diky Siroké Skale dopravnich
prostfedku, které tvofi vozovy park spojeny se silniéni nakladni dopravou, Ize
pomérné jednoduse vybrat spravni dopravni prostfedek pfizplisobeny pro prepravu
konkrétniho druhu vyrobku. Slabou strankou se pak stavaji naklady spojené
S prepravou, kdy s rostouci pfepravni vzdalenosti rostou naklady s ni spojené. |
navzdory vys$Sim nakladum, se vyuziva pro pfimou bezpfekladkovou pFepravu
cenného zbozi €i rychle se kazicich surovin. Negativni vliv na jeji funk&nost ma ve
velké mife poCasi a omezenost v pfipadé potrfeby pfepravit vétsSi hmotnosti zbozi,

aniz by dochazelo k pretézovani silnic (Sixta, 2005), (Lambert, 2000).

3.1.2 Zelezniéni doprava

Zelezniéni doprava zaznamenala mohutny rozvoj b&hem industrializace za
Rakouska — Uherska, kdy vznikl prostror pro jednu z nejhustSich siti Zeleznic
v evropskych statech. V souasné dob& méfi Zelezniéni trasy v Ceské republice
pres 9 430 km (Pernica, 2001).

Patfi hned po silniéni dopravé k druhému nejvyznamnéjSimu zpusobu pfepravovani
zbozi, materialu a osob. Zelezniéni doprava disponuje v CR pomé&rné hustou siti a
je obecné vhodna pro prepravu velkého mnozstvi zbozi na velké vzdalenosti. Jeji
vyuziti ma své misto v ramci mezistatni a meziméstské dopravy, kde znacné
dominuje. Co se tyCe nakladi spojenych s Zelezni¢ni dopravou, je potieba
vynakladat vysoké financni ¢astky na prepravni cesty, zabezpefovani vozového
parku, kdy se jedna o lokomotivy, vagény a v neposledni fadé velké mnozstvi
nakladd pohlti terminaly a nadrazi. S zelezni¢ni dopravou jsou tedy spojené
predevsim velké fixni naklady, ale proménné jsou pomérné nizké, coz je zpusobeno
pfechodem na elektrickou trakci. Typickym pfepravovanym sortimentem jsou paliva
rudy a material, urCeny na stavby v mistech bez vodnich cest. Protoze je problém
v ramci zelezni¢ni dopravy presné stanovit ¢as doruCovani, lze ji proto vyuzit k
prepravé zbozi, u kterého nezélezi na rychlosti. Omezeni pfichazi se samotnou
Zeleznici, ktera nemusi vést do potfebné lokality a je nutné tento druh dopravy vyuzit

v kombinaci s jinym druhem dopravy (Gros, 1996).
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3.1.3 Lodni doprava

Patfi k univerzalnimu typu dopravy, kdy je schopna transportovat sortiment
v podobé volné loZzenych rud, klad, stavebniho materialu, nebo zkapalnéné plyny Ci
ropné produkty a v neposledni fadé zboZi v kontejnerech. VyuZiti je vhodné pro
pfepravu produktd o nizké hodnoté. Svou rychlosti patfi k pomalejSim zastupcim
dopravy, ale znacnym pozitivem jsou pomeérné nizké prepravni naklady v porovnani
s ostatnimi druhy dopravy. Silné ovlivnéni plsobi v oblasti dostupnosti, protoze je
znacné zavisla na vyskytu vodnich ploch (Gros, 2016).

V CR tento druh dopravy patfi k méné vyznamnym v porovnani s pfimorskymi staty.
Ma minimalni negativni vliv na zivotni prostfedi a v ramci kapacity, dosahuje
pomeérné vysoké urovné. Jeji uplatnéni je v pfipadé, kdy rychlost pfepravy nehraje
vyznamnou roli (Sixta, 2005), (Alderton, 2005).

3.1.4 Letecka doprava

Radi se k nejdraz$im predstavitelim dopravy, coZ je zptisobeno pomérné vysokou
cenou pohonnych hmot a jejich vysokou spotfebou. Na druhou stranu patfi
k nejrychlejSi dopravé na velké vzdalenosti. V mnoha pfipadech je potieba
kombinovat leteckou dopravu s jinymi druhy dopravy, a to zejména pfi pfepravé na
samotné letiSté. Névyhodou byva €asova ztrata zpisobena odbavenim i nakladkou
a vykladkou na letisti (Gros, 2016).

Sluzby poskytované prostfednictvim letecké dopravy se pohybuji na vysoké urovni.
Je vhodna pro pfepravu lehkého, cenného zbozi, které je narocné na termin dodani
(Sixta, 2005).

3.1.5 Potrubni doprava

S ohledem na financni prostfedky, jeZz jsou potfebné pro realizaci tohoto druhu
dopravy, patfi vyuziti potrubi k velice vyhodnému a spolehlivému zpusbobu jak
prepravovat material v kapalném ¢i plynném skupenstvi. Vyuziva se k pfepravé
ropnych produktd, zemniho plynu, vody nebo riznych chemikalii. Typickym znakem
je vystavba sité potrubi, ktera propojuje mista, kam je tfeba dané kapaliny dopravit.
Cely transport v potrubi je sledovan pocitaovou technologii a diky konstrukci
potrubi je zajiSténa minimalizace vlivu klimatickych podminek na pfepravu a

nedochazi k vyznamnym ztratam a poskozeni (Sixta, 2005).
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4 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s. a CKD Centra

Pfed samotnym vstupem do praktické Casti bakalaiské prace je vhodné zminit
Uvodni informace o spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (dale jen SA) a CKD Centru.

4.1 Spoleénost SKODA AUTO a.s.

Kofeny spoleCnosti sahaji daleko do minulosti roku 1895. V té dobé zacinali
Vaclavové Laurin a Klement vyrobou jizdnich kol ,Slavia“. Nasledovalo zaméreni
na vyrobu prvnich motocyklu na svété, jenz patfily k UuspéSnym zejména na poli
zavodu a rychlostnich zkouSek, kde sbiraly rekordy. Pozdéji se rozhodli prejit na
vyrobu automobild a zaradili se tak mezi nejstarSi automobilky na svété.
Nasledovaly diilezité milniky jako spojeni s podnikem SKODA Plzefi, coz za sebou
zanechalo Usp&sny a revoluéni model SKODA Popular. Dal$i vyznamnou fazi po
prekonani svétovych valek a dob socialismu bylo v roce 1991 spojeni se skupinou
Volkswagen. Z malé dilny se rozrostla spoleCnost, ktera ma pfes 30 000
zaméstnanc(l (Historie SKODA AUTO a.s., 2018).

V soucasné dobé patfi mezi dominantni zastupce automobilového primyslu na
uzemi Ceské republiky a vyznamného postveni dosahuje i v zahraniénich zemich.
Automobilka svym zakaznikim nabizi Siroké portfolio automobild. Mezi souCasné
modely patfi: Citigo, Fabia, Rapid, Octavia, Karoq, Kodiaq, Superb. Vedle Ceské
republiky se vozy vyrabéji v zahraniénich zemich jako jsou Slovensko, Indie, Cina,
Kazachstan, Rusko, Ukrajina a Alzirsko. Tyto zemé tak predstavuji silny potencial
pro rust firmy v nékolika nastavajicich letech. Spole€nost si na téchto trzich drzi
vyznamné postaveni predev§im diky silné znacce, vyteCnym vozim a
tymech.

Firmu tvofi tfi kliCové zavody. Hlavni vyrobni zavod lezi v Mladé Boleslavi a vyrabi
se zde modely Octavia, Fabia, Rapid a Seat Toledo. Druhy zavod lezi v Kvasinach,
kde se produkuji modely Superb, Kodiaq a Yeti. Vedle toho viz Citigo je vyrabén
v Bratislavé na Slovensku. Poslednim kliCovym zavodem je Vrchlabi. Zde se
nevyrabi samotné automobily, ale pouze automaticka pfevodovka DQ200.
Samotna podnikatelska cinnost spolecnosti spociva ve vyvoji automobill, dale

v jejich vyrobé a prodeji. S tim je spojena dulezita ¢ast tykajici se originalnich dilG a
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komponentu pro nabizené portfolio vozu. Vedle toho spoleCnost poskytuje servisni
sluzby.

Spolecnost je pres 25 let spojena s koncernem Volkswagen a diky tomu neustale
roste a zvySuje sveé objemy dodavek a vyznamné rozSifuje své produktové portfolio.
Protoze moderni trend sméfuje k digitalizaci a elektromobilité, bude muset
spole&nost SA &init duleZita strategicka opatfeni, aby v budoucnu naplnila své cile.
To zahrnuje schopnost firmy urCovat své vlastni trendy nejen reagovat na zmény ze
strany zakaznik. Pro budoucnost je zde dullezita Strategie 2025, ktera fika, ze
kromé& automobilti chce SA nabizet sluzby mobility a dal$i prvky spojené s digitalnim
svétem a samoziejmé rozSifovat tradiCni vyrobu na nové trhy (Vyro¢ni zprava
SKODA AUTO a.s., 2017).

4.2 CKD Centrum

CKD Centrum bylo zaloZeno v roce 2006 a zastava vyznamnou pozici v logistice
znacky SA v Mladé Boleslavi. Ddvodem pro vybudovani bylo pokryti pfipravy a
nasledné expedice rozloZzenych voza do oblasti zahraniéni montaze spole&nosti SA.
Dochazi tak k expedici dila, které nejsou v konkrétnim zahrani¢nim zavodé
lokalizovany (nevyrabi se zde). Diky planovani procesti v CKD Centru putuji dily
v kontejnerech do zemi jako Ukrajina, Indie, Cina, Kazachstan, Rusko a AlZirsko,
kde nasledné dochazi k montazi. Denné se tak na CKD Centru prebali velké
mnozstvi dild o riznych hmotnostech a velikostech z dodavatelského baleni do
expedi¢niho kartonu. Zabalenymi dily se nasledné vypliuje prostor karoserie
rozloZzeného vozu. Pfipravena karoserie je nasledné pomoci jefabu umisténa do
specialni difevéné konstrukce nazyvané ,dfeveny rack®. Timto zpisobem je mozné
zabalit az Ctyfi karoserie. Délka procesu baleni a nakladky Cini zhruba 90 minut.
Kazdy kontejner se vyda na cestu, jejiz doba trvani je ovlivéna vzdalenosti cilové
destinace. Na Ukrajinu Ize dily dorugit za dva dny, oproti tomu do Ciny trva dodani
dili az dva mésice. Pro CKD Centrum je typické odesilani vozl v nékolika stupnich
rozlozenosti. Jedna se o tfi varianty. Prvni variantou je SKD, druhou MKD a tfeti
CKD (CKD Centrum, 2006).

4.2.1 SKD

Zkratka SKD ukryva nazev ,Semi-Knocked-Down*, neboli ¢astecné rozlozeny viz.

V pripadé této varianty se expeduji vozy, jejichz karoserie je kompletné smontovana
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a zvlast se bali pouze podvozek a motor auta. V cilové destinaci probéhne
dokompletovani vozu a jeho testovani dle stanovenych podminek a zasad SA.
Tento stupen rozloZenosti se tyka napfiklad Ukrajiny a Kazachstanu (Stupné

rozlozenosti, 2016).

4.2.2 MKD

Pojem ,Medium-Knocked-Down“ pfedstavuje stfedni stupen rozloZenosti vozu.
Jedna se o nenalakovanou karoserii bez vybaveni a dild. Ty jsou zasilany oddélené
od karoserie. K naslednému kompletovani dochazi na montazni lince, ktera

odpovida procesu v matefske firmé. Typickeé pro Indii (CKD Centrum, 2006).

4.2.3 CKD

Zde se jedna o kompletné rozlozeny vz neboli ,Completely-Knocked-Down*.
V tomto pfipadé jsou zasilany karosarské dily a nenalakované komponenty
v nejvysSSim stupni rozloZenosti. Dily jsou nasledné v cilové destinaci svarovany,
lakovany a probiha finalni montaz vozu na bézné montazni lince. Jedna se

pFedevsim o vozy uréené pro Indii, Rusko a Cinu (Stupné rozloZenosti, 2016).

Hlavnim ddvodem, pro€ se vozidla expeduji rozlozena, jsou pravidla spojena s
danémi a clem finalnich destinaci. Zahrani¢ni staty tak chtéji podpofit ekonomickou
situaci na svém uUzemi a zaroven se snazi podpofit svlj automobilovy pramysi.
Vytvofi se urcCity tlak na to, aby automobilka vloZila své investice do vyrobnich
zavodu a tim oteviela pracovni pfilezitosti pro mistni obyvatele. Zasilat rozlozené
vozy se tedy automobilce vyplati z divodu, Ze cilova destinace uvali na kompletni
automobil vysoké clo a vyhodu poskytne tomu, kdo bude auta stavét pfimo
v zahraniCi. S tim je dale spojena schopnost automobilky naplanovat a zvolit na
zakladé expedovanych objemu vhodny stuperi rozloZenosti, aby se transport vyplatil
a kvalita zUstala stejna. Na zakladé toho se pak automobilka rozhoduje, zda je
vyhodnéjsi investovat do vyspélého vybaveni a zaijistit si tak lokalizaci dilu. Plati
zde, ze Cim vétSi expedované objemy, tim se lokalizace vyplati vice (Stupné
rozloZenosti, 2016).
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5 Drevéné manipulaéni jednotky v CKD Centru a logistické

procesy s nimi spojené

V CKD Centru se pfebaluji dily z dodavatelskych kovovych palet do jednocestnych
obaltl ze dfeva a kartonu. Ty jsou dale expedovany do Indie, Ruska, Ciny, Ukrajiny
a Kazachstanu. Dfevo ma uplatnéni pro rizna bednéni, konstrukci palet a tvorbu
vloZzek do balicich prostfedku. DalSimi prvky, jenz se vyrabi ze dfeva, jsou tlakové
a zubaté listy. Pfepravované dily musi byt doruceny v naprostém poradku, a proto
musi byt pokryty naroky na pfepravu, plynouci ze strany cilovych destinaci, jejichz
exotické prostfedi klade znacCny tlak na kvalitu manipula¢nich jednotek. Proto
dochazi k oSetfeni dfeva, aby bylo odolné vici tepelnym vykyvim. Druhou kategorii
pouzivaného obalového materialu v CKD Centru je karton, vinita lepenka a papir.
PouZiti tohoto materialu pro manipulaéni jednotky je zna¢né ovlivnéno pusobicimi
faktory vnéjSiho prostredi, protoze je karton méné odolny oproti dfevu. To muze
zpusobit, ze se karton snadno protrhne nebo odfe. Z téchto divodl je nevhodné
balit motory &i pfevodovky na hale D8 do manipulacnich jednotek z kartonu a je
nutné pouzit difevénou variantu. Karton, papir €i lepenka se vSak hodi na vvitfni
obaly pro vytvareni pfihradek. V tomto pfipadé je nezbytné material pouzivany na
baleni Cisté ofiznout a odpad, ktery vznika disledkem fezani, je nutné odstranit.
Dulezita je také prace s obalem v pfipadé otevirani, pfi kterém nesmi dojit
k poskozeni lepenky &i kartonu. (Interni materialy SKODA AUTO a. s.).

V pripadé kartonu i dfeva se jedna o jednocestné manipulacni jednotky, které putuji
z mista expedice do finalni destinace, kde jsou zrecyklovany ¢i odkoupeny cilovym
zavodem a dale vyuzity. Manipula¢ni jednotky se po dokoncCeni procesu expedice
nevraci z finan¢nich a ¢asovych davodl zpét do CKD Centra v Mladé Boleslavi.
Transport trva zejména v pfipadé Indie nékolik tydnu a je neefektivni zajiStovat
navrat jednotek, které mohou byt cestou poni€eny a nezarucuji bezpecné a efektivni
vyuziti pro dalSi transport na tak velké vzdalenosti. Navic se jedna o pfepravu
motoru, prevodovek, skel a stfeSnich vyplni coz jsou kliCové a drahé dily. Proto se
ekonomicky vyplati dfevéné manipulacni jednotky nové nakupovat od externiho
dodavatele, jenz ma pobocku umisténou uvnitf zavodu SA, v arealu CKD Centra na
hale D10.
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Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na dfevéné manipulaéni jednotky, do
kterych jsou baleny na hale D8 motory a pfevodovky a na hale U33 skla a stfeSni
vypIné pro modely Octavia a Superb (viz Obr. 13). Dily jsou nasledné v paletach
expedovany do zavodu SAIPL v Indii (viz Tab. 2).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 13 CKD Centrum

Tab. 2 Stadvajici dfevéné manipulacéni jednotky v CKD Centru

NP Konstrukéni oznaceni Misto Kusy v

expedicni palety baleni paleté
Stresni vypln SUPERB PPS007 u33 20 2,250 | 1,400 | 2,471
Celni sklo SUPERB SVSB8F u33 30 1,639 | 1,138 | 1,217
Zadni sklo SUPERB SVSB8H u33 30 1,569 | 1,138 | 1,132
Motor 1,8L 132KW TFSI | OCTAVIA, SUPERB SVM226 D8 6 2,250 | 1,490 | 0,830
Motor 1,4L 81KW TSI OCTAVIA SVM227 D8 6 2,250 | 1,620 | 0,830
Motor 2,0L 130KW TDI | OCTAVIA, SUPERB SVM228 D8 6 2,250 | 1,620 | 0,830
Ptevodovka OCTAVIA SVP216 D8 16 2,250 | 1,330 | 1,049
Pfevodovka OCTAVIA, SUPERB SVvP217 D8 16 2,250 | 1,330 | 1,049
Prevodovka OCTAVIA, SUPERB SVP226 D8 16 2,250 | 1,330 | 1,049
Prevodovka OCTAVIA SVP229 D8 16 2,250 | 1,330 | 1,049

Zdroj: ptevzato a upraveno z internich materialt SKODA AUTO a.s.

33



5.1 Proces baleni dilad v CKD Centru

Jak jiz bylo nastinéno v Uvodu praktické ¢asti, patfi pfebalovani dili mezi klicové
¢innosti CKD Centra. Baleni dilti je proces slozeny z nékolika kroku, jez je nutné
nasledovat, aby byly dily spravné zabaleny. Proces pfebaleni tzv. z ,kovu® do
,dfeva“ si lze ukazat na paleté s konstrukC¢nim oznaCenim SVP226, ktera je
pouzivana pro baleni pfevodovek na hale D8. Prvnim krokem je pfiprava
samotného pracovisté. Pomoci vysokozdvizného voziku je navezen dfevény rost

palety SVP226 a kovové palety s pfevodovkami (viz Obr. 14).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 14 Drevény rost a kovova paleta s pfevodovkami

Nasleduje kontrola Cisla dilu, zda odpovida Cislu uvedeném v balici navodce. Na
dfevény rost se poloZzi folie tak, aby byl rozmér boCnich zaloZek na kazdé strané
stejné velky. Po provedeni tohoto kroku Ize pfevodovku v kovové paleté zavésit na
manipulacni jefab a pfesunout ji na dievény rost (viz Obr. 15).

N

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 15 Pfevodovka na dfevéném rostu
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Do prvni vrstvy se svési 8 kusU prfevodovek a zabali do folie. Félii je nutné

neprodysné zajistit paskou (viz Obr. 16).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 16 Prevodovky pfikryté folii

Nasledné je nasazen dalSi rost, ktery uzavre prvni patro palety a je tak umoznéno
skladani pfevodovek do nové vrstvy, ktera se sklada stejnym zpisobem. Do druhé
vrsty je postupné prevéSeno zbylych 8 pfevodovek, jenz se pokryji ochrannou félii.
Paleta se nasledné uzavie poslednim dfevénym vikem a ve finalni fazi dojde
k utazeni celé konstrukce pomoci vzduchové utahovacky, kdy jsou do vyvrtanych

otvoru v paleté vkladany utahovaci vruty (viz Obr. 17).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 17 Finalni faze baleni
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5.2 Proces nakladky v CKD Centru

Predstavuje dal$i fazi, ktera navazuje na prebalovani dill, které jsou nasledné
v urcité paleté nakladany pomoci vysokozdvizného voziku do kovovych kontejneru.
Nakladka zacina pfipravou, kdy se oteviou vrata na nakladaci rampé a vycka se do
prijezdu tahace, ktery nacouva s navésem nesoucim kontejner na misto nakladky
(viz Obr. 18). Prisludny pracovnik na nakladaci rampé musi provést kontrolu, zda je

dovezen spravny kontejner a vyplni zaznam o kontrole.

'y

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 18 Pripraveny kontejner

v v v

Nasleduje polozeni kovového najezdu, diky kterému je umozfiéno manipulaéni
technice pfekonat mezeru mezi nakladacimi vraty a navésem tahace. V této fazi
zacné obsluha vysokozdrvizného voziku navazet nastohované dfevéné palety do

pfistaveného kontejneru (viz Obr. 19). Palety se musi nakladat takovym zpusobem,

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 19 Nakladka pomoci VZV

Po vyplnéni prostoru kontejneru difevénymi paletami je vloZzen nakladkovy list do

kontejneru a uzaviena jeho vrata, ktera se zajisti namorni plombou (viz Obr. 20).
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Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 20 Uzavrena vrata kontejneru s namorni plombou

Ty jsou dale pomoci specialni tézké techniky (viz Obr. 21) nakladany na zeleznicni
vagony, nebo navésy tahacl, jenz putuji do pfistavd, kde se kontejnery prekladaji

na pfislusna namorni plavidla.

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 21 Tézka manipulac¢ni technika
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6 Manipulaéni jednotky s potencialem nakladovych uspor

Z potfeby uspofit naklady vramci obalového materialu vznikla idea vytipovat
vhodné manipulaéni jednotky, jejichz konstrukci by bylo vhodné upravit tak, aby
dosSlo k naplnéni této potfeby. Jedna se o nize uvedené manipulaéni jednotky ze

dfeva, do kterych se bali dily pro vozy Octavia a Superb.

6.1 Drevéna manipulaéni jednotka PPS007

Uprava se tykala palety PPS007, do které se bali stfe$ni vypIné pro vz Superb na
hale U33 (viz Obr. 22).

T —

Zdroj: Interni materigdly SKODA AUTO a.s.
Obr. 22 PPS007 — stfesni vypln
6.2 Drevéna manipulaéni jednotka SVSB3F

DalSi paletou je SVSB8F, jenz se pouziva pro baleni a expedici Celnich skel (viz
Obr. 23).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 23 SVSBS8F - ¢elni sklo
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6.3 Drevéna manipulaéni jednotka SVSB8H

Posledni paleta zahrnujici pouze model Superb a baleni na hale U33, nese

oznaceni SVSB8H a je ur€ena pro zadni skla (viz Obr. 24).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 24 SVSB8H - zadni sklo

6.4 Drevéna manipulaéni jednotka SVM2xx

Dalsi dulezita hala, jenz je sou€asti CKD Centra, nese oznaceni D8 a jak jiz bylo
zminéno v uvodu, slouzi k pfebalovani a expedici motoru a pfevodovek do cilovych
destinaci. Do palety SVM226, jenz je spole¢na pro modely Octavia a Superb se bali
motory o obsahu 1,8 | a vykonu 132 kilowat. Obsahové nejvétsi dvoulitrovy motor
s vykonem 130 kilowat je expedovan v paleté SVM228, ktera je opét spoleCna pro

modely Octavia a Superb (viz Obr. 25).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 25 SVM2xx — motor
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7 Navrh upravy konstrukce vybranych manipula¢nich jednotek

Tato kapitola bakalarské prace zahrnuje ukazku moznych konstrukénich zmén, jez
jsou spojeny s difevénymi paletami. Oznaceni pozic je pfevzato z konstrukénich
nakresu palet. Ze skupiny palet s potencialem na uspory materialu byl vybran vzdy
jeden zastupce pro kazdou kategorii dilt. Prvni kategorii dild jsou motory a s nimi
spojena paleta SVM226. Navrh upravy konstrukce spociva ve zméné vysky prkna
na pozici 2.3 a 3.4 z 30 mm na 22 mm, a to na pravém i levém boku palety a pfedni

a zadni strané palety (viz Obr 27).

Pozice 3.4

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 27 Uprava SVM226 — prkna

DalSi zména se tyka hranolu lizka palety na pozici 4.2, kde dochazi ke zredukovani
celkového poctu 6 dfevénych hranold na vysledné 3 hranoly, jez jsou nové

rozmistény (viz Obr 28).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 28 Uprava SVM226 — hranoly
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DalSi paletou, ktera podléha upravé je SVSBS8F a slouZi k baleni ¢elnich skel. Zde

dochazi ke snizeni celkového poétu prken na podlazce. Misto jedenacti plvodnich

prken zde bude rovhomérné rozlozeno devét prken na pozici 1.4 (viz Obr 29).

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 29 Uprava SVSBS8F — podlézka

Nasledujici zmény se tykaji pfedposledni palety urCené pro baleni stfeSnich vyplni.

U palety PPS007 se jedna o snizeni jeji celkové vySky. Dfevéné hranoly na pozicich

2.2,2.3a4.2,4.3, jsou 0 300 mm niz8i (viz Obr 30).
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Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 30 Uprava PPS007 — hranoly
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Posledni kategorii jsou motory a paleta SVP226. Zde je navrhovana zména snizit
podpérné hranoly, a to v zaklopce na pozici 4.8 a v patfe na pozici 2.6 o 10 mm.
DalSim krokem je zména rozméra hornich dorazu v zaklopce i patfe, a to na

pozicich 2.5 a 4.5 z 60 mm x 40 mm na 50 mm x 30 mm (viz Obr 31).

Pozice 4.8

Pozice 2.6

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
Obr. 31 Uprava SVP226 — zdklopka + patro

Navrhované konstrukéni zmény u jednotlivych dfevénych palet shrnuje tabulka 3.

Tab. 3 Pfehled navrhovanych konstrukénich uprav

Konstrukéni oznaéeni
expedicni palety

Navrhovana zména

Sikminy (zavétrovani) pozice 2.3 — 2x + pozice 3.4 - 2x zména z 30

SVM226 mm prkna na 22 mm. Zru$eni 3 ks hranoll v 1UZku pozice 4.2
(pdvodné 6ks)
SVSBSE Prkna v podlazce pozice 1.4 zrr;;(r)];tz 11 ks na 9 ks — rovnomé&rné

Snizeni vysky palety o 300 mm. VSechny hranoly pozice 2.2 a 2.3 z
bokU palety a vSechny hranoly pozice 4.2 a 4.3 snizeny 0 300 mm
Podpérné hranoly v obou patrech palety pozice 2.6 a 4.8 snizito 10
SVP226 mm a v8echny horni dorazy v obou patrech pozice 2.5a4.5z

hranolu 60 x 40 mm na 50 x 30 mm

PPS007
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8 Vyhodnoceni navrzenych uprav

Tato cCast kapitoly se zaméfuje na vyCisleni navrhovanych uspor v ramci
konstrukénich uprav difevénych manipulacnich jednotek. Sledovanymi vystupy jsou
uspora nakladu na materialu a Uspora nakladu na pracovniky (tj. hruba mzda véetné
zakonného pojisténi a nakladd na pouzivané naradi, nastroje a pomucky). P¥i
vypoctu uspory materialu jsou uvazovany sazby za material uvadéné na trhu véetné
DPH. S ohledem na usporu lidské prace byly brany v potaz jednotkové naklady
pracovnikl vyrabéjicich palety a asy potfebné na montaz a manipulaci jednotlivych
dild palety. Pro paletu SVM226 Cini uspora nakladu na material 44 K¢&, uspora
nakladd na prcovniky je ve vySi 41 K&. Celkem se vlivem uUpravy konstrukce této
palety uspofi 85 KE&. Konstrukéni upravy spojené s paletou SVSB8F vyjadfuji
nejvyssi celkovou usporu ve vySi 418 K¢, ktera plyne pfevazné z uspory nakladu
na material (394 K¢), kdy se jedna o redukci pomérné velkych polozek na paleté o
vysoké cené. Naopak nejniZsi uspora je spojena s paletou PPS007, ktera Cini 53
K¢ a plyne pouze z uspory nakladli na material. U nakladd na pracovniky nedochazi
k Zzadnym zménam, protoZze zména rozméru materialu nema na tyto naklady vliv.
Posledni paleta SVP226 je diky zméné konstrukce o 94 K¢ levnéjSi a vychazi se
opét ze zmén v pouZzitém materialu pro konstrukci palety. Dosazené uspory u vSech
palet shrnuje tabulka 4 (palety jsou zde sefazeny z hlediska celkové uspory

sestupné).

Tab. 4 Prehled uspor

Konstrukéni Uspora nakladti Uspora Celkova

oznaceni Navrhovana zména na material osobnich uspora
expedicni palety [K&/ks] nakladu [Ké/ks] [K&/ks]

SVSBS8F 394 24 418

Prkna v podlazce pozice 1.4 zména z 11 ks na 9 ks
— rovnomérné rozloZit

Podpérné hranoly v obou patrech palety pozice 2.6
SVP226 a 4.8 snizit o 10 mm a vSechny horni dorazy v obou
patrech pozice 2.5 a 4.5 z hranolu 60 x 40 mm na

50 x 30 mm

94 X 94

Sikminy (zavétrovani) pozice 2.3 — 2x + pozice 3.4 -
SVM226 2x zména z 30 mm prkna na 22 mm. Zru$eni 3 ks 44 41 85
hranolu v IUzku pozice 4.2 (puvodné 6ks)

Snizeni vysky palety o 300 mm. V8echny hranoly
PPS007 pozice 2.2 a 2.3 z boku palety a viechny hranoly 53 X 53
pozice 4.2 a 4.3 snizeny o 300 mm

Detailni postup vycisleni nakladovych uspor je uveden v pfilohach 1 — 8.
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Zaver

Smyslem bakalafské prace bylo vytipovat vhodné dfevéné manipulacni jednotky, u
kterych by bylo mozné navrhnout konstrukéni zmény tak, aby bylo dosazeno uspory
nakladu, které zahrnuje uSetfeni v oblasti materialu a lidské prace.

Prvni polovina prace je zaméfena na zakladni teoretické poznatky spojené s danym
tématem. Je zde zprvu popsana problematika manipulacnich jednotek, kde jsou
zminény charakteristiky spojené s paletami, plastovymi pfepravkami, kontejnery a
v neposledni fadé napfiklad vyménnymi nastavbami. Navazujicim okruhem jsou
nemeéné dulezité obalové materialy, tedy jejich druhy a zakladni funkce. Teoreticka
Cast je zavrZzena zakladnimi informacemi o dopravé.

Prakticka ¢ast bakalafské prace popisuje nejprve dfevéné manipulacni jednotky
pouzivané v CKD Centru spoleénosti SKODA AUTO a.s. a zakladni procesy s nimi
spojené, jako je pfebalovani z dodavatelskych oball do jednocestnych expedi¢nich
oball a nakladka jiz pfebalenych dilG do kontejnera.

Nasleduje pfehled manipulacnich jednotek s potencidlem nakladovych uspor.
Vytipovanymi dfevénymi manipulacnimi jednotkami byly PPS007, SVSBS8F,
SVSB8H, SVM226, SVM228 a SVP226. Konstrukéni upravy se tykaly jednoho
zastupce z kazdé kategorie dilu (jedna se o palety SVM226, SVSB8F, SVP226 a
PPS007). Pfedmétem uspory byly materidlové zmény a jednotkové naklady
zapojenych pracovnikd. NejvysSi uspory bylo dosazeno zménami, které se tykaly
palety SVSB8F a to ve vysi 418 K& (uspora nakladu na material v hodnoté 394 K¢&
a uspora naklad(i na pracovniky ve vysi 24 K&). Uspora 94 K& byla spojena u palety
SVP226 pouze s upravami materialu pouzitého na konstrukci palety. Celkova
uspora u predposledniho zastupce SVM226 &ini 85 K& a zahrnuje usporu nakladu
na materia ve vySi 44 K¢ a usporu naklad na pracovniky 41 K&. NejmensSi usporu
pfinesly zmény spojené s paletou PPS007, které Cini 53 K¢ a tykaji se pouze

nakladl na material.
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Priloha €. 1 Nacenéni palety SVM226 pred konstrukénimi

upravami
Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] m3 m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [K¢]
Prkno 1 0,755 0,090 0,030 0,0020385 | 0,0020385 5324 10,852974
Prkno 4 0,725 0,090 0,030 0,0019575 0,00783 5324 41,68692
Prkno 2 0,695 0,090 0,030 0,0018765 | 0,003753 5324 19,980972
Prkno 3 2,250 0,090 0,030 0,006075 0,018225 5324 97,0299
Prkno 2 2,240 0,090 0,030 0,006048 | 0,012096 5324 64,399104
Prkno 6 2,190 0,090 0,030 0,005913 | 0,035478 5324 188,884872
Prkno 2 1,510 0,090 0,030 0,004077 | 0,008154 5324 43,411896
Prkno 3 1,430 0,090 0,030 0,003861 0,011583 5324 61,667892
Pés 8 X X X X X 8 64
Lat 3 0,091 0,060 0,040 0,0002184 | 0,0006552 6500 4,2588
Lat 6 0,450 0,050 0,030 0,000675 0,00405 6500 26,325
Kovovy velky roh 4 X X X X X 8 32
Kovovy maly roh 4 X X X X X 8 32
Kovova podpéra 12 X X X X X 8 96
Hrebik - 80 186 X X X X X 0,18 33,48
Hrebik - 50 140 X X X X X 0,05 7
Hrebik - 30 120 X X X X X 0,0711 8,532
Hranol 2 2,190 0,075 0,075 0,01231875| 0,0246375 6292 155,01915
Hranol 4 1,490 0,075 0,075 0,00838125 | 0,033525 6292 210,9393
1197
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Priloha €. 2 Nacenéni palety SVSB8F pred konstrukénimi
upravami
Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [KE]
Vrut 4x60 12 X X X X X 0,99 11,88
Spona 40 54 X X X X X 30 1620
Kovovy roh 2 X X X X X 8 16
Prkno 2 0,080 0,095 0,017 0,0001292 0,0002584 5324 1,3757216
Prkno 1 1,885 0,095 0,017 0,003044275 | 0,003044275 5324 16,2077201
Prkno 1 1,605 0,095 0,017 0,002592075 | 0,002592075 5324 13,8002073
Prkno 3 1,570 0,095 0,017 0,00253555 | 0,00760665 5324 40,4978046
Prkno 11 1,570 1,070 0,022 0,0369578 0,4065358 5324 2164,396599
Prkno 1 1,485 0,095 0,017 0,002398275 | 0,002398275 5324 12,7684161
Prkno 6 1,200 0,095 0,017 0,001938 0,011628 5324 61,907472
Prkno 2 1,138 0,095 0,017 0,00183787 | 0,00367574 5324 19,56963976
Prkno 3 1,070 0,095 0,017 0,00172805 | 0,00518415 5324 27,6004146
Prkno 1 1,070 0,070 0,013 0,0009737 0,0009737 5324 5,1839788
Pas 1 X X X X X 5 5
Lat 1 1,570 0,050 0,030 0,002355 0,002355 6500 15,3075
Lat 1 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,002568 6500 16,692
Lat 2 0,970 0,050 0,030 0,001455 0,00291 6500 18,915
Lat 2 1,570 0,050 0,030 0,002355 0,00471 6500 30,615
Lat 3 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,007704 6500 50,076
Hrebik 90 6 X X X X X 0,3956 2,3736
Hrebik 70 100 X X X X X 0,1076 10,76
Hrebik 60 6 X X X X X 0,0841 0,5046
Hrebik 40 24 X X X X X 0,0649 1,5576
Hrebik 30 227 X X X X X 0,0711 16,1397
Hreben 2 0,300 0,050 0,020 0,0003 0,0006 6292 3,7752
Hreben 1 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,002568 6292 16,157856
Hreben 4 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,010272 6292 64,631424
Hreben 3 1,070 0,060 0,030 0,001926 0,005778 6292 36,355176
Hranol 9 0,095 0,095 0,075 0,000676875 | 0,006091875 6292 38,3300775
4338
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Priloha €. 3 Nacenéni palety SVP226 pred konstrukénimi

upravami
Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] m3 m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [KE]
Spona 20 120 X X X X X 13 1560
Kovovy roh 12 X X X X X 8 96
Preklizka 2 0,090 0,090 0,018 |0,0081000 0,0162 295 4,779
Preklizka 2 0,120 0,062 0,018 |0,0074400| 0,01488 295 4,3896
Prkno 2 2,250 0,120 0,022 |0,0059400| 0,01188 5324 63,24912
Prkno 2 2,250 0,100 0,022 |0,0049500 0,0099 5324 52,7076
Prkno 4 2,240 0,095 0,017 |0,0036176| 0,0144704 5324 77,0404096
Prkno 12 2,205 0,100 0,022 |0,0048510( 0,058212 5324 309,920688
Prkno 4 1,286 0,095 0,017 [0,0020769| 0,00830756 5324 44,22944944
Prkno 2 1,286 0,120 0,022 {0,0033950| 0,00679008 5324 36,15038592
Prkno 2 1,286 0,100 0,022 |0,0028292| 0,0056584 5324 30,1253216
Prkno 4 0,100 0,100 0,022 |0,0002200| 0,00088 5324 4,68512
Prkno 2 2,250 0,100 0,022 |0,0049500 0,0099 5324 52,7076
Prkno 5 2,205 0,100 0,022 |0,0048510| 0,024255 5324 129,13362
Prkno 2 1,286 0,100 0,022 |0,0028292| 0,0056584 5324 30,1253216
Pds 1 X X X X X 8 8
Lat 2 0,370 0,050 0,030 |0,0005550| 0,00111 6500 7,215
Lat 2 0,310 0,050 0,030 |0,0004650| 0,00093 6500 6,045
Lat 8 1,285 0,060 0,040 [0,0030840| 0,024672 6500 160,368
Lat 2 1,285 0,050 0,030 |0,0019275| 0,003855 6500 25,0575
Lat 2 1,170 0,050 0,030 |0,0017550| 0,00351 6500 22,815
Hrebik 80 128 X X X X X 0,18 23,04
Hrebik 70 90 X X X X X 0,1076 9,684
Hrebik 60 210 X X X X X 0,0841 17,661
Hrebik 50 86 X X X X X 0,075 6,45
Hrebik 40 40 X X X X X 0,0649 2,596
Hranol 16 0,453 0,075 0,055 [0,0018686| 0,029898 6292 188,118216
Hranol 4 1,330 0,075 0,075 ]0,0074813( 0,029925 6292 188,2881
Deska 4 0,075 0,075 0,012 |0,0056250 0,0225 223 5,0175
Deska 2 0,050 0,066 0,012 |0,0033000 0,0066 223 1,4718
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Priloha ¢. 4 Nacenéni palety PPS007 pred konstrukénimi
upravami
Polozka Podet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [K¢]
Vrut 5x80 50 X X X X X 1,39 69,5
Vrut 5x50 6 X X X X X 0,93 5,58
Vrut 5x100 20 X X X X X 0,99 19,8
Spona 20 60 X X X X X 13 780
Prkno 1 0,4 0,12 0,022 0,001056 0,001056 5324 5,622144
Prkno 13 2,25 0,095 0,022 0,0047025 0,0611325 5324 325,46943
Prkno 4 1,4 0,1 0,022 0,00308 0,01232 5324 65,59168
Lat 4 2,29 0,05 0,03 0,003435 0,01374 6500 89,31
Lat 3 2,25 0,05 0,03 0,003375 0,010125 6500 65,8125
Lat 14 2,17 0,05 0,03 0,003255 0,04557 6500 296,205
Lat 3 1,315 0,05 0,03 0,0019725 0,0059175 6500 38,46375
Hrebik 80 16 X X X X X 0,18 2,88
Hrebik 70 72 X X X X X 0,1076 7,7472
Hrebik 50 44 X X X X X 0,075 3,3
Hrebik 40 180 X X X X X 0,0649 11,682
Hrebik 35 106 X X X X X 0,0711 7,5366
Hreben 5 2,17 0,06 0,05 0,00651 0,03255 6292 204,8046
Hreben 1 2,17 0,05 0,03 0,003255 0,003255 6292 20,48046
Hreben 1 2,06 0,06 0,022 0,0027192 0,0027192 6292 17,1092064
Hranol 12 0,095 0,095 0,075 0,000676875| 0,0081225 6292 51,10677
Hranol 1 0,255 0,09 0,075 0,00172125 | 0,00172125 6292 10,830105
Hranol 1 0,155 0,075 0,055 0,000639375 | 0,000639375 6292 4,0229475
Fosna 2 2,25 0,09 0,03 0,006075 0,01215 5808 70,5672
Deska 1 0,475 0,22 0,012 0,1045 0,1045 223 23,3035
Deska 2 0,355 0,1 0,012 0,0355 0,071 223 15,833
Deska 16 0,25 0,25 0,012 0,0625 1 223 223
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Pfriloha €. 5 Nacenéni palety SVM226 po konstrukénich upravach

Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] m3 m3/paleta Cena za jednotku [K&] Cena celkem [K¢]
Prkno 1 0,755 0,090 0,030 0,0020385 | 0,0020385 5324 10,852974
Prkno 4 0,725 0,090 0,030 0,0019575 0,00783 5324 41,68692
Prkno 2 0,695 0,090 0,030 0,0018765 | 0,003753 5324 19,980972
Prkno 3 2,250 0,090 0,030 0,006075 0,018225 5324 97,0299
Prkno 2 2,240 0,090 0,022 0,0044352 | 0,0088704 5324 47,2260096
Prkno 6 2,190 0,090 0,030 0,005913 0,035478 5324 188,884872
Prkno 2 1,510 0,090 0,022 0,0029898 | 0,0059796 5324 31,8353904
Prkno 3 1,430 0,090 0,030 0,003861 0,011583 5324 61,667892

Pas 8 X X X X X 8 64
Lat 3 0,091 0,060 0,040 0,0002184 | 0,0006552 6500 4,2588
Lat 3 0,450 0,050 0,030 0,000675 0,002025 6500 13,1625
Kovovy velky roh 4 X X X X X 8 32
Kovovy maly roh 4 X X X X X 8 32
Kovova podpéra 12 X X X X X 8 96
Hrebik - 80 174 X X X X X 0,18 31,32
Hrebik - 50 140 X X X X X 0,05 7
Hrebik - 30 120 X X X X X 0,0711 8,532
Hranol 2 2,190 0,075 0,075 0,01231875 | 0,0246375 6292 155,01915
Hranol 4 1,490 0,075 0,075 | 0,00838125 | 0,033525 6292 210,9393

Hrebik 80

Cas procesu (zaskladnéni, vyskladnéni materidlu a montaz) 20 sec
0,005555556 hod
Jednotkové naklady na pracovniky 500 ké/hod
2,777777778 ké/ks
Pocet hrebl 12 ks
Uspora 33 ké/paleta
Cas procesu (zaskladnéni, vyskladnéni materidlu a montas) 18 sec
0,005 hod
Jednotkové naklady na pracovniky 500 ké/hod
2,5 ké/ks
Pocet lati 3 ks
Uspora 7,5 ké/paleta




Priloha €. 6 Nacenéni palety SVSB8F po konstrukénich upravach

Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vy3ka [m] m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [Kc]
Vrut 4x60 12 X X X X X 0,99 11,88
Spona 40 54 X X X X X 30 1620

Kovovy roh 2 X X X X X 8 16
Prkno 2 0,080 0,095 0,017 0,0001292 0,0002584 5324 1,3757216
Prkno 1 1,885 0,095 0,017 0,003044275 | 0,003044275 5324 16,2077201
Prkno 1 1,605 0,095 0,017 0,002592075 | 0,002592075 5324 13,8002073
Prkno 3 1,570 0,095 0,017 0,00253555 0,00760665 5324 40,4978046
Prkno 9 1,570 1,070 0,022 0,0369578 0,3326202 5324 1770,869945
Prkno 1 1,485 0,095 0,017 0,002398275 | 0,002398275 5324 12,7684161
Prkno 6 1,200 0,095 0,017 0,001938 0,011628 5324 61,907472
Prkno 2 1,138 0,095 0,017 0,00183787 0,00367574 5324 19,56963976
Prkno 3 1,070 0,095 0,017 0,00172805 0,00518415 5324 27,6004146
Prkno 1 1,070 0,070 0,013 0,0009737 0,0009737 5324 5,1839788

Pds 1 X X X X X 5 5
Lat 1 1,570 0,050 0,030 0,002355 0,002355 6500 15,3075
Lat 1 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,002568 6500 16,692
Lat 2 0,970 0,050 0,030 0,001455 0,00291 6500 18,915
Lat 2 1,570 0,050 0,030 0,002355 0,00471 6500 30,615
Lat 3 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,007704 6500 50,076
Hrebik 90 6 X X X X X 0,3956 2,3736
Hrebik 70 92 X X X X X 0,1076 9,8992
Hrebik 60 6 X X X X X 0,0841 0,5046
Hrebik 40 24 X X X X X 0,0649 1,5576
Hrebik 30 227 X X X X X 0,0711 16,1397

Hfeben 2 0,300 0,050 0,020 0,0003 0,0006 6292 3,7752

Hieben 1 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,002568 6292 16,157856

Hfeben 4 1,070 0,060 0,040 0,002568 0,010272 6292 64,631424

Hfeben 3 1,070 0,060 0,030 0,001926 0,005778 6292 36,355176

Hranol 9 0,095 0,095 0,075 0,000676875 | 0,006091875 6292 38,3300775

Hrebik 70

3944

Cas procesu (zaskladnéni, vyskladnéni materialu a montdz) 17 sec
0,004722222 hod
Jednotkové ndklady na pracovniky 500 ké/hod
2,36 ké/ks
Pocet hiebl 8 ks
Uspora 19 ké/paleta

Prkno 1570x1070x22

Cas procesu (zaskladnéni, vyskladnéni materidlu a montaz) 20 sec
0,005555556 hod
Jednotkové naklady na pracovniky 500 ké/hod
2,78 ké/ks
Pocet lati 2 ks
Uspora 5,56 ké/paleta




Priloha €. 7 Nacenéni palety SVP226 po konstrukénich upravach

Polozka m3/paleta Cena za jednotku [KE] Cena celkem [K¢]
Spona 20 120 X X X X X 13 1560
Kovovy roh 12 X X X X X 8 96
Preklizka 2 0,090 0,090 0,018 |0,0081000| 0,0162 295 4,779
Preklizka 2 0,120 0,062 0,018 |0,0074400( 0,01488 295 4,3896

Prkno 2 2,250 0,120 0,022 |0,0059400| 0,01188 5324 63,24912

Prkno 2 2,250 0,100 0,022 |0,0049500| 0,0099 5324 52,7076

Prkno 4 2,240 0,095 0,017 |0,0036176| 0,0144704 5324 77,0404096

Prkno 12 2,205 0,100 0,022 |0,0048510| 0,058212 5324 309,920688

Prkno 4 1,286 0,095 0,017 |0,0020769 | 0,00830756 5324 44,22944944

Prkno 2 1,286 0,120 0,022 |0,0033950( 0,00679008 5324 36,15038592

Prkno 2 1,286 0,100 0,022 |0,0028292| 0,0056584 5324 30,1253216

Prkno 4 0,100 0,100 0,022 |0,0002200( 0,00088 5324 4,68512

Prkno 2 2,250 0,100 0,022 |0,0049500| 0,0099 5324 52,7076

Prkno 5 2,205 0,100 0,022 |0,0048510| 0,024255 5324 129,13362

Prkno 2 1,286 0,100 0,022 |0,0028292| 0,0056584 5324 30,1253216

Pas 1 X X X X X 8 8

Lat 2 0,370 0,050 0,030 |0,0005550| 0,00111 6500 7,215
Lat 2 0,310 0,050 0,030 |0,0004650( 0,00093 6500 6,045
Lat 8 1,285 0,050 0,030 |0,0019275( 0,01542 6500 100,23
Lat 2 1,285 0,050 0,030 |0,0019275| 0,003855 6500 25,0575
Lat 2 1,170 0,050 0,030 |0,0017550( 0,00351 6500 22,815

Hrebik 80 128 X X X X X 0,18 23,04
Hrebik 70 90 X X X X X 0,1076 9,684
Hrebik 60 210 X X X X X 0,0841 17,661
Hrebik 50 86 X X X X X 0,075 6,45
Hrebik 40 40 X X X X X 0,0649 2,596

Hranol 16 0,453 0,075 0,045 ]0,0015289| 0,024462 6292 153,914904

Hranol 4 1,330 0,075 0,075 |0,0074813| 0,029925 6292 188,2881

Deska 4 0,075 0,075 0,012 |0,0056250| 0,0225 223 5,0175

Deska 2 0,050 0,066 0,012 |0,0033000| 0,0066 223 1,4718
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Priloha €. 8 Nacenéni palety PPS007 po konstrukénich upravach

Polozka Pocet kusti Délka [m] Sitka [m] Vyska [m] Cena za jednotku [KE] Cena celkem [K¢]
Vrut 5x80 50 X X X X X 1,39 69,5
Vrut 5x50 6 X X X X X 0,93 5,58

Vrut 5x100 20 X X X X X 0,99 19,8
Spona 20 60 X X X X X 13 780
Prkno 1 0,4 0,12 0,022 0,001056 0,001056 5324 5,622144
Prkno 13 2,25 0,095 0,022 0,0047025 0,0611325 5324 325,46943
Prkno 4 1,4 0,1 0,022 0,00308 0,01232 5324 65,59168
Lat 4 1,99 0,05 0,03 0,002985 0,01194 6500 77,61
Lat 3 2,25 0,05 0,03 0,003375 0,010125 6500 65,8125
Lat 14 1,87 0,05 0,03 0,002805 0,03927 6500 255,255
Lat 3 1,315 0,05 0,03 0,0019725 0,0059175 6500 38,46375
Hrebik 80 16 X X X X X 0,18 2,88
Hrebik 70 72 X X X X X 0,1076 7,7472
Hrebik 50 44 X X X X X 0,075 3,3
Hrebik 40 180 X X X X X 0,0649 11,682
Hrebik 35 106 X X X X X 0,0711 7,5366

Hreben 5 2,17 0,06 0,05 0,00651 0,03255 6292 204,8046

Hreben 1 2,17 0,05 0,03 0,003255 0,003255 6292 20,48046

Hreben 1 2,06 0,06 0,022 0,0027192 0,0027192 6292 17,1092064

Hranol 12 0,095 0,095 0,075 | 0,000676875| 0,0081225 6292 51,10677
Hranol 1 0,255 0,09 0,075 0,00172125 | 0,00172125 6292 10,830105
Hranol 1 0,155 0,075 0,055 | 0,000639375 | 0,000639375 6292 4,0229475
Fosna 2 2,25 0,09 0,03 0,006075 0,01215 5808 70,5672
Deska 1 0,475 0,22 0,012 0,1045 0,1045 223 23,3035
Deska 2 0,355 0,1 0,012 0,0355 0,071 223 15,833

Deska 16 0,25 0,25 0,02 0,0625 1 223 223
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