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1. Souhrn

Diplomova préace s nazvem posouzeni finanéniho zdravi vybraného podniku mé za cil provést
analyzu finan¢niho stavu spole¢nosti a porovnat tento stav s vytyCenymi cili z finan¢né
ekonomické oblast. Vychodiskem pro zpracovani zvoleného tématu je vyuZiti resSerSe
literatury vztahujici se k dané problematice. Teoretickd vychodiska prace jsou obsahem prvni
kapitoly. Druhd stéZejni kapitola je jiz vénovdna samotné financni analyze. U analyzované
spoleCnosti je za obdobi 2009 — 2013 provedena analyza absolutnich ukazateld, tzn.
horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazl. Déle je aplikovdna pomérova analyza a
analyza souhrnnych ukazateli finan¢ni vykonnosti, kterd poskytuje informace o tom, zda je
spole¢nost bonitni nebo zda je na pokraji bankrotu. Na zdkladé této provedené analyzy je
uvedeno vyhodnoceni stdvajicitho financniho stavu spolecnosti a posouzeni, zda se jedna o
finanéné zdravou spoleénost. Cédst price je vénovéna i hodnoceni a kontrole plnéni
vytyCenych cilli ze strany majiteli spolecnosti. Po zmapovani soucasného stavu jsou soucdsti
prace i zformulované ndvrhy na zlepSujici opatfeni vyplyvajici z uvedenych vysledk.

V zavéru je pak shrnuti celkového naplnéného cile prace.

Klic¢ova slova: finan¢ni zdravi, finanéni analyza, cash-flow, rozdilové a pomérové ukazatele,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, souhrnné indexy hodnoceni.



2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného podniku. Pro zpracovani
tohoto tématu byla zvolena Vodohospodaiskd spolec¢nost Sokolov, s.r.o. K vybéru uvedené
spolecnosti doSlo na zdkladé dobré dostupnosti veSkerych potiebnych informaci ke
zpracovani diplomové prace a to diky vykondvané praxi a zaméstnani Clena rodiny. Téma
zhodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti bylo zvoleno pfedev§im z divodu, Ze finan¢ni

analyzu je mozné vyuZivat u firem vSech velikosti a vSech oborovych zamétent.

Cilem préace je tedy zhodnoceni finan¢niho zdravi za pomoci vhodnych metod finan¢ni
analyzy. Konkrétné pro potteby priace byla aplikovdna horizontélni, vertikdlni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. TaktéZ byly vyuzity vybrané ukazatele pomérové analyzy,

pro jejichz zpracovani poslouZzily udaje z Gcetnich vykaz.

Celad prace se skladd ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast, ¢ast teoretickd vysvétluje pojmy
z oblasti finan¢ni analyzy. Vymezuje co je finan¢ni analyza, kdo jsou jejimi uZivateli, které
ucetni vykazy poskytuji idaje pro analyzu a jak jsou jednotlivé finan¢ni vykazy mezi sebou
provazané. Nasleduje popis vybranych metod financ¢ni analyzy, které jsou pak aplikovany
v Casti praktické. Pro komplexni hodnoceni finan¢niho zdravi jsou uvedeny souhrnné finan¢ni

ukazatele, které reprezentuji bankrotni a bonitni modely.

Samotnd aplikace finan¢ni analyzy je pak uvedena ve druhé hlavni ¢asti diplomové prace.
Zhodnoceni finan¢niho zdravi Vodohospodatfské spolecnosti Sokolov s.r.o. bylo dosaZeno
komparaci vysledkli provedené finan¢ni analyzy a analyzy souhrnnych finan¢nich ukazatelti
se stanovenymi manazerskymi cili ve finanéné ekonomické oblasti. Pro oblasti, ve kterych
neni dosahovano piiznivych hodnot, jsou pak navrzena zlepsSujici opatieni. Tato opatfeni

vedou ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Pro vypracovani zvoleného tématu byla zvolena metoda reSerSe domdci i zahrani¢ni literatury,
ktera objasiiuje danou problematiku. Vyuzity byly i odborné elektronické zdroje. PfedevSim
pro cast teoretickou byly informace obstardny z vyro¢nich zprav spolecnosti, z webovych
strdnek a v neposledni fad¢ byla vyuZita metoda rozhovorii se zaméstnanci analyzované

spoleCnosti.



3. Uvod

Finan¢ni analyza napomdhd odhalit celou fadu problému z finan¢ni i ekonomické oblasti.
Diky ni lze prozkoumat, zda ma spolecnost optimalni kapitdlovou strukturu vzhledem
k predmétu ¢innosti, zda dosahuje poZadované vySe zisku, zda dokaze efektivné vyuZivat
svého majetku v podobé¢ aktiv, zda je schopna vc¢as dostit svym zdvazkd a mnoho dalSich
dalezitych skutecnosti, které jsou podstatné pro celkové fungovani spolecnosti. Pii financnim
fizeni je potieba, aby finan¢ni manaZer mél prostfednictvim finan¢ni analyzy zpétnou vazbu o
celkovém hospodatfeni podniku. Z pohledu financniho fizeni je nutné znat jakou ma
spolec¢nost rentabilitu, zadluZenost, dobu obratu zdsob a mnoho dalSich informaci. Vysledky
finan¢ni analyzy nejsou jen diileZité pro spolecnost jako takovou, ale i pro externi uZivatele.
Externi uZivatelé jsou reprezentovini investory, bankami, obchodnimi partnery, konkurenty,
stitem a jeho orgdny a dalSimi. Diky zpétné vazbé, kterou financ¢ni analyza poskytuje
externim uZivateliim, pak spolecnosti muze byt poskytnut ¢i prodlouzen uvér. Dodavatele
zajimd, zda je spolecnost schopna hradit své zdvazky. Konkurence zjistuje vysledky financni

analyzy pfedevsim pro porovnani vysledku s jejich vlastni situaci.

Aby mohlo byt dosazeno vysledkd financni analyzy, je k tomu potifeba velké mnoZstvi
informaci. Tyto informace jsou Cerpany z dcetnich vykazli — rozvaha, vykaz zisku a ztrity a

piehledu o penéznich tocich.

Mezi nejbéznéjsi a nejpouzivanéjsi metody hodnoceni finan¢ni situace podniku patii analyza
absolutnich ukazateli a pomérova analyza. Analyza absolutnich ukazateli spociva v rozboru
jednotlivych ucetnich vykazli a fadi se sem horizontdlni a vertikdlni analyza. Pomérova
analyza je sloZena z n¢kolika ukazatell, které se hodnoti. Lze je rozd¢lit ndsledovné: ukazatel

rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti.

Pro celkovy ndhled na financné ekonomickou situaci slouZi souhrnné ukazatele finan¢ni
vykonnosti, které jsou tvoreny dvéma typy modelt. Jednd se o modely bankrotni, které
podivaji informaci o tom, zda je spole¢nost v blizké dobé ohroZena bankrotem a bonitni
modely, které urcuji, zda se spole¢nost fadi mezi dobré ¢i Spatné podniky. Dobry podnik je

ten, ktery je schopen splacet své zavazky.



4. Dosazené vysledky a doporuceni

Na zaklad¢ provedené analyzy hodnoceni finanéniho zdravi podniku lze Vodohospodéiskou
spole¢nost Sokolov s.r.o. hodnotit pozitivné, tedy financné zdravou. Za vSechna zkoumand
obdobi 2009 — 2013 dosahovala spole€nost kladného vysledku hospodafeni. Ve vétSing
vysledkti provedené pomeérové, rozdilové, absolutni ¢i souhrnné analyzy dosahovala
spole¢nost uspokojivych vysledkii. Oblasti, u kterych je potieba mit zvySenou pozornost je
ndkladovd situace spole¢nosti a thrada pohleddvek po splatnosti. Pro tyto oblasti jsou

navrzena doporuceni pro zlepSeni stavajiciho stavu.

Z provedené pomérové analyze lze sledovat, Ze ve vSech obdobich dosahovaly vysledky
jednotlivych ukazatelii rentability hodnot, které byly nad hranici doporuc¢enych rozmezi
charakterizujicich dobry podnik. Ukazatele efektivniho hospodareni s aktivy neboli ukazatele
aktivity dosahuji pfiznivych vysledkii predevSim v rdmci ukazateli vazanosti aktiv a
obratovosti aktiv. Zde se hodnoty pohybuji nad doporu¢enymi hranicemi, kromé& roku 2013.
Vysledky doby inkasa pohledavek a doby odkladu plateb uZ tak pozitivni nejsou. Doba
inkasa pohleddvek neklesla za analyzované obdobi po 176 dni, coZ znaci znatné potize ze
strany poskytovani dvéru svym odbératelim. Nepiiznivy je i sledovany rostouci trend, na
kterém se nejvice podili rust polozky kriatkodobych pohleddvek. Ukazatele likvidity
v ptipad¢ likvidity 3. a 2. stupné dosahuji uspokojivych hodnot v souladu s hodnotami
doporu¢enymi. V piipadé okamzité likvidity se vysledné hodnoty pohybuji hodné¢ nizko pod
doporucenou hranici. Divodem je malé zastoupeni prostfedkii v rdmci finanéniho majetku.
Ukazatele zadluZenosti neobsahuji ukazatel irokového kryti, protoZe spole¢nost nevykazuje
7z4dné ndkladové uroky a tudiZ by pro vypocet nebyla dostatecnd vstupni data. Celkova
zadluZenost spoleCnosti je velmi nizkd. To jiz potvrzuje fakt, Ze VOSS, s.r.o. preferuje
financovani spolecnosti z vlastnich zdrojti. Koeficient financovani uddva hodnoty okolo 70%.
Tento typ financovani je obecné mén¢ rizikovy, nepfedstavuje povinnost pravidelnych splatek

Vv,

uveéru, ale naproti tomu je nejdrazsim zdroje financovani spolecnosti.

Analyza vybranych souhrnnych ukazateli zavrSuje cely provedeny rozbor hodnoceni
finan¢niho zdravi spoleCnosti. V pfipad¢ aplikace Altmanova indexu bylo docileno
pozitivnich vysledkii. Hodnoty po sledované obdobi se nachdzely nad hranicemi
charakterizujici finan¢né silny podnik. Dobrou zpravou pro spolecnost tedy je, Ze do dvou let
ji bankrot nehrozi. Vysledek indexu INO1 fadi spole¢nost do tzv. Sedé zony v letech 2009,

2012 a 2013. V téchto letech nelze jednozna¢né urcit prognézu. Pouze ve dvou obdobich bylo
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dosazeno uspokojivého vysledku nad doporu¢enymi hodnotami. Tafflertiv index a jeho
pouZiti na analyzovanou spolecnost dosahuje kladnych vysledkl. Lze konstatovat, Ze se jednd
o bonitni spole¢nost, kterd v letech 2009 — 2013 dosdhla vysledki nad pozZadovanou hranici
urcujici bonitni spole¢nost. Vyhodnoceni Kralickova rychlého testu a jeho prvni ¢asti, tj.
ukazatell finan¢ni stability je vyborné za vSechna obdobi. Ve vsech letech byla udé€lena u
obou ukazateli finan¢ni stability zndmka 1. U druhé kategorie, tj. vynosova situace
spoleCnosti uz tak piiznivd neni. PrevaZovalo hodnoceni zndmkou 3. Po celkové analyze
finan¢ni stability i vynosové situace je vysledkem bonitni spolecnost, kde je potfeba vénovat
pozornost soucasné situaci, aby nedochdzelo ke zhorSeni a z bonitni spolecnosti se nestala

spole¢nost bankrotni.

Ve vSech letech kromé roku 2011 se spolecnosti podafilo dosdhnout planované vysledku
hospodafeni. VOSS, s.r.o. mé tedy stanoveny alternativni cil k maximalizaci zisku a to je
dosaZeni uspokojivé vyse vysledku hospodaieni. Za sledovand obdobi lze konstatovat, Ze se

spolecnosti daii napliiovat stanoveny cil.

Z porovnani planované vySe ndkladi a skutecné¢ dosazené za zkoumané obdobi lze
konstatovat, Ze skute¢né ndklady v kazdém z uvedenych let prekracuji planované naklady.
Nejednd se o velky rozdil, ovSem v této oblasti by byla potfeba nékteré polozky nékladii

zredukovat, aby tim spole¢nost byla schopna dosahovat vyssich zisk.

Jako posledni cil stanoveny majiteli spolecnosti je kontrola mzdovych ndkladl. Vzhledem ke
spolupraci spole¢nosti s odbory je dohodnuta kazdoro¢ni procentudlni navySovani mezd i
s pfesn¢ definovanymi zpusoby, kterymi bude navySovani realizovdno. Odbory provadéji
kontrolu plnéni pravidelné prostiednictvim reportl zasilanych Vodohospodaiské spolecnosti

Sokolov, s.r.0.

Reakci na slabsi finan¢ni stranky spole€nosti a snaha pro jejich zlepSeni bylo v oblasti doby
splatnosti pohledavek navrzeno ziizeni nové pracovni pozice. Nesla by ndzev referent fizeni
pohleddvek a za ukol by méla spravu fizeni pohleddvek. Cilem by pak bylo zefektivnéni

celého procesu fizeni pohleddvek a tim i sniZeni poctu thrad faktur po splatnosti.
Pro sniZeni celkové vySe ndkladil bylo navrZeno:

e Zavedeni systému tankovacich karet.
e Poftizeni sluZzebnich vozidel prostfednictvim operativniho leasingu.

e GPS lokatory do jednotlivych sluzebnich vozidel.
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® Zasilani vyuctovani elektronickou formou.
® Pofizeni svétel na ¢idlo.

¢ Pravidelné porady vedeni spole€nosti a kontrola ndkladovych polozek.



5. Seznam pouzité literatury
CORRADQO, Charles J., JORDAN, Bradford D. Fundamentals of investments: valuation and
management. Boston: Irwing/McGraw-Hill, 2000, 594 s. ISBN 0-256-15423-6

CERNOHORSKY, J., Teply P. Zdiklady financi. 1.vyd. Praha: Grada Publishing 2011. 304 s.
ISBN 978-80-247-3669-3

GRUNWALD, R, HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. 3.Vyd.. Praha:
Oeconomica, 2008. 180 s. ISBN 978-80-245-1108-5

HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy. 1.Vyd.. Praha: ASPI, 2008. 208 s. ISBN 978-80-
7357-392-8

KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s piklady. 2.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8

KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 3.vyd., Praha: C.H.Beck 2010, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9

KISLINGEROVA, Eva. Oceriovdni podniku. 2. pfepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H.
Beck, 2001, 367 s., ISBN 80-7179-529-1

MULACOVA, V. Mulaé, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada
Publishing, 2013. 520 s. ISBN 978-80-247-4780-4

NYVLTOVA, R. Financni fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2010. 1. Vyd.
208 s. ISBN 978-80-247-3158-2

RUCKOVA, P. Financéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada
Publishing, 2007. 120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

RﬁCKOVA, P. Roubic¢kova, M. Financni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2012. 296 s. ISBN 978-80-247-4047-8

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financéni Fizeni pro neekonomy. 2. vyd.Praha: Grada
Publishing, 2012, 272 s. ISBN 978-80-247-4004-1

SEDLACEK, J. Uéetnictvi podnikatelii — po vstupu do Evropské unie. Praha: C. H. Beck,
2004. 1.vyd. 273 s. ISBN 80-7179-859-2



SKALOVA, J. a kolektiv. Podvojné iicetnictvi 2013. 20.vyd. Praha: Grada Publishing, 2013.
224 s. ISBN 978-80-247-4633-3

SRPOVA, J. Rehot a kol. Zdklady podnikdni. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 432 s.
ISBN 978-80-247-3339-5

VALACH, J. a kol: Financni rizeni a rozhodovdni podniku. 2.vyd. Praha: NAD ZLATO,
1993. 234 stran. ISBN 80-85626-13-6

VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1.vyd. Praha: Grada Publishing,
2011. 248 s. ISBN 978-80-247-7426-6



