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Posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku
The Assessment of the Financial Soundness of the Chosen
Company

Souhrn

Diplomova prace s ndizvem posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku ma za cil pro-
vést analyzu financniho stavu spoleCnosti a porovnat tento stav s vytyCenymi cili
z finan¢né ekonomické oblast. Vychodiskem pro zpracovani zvoleného tématu je vyuZiti
reSerSe literatury vztahujici se k dané problematice. Teoretickd vychodiska prace jsou ob-
sahem prvni kapitoly. Druha stézejni kapitola je jiz vénovéana samotné finan¢ni analyze. U
analyzované spolecnosti je za obdobi 2009 — 2013 provedena analyza absolutnich ukazate-
14, tzn. horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazd. Déle je aplikovdna pomérova
analyza a analyza souhrnnych ukazatelli finan¢ni vykonnosti, kterd poskytuje informace
o tom, zda je spoleC¢nost bonitni nebo zda je na pokraji bankrotu. Na zdklad¢ této provede-
né analyzy je uvedeno vyhodnoceni stdvajiciho financniho stavu spole€nosti a posouzeni,
zda se jedn4 o finanéné zdravou spolecnost. Cdst price je vénovana i hodnoceni a kontrole
plnéni vytyCenych cill ze strany majitelii spolecnosti. Po zmapovéni soucasného stavu jsou
soucasti prace i zformulované ndvrhy na zlepSujici opatieni vyplyvajici z uvedenych vy-

sledkt. V zavéru je pak shrnuti celkového naplnéného cile prace.

Summary

The aim of the thesis "Assessment of the financial health of chosen company" is to analyze
financial situation of chosen company and compare with target goals from the financially
economic area. Basis for processing thesis is literature which applies to that issue.

The theory of thesis is in first chapter. The second important chapter is dedicated to finan-
cial analysis. The analysis of absolute indicator in chosen company is for years 2009 -
2013 which includes horizontal and vertical analysis of financial reports. Also there is ap-
plied ratio analysis and summary indicators of financial performance, which provides in-
formations about financial situation of company. It shows if the company is bankrupt or if
it is prospering company. Pursuant the analysis there is evaluation of current financial situ-

ation of the company and consideration if it is "healthy" company. Part of the thesis is



about evaluation and control whether the company's holder are fulfill the layout goals. Af-
ter charting of current state there are proposal of improvement assessment formulated,
which result from presented issue. In the final part there is summary of the overall fulfill-

ment of the thesis aim.

Klicova slova: finan¢ni zdravi, finan¢ni analyza, cash-flow, rozdilové a pomérové ukaza-

tele, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, souhrnné indexy hodnoceni.

Keywords: financial soundness, financial analysis, cash-flow, differential and ratios, ba-

lance-sheet, profits and lost report, comprehensive evaluation indices.
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1 Uvod

Nejen v soucasné dobé, kdy se svétovd ekonomika jesSté zcela nevzpamatovala z financni
krize, je rozhodné pro podniky dilezité, aby se zajimaly o své finan¢ni zdravi. Pravidel-
nym provadénim finan¢ni analyzy tak mohou vc€as rozpoznat ptipadné hrozici nebezpeci.
Pti analyze lze zjistit souCasnou finan¢ni situaci podniku. Pokud je nepfizniva, pak lze na
zdklad¢€ dikladnéjstho zkoumani zjistit pficinu a poté podniknout opatfeni vedouci k jejich

zmirnéni ¢i dplnému odstranéni.

Finan¢ni strdnka spoleCnosti hraje téZ dileZitou roli v konkurenénim prostiedi.
V konkuren¢nim prosttedi obstoji pouze firmy, které ovladaji dokonale nejen finan¢ni, ale

i obchodni stranku podnikatelské Cinnosti.

Pomoci finan¢ni analyzy je tedy moZno zjistit nejen finan¢ni zdravi podniku, ale i dilezité
informace pro soucasné ¢i budouci investory, véftitele, vlastniky podniku a dal$i. Zdrojem
pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Finan¢ni analyza diky svym kompa-

2

rativnim a statistickym metoddm dodava ucetnim informacim smysl.

Zvolené téma mne zaujalo z divodu, Ze finan¢ni analyza je manazersky informacni model,
ktery je mozné uspéSné vyuzit u firem vSech velikosti a oborového zaméteni. Kazdy eko-
nom i manaZer by mél mit alespont zdkladni znalosti ohledn¢ finan¢ni analyzy. Je potieba
trvale analyzovat finan¢ni situaci i za predpokladu, Ze se firm¢ dafi a vytvafi zisk. Tim se

da predejit potiZim v méné uspeSném obdobi.

Cilem diplomové préice je zhodnotit finan¢ni situaci Vodohospodarské spolec¢nosti Sokolov
s.r.o. a na zdklad¢ zjisténych vysledkii navrhnout zlepSujici opatfeni v ekonomické oblasti.
K dosazeni stanoveného cile budou vyuZzity vhodné metody finan¢ni analyzy. Konkrétné
pro potieby této prace bude aplikovdna horizontdlni a vertikdlni analyza tdcetnich vykazi.

Déle i vybrané ukazatele pomérové analyzy.

N

Cela prace se skladd ze dvou stéZejnich ¢asti. Prvni ¢4st fesi teoretickd vychodiska prace.
V &asti prvni jsou vymezeny pojmy financni analyza, kdo jsou jejimi uZivateli, z jakych
ucetnich vykazl se Cerpaji data pro analyzu a je vysvétlena i provazanost jednotlivych vy-

kazli mezi sebou. Ddle jsou popsany i vybrané metody finan¢ni analyzy, které budou na-
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z Mz

sledné aplikovany v ¢4sti praktické. Teoretickd C4st price je zakonCena souhrnnymi fi-

nan¢nimi ukazateli, které zahrnuji charakteristiku bankrotnich a bonitnich modela.

Druhd ¢ést prace se jiz zabyva samotnou charakteristikou Vodohospodéiské spolecnosti
Sokolov s.r.o0. a poté je pozornost soustfedéna na finan¢ni analyzu. Jak jiZ bylo zminéno,
jednd se o analyzu absolutnich a rozdilovych ukazatel a vybranych pomérovych ukazate-

o

1a.

Zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti bude provedeno na zdklad¢ zjisténych vysledkt
finan¢ni analyzy a porovnani vysledki finan¢ni analyzy se stanovenymi manaZerskymi cili
v ekonomické oblasti. Souc¢asti hodnoceni finan¢niho zdravi bude i1 ndvrh zlepSujicich

opatteni pro dalsi vyvoj spolecnosti.

Pti zpracovani zvoleného tématu byla vybrana metoda reSerSe domadci i zahrani¢ni literatu-
ry vztahujici se k dané problematice. Vyuzity byly i odborné elektronické zdroje. Pro ¢ast
praktickou poslouZzily pfedevS§im interni materidly spolecnosti, vyro¢ni zpravy a informace
dostupné z webovych stranek spolecnosti a v neposledni fadé rozhovory se zaméstnanci

analyzované spoleCnosti.
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2 Finan¢ni analyza

Uéelem finan&ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni ana-
lyza poskytuje informace o podniku, zda je dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalo-
vou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zdvazky
a celou tadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Priibéznd znalost finan¢ni situace podniku

umoznuje manazeriim se spravn¢ rozhodovat pfi:

- ziskavani finan¢nich zdroja,

- stanoveni optimalni finan¢ni struktury,

- rozdélovani volnych penéznich prostredk,
- poskytovani obchodnich tuvéra,

- rozdg&lovéni zisku apod.’

Vv s

Nejvystiznéjsi definice finan¢ni analyzy je ta, kterd formuluje financ¢ni analyzu jako syste-
maticky rozbor ziskanych dat, ktera se nachazi v acetnich vykazech. Finan¢ni analyza zjis-
tuje nejen soucasnou financni situaci, ale i jeji vyvoj a urcuje predikci do budoucnosti.?
Trend financni situace je reprezentativnéjSi neZ konkrétni hodnota. Finan¢ni analyzou je
tedy mozné posoudit, jakd bude situace podniku do budoucna v pfipad¢, Ze nedojde
k Zddné vyznamné odchylce, kterd by mohla situaci podniku néjak zasadné ovlivnit.
K odchylce maze dojit napiiklad pfi prichodu nového konkurenta na trh nebo finan¢ni kri-

VAR

Pfi identifikaci silnych a slabych stranek spoleCnosti zastdva financni analyza taktéz vy-
znamnou roli. Silné stranky by mély byt rozvijeny, aby napoméhali dosahovani cilii, nao-

pak slabé stranky by mohly vést k problémtim, a proto je potieba je eliminovat.

Finan¢ni analyzu provadi podnik jednou ro¢né ve spojeni s tcetni zdvérkou, nicméné by

tuto analyzu mél podnik provadét pravideln€. Idedlné jednou mésicné, kdy je mozné snaze

"KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

> RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

12



odhalit pfipadné zmény ve finan¢nim zdravi podniku a pruzné na tyto pfipadné zmény rea-

govat.

Finan¢ni analyzy lze rozdé¢lit na tfi hlavni etapy. Prvni etapa predstavuje diagnézu podni-
ku, kde jsou charakterizovany zdkladni udaje a informace o jednotlivych sloZkach financ-
niho hospodateni a jejich vliv na celkové vysledky hospodaieni podniku. Kone¢na faze
této etapy predstavuje formulaci odchylek od normalniho stavu. Ve druhé etapé se zkou-
maji zjisténé odchylky pomoci metod a ndstroji slouZicich k feSeni problémovych oblasti
v podniku. Vyhodnoceni finan¢ni analyzy piedstavuje etapu tieti. Zde jsou uvedeny piici-
ny nezadouciho vlivu a jejich identifikace a ndvrhy na feSeni dané situace. Toto vyhodno-

ceni ddle slouZi pro potieby finanéniho Fizeni podniku.’

Hlavnim pfinosem a cilem finan¢ni analyzy je pro rozhodovani podnikl srovnani ukazate-
It. Ukazatele se srovnavaji jak z casového hlediska, tak i z hlediska prostorového. Vysled-
ky finan¢ni analyzy ukazuji obraz o celkovém hospodateni podniku a i o jeho jednotlivych

oblastech, nebo stiediscich.*

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mnoho subjektt, které ptichdzeji urcitym zplisobem do kontaktu s danym podnikem, zaji-
ma financni situace podniku. Kazdy z téchto subjektii ma své specifické zajmy, spojené

s uréitym typem ekonomickych rozhodnuti.’

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozd¢lit do dvou skupin na interni a externi. Toto déleni je

dle toho kdo ji provadi a kdo ji potiebuje.

Externi finan¢ni analyza poskytuje informace na zdkladé zvetejiiovanych ucetnich vykazii
a tyto informace dale slouzi jako podklad pro finan¢ni analyzu, kterou provadéji externi

pifjemci a uZivatelé obsaZzeni v ucetni zdverce.

3 VALACH, J. a kol: Financni fizeni a rozhodovdni podniku. 2.vyd. Praha: NAD ZLATO, 1993. 234 stran.
ISBN 80-85626-13-6.

4 RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

>HOLECKOVA, I. Finanéni analyza firmy. 1.Vyd.. Praha: ASPI, 2008. 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
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Obrazek 1: Externi uZivatelé finan¢ni analyzy

Investofi

Externi uZivatelé

Banky a jini vétitelé

Obchodni partneti

Konkurenti

Stat a jeho orgény

Zdroj: Holeckovad, str. 14.

Investori jakoZto akcionafi ¢i vlastnici, ktefi maji zdjem predev§im o ndvratnost jejich
prostiedkii. Tento pohled se dd nazvat jako hledisko investi¢ni. Dalsi hledisko miZe byt
oznacovano za kontrolni, ve vztahu k manazeriim podniku. Investofi maji zdjem o stabilitu,
likviditu a disponibilni zisk. Finan¢ni analyza slouzi vlastnikim podniku sledovat, zda

podnikatelské zaméry manazert zajist'uji trvani podniku a jeho dalsi rozvo;.

Banky a jini véritelé Zadaji co nejvice informaci ohledn¢ finan¢niho stavu z divodu, zda
poskytnout uvér, v jaké vysi Ci Uvér prodlouzit. Nejen Ze potrebuji zaruku za poskytnuty
uveér, ale i presvédCeni o tom, Ze bude podnik splacet. Pfed tim, nez viibec banka poskytne
uveér, zkouma bonitu dluznika. Provadi se pomoci analyzy finan¢niho hospodateni a zkou-

ma schopnost fadn¢ a v€as dostit svym zavazkim.

Mezi obchodni partnery Ize zaradit odbératele a dodavatele. Obchodni vétitelé (dodavate-
1é) ovétuji, zda podnik bude schopen hradit splatné zdvazky. Odbératelé se zajimaji prede-
v§im o financni situaci dodavatele. Jednim z prioritnich cilti odbératele je bezproblémové

zajisténi vlastni vyroby i za piedpokladu finan¢nich potizi dodavatele.

Stat a jeho organy ma zdjem o data z finan¢ni analyzy pfedevs§im ve vztahu odvedenych

dani. Statni instituce se zajimaji i o statistiky, privatiza¢ni zdmeéry, rozdélovani dotaci, sub-
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venci, garanci, uvéra apod. Instituce sleduji i podniky, kterym byly svéfeny statni zakazky

a také kontrola podniki se statni majetkovou ucasti.

Konkurenti zajimaji finan¢ni informace pfedev§im z diivodu porovndni s jejich vlastni
finan¢ni situaci. Srovnani probiha pfedevsim v téchto oblastech: rentabilita, trzby, solvent-

nost, ziskovd marze, cenova politika, investi¢ni aktivita, dobra obratu zasob.

Interni finan¢ni analyza Cerpd vstupni informace z finan¢niho, manazerského, vnitropod-
nikového ucetnictvi. Déle Cerpd i z podnikovych kalkulaci, statistik, planii apod. Tento typ
analyzy provadi jednotlivé podnikové ttvary a také napiiklad auditofi, ratingové agentury,
ocenovatelé. Oproti externim uZivatelim maji interni uZivatelé vSechny pozadované in-

formace k dispozici.

Obrazek 2: Interni uZivatelé

Interni uzivatelé Manazefi

Zameéstnanci

Zdroj: Holeckovd, str. 16.

Manazeti potrebuji ziskané informace z finanéni analyzy pro kratkodobé a dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jim poskytuji zpétnou vazbu o hospo-
dafeni podniku. Na zdklad¢ téchto informaci mohou vyuzit silnych a slabych stranek

k optimalizaci podnikatelského zdméru nebo miiZe poslouzit k ipravé finan¢niho planu.

Zaméstnanci se zajimaji o finan¢ni stabilitu podniku z diivodu jistoty zaméstnani ¢i kari-
érniho riistu. Dal$im diivodem mohou byt mzdova nebo socidlni zvyhodnéni. Zisk podniku

muze byt pro zaméstnance motivaci, stejn¢ tak jako pro management.

Finan¢ni analyza je duleZitym zdrojem poskytovani informaci nejen pro vyse zminéné uZi-

vatele a proto by ji podniky mély pravidelné zpracovavat. Mezi dal$i uZivatele financni
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analyzy lze zatadit daiiové poradce, burzovni makléfe, analytiky, Sirokou vefejnost, odbo-

ry, univerzity.6

2.2 Vstupni data pro finan¢ni analyzu

Pro to, aby mohl analytik zpracovat finan¢ni analyzu, kterd ma vysokou vypovidaci schop-
nost, potiebuje velké mnozstvi informaci. Vstupni data jsou k nalezeni v tcetnich vyka-

zech.

Zakladnim pfedpokladem pro préci s uCetnimi vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehledu o penéznich tocich je jejich dobrd znalost. Dalsi nezbytnosti je znalost vzajem-

ného propojeni vykazu.

Soucasné¢ je nutné s daty ucetnich vykazl zachdzet obezietné vzhledem k jejich vypovidaci
schopnosti dané ucelem zpracovani vykazii. Vykazy jsou zpracovany pro ucely ucetni
a danové, neobsahuji tudiZz vzdy data, kterd vérné zobrazuji ekonomickou realitu podniku.

Vypovidaci schopnost tiéetnich vykazii patif k slabym strankdm finanéni analyzy.’

V Ceské republice je financni Gcetnictvi vymezeno zdkonem €. 563/ Sb., o tcetnictvi. Ten-
to zédkon upravuje napiiklad rozsah vedeni ucetnictvi, zpisobech tctovani, zpisobech oce-

novani majetku, jak provést ucetni zadvérku a mnoho dalSich vymezenych zptsobt.

Ugetni vykazy lze rozdélit do dvou skupin, a sice vykazy finanéni a vykazy vnitropodni-

kové.

Finanéni vykazy se oznacuji také jako externi vykazy, protoze poskytuji informace
zejména externim uZivatelim. Jednd se o zdklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu
vzhledem k tomu, Ze poskytuji informace o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvor-

b¢ a vyuziti vysledku hospodateni a o penéznich tocich.

Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z potieb kazdé spolecnosti a nevaze se k nim

Zadna pravné zdvazna uprava. Informace z vnitropodnikovych vykazti vedou ke zpiesnéni

® GRUNWALD, R, HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. 3.Vyd.. Praha: Oeconomica,
2008. 180 s. ISBN 978-80-245-1108-5.

"KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privvodce s piiklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.
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vysledkil a eliminuji riziko odchylky od skute¢nosti. Pfesnéjsi jsou z diivodu, Ze jejich
frekvence sestavovdni umoziiuje vytvaret podrobngjsi Casové tady, coz je z hlediska fi-

nanéni analyzy velmi dilezité.®

2.3 Utetni vikazy

Ucetnimi vykazy se rozumi rozvaha, vykaz zisku a ztrity a piehled o penéZnich tocich.
Rozvaha dava na stran¢ aktiv ptehled o vysi a struktufe majetku, na stran¢ pasiv o zpiisobu
financovani tohoto majetku. Na stran¢ pasiv je dilezita informace o vysledcich hospodafte-
ni podniku; tvorba vysledku hospodafeni za aktudlni tcetni obdobi je pak konkrétné za-
chycena ve vykaze zisku a ztraty. Vysledek hospodai‘eni predstavuje rozdil mezi vynosy
a ndklady bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni piijmy nebo vydaje.
Z tohoto duvodu je pro finan¢ni fizeni podniku nutné sledovat tok penéZnich prostfedkl —
cash flow. Informace o zvysSeni nebo sniZeni jednotlivych polozek vlastniho kapitilu po-
dava prehled o zménach vlastniho kapitalu. Smyslem tohoto vykazu je poskytnout blizsi

informace o transakcich, které ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu.’

Ze zahrani¢nich autorti odbornych publikaci jako je napt. Corrado a Jordan povazuji vykaz
cash flow stejn¢ zdsadni pro vypracovani financni analyzy jako je rozvaha a vykaz zisku

a ztraty. 10

Vyro¢ni zprava muze byt také dulezitym podkladem pro zpracovani finan¢ni analyzy.
Predstavuje vyznamny zdroj v piipadé, kdy neni tdcetni zavérka piistupnd investoriim. Zve-
fejnéni vyro¢ni zpravy musi mit zdkonem danou podniky, jejichZ tcetni zdvérka musi byt

ovéiena auditorem.'!

$ RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

® KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

10 CORRADQO, Charles J., JORDAN, Bradford D. Fundamentals of investments: valuation and management.
Boston: Irwing/McGraw-Hill, 2000, 594 s. ISBN 0-256-15423-6.

" KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 3.vyd. Praha: C.HBeck 2010, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.
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2.3.1 Rozvaha

Udava prehled o majetku a zdrojich jeho financovéni. V rozvaze vZzdy plati, Ze se aktiva
(dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek) rovnaji pasiviim (zdroje financovani majetku),
tzv. bilanéni princip'®. Tento vykaz se sestavuje vZdy k ur¢itému datu. Rozvaha piedstavu-

je zdkladni Géetni vykaz kazdého podniku."

Tabulka 1: Rozvaha ve zkraceném rozsahu

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek A.lL. Zakladni kapitél

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.IIL. Kapitdlové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AIII. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. Vysledek hospodareni minulych let

C. Obézna aktiva A.V. Vysledek hospodatfeni béZného tcetniho obdobi

C.I. Zasoby B. Cizi zdroje

C.II. Dlouhodobé pohleddvky B.I. Rezervy

C.III. Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky

C.IV. Krétkodoby finan¢ni majetek B.III. Kratkodobé zdvazky

D. Casové rozliSeni B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

Zdroj: Vyhldska ¢. 500/2002 Sb.

Uplnd rozvaha se vSemi rozepsanymi polozkami je k nalezeni v priloze ¢ 1.

2.3.1.1 Aktiva

Aktiva piedstavuji celkovou vysi ekonomickych zdrojl, jimiZ podnik disponuje v ur¢itém

casovém okamziku. Pro potfebu rozvahy jsou polozky ¢lenény podle likvidity14, od nejmé-

'2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finan&ni fizeni pro neekonomy. 2. vyd.Praha: Grada Publishing, 2012,
272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

5 KNAPKOVA, M. Finanéni analyza — komplexni privodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

' Likvidita — schopnost pfemény majetkovych sloZek na penézni prosttedky
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Vv s

n¢ likvidnich po nejlikvidnéjsi. Jednotlivé polozky aktiv mohou byt déle podrobnéji ¢lené-

ny dle potieb téetni jednotky."

Polozka pohledavky za upsany zakladni kapital nas informuji o pohledavkach za upiso-
vateli, akcionafi, spolecniky a €leny druzstva nesplaceného upsaného zakladniho kapitdlu.

Jedna se o jednu z protistran polozky zakladniho kapitélu.

Dlouhodoby majetek lze charakterizovat jako majetek, jehoZ doba pfemény na hotové
prostiedky je delsi nez jeden rok. Spotieba dlouhodobého majetku je postupnd a je vyjad-
fena odpisy. Nelze odepisovat vSechny poloZzky dlouhodobého majetku. Piikladem toho

jsou cenné sbirky a pozemky.

Dlouhodoby nehmotny majetek ptredstavuje urcité ocenitelné pravo, které ma ucetni jed-
notka k dispozici déle nez jeden rok a jeho cena je pro ucetni jednotku podstatna. Zakon
o dani z pfijmu udéava pofizovaci cenu vyssi nez 60.000 K¢ (zdkon o dani z ptijmu, § 32a,
odst. 1b) Jedna se o majetek nehmotné povahy, ktery nelze ,,uchopit®. Dlouhodoby ne-
hmotny majetek zahrnuje zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, softwa-
re, ocenitelnd prava, goodwill, ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. Charakteristickym
rysem dlouhodobého nehmotného majetku je také fakt, Ze se pii Cinnosti Gcetni jednotky

nespotiebovava jednordzové, ale postupné se opottebovavd, ¢imz sniZuje svoji hodnotu.

Dlouhodoby hmotny majetek Ize téZ nazyvat jako hmotnd aktiva & fixni aktiva. Uetni jed-
notka s timto majetkem disponuje po dobu delsi nez jeden rok. Dlouhodoby hmotny maje-
tek mlze byt ve formé stavby, pozemku, stroje, inventafe, auta, piistroje apod. Opét je
podstatnd jeho cena. Zakon o dani z piijmu uddva, Ze potfizovaci cena u tohoto typu majet-
ku je vysSsi nez 40.000 K¢. (§ 26, odst. 2a), zdkon o dani z pfijmu). Stejné¢ tak jako

u nehmotného majetku se majetek postupné opotiebovava, coz je vyjadieno odpisy.16

Dlouhodoby financni majetek ptredstavuje aktiva, kterd podnik pofizuje za dcelem investo-
vat volné penéZzni prostfedky, které mu pfinesou vynos v podobé dividend, drokt, zhodno-

ceni v dusledku trznich cen drZzenych aktiv. Tento majetek se neodepisuje. Mezi dlouhodo-

'S RUCKOVA, P. Roubickovéd, M. Financni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.
'® RUCKOVA, P. Roubickovéd, M. Financéni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.
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by finan¢ni majetek se fadi majetkové podily, cenné papiry, dluzné cenné papiry, ptjcky

poskytnuté jinym subjektim, dlouhodobé terminované vklady."’

Pro potteby finan¢ni analyzy je dlouhodoby majetek vykazovan v netto hodnoté, ackoliv
v rozvaze je vykazovan jako brutto hodnota. Korekce ptedstavuje vysi odpisti a opravné

polozky a vysledna hodnota je netto.

Dlouhodoby majetek 1ze ocefiovat tfemi zpusoby. Prvnim zplisobem je ocefiovani pofizo-
vaci cenou. Tento zplisob je moZné vyuzit u vSech typt dlouhodobé majetku. Do poftizova-

ci ceny se zahrnuje:

cena poftizeni + ndklady souvisejici s pofizenim

Vedlejsi potizovaci néklady predstavuji napiiklad dopravu, montaz, clo, projektové prace,
ndklady souvisejici s uvedenim ptedmétu do uzivani atd. Dal$Sim zplsobem je ocenovani
vlastnimi ndklady. PouZivd se v pfipad€, Ze majetek byl vytvoren vlastni ¢innosti. Do néa-
kladl se zapocitavaji jak piimé, tak i nepiimé ndklady. Posledni, tieti metoda se nazyva
ocenéni reproduk¢ni pofizovaci cenou, kdy se timto ocenénim rozumi cena, za kterou byl
majetek potfizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Jednd se o tzv. historické ceny, protoze

v okamZiku poftizeni majetku vétSinou neodpovidaji skute€né hodnot€ majetku.

Pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je spolecné, Ze se odepisuje. Odpisy se ¢leni
na uéetni a danové. Uetni odpisy vymezuje zdkon &. 563/1991 Sb., o téetnictvi. Ugetni
odpisy slouzi ke skute¢nému promitnuti opotifebeni majetkové Casti do ndklada. V plné
kompetenci podniku je vybér metody ucetnich odpisii. Aby bylo mozné urcit vysi odpist je
zapotiebi znét potizovaci hodnotu piislusné majetkové ¢asti, odhad zbytkové ceny a pied-

pokladanou Zivotnost majetku.

Danové odpisy jsou vymezeny v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jma, kde jsou pies-

n¢ vymezeny jednotlivé skupiny majetku a ze zdkona piesn¢ urcuje dobu jejich Zivotnosti.

' Dlouhodoby majetek [online]. [cit. 2014-08-24]. Dostupné z: http://ucebnice.stohl-
znojmo.cz/uploads/pdfs/MO12_KAPITOLA_4.pdf
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Prostiednictvim danovych odpisi stat reguluje vztah ke staitnimu rozpoctu a miZe tak pod-

. . o118
porovat investice v podnicich.

Obézna aktiva v rozvaze predstavuji kratkodoby majetek s dobou pouzitelnosti do jedno-
ho roku. Pfedevsim podniky, které se zabyvaji obchodni ¢innosti, maji velky podil ob&ézné-
ho majetku. OvSem nemusi to byt pravidlem. ObéZzny majetek je velmi likvidni, ¢im rych-

leji se obraci, tim veétsi zisk prindsi.

Zdsoby predstavuji skladovany materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby,
hotové vyrobky vlastni vyroby a zboZi nakoupené k prodeji. Do sloZky material 1ze zahr-
nout zdkladni materidl, ktery tvofi podstatu vyrobku a pomocné latky, které prechdzeji do
vyrobku, ale netvoii pifimo jeho podstatu. Dal$imi sloZkami jsou provozovaci latky, na-
hradni dily a obaly. Nedokonc¢ené vyrobky a polotovary jsou produkty, které prosly jiz
nckolika vyrobnimi stupni, nejsou materidlem, ale dosud nejsou dokoncenym vyrobkem.
Po dokonceni vyrobniho vznikaji dokoncené vyrobky, které jsou oceioviny vlastnimi né-
klady. Polozka zbozi pfedstavuje jiZ hotové vyrobky urcené k prodeji. ZboZi mohou byt

i movité a nemovité véci za déelem prodeje."”

Dlouhodobé pohleddvky zahrnuji pohledavky, které v okamziku, ke kterému je sestavena
ucetni zaverka, maji dobu splatnosti delSi neZ jeden rok a odloZenou daniovou pohledavku.
Zahrnuje: pohledavky z obchodnich vztahli vcetné cennych papiri pfedanych bance
k eskontu, pohleddvky — ovladajici a fidici osoba, pohleddvky — podstatny vliv, pohledav-
ky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky sdruzeni, dlouhodobé poskytnuté zalohy

s vyjimkou zdloh poskytnutych v jinych polozkéch, dohadné Géty aktivni a jiné polozky.*

Krdtkodobé pohleddvky obsahuji pohledavky, které v okamziku, ke kterému je ucetni za-

vérka sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok a kratSi. Mezi kratkodobé pohledavky patii

'8 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 3. Vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 811 s. ISBN 976-80-
7400-194-9.

' Walters Kluwer, a.s. [online]. 2014. [cit. 2014-8-26]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d28530v35681-zasoby-7-cast/

0 CSU [online]. 2014. [cit. 2014-8-26]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/iSMS/ukazdet jsp?strana=2&fid=1611
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pohleddvky z obchodnich vztahtl, pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky

sdruzeni, dohadné tcty aktivni a jiné pohledzivky.21

Krdtkodoby financni majetek se vyzna€uje vysokou likvidnosti a bezprosttedni obchodova-
telnosti. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penize v hotovosti, ceniny (posStovni znadmky,

kolky, stravenky), icty v bankach, dluhové cenné papiry splatné do jednoho roku.

Casové rozliseni informuje o zustatcich na tétech ¢asového rozliseni nakladd a piijmu

vV v v

pristich obdobi. Piikladem ndkladu piiSttho obdobi je pfedem placené ndjemné. Pi{jmem

MY

. PRIV . . PP
ptiStich obdobi miiZe byt provedena dosud nevyuctovand prace.

2.3.1.2 Pasiva

Pasiva obsahuji zdroje financovani majetku podniku. Jednd se tedy o finan¢ni strukturu
podniku. Pasiva informuji o tom, odkud byl majetek podniku potizen. Podle toho se zdroje

financovani ¢leni na vlastni kapital a cizi kapital.

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje financovani majetku podniku. Z polozky vlast-
niho kapitédlu lze vycist, kolik zdrojii financovani bylo vloZeno vlastniky, pfipadné kolik
zdrojii bylo vytvofenych vlastni ¢innosti podniku. Jednotlivé poloZzky vlastniho kapitdlu

jsou nasledujici:

e zdkladni kapital,
e kapitdlové fondy,
e rezervni fond, nedé¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku,

¢ vysledek hospodateni za bézné obdobi, vysledek hospodafeni za minulé obdobi.

Zdkladni kapitdl predstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a nepenéznich vkladi
spolecnikli do dané spole¢nosti. VySe zdkladniho kapitdlu je ddna druhem kapitalové spo-
le¢nosti. Nejpouzivangjsi forma kapitilové spolecnosti v Ceské republice je spole¢nost
s ru¢enim omezenim. Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy Obcansky zakonik, ktery

upravuje minimdalni vySi vkladu 1 K¢ (Zdkon o obchodnich korporacich § 142, odst.). Pfi

! CSU [online]. 2014. [cit. 2014-8-26]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/iSMS/ukazdet.jsp?&fid=1672

22 KNAPKOVA, M. Finanéni analyza — komplexni privvodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

22



zaloZeni akciové spole¢nost je minimélni vySe vkladu stanovena na c¢astku 2 000 000 K¢
nebo je nové mozZnost vyjadrit zakladni kapitdl v eurech, kdy minimalni vySe musi byt

80 000 € (Zakon o obchodnich korporacich § 246, odst. 2).

Kapitdlové fondy predstavuji emisni 4zio, coZ je rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou
akcie, dale dary, dotace, oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a ocenovaci rozdily
z kapitdlovych ucasti. Kapitdlové fondy tedy obsahuji jak penézité, tak i nepencZzité vkla-

dy.?

Rezervni fond jiz povinné nemusi vytvéret spolecnosti s ru¢enim omezenim a akciové spo-
le€nosti, které vznikly pied rokem 2014. Tato zména je upravena v zdkoné ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich. Je tedy na uvdZeni dané spole¢nosti, zda bude rezervni fond
vytvaiet a v jaké vysi. Stejn¢ tak je rozhodnuti na spolecnosti zda rozpusti dosud tvofené

rezervni fondy nebo zda si je spole€nosti ponechaji a budou je dopliovat.

Vysledek hospodareni za béZné obdobi mize mit podobu zisku nebo ztraty. Jednd se o vy-
sledek hospodafeni za ucetni obdobi a shoduje se s polozkou ve Vykazu zisku a ztraty.
Pokud je vysledkem hospodateni zisk, rozdéluje se po rozhodnuti valné hromady do re-
zervnich ¢i jinych fondl, které spolecnost vytvari ddle ho Ize pouzit k Ghrad¢ ztraty
z minulych let, tvorbé nerozdéleného zisku, k tvorbé podila na zisku za spole¢niky. Neroz-

dé€leny zisk je moZné pouZit i jako vlastni zdroj financovani

Vysledek hospodareni za minulé obdobi ptedstavuje nerozdéleny zisk z minulych let nebo

neuhrazenou ztratu.

Cizi kapital predstavuje dluh podniku, ktery musi v urené dob¢ splatit. ProtoZe se jedna
o pujcky, vztahuje se k nim povinnost platit iroky a ostatni vydaje spojené se ziskdvanim
tohoto kapitdlu. Levnéjsi zpravidla byva kratkodoby kapitédl a cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. Cizi kapitél predstavuje rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a ban-

PRV L, .24
kovni tvéry a vypomoci.

» RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
120 s. ISBN 978-80-247-1386-1
*RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
120 s. ISBN 978-80-247-1386-1
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Rezervy slouzi ke kryti finan¢n€ narocnych vydaji. Vytvaii se za konkrétnim tcelem. Za-
hrnuji se mezi ndklady a tim tedy sniZuji vysledek hospodateni. Rezervy se rozd€luji na
zékonné a ostatni. Zakonné rezervy upravuje Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjis-
téni zdkladu dan¢ z piijmu. Tvorba rezervy je povaZzovana za vydaj na dosaZeni, udrZzeni
a zajisténi piijmu. Tento vydaje je danoveé uznatelny. Jednd se napiiklad o rezervy na opra-
vy hmotného majetku s dobou pouzivini Sest a vice let, bankovni rezervy, rezervy
v pojistovnictvi. Ostatni rezervy jsou upraveny vnitini smeérnici spole¢nosti a nejsou daro-

v¢ uznatelné. Jednd se o rezervy na rizika a ztraty v podnikani, rezerva na zaru¢ni opravy,

rezerva na kurzové ztrzity.25

Dlouhodobé zdvazky maji splatnost del$i neZ jeden rok a vznikaji jak z obchodniho, tak
i z kapitdlového styku. Tato sloZka obsahuje zdvazky z obchodnich vztahti, emitované dlu-
hopisy, zdvazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k tc¢astnikiim sdruZeni, pfijaté dlouho-

dobé zélohy od odbé&rateltl, zdvazky plynouci z dlouhodobych smének.>

Krdtkodobé zdvazky maji splatnost krat$i nez jeden rok. Do této skupiny zdvazkl se fadi
zévazky z obchodnich vztaht, zdvazky k zaméstnancim, ke statnim institucim, ke spolec-

niklim, pfijaté zalohy od odbératelli a vyrobky nebo zboZi potfizené na obchodni tvér.

Bankovni vivéry a vypomoci predstavuji k ur€itému datu poskytnuté kratkodobé ¢i dlouho-

dobé uvéry. Uvér je zdvazek spolecnosti vici bance, u které ma uvér ztfizeny.

MY

Ucty ¢asového rozliSeni eviduji vydaje a vynosy piistich obdobi a dohadné ucty. Casové
rozliSen{ je upraveno ve Vnitini ucetni smérnici. Pro uctovani ¢asového rozliSeni je potifeba
znat presny ucel vynaloZené ¢astky, pfesnd Castka a piesné tcetni obdobi, k némuz se ¢ast-

ka vztahuje.

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity ukazuje, jak spole€nost hospodaftila za sledované a minulé obdobi.

Informuje nds tedy o tom, jaké vysledku hospodatfeni spolecnost dosdhla. Dle zdkona

¥ NYVLTOVA, R. Finanéni fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2010. 1. Vyd.

208 s. ISBN 978-80-247-3158-2.

0 SEDLACEK, J. Ucetnictvi podnikatelii — po vstupu do Evropské unie. Praha: C. H. Beck, 2004. l.vyd. 273
s. ISBN 80-7179-859-2.
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¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi je tento vykaz povinnou soucasti ucetni zavérky. Vykaz zisku
ztraty udava prehled o ndkladech a vynosech a pouZiva ve zkracené ¢i plné verzi. At uz se
jednd o zkracenou ¢i plnou verzi, vzdy je stanoveny minimalni rozsah poloZek, které musi

kazda z variant obsahovat.

Rozdil mezi vynosy a ndklady piedstavuje hospodaisky vysledek. Néklady a vynosy jsou

¢lenéné do tif skupin:

® provozni,
® financni,

® mimoradné.

Diky tomuto ¢lenéni lze ziskat informace o tom, v jaké Cinnosti byl vysledek hospodateni

vytvoien.”’

Naklady predstavuji hodnotové vyjadienou spotfebu vyrobnich zdroju, které firma vyna-
loZila na ziskani vynosi. Z pohledu tcetnictvi jsou ndklady vymezeny jako ubytek prospé-

chu béhem ucetniho obdobi.

Vynosy piedstavuji hodnotové vyjadiené vysledky ¢innosti firmy, které dosdhla za urcité
obdobi. V ucetnictvi pfedstavuji pfiristek ekonomického prospéchu béhem tucetniho obdo-

bi. 2

JiZ vySe bylo zminéno, Ze vynosy 1 ndklady se d€li na provozni, finan¢ni i mimofddné. Pla-
ti, Ze rozdil mezi vynosy a ndklady je vysledek hospodafeni za ticetni obdobi. V rdmci vy-
kazu zisku a ztraty dochédzi ke stupniovitému vysledku hospodateni, coz znamend, Ze po-

stupné zjiStujeme:

e provozni vysledek hospodafeni,
¢ finan¢ni vysledek hospodatent,

¢ mimotadny vysledek hospodarent,

*’ RUCKOVA, P. Roubi¢kové, M. Financni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.

28 SRPOVA, J. Rehof a kol. Zdklady podnikdni. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 432 s. ISBN 978-80-
247-3339-5.
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e vysledek hospodateni za ticetni obdobi.

Postup vypoctu jednotlivych polozek Ize vypozorovat z nasledujicitho obrazku.

Obrazek 3: Vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje Vynosy z financnich Mimoradné
vlastnich vyrobk ¢innosti vynosy
+ — ]
triby z prodeje finanéni ¢innost naklady

zbozi — naklady na
vynaloZené proda-
né zbozi

Provozni
naklady

Provozni vysledek + Vysledek hospodareni

hospodareni z financnich operaci
== ==
L Dan z pfijmu z
Dan z pfijmu N .
mimoradné ¢innosti
Vysledek hospodafeni za + Vysledek hospodafeni za
béZnou Cinnost mimoradnou ¢innost

Zdroj: Suvovd, str. 59.

Provozni vysledek hospodareni je nejdulezitéjsi polozkou. Je odrazem hospodateni pod-
niku ve své hlavni podnikatelské Cinnosti. Provozni vysledek hospodafeni je sloZen
z n¢kolika dil¢ich casti, které predstavuje vysledek z prodeje zboZi, oznaCovan jako ob-
chodni marze (trzby z prodeje se porovnavaji s pofizovaci cenou proddvanych zasob. Dalsi

dil¢i Casti je vysledek z prodeje investicniho majetku a materidlu a dale vysledek z ostatni
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provozni ¢innosti. Pfidand hodnota tvofi také diileZitou slozku provozniho vysledku hos-

v D . oo o 2
podareni. Pfidanou hodnotu lze nasledujicim zptisobem: ?

(Obchodni marze + vykony) — vykonové spotieba

Finanéni vysledek hospodareni predstavuje rozdil mezi finan¢nimi vynosy a nédklady.
Tento vysledek byvd zdporny, protoZe jen madlo spolecnosti disponuje s dostateCnym
mnoZzstvim volného finan¢niho kapitdlu, aby ho ddle mohli investovat a ten by jim pfinasSel
finan¢ni vynosy. Proto nesmi byt opomijeno, Ze vyuziti zdroji financovani je spojeno
s jistymi ndklady, které se ucetné vztahuji do oblasti finan¢nich operaci. Proto se stava pfti

PP v . 2 o . o0 v . . . £ 30
porovnavani finanénich nékladii a vynost, Ze vysledek je negativni.’

Vysledek hospodai‘eni z mimoradné ¢innosti nastdva jen mimotadné, v piipade, Ze se
jednd o mimotddné Skody zplisobené Zivelnou pohromou, o zmény v ocenlovani majetku,

o manka a pfebytky majetku.

2.3.3 Vykaz Cash Flow

V Ceské republice nazyvany jako piehled o penéznich tocich je dalsi z Gdetnich vykazd
pottebnych pro vyhotoveni ucetni zavérky. Tento vykaz podavéd informace o piijmech
a vydajich penéZnich prostiedkli a penéznich ekvivalentli. Jinymi slovy informuje o aktu-
4lnim stavu pen&Znich prostiedkil. Pfehled o penéZnich tocich je upraven Ceskym tdetnim

standardem €. 023, ktery je v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tGeetnictvi.>!
Penézni prostiedky predstavuji:

® penize v hotovosti,
e penize na bankovnich uctech,

® ceniny,

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

0 RUCKOVA, P. Roubi¢kové, M. Financéni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.

31 SKALOVA, J. a kolektiv. Podvojné iicemictvi 2013. 20.vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 224 s. ISBN
978-80-247-4633-3.
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® penize na ceste.
Mezi penézni ekvivalenty lze zatadit:

e dlouhodobé vklady,
¢ likvidni cenné papiry,

¢ terminové vklady s maximaln¢ tiffimésicni vypovedni lhiitou.

PenéZni ekvivalenty ptfedstavuji kratkodoby likvidni majetek snadno a rychle sménitelny

za penéZni prostredky.

Na rozdil od vykazu zisku a ztraty, kdy se zisk rovna rozdilu vynosu a nakladl a nebere se
ohled na to, zda doslo k thrad¢ pohledavek a zavazkl, které vznikly pfi realizaci téchto

vynosil a ndkladii, poddva cash-flow informace o skute¢ném pohybu penéznich prostied-

. 32
ka.

Ve vykazu penéZnich toki sledujeme nejen pfirtistky a tbytky penéZnich prostiedkt, ale

i divody, pro¢ k nim doslo.

Vykaz penéznich toka si miiZe ucetni jednotka strukturovat dle svych pozadavki, aby mél
co nejlepsi vypovidaci schopnost. Nicmén¢ existuje obecnd struktura, kterd vypada néasle-

dovné:

Obrazek 4: Struktura cash-flow

/ Oblast provozni ¢innosti
Vykaz Cash Flow

Oblast investi¢ni

Oblast externiho financovani
Zdroj: Kndpkovad, str. 49.

Provozni oblast je klicovou slozkou, ktera je z financniho hlediska pro podnik nejdilezi-

t&j8i. Do této Casti se vztahuje zdkladni vydélecna ¢innost podniku a ostatni ¢innosti neza-

2 RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
120 s. ISBN 978-80-247-1386-1
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fazené ve zbylych dvou skupindch.”® V provozni &isti lze zjistit, ,,do jaké miry vysledek

v , vy Ve e v v , v o «34
hospodareni za beznou cinnost odpovidd skutecne vydelanym peneziim.

Oblast investi¢ni zahrnuje piijmy z prodeje dlouhodobého majetku, poskytovani Gveérd,
vypujcek, vypomoci, které nejsou soucasti provozni ¢innosti. Déle zahrnuje i vydaje tyka-

jici se pofizeni investi¢niho majetku.”

Oblast posledni, finanéni, predstavuje hodnoceni vné&jsiho financovani. VnéjSim financo-
vanim se rozumi splaceni a pfijimani Gveért, vyplata dividend, zvySovani zdkladniho kapi-

talu.
Vykaz penéZnich toki 1ze sestavit dvéma zpusoby, a to pFimou a nepiimou metodou.

Prima metoda vychazi ze skuteCnych piijmt a vydaji. PenéZni prostfedky se mohou evi-
dovat zv1ast mimo dcetnictvi a roztidit dle jejich charakteru, protoze tucetnictvi neposky-

tuje prehled plateb dle poZadavki cash flow.

Neprima metoda transformuje vysledek hospodafeni na tok penéznich prosttedkid. Trans-
formace probihd ve smyslu, Ze vynosy a ndklady nejsou vZdy spojené s pohybem penéz-
nich prosttedki. Plati predpoklad, Ze ndklad nemusi byt zdrovenl vydaj a naopak. Stejné
tak, Ze pfijem nemusi znamenat vynos a naopak. Pravé o tyto polozky se vysledek hospo-

dafeni Gcetni jednotky upralvuje.36

Y

Kazda ucetni jednotka si sama muZe zvolit, jakou metodu bude vyuZivat pfi sestavovani

vykazu penéZnich toku.

¥ KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s priklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

* RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

3 KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s piiklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

36 SKALOVA, J. a kolektiv. Podvojné vicetnictvi 2013. 20.vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 224 s. ISBN
978-80-247-4633-3.
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2.4 Vztahy mezi ucetnimi vykazy

Jednotlivé ucetni vykazy jsou mezi sebou provazany. V rozvaze v ¢asti pasiv, poloZce zisk,
nebo ztrita je promitnuty vysledek hospodateni z vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek
hospodateni z vykazu zisku a ztrity se ddle promitne i v poloZce vykazu cash-flow. Vysle-
dek vykazu cash-flow je ddle zaznamenan v rozvaze, konkrétn€ na strané aktiv v polozce

penl’ze.37
Pro lepsi zorientovani zndzoriuje provazanost mezi ucetnimi vykazy nasledujici obrazek.

Obrazek 5: Vztahy mezi i¢etnimi vykazy

Rozvaha
Aktiva Pasiva Vykaz zisku a ztraty
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital irovozm{ VYrIlIOSc:/
e  hmotny o zakladni kapitl F,ro"ofn,' naxiady
® nehmotny e fondy !nanSm,vYnosy
. . . . Finan¢ni naklady
e financni e zisk, nebo ztrata . e ou .
, o Zisk z bézné Cinnosti
e vysledky minulych let Mimo¥4dné vynosy
Obéziny majetek Cizi kapital i e O ENE T
e 7zasoby e dlouhodoby Dar;
e pohledavky e kratkodoby

Zisk, nebo ztrata
® penize

Vykaz cash flow

Zisk, nebo ztrata

+ odpisy

+ prijmy (ne vynosy)

- vynosy (ne prijmy)

+ naklady (ne vydaje)

- vydaje (ne naklady)

PrirGstek nebo ubytek hotovosti

Zdroj: Scholleovd, str. 42.

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu je mozné provadét riznymi metodami a technikami. Vysledkem financ¢ni

analyzy je pak hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pocet metod finan¢ni analyzy neusta-

37 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni vizeni pro neekonomy. 2. vyd.Praha: Grada Publishing, 2012,
272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.
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le roste, at’ uz se jednd o zdokonalovani technik soucasnych, tak i vznik metod zcela no-

vych. V této kapitole budou promitnuty metody, které slouZi pro pottebu diplomové préce.
Zakladni rozdéleni metod finan¢ni analyzy mtiZze vypadat timto zptisobem:

e fundamentdlni finan¢ni analyza,

¢ technicka finan¢ni analyza.

Fundamentalni finan¢ni analyza je zaloZena na odhadu empirickych a teoretickych zku-
Senostech analytika. Tato metoda je zaméfena na vyhodnoceni kvalitativnich tdaji o pod-

niku.

Technicka finan¢ni analyza ke kvantitativnimu zpracovani ekonomicky dat pouzivd ma-
tematickych, matematicko-statistickych a dalSich metod. Vysledky jsou vyhodnocovany
jak kvantitativng, tak i kvalitativné. Technickou finan¢ni analyzu délime déle na dalsi pod-

skupiny:

e clementdrni metody,

¢ metody vyssi financni analyzy.
Elementarni metody ptredstavuji béZné postupy vyuzivané v praxi.

Metody vyssi finanéni analyzy se béZn¢ v praxi nevyuZzivaji. Pro vyuZziti téchto metod je
potieba kvalitniho softwarového vybaveni, hlubSich znalosti matematické statistiky a také

hlubsich teoretickych i1 praktickych ekonomickych znalosti.

Vybrané elementdrni metody, s jejichZ pomoci bude v praktické ¢asti provedena financni

analyza vybraného podniku, jsou nasledujici:

e analyza absolutnich ukazatelt,

e analyza pomé&rovych ukazatel.™

¥ RUCKOVA, P. Roubi¢kové, M. Financéni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.
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2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladni metoda, kterd spocivé v rozboru jednotlivych dcetnich vykazi. Hodnoti se struk-
tura a dynamika tucetnich vykazl. SlouZi ke zmapovani finan¢niho stavu podniku. Do této

metody patii horizontélni a vertikdlni analyza.

2.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza neboli analyza trendii srovnava jednotlivé polozky rozvahy nebo
z vykazu zisku a ztraty v ¢ase a kolik ¢ini zména v ¢ase v procentudlnim vyjadieni. Hori-
zontalni znamend, Ze se posuzuji absolutni ukazatele v ramci jednotlivych fadka ucetnich
vykazl. Posuzuji se soucasn¢ procentudlni i absolutni zmény jednotlivych polozek vykazu.

Pro vyjadieni zmén jednotlivych poloZek je vhodné pouZiti fetézovych a bazickych indexd.

2.5.1.2 Vertikalni analyza

V ndvaznosti na horizontélni analyzu vyjadiuje polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztr4-
ty v procentech. Pfi rozboru se celkovd suma aktiv nebo pasiv povazuje za celek tvofici
100 %. Zbylé polozky se vyjadii ve vztahu k tomuto celku. V piipad¢ vysledovky se jako
globdlni veli¢ina povazuje celkovad suma vynosu ¢i ndkladii. Vertikdlni analyza se zabyva
vzdy n€jakym obdobim, ve kterém se zkouma, jak se na urCité celkové veliin€ podilely

veli¢iny dil&i. ™
2.5.2 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym ndstrojem financni analyzy. Pomérovy
ukazatel predstavuje podil dvou absolutnich ukazatelti. Vychdzi z jednotlivych polozek
rozvahy a Vykazu zisku a ztraty. Polozky zrozvahy nalezi k ur¢itému datu a tdaje
z Vykazu zisku a ztraty predstavuji pohyb za urcité obdobi, proto je potieba do vzorcu za-

hrnout priimérné hodnoty jednotlivych rozvahovych polozek za celé zkoumané obdobi.*

Pom¢érové ukazatele jsou rozdéleny do nésledujicich bloki (Mula¢, Mulacova 2007):

¥ MULACOVA, V. Mulag, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013. 520
s. ISBN 978-80-247-4780-4.
Y MULACOVA, V. Mula¢, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013. 520
s. ISBN 978-80-247-4780-4.
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e ukazatel rentability,
e ukazatel likvidity,
e ukazatel aktivity,

e ukazatele zadluzenosti.

2.5.2.1 UkKkazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost vloZzeného kapitdlu ukazuje, do jaké miry je podnik scho-
pen vytvéret nové zdroje. Jak podnik dokaze dosdhnout zisku pouzitim investovaného ka-
pitdlu. Ukazatel rentability se sklddd z ukazateld, kde je v Citateli polozka odpovidajici

ee we

polozky pasiv. Kategorie zisku vstupujici do jednotlivych ukazatelll jsou nasledujici:

1) EBIT je zisk pfed odectenim trokii a dani. Odpovida provoznimu vysledku hospo-
dafenti.

2) EAT neboli zisk po zdanéni, nazyvany také jako Cisty zisk. Jednd se o ¢ast zisku,
kterou lze d€lit na zisk k rozdéleni a zisk nerozd¢leny.

3) EBT je provozni zisk, ktery je pfed zdanénim a je jiZ snizeny nebo zvySeny o fi-
nan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni. Jest€¢ od néj ale nebyly odecteny da-

¥ 41
ne.

ROA (Rentabilita aktiv; Return on assets)

ROA = —EBIT

™ celkové aktiva

Rentabilita aktiv méfi, jaky dil Cistého zisku pfipadd na jednotku majetku v podnikatelské
¢innosti, neboli jak je podnik schopen dosdhnout zisku s vyuZitim vlastniho kapitdlu, bez
ohledu na to, z jakych zdrojt byly podnikatelské Cinnosti financovany. EBIT piedstavuje

zisk pted platbou trokt a dani.

ROI (Rentabilita vlozeného kapitalu; Return of investement)

EBIT
ROl = ———
celkovy kapital

' RUCKOVA, P. Roubitkovd, M. Financni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.

33



Rentabilita vloZzeného kapitdlu s rentabilitou aktiv predstavuje celkovou efektivnost firmy,
vydélkovou schopnost nebo produkéni silu. I u tohoto poméru plati, Ze neni dilezité znat

zdroj financovani. EBIT ptedstavuje provozni vysledek hospodateni.

ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu; Return on equity)

ROE = EBT

"~ vlastni kapital

Tento pomér mé#i vynosnost vlastniho kapitalu. Rik4, kolik zisku pfipad4 na jednu korunu
vlastniho kapitalu. EBT znamena Cisty zisk, protoZze pomér hodnoti pouze rentabilitu kapi-

talu, ktery vlozili do podniku jeho vlastnici.

ROS (Rentabilita trzeb; Return on sales)

ROS = EBT

" trzbl

EBT ptedstavuje Cisty zisk po zdanéni. Tento pomér ukazuje podil ziskové priraZky na
celkovych trzbach. EBIT by byl pouZit v piipadé, Ze by se jednalo o urCeni hrubé ziskové
marze. Hodnoty se podstatné 1iSi dle odvétvi. Rentabilita trzeb tedy vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, neboli kolik efektu vyprodukuje podnik na

jednu korunu.

ROC (Rentabilita nakladi; Return on costs)

zisk

ROC =

naklady

Rentabilita ndklad udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu vykazovanych na-
kladii. Do polozky nakladi se dosazuji ndklady provozni. Cim vys§i je hodnota ukazatele,

tim efektivnéji jsou zhodnocovany polozky vkladané do podnikatelské ¢innosti.

ROCE (Rentabilita investovaného kapitalu)

vlastni kapital

ROCE =

vlastni kapital+dlouhodobé zavazky

ROCE ukazuje, jak efektivné jsme investovali do podnikatelské ¢innosti z dlouhodobého

hlediska. Nebere se ohled na to, z jakych zdrojii byl vlastni kapitdl financovan.
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Provézanost ukazatelil rentability vypadd nasledovné:

ROS

—

zisk , trzb aktiva
ROE = #2008
trzby aktiva vlastnikapital

\_Y_}

ROA

2.5.2.2 UkKkazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a meéti vazanost jednotlivych polozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele vyjadiuji pocet obritek jednotlivych sloZek zdroji. Ukazatele aktivity zobrazuji
relativni vazanost kapitdlu v aktivech kratkodobych i1 dlouhodobych. V pfipadé, Ze podnik
disponuje velkym mnoZzstvim aktiv, pro které nema vyuZiti, tato aktiva mu zvysuji ndklady

a tim padem sniZuji i zisk.

Ukazatele aktivity maji ndvaznost na ukazatele rentability, coZ je patrné na ukazateli obra-

tovosti celkovych aktiv®*:

. trzb
obratovost aktiv = —y
aktiva

Z horniho vzorce vyplyvd, Ze vzorec obratovosti aktiv je soucdsti pomérii pro vypocet
ROA a ROE. Podil trzeb a aktiv nds informuje o tom, jak efektivné podnik vyuziva aktiv

do celkového objemu trZeb za rok. Cim je vy$§f hodnota, tim efektivnéji podnik hospodaif.

Vézanost aktiv® je dalsi dilezity ukazatel aktivity. Vypovida o tom, jak je podnik scho-

pen zvySovat objemy trZzeb se svymi stavajicimi aktivy bez zvySeni zdroje financovani.

aktiva
trzby

vazanost aktiv =

2 RUCKOVA, P. Roubitkovd, M. Financni management. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. 296 s.
ISBN 978-80-247-4047-8.

“ SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 1. Vyd. Brno: Computer Press, 2009. 154 s. ISBN 978-80-251-
1830-6.
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, 44 PRSP v . 2 . 2 o DMAY 1,4 2
Obrat zasob™ udava vysi drZzenych zdsob ve vztahu k podnikové aktivité. Piili§ nizk4 dro-
venl vypovidd o nadmérném stavu zdsob v podniku a v tom piipad€ i nehospodarné inves-
tovani penéznich prostfedki. Naopak vysoka drovei je signdlem nedostate¢né drovné za-

sob. Pfi tomto stavu by nebylo mozné zarucit plynulost provozu.

trzby

obrat zasoba = —
zasoby

Doba obratu zasob* udivd primémou délku drZeni zdsob v rdmci jednoho vyrobniho
cyklu. Jednd se o dobu od pofizeni materidlu az do prodeje konecnych hotovych vyrobk.
Zavisi na konkrétni ¢innosti podniku, dle toho by mél nalézt optimalni miru.

zasoby
trzby/365

\_Y_)

jednodenni trzby

doba obratu zasob =

Doba inkasa pohledévek46 vyjadiuje pocet dni, po které spole¢nost ¢eka na thradu pohle-
davek, tedy jak dlouhou dobu mdme v téchto pohleddvkach vazany naSe finance. Tento
ukazatel informuje o platebni mordlce obchodnich partnerti i o politice fizeni pohleddvek
v podniku. Plati: ¢im je delsi doba inkasa, o to déle poskytuje podnik svych obchodnim

partnertim bezplatny obchodni Gvér.

pohledavky

doba inkasa pohleddvek = triby/365

Doba odkladu plateb vyjadiuje dobu splatnosti dodanych zdsob. Vétitelim poskytuje
informace o tom, jaka je naSe platebni moralka.

kratkodobé zavazky
trzby/365

doba odkladu plateb =

“MULACOVA, V. Mulag, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013. 520
s. ISBN 978-80-247-4780-4.
¥ MULACOVA, V. Mula¢, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013. 520
s. ISBN 978-80-247-4780-4.
® MULACOVA, V. Mula¢, P. a kol. Obchodni podnikdni ve 21. Stoleti. Praha: Grada Publishing, 2013. 520
s. ISBN 978-80-247-4780-4.
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2.5.2.3 UkKkazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostit svym zdvazkiim. Jak rychle je podnik schopen spla-
cet své zavazky. Jsou méfitkem kratkodobého hlediska. Plati, Ze ¢im vyssi je likvidita, tim
rychleji 1ze dané aktivum zpenéZzit. Ukazatele likvidity vyjadiuji pomér mezi obéznymi

aktivy a souctem kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich tvért.

Sledovény jsou tii zdkladni miry likvidity a to béZzn4, pohotové a okamzit4 likvidita.

wv_ s

Bézna likvidita tik4, kolika korunami z celkovych ob&znych aktiv je pokryta jedna koruna
kratkodobych zdvazki. Jinymi slovy kolikrit jsme schopni uspokojit své vétitele, kdyby se
v ur¢itém momenté pfeménila obéZznd aktiva na hotovost. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele vSak zavisi na struktufe, likvidnosti a ocenéni jednotlivych druhti obéznych aktiv
a také na typu odvétvi, ve kterém podnik operuje. Doporucend hodnota, ve které by se vy-

sledky mé¢ly pohybovat je 1,6 az 2,5.

oN s oqer e e obézna aktiva
bé€zna likvidita =

kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita udava kolika korunami podnikovych pohledavek a hotovosti, bud’
v pokladnég, nebo na bankovnich tctech, je pokryta jedna koruna kratkodobych zavazkd.
V citateli je od obéznych aktiv odectena nejméné likvidni poloZka a to jsou zasoby. Dopo-

rucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,1 a 1,5.

obézna aktiva—zasoby

hotova likvidita =
pohotova dita kratkodoba pasiva

Okamzita likvidita vyjadfuje schopnost uhradit své zavazky hned. Pomoci hotovosti, pe-
néz na bankovnich uctech, Sekt ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Okamzitd likvidita je

vV,

nejpiisnéjii ukazatel likvidity. Zadouci hodnota ukazatele je 0,2.

finan¢ni majetek

kamzitd likvidita =
oka @ dita kratkodoba pasiva

2.5.2.4 UKkazatele zadluzZenosti

Skupina uvedenych ukazateli podavé informace o uvérovém zatiZeni firmy. Jsou indikato-
rem rizikovosti. Jednd se o pomér raznych slozek pasiv mezi sebou nebo k pasivim jako

k celé skupiné. Vzhledem k tomu, Ze cilem podniku neni financovat veskery majetek
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z vlastnich zdroj, tak je Zadouci takova droven zadluZenosti, kterd je optimdlni vzhledem

k okolnostem a charakteru ¢innosti podniku.

Zakladnim ukazatelem je celkova zadluZenost, kterd zobrazuje, do jaké miry jsou aktiva
financovana cizimi zdroji. Pro véfitele je pozitivni situace, kdy co nejvétsi ¢ast majetku je
financovana z vlastnich zdroji. Tim padem je pak celkovd zadluzenost nizsi. Cim nizZsi

hodnotu zadluZenosti podnik m4, tim Iépe ziskdva nové cizi zdroje financovéni.

, o cizi zdroje
celkova zadluzenost = ——— =
celkovia aktiva

S ukazatelem celkové zadluZenosti souvisi ukazatel mira zadluzenosti. Sleduje podil cizich
zdrojii na celkovém kapitdlu. Maximdlni uvedend hranice ukazatele je hodnota 1, ktery
vypovida o tom, Ze je podnik financovany pouze cizim kapitdlem. V ptipadé, Ze je hodnota

ukazatele 0, pak je vyhradni zastoupeni vlastniho kapitalu.

, v . cizi kapital
mira zadluZenosti = ————
vlastni kapital

Poslednim ukazatelem je trokové kryti. Udava, kolikrat hospodarsky vysledek pfed zdan¢-
nim a tiroky prevysuje ndkladové droky. Cim vyssi hodnota je, tim je v&tsi schopnost pod-
niku spldcet dveéry nebo i ptipadné Cerpat ivér novy. Pokud dosahuje vysledna hodnota 6,
povazuje se za vynikajici. Dobra hodnota pfedstavuje 3 a je-li vysledek 1, pak podnik vy-

déla pouze na splaceni ndkladovych drokt.

2.5.3 Souhrnné ukazatele finan¢ni vykonnosti spolecnosti

Pro celkovou charakteristiku finanén€ ekonomické situace ve spolecnosti slouzi souhrnné
ukazatele finan¢ni vykonnosti. Spolu s pomérovou analyzou a analyzou absolutnich ukaza-
telt slouzi k celkovému dokresleni pohledu na financ¢ni zdravi spolecnosti. Tyto ukazatele

jsou tvofeny dvéma typy modelt. Jedna se o modely bankrotni a bonitni.

Uvedené modely maji za dkol vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelti na celé
hospodateni spolecnosti. Pomoci jejich vysledki 1ze zptehlednit rozbor dosavadniho vyvo-
je spolecnosti. Bankrotni a bonitni modely slouZzi také managementu jako podklad pro roz-

hodnuti z pohledu cilii spole¢nosti.*’

" RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.
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2.5.3.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely podévaji spolecnosti informaci, zda jsou v blizké dob¢ ohroZeny bankro-
tem. Mezi bankrotni modely patii napfiklad Altmantv index divéryhodnosti, indexy IN

a naptiklad Tafflerav index.*®
Altmaniiv index duvéryhodnosti

Model slouZzi pro souhrnné hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti pomoci jednoho ¢isla,
které prestavuje Z-skore. Z-skore je slozeno z péti ukazateli, ke kterym je jednotlive piifa-
zena urCitd vaha. Ukazatele v sobé zahrnuji zadluZenost, rentabilitu, likviditu, strukturu
kapitalu. Podstata modelu je v tom, Ze dokdZe urcit, zda spolecnost do dvou let nezkrachu-

je.

Uvedeny Altmaniiv vzorec slouzi pro vypocet hodnot u spolecnosti, které nejsou vetrejné

obchodovatelné na burze.
Z= 0,717 X; + 0,847 X5 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
Interpretace jednotlivych ukazatelt:
X podil pracovniho kapitdlu k celkovym aktivim
X5 rentabilita Cistych aktiv
X3 EBIT / aktiva celkem
X4 trzni hodnota ZJ / celkové zavazky
Xs trzby / celkové aktiva

Vv

Jestlize vysledek dosahuje nizsi hodnoty neZ 1,2, nachazi se podnik v pasmu bankrotu.
Hodnoty, které se pohybuji v rozpéti 1,2 — 2,9 jsou oznaCovany jako pasmo Sedé zony.

Vysledky pievysujici hranici 2,9 zna&i prosperujici spole¢nost.*

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1
“* CERNOHORSKY, I., Teply P. Ziklady financi. 1.vyd. Praha: Grada Publishing 2011. 304 s. ISBN 978-
80-247-3669-3.
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Jednd se o metodu jednoduchou a nendro¢nou co se techniky i €asu pro vypocet tyce.
V podminkich Ceské republiky se k tomuto modelu piili§ autorti nepiiklani. Pikladem

toho je autorka Kislingerovd, kterd prezentuje Altmantv model jako vhodny pro trh

vV,

v USA, ktery je kapitdlové rozvinut&jsi nez trh CR.”
Index IN 01

Predchtidci jsou IN 95 a IN 99, jejichZ vlastnosti bere v ivahu zminovany index IN 01.
Index hodnoti dvé schopnosti podniku a to, jak dokaze tvofit hodnotu pro vlastniky a jak je

podnik schopny dostat svym zavazkam.
Vypocet indexu IN 01 pomoci tohoto postupu.
INO1 =0,13 X; + 0,04 X5 + 3,92 X5 + 0,21 X4 + 0,09 X5
X aktiva / cizi zdroje
X5 EBIT / nakladové droky
X3 EBIT / aktiva
X4 vynosy / aktiva
Xs ob¢zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry)

vV

Podnik spéje k bankrotu, je-li vysledek nizs$i nez 0,75. Pravdépodobnost bankrotu je pfi-
blizn¢ 86%. V Sedé z6né se nachdzi podnik, ktery dosahuje vyslednych hodnot mezi 0,75
a 1,77. Pii vyssi hodnoté nez 1,77 tvoii podnik hodnotu. Pravdépodobnost, Ze podnik tvoii

hodnotu, je 77%. 31

V podminkach finanéniho hodnoceni podnikii Ceské republiky jsou indexy IN dle ekono-

mi vhodné&jii.

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007. 120
s. ISBN 978-80-247-1386-1

0 KISLINGEROVA, Eva. Ocefiovdni podniku. 2. ptepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2001,
367 s., ISBN 80-7179-529-1

*'RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1
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Tafflerav index

Vznik modelu je datovan do roku 1977. Jednd se o model sledujici riziko bankrotu spolec-

nosti. Existuje ve dvou verzich a to v piivodnim (zdkladnim) modelu a v modifikované

vV,

finan¢niho majetku ocisténého o kratkodobé zdvazky na provoznich ndkladech byl nahra-

zen podilem trzeb na aktivech.”

Modifikovana verze Tafflerova indexu:
T=053X;+0,13X,+0,18 X3+ 0,16 X4

X EBIT / kratkodobé zavazky

X5 ob¢zna aktiva / cizi kapitél

X3 kratkodobé zavazky / aktiva

X4 vykony / aktiva

Velkou pravdépodobnost bankrotu znamend, jestlize vysledek je nizs$i nez 0,2. Pokud je
vysledek vyssi nez 0,3, pak spolecnosti bankrot nehrozi a o spolec¢nosti se pak hovoii jako

o bonitni.”?

2.5.3.2 Bonitni modely

Prostfednictvim bodového hodnoceni stanovuji hodnotu analyzovaného podniku a cilem je
urcit, zda se podnik fadi mezi dobré ¢i Spatné podniky. Za bonitni podnik je oznacovan
takovy podnik, ktery je schopen splacet své zdvazky. Jestlize spolecnost je schopna napl-
novat cil v daném okamziku i do budoucnosti, pro ktery byla zalozena, da se oznacit za

. v v v 4
finan¢n¢ zdravou spolecnost.5

> RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

3 RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2007.

120 s. ISBN 978-80-247-1386-1

> GRUNWALD, Rolf., HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovdni podniku. 3. vydani, Praha:
Oeconomica, 2008, 180 s., ISBN 978-80-245-1108-5
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Mezi bonitni modely Ize zafadit napiiklad Kralick@v rychly test & Tamariho model.”
Kralickiiv rychly test

Test se sklada ze soustavy Ctyi rovnic. Prvni z téchto dvou rovnic hodnoti finan¢ni stabilitu
spolecnosti, zbyvajici dvé hodnoti vynosovou situaci spolecnosti. Hodnoceni finan¢ni sta-
bility spolecnosti poskytuje kvéta vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z cash-flow.

Vynosovi situace podniku je pak hodnocena cash-flow v trzbach a rentabilita aktiv.

Rovnice pro vypocet hodnoceni finan¢ni stability spolecnosti:

kvéta vlastniho kapitdlu = vlastni kapitdl / aktiva

doba spldceni dluhu z cash-flow = kratkodobé + dlouhodobé zavazky / cash-flow

Rovnice pro vypocet hodnoceni vynosové situace spolecnosti:

cash-flow v trzbach = cash flow / trzby

ROA = VH po zdanéni + droky x (1-t) / aktiva

Dle stupnice hodnoceni uvedené v tabulce ¢. 2 budou hodnotam ptid€lené body, které spo-
le¢nost dosdhla v rdmci uvedenych ukazatelii v tabulce. Vysledna hodnota quick testu je

pak stanovena jako aritmeticky primeér téchto bodu.

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni Kralickova rychlého testu

vyborné velmi dobie dobie Spatné ohroZeni

1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30% > 20 % >10% <0 negativni
Doba splaceni dluhuz CF <3 roky <5 let <I12let >121let > 30 let
Cash-flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: Kislingerovd, str. 75.

3 KNAPKOVA, M. Financni analyza — komplexni privodce s piiklady. 2.vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. 240 s. ISBN 978-80-247-4456-8.
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Vyslednd zndmka se tedy pocitd jako aritmeticky prumér zndmek dosazenych za jednotlivé
ukazatele. Dobry podnik je povaZovany za vysledné kritérium niz$f neZ 2. Spatnou finané-

ni situaci ma podnik, jehoz hodnoty pfevysuji hranici 3.
Tamariho model

Vychézi z bodového ohodnoceni podilovych ukazateli. Podnik se hodnoti na zakladé souc-
tu ziskanych bodt. Proto, aby mohl byt model aplikovan je potifeba vychazet z rozvahy
spolecnosti. Celkovy vysledek se ziskd souctem dosazenych bodu a existuje hranice, kterd
urcuje, zda se jednd o bonitni ¢i bankrotni podnik. Hodnoty, leZici mezi touto hranici jsou

v ~ v £z 5
opét zatazeny do tzv. Sedé zony. 6

% VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 248 s.
ISBN 978-80-247-7426-6.
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3 Charakteristika Vodohospodarské spole¢nosti Sokolov s.r.o.

Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.r.o. (ddle jen VOSS, s.r.o.) je soucdsti skupiny
VEOLIA VODA Cesk4 republika, a.s. VOSS, s.r.o. je spole¢nosti specializovanou na pro-
vozovani vodovodl a kanalizaci, distribuci vody a odkanalizovani v okresech Sokolov
a Rokycany. Zdkladni ¢innost spolecnosti je komplexni provozovani vodohospodéiského

. v . ~ v vz v ~ . 2 , 7
majetku mést a obci na zdklad¢ fadné uzavienych ndjemnich smluv.’

Tabulka 3: Udaje o spole¢nosti VOSS s.r.0.

Datum zapisu 10. zati 1992
Obchodni firma Vodohospodérska spole¢nost Sokolov, s.r.o.; zkratka VOSS, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Jittho Dimitrova, 1619, 356 01 Sokolov

Identifikacni ¢islo 453 51 325

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital 609 000,-- K¢

Jednatelé spole¢nosti Ing. Petr Posinger, Ph.D., Ing. Ale§ Neruda, Ing. Iva Timova
Spolec¢nici Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

Zdroj: Obchodni rejstiik a sbirka listin 2015.
3.1 Historie spole¢nosti VOSS, s.r.o.

K zaloZeni Vodohospodatské spolecnosti Sokolov, s.r.o. doSlo v roce 1992. VOSS, s.r.o.
pfevzala odborny persondl stdtniho podniku Vodovody a kanalizace Sokolov a stala se

provozovatelem hospodarského majetku.

Mistni majetky byly privatizaci pfeddny vlastnikim — méstiim, obcim, dpravna vody
a skupinovy vodovod Horka byl pifeveden do vlastnictvi Vodohospodaiského svazku mést
a obci Sokolovska, ktery pro tento ucel vznikl. Zaroven s pfedavanim majetku uzavirala
provozni spolecnost ndjemni smlouvy tak, aby nebyla poruSena kontinuita jeho odborného

provozovani.

Dne 1. fijna 1994 zahdjila ¢innost samostatna provozni divize v Rokycanech, kterd pracuje

pro Vodohospodaiské sdruzeni Rokycanska a pro mistni obce.

12. bfezna 1998 doslo k pfevodu obchodnich podilii Vodohospodaiské spolecnosti fran-

couzské firmé¢ VIVENDI, ktera se v roce 2003 piejmenovala na Veolia Water.

7 VIZUS [online]. 2015 [cit. 2015-2-5]. Dostupné z: http://www.voss.cz/o-spolecnosti.html
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K datu 30. 7. 2013 doslo k ptevodu obchodniho podilu spole€nosti a 100% vlastnikem se
staly SeverocCeské vodovody a kanalizace a.s. VOSS, s.r.o. se tak stala sou¢asti druhé nej-

v&t3i voddrenské spolecnosti v Ceské republice.”®

3.2 Vodohospodarska spole¢nost Sokolov, s.r.o.

VOSS, s.r.o. ma ve své spravé vodohospodarsky majetek mést a obci téchto sdruzent:

¢ Vodohospodarské sdruzeni mést a obci Sokolovska,
® Vodohospodaiské sdruzeni Rokycanska,

e Sokolovska vodarenska, s.r.o.
Mezi provozované obce na Sokolovsku patii:

Biezova, Bukovany, Citice, Dasnice, Dolni Rychnov, Dolni Nivy, Habartov, Chlum svaté
Mifi, Jindfichovice, Josefov, Kacetov, Krajkova, Krilovské Pofi¢i, KynSperk nad Ohff,
Libavské Udoli, Loket, Lomnice, Nové Sedlo, Olovi, Sokolov, Staré Sedlo, Stiibrnd, Sva-

tava, Sabina, Sindelova, Vintifov.
Mezi provozované obce na Rokycansku patii:

Dobiiv, Hradek u Rokycan, Kamenny Ijjezd, Litohlavy, MiroSov, Rokycany, StraSice,

Svojkovice.

3.3 Oblast ¢innosti VOSS, s.r.o.

Specializace spolecnosti se tykd provozu vodovodu a kanalizaci, distribuci vody a odkana-
lizovani v okresech Sokolov a Rokycany. Hlavnim pfedmétem c¢innosti spole¢nosti je pro-
vozovani vodovodi a kanalizaci pro vefejnou potiebu, podnikdni v oblasti nakladani
s nebezpecnymi odpady, koupé zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej staveb vcet-

n¢ jejich zmeén a odstranovani.
Spolec¢nost zajist'uje nasledujici ¢innosti:

® Provozovani vodovodu a kanalizaci pro vetejnou potiebu — ndkup, prodej a sklado-
vani paliv a maziv, vetné jejich dovozu, s vyjimkou vyhradniho ndkupu, prodeje

a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg n a jeden kus baleni.

¥ VIZUS [online]. 2015 [cit. 2015-2-5]. Dostupné z: http://www.voss.cz/o-spolecnosti.html
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¢ Montdz meéftidel.

e Nakladéani s odpady (vyjma nebezpecnych).

e Testovani, méfeni a analyzy.

¢ Silni¢ni motorové doprava nakladni.

e Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢n¢ hospodaiské povahy
u fyzickych a pravnickych osob.

® Vyhledavani a diagnostika vodovodnich kanaliza¢nich siti.

e Cinnost technickych poradcti v oblasti tpravy vody a &i§téni odpadnich vod.

e Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

¢ Projektova ¢innost ve vystavbe.

e Cinnost G&etnich poradcti, vedeni Gcetnictvi.

® Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrZovacich praci na nich a jejich odstrano-
vani.

e Vyroba strojli a zafizeni pro vyuziti mechanické energie.

e Opravy silni¢nich vozidel.

e Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradci.

e Velkoobchod.

e Koupé¢ zboZzi za icelem dalsiho prodeje.

Spolecnost splituje vysoké pozadavky na odbornost, uvedenou v ndvrhu zdkona o vetej-
nych vodovodech a kanalizacich a je schopna ziskat navrhovanou autorizaci na provozo-
vani vodovodl a kanalizaci bez omezeni rozsahu, kterd by se méla stat povinnou pro

vSechny subjekty zajistujici sluzby v tomto odveétvi.

Ptednosti spolecnosti je vysoky pocet uznavanych odbornikli ve vodohospodarské komuni-
t& v Ceské republice. Tato skute¢nost dodava jejich zdkaznikiim potiebny klid a jistotu, Ze
se rozhodli spravné pti vybéru Vodohospodéiské spolecnosti Sokolov, s.r.0. pro provozo-

vani jejich vodohospodaiského majetku.”

P vizus [online]. 2015 [cit. 2015-2-5]. Dostupné z: http://www.voss.cz/oblast-cinnosti.html

46



3.4 Certifikace

Spolecnost je drzitelem certifikata:

e (SN EN ISO 9001:2000,
e SO 14001:2004,
e BS OHSAS 18001:2007.

Diky témto certifikatim muze VOSS, s.r.o. provozovat vodovody a kanalizace pro vetej-
nou potiebu, pro upravu vody, pro Cistirny odpadnich vod a pro servis spojeny s touto ¢in-

nosti. Certifikaty jsou uvedeny v piiloze €. 2.

PInéni pozadavkl téchto norem véetné pozadavku neustdlého zlepSovani je kazdoroc¢né

provéfovano certifikaéni autoritou LL-C (Certification).*

3.5 Organiza¢ni struktura

Typ organizani struktury ve VOSS, s.r.o. je liniovy. Vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
odpovédnosti a pravomoci vedoucich pracovnikil jsou jasn¢ definovany. Vztah nadfizenos-
ti a podfizenosti je disledkem hierarchie fidicich stupiii a projevuje se jako vztah pitimého
fizeni mezi fidicim a fizenym. Jednotliva stfediska a odd¢€leni jsou funkéné zamétena dle
své specializace. Vrcholovy management spoleCnosti tvoii feditel, manaZer vyrobniho
utvaru, manaZer technického tutvaru a manazer finan¢niho ttvaru. DalS{ stupen tvofi tech-
nicko-hospodaisti pracovnici. Technicko-hospodaisti pracovnici jsou ve spole¢nosti za-
stoupeni v podob¢ referentli, dcetnich, specialistli, vedoucich oddélenich a stiedisek. Tito
pracovnici se podileji na administrativnich ¢innostech a vedouci fidi jednotliva stiediska
a odd¢lni. Posledni funkéni stupenn je zastoupen délniky. Ti zastdvaji Cinnosti spjaté
s obsluhou Cistiren a upraven vod, vodovodniho potrubi, kanaliza¢niho potrubi. Vykondva-

jiistavebni a vykopové prace, opravy poruch vodovodniho a kanaliza¢niho fadu.

% vIZUS [online]. 2015 [cit. 2015-2-5]. Dostupné z: http://www.voss.cz/certifikace.html
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Obrazek 6: Organizacni struktura VOSS, s.r.o.
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Zdroj: VIZUS [online]. 2015 [cit. 2015-2-5]. Dostupné z: http://www.voss.cz/organizacni-

struktura.html

3.6 Konkurence spolec¢nosti

Konkurenci pro VOSS, s.r.o. pfedstavuji vSechny spolec¢nosti zabyvajici se provozovanim
vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu. Mésta a obce, které si nechaji vodovody
a kanalizace obhospodatrovat voddrenskymi spole¢nostmi maji pro tuto ¢innost uzavienou
smlouvu na dobu urcitou. Po uplynuti doby trvani smlouvy je na rozhodnuti vedeni mésta
¢i obce, zda chtéji naddle spolupracovat se stavajici spole¢nosti nebo si budou péci o vo-
dovody a kanalizace obstardvat sami. Obce a mésta maji takové rozhodovaci pravomoci

z diivodu, Ze vodovody a kanalizace patii do jejich majetku.

Ptikladem takové konkurence je situace, kdy VOSS, s.r.o. méla uzaviené smlouvy na dobu
urcitou s mésty Chodov, Slavkov a Kraslice. Po uplynuti doby trvani smlouvy tyto oblasti
ziskala spolecnost Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s. na zdklad¢ vybérového fizeni,

kterd provadéla zminiovand meésta.
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3.7 Cile spolecnosti

Vzhledem k oblasti ¢innosti, kterou VOSS, s.r.o. zajistuje, se fidi ndsledujicim mottem:
,Neustdle pozorn¢ a s profesiondlnim pfistupem naslouchat nasim zdkazniktim tak, aby-
chom se mohli pfizpusobit jejich pottebdm a abychom byli schopni tyto potfeby piedvidat

«61

a vytvéret se zdkazniky solidni a dlouhodobé vztahy.“”" Tento cil je formulovan ve vztahu

spolecnosti k zdkaznikim.

Cile spolecnosti z pohledu ekonomického jsou zaméiené predevsim na maximalizaci ziski.
Tento cil vyplyva z pozadavkl majitelli, coz je spolecnost Veolia Water. Naplnovani cile
maximalizace ziskl je omezovéno kalkulaci ceny vody a ndslednym schvalenim ceny vody

zastupiteli mést a obci, kterym VOSS, s.r.o. provozuje vodohospodaisky majetek.

Dalsim cilem je snizovani ndkladii. K tomu dochazi prostfednictvim centralizace ndkupi,
coz predstavuje uzavirdni smluv s dodavateli pro vSechny spolecnosti, které vlastni Veolia

Water a diky tomu tyto spole¢nosti dostavaji vyhodnéjsi cenové nabidky.

Pod pfisnou kontrolou je riist mzdovych ndkladii, kdy probihaji jednani s odbory a ke zvy-

Sovani dochdzi pouze vlivem inflace plus minimalni nartst.

®1 VIZUS [online]. 2015 [cit. 2015-3-14]. Dostupné z: http://www.voss.cz/zakaznici.html

49



4 Analyza finan¢ni situace VOSS, s.r.o.

Nésledujici kapitoly budou zamétené jiZ na samotnou analyzu spolecnosti. Nejprve dojde
ke zhodnoceni situace spolecnosti pomoci analyzy absolutnich ukazatelii. Rozbor absolut-
nich ukazateltl sestiva ze dvou ¢asti, a sice z horizontalniho a vertikalniho rozboru. Pro
potfeby zminovanych analyz poslouzi jako zdroj vstupnich dat rozvaha, vykaz zisku a ztra-
ty a ptehled o penéznich tocich neboli cash-flow. Data budou porovnédvana v letech 2009 —
2013, z divodu nedostupnosti vykazl z roku 2014. Spole¢nost sice ma povinnost zvetejnit
ucetni zaveérku, a také je spolecnost povinna svolat valnou hromadu pro schvaleni tcetni
zéveérky do 6 mésict od posledniho dne tcetniho obdobi. Proto tcetni zavérka neni dosud

dostupna a pravdépodobné nebude do odevzdani diplomové prace.

Dalsi vyuZitd metoda pro dikladné&jsi posouzeni finanéni situace podniku bude analyza
pomérovych ukazatelii. Diky ni bude moZné interpretovat vysledky vyvoje jednotlivych
zkoumanych ukazateli pomérové analyzy a také zhodnoceni sou¢asného stavu hospodafte-

ni podniku.

Pro dotvofteni celkového ndhledu na finan¢ni situaci spolecnosti poslouzi vybrané bankrot-

ni a bonitni modely v rdmci souhrnnych ukazatela finan¢ni vykonnosti.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontdlni analyza posuzuje zmény jednotlivych ukazateli v Case. Uvedend rozvaha
spole€nosti v obdobi 2009 — 2013 je ve zjednoduseném schématu pro lepsi piehlednost

a orientaci.
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Tabulka 4: Rozvaha VOSS, s.r.0. v letech 2009 — 2013

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013

A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0

B. Stéla aktiva 43500 | 47592 | 49539 | 47739 | 53013
Dlouhodoby nehmotny majetek 1055 515 627 698 864
Dlouhodoby hmotny majetek 42445 | 46777 | 48612 | 47041 | 52149
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 300 300 0 0

C. Obézna aktiva 143 549 | 150 756 | 167 949 | 177 906 | 189 221
Zasoby 6 0 150 9 159
Dlouhodobé pohledavky 570 460 4 140 2209 314
Kratkodobé pohledavky 137526 | 150085 | 163 517 | 175305 | 188 534
Finan¢ni majetek 5717 211 178 383 214

D. Ostatni aktiva 1678 518 90 126 107

168 072

Zékladni kapital 609 609 609 609 609
Kapitélové fondy 3608 3608 3608 3608 3608
Fondy ze zisku 945 945 945 945 945
Hospodatsky vysledek minulych obdobi 113516 | 123356 | 131922 | 137270 | 143 981
Hospodarsky vysledek bézZného obdobi 18840 | 19066 | 16848 | 18461 | 18929

B. Cizi zdroje 51209 | 51282 | 63646 | 64878 | 74269
Rezervy 540 1 090 270 1203 1195
Dlouhodobé zavazky 1122 1340 1907 1697 1785
Kratkodobé zdvazky 49547 | 48852 | 61469 | 61978 | 71289
Bankovni ucty 0 0 0 0 0

C. Ostatni pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: Ucetni vykazy VOSS, s.r.0.

V nésledujici tabulce €. 5 je jiZ uvedena samotnd horizontdln{ analyza jednotlivych poloZek

rozvahy v letech 2009 —2013.



Tabulka 5: Horizontéln{ analyza rozvahy VOSS, s.r.o.

Relativni zmény (v %) Absolutni zmény
2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2009 | 2010 | 2011 | 2012 § 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EAKIVA e
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 9,41 4,09 -3,63 11,04 4092 1947 -1 800 5274
Dlouhodoby nehmotny majetek SLI8 | 21,75 | 11,32 | 2378 | 540 112 71 166
Dlouhodoby hmotny majetek 10,21 3,92 -3,23 10,86 4332 1835 -1571 5108
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 300 0 -300 0
C. Obézna aktiva 5,02 11,40 5,93 6,36 7209 17 193 9957 11 315
Zasoby -100 0 -94 1666 -6 144 -141 -1895
Dlouhodobé pohledavky -19,30 804,35 | -46,64 -85,79 -110 3680 -1931 -1 895
Kratkodobé pohledavky 9,13 8,95 7,21 7,55 12559 | 13432 | 11788 | 13229
Finan¢ni majetek -96,31 -15,64 -46,64 -44,12 -5 506 -33 -205 -169
D. Ostatni aktiva -69,13 17,38 140 -15,08 -1 160 -428 36 -19
A. Vlastni kapital 7,32 4,30 4,52 4,46 10 066 6348 6961 7179
Zakladn{ kapitdl 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Hospodaisky vysledek minulych obdobi 8,67 6,94 4,05 4,89 9840 8 566 5348 6711
Hospodaisky vysledek bézného obdobi 1,20 -11,63 9,57 2,53 226 2218 | 1613 468
B. Cizi zdroje 0,14 24,11 1,94 14,47 73 12 364 1232 9 391
Rezervy 101,85 75,23 345,56 -0,67 550 -820 933 -8
Dlouhodobé zavazky 19,43 42,31 -11,01 5,19 218 567 -210 88
Kratkodobé zdvazky -1,40 25,83 0,83 15,02 -695 12617 509 9311
Bankovni ucty 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni vypocty 2015.

Z vyse uvedené horizontdlni analyzy je patrné, Ze v pritbé¢hu sledovanych let maji bilanéni
polozky rostouci trend. NejnizS§i hodnoty bilan¢nich polozek byly zaznamendny v roce
2009. Od roku 2009 se polozka dlouhodoby hmotny majetek se stdle zvySuje. Oproti roku
2009 je vroce 2010 ptirGstek dlouhodobého hmotného majetku zplisoben technickym

zhodnocenim vodovodniho fadu v obci Dobiiv v hodnoté 2 010 tis. K¢ a pofizenim kame-
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rového systému pro dpravnu vody v obci Horka ve vysi 608 tis. KE&. Tento systém byl fi-
nancovany prostfednictvim finan¢niho leasingu. Leasing neni evidovan v rozvaze, protoze
tomu tak nezaklddaji Ceské ucetni standardy. Je potieba piihlédnout k faktu, Ze leasing
vyrazn¢ ovliviiuje vykonnost podniku a diky tomu muze dochéazet ke zkreslenym vysled-
kiim. O najatém majetku dctuje VOSS, s.r.o. tak, Ze leasingové splétky jsou zahrnuté do
ndkladli rovnomérné po dobu trvani. Po ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je

predmét leasingu zatazeny do majetku spole¢nosti a to v kupni cené.

V dal$im roce nértst 3,92 %, v absolutni zméné 1 835 tis. K¢ u dlouhodobého majetku
predstavuje zafazeni do uzivani odecCtovych strojkii v hodnoté 620 tis. K¢, dataloggery ve
vysi 473 tis. K¢ a technické zhodnoceni na upravné vody Horka ve vysi 415 tis. K¢. V roce
¢eny majetek. Tato zména je spojena s dokoncenou investici do vybudovéni vodarenského
dispecinku na Sokolovsku. Rok 2013 ptedstavuje v absolutnich ¢islech zménu o 5 108 tis.
K¢&. Vliv maji ptiristky nedokon¢eného hmotného majetku predstavujici vydaje na rekon-
strukci Cerpaci stanice. Déle spole¢nost zafadila do uzivéani pocita¢ v hodnoté 250 tis. K&

a novy server.

Dlouhodoby finan¢ni majetek zaznamenava v letech 2010 a 2011 zménu. Nejednd se
o relativni zménu, nicméné v absolutnich hodnotach je vidét nartst o celych 300 v roce
2010 a naopak zmeéna roku 2012 oproti 2011 vykazuje pokles -300. Divodem nartstu fi-
nan¢niho majetku v letech 2010 a 2011 bylo sjednidni manaZerského pojiSténi pro vedeni

spolecnosti.

Celkové nejveétsi nartist zaznamenala spolecnost v obdobi 2011/2010, kdy celkova aktiva i
pasiva vzrostla o necelych 10 %. V absolutnich ¢islech Cinila tato zména 18 712 tis. K¢.
Diivodem tohoto nértstu je zvySenim hodnot v poloZce obéznd aktiva vlivem zvySeni
dlouhodobych pohleddvek o 804,35 %. Na opacné strané pasiv se tento ndriist nejvice
promitnul v poloZce cizi zdroje, a sice konkrétn€ u rezerv. Spole¢nost si vytvafi rezervy
v pribéhu roku na vyvéZeni kalovych lagun. Rezervy jsou tvofeny na zdklad¢ individudl-
nich pozadavk jednotlivych tpraven vody nebo Cistirny odpadnich vod na vyvezeni kal.

V roce, kdy je realizovano vyvezeni, dochdzi i k pouziti této rezervy.
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Pohledavky z obchodnich vztaht se tykaji vztahtim podniku ve skupiné: Severoceské vo-
dovody a kanalizace, a.s., Solutions and services, a.s., Ceska voda — Czech Water, a.s.. Od
roku 2007 je spolecnost zapojena do systému cash poolingu. Znamena to, Ze veskeré pe-
nézni prostiedky jsou evidovany na skupinovém tuctu jako pohledavky za VEOLIA VODA
S.A. Tato pohleddvka je uroCena trokem PRIBOR® +0,15% p.a.

Kratkodobé pohledavky jsou ucetni jednotkou stanoveny ty pohledavky, které maji splat-
nost do jednoho roku. K pohleddvkdm jsou stanoveny opravné polozky a to na pohledavky,
které se jevi jako pochybné. Na zédklad¢ vlastni analyzy platebni schopnosti svych zdkazni-
kt a v€ékové struktufe pohledavky je opravna polozka k pochybnym pohleddvkdm stanove-

na.

Vv,

Dlouhodobé pohledavky jsou ty, které maji splatnost delsi nez jeden rok. Nejvyssi hodnoty
dosahovaly v roce 2011, kdy pfedstavovaly 804,65 %, v penéznim vyjadieni se jednalo

o0 meziro¢ni zménu 3 680 tis. K¢C.

Na stran€ pasiv je patrné, Ze za vSechny zkoumané roky se vySe zdkladniho kapitalu, kapi-
tdlovych fondt, fondl ze zisku, bankovnich Ucth a ostatnich pasiv nezménila. Zavazky
z obchodnich vztahii se tykaji stejnych spoleCnosti spadajici do skupiny uvedené vyse.
Z kratkodobych zdvazkl nejsou Zadné, které piedstavuji zdvazky po lhat€ splatnosti. Vy-
sledek hospodareni je ve vSech letech kladny a tudiZ zvySuje vlastni kapital. D4 se o ném
hovofit jako o zdroji samofinancovani podniku. Vysledek hospodareni minulych let 1ze

vyuzit ke kryti ztraty.

Zmeény a vyvoj stalych a obéznych aktiv je graficky zndzornéno nize v grafu ¢. 1.

* PRIBOR je urokova sazba, za kterou si banky mezi sebou vzdjemn¢ pijcuji penize. Vysi trokové sazby

stanovuje Ceskd ndrodni banka.
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Graf 1: Stala a obézna aktiva v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Rozvaha VOSS, s.r.o.

Obézna aktiva vykazuji rok od roku stdle stoupajici trend. Nejvétsi podil na ristu této sku-
piny mé polozka kratkodobé pohleddvky. Ve Vodohospodéiské spolecnosti Sokolov s.r.o.
tvoti kratkodobé pohleddvky predev§sim pohleddvky z obchodniho styku a vzhledem
k tomu, Ze jejich vySe je rostouci, m¢lo by se vedeni zabyvat dobou splatnosti faktur, které
svym zdkaznikiim vystavuje. Naproti tomu polozka finan¢ni majetek, kterd je nejlikvidnéj-
i vlibec ze vSech poloZek dosahuje nizkych hodnot. VySe obéZzného majetku vypovida o

skute€nosti, Ze se jednd o relativné kapitdlové lehkou spolecnost.

Kolisavy trend maji stdld aktiva, ale o nijak zdsadn¢ skokové zmény se nejednd. Nejvy-
znamng&;jsi slozka stilych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Nejvetsi zménu predstavuje
rok 2013, kdy se vySe stalych aktiv zvySila o 11,04 %, v absolutnich Cislech se jednd o

5274 tis. K¢.

Prehled vyvoje ciziho a vlastniho kapitdlu je moZné sledovat v nésledujicim grafu.
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Graf 2: Vlastni a ciz{ zdroje v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Rozvaha VOSS, s.r.o., vlastni zpracovdni.

Vlastni zdroje vyobrazené v grafu ukazuji, zZe v letech 2009 — 2013 dochazi ke kazdoroc-
nimu ndristu. Polozky Zakladni kapitél, Kapitdlové fondy, Fondy ze zisku zlstavaji ne-
zméneéné. K ndriistu prispiva vysledek hospodafeni minulého obdobi a vysledek hospoda-
feni bézného obdobi. Kladny vysledek hospodatfeni pozitivné ovliviiuje vysi vlastnich
zdrojli v podniku. V této oblasti neni potieba, aby spole¢nost zavedla napravujici opatieni.
Vyobrazeni z vyse uvedeného grafu potvrzuje, Ze celkova vySe vlastniho kapitdlu zaujima

minimdln¢ dvojndsobek hodnoty cizich zdroji.

v/ w2z

U cizich zdroji se nejvétsi ¢asti podileji kratkodobé zdvazky, které maji rostouci trend.
Nejvyssi nartst predstavuji v roce 2010, kdy absolutni hodnota dosahuje vyse 12 617 tis.
K¢&. Kratkodobé zdvazky piedstavuji predevSim zdvazky z obchodniho styku. Polozka re-
zervy ma kolisavy charakter. Ke sniZeni rezervy dochdzi v letech, kdy je realizovdno vyve-
zeni kalt, jak jiz bylo zminéno. Dlouhodobé zavazky, které predstavuji bankovni Gvéry, se
pohybuji piiblizn¢ na stejné trovni. Nejvetsi zména je pozorovana v roce 2011, kdy se

meziro¢ni zména promitla ve vysi 42,31 %, v absolutnich ¢islech 567 tis. K¢.

4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Po horizontdlni analyze rozvahy néasleduje horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty. Pro
lepsi orientaci a piehlednost bude uveden tento vykaz ve zjednodusené podobé¢. Pied sa-
motnou horizontdlni analyzu je uvedeny zjednoduseny vykaz zisku a ztraty Vodohospodai-
ské spole¢nost Sokolov s.r.o. ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty je nastinén v tabulce €. 6

na nésledujici strané.
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Vstupni data pro horizontélni analyzu vychazi z let 2009 — 2013.

Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty VOSS, s.r.o.

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 0 0 0
Vykony 285435 | 297 900 | 307 961 | 327 174 | 327 530
Vykonova spotieba 186 981 | 197 429 | 207 586 | 221 271 | 327 249
Pridana hodnota 98454 | 100471 | 100375 | 105903 | 109 166
Osobni naklady 62081 | 65598 | 67369 | 68211 | 73089
Dané a poplatky 4149 3562 4132 3100 2984
Odpisy majetku 8158 6 408 6284 7098 7221
Trzby z prodeje majetku a materialu 3164 1 463 1 643 2 101 2 157
Zustatkova cena prodaného maj. a mat. | 2 039 246 1631 2 100 2151
Zména stavu rezerv a opr.polozek -200 889 -991 1761 -325
Ostatni provozni vynosy 787 1366 723 602 1832
Ostatni provozni naklady 3113 3350 3772 3618 4540
Finan¢ni vynosy 890 491 435 379 65
Finan¢ni naklady
_
Mimoriadné vynosy
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
Mimoriadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
N B RN
Daii z pF{jmu — splatna 5191
Daii z piijmu - odloZena -140

%@Q Q

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty VOSS, s.r.o., vlastni zpracovdni.

Udaje z uvedeného zjednoduseného vykazu zisku a ztrity budou dile vyuZity pro zpraco-
vani horizontdlni analyzy, kterd nésleduje v tabulce €. 5. V rdmci horizontdlni analyzy bu-
dou vypocteny zmény jednotlivych polozek jak v relativnim vyjddfeni, tzn. procentudlni

zména hodnoty dané polozky oproti roku predchozimu, tak i v absolutnim vyjadfeni, tzn.

¢iselny rozdil mezi hodnotami dané polozky.



Tabulka 7: Horizontédln{ analyza vykazu zisku a ztrity

Relativni zmény v % Absolutni zmény
2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 4,37 3,38 4,29 0,10 | 12465 | 10061 | 19213 356
Vykonova spotieba 5,59 5,14 6,59 | 47,90 | 10448 | 10157 | 13685 | 105978
Piidana hodnota 2,05 -0,09 | 5,51 3,08 2017 -96 5528 3263
Osobni naklady 5,67 2,70 1,25 7,15 3517 | 1771 842 4878
Dané a poplatky -14,15 16 -2498 | -3.,74 -587 570 -1032 -116
Odpisy majetku 2145 | -1,94 | 12,95 1,73 | -1750 | -124 814 123
Trzby z prodeje majetku a mterialu -53,76 | 12,30 | 27,88 2,67 | -1701 180 458 56
Zistatkova cena prodaného maj. a mat. | -87,94 | 563 28,76 2,43 -1793 | 1385 469 51
Zména stavu rezerv opr. Polozek 3445 | -1147 | 77,70 | -18,46 | 689 -102 770 1436
Ostatni provozni vynosy 73,57 -47 -16,74 | 204,32 579 -643 -121 1230
Ostatni provozni naklady 7,61 12,60 | -4,08 25,48 237 422 -154 922

T N ) N ) EEEE
Finan¢ni vynosy -44.83 | -11,41 | -12,87 | -82,85 | -399 -56 -56 -314
Finan¢ni naklady -31,25 0 70,45 | 14,67 -20 0 31 11
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -45,28 | -13,50 | -22,25 | -95,39 | -374 -61 -87 290
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoi‘adné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0 0 0 0 0

| Visledek hospodatent pred sdaninim | 093 | ALSS | 969 199 | 222 2734 2067 4%

| Dafiz pFijmu-splainda ~~ |-1495| 0 | o | o | 776 | -4415| o0 0
Daii z piijmu - odloZena 55,71 0 0 0 78 -218 0 0

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty VOSS, s.r.o., vlastni zpracovdni.

Z horizontdlni analyzy lze vycist, Ze se nejednd o vyrobni podnik. Trzby za prodej zboZi
a ndklady vynaloZené na prodej zboZi jsou nulové. Spolecnost se zabyva piedev§im provo-
zovanim infrastrukturniho majetku meést a obci a pravé z této ¢innosti plyne prevaznd cast
trzeb. VOSS, s.r.o. tedy inkasuje trzby za vodné, stocné. Z polozky ostatni trzby z prodeje
sluzeb se jednd o vystavbu novych vodovodnich a kanaliza¢nich fadh a ptipojek.
K ostatnim trzbam z prodeje sluzeb také nélezi vynosy za rekonstrukce ¢i modernizace
stdvajicich siti, rozbory vod, odvoz fekalii, CiSténi kanalizacnich siti a podobné. Zminova-

né trzby zachycuje ve vykazu zisku a ztrity polozka vykony. Co se tyc¢e vykonil 1ze pozo-
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rovat rostouci charakter po celé analyzované obdobi. K nejvy$$imu mezirocnimu nardstu
doslo v roce 2010, kdy se vykony oproti pfedchozimu roku zvySily o 4,37%. V absolutnich
zméndach predstavoval néartst o 12 465 tis. K¢. K nejniz§imu nértstu vykont doslo v roce
2013, kdy se vykony zvySily o 0,10% oproti roku 2012. V penéZnim vyjadieni doslo ke
zvySeni o 356 tis. K¢. Rostouci trend u vykont I1ze hodnotit pozitivné, protoZe vlastn¢ do-

chézi k riistu vynost spolecnosti a tim se i zvySuje vysledek hospodateni.

Vykonova spotieba ma rostouci charakter, kdy nejvétsi nartist probéhl v roce 2013 a zvysil
se téméf o polovinu. To znamend, Ze v tomto roce doslo k ristu spotfeby materidlu, energif
a sluzeb (opravy a udrZzovéani, cestovné apod.). Diivodem rustu je neustdlé zvySovani cen

energii a zvySovani cen materidlu a sluzeb.

Pfidana hodnota také vykazuje rostouci charakter, vyjma roku 2010, kdy mirn¢ poklesla,
a sice o necelou desetinu procenta. Pfidana hodnota je rozdil mezi vykony a vykonovou

spotiebou. Pro spolecnost je pozitivni, Ze pfidand hodnota dosahuje kladnych hodnot.

Osobni nédklady zahrnuji mzdové néklady, jejichZ vySe se kaZdorocné ménila dle poctu
zaméstnanci. V roce 2009 bylo ve spoleCnosti zaméstndno 168 zaméstnanci. Béhem
zkoumanych let se pocet zaméstnancl sniZil o 9. To znamend, Ze v roce 2013 spolecnost
eviduje 157 zaméstnanct. Zmény se tykaly také poctu vedoucich pracovniki ve spolecnos-
ti. Vletech 2009 — 2010 ¢inil pocet vedoucich pracovnikii 13. V ndsledujicim roce bylo
0 jednoho méné. Naproti tomu roky 2012 — 2013 uZ informuji o poctu 14 vedoucich pra-
covnikl. Odmény ¢lenlim orgdnt spolecnosti a druZstva vykazovaly v letech 2010 — 2012
stejnou vysi 720 tis. K¢ pfi nezménéném poctu jednatelli spole¢nosti, ktery Cini po celé
analyzované obdobi 3. V roce 2009 ¢inila vySe odmén 492 tis. K¢ a tantiémy ve vysi 194
tis. K¢. K nédrtstu odmén doslo v roce 2013, kdy si vedeni spole¢nosti rozd¢lilo odmény ve
vysi 784 tis. K¢ Nédklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi piedstavuji vysi,
kterou odvadi zaméstnavatel za své zaméstnance. Roky 2009 — 2011 vykazuji mirné ros-
touci charakter, v ndsledujicim roce pokles a ddle pokracuje mirny ndrist. Zmény jsou
ovlivnény poctem zaméstnanct ve spolecnosti. Posledni slozkou osobnich ndkladii jsou
socidlni ndklady. To jsou platby zdkonného pojistného. Za zkoumané roky se jednd o pfi-

blizn¢ podobné hodnoty, které se nijak zdsadné nelisi.
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Provozni vysledek hospodateni ve vsSech letech vykazuje kladné hodnoty, 1ze tedy konsta-
tovat, Ze provozni vynosy pievysuji provozni ndklady. Meziro¢ni srovnani ukazuji nejvy-
razn¢j$i zmeénu mezi roky 2011/2010. VysSe hospodéiského vysledku klesla o 11,63%, coz
v absolutnim vyjadieni ptedstavuje 2 703 tis. K¢. K nartistu doslo nésledujiciho roku, kdy

meziro¢ni zména ukazuje zvySeni o 10,58%, v ¢islech o 2 703 tis. K¢.

U finan¢niho vysledku hospodateni 1ze pozorovat klesajici trend. To je ddno predevsSim
klesajici tendenci samotnych finan¢nich vynost, které se rapidné snizuji kazdy rok. Napro-

ti tomu u finan¢nich nékladi je znat nepatrny narast v poslednich dvou letech.

VOSS, s.r.o. nevykazuje zadné mimotadné ndklady ani vynosy a tudiZ ma i nulovy mimo-

fadny vysledek hospodarent.

Vysledek hospodateni pfed zdanénim predstavuje vysledek hospodatfeni navySeny o fi-
nanc¢ni vysledek hospodateni. V roce 2009 — 2010 lze ve vykazu zisku a ztraty pozorovat

polozky: dail — splatnd a dan — odloZena.

V roce 2009 splatnd dan z piijmu zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2010 ve vysi
5100 tis. K¢ a uptesnéni odhadu dané za zdatovaci obdobi pfedchoziho roku ve vysi 91
tis. K¢. Odlozena dan z piijmu predstavuje rozdil mezi odlozenymi danovymi pohledavky
a zdvazky, kterd v roce 2009 Cinily -140 tis. K¢. Pro vypocet odloZzené dan¢ z piijmu pou-

zila spolec¢nost sazbu 19%.
Vyvoj vSech druhti vysledku hospodateni pak znazornuje nasledujici graf.

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2009 — 2013

Vyvoj vysledku hospodai‘eni v tis. K¢ v letech 2009 -
2013
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrdty VOSS, s.r.o., vlastni zpracovdni.
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4.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza slouZi k posouzenf struktury aktiv a pasiv spole¢nosti. Jednotlivé poloz-
ky rozvahy predstavuji procentudlni vyjadieni z celkovych bilan¢nich hodnot. Tedy aktiva

1 pasiva predstavuji 100% jako celek.

Tabulka 8: Vertikdln{ analyza rozvahy VOSS, s.r.o.

v % 2009 2010 2011 2012 2013
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Stéla aktiva 23,05% | 23,93% | 22,77% | 21,14% | 21,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,55% 0,26% | 0,29% 0,31% | 0,36%
Dlouhodoby hmotny majetek 22,50% | 23,52% | 22,34% | 20,83% | 21,52%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0,15% | 0,14% 0% 0%
C. Obézna aktiva 76,06% | 75,81% | 77,19% | 78,80% | 87,08%
Zasoby 0,003% 0% 0,07% | 0,004% | 0,07%
Dlouhodobé pohleddvky 0,30% | 0,23% | 1,90% | 0,98% | 0,14%
Kratkodobé pohledavky 72,85 | 74,48% | 75,15% | 77,65% | 86,62%
Finan¢ni majetek 3,02% | 0,11% | 0,08% | 0,17% | 0,10%
D. Ostatni aktiva 0,89% | 0,26% | 0,04% | 0,06% | 0,04%
Zakladni kapital 0,32% | 0,31% | 0,28% | 0,27% | 0,25%
Kapitdlové fondy 191% | 1,81% | 1,66% | 1,60% | 1,49%
Fondy ze zisku 0,50% | 0,48% | 0.43% | 0.42% | 0,39%
Hospodaisky vysledek minulych obdobi 60,15% | 62,03% | 60,63% | 60,80% | 59,41%
Hospodarsky vysledek bézZného obdobi 998% | 9,59% | 1,74% | 8,18% | 7,81%
B. Cizi zdroje 27,13% | 25,79% | 29,25% | 28,74% | 30,65%
Rezervy 0,29% | 0,55% | 0,15% | 0,53% | 0,49%
Dlouhodobé zavazky 0,46% | 0,67% | 0,88% | 0,75% | 0,74%
Kratkodobé zdvazky 26,25% | 24,57% | 28,25% | 27,46% | 29,42%
Bankovni ucty 0% 0% 0% 0% 0%
C. Ostatni pasiva 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Rozvaha VOSS, s.r.o., vlastni zpracovdni.

Z vyse uvedené vertikdlni analyzy rozvahy spolecnosti vyplyva, Ze obéZna aktiva jsou vice

jak trojndsobné vyssi nez stdld aktiva. Vyvoj za sledované roky vykazuje u obéZnych aktiv
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rostouci trend. Nejveétsi podil vSak maji obéZnd aktiva na celkovych aktivech v roce 2013,
kdy jejich vySe dosahuje 87%. Vzhledem k tomu, Ze obézna aktiva piedstavuji nejlikvid-
n¢jsi Cast aktiv, je tato vySe ve vyhovujicim stavu vzhledem k potiebam spolecnosti. Nao-
pak dlouhodoby majetek v letech 2009 — 2013 vykazuje trend klesajici. SniZovani hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku je ddano odpisy. Co se odepisovani majetku tyce, spolec-
nost uplatiiuje metodu linedrniho odepisovani. U staveb je doba odepisovani na 20 — 50 let,
stroje a pfistroje se odepisuji 5 — 13 let, energetické a hnaci stroje a zafizeni maji dobu li-
nearniho odepisovani na 7 — 50 let, patenty, ostatni nehmotnd aktiva a software odepisuje
spolecnost 4 roky. Nejvyssi Cast ze stdlych aktiv zaujimé pravé dlouhodoby hmotny maje-
tek a za zkoumané obdobi se hodnoty pohybuji okolo 20 — 23%. Technickd zhodnoceni na
najatém hmotném majetku jsou taktéZ odepisovéna linedrni metodou. Odepisuji se bud’ po
dobu trvani ndjemni smlouvy, nebo po dobu odhadované Zivotnosti. Vybira se ta varianta,

kterd je kratsi.

Pro potieby ucetni jednotky se dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek eviduje
v pofizovaci cené. Dle tcetnich zdsad pouZivanych spole¢nosti je pofizovaci cena u dlou-
hodobého hmotného majetku nastavena do vyse 40 tis. K& Dlouhodoby nehmotny majetek
neni vykazovan v rozvaze a spolecnost ho uc¢tuje do ndkladu v roce, kdy je pofizen. Pofi-

zovaci cena je zde stanovena do 60 tis. K¢.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje polozky jako je pifimy materidl,
pfimé mzdy a rezijni ndklady, které jsou piimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho

aktivace.

Nejvetsi cast z obéZznych aktiv zaujimaji kratkodobé pohleddvky. Jednd se piedevSim
o pohledavky z obchodnich vztahli spolecnosti se splatnosti do jednoho roku. Nejmén¢ na
obéznych aktivech zaujimd financni majetek, ktery je ve spolecnosti zastoupen formou
hotovosti a uctech v bankdch. Spolecnost se snaZzi penize v hotovosti udrzovat pouze

v potrebné vysi, protoZe nepiindseji Zadny urok.

Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o vyrobni podnik, nema spole¢nost vlastni sklady. Pre-
vaznd Cast materidlu je zajiStovand pfes matefskou spolecnost Stiedoceské vodovody
a kanalizace Teplice. Zistatek na sklad¢ predstavuje stav vodomért, které byly nakoupeny

a dosud nebyly zabudovany do sité, nebo dosud nebyly prodany obcim. Stfedoceské vo-
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dovody a kanalizace fakturuji VOSS, s.r.o. dle jednotlivych vydejek ze skladu a nésleduje
zauctovani pres ucet skladu rovnou do spotieby. V roce 2010 tedy nebyly Zadné neprodané

¢i nezabudované vodomeéry na skladé.

Ostatni aktiva taktéZ predstavuji velmi malou €ést na celkovych aktivech spole¢nosti. Nej-
vyznamnéjSi polozky ostatnich aktiv pfedstavuje dohad na nevyfakturované vodné a stoc-
né. Pfipadny nartst této poloZky je zpusoben pifechodem na pribézny systém fakturace

vodného a sto¢ného.

sz vz

Co se tyCe Casti pasiv, je patrné, Ze je spoleCnost z velké Casti financovana z vlastnich
zdroji. Konkrétné nejvétsi podil ma hospodaisky vysledek minulych obdobi. Ten zaujima
nejvyssi podil v roce 2010, kdy jeho vySe dosahuje 62%. Vyse zdkladniho kapitalu, kapita-
lovych fondl a fondt ze zisku je kazdy rok stejnd. V tabulce jsou vSak hodnoty klesajici.
Tento fakt je ddn pomérem k celkovému vlastnimu kapitalu za jednotlivé roky zkoumané-

ho obdobi, kdy vlastni kapitdl naznacuje mirn¢ klesajici trend.

Uvedené grafy zndzoriiuji vyvoj struktury v letech 2009 - 2013 vlastniho kapitdlu, jako

kli¢ového zdroje financovani VOSS, s.r.o.

Graf 4: Struktura vlastniho kapitdlu ve zkoumanych letech
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Vlastni kapital 2013
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Zdroj: Vertikdlni analyza rozvahy, vlastni zpracovani.

Uvedené grafy dopliuji celkovy ndhled na strukturu vlastniho kapitdlu v jednotlivych le-
tech. Z grafii je patrné, Ze nejvetsi podil na vlastnim kapitdlu spolecnosti ma jednoznaéné
polozka hospodéisky vysledek minulych obdobi, jak jiZ bylo zmifovdno vySe v textu.
Hned za nim m4 na celkové vysi zdkladniho kapitdlu zasadni vliv vysledek hospodafeni za

bézné obdobi.

Zékladni kapitdl Cini ve vSech letech stejnou vysi, tj. 609 tis. K¢&. Procentudlni vyjadieni je
kazdy rok jiné diky poméru k celkovému vlastnimu kapitdlu. Vlastni kapitidl dosahuje
v jednotlivé roky rozdilnych hodnot vzhledem ke kazdorocni vysi hospodéiského vysledku
minulych obdobi a hospodéiského vysledku bézného obdobi. Do roku 2014 mély vSechny
obchodni spolec¢nosti povinnost vytvéret zakladni kapitdl. U spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym byla tato vySe stanovena na 200 000 K¢ a s tim byla spojena i povinnost vytvéret re-
zervni fond. Rezervni fond se tvofil z Cistého zisku spolecnosti a to minimalné do vySe
10% zakladniho kapitdlu. Tento povinny fond m¢l slouZit pouze k thrad¢ ztraty spolecnos-
ti. OvSem s ptichodem nového Obcanského zdkoniku v roce 2014, respektive nového Za-
kona o obchodnich korporacich63 doslo ke zméné, a sice k zaloZeni s.r.o. postaci jako za-

kladni kapital 1 K¢ a zdkon jiZ nevyzaduje povinné vytvéareni rezervniho fondu.

I pfes tyto legislativni zmény ma spolecnost uvedeno ve své zakladatelské listing, Ze spo-
le¢nost vytvaii rezervni fond z Cistého zisku vykdzaného v ucetni zavérce za rok, v némz je
poprvé vytvoien Cisty zisk. V tomto prvnim roce dosahuje vySe nejméné 10% z Cistého

zisku, ale ne vSak vice neZ 5% z hodnoty zdkladniho kapitalu. Tento fond se ro¢né dopliiu-

63 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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je nejméné o 5% z Cistého zisku az do doby, kdy fond dosédhne vySe 10% zdkladniho kapi-

talu.%

Stejné tak je obdobna situace u kapitdlovych fondi, jejichZ kazdoro¢ni vyse €ini 3 608 tis.
K¢&. Kapitdlové fondy se sklddaji z vkladl spolecniki, které maji penézni i nepenéZni for-

mu a nemaji vliv na vysi zdkladniho kapitdlu ve spolecnosti.

Hospodéisky vysledek béZného obdobi je po celé obdobi kladny. V roce 2009 se hospodéai-
sky vysledek na vlastnim kapitalu podilel 9,98%.

Cizi zdroje jsou tém¢f trojndsobné nizsi nez zdroje vlastni. Cizi zdroje jsou obecné levnéjsi
formou financovdni, nicméné€ jsou také mnohem rizikovéjsi. Nejvyznamnéjsi polozka ci-
zich zdroju jsou kratkodobé zdvazky. Jedna se o zdvazky vii¢i dodavatelim, jejichZ doba
splatnosti je stanovena obchodni smlouvou. Z cizich zdroju zaujimaji relativné velkou Cast
a je to predevsim proto, Ze odbératelé neplati faktury v fddnych terminech. Déle se do této
skupiny fadi zdvazky vii€i zaméstnanciim, zictovani se zaméstnanci a institucemi, ziucto-
vani s institucemi socidlnitho a zdravotniho pojiSténi a zuctovani dani a dotaci. Nejvyssi

hodnoty jsou vykazovéany v roce 2013. Vyse kratkodobych zavazkti dosdhla téméi 30%.

Polozka bankovni Gty vykazuje nulové hodnoty. To potvrzuje fakt, Ze spole¢nost necerpa
Zadné uvéry ani bankovni vypomoci a jak jiz bylo zminéno vySe, hlavni pramen financo-

vani spolecnosti je tedy z vlastnich zdroji.

4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty se vstupni data budou Cerpat ze zjednodu-
Seného vykazu, stejné tak jako pii aplikaci horizontdlni analyzy Diky této analyze je mozné
zjistit, jaky podil maji jednotlivé dil¢i poloZky vykazu na celkovych ndkladech a na celko-

vych vynosech. Vyjddieni jednotlivych zkoumanych poloZek bude v procentech.

Vertikdlni analyza bude hodnotit obdobi 2009 — 2013.

64 Zakladatelska listina spole¢nosti platnd k 9. 4. 2014.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Celkové naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 68,89% 69,97% 70,63% 70,97% 69,84%
Osobni naklady 22,87% 23,25% 22,92% 21,88% 23,38%
Dané a poplatky 1,53% 1,26% 1,41%  0,99%  0,95%
Odpisy DHM / DNM 3% 227%  2,14%  228% 2,31%

Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0,75% 0,09%  0,08% 0,67%  0,69%

Zména st. rez. a opr. polozek v provozni oblasti -0,07% 0,32% 0,30% 0,56%  0,10%

Ostatni provozni naklady 1,15% 1,19% 1,28% 1,16% 1,45%
Ostatni finanéni naklady 0,02% 0,02% 0,01% 0,02%  0,03%
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 1,86%  1,64% 1,58% 1,46%  1,46%
Celkové vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykony 98,33% 98,90% 99,10% 99,07% 98,78%
Trzby z prodeje DM a materialu 1,09% 0,49%  0,53% 0,64%  0,65%
Ostatni provozni vynosy 0,27%  0,46% 0,23% 0,18%  0,55%
Vynosové troky 0,31% 0,16% 0,14% 0,11% 0,02%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0,001% 0% 0% 0,002%

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Na zdkladé provedené vertikdlni analyzy je moZné analyzovat, které polozky z celkovych
ndkladl a vynosii jsou z dané skupiny nejvyznamnéjsi. Naklady i vynosy piedstavuji celek,

tedy 100%.

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou je vykonova spotieba. Lze u ni prvni Ctyii roky,
tedy od roku 2009 do roku 2012 sledovat rostouci tendenci. NejvySsich hodnot bylo dosa-
Zeno v roce 2012. Vykonova spotieba v tomto roce predstavovala témét 71% z celkovych
ndkladl. Nésledujiciho roku je mirny pokles, kdy hodnota byla tésné pod hranici 70%. Pti
detailngjs$i analyze lze zjistit, Ze z vykonové spotieby zaujimd nejvétsi ¢ast ndklady na
sluzby. Do uvedené polozky se uctuji ndklady na opravy a udrZovani, cestovné, piepravné,

njjemné a jiné. VOSS, s.r.o. ma v prondgjmu veSkeré sluzebni vozy, mechaniza¢ni pro-

66



sttedky 1 budovu sidla spole¢nosti. Spotfeba materidlu a energii je zhruba o polovinu niz§{
nez ndklady na sluzby. Dalsi z vyznamnych poloZek ndkladi jsou osobni ndklady, kde do-
minuji mzdové ndklady. Nejvyssi podil osobnich ndkladii na celkovych je uveden v roce
2013, kdy zaujimaji 23,38%. Nejmensi zastoupeni je patrné u polozky ostatni financni na-
klady, které si hodnoty béhem zkoumanych péti let udrzuje ptiblizn€ na stejné tirovni. Ne-
jednd se o Zadné zdsadni odchylky. Na uctu ostatni finan¢ni néklady jsou zachyceny napt.:

poplatky bance, poplatky za polozky a vedeni uctu.

Pti pohledu na vynosovou cCast je evidentni, Ze vykony maji dominantni postaveni nad
vSemi ostatnimi polozkami. Trend je sice kolisavy, ale vzhledem k procentnimu zastoupeni
jednotlivych let, je dosahovano piiznivych vysledkii. Nejvyssi podil na celkovych vyno-
sech byl zachycen ve vysi 99,10% v roce 2011. Ostatni polozky maji oproti dominantnim
vykonlim jen minimdlni zastoupeni, které je vy vysi okolo 1%. Lze pozorovat kolisavy

trend u téchto skupin, pouze polozka vynosovych drokt je rok od roku niZsi.

4.5 Horizontalni analyza Cash Flow

Analyza vykazu Cash Flow bude provedena pomoci horizontalni analyzy. Béhem této ana-
lyzy dojde k rozebrani polozek Cash Flow za obdobi 2009 — 2013. V piehledu o penéZnich
tocich budou vynechdny nulové polozky, tudiz prehled bude ve zjednoduSeném rozsahu.

Tento piehled o penéznich tocich byl sestaven nepiimou metodou, kterd je zaloZena na

udajich z finan¢niho dcetnictvi.
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Tabulka 10: Pfehled o pené¢znich tocich 2009 — 2013

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Upravy o nepené&zni operace 7 056 5589 4643 8 480 6915
A.1.1.  Odpisy stalych aktiv 8158 6 408 6284 7 098 7221
A.1.2.  Zména stavu rezerv a opravnych polozek -200 889 -991 1761 -325
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stdlych aktiv -12 -1217 0 0 0
A.1.6. Vyuctované ndkladové a vynosové troky -890 -491 -435 -379 -65

A2. Zména potieby pracovniho kapitdlu 4061 -5495  -2319 2 645 10 813
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti -394 -4806 -14786 1995 1654
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zdvazku prov.¢innsoti 4420 -695 12 617 509 9311
A.2.3. Zmeéna stavu zasob 35 6 -150 141 -152
[ Gl penenf ok 2 provesnt Cimostl pesdamty’ 35008 2575232587 AAT A1 203]]
A4 Prijaté uroky 890 491 435 379 56
AS. Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innosti -1630 -5685 4644 2952 4746
(Ame Cistfpentinitokz provomf éinnosti - 34288 18599 19050 31564 36519
B.1. Nabyti stdlych aktiv -2453  -10240 -8231  -5598 -13427
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -2397  -10177  -7688 -5309 -12983
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -58 -63 -563 -289 -444
B.2. Pi{jmy prodeje stdlych aktiv 15 1250 0 0 932
B.2.1. Piijmy z prodeje DNM, DHM 15 1250 0 0 932
B.3. Pijcky a dvéry spiiznénym osobdm -19250 -5815 -352 -14561 -12443
(B R O et e et et et A UGoS L SIS S VL9 A 2o
C.1. Zmeéna stavuj dlouhod./kratkodob. zdvazkt 0 0 0 300 0
C.2. Dopady zmén VK na penézni prostfedky -7791  -9000 -10500 -11500 -11750
C.2.5. Platby z fondt tvofenych ze zisku -97 0 0 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy, podily na zisku -7694 9000 -10500 -11500 -11750

Zdroj: Vyrocni zprdvy VOSS, s.r.o. za obdobi 2009 — 2013

Na zdkladé€ zjednoduSeného piehledu Cash flow v tabulce €. 8 uvedené vySe je zpracovand
horizontdlni analyza. Samotnd horizontdlni analyza ndsleduje v tabulce ¢. 9 a budou v ni
promitnuty jak relativni tak i absolutni zmény jednotlivych poloZek vychézejicich z tohoto

ucetniho vykazu.
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Tabulka 11: Horizontdlni analyza ptehledu penéZnich toki VOSS, s.r.o.

Relativni zmény (v %) Absolutni zmény (v tis. K¢)
2010/ 2011/ | 2012/ | 2013/ 2010/ | 2011/ | 2012/
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011
Z. Ucetn( zisk/ztrdta z b&Zné -0,80 11,66 [ 997 [ 199 | -192 2764 | 2087
¢innosti nezdanény
A* Cisty penéZni tok z provozni &innosti, -5,36 -12,66 23,16 | -3,51 -1659 -3710 | 5924
zménami pracovniho kapitédlu, finan¢ni-
mi a mimofddnymi polozkami
A | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -32,04 -2,24 46,81 | 20,68 § -11215 | -534 10 888
nezdanény
Ak | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -45,76 2,42 65,69 | 15770 § -15689 | 451 12514
Bk Cist)" penézni tok vztahujici se -31,74 -42,03 134,87 | 23,71 -6 833 6222 -11 576
k investi¢ni ¢innosti
Cist}’/ penézni tok vztahujici se -15,52 16,67 0,10 2,17 -1 209 -1 500 -1 000
k finan¢ni ¢innosti
F. Cisté zvyseni/sniZeni penéznich pro- -8,71 99,37 521,21 | -17,56 § -417 5173 172
stiedki
P. Stav penéznich prostfedki na za¢atku §| 762,58 -16,59 -15,64 | 115,17 § 4789 -5206 | -33
tcetniho obdobi
R. Stav penéznich prostiedki na konci -96,10 -16,59 101,18 | -44,12 § -5 206 -35 207

ucetniho obdobi

Zdroj: Vyrocni zprdvy VOSS, s.r.o. 2009 — 2013, viastni zpracovdni.

Z horizontdlni analyzy lze vycist, Ze s nejvice penéZnimi prostiedky disponovala spolec-
nost v roce 201, kdy ndrust ptedstavoval 101%. Vyjadieno absolutnimi cisly 207 tis. K¢.
Ptedchozi dva roky lze pozorovat pokles a to i v poslednim roce. Nejvétsi pokles predsta-
vuje mezirocni zména 2010/2009, kterd dosahuje poklesu téméf 100%. Absolutnimi €isly

tento pokles predstavoval 5 206 tis. K¢.

Vysledek hospodateni byl jiz komentovan v ramci vertikdlni analyzy. Vysledek hospoda-

feni je za obdobi 2009 — 2013 kladny, ztraty za zkoumané obdobi spole¢nost nedosahuje.

NepenéZni operace jsou za vSechny analyzované roky kladné. Od roku 2009 maji klesajici
tendenci, kterd se pak méni v rostouci, a to od roku 2012. V tomto roce nepenéZni operace

vykazuji hodnotu 8 480 tis. K¢.

Z celkového hodnoceni podniku lze konstatovat, Ze spolecnost nedisponuje prili§ velkym

mnoZstvim penéZnich prostfedkil, coz jde ruku v ruce s rozhodnutim spolecnosti, kdy si
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nechce udrzovat velké mnozstvi penéZz v hotovosti, protoZe se jedna o nejméné likvidni

slozku.

4.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele se obecné¢ pocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité polozky

pasiv a jejich pouZiti je pfedevSim ve vztahu k analyze a fizeni likvidity podniku.

Vstupni data pro uvedenou analyzu jsou Cerpana z ucetniho vykazu rozvaha. NejpouZiva-
n&j3im ukazatelem pro vypodet je ukazatel Cisty pracovni kapital. Informuje o platebni
schopnosti podniku a pfedstavuje vlastné¢ prebytek obézného majetku nad kriatkodobymi

cizimi dluhy.

Tabulka 12: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu 2009 — 2013

Ukazatel / Rok 2009 2010 2011 2012 2013
CPK 94002 101904 106480 115928 117932

Zdroj: Vlastni zpracovdani, idaje z rozvahy.

Na zdkladé vysledka vypoctu uvedenych v tabulce €. 10 1ze konstatovat, Ze ukazatel Cisté-
ho pracovniho kapitdlu nabyva vysokych hodnot, které maji ve sledovaném obdobi rostou-
ci tendenci. Tento vysledek je velice pozitivni z hlediska platebni schopnosti podniku. Pla-
tebni schopnost ve vztahu ke kratkodobym dluhtim, které jsou splatné do jednoho roku.
Dlouhodobé zdroje spolecnosti jsou tvofeny predevsSim vlastnim kapitdlem, protoze spo-
le¢nost necCerpa Zadné bankovni dvéry, ani vypujcky. Zavazky spole¢nosti maji charakter

spiSe kratkodoby, nez-1i dlouhodoby.

Hodnoty vypocteného ukazatele také poskytuji informace o tom, dosahuji-li kladnych hod-
not, je Gast ob&znych aktiv kryta dlouhodobym kapitdlem. Cisty pracovni kapitdl udava,
kolik penéZnich prostfedki zistane spolecnosti k dispozici, jestlize uhradi vSechny své
vroce 2013, ktery dosahuje vySe 117932 tis. K¢ Zasadni vliv na vysledky uvedené
v tabulce ¢. 10 ma kaZdoro¢né€ navysujici se polozka obéZnd aktiva, diky které 1ze pozoro-

vat rostouci trend ukazatele.
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Graf 5: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitdlu 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.

V roce 2013 dosahuje ukazatel vySe 117 932 tis. K. Tato vySe Cistého pracovniho kapitdlu
udavd mnozstvi financnich prostiedkl, které napomahaji spole¢nosti pokraCovat ve své

¢innosti i za piedpokladu, Ze bude potieba dostat vS§em svych zavazkim.

4.7 Analyza pomérovych ukazateli

V ¢asti zminéné analyzy dojde k hodnoceni vybranych pomérovych ukazateld, které jsou
teoreticky vymezeny v prvni Casti diplomové prace. Vybrany budou ukazatele, které jsou
relevantni a jejich pouzZiti na ucetni vykazy spoleCnosti ma smysl a vedou

k jednoznacnému pochopeni ekonomické situace spole€nosti.

Pomérovd analyza vychdzi ze dvou hlavnich tcetnich vykazl a to z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty, odkud budou Cerpédna vstupni data. Dil¢imi cili pro zpracovani pomérové

analyzy bude vypocteni nasledujicich ukazatelt:

e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele likvidity,

o ukazatele zadluZzenosti.

Pro potieby vypoctl jednotlivych pomérovych ukazatell je v tabulce ¢. 11 uveden vyvoj

vybranych kategorii zisku za obdobi 2009 — 2013.
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Tabulka 13: Vyvoj jednotlivych kategorii zisku v letech 2009 - 2013

v K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
EAT 18840 16848 19066 18461 18929
EBT 23891 23699 20935 23022 23481

EBIT 23891 23699 20935 23022 23481
EBITDA 32049 30299 30175 30989 31112

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze Zisk pied zdanénim (EBT) je stejny jako Zisk pted
uroky a zdanénim (EBIT) z diivodu, Ze spole¢nost nevykdzala za zkoumané obdobi Zadné

nakladové droky.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti efektivitu podnikéni, respektive ziskovost podniku. Patii
k nejdtlezitéjSim pomérovym ukazatelim. Obecné plati, Ze ¢im vyS$si hodnoty dosdhnou,
tim 1épe. Lze urcit, zda je pro spoleCnosti efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostfedky ¢i

s cizim kapitdlem. Ukazatele rentability méti celkovou efektivitu fizeni spole¢nosti.

Tabulka 14: Analyza rentability VOSS, s.r.o.

Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013

ROI 1737% 11,42% 12,39% 11,47% 11,26%
ROA 12,22% 11,69% 9,44%  10,06% 9,70%
ROE 17,37% 16,06% 13,60% 14,31% 13,97%
ROS 8,2% 7,9% 6,8% 7% 7,2%
ROCE 16,64% 15,61% 13,18% 13,97% 13,83%

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Ukazatele rentability dosahuji relativné pfiznivych hodnot. Rentabilita vloZzeného kapitalu
ukazuje, jak spole€nost efektivné zhodnocuje prostfedky, které byly do spolecnosti vloZe-
uspokojivé, je uvadény mezi 12 — 15%. V roce 2009 dosahuje hodnota ukazatele dokonce
17,37%. Ostatni roky vykazuji nizsi hodnoty, ale stdle jsou tésné¢ pod nebo nad doporuce-

nymi hodnotami. Komplexné lze hodnoty ROI povazovat za uspokojivé.
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Rentabilita celkového kapitdlu hodnoti, jak efektivné spolecnost dokdze vytvéret zisk bez
ohledu na to, za jakych zdroji bylo ¢erpano. I tento ukazatel ma sice v letech 2010, 2011,
2013 klesajici tendenci, ale i piesto 1ze konstatovat, Ze spolecnost dokaze efektivné vytva-
fet zisk. NejvysSich hodnot dosahuje ukazatel v roce 2009, kdy se ukazatel pohybuje na
12,22%.

ROE je pomér vysledku hospodateni a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel méfi vynosnost
na zéklad¢ ucetni hodnoty vlastniho kapitdlu a opét 1ze vypozorovat, Ze rok 2009 vykazuje
nejvyssi hodnotu 17,37%. V dalSich letech ma opét klesajici trend. Ukazatel ROE je diile-
zity predevsim pro majitele firmy a pouZiva se pifi porovnavani s konkurenci. Hodnoty
ROE by m¢ly byt vyssi nez hodnoty ROA, jestlize jsou efektivné vyuzivany cizi zdroje.
V ptipadé VOSS, s.r.o0. je tato podminka splnéna a tudiZ spole¢nost dokdze vyZzit efektivné

cizich zdroju.

Ukazatel ROS, neboli rentabilita trzeb vyjadfuje, kolika procenty se podili vysledek hos-
podarfeni na trzbach za prodej zboZi, vyrobku a sluzeb. V ptipadé¢ VOSS, s.r.o. byl vysle-
dek hospodateni porovndvén s vykony, protoze spolecnost nevykazuje zZadné trzby za pro-
dej zbozi ¢i prodej svych vyrobkl. Ukazatel rentability trzeb (vykonl) sice nedosahuje
hodnot jako ostatni ukazatele, ale i tak jeho hodnoty nejsou zanedbatelné. Nejvyssi hodno-
ty lze pozorovat v roce 2009, kdy ukazatel dosihl 8,2%. Naopak nejnizs$i hodnoty jsou
pozorovany v roce 2011, kdy hodnota vystoupala na 6,8%. Doporuc¢ené hodnoty hospoda-
feni dobrého podniku jsou mezi 2 — 6 %. I pfes mirny klesajici trend, se analyzovand spo-
le€nost nad hranici 6% pohybuje ve vSech zkoumanych letech. Na zakladé€ zjiSténych vy-
sledkt ukazatele rentability trzeb Ize konstatovat, ze VOSS, s.r.o. se dd povazovat za dob-

rou spolec¢nost.

Posledni ukazatel analyzy rentability je ukazatel dlouhodobé investovaného kapitdlu —
ROCE. Ukazatel méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied zdanénim podnik
16,64%. Vysledek také vlastné tikd, Ze spoleCnost vyprodukuje 0,17 K¢ zisku na 1 K¢
dlouhodobého kapitdlu. V roce 2009 vykazovala spolecnost i nejvyssi hodnotu ¢istého zis-
ku, oproti ostatnim zkoumanym roktim. O ¢emZ hovoii i niz§i hodnoty, kterych dosahl

ukazatel ROCE v letech 2010 — 2013.
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Celkovy pohled na zhodnoceni analyzy rentability spole€nosti je shrnuto v grafu uvedeném

nize.

Graf 6: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji obraz o tom, jak spole¢nost efektivné hospodaii se svymi ak-
tivy, at’ uz s majetkem ¢i pohleddvkami. Jinymi slovy urcuje dobu, po kterou ma spolec-

nost v aktivech vdzané finan¢ni prostiedky.

Pro analyzu aktivity budou pouZity pouze vybrané ukazatele vzhledem k charakteru Cin-
nosti zkoumané spolecnosti. Trzby za prodej zboZi se ve vykazu zisku a ztraty nevyskytuji,

proto budou nahrazeny jinou vynosovou polozkou, a sice vykony.

Tabulka 15: Vyvoj vybranych ukazateld aktivity v letech 2009 — 2013

Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vazanost aktiv 0,66 0,67 0,71 0,69 1,02
Obratovost aktiv 1,51 1,50 1,42 145 0,98

Doba inkasa pohleddvek 176 183 194 196 210

Doba odkladu plateb 63 60 73 69 79

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Ukazatele vazanosti aktiv jsou v prvnich Ctyfech zkoumanych letech na podobnych trov-
nich. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,66 — 0,71. Vysledné hodnoty ukazatele nejsou
Spatné, vypovidaji o tom, jak intenzivné je vyuZito aktiv k dosazeni vykonu. Nejlepsiho

vysledku je dosazeno v roce 2013, kdy bylo dosazeno hodnoty vyS$$i nez 1.

Obratovost aktiv by se méla optimalné pohybovat na tdrovni hodnoty 1. V letech 2009,
2010, 2011 a 2012 doporuc¢ovanou hodnotu 1 ptevysuje. V roce 2013 je hodnota tésné pod
urovni 1, cozZ je stdle pro spole¢nost uspokojivy vysledek. Vysledky obratovosti aktiv fika-

ji, kolikrét se celkova aktiva obrati za rok.

Nejdéle ¢ekala spolecnost za platby za své poskytované sluzby 210 dni v roce 2013. Vy-
sledek je velmi alarmujici, protoZe i v ostatnich letech se doba inkasa pohleddvek nesniZila
pod hranici 176 dni. Z tabulky je evidentni, Ze trend ukazatele je rostouci. Uvedené vy-
sledky predstavuji pocet dnli, po které spolecnost poskytuje svym odbératelim obchodni
uveér. Na tuto oblast by se spole¢nost méla zaméfit a podniknout ochranna opatieni ohledné

doby splaceni pohledédvek.

Kolisavy trend lze pozorovat u doby odkladu plateb. Nejméné dnd, po které VOSS, s.r.o.
vyuzivala od svych dodavatelii bezplatny obchodni dvér, byla v roce 2010. V tomto roce
spolec¢nost hradila své zavazky za 60 dni. V ostatnich letech byly hodnoty vyssi a dokonce

v roce 2013 byly zdvazky hrazeny za 79 dnd.
Problematickou ¢ast doby inkasa pohleddvek a doby odkladu plateb znazornuje graf ¢. 7.

Graf 7: Vyvoj vybranych ukazateld aktivity v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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Rostouci trend doby inkasa pohleddvek je neptiznivy. VIiv m4 rostouci vySe polozky krat-
kodobé pohledavky, kterd ptispivéd k tomuto rostoucimu trendu. Stejné tak u doby odkladu
plateb hraje vliv riist kratkodobych zavazk, ktery 1ze pozorovat od roku 2011 az do roku
2013. Cim vy$§i je doba inkasa pohleddvek, o to vice zdroji potiebuje spolenost

k financovéni pohledavek.

Doba odkladu plateb je také vizitkou spolecnosti, kterd slouzi véfitelim jako informace
o jeji platebni morélce. Pomét kolisavého trendu kriatkodobych zdvazkl k rostoucim vyko-
nim ma za nésledek i kolisavy trend u zkoumaného ukazatele, ktery lze pozorovat ve
vSech analyzovanych letech. Jak vyplyva i z tabulky a komentafe vySe uvedeného, nejvetsi

odklad plateb pak predstavuje rok 2013.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni vztahu spolecnosti ke svym kriatkodobym zavaz-
kiim. Likvidita urcuje, jak rychle je spolec¢nost schopna spldcet své zdvazky. V ramci této

analyzy se posuzuje vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka 16: Vyvoj ukazateld likvidity v letech 2009 — 2013

Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 290 3,09 2,773 287 2,65
Pohotova likvidita 2,90 3,09 2,73 2,87 2,65
PenéZni likvidita 0,12 0,004 0,003 0,006 0,003

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Bézna likvidita oznaCovand také jako likvidita 3. stupné se ve VOSS, s.r.o. pohybuje
vrozmezi mezi 2,60 — 3,10. Doporucené hodnoty znalici prospivajici podnik jsou
vrozmezi 1,5 — 2,5. V Zadném ze zkoumanych obdobi hodnota neklesla pod 2,0, tudiz je

spolecnost schopna uspokojit své véfitele. I pres to, Ze bézna likvidita naznacuje spiSe kle-

sajici trend.

Likviditou 2. stupné je oznaCovana pohotova likvidita. Obézna aktiva jsou sniZena o po-
loZku z4soby a udéava, kolika korunami pohleddvek a financ¢nich prostiedku je pokryta jed-

na koruna kriatkodobych zdvazkid. Obecné je doporuceno, aby hodnota neklesla pod 1.

Vv s
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Optimdlni hodnoty jsou potom ur¢eny na hranici 1,0 — 1,5. Vlivem velmi nizkych hodnot
v poloZce zdsoby dosahuje analyzovand spole¢nost hodnot vysSich, nez optimdlnich. Pro-
toZe ma spolecnost velmi nizkou troven zasob, dosahuji hodnoty béZné a pohotové likvidi-
ty zdanlivé stejnych hodnot a to predevsim i1 vlivem zaokrouhlovéni na dvé desetinnd mis-

ta.

PenéZni nebo také okamzita likvidita vykazuje ze vSech analyzovanych ukazateli likvidity
nejnizsi hodnoty i pies to, Ze je povaZovand za ,nejpiisndjsi* ukazatel. Zddouci hodnota
tohoto ukazatele je 0,2. Této urovné nedosahuje spolecnost ani jeden zkoumany rok. Du-
vodem je velmi nizka droven finan¢niho majetku. Pouze v roce 2009 se hodnota relativné
piiblizovala pozadované urovni, a sice s vysledkem 0,12. Naopak nejniZs$i hodnota byla

zaznamenana v roce 2013 a 2011 s hodnotou 0,003.

Jsou-li hodnoty likvidity pfili§ vysoké, snizuji miru vynosnosti podniku. Velké mnozstvi

P 4

volnych penéznich prostfedkli nepfindsi vynosy, proto se vedeni spolecnosti snazi dosah-

nout optimdlni vyse likvidity a soucasné usilovat o co nejvyssi rentabilitu.
Celkovy pohled na vyvoj ukazatelt likvidity je zndzornén v nasledujicim grafu.

Graf 8: Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Jistym nedostatkem ukazatell likvidity jsou odvozené udaje z rozvahy, které jsou vzdy

sestavovany ke konci ucetniho obdobi (k 31. prosinci daného roku), a proto maji staticky
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vysledek uvadéného poméru je od 40% vyse.

Tabulka 17: Kratkodoba likvidita z cash-flow v letech 2009 — 2013
Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodoba likvidita z CF  69,20% 38,07% 30,99% 50.93% 51,23%

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Hodnot nad uvddénym optimalnim pomérem 40% je dosaZeno v letech 2009, 2012 a 2013.
Ze shora uvedenych tdaju je vidét, Ze si spolecnost z pohledu kratkodobé likvidity tak
Spatné nestoji. Pouhé dva roky 2010 s vysledkem 38,07% a 2011 s vysledkem 31,99% ne-
dosdhla spole¢nost doporucené hodnoty, ale ptibliZzuje se k ni. Z pohledu kratkodobé likvi-
dity z CF si spolecnost vedla v roce 2009, kdy dosdhla vyse 69,20%.

Ukazatele zadluzenosti

Prostfednictvim analyzy zadluZenosti 1ze posoudit, do jaké miry je spoleCnost zatiZena

uveéry. Obecné nejtéZsim ukolem managementu je stanoveni zadoucitho poméru zdroju fi-

nancovani.

Tabulka 18: Vyvoj ukazatelll zadluZenosti v letech 2009 — 2013

Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 27% 26% 29% 29% 31%
Koeficient financovani 3% T74% T71% 71% 69%

Doba splaceni dluhu (roky) 1,33 2,75 3,33 2,04 2,03

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

VOSS, s.r.o. nevykdzala za zkoumané obdobi zddné ndkladové uroky. Proto se v rdmci
analyzy zadluZenosti nevyskytuje ukazatel drokového kryti, vysledné hodnoty by byly nu-

lové.

Ukazatel doba spldceni dluhu je uvedena v letech. Vyjadiuje, za jak dlouho je spolecnost

schopna uhradit vlastnimi silami své zdvazky a zadouci vysledek ukazatele je do tif let. Ve
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vsech letech si vede spolecnost relativné dobte, aZ na rok 2011, kdy doba splaceni zdvazki

je 3,33 let. Od tohoto roku je patrny klesajici charakter, coz je pro spolecnost Zadouci.

Ukazatel celkové zadluzenosti dosahuje nizkych hodnot. To sv&€d¢i o tom, Ze mald Cast
aktiv je financovana cizimi zdroji. Nejvyssi hodnota celkové zadluZzenosti je v roce 2013,
kdy aktiva byla financovana cizimi zdroji z 31%. Trend ukazatele je od roku 2009 az do
roku 2013 mirné rostouci. Rostouci trend m4 za nédsledek nizsi hodnoty vysledku hospoda-
feni za béZné obdobi. Vysledné udaje vypovidaji o tom, Ze spoleCnost zrovna nepreferuje
financovani aktiv cizimi zdroji. Financovani cizimi zdroji predstavuje sice vyssi riziko, ale

naproti tomu je tento typ financovani spojen s nizS§imi naklady.

Koeficient financovani nékdy také uvadén jako koeficient samofinancovani dosahuje po
prvni Ctyii obdobi hodnot okolo 70%. Posledni rok je vyse tésné pod hranici 70%. Vysled-
ky hovofi o financovani aktiv ptfedevs§im z vlastnich zdroju spolec¢nosti. U obchodnich spo-
le€nosti je doporucovan pomér financovani vlastnimi a cizimi zdroji 50:50. Na vhodné
rozlozeni zdrojii financovani mé také vliv do jakého odvétvi se spole¢nost fadi, jaka je
majetkova struktura a v neposledni fadé také rozhodnuti managementu. Vyhodou financo-
vani aktiv vlastnim kapitdlem je neomezend splatnosti oproti ivérovému financovéni. Spo-
le¢nost neni zatiZzena pravidelnymi splatkami Gvéru a vlastni kapitél je uvddén jako nejmé-
n¢ rizikovy zdroj financovani. Na druhou stranu tato forma piedstavuje nejdrazsi zdroj
financovani. Pokud by spolecnost financovala veskera aktiva 100% z vlastniho kapitdlu,
pak by doslo ke sniZeni vynosnosti celkového vlozeného kapitdlu. Proto je dobré najit op-

timélni rovnovdhu mezi vlastnim a cizim kapitdlem.

4.8 Analyza soustav ukazatelu

K posouzeni celkové finan¢ni situace spolecnosti krom¢ analyzy absolutnich ukazateld,
rozdilovych ukazatelli a pomérové analyzy slouZi i analyza soustav ukazatell. Analyza
soustav ukazatell se sklddd z modelii bonitnich a bankrotnich. Ty pomdhaji k celkovému

dotvofeni pohledu na finan¢ni hospodateni spolecnosti.
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Altmanuv index

Pro vypocet Altmanova indexu byl pouZit vzorec charakteristicky pro podniky, které nej-
sou vefejné obchodovatelné na burze. Podoba vzorce i vyznam jednotlivych ukazatel

sz vz

vzorce byl vymezen v teoretické Casti praci.

Tabulka 19: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2009 - 2013

Ukazatel /rok 2009 2010 2011 2012 2013
Z-skore 4,09 4,15 3,79 3,89 3,66

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Pii postupu vypoctu Z-skore byla v ukazateli aktivity X5 = celkové trzby / celkova aktiva
polozka celkovych trzeb nahrazena polozkou vykony, vzhledem k charakteru VOSS, s.r.o.
Jak jiz bylo zminovano, spole¢nost nedosahuje v trzbach zadné vyse vynost. Vysledné
vyS8i hodnoty Z-skére znaci, Ze finan¢ni zdravi podniku je na dobré drovni. Splnéna je
podminka, kdy ukazatel Altmanova indexu je vyS$i nez hodnota 2,9, kterd znaci finan¢né
silny podnik. Lze tedy konstatovat, Ze analyzované spolecnosti do dvou let bankrot nehro-
zi. Z pohledu finan¢niho zdravi na tom byla spole¢nost nejlépe za zkoumané obdobi v roce
2010, kdy hodnota ukazatele vySplhala na droven 4,15. I pfes mirn€ kolisavy trend v letech
ostatnich je na tom stdle Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov s.r.o. dobfe, co se financni
stranky a jeho zdravi tyce. Nejnizsi hodnotu Ize pozorovat v roce 2011, kdy Altmantvi
index dosahuje hodnoty 3,79, ale ani ta neni znepokojivé, stdle je vySSi neZ minimdlni hra-
nice urcujici finan¢né zdravy a silny podnik. Za sniZeni hodnoty stoji i pokles vykont, kte-

ry je v roce 2011 oproti ostatnim zkoumanym roklim nejniZsi.
Index INO1

Index INO1 spojuje schopnost podniku dostdt svym zdvazkiim a schopnost tvorby hodnoty
pro vlastniky. Je to vlastné ndvaznost na predchozi, piivodni dva indexy IN95 a IN99. In-
dex INOI1 je modifikovany a pro potfeby hodnoceni finan¢niho zdravi ma vyssi vypovidaji
hodnotu.nTento index hodnoti finan¢ni zdravi podniku a pro ¢eské podminky je vhodny.
Vyslednych hodnot bylo dosaZeno prostfednictvim vzorce specifikovaného v teoretické

Casti préce.
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Tabulka 20: Vyvoj indexu INO1 v letech 2009 - 2013
Ukazatel /rok 2009 2010 2011 2012 2013
INO1 1,56 2,22 194 141 1,32

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

V tomto piipad¢ neni hodnoceni vysledkii natolik pozitivni jako u piedchoziho Altmanova
modelu. Vysledky v letech 2009, 2012 a 2013 spadaji do tzv. Sedé zény, jejiZ interval je
<0,75;1,77>. V intervalu charakterizujici Sedou z6nu nelze ptesné jednoznacné urcit pro-
gnézu. NejptiznivejSiho vysledku bylo dosaZeno v roce 2010, kdy se index pohyboval na

urovni 2,22. Od tohoto roku ma index spiSe klesajici tendenci.
Taffleruv index

Spociva ve Ctyfech vybranych ukazatelich, kterym je pfifazena urcitd vaha. Pro zjiSténi
Tafflerova indexu bude vyuZita modifikovand verze, kterd se oproti pivodni lisi tim, Ze
podil finan¢niho majetku bez kratkodobych zavazkil na provoznich ndkladech byl nahrazen

podilem vykont na aktivech.

Tabulka 21: Vyvoj Tafflerova indexu v letech 2009 — 2013

Ukazatel / rok 2009 2010 2011 2012 2013
T 0,908 0,923 0,801 0,835 0,774

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Na zdklad¢ zjisténych vysledki 1ze spole€nost oznacit za bonitni. Vysledky za roky 2009 —
2013 maji kolisavou dynamiku, ale spliiuji podminku pro hodnoceni bonitni spolec¢nosti,
coz je dosahnout vysledku vy$siho nez 0,3. O bankrotnim podniku se v tomto piipadé ho-
vorit nedd, uz jen na zdklad¢ vysledku Altmanova indexu, ktery potvrzuje, Zze VOSS, s.r.o.

je finan¢né silny podnik.

Vysledné hodnoty Tafflerova indexu nejsou v souladu s hodnotami indexu INO1, ktery
uddva, Ze ve tiech letech se spolecnost nachdzi na drovni Sedé z6ny. Rozdil mezi témito
dvéma modely je predevsim ve skladb¢ jednotlivych ukazateld. Tafflerv index neobsahu-
je ukazatele rentability na rozdil od INO1. Pravé ukazatel rentability hraje velkou roli pfi

hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
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Kralickiiv rychly test

Mimo jiné i na zdkladé Kralickova rychlého testu 1ze vyhodnotit finan¢ni situaci analyzo-

vané spole¢nosti. Vysledné zndmky rychlého testu budou srovndvany meziro¢né.

Tabulka 22: Ptehled vysledkii Kralickova rychlého testu v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Kvota VK 3% T4% 70% 7T2% 69%
Znamka 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhuz CF 1,48 2,70 3,33 2,02 2,00
Znamka 1 1 1 1 1
CF v trzbach 12% 6% 6% 10% 11%
Znamka 1 3 3 3 1
ROA 10% 10% 7% 8% 9%
Znamka 3 3 3 3 3
Primér / vysledek 1,5 2 2 2 1,5

Zdroj: Vlastni vypocty, vlastni zpracovdni.

V Kralickové rychlém testu analyzované spole¢nosti se vyskytuji pouze dva druhy zna-
mek. Bud’ je pfid€élena zndmka 1, nebo 3. V celkovém primérném vysledku je pak pra-
meérnd hodnota 2. Hodnota 2 je jiZ na hranici dobrého podniku. Pokud by néktery vysledek
ukazoval vyS$si hodnotu nez 2, uz by se nedalo hovofit o bonitni spole¢nosti. V tuto chvili
spolecnost nemd Zadné problémy, ale je potfeba si tuto droven ohlidat a dbét na to, aby se

problémy do budoucna nevyskytly.

Y v oz

Nejlepsi vysledky ma VOSS, s.r.o. u ukazatelll finan¢ni stability, kde v podstaté¢ Zadny
problém neni a vzhledem k tomu, Ze se vysledné hodnoty vyskytovaly v rozpéti, pro hod-

noceni vyborn¢, byly udéleny zndmky 1.

VOSS, s.r.o. nema zadné troky a proto ve vypoctu rentability aktiv byl poméfovan vysle-

dek hospodateni po zdanéni k celkovym aktiviim.

Cash-flow v trzbach nejcastéji dosahoval na hodnoceni 3. Vysledek vypovidd o tom, Ze
vynosnost trzeb, kterd je vyjadiena prostfednictvim cash-flow neni pfili§ vysokd. Co se
tyCe rentability aktiv, ta dosahuje ve vSech cCtytech letech nejhors$i hodnoceni. Vliv na vy-
sledek ma i absence drok, kterd by ve vypoctu zvySovala Citatele a tudiZ by i vysledek byl

vyss§i. K tomu, aby byla udélena lepsi zndmka v letech 2009 - 2010 chybi jen mal4 ¢ast.
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Z komplexniho pohledu hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti 1ze usuzovat, zZe ukazate-
le financni stability jsou na vyborné urovni vzhledem k dosaZzenym hodnotdm a nasledné-
mu ohodnoceni zndmkou 1. Vynosova situace podniku natolik pozitivni jiZ neni, nicméné

podnik neni na hranici bankrotu, ale v této oblasti je potifeba ostrazitosti.

5 Vyhodnoceni zjiSténych vysledki a navrhy na zlepseni

Z obecného pohledu Ize VOSS, s.r.o. hodnotit pozitivné. Za vSechna zkoumand obdobi
2009 — 2013 bylo docileno kladného vysledku hospodateni a nebyly zjiStény Zadné zdsadni
finan¢ni potize, které by spole¢nost ohroZovaly. Ve vétsiné vysledka provedené analyzy,
at’ uz pomeérové, rozdilové, absolutni ¢i souhrnné dosahovala spole¢nost uspokojivych
hodnot vyjma né¢kolika vysledkil, které sice nebyly vrozmezi doporuc¢enych hodnot,

nicméné se daji oznacit za urCité nedostatky ve financni oblasti.

5.1 Hodnoceni horizontalni a vertikalni analyzy

Pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy byly zkoumany zmény aktiv a pasiv spolecnosti.
Za sledované obdobi mély bilan¢ni polozky rostouci trend a nejnizsi hodnoty téchto polo-
Zek byly zaznamendny v roce 2009. Na rust celkovych aktiv se ptedevs§im podilela polozka

obéznych aktiv, zejména rist dlouhodobych pohledavek.

U stalych aktiv za sledované obdobi lze pozorovat kolisavy trend. Nejveétsi zmény tato
polozka dosahla v roce 2013, kdy doslo k nartstu o 11,04%. Ze stalych aktiv se velké mite
na rastu celkovych aktiv podilel dlouhodoby hmotny majetek. Pfirtstek dlouhodobého
hmotného majetku byl zpiisoben pfedevsim technickym zhodnocenim, pofizenim kamero-
vého systému, odectovych strojkii, dataloggerii a vlivem pofizeni dal§tho dlouhodobého

hmotného majetku.

ODbézna aktiva tvorici nejvetsi ¢ast aktiv znaci, Ze VOSS, s.r.o. je tzv. kapitalové lehkou
spolecnosti. To potvrzuje i vysledek vertikdlni analyzy, ktery uvadi podil obéznych aktiv
na celkovych aktivech okolo 75% a predstavuji trojndsobek hodnoty stilych aktiv. Rdust
k platbdm nedochézi v fddnych terminech. Co se tyce nejlikvidné&jsi polozky finan¢ni ma-
jetek, ta za obdobi 2009 — 2013 dosahuje velmi nizkych hodnot. Zanedbatelna ¢ast je také

predstavovana polozkou zdsoby. Jejich mald vyse je zplisobena absenci skladu a hodnoty
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vykazované v rozvaze v poloZce zdsoby jsou ziistatky na skladé predstavujici dosud neza-

budované nebo neprodané vodomery.

Ze strany pasiv zaujima nejveétsi ¢ast polozka vlastniho kapitalu. Ve sledovanych letech
ma rostouci dynamiku. Nejvétsi vliv na polozce vlastniho kapitdlu ma hospodarsky vysle-
dek minulych obdobi. PoloZka cizich zdroji zaujimd mnohem mensi ¢ast, vice jak dvojna-
sobné niZsi nez vlastni kapital. Tato skutecnost potvrzuje financovani pifevazné z vlastnich
zdroju. Kladem tohoto financovani je neexistence pravidelnych splatek tvéru, neexistujici
riziko spojené s timto druhem financovéani. Naproti tomu nevyhodou je, Ze se jednd o draz-
$1 formu financovéni. Co se hospodéiského vysledku béZzného obdobi tykd, za roky 2009 —
2013 je kladny. Tim pozitivn¢ také pfispiva k ristu celkové polozky vlastniho kapitalu.
Vyse zdkladniho kapitdlu, kapitdlovych fondd a fondi ze zisku je kazdy rok na stejné

drovni.

Cizi zdroje se za sledované obdobi podileji na celkové bilan¢ni polozZce okolo 30%. Nej-
vyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé zdvazky. L.ze u nich pozorovat rostouci trend.
Predstavuji zdvazky z obchodniho styku. Bankovni dvéry jsou po celou dobu nulové.
Znamena to, Ze spole¢nost necerpala po analyzovanou dobu Zadny dvér a vSe bylo finan-

covano z vlastnich zdroji.

Velmi zasadni a podstatny je rust vykonu z vykazu zisku a ztraty. Na nejvyssi urovni za
zkoumané roky byly vykony v roce 2013, kdy dosdhly vySe 327 530 tis. K¢. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost nemd za zminované obdobi zZadné trzby za prodej zboZzi, nejedna se
o vyrobni spolecnost. V této souvislosti je VOSS, s.r.o. povaZzovana za obchodni spolec-

nosti.

Vv,

Osobni naklady vykazovaly kazdoro¢ni rust a opét se nejvyssi hodnota promitla v roce
2013. Trend byl sice rostouci, ov§em pocet zaméstnancii byl rok od roku klesajici. V roce
2009 evidovala spolecnost 168 zaméstnancti a v roce 2013 se stav snizil na 157 zamést-
nanct. I pfes sniZujici se pocet zaméstnancl polozka piidand hodnota ptredstavovala ros-

touci trend.

Co se jednotlivych skupin vysledk hospodateni ty¢e, mimoiadny vysledek hospodaieni
spolecnost v letech 2009 — 2013 se nevyskytoval. Spolecnost nedosahovala Zddnych néakla-

dd ani vynost z mimotfadné ¢innosti.
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Finanéni vysledek hospodareni mél klesajici charakter, protoze dochéazelo ke snizovani
finan¢ni vynost a k tomu se piidal i mirny ndrtist financnich ndkladd. V roce 2013 byl fi-

nan¢ni vysledek hospodateni zdporny.

Provozni vysledek hospodareni je kladny po vSechna obdobi. Tedy provozni vynosy pre-
vySovaly provozni ndklady. Nicméné¢ trend ve zkoumanych péti letech byl spise kolisavy.

Nejvyssiho provozniho vysledku hospodateni bylo dosaZeno v roce 2013

5.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Zastupcem rozdilovych ukazatelli je Cisty pracovni kapital. Vysledkem jsou vysoké
arostouci hodnoty po vSechna analyzovand obdobi. V roce 2013 je generovan vysledek
s nejvyssi hodnotou dosahujici 117 932 tis. K&. Z pohledu platebni schopnosti podniku je

vysledek pozitivni.

5.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability dosahovaly po dané obdobi piiznivych hodnot. Ve vSech obdobich
dosahovaly vysledky jednotlivych ukazatell rentability hodnot, které byly nad hranici do-
porucenych rozmezi charakterizujicich dobry podnik. Za nejsilngj$i obdobi 1ze povazovat
rok 2009, kdy jednotlivé ukazatele dosahovaly nejvyssich hodnot. Lze tedy konstatovat, Ze

celkova efektivita fizeni spole¢nosti je na dobré trovni.

Ukazatele efektivniho hospodateni s aktivy neboli ukazatele aktivity dosahuji ptiznivych
vysledkl predevsim v ramci ukazatelii vazanosti aktiv a obratovosti aktiv. Zde se hodnoty
pohybuji opét nad doporuenymi hranicemi, aZz na rok 2013. V roce 2013 spadla obrato-
vost aktiv 0 0,2 pod doporucenou hranici. Vysledky doby inkasa pohleddvek a doby odkla-
du plateb uz tak pozitivni nejsou. Doba inkasa pohleddvek neklesla za analyzované obdobi
po 176 dnii, coz znaci znacné potiZe ze strany poskytovani tvéru svym odbératelim. Ne-
pfiznivy je i sledovany rostouci trend, na kterém se nejvice podili rist polozky kratkodo-
bych pohleddvek. U doby odkladu plateb jsou sice hodnoty proménlivé, nicméné opét vy-
soké. Zde plati, ¢cim vyssi je doba inkasa pohleddvek, tim vice finan¢nich zdroji potiebuje
spolecnost k jejich inkasovani. V této oblasti je potifeba podniknout zlepSujici opatieni,

které je prezentovéano v kapitole ,,ndvrhy zlepSujicich opatieni*.
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Ukazatele likvidity v pfipadé likvidity 3. a 2. stupné dosahuji uspokojivych hodnot
v souladu s hodnotami doporuenymi. V ptipad¢ okamzité likvidity se vysledné hodnoty
pohybuji hodné nizko pod doporu¢enou hranici. Diivodem je malé zastoupeni prostiedkli
v ramci finan¢niho majetku. Spolecnost si snazi udrzet penézni prostiedky pouze na takové
urovni, aby nesniZzovaly vynosnost podniku. Tento fakt je i v souladu s rozhodnutim vede-

/////

¢asné usiluji o co nejvyssi rentabilitu.

Ukazatele zadluZenosti neobsahuji ukazatel drokového kryti, protoze spole¢nost nevyka-
zuje zadné ndkladové droky a tudiZ by pro vypocet nebyla dostatecna vstupni data. Celko-
va zadluZenost spolecnosti je velmi nizkd. Vysledné hodnoty se pohybuji u hranice 30%.
V roce 2013 hodnota ukazatele piekrocila hranici 30%. Cizimi zdroji je tedy financovana
jen velmi mald ¢ést celkovych aktiv spolecnosti. Na podkladé téchto vysledki I1ze potvrdit
skutecnost, Ze spolecnost nepreferuje a nevyuziva financovéani cizimi zdroji. Koeficient

financovani potvrzuje fakt samofinancovani z vlastnich zdroji. Nejvyssi hodnota 73% je

zaznamenana v roce 2009.

5.4 Hodnoceni analyzy soustav ukazatelt

K dosazeni vysledku analyzy soustav ukazatel byly vyuZity nasledujici indexy:

e Altmanuv index,
e Index INOI,
e Taffleruv index,

e Kralickav rychly test.

Za pomoci uvedenych modell 1ze hodnotit spole¢nost z komplexniho pohledu a vyhodnotit
tak jeho financni zdravi, které v piipadé¢ VOSS, s.r.o. je stabilni a zjevné spoleCnosti ne-

hrozi bankrot.

V ptipadé aplikace Altmanova indexu doslo k pozitivnim vysledkiim. Hodnoty po sledo-
vané obdobi se nachédzely nad hranicemi charakterizujici financné€ silny podnik. Dobrou
zpravou pro spolecnost tedy je, Ze do dvou let ji bankrot nehrozi. Nejlépe si VOSS, s.r.o.
stdla v roce 2010, kdy vysledna hodnota indexu dosdhla 4,15. V dalSich letech byl sice

pozorovan mirné klesajici trend, ale ten spole¢nost nijak zdsadné neovlivnil.
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Vysledek indexu INO1 fadi spolecnost do tzv. Sedé zény v letech 2009, 2012 a 2013.
V téchto letech nelze jednoznacné urcit prognézu. Pouze ve dvou obdobich bylo dosazeno
uspokojivého vysledku nad doporuc¢enymi hodnotami. Uspokojivého vysledku bylo dosa-

zeno v letech 2010 a 2011.

Tafflertv index a jeho pouziti na analyzovanou spole¢nost dosahuje kladnych vysledki.
Lze konstatovat, Ze se jednd o bonitni spolecnost, kterd v letech 2009 — 2013 dosahla vy-

vvvvvv

ceni Tafflerova indexu byl rok 2009 s dosahujici hodnotou vysledku 0,908.

K vyhodnoceni finan¢ni situace ptispél taktéz Kralickiiv rychly test. Vyhodnoceni prvni
¢asti, tj. ukazatelt financni stability je vyborné za vSechna obdobi. Ve vSech letech byla
udélena u obou ukazatelil finan¢ni stability zndmka 1. U druhé kategorie, tj. vynosova situ-
ace spolecnosti uz tak ptizniva neni. PfevaZzovalo hodnoceni znamkou 3. Po celkové analy-
ze finan¢ni stability 1 vynosové situace je vysledkem bonitni spolecnost, kde je potieba
vénovat pozornost soucasné situaci, aby nedochdzelo ke zhorSeni a z bonitni spolecnosti se

nestala spole¢nost bankrotni.
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5.5 Vyhodnoceni finan¢né ekonomickych cilia VOSS, s.r.o.

VOSS, s.r.o. ma jako kazd4 spole¢nost ve financné ekonomické oblasti stanovené cile,
kterych chce dosdahnout. Konkrétni cile ve spolecnosti jsou stanoveny majiteli spolecnosti
a ikolem manaZera finan¢niho tutvaru je téchto cili dosahovat a koordinovat je. Na zacatku
kazdého tcetniho obdobi je mimo jiné sestavovan plan vySe hospodaiského vysledku, vyse
ndkladti a mzdovych ndkladii na cely rok. Zpracovani podkladi ma na starosti mzdovy
referent a uUcetni. Plany pro konkrétni roky vychdzeji z poZadavkli majitelii spolecnos-

ti Veolia Water s piihlédnutim k vysledkiim z minulych obdobi.

Tabulka 23: Vyvoj zisku VOSS, s.r.o. v letech 2009 - 2013
Cil: maximalizace zisku

V tis. K¢é 2009 2010 2011 2012 2013

VH planovany 21276 23134 22874 22984 23231

VH skuteény 23891 23699 20935 23022 23481

Zisk / ztrata 18840 19066 16848 18461 18929

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii.

Aby spolecnost vibec dosdhla zisku, musi vynosy prevySovat ndklady. Ve vSech letech
spole¢nost dosahuje kladného vysledku hospodateni tedy zisku. V letech 2009 a 2010 Ize
pozorovat rast, ovsem v roce 2011 doslo k poklesu. Vlivem poklesu v roce 2011 bylo sni-
kych osob byla v roce 2009 na urovni 20%, ve vSech ostatnich letech 2010 — 2013 byla ve
vyS$i 19%. Tato sazba na pokles zisku v roce 2011 vliv nemd. Roku 2011 spole¢nost nemé-
la odloZenou danovou povinnost. V nasledujicich letech 2012 a 2013 je jiz vidét nartst
zisku vlivem zvySeni polozky vykond. Kromé vykyvu pozorovaného v roce 2011 se tento

cil spole¢nosti daii dosahovat uspeSné€.

Ve vSech letech kromé& roku 2011 se spole€nosti podatfilo dosdhnout planované vysledku
hospodateni. VOSS, s.r.o. ma tedy stanoveny alternativni cil k maximalizaci zisku a to je
dosazZeni uspokojivé vyse vysledku hospodaieni. Za sledovand obdobi Ize konstatovat, zZe

se spolecnosti daif napliovat stanoveny cil.
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Srovnéni pldnovaného a skute¢ného stavu hospodaiského vysledku je zndzornéno v grafu

nize.

Graf 9: Srovnani pldnovaného a skute¢ného vysledku hospodateni v letech 2009-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Grafické zobrazeni potvrzuje komentéf vySe. Pouze v roce 2011 nebylo dosaZeno pldnova-

né vyse hospodéiského vysledku. Ostatni roky spliiuji poZadavek majitell spolecnosti.
S cilem maximalizace zisku je velmi tzce spjat cil sniZovani ndklada.

Tabulka 24: Vyvoj ndkladi VOSS, s.r.o. v letech 2009 — 2013

Cil: snizovani naklada
V tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem planované 256 452 263510 274326 295164 302120

Finanéni naklady 64 44 44 75 86
Provozni naklady 266321 277482 289783 307 159 308 024
Naklady celkem 266385 277526 289827 307234 308 110

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

SniZovéani ndkladi ma duleZity vyznam a tim je hodnota podniku. Ke sniZovani ndklada
dochdzi v soucasné dobé ve vSech podnicich bez ohledu na situaci a vyvoj ndrodniho hos-
podafstvi. V podminkdch VOSS, s.r.o. se nevyskytuji mimotddné ndklady, proto v tabulce
vySe nejsou uvedeny. Z celkovych finan¢nich nédkladii za sledovanych pét let lze vidét
v prvnich dvou letech klesajici charakter. Rok 2010 je hodnotové stejny jako rok nésleduji-
ci. Vroce 2012 doslo ke zvySeni financnich ndkladl a tento trend si drzi aZ do roku 2013,

kdy vysSe dosahuje 86 tis. K. V piipadé provoznich ndkladu je evidentni dynamika rastu
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po celé obdobi. Nejvetsi ¢ast z ndkladi zaujimé polozka ndkladové spotieba, kterd ma vliv
na celkovy rast provoznich ndkladd. Pfi bliZ$i analyze lze zjistit, Ze z ndkladové spotieby
je to polozka sluzby, ktera se podili nejvétsi ¢asti a je rostouciho charakteru. Sluzby pred-
stavuji ¢innosti jako opravy a udrZovani, cestovné, pirepravné, ndjemné a jiné. Vzhledem
k tomu, Ze vykony taktéZ maji rostouci charakter, neni az tak zdsadni tuto polozku regulo-
vat. V situaci, kdy by rostla ndkladova spotieba a vykony by naopak klesaly, znamenalo by

pro spole¢nost finan¢ni problém a musela zavést napravné opatieni.

Graf 10: Srovnani planovanych a skute¢nych ndkladt
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Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Z vyse uvedeného grafu lze sledovat, Ze skutecné ndklady v kaZzdém z uvedenych let pte-
kracuji planované néklady. Nejedna se o velky rozdil, ovSem v této oblasti by byla potteba
nckteré polozky ndkladl zredukovat, aby tim spolecnost byla schopna dosahovat vyssich
ziskll. V nésledujici kapitole Navrhy zlepSujicich opatieni budou uvedeny mozZnosti, jak

zlepsit ndkladovou situaci ve spolecnosti.

Tabulka 25: Vyvoj mzdovych ndkladi VOSS, s.r.o. v letech 2009 — 2013

Cil: kontrola mzdovych nakladi
V tis. K¢é 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové naklady planované 44 459 44915 45982 47262 51398

Mzdové naklady skuteéné 44 081 43380 47668 47710 51552

Zdroj: Vlastni zpracovdni.
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V situaci skute¢nych mzdovych ndkladl za pozorované obdobi Ize sledovat mirny pokles
v roce 2010 oproti pfedchozimu obdobi. V letech 2011 — 2013 je jiz evidentni riist. Mezi-

rocni rust nakladi je inflacné ovlivnén.

V roce 2009 doslo k dpravé mezd, a to primérnym ndrtistem mzdovych prostiedkll ve vysi
6,5% mzdy u vSech kategorii zamé&stnancti. Meziro¢ni narast mzdovych prostiedki se ty-
kal zam&stnanci s tarifni mzdou.®’ Uvedenych 6,5% bylo rozdé€leno na dvé Casti, z cehoz
4% byly rozdéleny jednotnou ¢dstkou mezi vSechny zameéstnance. Zbylych 2,5% bylo roz-
déleno individudlné do zdkladni mzdy na zaklad€ dlouhodobé vykonnosti dle zvlaStnich

pravidel. *

V roce 2010 doslo k upravé mezd, a to primérnym nartstem mzdovych prostiedkl ve vysi
minimalné o 2% u vSech kategorii zaméstnancti. Realizace meziro¢ni nartstu byla realizo-

vana formou prémie.

V roce 2011 doslo ke zvyseni o 2,5% primérnych mez a nésledujiciho roku ptedstavovalo
zvySeni 0 3,5% z prumérnych mezd. V roce 2012 bylo celkové zvyseni rozdéleno do ti{
¢asti. Prvni ¢ast predstavovala 2,5%, které bylo rozdéleno plosné a jednotnou ¢astkou. Dal-
§1 ¢ast minimdlné 0,5% bylo provedeno formou zvyseni piispévku zaméstnavatele na Zi-
votni pojiSténi. Zbyvajici cast 1% bylo urceno jako individudlni odména pro zaméstnance

s ohledem na jejich vykonnost.

Uprava mezd pro rok 2013 predstavovala zvyseni nominalni mzdy o 2,5%. Zvyseni za-
kladni mzdy probéhlo pfepoctenim procent na absolutni hodnotu z primérné tarifni mzdy

spolecnosti, jejiz vySe byla pro stejnd pro kazdého zaméstnance.

Ne ve vSech spolecnostech se bere ztetel na vliv inflace ve vztahu ke mzdé. VOSS, s.r.o.
tento systém musi dodrzovat, protoZe spolupracuje s odbory. Odbory maji za kol vyvazo-
vat vztah mezi zamé&stnanci a zamé&stnavateli a usiluji o spravedlivé ohodnoceni priace za-

méstnancul.

% Tarifni mzda se vztahuje k zaméstnanci s pracovni smlouvou a platovym vymérem.
% Individudlni mzdové a pracovni podminky se vaZou dle katalogii pracovnich mist k témto pozicim: fedite-

1é, manaZefi a dal$i zaméstnanci se smlouvami o individudlnich pracovnich a platovych podminkéch.
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Majitel spolecnosti VOSS, s.r.o., Veolia Water mé s odbory dohodnutou kazdoro¢ni pro-
centudlni vysi navySovani mezd i zplisoby, jakymi bude toto navyseni realizovdno. Odbory
kontroluji prostiednictvim pravidelné¢ zasilanych reportii ze strany VOSS, s.r.o., zda

k navySovani mezd skute¢né dochazi.

5.6 Navrhy zlepSujicich opatieni

Vétsina ukazateli provedené financni analyzy dosahuje pozitivnich vysledkid. VOSS, s.r.o.
je stabilni a po finan¢ni strance zdrava spoleCnost. Vyskytuji se ale i takové oblasti, ve
kterych spolecnost nedosahuje uspokojivych vysledkl. V této kapitole bude kladen diiraz
pravé na tyto problémové oblasti a budou navrZena opatteni vedouci ke zlepSeni stavajici-

ho stavu.

5.6.1 Splatnost pohledavek

Vystupem analyzy aktivity spolecnosti, konkrétn¢ ukazatele doby inkasa pohledavek nej-
sou piiznivé hodnoty. Dle vysledkl doby inkasa pohleddavek dosédhl nejhorsi vysledek 210
dntl. Za zkoumané obdobf je trend ukazatele rostouci. V roce 2009 ptedstavuje doba inkasa
pohledavek 176 dni, roku 2010 doslo k navySeni na 183 dni. Nasledujici dva roky se pocet
dnii vySplhal nad hranici 190 dnti a pravé nejhorsi vysledek je pozorovan v roce 2013, kdy

pocet dni je 210.

VSsichni odbératelé, at’ uz se jedna o jednotlivé domécnosti ¢i firmy, maji stejné podminky
a to dobu splatnosti faktury, kterd je stanovena na 14 dni. Rizeni doby splatnosti pohleda-
vek ve spole€nosti je vyrazny problém, ktery je potfeba zredukovat. VOSS, s.r.o. provadi
vlastni analyzu platebni schopnosti svych zdkazniki, ale vzhledem k vysledkim finan¢ni
analyzy, tento pruzkum neni efektivni. Nehled¢ na celkovy podil kratkodobych pohledavek
v rozvaze spole¢nosti, ktery zaujima ze vSech ob&Znych aktiv nejvyssi podil ve vSech
zkoumanych letech. NiZe je uveden piehled pohleddvek po lhité splatnosti v jednotlivych

letech.
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Tabulka 26: Pohleddvky po lhiité splatnosti v letech 2009 — 2013
v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013

VySe pohledavek po lhité splatnosti 4 609 5157 5067 7350 5606
Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlii.

Uvedeny ptehled udava vysi pohledavek po lhiité splatnosti. V roce 2012 dosahuje 7 350
tis. K¢, coZ je za uvedené obdobi nejvyssi suma. Nejméné je uvedeno v roce 2009, vyse
¢inila 4 609 tis. K¢&. V prvnich tfech letech se trend pohleddvek po Ihtté splatnosti jevi jako
rostouci. V roce 2013 doslo k poklesu o necelé 2 mil. K¢. Zde tedy 1ze pozorovat jisty po-
kles, nicméné stale zlstava velké mnozstvi neuhrazenych pohleddvek. V soucasné dobé je
ve spolecnosti klasicky postup feSeni neuhrazenych pohleddvek prostfednictvim rozesilani

upominek neplati¢tim.

Po tfech tydnech od nezaplaceni je odbérateli zaslana prvni pisemnéd upominka. Pokud na
pisemné upozornéni neni Zadna zpétnd vazba, odesild se za dalsi tfi mésice druhd upomin-
ka. Jestlize neni zadnd reakce ani po druhé upomince, je na fad¢ tfeti upominka. Po tfeti
upomince a nereagovani na ni ¢ekd neplatiCe zastaveni doddvky vody. Pokud se situace
nckolikrat opaku, dluznik pfijde o vodomér. U neuhrazenych pohleddvek tvoii prevdznou
¢ast firmy co do vyssi ¢astky nez domécnosti. U domdcnosti se jednd o vétsi mnozstvi ne-

zaplacenych faktur, ale celkova Céstka je nizsi. Konkrétni Ciselné udaje spolecnost nepo-

skytla.
Pro zlepseni stavajici stavu bylo navrZzeno nasledujici feSeni.

Ve spole¢nosti by byla vytvofena nova pracovni pozice, kterd by méla za tkol spravu fize-
ni pohledavek. Tato pozice by podléhala manaZerovi finan¢niho utvaru a tzce by spolu-
pracovala s vedouci odd€leni obchodnich vztahti s klienty. Jeji zac¢lenéni by mohlo vypadat

napfiiklad timto zplisobem:
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Obrazek 7: Mozné zaclenéni referenta fizeni pohledavek

manazer finanéniho
utvaru

vedouci oddélplan.
fin. dani

vedouci oddéleni
ohch.vztah s klienty

ref. fizeni pohledavek

spec. uéetni - vedouci
oddél. person.a mzd.
ref. mzdovy
ref. personalistiky

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Vzhledem k tomu, Ze ve spolecnosti mé kazdy ze zaméstnancli piesn¢ vymezené Cinnosti
pracovni népln¢, které vychazeji z katalogu pracovnich funkci, bude pro spole¢nost vy-
hodn¢js$i piijmout nového zaméstnance. Slouceni dvou pracovnich funkci v jednu v tomto
ptipad¢ neni feSenim s piihlédnutim na duleZitost a celkovou ndplni prace referenta fizeni
pohledavek. Vyhodou pii vybéru vhodného adepta by urcité byly zkuSenosti v ekonomické
oblasti konkrétn¢ s vymahanim pohledavek nebo s insolvenci. Dalsim kladem bude nabid-
ka volného pracovniho mista ve stabilni spole¢nosti, coZ muze piipadné adepty motivovat.
Cilem pracovni pozice by bylo pfedevs§im zefektivnéni procesu fizeni pohleddvek a sniZzeni

poctu uhrad faktur po splatnosti.
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Ptipadna konkrétni pracovni nédpln pozice referenta fizeni pohleddvek by mohla vypadat

nasledovné:

Sprava, evidence, monitorovani a kontrola pohleddvek na zdklad¢ databaze pohle-
davek.

Navazani spoluprace s pravnickou spolecnosti, kterd zasdhne v piipad¢ nedobyt-
nych pohledavek.

Komunikace s manazerem finan¢niho dseku a mési¢ni podavani reportii o stavu
uhrazenych ¢i neuhrazenych pohleddvek.

Odliseni v databazi pohleddvek bonitnich, problémovych a rizikovych odbératelti.
Prevence pied vznikem nedobytnych pohleddvek.

Kratsi interval pfi zasilani jednotlivych upominek.

Telefonické obvolani dluZnik.

Aktualizace informaci jednotlivych odbérateld.

Navazani spolupréice s firmami, které poskytuji hospodafské informace o ostatnich

firmach v Ceské republice.

Pravé malé a stiedni podniky jsou ohroZené v oblasti neplaceni pohledavek od svych odbé-

ratelti.®” Piipadnd dal§i moZnost obrany proti neplaticim zdkaznikiim je pojisténi pohleda-

vek. Pojistovna navic dokdze poskytnout informace ze své databaze, zda se jednd o riziko-

vého odbératele. Diky tomu pojisStovna muze spolecnosti sdélit, Ze obchod, ktery se snazi

spole¢nost uzaviit je nepojistitelny diky vysokému riziku. Na tzemi Ceské republiky se

napiiklad jednd o tyto pojistovny, u kterych si Ize pojisténi pohleddvek sjednat: Euler

Hermes, Atradius ¢i KUPEG tvérovd poji§tovna.®®

%7 Sttedni podnik je takovy, ktery zaméstnava do 250 zamé&stnancti a roéni obrat nepfesahne 50 miliont EUR,

nebo

bilanéni suma nepifesihne vysi 43 milionQ EUR. Dostupné z

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_cs.htm

% Penize CZ [online]. 2000 - 2015 [cit. 2015-3-22]. Dostupné z: http://www.penize.cz/podnikani/284934-

pojisteni-pohledavek-obrana-proti-neplaticim-zakaznikum
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5.6.2 Zlepseni nakladové situace

Vlivem kaZdoro¢niho riistu ndkladii je potieba, aby spolecnost pfijala zlepSujici opatieni.
Tato opatieni vedou ke sniZeni ndkladli a nésledkem toho je ddle moZnost dosahovat

vysSich ziskll a napliovat tak stanoveny cil majitel spole¢nosti.

VOSS, s.r.o. ke své ¢innosti vyuziva sluZebni vozidla, kterd ma pronajatd. Dulezité je pro
ndpln ¢innosti, aby terénni pracovnici byli stdle mobilni. K témto uceliim slouZzi prave tato
pronajatéd sluzebni vozidla. Aby byl jasny ptehled o vydajich na pohonné hmoty, bylo by
dobré zavést systém tankovacich karet. Karty by méli k dispozici manaZer vyrobniho utva-
ru a manaZzer technického utvaru, ktefi by rozhodli o piid€lu karet piisluSnym podiizenym
terénnim pracovnikiim. Kazd4 tankovaci karty by méla i stanoveny meési¢ni limit poctu
tankovdni. Pfi mésicnim vyuctovani by méli manaZefi vyrobniho a technického utvaru jas-
ny piehled o veskerych vydajich na pohonné hmoty. S kazdym vyuctovanim by byla zpra-
covéana jednoduché piehledova tabulka se jmény vSech drzitelti tankovacich karet a kon-

krétni ¢astky za nacerpané pohonné hmoty.

Spolec¢nost vyuzivad pronajatd sluZebni vozidla. Pro zlepSeni ndkladové situace by byla
vhodné;jsi varianta pofizeni vozidel na operativni leasing. Pfi vyuZziti operativni leasingu se
nemusi platit akontace a za¢ind se splacet prostfednictvim pravidelnych splitek. Vozidlo je
uzivano po dobu trvani smlouvy a poté se vraci pronajimateli. Vlastnik vozidla, leasingova
spolecnost nese odpovédnost za vSechna rizika spojend s vlastnictvim a uzZivanim vozidla.
To znamend poskozeni, odcizeni ¢i nehoda. Platba za silni¢ni dan je taktéZ povinnosti lea-
singové spolecnosti. Nicméné tyto poplatky jsou zahrnuty v pravidelné mésicni splatce.
Doba, po kterou Ize leasing sjednat se pohybuje od 12 do 60 mésict a pro vypocet mesicni
splatky je také dilezity pocet kilometrd, ktery se s vozidlem najede za rok. Vyhodou je, Ze
celd splatka je danové uznatelnd, tudiz snizuje zéklad pro vypocet dané z piijmu pravnic-
kych osob. Po skonceni doby trvéani leasingu si ndjemce miiZze vozidlo odkoupit. Soucésti
operativniho leasingu mtiZze byt i povinné pojisSténi vozidla. V piipad¢€, Ze si spolenost
chce pojistit sama vozidlo, pak se vyplati mit pojisténou celou flotilu vozidel. Pfi pojisténi
celé flotily je pak Céastka pojistného vyhodnéjsi. V soucasné dobé ke své Cinnosti vyuziva

spole¢nost 53 pronajatych vozidel. Z toho se jednd o 16 osobnich vozl a 37 ndkladnich.
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V souvislosti s pofizenim sluzebnich vozidel na operativni leasing 1ze do vozidel poftidit
GPS lokator. Diky tomuto zafizeni bude spolecnost moci kontrolovat, zda se sluzebni vo-
zidla nevyuZzivaji pro soukromou potfebu bez souhlasu zaméstnavatele. ProtoZe jsou vozi-
dla urend pouze pro pracovni Cinnosti, tudiZz md zaméstnavatel pravo timto zpisobem
kontrolovat vozy. PouZiti kontrolniho zafizeni je i v souladu se zdkonikem préce, konkrét-
n¢ § 316. U GPS lokédtoru je 1 moZnost prepindni reZimu pro sluZebni a pro soukromé ucely

v piipad¢ potieby.

Dal$i moznou variantou, jak docilit snizeni ndkladl lze i prostfednictvim zasilani vyucto-
vani za vodu elektronickou formou prostiednictvim emailu nebo prostiednictvim datové
schranky. Tento zpiisob dorucovani vyictovani za dodané sluzby by ptichdzel v dvahu pfti
komunikaci s firmami. Stile je mnoho domdacnosti, které nevyuZzivaji internet. Pro realizaci
elektronického zasilani by byla potfeba pravidelnd aktualizace firemnich tddaji jednotli-

vych odbérateli, kterou by m¢l na starosti referent fizeni pohledavek.

Variantou vhodnou v rdmci dspory energie by bylo pofizeni ¢idel na svétlo ve spole¢nych
prostorach spolec¢nosti. Jednalo by se o chodby, kde by se pfi zaznamendni pohybu rozsvi-
tilo svétlo pouze na Casové omezeny usek. Tim by se zamezilo ptipadného zbytecnému

sviceni.

Prevenci pfed naristajicimi ndklady mohou byt dvakrat do roka konané porady vedeni spo-
le¢nosti. Néplni porady by byla pribéznd kontrola stavu ndkladovych polozek a piipadné
zavedeni dalSich opatfeni vedoucich k redukci jejich vySe. Diky témto pravidelnym kontro-

1am by bylo i pfispivano k dosahovani cile sniZovani nakladu.
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6 Zavér

Diplomové price s ndzvem posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku méla stanove-
ny cil zhodnotit finan¢ni zdravi ve Vodohospodaiské spolecnosti Sokolov, s.r.o. Vzhledem
k dostupnosti vSech potfebnych udaji a dat bylo mozné dosdhnout stanoveného cile této
prace. Béhem analyzy neprochézela spolecnost Zddnymi zasadnimi zménami, které by cel-
kovy vysledek mohly ovlivnit. K celkovému posouzeni finan¢niho zdravi poslouzily vhod-
n¢ vybrané metody finan¢ni analyzy. Zdroje vstupni dat byly tcetni vykazy spolecnosti, za

obdobi 2009 — 2013.

Nésledné byla provedena komparace finan¢né¢ ekonomickych cilti zadanych majiteli spo-
le¢nosti se skuteCnymi dosazenymi vysledky. Nedilnou souc¢ésti jsou i ndvrhy pro vylepSe-

ni stavajici stavu.

Pro to, aby bylo dosaZeno vyty¢eného cile, byla price rozd€lena do dvou stéZejnich ¢asti,
a sice na ¢dst praktickou a ¢ast teoretickou. Teoretickd ¢ast prace si kladla za cil vymezeni
zékladnich pojmu dané problematiky. Pro zpracovani teoretické ¢asti byla pouzita metoda
literarni reSerSe a to jak domaci, tak i zahranicni. Vyuzity byly i online texty zabyvajici se
problematikou finan¢ni analyzy. V prvni €asti prace jsou vymezeny pojmy finan¢ni analy-
za, kdo jsou jejimi uzivateli, z jakych ucetnich vykazl se Cerpaji vstupni data pro zpraco-
vani financni analyzy a v neposledni fad¢ jsou i vymezeny vybrané pocetni metody financ-

ni analyzy.

s vz

Druhé stéZejni Cast prace ve svém tvodu charakterizuje analyzovanou spolec¢nost. Poté jiz
nasleduje samotnd finan¢ni analyza. Rozbor byl ve Vodohospodéiské spole€nosti s.r.o.
provadén za obdobi 2009 — 2013. Vysledku bylo dosazeno pomoci vybranych finan¢ni
ukazateld rozdilovych, absolutnich a vybrané ukazatele pomérové analyzy. Pro dotvofeni
celkového nahledu na financni zdravi zkoumané spolecnosti byly vyuzZity i vybrané meto-

dy analyzy soustav ukazatelt.

Na zdkladé zjisténych vysledkli lze spole¢nost hodnotit jako finanén€ zdravou.
Z celkového pohledu dosahuje spolecnost ve vétSin€é analyzovanych oblasti pfiznivych
vysledkt a jeji finan¢ni zdravi se nejevi jako ohroZené. Ve vSech zkoumanych letech bylo

dosazeno kladného vysledku hospodateni. Pfi komparaci vysledkl s planovanymi cili, kte-
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ré nastavuji majitelé spolecnosti, bylo zjisténo, Ze v piipad¢ ndkladl se skute¢nost odchy-
luje od planovanych hodnot. Skute¢né hodnoty hovoii o kazdoro¢nim nartistu nakladd. Na
zéklad¢ této skuteCnosti byly doporuceny opatieni, které mohou pomoci snizit celkovou
vys$i ndklada a tim i ndsledné¢ dosahovat vysSich vysledkii hospodateni. Dalsi zlepSujici
opatfeni je zamé&feno na pohleddvky po splatnosti, kde bylo spole€nosti navrzeno zaclenéni
nové pracovni pozice. Novd funkce by nesla ndzev referent fizeni pohledavek. Naplni této

vvvvvv

sledkem by pak bylo sniZeni doby thrad faktur po splatnosti.
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podnikani Ggetni jednotky

| Oznageni S AKTVA ©Giso Basmé icetni obdobi
fadku - e W e
Brutto Korekce Netto
a b 2
L AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 +31+63)
A ‘Pohledavky za upsany zakladni kapital
— 4 SESE = - - RE—
B. Diouhodoby majetek (f. 04 +13+23)
| S| TR SR = e L
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek (+. 05 a2 12)

B 1. |zzovaci vydaie

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3. Software

A.B;enimlnﬁpév; 7

5. Goodil : - o
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

7. Nedokonteny y nehmotny majetek

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B | Dlouhodoby hmotny majetek ( 14 a222)

B 1. Pozemky

2.|Stavby
.| Samostané movité vécia soubory movitych vici
4. pastielske celky tvaljch porosty -
L "Dospélﬂ zvifata a Hld1 skupiny
6. din dlouhodoby hmotny majetek T [ ‘ 0 o
7. Nedokongeny ummmmwmw 7 o0 I | 1T 0.
i 8. P & 28ichy na diouhodoby hmotny majetek 021 0
! 9. Ocefiovaci rozdil k nabytému m;jeiku - 022 N 0 S——
Bl Diouhodobyfnanénimajetek (.26 s230) 023
:B moo1 Fwiry v oviddanych a fizenych osobach o 024 0
zvawv, ethich jed 7;‘;, sstatnym viivem 025 o [ - 7 5 -
| 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily [ 026 . ' T D.
1 4. :Pﬁjcky aveéry - ovla;ajfcl a Hdlc? osoba, wdst;mi;liv - 027 - [ 7 0
‘ 5“Jini dlouhodaby ﬁnnncn?n{a)e‘th i 028 I ] 0
6. 'Poﬁmvlnf dlouhodoby finanéni majetek N 029 |77 a | . TJ
‘ 7. -Posky;lu\é z8lohy na diouhodoby finanéni majetek o030 0’ |
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. Omateni AKTNVA Cislo Bézné Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi
fadku - = SO - ) g k. i
' Buto  Koekee  Neto Netto
a b c 1 2 3 4

lc. Obezna aktiva (F. 32 + 30 + 48 + 58) 031
C zasoy - (f. 3322 38) o2
G wu;i;&a: - o | 9

2 |Nedokonsend vircba a polotovary o 1-034 | B 0 -
‘ <5 Vymbky;—_- - s | i g

4./ \aadd 2 ostoni zvitare 8 fch Skupiy. — | s | _ | ) OI
! 5. Zboti e . |

6. Poskytnute zélohy na zésoby o e I 0
L i i —

c. I | Dlouhodobé pohledavky (7. 40 a2 47) 039 _
[Gme 4. ipmmavkyzo:;hod;c;vzla; 7 j__J’_DtT?_' I 0‘ |
2. Ponledavky - oviadajc a fidcioscva 041 | L
‘ 3. Pohmvky podsmnyvlw R L_042 | T 0 -

‘ 4. Pnnladaukyza spoleenlky elenydruwvaaza ucasmxy sdmze;ll | i);la j ‘ |
| slmm—— —Tw | [ 9
j 6. Donaaneumakuwnl 045 0

7. .iné pohledavky - [ F%, — | 0 i

8. loau‘zené datova pohledavka o —047'ﬁL - 0 |
S o o
ic., L. 1}Pohludévkyzobchodn{d|mahu - | 04_9“ 0

2. Pomadavky avlédajlclaﬂdlciosoba 050 0 ‘

% Pon;eﬁy podstalng viv | o8t | : o QT f
‘ 4. Pohledavky za sp ity ébnydmmaz;ﬁﬂ;sh!ﬂw:mZeni 052 ; 0 ;
‘ 5.| Socidini enia i pojstén - I 7 e (ﬂ» - '
‘ 6. sm dleépohledMy - T oss ‘t 0
‘ 7. Kmtkwnbé poskymu’nﬂ zmony _ - oss | } 7 0
‘ 8 Dohadnéué!yakﬁvnl o  os6 | )

9. Jiné pohledavky - ' 05_|— ] | 0 ]
cw. _'_Mmmtmam (seszez 058 _
C. . 1 Penze - o9 0

zu&{«Enm n  oe0 ' o

3. Kratkodobé cenné papirya podily 061 0 |

4. -Poﬁmvany Kratkodoby finanéni majetek - Wz_' - - ~ b 0? ‘
S e e
|D. I 1.?&]«”@@} '  os4 0
| 2. Komplaxnl néklady plistich obdobi 085 | [ 0 o
‘ 3. Pijmy piistich obdobi 066 “ } 7776" h B
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 Oznateni ~ PASVA

a | b
! PASIVA CELKEM (. 68.+86 +119)
A  Vissii kapital ' (69473479 +82+89)
AL zaeonikaptal cr0a272
AL L }Zéklaclni kapin; I - o7

‘ 2. Viastni akcie 2 viasini obchodn! podily (-)

! 3. :Zmén;]z_akiadniho kapitélu
AL Kapitélové fondy
‘A, Il. 1. Emisni aZio

(f.74a278)

2. Ostatni kapitalové fondy

3.["‘ rozdily z p jetku a zavazku

4. Ocefovaci rozdily  p i pfi pfeménach sp

|‘ 5. Rozdily z plemen spoletnast

AT “"Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze zisku
e | - . - (F8o+81) .

‘A_ IIl. 1. Zékonny rezervni fond / Nedgitelny fond 080

e

2,;Smm7hmlaostawfondy

i it
AL IV Vy k hospodareni minulych let (F. 83 + 84) | 082
AW 1 ‘Wiﬂmknﬂnuwg - 7_ ___;fr_osa |
2. Neuhrazena ztrata minulych let
K v, Viysiedek hospodafeni bézného Getniho obdobi (+/-) |
5. Cizi zdroje n (87 +92+ 103+ 115)
B |y C gesazen
B. L 4 [remypeezimEhmhnchpienel 0
2. :m;;_nm_ duchody a podobné zAvaz;ty -
3: ;ezenra na daf zipﬁ - -
4.;15&“ rezervy 7 :
B. Il. Dlouhodobé zavazky (esaz102 | 092
8.0 Alkegzoeemns | @8
2 sy ovsiiaratomsa oot ' ’ ]
3.|Zavazky - podstatr v - oS 7 ] ‘
P Uy Sy — 096 - 77" —
e, senauenll = T — S—_—— S| S—
5. Diouhodobé prijaté zalohy 097
6. |Vydané diuhopisy o e i |
7. Diovhodobé sménky k hrade 099 - 1 —l
; 8. Dohacné Géty pasivai N 100 | -
} 0. Jind zavazky o ' 01 o
10.}3&0&@«@:&@ - N D12 |
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 Oznateni  PASIVA | Gislo Bézné ) Minulém

fadku acetni obdobi uéetni obdobi
a | b 0 5 6 |
B. . 1. Zévazkyzobdnodmchvmhﬂ 104
e i S| W8 . - -
2. Eavazky wladajlc{aﬁdicrowba 105 | |
‘ [Zavmy podstnmyvllv 106 L
4. P am, Eleniim dru: aku iku . | 107
| —— — b— -—
5. Zﬂvaﬂxykzaméstnancum | 108 |
l 6. Zavazkyzeméinlhozabezpeﬁeniazdravolnlho po;n!teni ‘ 109 1
- — £ . SRS —— : |
i Stét daﬂwézavazkyadomee 110
8. Kréikodobéphjalezﬂohy 11 | .
— —_— - — —— - -— ]
9. Vydané dluhopisy 112 T ‘
b . = . = 1 —e | -
10. thadné uéty pasivni 113
T1s }Jinézavazky 114 ‘
1B. V. Bankovni uvéryavypo:mcl (f. 116 a2 118) 115
B. IV. 1. 'Bankavnl uvirydlouhodobé 116 |
‘ 2. Krétkodobé bankovni ivéry LTS |
3. K:é&udobéﬁnanénlvypomou | 118 i
— - — - o
le. 1. |Casové roziient (F 120 + 121) 119
c. L1 Vydajepﬁmmobdobr 120
= N U e S ke 4 —— = e I - -
‘ 2 Vynosy pfistich obdobi 121 | J
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11 Priloha ¢. 2: Certifikace VOSS, s.r.o.

LL-C (Certification)

ZLATY CERTIFIKAT INTEGROVANEHO SYSTEMU
AIzeni

o g s

n..rr"'yﬁ:;'-' L h | OswEdEujeme a proflafupeme, fe systémy fizeni ve spolednast
e -'.'ﬁ':’. -] !'!'.-:- [ETTey
Q@ veoua

Vodohospodaiski spoleénost Sokolov, s.r.o.

Jifihe Dimitrava 1619
356 01 Sokolaw

Spéhuji paladaviy nonem;

IS0 9001:2008

150 14001:2004

BS OHSAS 18001:2007

pra phedmit Snnosti
Provozovani vedovedld a kanalizaci pro

verejnou potrebu, Opraven vody, Sistiren
odpadnich vod a makarnicky servis,

Tento cemifikal byl vddn pod dishem GLDO0SL-5092
& je platry od 31. bfeana 2012 do 31, biezna 2015,

ol

LL-C (D foaion)

Fel T
-u'rI A et -‘H-..-H:'l:l:: 4
i:ltl HACCP 8 TTRa 10 raes

LL-C iCertification) Capch Kepublic .10 Vinohoedks 184 Praha 3 - Winohuady 130 53
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