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ANOTACE

BakalaFska prace je zamé&fena na celozivotni vzdélavani pfislusnikl policie Ceské
republiky. Teoreticka cast bakalarské prace popisuje moznosti vzdélavani
prisludnikl Police Ceské republiky véetn& zakladni odborné pripravy. Prakticka
&ast se vénuje dotaznikovému Setfeni s prislusniky Police Ceské republiky. Cilem
tohoto dotazovani je zjisténi, zda je zakladni odborna pfiprava a nasledné

celozivotni vzdelavani pro pfislusniky Policie ¢eské republiky prinosné.

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the lifelong education of the police officers of
the Czech Republic. The theoretical part of the bachelor thesis describes the
possibilities of education of the Police of the Czech Republic, including basic
training. The practical part is devoted to a questionnaire survey with members of
the Police of the Czech Republic. The aim of this inquiry is to find out whether
basic training and subsequent lifelong learning is beneficial for the members of the
Police of the Czech Repubilic.
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studium, vykon sluzby.
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Uvod

Soucasna spolecnost je velmi narocna na pozadavky, které by méli pinit lidé ve
svych profesich. Na jedno pracovni misto se hlasi vice lidi a nabidka prfevysSuje
poptavku. Lidé se musi pfizpUusobit a neustale se vzdélavat tak, aby stacili
vykonavat svérfené funkce a pracovni pozice. Soukromy sektor je rychlejsi,
ma vyssi pozadavky na vzdélanost zaméstnancl. Zaméstnanci ve verejné sprave
maji jina pravidla a jiné povinnosti. Pfi hledani cile mé bakalarské prace jsem se
nejprve zabyval verejnou spravou a povinnostmi, které musi v ramci celozivotniho

vzdélavani plnit zaméstnanci statni spravy.

Ve své bakalarské praci se zaméruiji, zda je vzdélavani prislusnikl Policie ¢eské
republiky dostacujici a napliuje potfeby mladych policistt tak, aby si dokazali

poradit pfi pfimém vykonu sluzby a mohli pInit pozadavky Policie Ceské republiky.

V souCasném svété neni neobvyklé, ze lidé studuji. Nabidka je velka. Tim,
jak lidé béhem svého zivota dozravaji, méni se jejich pohledy na svét, chtéji se
realizovat a osobnostné rlust. Néktefi se v rychle ménicim svété na zakladé
zivotnich udalosti rozhodnou zménit i profesi. ZaCinaji studovat pfi zaméstnani
zvolenim vhodné vysoké skoly ve formé distanéniho nebo kombinovaného studia,
dalSi moznosti se nabizi v oblasti celozivotniho vzdélavani, kde je Siroka nabidka

kurzU.

Teoreticka Cast bakalarské prace se zaméfuje na popis, co je verejna sprava
a statni zaméstnanec. Je zde popsano, co je sluzebni pomér a jaké povinnosti ze
sluzebného pomeéru vyplyvaji. Dalsi ¢ast uvadi, co je celozivotni vzdélavani, cile
a moznosti, které z celozivotniho uceni plynou. V zavéru teoretické prace
je popsano, jak probiha pfiprava budoucich policistl, jaké povinnosti a pravidla

musi policisté béhem vykonu sluzby plnit v ramci studia celozivotniho vzdélavani.

V praktické Casti bakalarské prace je dotaznikové Setreni s prislusniky Policie
Ceské republiky. Otazky jsou zaméfené na zjisténi, zda je aktualni vzd&lavani
piislusnik Policie Ceské republiky nastaveno tak, aby vybavilo policisty

potiebnymi znalosti pro vykon kvalitni sluzby.



1. Vefejna sprava

V déjinach byla vefejna sprava Casto oznaCovana jako civilizacni nezbytnost.
Informace o vedeni statu sahaji daleko do Egypta a Staré Ciny. Prameny vefejné
spravy pfichazeji z mnoha odvétvi. Vyzkumy dokazuji, ze své poCatky ma verejna
sprava v oblastech statovednych, juristickych, ekonomickych, manazerskych a
politickych. Ve vefejné sprave se také rozliSuje, zda je predmétem verejna sprava
jako slozita socialni skutec¢nost nebo zda je poznavani soustfedéno k sestaveni

pravidel.'

Verejna sprava je zakladnim pojmem statni spravy. Verejna sprava dle Hrozinkoveé
a Novotného, aktivné organizuje a resi nejriznéjsi spolecenské zalezitosti. Dale
vykonava verejnou Ccinnost a fidici cCinnost, a to cinnost zamérnou

a ucelovou, komunalni ve vefejném zajmu.?

1.1 Statni sprava a ostatni vefejna sprava

Hlavnim subjektem vefejné spravy je stat. Statni spravu muzeme definovat jako
vykonnou moc statu. Vykonavatelem statni spravy jsou predevsim organy statu,
které jsou oznacované jako spravni urady. Statni spravou rozumime ministerstva
a jiné spravni Urady. Uvedené urady vykonavaji svou €innost, tedy maji plisobnost
na Uzemi celého statu. Zakladem pravniho uspoiadani spravnich Uradd je Ustava

a zakon.3

,Vykonavatelé statni spravy jsou také verejné a bezpecnostni sbory. Ve smysiu
zakona 361/2003 Sb. O sluzebnim poméru prislusniku bezpecnostnich sbort
je bezpeé&nostnim sborem Police Ceské republiky, Hasi¢sky zéchranny sbor,
Celni sprava, Vézeriska sluzba a Bezpecnostni sluzba, Bezpecnostni informacni

sluzba Ufad pro zahrani&ni styk a informace™.

1 POMAHAC, Richard. Verejné spréva. Beckovy mezioborové uéebnice. V Praze: C.H. Beck,
2013.str. 3.

2 POMAHAC, Richard. Verejna spréva. Beckovy mezioborové uéebnice. V Praze: C.H. Beck, 2013.
str. 171.

3 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktyalizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 12. 3

4 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 15.
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Prislusnici policie, celni spravy, hasi¢ského sboru a vézenskeé sluzby se podileji
na vykonu vefejné spravy. Tuto Cinnost upravuji jednotlivé zakony. Poslanim
vefejnych bezpecnostnich sborl je zajiStovani bezpeéného poradku, také
pfedchazeni ohrozeni zivota a zdravi lidi, dale ochrana majetku. Pravomoci se
vétSinou prikazuji jednotlivych fyzickym osobam pfislusnikim policie a celni

sluzby.®

Svou historii a kofeny ma statni sprava jiz v druném obdobi svétové valky vcele

s Eduardem Benesem.

1.1.1 Ministerstvo vnitra

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, kam spada i Policie Ceské republiky,
je ustfednim organem statni spravy a vnitfnich véci, zejména ve vécech verejného

poradku a bezpecnosti.

Zahrnuje tyto oblasti: bezpeénost a plynulost silniéniho provozu, jména a prijmeni,
matriky, statni ob&anstvi, obéanské prukazy, hlaseni pobytu, evidence obyvatel,
verejné sbirky, povolani pobytl cizincl, postaveni uprchlikl, Uzemni ¢lenéni statu,
statni hranice a jeji vymérovani, statni symboly dale také volby do zastupitelstev
Uzemni samospravy, do Parlamentu Ceské republiky, a volby do Evropského

parlamentu, krizova fizeni, ochrana obyvatel, integrovany zachranny systém.

Ministerstvo vnitra zaji$tuje komunikaéni sit&¢ pro Policii Ceské republiky, dale

slozky integrovaného zachranného systému.b

5 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 13.
6 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 51.
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1.1.2 Verejné bezpe€nostni sbory

,Ve smyslu zakona ¢.361/72003 sb. O sluzebnim poméru prislusniku
bezpecnostnich sbort ve znéni pozdéjsich predpisi je bezpecnostnim sborem
Policie Ceské republiky, Hasié¢sky zéchranny sbor, Celni sprava Ceské republiky,
Vézeriskd sluzba Ceské republiky, Bezpecnostni a informaéni sluzba a Urad pro

zahraniéni styky a informace“8

1.2 Statni sluzba a statni zameéstnanec

Statni zaméstnance je potfeba rozdélit na statni sluzbu a postaveni uUredniki

statni samospravy.

Statni sluzba by neméla byt ovlivnéna vysledky voleb, tudiz by méla byt stabilni.
Pod pojmem statni sluzba vétsSinou rozumime poméry zaméstnancl ve statni

sprave.

Statni zaméstnanec dle Klimy®? vétsinou sklada ,slib vérnosti‘. Stat rozhoduije,
kdo bude do zaméstnaneckeého pomeéru prijat. Pro vykon uréité sluzby jsou predem
stanoveny podminky, stat si mlze svého zaméstnance provéfit a zajimat se tak o

jeho okoli a rodinu. Ve své profesi se musi dal vzdélavat.

Zaméstnanec ve sluzebnim pomeéru musi dodrzovat kazen, v pfipadé poruseni
podléha karné odpovédnosti. MuUze byt omezen v nékterych politickych a
podnikatelskych pravech. To znamena, ze pokud by napriklad chtél podnikat

i mimo svou praci musi to byt vzdy se souhlasem zaméstnavatele. 0

7 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 53.

8 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 117.

® HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné spravy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 93.

10 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zaklady organizace verejné sprévy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 101.
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Statni sluzba mulze byt organizovana ve tfech systémech
Career sysém: karierovy systém, kde zaméstnanci nastupuji na urcité pozice.

Merit systém: pozicni systém: zaméstnanec je pfijiman na urcitou pozici a béhem

sveho pracovniho obdobi je posouvan na vyssi pozici.

Spoils systém: tzv. systém Kkofisti; strana, ktera vyhraje volby, ma pravo

dosazovat své zaméstnance na uréité pozice, vétsinou ve spravni radé. "

Dle Pomahace a kol. rozliSujeme dvé skupiny statni sluzby: jako prvni mizeme

uvést dany karierni systém. Druhy Ize nazvat jako nekarierni systém.'2

Statni zaméstnanec je fyzickd osoba, ktera splfiuje podminky a predpoklady

k vykonu statni sluzby.
1.2.1 Systém statni sluzby

Statni sluzba je dle Pomahace sluzba nebo zaméstnani statu. Predpoklada se, ze
jadrem statni aparatu budou profesionalni zaméstnanci. V minulosti zaméstnanci
statni spravy zastavali své funkce vétsinou do dichodového véku. V dnesni dobé
tomu tak neni, lidé odchazeji za lepSim mistem. Soukromy sektor nabizi vyrazné
jiné finan¢ni ohodnoceni. Dalsim takovym nevyvazenym atributem je, zda ma

statni sprava slouzit ob¢anlim nebo politikiim.13

1.2.2 Sluzebni pomér

Z duvodu systematizace pracovnich mist se nejdfive stanovi pocty pracovniku
vefejnych sborll. Stanoveny pocet se rozdéli na dvé skupiny, na skupinu, ktera
vykonava sluzebni pomér a na skupinu, ktera bude vykonavat zaméstnanecky

poOmer.

Pracovni pomér upravuje zakonik prace zakon ¢. 262/2006 Sb., sluzebni pomér
se fidi podle zakona 361/2003 Sb.

11 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zaklady organizace verejné sprévy v Ceské
republice. 4. 9ktua|izované vydani. Brno: VK, 2021. str. 102.

2 POMAHAC, Richard. Verejnad sprava. Beckovy mezioborové ucebnice. V Praze: C.H. Beck,
2013. str. 171.

13 POMAHAC, Richard. Verejnd sprava. Beckovy mezioborové uéebnice. V Praze: C.H. Beck,
2013. str. 63.
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Sluzebni pomér se zaklada ke statu, osoba ve sluzebnim poméru jedna ve jménu

statu, a rozhoduje ve vécech statu.

U pracovniho poméru uzaviraji pracovni pomér dvé smluvni strany a jedna se

0 soukromé pravni vztah.

Sluzebni pomér se zaklada na rozhodnuti daného funkcionare pfislusného sboru,
jedna se o vztah verejnopravni povahy — jednostranny pravni vztah, tudiz jedna

strana je nadfazena. Uchazec je pfijiman do sluzebného poméru. '
Podminky k uzavieni sluzebniho poméru:

e statni ob&anstvi a vék 18 let,

e bezuhonnost, vzdélani, slozeni slibu, jmenovani do hodnosti, kazernska
pravomoc, omezeni obcanskych prav — napfiklad zakaz Cclenstvi
v politickych stranach,

e dUvody ukoné&eni sluzebniho poméru, fizeni ve vécech sluzebniho poméru,

odchodné a vysluhovy prispévek.'s

14 CERMAK, Milan. Bezpeénostni priprava. Skripta pro stfedni a vy$$i odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. str. 15.
15 CERMAK, Milan. Bezpeénostni priprava. Skripta pro stfedni a vy$$i odborné $koly. Praha:
Armex, 2012. str. 17.
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2. Celozivotni vzdélavani zaméstnancu

Celozivotniho vzdélavani je dle VeteSky oznaCovano jako nepfetrzity proces, ktery
probiha po celou dobu zivota. Cilem celozivotniho u€eni je rozvoj znalosti a

prohloubeni dovednosti.'®

Celozivotni vzdélavani by mélo reagovat na aktualni poptavku spolecnosti.
Veteska sdéluje, ze klasické Skolstvi neni vétsino schopné reagovat na zmeény,
které se ve spolecnosti d€ji, proto se celozivotni uceni stalo soucasti vzdélavaci

politiky a rozvoje lidskych zdroju.

Celozivotnim vzdélavanim se zabyva obor, ktery se nazyva andragogika. Nazev
andragogika vznikl od slova pedagogika, pochazi ze starorectiny. Andragogika
byla v Ceské republice ukotvena az po roce 1990, kdy se stala studijnim oborem
na vysokych skolach. Neéktefi autofi sdéluji, ze andragogika je doprovazenim

¢lovéka pfi jeho cesté zivotem za vzdélavanim.1”

Vzdélavani je proces, kdy si jedinec osvojuje soustavu poznatkll a &innosti.
Vzhledem k tomu, jak se rychle méni naroky spolecnosti, vznika potfeba ménit
postoje a pozadavky na schopnosti lidi. Ve vétsiné oborl je nutné se pfizpusobit
svou praci zlepsovat a prohlubovat si znalosti. V ramci nékterych profesich je

celozivotni vzd&lavani nutnosti. Policie Ceské republiky neni vyjimkou.

Vzdélavani dospéelych predstavuje jednu z hlavnich oblasti celozivotniho uceni.
Lidé pracuji na zvySovani kvalifikace a prohlubuji si znalosti ve svém oboru tak,
aby mohli byt uspésni. Nékdy se ve zralém véku pod vlivem zivotnich udalosti
rozhodnou pro zménu kvalifikace. Pokud se Clovék neustale vzdélava, prohlubuje
tak své schopnosti a tim se zvysuje jeho $ance na trhu prace. '8

Dospéli lidé jsou vétSinou ke vzdélavani motivovani, pravidelné vzdélavani jim

zajisti profesni rist a ekonomicky spolecensky prospéch. Celozivotni vzdélavani

16 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavéni dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 24

17 VETESKA, Jaroslav. Prehled andragogiky: tvod do studia vzdélévéni a uceni se dospélych.
Praha: Portal, 2016. str. 88

18 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavéni dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 88.
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umoznuje dle VeteSky, schopnost komunikace a rozvoj osobnosti. Potfeba
vzdélavani, jak popisuje Veteska, souvisi srozvojem veédy a techniky.
Jak narlsta potfeba zvysSovani kvalifikace, zvySuje se narlst absolventl
distan¢niho vzdélavani, kde mohou lidé studovat pfi praci. V obdobi tzv.
covidovém se zvySila nabidka online vzdélavani, které do té doby bylo spise

vyjimkou.'®

Celozivotnim vzdélavani jsou mysleny vSechny aktivity realizované v pribéhu
zivota. Tyto aktivity vedou ke zlepSeni postaveni Clovéka jak ve spoleénosti, tak
na trhu prace. Celozivotni vzdélavani mize byt definovano jako cilevédoma
aktivita institucializovana aktivita. V poslednich letech podle Vetesky prochazi
vzdélavani velkou proménou, méni se pohled na celozivotni vzdélavani, neni nic
neobvyklého, pokud je vzdélavani realizovano ve spolupraci se zahrani¢nimi
institucemi. Celozivotni vzdélavani pfechazi na nazev celozivotni u€eni. Zmény,

které v Clovéku dle Vetesky nastavaji, se nazyvaji vzdélanim.20

Celozivotni uceni Ize rozdélit do dvou etap jako pocateCni uceni a dalsi
vzdélavani. Celozivotni uceni, jak VetesSka popisuje, je povazovano za celozivotni

proces. Déle Ize vzdélavani rozdélit je na vzdélavani formalni a neformaini.?!

Formalni vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich institucich, kterymi jsou
zpravidla skoly. Pri formalnim vzdélavani jsou vymezeny cile vzdélavani, obsah a
organizacni forma. Jedna se o navazujici stupné vzdélavani zakladni, stredni,

vysokoskolské.

Neformalni vzdélavani byva organizovano ve formé kurzd, seminaru a jinych
vzdélavacich aktivit. Toto vzdélavani byva zaméreno na zvysovani kompetenci
a pracovnich dovednosti. Do neformalniho vzdélavani patfi kurzy, jako cizi jazyky
nebo pocitacoveé kurzy, které jsou vSinou organizovany mimo pracovni prostredi

ucastnika. Kurzy se liSi délkou a intenzitou na kratkodobé a dlouhodobé.

19 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavéni dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 88.
20 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavani dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 88.
21 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavani dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 89.
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Informalni vzdélavani je proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti

a postoju. Toto vzdélavani nekoordinované a neorganizované.?2

Dalsi vzdélavani Ize rozdélit jako obcanské, zajmove, profesni. V nékterych
profesich je nutné se stale posouvat a reagovat na aktualni potreby firmy.
Do této skupiny patfi napfiklad firemni vzdélavani, jsou to aktivity, které jsou
zajiStovany zaméstnavatel na zvySovani kvalifikace. Toto vzdélavani mize byt

nabizeno tréninkem nebo rozvojovymi aktivitami.

2.1 Motivace k dalSimu vzdélavani

Dle Armstronga a Taylora je uceni celozivotni proces. Uime se na zakladé
zkusenosti, sami, také napodobou od ostatnich lidi. Nejlepsi forma u€eni je uceni
prozitkem. To, co si ¢lovék sam vyzkousi a prozije, to si lépe zapamatuje. ZpUsob,
jakym se lidé uéi je u kazdého jiny. Proces uc€eni je zavisly na schopnostech
jedince, inteligenci, kognitivnich schopnostech a motivaci. Celozivotni vzdélavani
by mélo byt vytvofené pro danou pracovni pozici, ovlivnéno posilenim nedostatku
a prohloubeni dovednosti. Tak, aby vzdélavani mélo smysl a bylo motivaci

k dalSimu posunu.
Teorie uceni je rozdélena do nékolika skupin:

Teorie posilovani: chovani jedince se méni vreakci na ruzné podméty,

ocekavame trest nebo odménu.
Teorie kognitivniho u€eni: je zalozené na pouckach, pojmech a faktech.
Teorie uéeni ze zkusenosti: lidé se uci na zakladé zkusenosti.

Teorie socialnino uc¢eni: efektivni u¢eni vyzaduje socialni interakce.23

22 \VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdéladvani dospélych: pedagogické, andragogické a
socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010. str. 19.

23 ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy
13. vydani. Prelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. str. 52.
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2.2.1 Motivace k uceni

Armstrong a Taylor popisuji, ze lidé se uci Iépe pokud maji dostateCnou motivaci.
Autofi rozlisuji dvé motivace, a to teorie ocCekavani a teorie cile.
Podle teorie oCekavani je chovani pohanéno dosazenim néceho,
co potrebujeme a povazujeme za zadouci. Lidé ocCekavaji nejen zménu
ve vzdélani, ale také pfinos néjakého zisku. Pokud lidé zjisti, ze dosahli zisku, maji

tendenci ve vzdélavani pokracovat.

Podle teorie cile byva motivace vy$si, lidé maji stanoveny cil, na ktery se mohou

zaméfit. Lidé jsou vice motivovani, pokud maji zpétnou vazbu svych vysledku.

Existuje nékolik styll uceni, Kolba a kol. popisuji étyfi faze u¢eni a motivace.
Prvnim je konkrétni zkusenost, ktera mize byt sice planovana, ale také nahodna.
Druhou skupinu tvori reflexivni pozorovani, kdy ¢lovék premysli nad zku$enosti.?*
Dale abstrakini koncepce, umime reagovat na zakladé zkusSenosti a podobné
reakce. Jako posledni Ize uvést aktivni experimentovani, ziskavame novou

zkuSenost a cyklus se opakuije.

Styly uceni, popisuje Honey a Mumford, ktefi poukazuji na Ctyfi skupiny, a to
aktivisty, to jsou lidé, ktefi se zapojuji do novych zkusenosti a pfijimaji noveé vyzvy.
Premitavy lidé posuzuji nové zku$enosti z rlznych uhllU. Teoretici pouzivaji

k uCeni rizné teorie, pragmatici zkousi nové napady.2

UCeni probiha béhem celého zivota. Po cely zivot ziskava €lovek nové zkusSenosti
a dovednosti. Aby bylo u€eni efektivni a naplhovalo cile, musi byt planované a
organizované, Clovek by mél rozpoznat co se naucil a na zakladé toho, ze déla
veéci jinak. Sdili své dovednosti s jinymi lidmi. Mél by umét posoudit kvalitu toho,

co se naudil, v uréitych podminkach.28

24 ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy
: 13. vydani. Prelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. str. 33.

25ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdroji: moderni pojeti a postupy :
13. vydani. Prelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. str. 33.

26 ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy
: 13. vydani. Prelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. str. 33.
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Kazdy Clovek se béhem zivota méni, tim se méni i jeho pohled na svét véetné
nazorl. V zaméstnani, a to i véetné sluzebniho poméru, by mél byt osobni rust
samoziejmosti, zvlasté u osob, které vedou lidi a pracuji stymy. V ramci
celozivotniho vzdélavani je nékolik moznosti. Jirkovsky sdéluje, ze osobni rozvoj
by mél byt soucasti planu rozvoje kazdého zameéstnance, at' uz ve statnim nebo
soukromém sektoru. Jednou s moznosti dle Jarkovského je koucCink. Kouc€ink
popisuje jako nastroj k rozvoji mysleni, zlepSuje schopnosti jedince v pfedem
definovaném rozvoji. Koucovaci techniky pomahaji ¢lovéku v rozvoji i v jinych
oblastech nejen v pracovnich. Charakterové vlastnosti, dovednosti a schopnosti
¢lovéka se dle Jirkovského méni.?” Aplikaci kou¢ovani do rozvoje osobnosti

a také vzdélavanim ve fungovani mozku se méni hodnoty celé spolecnosti.

Potencial Clovéka: dle Witmora jak popisuje Jirkovsky Clovék ve svém zivoté
vyuziva jen 40 % mozku, zbytek mozku je dle autorl nevyuzity. Vznik kou¢ovani
ma historii ve sportu. Kou€ovani neznamena nékoho ucit, ale pomoci mu, aby se
ucil 1épe a rychleji. Pomoci rozvoje mysSleni se z obyc&ejnych lidi, z ,obycejnych®

zaméstnancl, stavaji manazefi, leadefi.

Jirkovsky uvadi priklady oblasti, kde je mozné uplatnit kou€ink v ramci profese

policie:

e motivaci personalu,

e delegovani ukoly,

e rfeSeni problémd,

e podpora tymu,

e ocenéni a hodnoceni,
e realizace ukol(,

e 0sobni rast.28

27 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 44

28 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
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Prace s lidmi byva velmi naro¢na, diky kouCovacim technikam a zménam mysleni
bude mit kou€ovani vliv na zivoty lidi, ktefi kou€inkem prochazi. Protoze se zméni
zpUsob naslouchani druhému, ¢lovék neni tak vystresovany. Je schopny rychleji

resit zatézové situace.

kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 44.
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3. Policie Ceské republiky

Policie je bezpeénostnim ozbrojenym sborem s celostatni plsobnosti. Hlavnim
ukolem policie je chranit vefejny poradek, predchazet trestné Cinnosti, plnit ukoly
podle trestniho fadu. Ukoly policie jsou upraveny zéakonem 273/2008 Sb. o Policii
Ceské republiky. Mimo jiné miize byt policii svéfeno i plnéni dalsich Ukolu
na usekl statni spravy. Policie je podfizena ministerstvu vnitra a Ustfednim
organem statni spravy. Ministerstvo vnitra vSak nevykonava pfimeé fizeni policie.
Pravomoc fidit nebo zasahovat policejni ¢innost je zcela v plsobnosti policejniho
prezidenta a jednotlivych pracovnikil Policie CR. Za &innost policie vsak
zodpovida ministr vnitra. Organizacné se Policie €eleni na policejnim prezidium

CR, krajska feditelstvi policie a Utvary ziizené v ramci krajskych feditelstvich.2?

Krajska feditelstvi jsou organizacni slozkou statu, v jednotlivych krajich maji
stejnou pUsobnost jako samospravné kraje. Jmenovani krajskych feditell

je zcela v pusobnosti krajskych reditel(1.30

Mezi hlavni Gkoly Policie Ceské republiky patfi chranit bezpeénost osob
a majetku, vefejny poradek. Predchazet trestné Cinnosti a plnit ukoly dle

trestniho fadu. Ukoly Policie jsou vymezen v zakoné 273/2008Sb.

Ukoly policie vychazeji ze zékladnich principli, zajm( a hodnot spoleénosti
zakotvenych v zakonech, predpisech Evropského spolecenstvi nebo
v mezinarodnich smlouvach, které jsou soudasti pravniho systému Ceské
republiky: Policie uzce spolupracuje se statni spravou a s organy cinné
v trestnim fizeni. PFijima ozndmeni od ob&anl a ztishnové linky 158, dale
z vlastni iniciativy vyhleda trestné Ciny. Odhaluje a vySetfuje trestni Ciny
a zjistuje jejich pachatele. Dale kona neodkladné a neopakovatelné ukony

a zajistuje a vyhodnocuje dukazy. Aby pachatelé trestnych ¢&intd mohli byt

29 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné sprévy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str. 51.
30 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zéklady organizace verejné sprévy v Ceské
republice. 4. aktualizované vydani. Brno: VK, 2021. str.52.
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postaveni pred soud a potrestani. Dale policie Setfi dopravni

a prestupky a spravni delikty.3!

nehody

Struktura Police: Policie CR spada pod Ministerstvo vnitra CR. Policii fidi Policejni

prezidium CR, v jeho &ele je Policejni prezident. Hlavnimi sou¢astmi Policie CR

jsou:

Sluzba poradkové policie, Sluzba dopravni policie, Operacni odbor, Sluzba

kriminalni policie a vysetfovani, Sluzba pro zbrané a bezpeénostni material.

Dale se struktura déli na utvary s celorepublikovou pusobnosti

s zemné& vymezenou plsobnosti. Utvary s celostatni plsobnosti:
e Narodni centrala proti organizovanému zlo€inu SKPV

e Utvar rychlého nasazeni

e Narodni protidrogova centrala Sluzby kriminalni policie a vySetfovani
e Pyrotechnicka sluzba

e Letecka sluzba

¢ Kriminalisticky ustav Praha

e Utad pro dokumentaci a vy$etfovani zlogind komunismu SKPV
e Sluzba cizineckeé policie

e Utvar na ochranu prezidenta CR ochranné sluzby

e Utvar na ochranu Gstavnich &initeldl ochranné sluzby

o Utvar specialnich &innosti Sluzby kriminalni policie a vy$etfovani

e Utvar zvlastnich &innosti Sluzby kriminalni policie a vy$etfovani

a utvary

31 SKODA, JindFich. Zdkon o policii s komentdFem. 2. vyd. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi

Ale$ Cenék, 2013. str. 37.
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Utvary s tzemné vymezenou pGsobnosti:
¢ Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se sidlem v Praze

o Krajské feditelstvi policie StfredoCeského kraje se sidlem v Praze

« Krajské feditelstvi policie Jiho&eského kraje se sidlem v Ceskych Budé&jovicich

¢ Krajské feditelstvi policie Zapadoceského kraje se sidlem v Plzni

e Krajské reditelstvi policie Karlovarského kraje se sidlem v Karlovych Varech
« Krajské feditelstvi policie Severogeského kraje se sidlem v Usti nad Labem
¢ Krajské feditelstvi policie Libereckého kraje se sidlem v Liberci

¢ Krajské feditelstvi policie Vychodoceskeho kraje se sidlem v Hradci Kralové
¢ Krajské reditelstvi policie Pardubického kraje se sidlem v Pardubicich

e Krajské reditelstvi policie kraje Vysocina se sidlem v Jihlavé

¢ Krajské feditelstvi policie Jinomoravského kraje se sidlem v Brné

e Krajské feditelstvi policie Severomoravského kraje se sidlem v Ostravé

e Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje se sidlem v Olomouci

e Krajské reditelstvi policie Zlinského kraje se sidlem ve Zliné32

32 Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 137/2009 o organizaci Policie CR.
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3.1. Vzdélavani Policie CR

Mezi zakladni nastroje pripravenosti policistd pro plnéni Ukoll Policie Ceské
republiky patfi vnitroresortni systém vzdélavani. Tento systém vzdélavani musi
vychazet

ze soucasnych celospolecenskych problémd. Jeho vnitini nastaveni musi davat
moznost kazdému policistovi ziskat nebo prohloubit znalosti a dovednosti,
které jsou nezbytné pro sluzbu v neustale ménicim se svété, aby byli policisté

dobre pfipraveni na kazdou eventualitu, ktera mize pfijit.

Systém policejniho vzdélavani v soucasnosti zaCina zakladni odbornou pfipravou,
kterou zajistuji Vzdélavaci zafizeni Utvaru policejniho  vzdé&lavani
a sluzebni pripravy Policejniho prezidia CR, nasledn& pokraduje pies Skolni
policejni  strediska (zajistuji odborné kurzy, sSkoleni a spolupracuji
se Vzdélavacimi zafizenimi na zajisténi odborné praxe pro studenty zakladni
odborné pfipravy), dale Vys$si policejni Skoly a Stfedni policejni Skoly Ministerstva

vnitra a na vrcholu vzd&lavani stoji Policejni akademie CR.

V 60 letech pfiprava na pozici policisty probihala zcela jinak. Byly to Skoly
pro nové prijaté pfislusniky SNB. Vzdélavani probihalo na stfednich odbornych
8kolach MV (SOS MV), které byly zfizen v roce 1956. Tyto nastupni $koly byly
povinné pro v8echny nastupujici pfislusniky. Specialisté, ktefi méli vysokoskolské
vzdélani, se téchto studii ucastnit nemuseli. Nastupni skoly byly na rozdil od
aktualniho vzdélavani jen pllroéni. Vzdélavani se tykalo dvou skupin, které byly

rozdéleny na VB a STB. V Jihlavé probihala dopravni pfiprava.3

V sedmdesatych letech, byly tyto Skoly zmény na praporcické a dlstojnické skoly.
Vzdélavani bylo cela odlisné. Studenti se mohli vzdélavat i na civilnich skolach.
Od roku 1973 zacala fungovat Vysoka skola sboru narodni bezpecénosti. Délka
studia byla pét let. Po absolvovani Skoly nemél absolvent zadny titul, absolventi

mohli pokracovat v doktorském studiu, kde absolvent ziskal titul JUDr. Na téchto

33 MACEK, Pavel a UHLIR, Lubomir. Déjiny policie a &etnictva. Praha: Police history, 2011. str. 70.
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skolach véak mohli studovat jen prislusnici SNB a SNV, také vojaci z povolani.3*

Skola byla v Praze, fizena ministrem vnitra CSSR.

3.2.1. Cetnické $koly a vzdélavaci systém

Cetnici se vzdélavali v &etnickych $kolach, dale v odbornych kursech, které byly
pfimo zfizovany na &etnickych stanicich. Skoly byly zfizovany ZCV.
Byly rozdéleny do tfi skupin, prvnim byla Cetnicka skola na zkousku, Skola

pro vycvik velitelt stanic, $kola pro vycvik vykonnych dustojnikd. V této dobé byl

také rozdélovan vycvik na Cetnicky a vojensky.

Za vycvik byl zodpovédny vzdy vedouci Cetnictva. Velitelé stanic méli povinnost
vyucovat tak, aby se cCetnici mohli co nejdfive zapojit do sluzby. Vyucovani
se muselo pravidelné opakovat a velitelé stanic na toto vyu€ovani museli dohlizet.

Vzdélavani bylo organizovano formou pokracovacich vycvika.33

3.3 Kvalifikace policisty

Vlastni profil policisty upravuje Vyhlaska o osobnostni zpUsobilosti, ktera je
predpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim sboru €. 487/2004 Sb.

Osobnostni  charakteristiky, které jsou predpokladem pro vykon sluzby

v bezpeénostnim sboru, splfuje ob&an nebo pFislusnik:
a) intelektové v pasmu priméru nebo vyssim,

b) emocné stabilni,

c) psychosocialné vyzraly,

d) odolny vUci psychické zatézi,

e) s zadouci motivaci, postoji a hodnotami,

f) bez nedostacivosti v oblasti volnich procesu,

g) bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesu,

MACEK, Pavel a UHLIR, Lubomir. Déjiny policie a &etnictva. Praha: Police history, 2011. str. 70.
35 MACEK, Pavel. Déjiny policie a ¢etnictva. Prelozil Lubomir UHLIR. Praha: Police History, 1999.
str. 71.
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h) bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,
i) bez znakl nezadouci agresivity,
j) bez psychopatologické symptomatiky.“3®

3.3.1 Zakladni odborna pfiprava

Zakladni odborna pfiprava dale jen ZOP trva dvanact mésicl, do kterych je

zapocteno i Sest tydnl dovolené.

Zakladni odborna priprava poskytuje véem budoucim policistim odborné vzdélani
v oblasti bezpeénosti a prava ve vzd&lavacich zafizenich Utvaru policejniho
vzdélavani a sluzebni pripravy Policie Ceské republiky ve smyslu zakona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbory,
ve znéni novel. Po dobu, co policista ziskava vzdélani, pobira standardni plat,
ktery je snizen pouze o zvlastni rizikovy pfiplatek. Ma narok na bezplatné
ubytovani a stravu v policejnim vzdélavacim arealu, kdy jsou policisté zpravidla ve
2. Tarifni tfidé.

Ve zadind nastupnim kurzem ve $kolnim policejnim stfedisku dale jen SPS
v trvani jednoho mésice, kde se nastupujici policisté nauci bezpeéné manipulovat
se zbrani a stfilet. Ve SPS se vyuéuje zdravotnickéa pfiprava a zvysuje se fyzicka
a mentalni odolnost. Na konci ziskaji osvédceni o proskoleni ke zbrani. Dale jsou
policisté rozdéleni do Utvaru policejniho vzd&lavani a sluzebni pripravy dale
UPVSP zpravidla Praha nebo Brno. Zde policisté ziskaji teoretické znalosti, a to
prfedevsim o pravu, kriminalistice, poradkové policii, policejni etice, psychologii a

sluzbé dopravni policie.

Z praktickych znalosti se policisté nauci pracovat v internich systémech, nauci
ovladat donucovaci prostredky, taktiku zakroku a zdokonali se ve strelbé. A nesmi

chybét ani zdravotnicka priprava. Nezbytnosti je, aby ziskali navyky pro sluzbu u

36 \/lyhlaSka o osobnostni zplsobilosti, ktera je predpokladem pro vykon sluzby v bezpeénostnim
sboru ¢. 487/2004 Sb.
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Policie CR a také si k ni pomoci emocionalnich prozitk(i vytvorili osobni

a kladny vztah.

Absolvovanim prvni Casti zakladni odborné pfipravy policista splni kritéria
stanovena pro pfidéleni sluzebni zbrané, osvoji si spravné a v€asné reakce na

sluzebni povely a v neposledni radé porozumi zakladnim povinnostem policisty.

V druhé ¢asti na policisty Ceka tfi mésicni praxe, ktera je zpravidla absolvovana
na SPS daného kraje. Objevuji se zde modelové situace, se kterymi se policista
muze ve sluzbé na dennim pofadku setkavat. Pozornost je soustfedéna
na ovladani donucovacich prostiedkd, na stfelecky vycvik a na taktiku s dlirazem
kladenym na vlastni bezpecnost. Zvysuje se zde mentalni a fyzicka odolnost. Pote
jsou policisté zafazeni na zakladni utvary, kde budou provadét fFizeny vykon sluzby
se zkusengéjsimi policisty po dobu jednoho mésice. Poté se policisté vraci zpét do
UPVSP, kde zdokonaluiji znalosti pro vykon sluzby a pfipravuji se na zav&reénou

zkousku.3”

3.3.2 Sluzebni zkouska

Sluzebni zkousku sklada policista pul roku pfed uplynutim tfi let sluzebniho
pomeéru. Sluzebni pomér je uzavfen na dobu uréitou v trvani tfi let, jelikoz policisté
musi slozit sluzebni zkousSku, ktera je zamérfena na policejni €innosti (sluzba
poradkové policie, sluzba dopravni policie). V pfipadé uspésného absolvovani této
zkousky se policistovi méni sluzebni pomér na dobu neurcitou, v opaéném pfipade
ma policista moznost zkousku zopakovat. Pokud ji nezvladne ani na druhy pokus,

pak je jeho sluzebni pomér uplynutim doby urc€ité ukoncen.

Dalsi odborna pfiprava zahrnuje celozivotni vzdélavani a zajistuje tak jejich

odborny rist.38

3.3.3. Karierni postup

Policista je pfi pfijeti do sluzebniho poméru ustanoven na sluzebni misto

v policii, pro které je stanovena sluzebni hodnost vrchni referent. Postup

37 Zakon o sluzebnim poméru 361/2003sb.
38 Zakon o sluzebnim poméru 361/2003sb.
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obsazovani sluzebnich mist v ramci vykonu sluzby je upraven zakonem.
Vybérovym fizenim jsou obsazovana mista od sluzebni hodnosti inspektor (tarifni
trida pét hodnostni oznacCeni praporCik nebo nadpraporCik) a vySsi.
Pri vybérovém fizeni se posuzuje sluzebni hodnoceni policisty, doba trvani
sluzebniho pomeéru, kvalifikace a dovednosti. Po vybérovém fizeni ustanovi
sluzebni funkcionaf na volné sluzebni misto policistu, ktery se umistil prvni
v poradi vhodnosti pro obsazované sluzebni misto. Neni-li mozno tohoto policistu
na volné sluzebni misto ustanovit, ustanovi na néj policistu, ktery se umistil jako

nasledujici v pofadi vhodnosti.
Koncepce vzdélavani policie do roku 2027

Policie Ceské republky by méla byt konkurence schopna, jeji
konkurenceschopnost dle vytvorené koncepce souvisi se vzdélanim policistd,
s osobni vyzralosti, zdravotni a psychickou zpUsobilosti. Je tedy potfeba

pro policisty vytvorit takové prostiedi, aby odpovidalo narokim sluzby.3?

3.3.4 Priprava policisti mimo oficialni vycvik

V souCasném sveté diky modernim technologiim stoupa organizovany zlo€in.
Kyberkriminalita a jiné zplUsoby organizovaného nasili. Podle Svéraka je potieba,
aby i Policie Ceské republiky reagovala a aktivné zménila koncepci vzdélavani
bezpecnostnich sborl. Svérak doporuCuje zménu v rozvoji prislusnikl
bezpecnostnich slozek, individualni pfistup k jednotlivci, ktery zapada
do celkového schématu pfipravy budoucich policistl. Aktualné je pfiprava
pro budouci policisty feSena centralné a neni moznost jednotlivé reagovat
na vzniklé problémy. Proto je doporu¢ovano pfistupovat ve vzdélavani jednotlivce,
coz mUze byt chapano jako posileni nékterych stranek u jednotlivct tak, aby byl

pfipraven do praxe.

39 Databaze strategie, dostupné z Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027 | Databaze strategii
- portal pro strategické fizeni (databaze-strategie.cz)
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Pokud se prislusnici vzdélavaji*? ve volném Case, je tato priprava spiSe zaméfena

na fyzickou zdatnost. Pro nékteré aktualni uchazece je problém splnit pfi pfijimani

fyzickou zdatnost i presto, ze z pozadavkl bylo vyfazené plavani.*!

Drive byl vyuzivan tzv. Cooperuv test. Jedna se o test vytrvalosti, kde byl uréeny
¢asovy limit a bralo se v potaz také pohlavi a vék jedince. Uchaze¢ by mél byt tedy
motoricky zdatny, aby umél reagovat a s prehledem vyresit konfliktni situaci.
Jedinec tedy musi byt nejen fyzicky, ale hlavné psychologicky vybaven,
aby dokazal situaci s nadhledem vyfeSit. Velkd Cast profesni pfipravy by

dle Svéraka méla byt vénovana zvladani konfliktnich situaci.
Podle Svéraka by fyzicka zdatnost méla vypadat takto:

e fyzicka kondice
e motorické navyky,
e technika provedeni,

e aplikace do reaini situace.“*?

Jak jiz bylo uvedeno, dulezita je psychicka pfiprava. Je potifeba pracovat s emocni
labilitou jedince. Prace s jeho postojem jedince, jeho jednanim ve vypjaté krizové
situaci, prace s adekvatni reakci na vypjatou situaci, zvladnuti zvoleni vhodnych

prostfedkl na vypjatou situaci.

40 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 116.

4 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 116.

42 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZzovani kriminality: sbornik prispévki z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 116.
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Psychicka pripravenost dle navrhu Svéraka:
~,emocionalni stabilita

zvladani stresu,

adekvatni odpovédi na danou situaci

zviladnuti situacniho stresu.“43

Aby byla mozna zména pfipravy, jak uvadi Svérak, je potfeba také zména
legislativy. Policejni akademie Ceské republiky dle Svéraka vypracovala v ramci
pfedmétu donucovaci prostredky a zakroky metodickou fadu, kde jsou studenti

vedeni k fadnému vyhodnoceni situace.

Vycvik Policie podle Svéraka je navrhovany s ohledem na individualni pfistup
k budoucimu policistovi. Profesni prfiprava policisty by méla probihat podle

doporuc€eni Svéraka na téchto urovnich:

e oficialni vycvik vedeny instruktorem
e individualni vycvik s moznosti v pracovni dobé,

e individuaini vycvik mimo pracovni dobu.“#

Svérak uvadi, ze prvni dvé oblasti jsou propracovany, jsou schvalovany na dany
vycvikovy rok. Definice policisty by méla byt podle Svéraka také ve trech rovinach,
a to na fyzickou rovinu, psychickou a vzdélavaci rovinu. Svérak povazuje

individualni pfipravu pfislusnika mimo pracovni dobu za nezbytnou.
Rozvijené by mély byt Cinnosti nejen motoricke, ale také technicko — taktické.

,Dle paragrafu 45 odst. 1 pism. d) zakona 361/2003 sb. O sluzebnim poméru

prislusniki bezpecénostnich sbor( ve znéni pozdejSich predpisu je prislusnik

43 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 117.

44 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 118.
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povinen ,prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou
pro zastavani sluzebniho mista a podrobovat se jejimu ovéfovani sluzebnim

funkcionarem*s

Svérak uvadi, ze metoda individualniho pfislusnika policie musi splfovat urcité
podminky. Méla by byt aplikovatelna na jakéhokoliv prislusnika Policie, zamérena
na komplexni odpornost bez vétSiho zasahu instruktora sluzebni pfipravy.
Prislusnik by mél byt dostateCné motivovan, vzdelavani by mélo byt koncipovano
v ur€itych krocich a nasledné by méla byt provadéna pravidelna diagnostika a

ové&rovani. 4

Vana popisuje metody vycviku podle modelovych situaci. Modelové situace,
vlastni zaziti, je u€innym nastrojem ve vzdélavani. Modelové situace jsou za
pomoci figurantl vedeny tak, aby si budouci pfislusnik mohl aktivné zazit zakrok.
Tak mlze pod odbornym vedenim reagovat a ukazat, jak by situaci fesil. Dle Vani
ma tato metoda pfi spravné aplikaci fadu pozitiv. Vana vnima jako negativum
Spatné vedeni modelové situace. Dle Vani byvaji vétSinou modelové situace za
pomoci figuranti vedeny nekomplikovanym zplsobem, kdy jsou pfislusnici
dotlaceni k jistému feSeni. Vétsinou nenastane situace, napriklad utok na hlidku,
aby si pfislusnik mohl vhodné reseni vyzkouset. Velmi ¢asto se podle pplk. Vani
muze stat, ze zakroCujici policista neumi spravné vyhodnotit situaci, mize se
obavat pouzit donucovaci prostfedky. Situaci pfislusnici pak sami vyhroti

opakujicimi se vyzvami, které osoba vUci, které byl zakrok sméfovany ignoruje.4”

4545 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni priprava v ozbrojenych slozkéch CR, stétni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 118.

46 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 118.

47 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 119.
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Vana popisuje, ze adekvatni nastaveni vzdélavani v pripravé poradkové policie
neni adekvatni z duvodu nizké ¢&asové dotace. Vzhledem k nizkém poctu
prislusnikd v Utvarech s vymezenou pUsobnosti se nedafi zajistit nutnou Ucast
vSech policistl. Metodika na zakrok zpravidla kopiruje systém, ktery se pouziva

pri zakladni pripravé.4®

3.4 Instituce zaméiené na pripravu budoucich pfrislusniku

Policejni akademie Ceské republiky (dale jen PA) je statni vysokd $kola
univerzitnino typu, jez sidli v Praze. PA neni vedena jako pravnicka osoba,
je pouze organizacni slozkou Ministerstva vnitra, je mu tedy podfizena. Na PA je
moznost studovat jak prezenéné, tak kombinované. Je zde pfitomen magistersky
(Mgr.), bakalarsky (Bc.) a doktorsky (Ph.D.) studijni program. Studijni obor je
zakoncen statni zkouskou z vybranych pfedmétd a obhajobou zavéreéné prace,
kterda mUze mit podobu at” uz bakalafskou, diserta¢ni & magisterskou. PA je
rozClenéna na Fakultu bezpecnostniho managementu a Fakultu bezpecnostné
pravni. Obé fakulty jsou umistény v Praze v arealu Policejni akademie. Zde maji
moznost studovat policisté ve sluzebnim poméru, zaméstnanci MVCR véetné
ostatnich resortu jejichz naplr prace je zalozena na vymahani prava. Mohou zde
také studovat civilni uchazeci. Dale nabizi Policejni akademie velké mnozstvi
kurz( pro pfislusniky PCR a jinych resortl a zaméstnance vefejné spravy, kdy jim

tyto kurzu pomohou se specifickou problematikou.*?

VysSsSi odborna skola a Stfedni Skola ministerstva vnitra v Praze. Na Skole
mohou studovat jiz Zz&ci po ukond&eni zakladni $koly. Skola dale nabizi jazykové
kurzy, kurzy v oblastech utajovanych informaci. Studenti stfedni Skoly zakoncuji
své studium maturitou, studenti vy$Si odborné skoly ukoncuji absolutoriem. Vyssi
odborna $kola je nejen pro zaméstnance Policie Ceské republiky, ale i pro civilni

zameéstnance.

48 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkédch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZzovani kriminality: sbornik prispévki z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 119.

49 Online. Dostupné z: Dostupné z Policeini akademie CR (polac.cz). [cit. 2024-03-08].
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Mimo stfedoskolského studia nabizi $kola také fadu kurzU pro civilni obyvatelstvo.
Kurzy jsou vhodné pro ucitele, specialni pedagogy a psychology. Dale skola
nabizi studium napf. pedagogiky pro ucitele a resort Vnitra, informatika a

utajované informace, learningové kurzy a vzdélavani.s°

CEPOL je agentura v Evropské unii. CEPOL podporuje spolupraci v oblasti
prosazovanich prav, a to na mezinarodni urovni. Oficidlni nazev je agentura
Evropské unie pro vzdélavani a vycvik v oblasti prosazovani prava.
Cilem agentury CEPOL vzdélavani odborniku napfi¢ staty. CEPOL sidli
v Budapesti. V Cele stoji feditel, zodpovida spravni radé. Spravni rada se schazi

dvakrat do roka. Agentura CEPOL ma v kazdém staté své zastoupeni.

Agentura CEPOL nabizi pravidelné noveé vzdélavani. Zohlednhuje nové vyzkumy.
CEPOL nabizi také online vzdélavani, vyménné programy, spolec¢né ucebni

osnovy.5!

3.4.1 Odbor vzdélavani a spravy policejniho sSkolstvi

Tento odbor vykonava spravu nad policejnim skolstvim ve vztahu k legislativni
¢innosti. Spolupracuje pfi vydavani rozhodnuti statust policejnich $kol. Rozhoduje
ve spravnim fizeni o udéleni autorizace podle zakona. Nostrifikuje vzdélavani na
zahranicnich Skolach. Zabezpecuje edi¢ni €innost, spravuje archivni materialy.
Provadi vykon statni spravy na stfednich vysokych a vyssich policejnich sSkolach.
Provozuje informacni systém, ktery poskytuje nabidku vzdélavani policie a jejich
zaméstnancl. Registruje véechna vzdélavani véetné vzdélavani ve vycvikovych
stfediscich. DoporuCuje formy a metody vzdélavani. Koordinuje zpracovani
uebnich osnov. Shromazduje a vyhodnocuje informace ohledné vzdélavani

policistd.

%0 Online. Dostupné z VysSi policejni Skola a Stredni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze
(skolamv.cz). Dostupné z: Dostupné z Policejni akademie CR (polac.cz). [cit. 2024-03-06].
5'0Online. CEPOL.: poslani, vize a hodnoty | CEPOL (europa.eu). [cit. 2024-03-06].
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Provadi kontrolni €innost v policejnich vzdélavacich zafizeni. Posuzuje rozpocty
policejnich skol a vzdélavacich zafizeni. Provadi analyzu nakladnosti policejnich

$kol.52

3.4.1 Soucasnost policejniho vzdélavani

Vzdélavani pfipravuje pfislusniky na vykon sluzby. Je to tedy nutnosti.
Zakon €. 361/2003 Sb. O sluzebnim poméru bezpeénostnich sborl stanovuje
podle § 45 zakladni povinnosti pfislusniki policie ¢eské republiky. Pfislusnici
Ceské policie si musi prohlubovat znalosti a odbornost pro dané sluzebni misto.
Vedouci pracovnici maji zase povinnost dohlizet na to, zda se policisté vzdélavaji
a prohlubuji svou odbornost.

Vzdélavani u policie je realizovano zakladé dalich pfedpist. Ten nejvyssi predpis
je o policejnich skolach. V dokumentu je také popsané, ze bezpecnostni sbory
jsou povinné zajistit svym pfislusnikim vzdélavani tak, aby mohli zdokonalovat
svou odbornost.

Vzdélavani prislusniku zajistuje utvar policejniho vzdélavani, to se tyka také
ob&anskych zaméstnancd. Utvar policejniho vzdé&lavani ma celorepublikovou
pusobnost. Pokud se jedna o vzdélavani v krajich, toto vzdélavani zajistuji skolni
policejni strediska.

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy byl zfizen k 1.7.2015., kterym
bylo zménéno nafizeni z roku 2008. Tento utvar nahradil dosavadni oddéleni
vzdélavani.

Podle ZP PP €. 137/ 2009 z pocatku policejni vzdélavani fidil nameéstek policejniho
prezidenta. Od roku 2019 je Utvar Fizen policejnim prezidentem. Utvar je &lenén
na rtzné odbory odbor kancelare feditele, odbor sluzebni pfipravy a policejniho
sportu. Dale je utvar rozdélen na tfi vzdélavaci zarfizeni, a to odbor zabezpeceni
pfipravy Praha a Jihlava, Odbor zabezpeceni vyuky Brno a vyuky HoleSov, dale
odbor Pardubice, odbor zabezpeceni vyuky je Praha Ruzyné. Tyto utvary jsou
fizeny za stanovenych podminek a zajiStuji odborné vzdélavani potiebné pro

vykon zaméstnancu policie.

520nline. Dostupné z Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf (polac.cz). [cit.
2024-03-06].
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Skolni policejni stfediska jsou zfizovana v ramci krajskych stfedisek jako jejich
organizacni ¢lanek, jejich ¢innost a pusobnost je upravena ZP PP €. 14/2010
o Skolnich policejnich stfediscich. Hlavni Cinnosti je vzdélavani budoucich
policistl, metodické zabezpeceni policejniho vzdélavani. V roce 2010 doslo
vramci organizacnich zmén ke zfizeni v krajich vysocCina, Karlovarsky kraj,
Pardubicky kraj, Liberecky a Zlinsky, Olomoucky Skolni policejni stfediska nemaji.
Vtéchto krajich jsou zfizeny pouze odbory sluzebni prfipravy,
hlavni ¢innosti je sluzebni pfipravy policistl. Také zajistuji takticky a strelecky
vycvik a vycvik donucovacich prostiedkl. Tyto stfediska maji pouze vedouciho a
instruktora pfipravy. Jina vzdélavaci ¢innost neni v téchto strediscich vykonavana.
Zakladni odbornou pfipravou policistl pro tyto kraje jsou jmenovany mladsi
krajska reditelstvi.

Hlavni ¢innosti $kolnich policejnich stfedisek je sluzebni pfiprava policistd, kam
patfi stfelecky vycvik, vycvik k pouzivani donucovacich prostredkdl, vycvik ¢lent
prvosledovych hlidek, provérky fyzické zpusobilosti, zakladni odborna pfiprava
nastupni a fizena praxe, dalsi vzdélavani policistl v kurzech a skoleni. Dale do
¢innosti Skolnich policejnich stfedisek patfi dalsi ¢innosti, jako sluzebni zkousky,
ozdravené pobyty, autoskola.

Skolni poradenska stfediska ZP PP & 14/2010 zajistuji vzdélavani v rdmci
specializacni pfipravy. Kurzy jsou sméfovany k prohloubeni odborné kvalifikace.
Policista by mél béhem svého profesniho zivota v ramci celozivotniho vzdélavani
projit kvalifikacni pfipravou, dalSi odbornou a doplhujici pfipravou.

Kvalifikaéni pfiprava je vazana na sluzebni misto. Na kazdé sluzebni misto
by mélo byt podle Hofmanové stanovené konkrétni vzdélavani. Do kvalifikacni
pfipravy je také zahrnuta odbornd pfiprava. Odborna pfiprava je pro nové
nastupujici policisty prvnim a hlavnim odbornym vzdélavanim. Soucasti
kvalifikacni pfipravy jsou také specializacni kurzy v IS EKIS HR — ekonomicky
informacni systém Ministerstva vnitra.

Dle Hofmanové potfebuje policista béhem své sluzby neustale prohlubovat
a aktualizovat své znalosti a kompetence. Policista muze byt béhem své kariéry
presunut na jiné pracovni misto, také se méni zakony, vyhlasky a potfeby, proto

je nutné spravné nastaveni celozivotniho vzdélavani policistu.
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Policista se béhem jednoho roku pfipravuje na zakroky z hlediska taktiky.
UCi se pouzivat stfelné zbrané a donucovaci prostfedky. Hofmanova sdéluje,
ze aktualizace védomosti by mohla byt zahrnuta do pracovni napiné vedouciho

policisty. Dopliujici pfiprava je zamérena na konkrétni ukol v ramci police.52

3.4.3 Vyslani policisty na studijni pobyt

Vyslani studenta na studijni pobyt je podrobné popsano v nafizeni Ministerstva
vnitra ze dne 22.8.2016, které proslo upravou vroce 2019 ze vzdélavani
prisludnikd PCR Fidi. Toto nafizeni upravuje organizaci vzdélavani v policejnich
Skolach.

Dale je v nafizeni upraveno vysilani policistd ke studiu, pribéh studia
a hodnoceni studia policistl. V dokumentu jsou vymezeny zpusoby ukonc&eni
studia, prava a povinnosti studujiciho, ktery byl vyslany ke studiu. V dokumentu
jsou vymezeny také vSechny pravni predpisy, které se studia tykaji.

V dalsi ¢asti dokumentu je vymezen systém vzdélavani, vzdélavaci programy,
ucebni plany, dale dokument vymezuje jiné cile a parametry, podle kterych
se uskute¢nuje vzdélavani policistl. V dalsi ¢asti bodu je vymezeni, kdo je student
a za jakych podminek Ize studium absolvovat. V systému EKIS HR,
coz je informacni systém ministerstva, jsou popsany moduly. Dale jsou
v dokumentu vymezeny vzdélavaci stfediska.

V dokumentu je popsano, co zahrnuje vzdélavani zaméstnancu:

e vstupni vzdélavani,

vstupni vzdélavani nasledne,

e prubézné vzdélavani,

e vzdélavani vedoucich zaméstnancu,
e jazykové vzdélavani,

e vzdélavani zaméstnancu.

53 Online. Dostupné z Dostupné z Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf (polac.cz).
[cit. 2024-03-06].
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Takové vzdélavani se uskute€nuje v souladu s pfedpisy. Vstupni vzdélavani musi
byt absolvované ihned po pfijeti zaméstnance. Vzdélavani policistl
se uskutecnuje v souladu s internimi akty policejniho prezidia. Dokument dale
uvadi, jak ma byt studium dlouhé, dale profil absolventa.

Systém vzdélavani: to, jakym zplUsobem se maji policisté vzdélavat, stanovi
policejni prezident internim aktem, pro policisty povolené k plnéni ukoll
v ministerstvu, na policejni akademii.

Forma studia maze byt denni, kdy mUze vyt vyuka organizovana denné nebo
v blocich.

Distantni vyuka: je samostatné stadium pfi vykonu sluzby nebo na pracovisti
studujiciho policisty. Studium probihd samostatné, vétsinou studiem materiald.
Kombinovana forma: je to stfidani pfedeslych forem studia.

Profil absolventa je schvalovan v souladu s internimi akty policejnim prezidiem.

3.4.4 Vysilani zaméstnance ke studiu

pfihlaseni policisty ke studiu se probihda formou registrace na EKIS HR,
u konkrétni akce nejpozdéji pét dnl pred terminem.

PrihlasSeni ke studiu provede personalni odbor. Personalni oddéleni a zakladé
prihlaseni policisty vyhotovi rozkaz o vyslani policisty na studijni pobyt.

Prdbeéh studia: Studium se fidi skolnim fadem, ktery musi byt v souladu s internimi
akty policejniho prezidia. V prlbéhu studia neni mozné zahgjit jiny druh studia,
existuji vyjimky, pokud studen ma plnény podminky studia.

Studujici muze se zvlast zavaznych diavodl studium prerusit. Pokud je studium
delSi nez dva mésice. O preruseni studia rozhodne studijni funkcionar. Odvolani
ze studia je mozné, pokud studujici nenastoupi ke studiu, na které byl vyslan maze
byt ze studia odvolan. Studujici policista pfestava byt studentem vykonanim
zaveéreCné zkousky.

Do vzdélavani policistl patfi také zvysSovani jazykovych schopnosti. Policisté
mohou vykonat tzv. standardizovanou jazykovou zkousku Ministerstva vnitra.
Pravidla vykonani této zkousky se Fidi internim aktem. Zavérecna zkouska byva

v e — learningové formé&, zpravidla neni komisionalni.
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Absolvent ziskava doklad o absolvovani studia. Jedna se o absolvovani nebo
doklad o ucasti.
Nabidka vzdélavani ve skolach typu ministerstva vnitra je zvefejnén v katalogu na

internetovych strankach skoly v EKIS HR.

3.4.5 Prokazani kvalifikace

Policista nebo jiny zaméstnanec je zarazen na sluzebnim misté, pro které je
uréena potrebna kvalifikace. Zkousku v prokazani kvalifikace je mozné vykonat
tehdy, jestlize naplii a obsah programu to nevylucuje. Jestlize policista vykonal
pozadovanou zkousku v minulosti a nyni zada uznani kvalifikace, je to mozné

pouze v pfipadé, ze program, ktery aktualné probiha, je totoznym programem.5*

3.4.6 Efektivnost vzdélavani pfislusniku

Ptiprava policistl neni jen o vzdélavani v oblasti prava, nebo jak pouzivat zbrar.
Je potfeba vzdélavani zamérit také na psychickou pfipravu policistld, zviasté
mladych zacinajicich kolegl. Policisté se potkavaji se zatézovymi stresovymi
situacemi a se stresovou zatézi je potreba umét pracovat. Dle Blahuta by mél
prislusnik znat relaxacni techniky a umét si pfi stresu ulevit. Nékteri prislusnici tyto
strategie neznaji, neumi stim pracovat, jsou ke svym  pocitt“ lhostejni,
aby se mohli soustredit plné na vykon své profese. Pokud policista zatéz prehlizi
s odstupem Casu, jak popisuje Blahut muze dojit k rozvoji PTSP (Posttraumaticka
stresova porucha), zménam nalad, jinému vnimani, otupélosti
a agresi. Je velky rozdil byt vici zatézi odolny a potlaéovanim svych emoci.
Policisté neustale pracuji na své fyzické aktivité, fyzickou aktivitou také Ize bojovat
proti stresu a zvladani naro¢nych pracovnich situaci. Blahut popisuje,

Ze kazdému prislusnikovi muze vyhovovat jiné odreagovani.®®

540nline. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy - Policie Ceské republiky). [cit. 2024-03-
06].

55 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévki z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. ISBN 9788072515257.

35



Fyzicka a psychicka odolnost: fyzicka odolnost ovliviuje psychickou odolnost a
opacné. Béhem zivota k udrzeni zdravé odolnosti je potfeba starat se o obé tyto
slozky.

Odolnost: dle Blahuta Ize odolnost definovat mnoha zpUsoby. Jedna se o faktor,
diky kterému Clovék dokaze zvladat zatézoveé situace. Odolnost Ize také popsat
jako urcitou rezistenci na schopnost adaptovat se na nepfizen zivota.

Fyzicka odolnost: je schopnost jedince zvladat pozadované naroky bez vnéjsiho
empatického vypéti, bez toho, aniz by situace ovlivnila chovani jedince, pfipadné
zhorsila jeho zdravotni stav nebo jeho psychické rozpolozeni.®®

Fyzicka odolnost je ovlivnéna funkéni kapacitou, télesnou zdatnosti, ktera byva
vrozena. Dale je ovlivnéna kvalitou ziskanou béhem zivota, ktera je ziskana
tréninkem. Pro dobrou fyzickou odolnost potfebuje jedinec predevSim dobry
zdravotni stav. Fyzicka aktivita je ovlivnéna aktivitami, ktery jedinec provozuje
spravné. K dobrému stavu potfebujeme také psychickou pohodu.

Psychicka odolnost: psychickou odolnost dle Blahuta Ize chapat jako schopnost
organismu primérené obrany vUci stresorim.5’

Organismus by mél zatézi nejen odolavat, ale mél by se také umét sam
zregenerovat. Vétsina prislusniku jsou aktivni sportovci.

Techniky vyrovnavani se zatézovymi stresovymi situacemi: patfi sem napriklad
techniky na zvladani stresu jako jsou dechova cviCeni, meditace a fizena
imaginace. Tyto techniky slouzi k psychické vyrovnanosti. Pomahaji ke zklidnéni
a trénuji soustredeéni.

Dle Blahuta dechova cvi¢eni podporuji kardiovaskularni systém. Prestoze je
meditace spojena s vychodnim nabozenstvim. Dle Blahuta slouzi k uvolnéni a

soustfedéni. Rizena imaginace pomaha zvladat nepfijemné situace.

5 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZzovani kriminality: sbornik prispévki z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str.14.

57 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 14.
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Cilem fizené imaginace je vedena relaxace, kdy si jedinec pfedstavi more nebo
zahradu a pracuje se s dechem. Rizena imaginace velmi ovliviuje stres.58
Zvladani stresovych situaci je pro pfislusniky police velmi dllezité, denné
se mohou potkavat se situacemi jako je napfiklad ztrata zivota atd. Blahut uvadi,
jak je dulezité pecovat o své psychické zdravi, pokud to jedinec sdm nedokaze,
sluzbou jej muze provést zkuseny psychoterapeut pfipadné psycholog.

V pripravé budoucich policistl je vyu¢ovana policejni psychologie. Dle Hodoulika
policejni psychologie zkouma zakonitosti psychické regulace jedince/policisty,
policejnich skupin a véech osob, které se nachazeji ne specifickych podminkach,
které vyzaduji odbornou policejni pomoc.5°

V policejni praxi si Ize policejni psychologii predstavit tak, ze policista bude ovladat
nejen techniky vysSetfovani, ale bude umét jednat s pachateli trestné Cinnosti, jejich
obétmi a sveédky.

Policisté budou schopni reagovat ve velkém stresu a prispivat tak k dobrému
vnimani policie.

Staty jako Némecko, Rakousko a Svycarsko tento trend, jak popisuje Hodoulik,
nastartovali dfive.

Hodoulik se také vénuje otazce, zda jsou policisté na vykon své profese dobre
pripraveni. Policejni psychologie zasahuje do nékolika oblasti, jako prvni lze
popsat budouci vybér policisty. Zde se policejni psycholog uplatni pfi posuzovani
zpUsobilosti uchazet se o praci pfislusnika policie. Policejni psycholog
spolupracuje také na metodach. Na posouzeni psychologické zpusobilosti se
podili pouze policejni psycholog, posouzeni jinym psychologem mimo resort

policie je nepfipustné.&®

88 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 28.

59 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 29.

60 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné spravé - jeji podil na sniZovéni
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Podle Hodoulika by mél policejni psycholog ,provazet® policistu po celou dobu
vykonu jeho sluzby, ve vybranych pfipadech i po skonCeni sluzby.
Policejni psycholog také provadi krizovou intervenci, pokud je potfeba.
Policejni psycholog se vénuje dalSimu tedy celozivotnimu vzdélavani policistd,
podili se na zakladni odborné pfipravé porfadanim kurz( a prfednasek, vycvikl pro
policisty ve sluzebnim poméru. Vzdélava také psychologickou komunikaci
pfi jednani s pachateli a obétmi trestné Cinnosti, kde se jedna o zcela odlisné
¢innosti.®!

Zakladni odborna pfiprava je obdobi, kdy se nové pfijati policisté seznamuji
s praci policisty. Tam se také dozvédi o fungovani policejniho psychologa a o tom,
co tato pozice obnasi. Hodoulik sdéluje, ze v posledni dobé se policie snazi o
redukci prace policejniho psychologa a redukci samotného psychologického
vzdélavani policistl. Policejni psychologie je nahrazena policejni etikou. Témata,
ktera by mélo psychologické vzdélani budoucich pfislusnikll obsahnout, jsou
napfiklad komunikace s etnickymi mensSinami, citliva komunikace s obétmi
trestnych ¢inl, komunikace s mladistvymi a détmi, jind je komunikace u osob
s hendikepem, komunikace s blizkymi osobami v pfipadé umrti. Jedna se
0 vzdélavani v poctu 24 hodin. Hodoulik sdéluje, ze vzdélavani nové pfichozich
policistl pfi vzdélavani psychologie a komunikace neni dostateéna. Vzdélavani
z oblasti psychologie je tedy pro policisty nutnosti. NedostateCna pfiprava
a psychohygiena se muze negativné projevit na samotné policejni praci, a to treba
v pfipadé neadekvatnich reakci. Hodoulik ve svém shrnuti navrhuje v ramci
celozivotniho vzdélavani zménu systému vzdélavani, delsi pfipravu prislusnikd,
vzdélavani rozdélit do nékolika ¢asti moznost vykonani zkousky v dobé, kdy je
prislusnik v praxi. Zkouska by méla byt v podobé ,atestacniho fizeni*, jako maji

napriklad |ékafi ¢i jiné profese.t2

kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 29.

61 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZovani kriminality: sbornik prispévk( z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkach CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 30.

62 SVERAK, Vit a VANA, Jan (ed.). Profesni pfiprava v ozbrojenych slozkdch CR, statni a verejné
spravé - jeji podil na sniZzovani kriminality: sbornik prispévki z mezinarodni védecké konference
Profesni priprava v ozbrojenych slozkdch CR, stétni a verejné sprévé - jeji podil na sniZovéni
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5. Prakticka cast

Prakticka cast bakalarské prace je zamérena na zhodnoceni zakladni odborné
pFipravy a celozivotniho vzdélavani z pohledu policistll Ceské republiky. Otazky
byly zaméfené na zjisténi, zda vzdélavani, které bylo prislusnikiim Policie Ceské
republiky poskytnuto v ramci zékladni odborné pripravy bylo dostacujici tak, aby

si uméli poradit v praxi a zvladali zatézové situace.

Osloveni policisté jsou z riznych oddéleni, jsou na rtznych sluzebnich pozicich
oddéleni hlidkové sluzby, dopravnim inspektoratu, obvodnim oddéleni.
Dotazovani pfislugnici jsou z Usteckého a Stfedodeského kraje. Divodem, pro¢
jsem si toto téma vybral, bylo zamysleni se nad narlstem nespokojenych kolegu
ze sluzebnich mist, na ktera se pfipravovali. Otazky byly smérované
na spokojenost pfislusnikl se zakladni odbornou pfipravou. Osloveni pfislusnici

jsou vsichni ve sluzebnim poméru od jednoho do péti let.

Osloveni byly tfi Zeny a sedm muzl, vSichni osloveni policisté prosli ZOP mezi
roky 2017-2022.

K dotaznikovému Setreni byly stanoveny tyto otazky:
Pripravila Vas zakladni odborna pfiprava dostate¢né na vykon sluzby?

Jak ¢asto mate vycvik, ktery potrebujete k vykonu sluzby?

Zjistil jste béhem vykonu sluzby, na co nejste pfipraven?

Co byste potreboval k prohloubeni znalosti?

kriminality konané na Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2021. str. 31.
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Prislu$nik policie €. 1

Pripravila vas zakladni odborna pfiprava dostate¢né na vykon sluzby?

Pfislusnik odpovida, Ze na vykon sluzby nebyl dostateéné pfipraven, nebyl
pfipraven na to, jak se ma komunikovat na ulici, ma pocit, Ze nema respekt.
Na ZOP se dostatecné nenaucil administrativni tkony, ale ucil se pracovat na
vybaveni, které se jiz ve vykonu sluzby nepouZivayji.

Jak €asto mate vycvik, ktery potiebujete k vykonu sluzby?

Prislusnik sdéluje, Ze maji dvakrat rocné strelby a také néjaké e-learningové
Skoleni, téma neupresnil.

Zjistil jste béhem praxe na co nejste pripraven?

Prislusnik sdéluje, Ze nebyl pfipraven na administrativni tkony a komunikaci

s lidmi.

Co byste potieboval k prohloubeni vasich znalosti?

Prislusnik sdéluje, Ze by potfeboval lepsi finanéni ohodnoceni tak, aby se i ve

svém volném ¢ase mohl sam na sobé pracovat.

Dotaznikové Setreni bylo dopinéno rozhovorem s doplnujicimi otazkami.

Hodnoceni prislusnika ¢. 1

Prislusnik sdéloval, ze do praxe nebyl pfipraven, neumél si poradit
s administrativnimi ukony. Neumél pracovat na zafizenich, protoze na misté, kam
byl zafazen, se pouziva zcela jiné zafizeni, vSe se ucil ,za béhu*, coz pry bylo

velmi stresujici.

Prislusnik hodnoti velmi negativné nizké finanéni ohodnoceni.
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Prislusnik &. 2

Pripravila vas zakladni odborna pfiprava dostate¢né na vykon sluzby?

Prislusnik sdéluje, Ze na vykon sluzby byl spiSe pfipraven, vice se naucil v fizené

praxi, zjistil, jak se to opravdu déla.
Jak €asto mate vycvik vzdélavani?

Prfislusnik odpovédél, ze ma kazdy mésic vycvik, strelbu, zdravovédu,
sebeobranu.

Zjistil jste béhem praxe na co nejste pripraven?

Prislu$nik popsal, Ze by potieboval byt vice pfipraven na komunikaci s lidmi a

S osobami, které jsou zavislé na psychoaktivnich latkach.

Co byste potieboval k prohloubeni vasich znalosti?

Na otazku pfislusnik sdélil, Zze by potreboval vice let ve sluzbé, tedy praxi.

Hodnoceni dotaznikové Setieni s prislusnikem ¢. 2

S Setfeni vyplynulo, Zze na vykon sluzby byl pfislusnik pfipraven je z poloviny.
Potfeboval by vice praktickych rad, které se tykaji komunikace s lidmi

a komunikace s osobami, které jsou zavislé na psychoaktivnich latkach.

V zaveéru prislusnik popisuje, ze pokud bude vice let ve sluzbé, zcela jisté ziska

vice zkuSenosti pro svou praxi.
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Prislusnik &. 3

Pripravila vas zakladni odborna pfiprava dostate¢né na vykon sluzby?

Prislusnik sdélil, ze ve findle by fekl, Zze byl dostate¢né pripraven.

Jak €asto mate vycvik/ vzdélavani?

Dle odpovédi prislusnika se ucastni vzdélavani 9x az 10 x rocné.

Zjistil jste béhem vykonu sluzby na co nejste pfipraven?

Prislusnik byl po ukonceni studia na hrani¢nich pfechodech z divodu covidu, tak
nemohl zjistit, zda je dobre pripraven, protoZe samotného vykonu sluzby se

v podstaté neucastnil.

Co byste potieboval k prohloubeni vasich znalosti?

Béhem studia by prislusnik potfeboval vice praktickych ukazek nez sedét

v uebné. Uvital by vice modelovych situaci.
Shrnuti:

Prislusnik sdéluje, ze neumi uplné posoudit, zda byl pfipraven, béhem praxe stal
na hranicich z divodu Covidu. Pfislusnik dale sdélil, Zze by béhem zakladni
odborné pfipravy uvital vice modelovych situaci, praktickych ukazek, které
vypadaji opravdu realisticky. Pry by si tak mohl vyzkouset napfiklad komunikaci

s narocnym c¢lovékem.
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Prislusnik €. 4

Pripravila Vas zakladni odborna pfiprava na vykonu sluzby?
Prislusnik sdéluje, Ze nebyl dostatecné pripraven (vyuka v covidovém obdobi).

Jak €asto mate vycvik/ vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?
Prislusnik popsal, Ze vycvik probiha jednou aZ dvakrat mési¢né, protoze je ¢lenem

prvosledoveé hlidky.

Zjistil jste béhem vykonu sluzby, na co nejste pfipraven?
Prislusnik by b&éhem pripravy ocenil vice modelovych situaci, aby byl pfipraven na

situace, které mohou pfijit.

Co byste potieboval k prohloubeni vasich znalosti?

Prislusnik by potreboval vice kvalitnich vycviki a zajimavéjsi zplsob vzdélavani.
Shrnuti:

Prislusnik sdéluje, ze jeho pfiprava probihala v covidovém obdobi. K pfipravé do
praxe by potrfeboval vice modelovych situaci, tak, aby byl pfipravena do praxe.
Dale sdélil, ze by se mu libilo, pokud by vycviky a samotné vzdélavani bylo

zajimavéjsi.
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Prislusnik €. 5

Pripravila Vas zakladni odborna pfiprava na vykon sluzby?

Prislusnik sdéluje, Ze nebyl ze zakladni odborné pfipraven pro vykon sluzby.

Jak €asto mate vycvik/vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?
Prislusnik sdéluje, Ze ma vycvik stielby a takticky vycvik tak pétkrat rocné. Dale

mayji dvakrat aZ tfikrat online kurzy.

Zjistil jste béhem praxe na co nejste pripraven?

Prislusnik sdéluje, Ze nebyl pripraven na kontroly kamionu, vubec nevédél, jak to
ma délat.

Co byste potieboval k prohloubeni vasich znalosti?

Prislusnik by pry potfeboval vice $koleni, které nejsou online a muze si to na
modelovych situacich vyzkouset. Dale sdélil, Ze je po zacinajicich policistech

vyZadovano néco, co jim nikdo neukazal.
Shrnuti:

Prislusnik sdéluje, ze nebyl ze zakladni odborné pripravy na vykon sluzby
pfipraven, béhem studia by potfeboval vice modelovych situacich, napfiklad
vubec nevédél, jak ma probihat kontrola kamionu a pokud se sejde ve sluzbé vice

zacinajicich, ,Spatné”“ pripravenych policistt, byva to problém.
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Prislusnik &. 6

Pripravila Vas zakladni odborna priprava dostateéné na vykon sluzby?
PrisluSnice sdéluje, Ze na vykon sluzby nebyla dostatecné pripravena.

Jak €asto mate vycvik /vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?
Prislusnice sdéluje, Ze vycvik maji asi 4x ro¢né, dale si studuji zavazné pokyny.
Zjistil jste béhem praxe na co nejste pripravena?

Prislusnice sdéluje, Ze ano, ale nechce odpoveéd vice definovat.

Co byste potieboval/a k prohloubeni vasich znalosti?

Policistka sdéluje, ze potrebuje v praxi vétsi podporu a vedeni od nadfizenych.
Dale by ocenila lepsi pfedavani informaci, moznost aplikace mentora v ramci
utvaru. Uceleni a zjednodu$eni pracovnich postupt a norem. Dale lepsi zakladni

odbornou pripravu tak, aby byla byl novy policista pripraven do praxe.
Shrnuti:

Policistka sdéluje, ze ji zakladni odborna priprava nepfipravila na praxi.
Aby vykon sluzby mohl byt kvalitngjsi hned zpoc€atku, tak by potrebovala lepsi
podporu a vedeni ze strany nadfizenych, uceleni a zjednodusSeni pracovnich

postupl a norem.

Dle nazoru policistky by méla byt zakladni odborna pfiprava kvalitnéjsi tak, aby si

nastupujici policista umél poradit i v zacatcich.
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Prislusnik €. 7

Pripravila Vas zakladni odborna priprava dostateéné na vykon sluzby?
Prislusnice sdéluje, Ze ne, spise to bylo o hledani a doptavani u sluzebné
starSich kolegd.

Jak €asto mate vycvik/vzdélavani, ktery potrebujete k vykonu sluzby?
Prislusnice sdéluje, Ze vycvik pry probiha nékolikrat rocné. Ale hodné se pry
pfipravuje sama, pokracuje ve studiu na vysoké skole.

Zjistil jste béhem praxe na co nejste pripravena?

Prislusnice sdéluje, Ze nebyla pripravena na komunikaci s agresivni osobou

a s osobami, které jsou zavislé na psychoaktivnich latkach.

Co byste potieboval/a k prohloubeni vasich znalosti?
Prislusnice sdéluje, Ze pfi zakladni odborné pfipravé potiebovala vice modelovych

situaci, aby si mohla vyzkouset co vlastné mize oCekavat.
Shrnuti:

Prislusnice sdéluje, ze ji zakladni odborna priprava na praxi nepripravila.
Sama si hledala moznosti a doptavala se starSich kolegl. V ramci zakladni
odborné pfipravy by uvitala vice modelovych situacich, hlavné pfi praci
s komplikovanou osobou. To, ze vlastné ,nebyla“ pfipravena, byl divod, pro¢ se

rozhodla dale studovat.
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Prislusnik ¢. 8

Pripravila Vas zakladni odborna priprava dostateéné na vykon sluzby?
Prislusnice sdélila, Ze zakladni odborna priprava ji nepfipravila na vykon sluzby.
Jak €asto mate vycvik/ vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?
Prislusnice sdéluje, Ze vycvik ma jednou mésicné.

Zjistila jste béhem praxe na co nejste pfipravena?

Prislusnice popsala, Ze by k vykonu praxe potfebovala pfehled o tom, co se

v evidenci trestnich fizeni ma vyuZivat.
Co byste potiebovala k prohloubeni vasich znalosti?

Prislusnice sdélila, Ze nejvice asi ziska spolupraci a praxi se sluzebné starsimi

kolegy.
Shrnuti:

Policistka sdélila, ze ji zakladni odborna pfiprava dostatecné nepfipravila
na vykon sluzby. Déle popsala, ze vzdélavani v ramci jejiho sluzebniho mista
probiha jednou mésicné. Dle jejiho nazoru se nejvice uci pfi spolupraci
se sluzebné starSimi kolegy, to pry ale nékdy kvUli nedostatku policistd neni

mozné.
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Prislusnik &. 9

Pripravila Vas zakladni odborna priprava dostateéné na vykon sluzby?

Prislusnik sdéluje, Ze zakladni odbornou pripravou nebyl dostateéné pfipraven na

vykon sluzby.

Jak €asto mate vycvik/ vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?
Policista uved|, Ze vzdélanim prochazi na 5x az 6x do roka.

Zjistila jste béhem praxe na co nejste pfipravena?

Prislusnik popsal, Ze by potreboval vice modelovych situacich, kde by se naucil
komunikovat s komplikovanymi osobami. Dale byl potieboval podporit

v administrativnich ukonech.
Co byste potiebovala k prohloubeni vasich znalosti?

Prislusnik popsal, Zze by potreboval vice vycviku/vzdélavani, které prohloubi jeho

znalosti a schopnosti ramci jeho sluzebniho mista.
Shrnuti:

Policista je ve sluzebnim poméru patym rokem, sdélil, ze dle jeho nazoru pfiprava
vramci zakladni odborné pfipravy nebyla dostateCna. Dale uvedl, ze by

potfeboval vice odbornych vycviki/vzdélavani pro prohloubeni své praxe.
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Prislusnik €. 10

Pripravila Vas zakladni odborna priprava dostateéné na vykon sluzby?

Prislusnik uvedl, ze zakladni odborna priprava byla dle jeho nazoru dostatecna.

Naucil se zaklady, které mize béhem své praxe prohlubovat.
Jak €asto mate vycvik/ vzdélavani, ktery potiebujete k vykonu sluzby?

Prislusnik uvedl, ze vzdélavani maji béhem roku minimalni, stfelby maji béhem
roku pravidelné, protoZze jsou povinné, pokud pry ma o stfelby zajem, mize se

hlasit béhem roku individualné.
Zjistila jste béhem praxe na co nejste pfipravena?

Prislusnik popsal, Ze se uci béhem praxe. Kazdy den miZe nastat situace na

kterou neni mozné se predem pripravit.
Co byste potiebovala k prohloubeni vasich znalosti?

Policista sdélil, Ze by uvital $koleni k riiznym novinkam, aby se to nemusel ucit a
dohledavat kazdy sam.

Shrnuti:

Policista v dotaznikovém Setfen uvedl, ze diky zakladni odborné pfipravé
se naucil zaklady, které mUze béhem své praxe prohlubovat. Vzdélavani
podstupuje béhem roku minimalné, ale ma moznost na strelby dochazet
individualné. Uvital by béhem své praxe vice kratkych skoleni, a to hlavné k novym

informacim.
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Hodnoceni dotaznikového Setreni

Ugastnici dotaznikového $etfeni byli pfisludnici Policie éeské republiky, ktefi se

ucastnili zakladni odborné pfipravy v obdobi 2017-2022.

VSichni dotazovani policisté jsou v aktivnim vykonu sluzby. Dotaznikoveho setreni

se Ucastnilo sedm muzU a tfi Zeny ve véku do tficeti let.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda zakladni odborna pfiprava je
z pohledu ucastniku dotaznikového Setreni dostacujici pro vykon sluzby. DalSi
dotazy byly sméfovany na zjisténi, jak probiha dalsi vzdélavani v ramci

celozivotniho uceni, tak, aby si policisté mohli prohloubit své znalosti.

Prvni otazka znéla, zda byla zakladni odborna priprava dostate¢na tak, aby si

policisté uméli poradit pfi nastupu do vykonu sluzby.

Deset z deviti dotazanych sdélilo, ze dle jejich nazoru zakladni odborna pfiprava

nebyla natolik dostacujici, aby mohli po nastupu do praxe samostatné pracovat.

Druhou otazkou byli dotazovani, jak probiha celozivotni vzdélavani v ramci praxe,

tak, aby si policista prohluboval své znalosti a schopnosti.

Zde se odpovedi velmi liSi v zavislosti na jednotlivych krajich a pracovnich
pozicich. Zavérem je mozné napsat, ze dalsi vzdélani policisti mélo byt jednotné

a ucelengjsi tak, aby se policisté v jednotlivych krajich mohli profesné posouvat.

Treti otazka byla smérovana na zjisténi, kde méli policisté nejvétsi nedostatky
pfi nastupu do praxe. VétSina dotazanych popsala, ze maji nedostatky
v komunikaci se zatézovym, agresivnim clovékem, Ci osobach zavislych na
psychoaktivnich latkach, dale by potrebovali podpofit v administrativnich ukonech.

Jeden z policistl popsal, Ze vubec neveédél, jak ma probihat kontrola kamiona.

Ctvrtou otazkou bylo zjisténi, co by policisté potfebovali k prohloubeni svych
znalosti. VSichni dotazovani se shoduji na uceleni vzdélavani, které by mélo byt
jednotné. Ohledné z&kladni odborné pfipravy by uvitali vice modelovych situacich,

aby si mohli jednani vyzkouset.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo popsat celozivotni vzdélavani zaméstnancl
vefejné spravy a charakteristiku Policie Ceské republiky, a to predevsim

celozivotni vzdélavani policistu.

V jednotlivych kapitolach prace byly uvedeny charakteristiky celozivotniho
vzdélavani a motivace k dalSimu vzdélavani. Jak se pfipravuji novy policisté

a jejich dalsi vzdélavani v ramci kariéry.

V praktické c&asti bylo prostfednictvim dotaznikového Setfeni u policisti na
zakladnich utvarech v pfimém vykonu sluzby zjisténo, ze policisté maji pocit,
ze zakladni odborna pfiprava je dostateCné nepripravi na pfimy vykon sluzby.
Dale policisté povazuji vzdélavani za nedostateéné a ocenili by vice vycviku
od zkugenych instruktorti Policie Ceské republiky. Policisté popisovali, ze by uvitali
vycviky, kde si mohou na modelovych situacich vyzkousSet praktické situace, nauci
se pracovat s novym technickym vybavenim a dozvi se aktualni novinky, které

mohou aplikovat v praxi.

Dle mého néazoru je Policie Ceské republiky, co se tyée vycviku a vybaveni,
finanéné podhodnocena a Cetnost vycviku by méla byt vyssi, zménou nastaveni
vzdélavani budou policisté vice pfipraveni &elit rlznym nastraham ve vykonu
sluzby. Domnivam se, ze zménou finanénich podminek by byli policisté vice
motivovani a mohli se vzdélavat i ve svém volném case, a tak prohlubovat své

znalosti a pispét k lepsimu fungovani Policie Ceské republiky.
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