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Uvod

Téma teditel soucasné Skoly bylo pro zpracovani mé bakalaiské prace zvoleno s ohledem na
setkdvani se s touto problematikou v rdmci mého plsobeni na Odboru Skolstvi a mladeze
Krajského tfadu Olomouckého kraje. Moje profesni zaméieni se tyka volenych organi a
statistiky ve Skolstvi. Pfi své praci se tak setkavam s fediteli Skol a vnimam jejich problémy,
které jsou spojeny s fidici funkci Skoly. Diky poskytovani metodické podpory spojené s
pravni povinnosti Skol a Skolskych zafizeni pravidelné zpracovavat statistické, vykonoveé
vykazy a vykazy ze Skolni matriky, pravideln¢ pfichdzim do styku s fediteli Skol a jejich
profesnimi uspéchy, problémy 1 vyzvami.

Jejich pfipominky, podnéty a neziidka negativni ohlasy k byrokratickému pfistupu
ziizovatell me¢ pfimély k zamysleni a napsani této prace. Studium oboru Socialni pedagogika
potom rozhodlo soustfedit se ve vyzkumu také na povédomi feditelii Skol o pozici socidlniho
pedagoga.

Cilem bakaléaiské prace tak bude zjistit, jaké byly kliCové momenty respondentl
pro uchdzeni se o misto feditele. Jak svoji pozici vnimaji feditelé na vybranych Skolach
v jednom z krajii Ceské republiky a jak vnimaji své podiizené. Vezmeme v tvahu také jejich
pohled na byvalé kolegy. Identifikujeme zékladni problémy feditelli v souvislosti s jejich
funkci. V bakalarské praci se také zamétime na strategie, jaké feditelé pouzivaji k tomu, aby
Skola fungovala a jestli znaji a vnimaji socidlniho pedagoga jako soucdst pedagogického

sboru.



Teoreticka cast

1 Reditel sou¢asné skoly - predpoklady pro vykon funkce

Ptredpokladem pro vykonavani funkce fteditele Skoly nebo Skolského zafizeni je UspéSné
absolvovani konkurzniho fizeni, které vyhlasi zfizovatel ptislusSné pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly. Ten feditele Skoly, nebo Skolského zatizeni posléze do funkce

1 jmenuje.

1.1 Legislativa

Reditel koly, nebo $kolského zafizeni je do své funkce dosazen na zékladé ustanoveni
Zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), § 164, 165 a 166. Sam fteditel se pii vykonu své funkce fidi

nasledujicimi pravnimi ptedpisy:

W

- Zékon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

- Zékonik prace €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist

- Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé vychovné,
piimé speciadln¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikli

- Naftizeni vlady ¢. 689/2004 Sb., o soustavé obort vzdélani v zakladnim, stiednim
a vys$im odborném vzdélavani

- Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont

- Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad

- Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim

- Vyhlaska €. 13/2005 Sb., o stitednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi

- Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméru,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly

- Vyhlaska €. 16/2005 Sb., o organizaci Skolniho roku

- Vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci trazii déti, zaki a studentt


http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-15-paragraf-164

- Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych
poradenskych zatizenich

- Vyhlaska ¢&. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentl se specidlnimi
vzdelavacimi potiebami a déti, zaki a studenti mimoradné nadanych

- Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

- Vyhlaska ¢. 223/2005 Sb., o n¢kterych dokladech o vzdélani

- Vyhlaska ¢. 671/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o organizaci pfijimaciho
fizeni ke vzdélavani ve stfednich skolach

- Vyhlaska €. 177/2009 Sb. o bliz§ich podminkach ukoncovéni vzd€lavani ve stiednich
Skolach maturitni zkouskou

- Nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich
znacek a zavedeni signalii, ve znéni pozdéjsich predpisi

- Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, Cisticich
a dezinfekcnich prostiedkt

- Nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

zaméstnanctl pii praci, ve znéni pozdéjSich piedpist

Vedeni Skoly vyzaduje od feditele schopnost orientovat se ve velkém mnozstvi vySe

uvedenych pravnich predpist, které se neustale méni a novelizuji.

1.2 Konkurzni rizeni

Konkurzni fizeni, kterym musi projit uchaze¢ na misto feditele Skoly, nebo Skolského zatizeni
probihd podle Vyhlasky 54/2005 Sb. o nalezitostech konkursniho fizeni a konkurznich
komisich.

Ztizovatel ptislusné pravnické osoby vykondavajici ¢innost Skoly stanovi podle § 166
odst. 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zakon), predsedu a ¢leny konkurzni komise pro posuzovani
uchazecl o jmenovani do funkce feditele Skolské pravnické osoby nebo feditele ptispévkové
organizace vykondvajici ¢innost Skoly nebo skolského zatizeni.

Ztizovatel jmenuje komisi nejpozdé€ji 30 dni pfed kondnim konkurzniho fizeni,

ve slozeni: dva ¢lenové urCeni zfizovatelem, jeden Clen uréeny feditelem krajského tradu,


aspi://module='ASPI'&link='561/2004%20Sb.%2523166'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='561/2004%20Sb.%2523166'&ucin-k-dni='30.12.9999'

jeden odbornik v oblasti statni spravy, organizace a fizeni ve Skolstvi, jeden pedagogicky
pracovnik pfislusné $koly, inspektor Ceské $kolni inspekce a jeden ¢len $kolské rady, pokud
je ve Skole zfizena. Funkci tajemnika komise vykonavd zaméstnanec zfizovatele, neni vSak
jejim ¢lenem.

Vyhlaseni konkurzu je oznameno zfizovatelem na Ufedni desce, nebo jinym zpisobem.
Oznameni musi obsahovat nadzev funkce a pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly, kde
ma byt funkce vykonavana, pfedpoklady pro vykon dané funkce, ndzev a adresu zfizovatele,
na kterou se dorucuji piihlasky, obsahové ndlezitosti pfihlasky a termin jejiho podani.

Jednani komise je nevetejné a jeji Cinnost je zahdjena ihned po jmenovani ztizovatelem.
Komise je usndsSenischopnd, pokud je ptitomno alespon pét ¢lenti komise vcetné piedsedy.
Komise posoudi, zda piihlaSky vyhovuji pozadavkim, a usnese se, zda uchaze¢i budou
podrobeni znalostnimu testu a ddle navrhne vyfazeni uchazect, ktetfi nesplnili podminky
stanovené pro piihlasku. PtihlaSku podanou po stanoveném terminu vrati predseda komise
zpet uchazeci bez dalSiho projednani s uvedenim diivodu vraceni.

Uchaze¢ je pozvan ke konkurzu nejpozdé€ji 14 dni pied jeho kondnim pozvankou,
ve které je uvedeno misto, datum a hodina konani konkurzu.

Komise posuzuje vhodnost uchazece a rozhoduje na zéklad¢ ptihlasky, tizeného
rozhovoru, dosavadnich vysledkll uchaze€e v oblasti Skolstvi, znalostniho testu, a vyjadieni
odbornikli. Komise se usnasi nejméne 15 minut a nejdéle 60 minut. Vhodnym uchazecem je
ten, ktery ziskal nadpoloviéni pocet hlast piitomnych ¢lent komise.'

Poradi uchazec¢t stanovi komise po vyhodnoceni konkurzu. Prvnim v potadi se stava
uchaze¢, ktery ziskal v hodnoceni komise nejvice prvnich mist. Po vyhodnoceni konkurzu
vyhlési predseda komise vysledné poradi pfitomnym uchazecim. Vyrozuméni o vysledném
pofadi obdrzi uchazeci také pisemnou formou, do 7 dni od vyhldSeni vysledného potadi
uchazeci.

Pfedseda komise piedd ziizovateli zapis podepsany vSemi Cleny komise, ktefi byli

pritomni u konkurzu. Vysledné poradi uchazecti ma pro zfizovatele doporucujici charakter.

1.3 Jmenovani a odvolani reditele

Do funkce teditele skolské pravnické osoby, nebo feditele ptispévkové organizace jmenuje

ziizovatel jednoho ze dvou nejlépe umisténych uchazeci. Vysledné poradi urci zastupitelstvo,

' https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-54 [online]. 2019 [cit. 2019-01-24].
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nebo rada obce, protoze poradi v konkurzu neni pro vybér feditele zavazné. Reditele lze
dokonce jmenovat bez konkurzu, ty se délaji pro kontrolu vetrejnosti.

Reditel ma pracovni pomér na dobu neuréitou, a v ném se opakuji Sestiletd funkéni
obdobi. Na konci kazdého obdobi (od Sestého az po konec ctvrtého mésice pred koncem
funk¢éniho obdobi) mize ziizovatel vyhlasit konkurz. Pokud jej vyhlasi, feditele odvola.
Nevyhlasi-li, feditel pokracuje ve své funkci dalSich 6 let.

Ceska 8kolni inspekce a $kolska rada mohou do $estého mésice pred koncem funkéniho
obdobi navrhnout konkurz. V tomto ptipadé musi zfizovatel konkurz vyhlasit, jinak povinnost
nema.

Ceska gkolni inspekce, ne vsak skolni rada, miize odvolani feditele navrhnout kdykoliv,
béhem Sestiletého funkéniho obdobi z dlivodu zdvazného poruseni nebo nesplnéni povinnosti

vyplyvajicich z funkce, nebo jen na zakladé ,,patného vedeni skoly*.>

2 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561#cast15 [online]. 2019 [cit. 2019-02-24].
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2 Kompetence reditele

Reditel $koly musi mit k vykonu své funkce uréité kompetence. Kompetence lze chapat
ve dvojim vyznamu, smérem ,,0d jiného“, nebo ,smérem od sebe“. V prvnim vyznamu
kompetence predstavuje postaveni v organizacni struktufe, ptisluSnou pravomoc a naslednou
odpovédnost za vysledek, tedy oprdvnéni o néfem rozhodovat. V druhém vyznamu jsou
kompetence schopnosti, znalosti a dovednosti.’

V soucasné dobé neni po fediteli Skoly pozadovana ptiprava pfedem, pfed nastupem
do své funkce. Na rozdil od ucitele, kterého bez piedepsané kvalifikace, podle zakona
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, feditel piijmout nemtiZe, sdm feditel se dostava
do cela skoly prakticky nekvalifikovany. Svoje ptfedepsané vzdélani si teditel dopliuje az
po nastupu do funkce a podle platnych piedpist, mu k celozivotnimu vykonu funkce tfeditele
sta&i Studium pro feditele $koly v délce 100 hodin.*

Tato povinnost funkéniho studia nového nastupujiciho feditele v citlivé dobé pocatku
vykonu jeho vedouci funkce velice zatizi. V prvnich mésicich by mél mit volné ruce pouze
pro svoji novou $kolu.” To by se dalo zajistit, kdyby byly souéasti vysokoskolskych programi
pro piipravu ucitelii zaklady Skolského managementu, nebo jind forma vstupu do oblasti
vedeni lidi, managementu, nebo prava®.

Hlavni pozornost by m¢él feditel vénovat fizeni Skoly, jako vychovné vzdélavaci
instituci — od progndzovani Skoly, pres organizovani, vedeni lidi, jejich motivovani

a kontrolu, az k udrzenim finanénich kontakt s okolim $koly’

® Srov. TROJANOVA, Irena, Reditel $koly. In. Reditel a stfedni management $koly. 1. vydani. Praha:
Portal s. r. 0., 2014. 176 s. ISBN 978-80-262-0591-3. s. 27

* Srov. TROJAN, Véclav, Priprava feditele. In. Reditel soucasné $koly, Pét aktualnich situaci a jejich
fe§eni. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe s.r.0., 2015. 103 s. ISBN 978-80-7496-211-0. s. 70

° Srov. TROJAN, Vaclav, Priprava feditele. In. Reditel souéasné Skoly, P&t aktuélnich situaci a jejich
feeni. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe s.r.0., 2015. 103 s. ISBN 978-80-7496-211-0. s. 72

® Srov. TROJAN, Vaclav, Priprava feditele. In. Reditel soucasné $koly, Pét aktualnich situaci a jejich
feSeni. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe s.r.o., 2015. 103 s. ISBN 978-80-7496-211-0. s. 70

” Srov. OBST, Otto, Vnitfni fizeni $koly (mikrofizeni vychovy a vzdélavani). In. Uvod do teorie fizeni
vychovy a vzdélavani ve Skolstvi pro ucitele. 1. vydani. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého
v Olomouci, 1995. 84 s. ISBN 80-7067-470-9. s. 45
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2.1 Prava a povinnosti reditele Skoly v souvislosti s pravnim postavenim
Skoly

Rediteli vefejné Skoly nebo Skolského zatizeni v souvislosti s pravnim postavenim Skoly,
vznikaji prava a povinnosti, které musi striktn¢ dodrzet. Prava feditele Skoly jsou v tomto

piipadé totozna s jeho povinnostmi®:

e Zajistit kontrolu, zda udaje zapsané v obchodnim rejstiiku, rejstiiku Skolskych
pravnickych osob odpovida udajim ve ztizovaci listing.

e Zajistit, aby udaje zapsané¢ do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, Zivnostenského
rejstiiku odpovidaly ztizovaci listing.

e Zajistit, aby na vSech dokumentech a na vSech razitkach byl uplny, nezkraceny nazev
Skoly, nebo Skolského zatizeni jako pravnické osoby.

e Zajistit, aby organizac¢ni fad skoly, nebo Skolského zatizeni odpovidal ztizovaci listing
a udajiim uvedenym v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

e Neregulovat ve skolnim, nebo vnitini fadu Skoly chovani zakl, ke kterému dochézi
v jejich volném ¢ase a mimo pozemek $koly nebo Skolského zatizeni.

e Upravit provoz uskute¢niovany ve svéfeném nehmotném majetku v souladu s pravnimi
ptedpisy a provoznim fadem Skoly nebo Skolského zatizeni.

e Pii realizaci hospodateni a majetkovych prav zjistit soulad s oprdvnénimi uvedenymi
ve zfizovaci listing

e Vramci doplnkové Cinnosti uzavirat se zaméstnanci dohody o provedeni prace, nebo
dohody o pracovni ¢innosti pouze na prace, které nejsou druhoveé totozné s pracemi

uvedenym v pracovni smlouvé.*’

Prava a povinnosti feditele se promitaji do zadsadnich dokumentt Skoly, protoze ve vSech
dokumentech se pravni postaveni Skoly bezprostiedné projevuje. Pro feditele je proto dulezité

vnimat bezprostiedni dasledky, které z konkrétni formy pravniho postaveni Skoly Vypl)'/Vaji.lo

® Srov. PUSKINOVA, Monika, Prava a povinnosti feditele vefejné Skoly v souvislosti s pravnim
postavenim 3koly. In. Pravo pro feditele $kol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014.
324 s. ISBN 978-80-7478-397-5. s. 32

® PUSKINOVA, Monika, Prava a povinnosti feditele vefejné Skoly v souvislosti s pravnim postavenim
8koly. In. Pravo pro feditele Skol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014. 324 s. ISBN
978-80-7478-397-5. s. 32

1% Srov. PUSKINOVA, Monika, Pravni postaveni $koly a $kolského zafizeni a jeho nékteré diisledky.
In. Pravo pro reditele Skol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014. 324 s. ISBN 978-80-
7478-397-5.s. 18
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2.2 Reditel $koly nebo $kolského zarizeni, jako statutarni organ

Reditel $koly je osobou, ktera vystupuje v pozici statutarniho organu $koly — pravnické osoby.
Veftejné skoly maji pravni formu

e piispévkové organizace zfizované ministerstvem, krajem, obci, nebo svazkem obci

e pravnické osoby
Ze je teditel piispévkové organizace jejim statutarnim organem, zprostfedkované vyplyva z §
166 odst. 1 Skolského zdkona.

Ve ziizovaci listing€ ptispévkové organizace je uvedeno, ze feditel je statutarni organ
ptispévkové organizace a je zde popsan zdkladni pravni ramec jeho jednani: ,,...feditel jedna
jménem prispévkové organizace v souladu s platnymi piedpisy a v ramci opravnéni danych
ziizovaci listinou. K pisemnému pravnimu ukonu pfipoji feditel svlij vlastnorucni podpis
a otisk razitka piispévkové organizace*'!

Skutecnost, ze je feditel Skolské pravnické osoby jejim statutarnim orgadnem, je uvedena
v § 131 odst. 1 skolského zakona. Oznacenim pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly
nebo Skolského zatizeni je jeji nazev. Pokud feditel uvadi, Ze je: ,,...feditelem Zakladni skoly

«l2

a Matetské Skoly, Horni Dolni, pfispévkova organizace“ ”, pak vystupuje jako statutdrni

. / . 7 1
organ pravnické osoby."

2.3 Manazerské cinnosti reditele

Efektivni fungovani Skoly a jejiho tymu je vysledkem dlouhodobého a soustavného tsili
jejiho feditele. Je to nesnadny ukol a feditel na néj Casto nema Cas, pracuje s nedostatkem
kvalitnich lidi, financi, materidlniho zabezpeceni a nékdy za malé podpory zfizovatele.

Dobry feditel musi mit vizi, kam chce Skolu vést, planovat kroky, které ke splnéni této
vize povedou a zabezpecit, aby kazdy ¢len tymu o tom zdméru védél a byl s nim srozumén.

Vize a plan urcuji priority, podle kterych se feditel rozhoduje, a vSichni by je méli znat.

" PUSKINOVA, Monika, Reditel $koly nebo kolského zafizeni jako statutarni organ pravnické osoby.
In. Pravo pro feditele $kol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014. 324 s. ISBN 978-80-
7478-397-5.s. 35

'2 PUSKINOVA, Monika, Reditel $koly nebo kolského zafizeni jako statutarni organ pravnické osoby.
In. Pravo pro feditele Skol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014. 324 s. ISBN 978-80-
7478-397-5. s. 36

'® Srov. PUSKINOVA, Monika, Reditel koly nebo $kolského zafizeni jako statutarni organ pravnické
osoby. In. Pravo pro feditele Skol v kostce. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014. 324 s. ISBN
978-80-7478-397-5. s. 36
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Reditel se rozhoduje podle transparentné komunikovanych priorit, musi se umét
rozhodnout spravné, a dostate¢né rychle. Pokud z rozhodnuti plyne zavedeni né&jaké zmény,
musi s ni byt jeho tym srozumén a musi ji akceptovat.

Mgl by umét st¥idat vhodné styly vedeni v zavislosti na situaci.'*

Je praktické posuzovat lidra (feditele) z hlediska jeho schopnosti zajistit ispéSnou praci
tymu ve tiech zékladnich orientacich, které vytycuje Adair:

e Zajistovat splnéni stanovenych ukola

e Budovani a udrZovani tymu a uspokojeni potieb tymu

e Stimulovdni rozvoje jednotlivych ¢lend tymu a uspokojovani jejich
individuélnich potieb'

Elena Sumarova ve své knize Na pomoc riaditelom $kol pise: ,,Riadiaca ¢innost’ ma
niekol’ko desiatok faz, ale ked’ ich zredukujeme na najpodstatnejSie, mdéZeme povedat,
ze riadiaca ¢innost’ zahrnuje v podstate stanovenie cielov, usmernovanie Usilia dosiahnut
a ohodnotit’ vysledky prace. Riadica Cinnost’ sa teda vzdy sklada zo zhromazdovania
a vyhodnocovania informacii potrebnych na stanovenie cielov, zrozhodovania o tychto
cieloch a tlohach, ktoré z nich vyplyvaju, z organizovania a koordinovania ¢innosti l'udi
pii dosahovani tychto cieloch a samozrejme z hodnotenia a kontroly toho, ¢ osa dosiahlo.
Okrem toho riadiaca praca nevyhnutne obsahuje aj motivovanie Cinnosti I'udi, rozvijanie
a zdokoal'lovanie ich schopnosti. Osobite tfeba zdoraznit’ a pod¢iarknut’ tri rozhodujice fazy
riadiacej ¢innosti a to predovsetkym pracu s informaciami, problémy rozhodovania na zaklade
spracovanych informéacii a napoklon proces koordinacie a organizovania ¢innosti 'udi, najma
proces kontroly prijatych rozhodnuti, s kterymi nevyhnutne stvisi prijatie opatreni'®

Na jednotlivych Skolach si naplné prace teditelé upravuji v dohodé se svymi zéstupci,
na néz deleguji jisté pravomoci. Neméli by delegovat takové Ccinnosti, které jsou
specifikovany v zdkoné ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (napft. feditel rozhoduje o odkladu povinné Skolni dochéazky,

o dodatecném odloZeni povinné Skolni dochazky, o osvobozeni od povinné Skolni dochazky,

o pfijeti ke studiu na stfednich Skolach apod.). Napli prace teditele Skoly nebo Skolského

' Srov. Kolektiv autorti, Manazerské &innosti feditele Skoly. In Management zakladnich Skol, praktické
rady pro feditele Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.5.5

'® Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Manazer a Fidici styly. In Efektivni $kolsky management 1. vydani.
Plzen: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 60

'® SUMAROVA, Elena, Riadenie vychovno-vzdelavacej prace Skoly. In Na pomoc riaditelom $kél. 3.
vydani. Bratislava: Slovenské pedagogické nakladatelstvo, 1981. 286 s. ISBN 67-339-81.s. 7
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zafizeni obsahuje Cinnosti v oblasti pracovnépravni, mzdové, v oblasti socidlnich cinnosti
a v ekonomické ¢innosti.”

Tymovy piistup je modernim a efektivnim principem spoluprace v malych skupinach.
Je to princip, ktery nachazi uplatnéni pro svou pruznost a dynamicnost. ZvySuje motivaci
¢lendi a maximdlné vyuziva jejich tvlréi potencidl. Diky vzdjemné aspiraci a rozvijeni
myslenek dosahuje tym vyssich vysledk.

»1ym je skupina, ve které jednotlivé ¢clenové sdileji spolecny cil a ve které pracovni

. : s 1
&innosti navazuji jedna na druhou*'®

2.3.1 Planovani

vvvvv

Organizac¢ni cile poskytuji pracovnikim smér, jakym si organizace pieje pohybovat.
Maji dvé funkce — externi a interni. Externi funkce ovliviiuje zplisob, kterym je organizace
(Skola) spojena s okolnim prostfedim. Interni funkce organizacnich cili je jejich vyznam
pro vnitropodnikové aktivity. Cile poskytuji fediteli a jeho podiizenym zaméteni pracovnich
ukold, zpiisob rozhodovani, motivacni metody, kritéria vykonu, atd. Cile tim vytvaii pocit
spoluodpovédnosti a identifikace."’
Reditel (manaZer) uéini rozhodnuti tykajici se zakladnich prvkid planovani — cild,
postupti (akei), zdroja, tkold a kontroly:
e Stanoveni budoucich cilti je poc¢atecnim a kritickym prvkem planovani. Musi
byt vymezen jejich ¢asovy ramec, oblast, na kterou se vztahuji, méfitka
a navaznost na ostatni cile organizace.
e Dosazeni cile umozni vhodné€ zvoleny postup, strategie, nebo taktika.
e Manazer se musi rozhodnout, jaké zdroje budou zapotiebi k dosazeni cilti — lidé,
material, energie, finance
e Krealizaci planovanych cinnosti dochdzi prostfednictvim jinych lidi,
pracovnikl, kterym feditel rozda ukoly, pravomoci tak, aby byli dostate¢né

motivovani dosahovat vytcenych cilt.

' Srov. OBST, Otto, Vnitfni fizeni $koly (mikrofizeni vychovy a vzdélavani). In. Uvod do teorie fizeni
vychovy a vzdélavani ve Skolstvi pro ucitele. 1. vydani. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého
v Olomouci, 1995. 84 s. ISBN 80-7067-470-9. s. 44, 45

'® EGER, Ludvik, a kolektiv, Rizeni organizace a tymova spoluprace. In Efektivni $kolsky management
1. vydani. Plzen: Vydavatelstvi ZapadocCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 87

"% Srov. BELOHLAVEK, Frantidek, Planovani. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico, 2001. 642 s.
ISBN 80-85839-45-8. s. 100
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e Planovani miZe naplnit své poslani jen tehdy, jsou-li v planu stanovena métitka

kontroly a zptisoby hodnoceni dosazenych vysledki.*

2.3.2 Motivovani tymu pracovniki Skoly

Povolani ucitele je obtizné a jako vSechny profese pracujici s lidmi, je ohrozujici z hlediska
vyhoteni. Reditel proto musi vénovat motivaci svych podfizenych velkou pozornost. Aby
mohl feditel své podiizené dobfe motivovat, musi védéet, co ke své spokojenosti potiebuji, co
oc¢ekavaji a co je podnécuje k vy$§im vykonim. Takovymi motivatory jsou materidlni
odmény, dobry plat, dostatek volného Casu a pifijemné pracovni podminky. Dulezité¢ jsou
mezilidské vztahy a dobry pracovni kolektiv, ktery dava pracovnikim pocit sounéleZitosti.”!

Lidé musi vidét smysl prace, mit védomi uZzitecnosti a prospéSnosti. Také perspektiva
ziskani nové odbornosti a profesniho postupu, nebo moznost byt specialistou ve svém oboru
velmi motivuje. Dilezita je ménici se riznorodad prace a pocit uspokojeni z kvalitni préce,
nebo ziskdni osobniho postaveni a moci, moznost podilet se na fizeni chodu Skoly, mit
volnost pfirozhodovani a vliv na ostatni spolupracovniky. SpoleCensky status, ziskéani
respektu druhych, vefejné ocenéni, pochvala a obdiv jsou také velmi motivujici. Stejné jako
dlouhodob4 jistota™

Reditel musi pfi spravném motivovani postupovat podle zasad motivovani, kterymi jsou
poskytnuti dostatecného mnoZzstvi informaci podfizenym tak, aby védéli vice o chodu skoly,
jejim smétovani, o vztazich s vetejnosti apod. VSichni pracovnici potiebuji znat kontext véci,
které délaji.

Reditel motivuje podiizené podanim zpétné vazby a informacemi o tom, jestli se zlep3uji
a v ¢em, a jaky je jejich ptfinos v ramci celkového vykonu organizace. Vhodnou motivaci
k vy$§imu vykonu je projev uznani za kazdy pokrok, protoze pokud pracovnik splni né&jaky
ukol, ocekava, ze si toho nadfizeny vSimne. Uznani pfinasi zaméstnanci uspokojeni. Pocit,
ze je zaddany, pottebny, zvysuje jeho sebediivéru a motivuje ho.

Pokud teditel naslouchd svym podfizenym a dava jim najevo, ze bere na védomi, co mu

fikaji, a to nejen formalné, ale skute¢né jim naslouchd a diskutuje s nimi, tim je také motivuje.

0 Srov. BELOHLAVEK, Frantigek, Planovani. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico, 2001. 642 s.
ISBN 80-85839-45-8. s. 95 - 97

21 Srov. Kolektiv autorti, Motiva&ni sily. In Management zakladnich Skol, praktické rady pro feditele
Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-5. s. 25, 26

22 Srov. Kolektiv autorti, Motiva&ni sily. In Management zakladnich Skol, praktické rady pro feditele
Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-5. s. 25, 26
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Je také vhodné pozadat podiizené, o pomoc. Reditel tak miZe vyuZit zkuSenosti pracovniki
pii feSeni problémli ve prospéch tymu a Skoly. Motivuje je zplnomocnénim, pifidélenim
pravomoci a zodpovédnosti, kterou podfizeni sami zvlddnou, a o které mohou sami
rozhodnout.”

Z modernich teorii motivace se nejcastéji cituje a vyuziva Maslowova teorie potieb.
Ne¢kteti manazeti a ekonomové povazuji tuto teorii za ,,zlaty Sperk* v teorii fizeni.

Masolowova teorie je zalozena na pfedpokladu, Ze uspokojend potieba piestava byt
motivacnim faktorem. Prednosti této teorie je ,hierarchie potieb®, kterou vyjadtil nejprve
Sesti, pozdé&ji peti prvky. V pracovni oblasti, pfi fizeni pracovnikl lze Maslowovu teorii
aplikovat tak, aby se pracovnik mohl seberealizovat, osobn¢ ¢i odborné rust, a tim mu dat
pocit sebeucty, ze je zadany diky svym dobrym vysledkim. Je vhodné zaméstnance
spoleCensky ocenit svéfenim néjakého spolecenského tkolu. D4t mu pocit stability formou
napln¢ a struktury prace a komunikaci s nim. Fyzické uspokojeni zaméstnancovych potieb je
vhodné =zajistit stravovacim zafizenim, pfijemnym pracovnim prostiedim a dobrym
klimatem®*

Jen vytvofeni dobré organizace prace a pfifazeni zodpovédnosti mize zabezpecit dobré
vyuziti lidskych zdrojt, k tomu je nutné umét pro praci vhodné¢ motivovat a také efektivné
zabezpecovat kontrolu kvality. Reditel by mél se svym tymem komunikovat. Kazdy ¢len
tymu by mél mit pravidelnou zpétnou vazbu na kvalitu své prace — pozitivni i negativni.

Komunikace vtymu by méla byt efektivné zabezpecena prostiednictvim funkénich
porad. Reditel své podiizené koucuje, zabezpeluje jejich soustavné vzdélavani, rozvoj,

v ;o ’ s e v r2
zvySovani kompetenci a jejich schopnost sebefizeni.”

% Srov. Kolektiv autorti, Motivaéni sily. In Management zakladnich $kol, praktické rady pro feditele
Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-5. s. 26 - 31

* Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Motivace a ovliviiovani pracovnik(. In Efektivni $kolsky
management 1. vydani. Plzen: Vydavatelstvi ZdpadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-
430-1. s. 66

% Srov. Kolektiv autort, Manazerské &innosti feditele Skoly. In Management zakladnich Skol, praktické
rady pro reditele Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.5.6,7
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2.3.3 Delegovani ukolti

Pravomoc feditele $koly vymezuje Skolsky zakon (zdkon 561/2004 Sb.) v § 164 odstavci 1.
Uvadi zde mimo jiné:
1) ,Reditel Skoly a skolského zatizeni
a) Rozhoduje ve vsSech =zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani
a Skolskych sluzeb, pokud nestanovi zakon jinak,
b) Odpovida za to, Ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby
v souladu s timto zdkonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,
¢) Odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb.*
V § 165 pak:
1) ., Reditel Skoly a Skolského zatizeni, které ziizuje stat, kraj, obec, nebo svazek obci,

dale

. . . ’ v v ’ N7 r 2
a) Stanovuje organizaci a podminky provozu koly a $kolniho zafizeni.“*

Tyto dva paragrafy davaji fediteli moznost ustanovit vzdélavaci tymy a do jejich cela
jmenovat vedouci, ktefi predstavuji sttedni management koly. *” Mezi stfedni management
fadime zejména koordinatory SVP a vedouci pfedmétovych tymd. Je to pIné kvalifikovana
vrstva v procesu fizeni pedagogického procesu a zajistuje odbornou (ptredmétovou) slozku, je
partnerem feditele a v plném vyznamu odborny poradce a garant.”®

Z téchto uvedenych pravomoci feditele plyne moznost delegovani kompetenci.
Vétsina zacinajicich feditell si chee vSechny fidici procesy nechat ve vlastnich rukéch a tak se
pozdg&ji mohou dostat k vy&erpani, vyhoteni, nebo dokonce ke zhrouceni. Reditel ve $kole
sice za vSechno zodpovida, to ale neznamena, ze musi vSe také vykonavat, pfenesenim casti
ukoli na nékoho jiné¢ho, se feditel své odpovédnosti nezbavi. Proto je v pedagogickém
procesu piinosné delegovani kompetenci, jinak fedeno vtazeni vétsiho poétu lidi do hry*’.

Protoze se oblast ¢innosti fizenych feditelem Skoly neustale rozrista, je tedy zifejmé,

7e fizeni kvality pedagogického procesu musi byt na nékoho delegovano.

% TROJANOVA, Irena, Reditel $koly. In. Reditel a stfedni management $koly. 1. vydani. Praha: Portal
s.r.0.,2014. 176 s. ISBN 978-80-262-0591-3. s. 33, 34

" Srov. TROJANOVA, Irena, Reditel 3koly. In. Redlitel a stfedni management $koly. 1. vydani. Praha:
Portal s. r. 0., 2014. 176 s. ISBN 978-80-262-0591-3. s. 34

% Srov. TROJAN, Vaclav, Ugitelské inspirace v feditelské praci. In. Reditel soucasné $koly, Pét
aktualnich situaci a jejich feSeni. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe s.r.0., 2015. 103 s. ISBN 978-80-
7496-211-0. s. 39

# Srov. TROJAN, Véclav, Delegovani kompetenci v pedagogickém procesu jako cesta fizeni zmény.
In. Reditel soudasné $koly, Pét aktuélnich situaci a jejich fe$eni. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe
s.r.o., 2015. 103 s. ISBN 978-80-7496-211-0. s. 50
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Podle Néahlovského se uvadi nékolik pravidel delegovani, podle kterych neni vhodné
pouzivat mlhavé a neuréité vyrazy, ale pravé naopak se doporucuje konkrétnost. Reditel by
nemél pii delegovani predpokladat, ze je zadani tkold zcela jasné, ale mél by si ovéfit,
ze pracovnik zadani ukolu spravné rozumi a zarovenl mu vysvétlit smysl ukolu. Pro¢ je dany
ukol dilezity a k ¢emu pfispéje jeho spravné a vcéasné splnéni. Zaroven by mél feditel
pracovnikovi sd¢€lit pfiméfené mnozstvi detaild, protoze fikat piiliS mnoho podrobnosti
zkusenému a piili§ malo podrobnosti nezkusenému pracovnikovi je chybou. ZkuSeny ucitel
muze pokladat pfili§ mnoho detaild za snizovani jeho osobnosti a profesionality, a naopak
zalinajici ucitel je vdécny za kazdé upiesnéni. Je také dulezité spravné ptizplisobeni ukolu
pracovnikovi, protoze néktefi pracovnici vyzaduji pifimy pokyn, a jini sly$i pozadavek
vedouciho radé&ji jako pfani. Je vhodné zvolit spravné naCasovani zadani ukolu, napft. by jej
feditel nem¢l zadavat pred koncem pracovni doby, a nedévat pftili§ mnoho ptikazl a tkola
najednou. Pii delegovani je také piinosné, pokud feditel nezachovavd mezi sebou
a zamé&stnancem prili§ velky odstup. MlZe zadat kol pisemné, aby byla moZznd nasledna

kontrola porozuméni ukolu a motivace, ale je vhodné jej také doplnit ustng.*

2.3.4 Postup pri delegovani

Piedavani odpovédnosti a pravomoci znamena zapojeni pracovniktl do vedeni §koly. Reditel
dikladné analyzuje svoji vlastni préaci a tikoly rozdéli na ty, které musi udélat osobné a které
je mozné casteéné, nebo uplné predat spolupracovnikim. U téchto cinnosti urcenych
k delegovani je nutné stanovit cil a dil¢i terminy. Je dulezité¢ informovat vSechny, kterych se
delegovani tyka, aby védeli o delegovanych pravomocich.

Reditel nesmi zapomenout ani na pribéznou kontrolu a zpétnou vazbu. Reéeno slovy
Oldticha Sulefe: ,,Efektivni delegovani vyZaduje na manaZerovi analyzovani své prace,
planovani, vyb&r vhodnych pracovniki, spravny zptisob zadavani a zp&tnou vazbu.«'

Jak feditel pti delegovani postupuje, zalezi na tom, jaky styl vedeni lidi uplatiiuje
a stézejni je mit asponl zakladni znalost teorie delegovani. ,,Styly vedeni jsou obvyklé zplisoby

manazera/lidra ve vztahu ke skuping, kterou vede, a k jejim jednotlivym ¢&lenim.“** Cituje

Trojanova Tureckiovou.

%0 Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Delegovani ukoll a zmocriovani zaméstnanc(. In Efektivni Skolsky
management 1. vydani. Plzen: Vydavatelstvi ZdpadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-
430-1.s. 94

¥ LHOTKOVA, Irena, Snydrova, Ivana, Tureckiova, Michaela. Prace s &asem. In. Sebefizeni
vedouciho pracovnika ve $kolstvi. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2013. 98 s. ISBN 978-
80-7478-349-4 s. 55, 56

%2 TROJANOVA, Irena, Reditel $koly. In. Reditel a stfedni management $koly. 1. vydani. Praha: Portal
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Nejcasteji uvadénym rozdélenim styl vedeni, je jejich déleni podle ucasti pracovniktl
na splnéni ukolu, respektive vykonu, nebo spiSe na lidi a jejich spokojenost.

Dobry manazer dokaze styly podle situace vhodné stfidat, pouziva tzv. ,situacni
vedeni lidi“. K tomu je potieba dobie znat sam sebe a védet, ke kterému stylu mame ptirozené
tendenci, ktery styl opomijime a umét se korigovat.

Pokud fteditel uplatituje autokraticky styl, je jeho vedeni zalozeno na ptikazech
a na plnéni ukolt mu zalezi vice neZ na lidech a vztazich. Sdm o vSem rozhoduje, mnohé
¢innosti také sam vykonava, coz odivodnuje svou kone¢nou odpovédnosti.

Je vyhodné jej vyuzivat pii nedostatku Casu — je to rychly zpusob fizeni, pifi feSeni
krizovych situaci, kdyz nemame dalsi zdjem daného clovéka rozvijet, u jednoduchych
a jednorazovych tkold, kdyz ostatni styly nefunguji.

Tento styl potlacuje Ucast pracovnikli na vedeni a mlze v krajnim pfipad€ prerist
ve styl autoritafsky, pii kterém jednani vedouciho napliiuje podstatu bossingu. Mize
pracovniky demotivovat, srazet jejich iniciativu a samostatnost. Tento styl vedeni nevzbuzuje
davéru, loajalitu a dobré vztahy v kolektivu. Pfi motivovani pouziva feditel pievazné postihy
a tresty.33

Pokud feditel uplatiluje konzultativni styl, ma vysoké zaméteni na lidi i na ukoly.
Rozhoduje sam, ale svéa rozhodnuti konzultuje s podiizenymi, i kdyZ se jejich nazory ne vzdy
fidi. Davéa jim specifické instrukce, dohlizi v hlavnich fazich na plnéni tkolu, podporuje
zaméstnance, vysvétluje a pracuje na vztazich.

Je vhodné jej pouzivat, kdyz podfizeni nejsou dostatecné zkuSeni, kdyz jsou
demotivovani, pokud chceme vychovavat samostatné pracujici a spolehlivé lidi a mame zajem
daného c¢loveka dale rozvijet.

Nevyhodou je, Ze tento styl vyzaduje ¢as a zna¢nou aktivitu manazera, mize zde dojit
k vyhoteni feditele, protoze vSechno fidi sim a pii dlouhodobém stylu tohoto vedeni si
zamé&stnanci mohou zvyknout na pohodIny zptisob prace — piestanou samostatn& piemyslet.**

Vys§im stupném ucasti podfizenych je participativni styl, kdy je piijato nejlepsi
rozhodnuti, bez ohledu na to, kym bylo navrZeno, vyZaduje ochotu feditele pfijmout jiny

nazor. Reditel, ktery jej pouziva, ma vysoké zaméteni na lidi a nizké na ukoly. Pfi praci sva

s.r.0.,2014. 176 s. ISBN 978-80-262-0591-3. s. 37

% Srov. Kolektiv autorti, Vhodné styly vedeni tymu 8koly. In Management zakladnich Skol, praktické
rady pro feditele skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.s5.10, 11

% Srov. Kolektiv autorti, Vhodné styly vedeni tymu 8koly. In Management zakladnich $kol, praktické
rady pro reditele Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.s5.11,13
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rozhodnuti konzultuje a pfijimé navrhy ostatnich, ¢imz podporuje angazovanost a iniciativu
podiizenych, ale zaroven je i motivuje. Podporuje je povzbuzovanim a buduje jejich
sebedlivéru. Zaméstnance motivuje piedevS§im odménou a pochvalou, dostateCnym
informovanim a zapojenim do rozhodovani.

Nevyhodou je, ze si zaméstnanci zvyknou rozhodovat sami a v situacich, kdy je tfeba
ridit direktivné, mohou vznikat konfliktni situace.*’

Konzultativni a participativni styl, je mozné zahrnout do demokratického stylu fizeni,
ktery na Skolach prevlada.

Ve Skolach, kde existuje nejvyssi stupenn diivéry mezi feditelem a jednotlivymi uditeli,
je demokraticky styl nahrazen delegativnim stylem, ktery pfedstavuje nejvyssi troven ucasti
pracovnikll na vedeni. V literatufe se uvadi také styl liberalni, ktery znamena ,,volnou ruku*
pro podtizené, bez piedani konkrétni odpoveédnosti.

Ten se ale ve Skolach objevuje ziidka, pravé kvili kone¢né odpovédnosti feditele
Skoly. Pouziva jej zejména feditel, ktery ma nizké zaméteni na ukoly 1 na vztahy a usmériuje
zaméstnance malo, nebo vibec. Také na vykon dohlizi malo, nebo viibec.

Tento styl je casové nenarocny a dd se pouzivat, kdyz jsou podiizeni vysoce
motivovani a potiebuji jen malou, nebo zadnou podporu. Rizikem pti pouzivani tohoto stylu
miiZe byt pravé ztrata motivace a cile, rozpad tymu a nasledn& celé organizace.™

Podle konkrétnich podminek miize feditel vybrat styl vedeni podle dané situace, tak

zvané situacni vedeni.’’

2.3.5 Kontrola

Kontrola je jednou ze zékladnich manazerskych funkci, je nezbytna na vSech urovnich fizeni,
jejim poslanim je vCasné a hospodarné zjisténi, rozbor a pfijeti zavéra k odchylkam, které

v fizeném procesu charakterizuji rozdil mezi zamérem a jeho realizaci. Jak uvadéeji Vodacek

% Srov. Kolektiv autorti, Vhodné styly vedeni tymu 8koly. In Management zakladnich Skol, praktické
rady pro reditele $koly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.s5.14,15

% Srov. Kolektiv autorti, Vhodné styly vedeni tymu 8koly. In Management zakladnich Skol, praktické
rady pro reditele Skoly. 1. vydani. Praha: Dr. Josef Raabe, s.r.o., 2012. 98 s. ISBN: 978-80-87553-43-
5.s.16, 17

% Srov. TROJANOVA, Irena, Reditel $koly. In. Reditel a stfedni management $koly. 1. vydani. Praha:
Portél s. r. 0., 2014. 176 s. ISBN 978-80-262-0591-3. s. 37-41
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a Vodackova, kontrolni systém musi napliovat Ctyfi vzajemné, provazané, na sebe navazujici
funkce: dohled, srovnani, napravu a ovlivitovani budoucich rozhodnuti.*®

Kontrolu delegovanych ukolti a plnéni planu provadi feditel pomoci efektivniho
kontrolniho procesu, ve kterém stanovi: Cil kontroly, protoze bez promysleného cile nemuze
byt zadna Cinnost efektivni. Daéle feditel stanovi kontrolni kritéria, méfitka a standardy tak,
aby kontrola zjistila rozdil mezi zdmérem, planem a skuteCnosti. Zda je celkovy postup prace
uspokojujici. Kontrola muiize identifikovat odchylky, které fteditel identifikuje rozborem
kontrolovanych procesti a srovnadnim se stanovenymi kontrolnimi kritérii. Potom provede
analyzu odchylek, které mohou byt pozitivni 1 negativni, vyznamné, vyZadujici okamzité
napravné opatieni a odchylky nevyznamné. Po identifikaci odchylek, se feditel (manazer)
rozhodne pro napravné opatieni. Je nutné, aby se jednalo o integrované feSeni. Po realizaci

napravného opatieni feditel jeho vysledek opét podrobi kontrole.”

2.4 Socialni pedagog jako profese

Socialni pedagogika je specializovana, odborna pomoc, kterd pomahé pedagogiim v situacich,
kdy se miji u¢inkem bé&zné zpuisoby vychovné péde. Uzce tak spolupracuje s vychovnym
poradenstvim a metodikou prevence ve Skolach a skolskych zatizenich.
Blahoslav Kraus ve své knize Zaklady socidlni pedagogiky pisSe, ze: ,,...socialni
pedagogika je v nasich podminkach relativné mlady obor.«*
Zaméteni socidlni pedagogiky 1ze shrnout z hlediska riznych ptistupii. Podle piistupu
k objektu vychovy, pilisobi socidlni pedagogika na celé socidlni skupiny, napt. profesni,
politické, zajmové, etnické apod. Dale podle pristupu k formam a podminkédm vychovy. Tento
ptistup se zabyva piedevSim vychovou v mimoskolskych institucich v€etné rodiny a v8§ima si
role lokélniho prosttedi. Socidlni pedagogika ptistupuje také k cilim vychovy, kde zdlraznuje
spoleCenské potieby, orientuje se na spolupraci, jednani a na demokratizaci vychovy. Dalsi
pristup socidlni pedagogiky k metodam vychovy, upiednostiiuje nepiimé vychovné postupy.

V neposledni tad¢ je to piistup ve smyslu socidlni pomoci. Pojem socialni, je zde chapan ve

% Srov. BELOHLAVEK, Frantidek, Kontrolovani. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico, 2001. 642
s. ISBN 80-85839-45-8.s 176 - 178

% Srov. BELOHLAVEK, Frantiek, Kontrolovani. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico, 2001. 642
s. ISBN 80-85839-45-8.s 176 - 178

*® KRAUS, Blahoslav, Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani. Praha: Portal s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN
978-80-7367-383-3. 5. 7
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smyslu solidarity s t€émi, ktefi se dostali do znevyhodnéné situace z diivodi ekonomickych,
etnickych, zdravotnich apod.*!
Podle Krause Zlatica BakoSova uvadi Ctyfi pristupy k pojeti socidlni pedagogiky
a vnima ji jako obor, jehoz cilem je objastiovat vztahy vychovy a prostfedi, dale se zabyva
vychovou a pravnimi naroky na vychovu. Dal§imi ptistupy k pojeti socialni pedagogiky jsou
chapani vychovy jako pomoci vSem vékovym kategoriim a zabyvani se odchylkami
socialniho chovéni.*
P. Klima a R. Jedlicka ve stati vénované aktudlnim otazkam socidlné-pedagogické prace
pisi, ze socialni pedagogika je teorii o pomoci, tedy specializovanou, aplikovanou disciplinou,
v niz jsou pedagogické postupy vyuzivany v situacich, kde bézné zpiisoby ovliviiovani

psychosocialniho vyvoje selhavaji a kde vychovné piisobeni provéazeji problémy.*

2.4.1 Charakteristika profese socidlniho pedagoga

Kazdou profesi lze charakterizovat z nékolika hledisek. Pro poméhajici profese, to znamena
Psychologicky aspekt socialni pedagogiky sleduje individudlni charakteristiky a osobnostni
ptedpoklady socidlniho pedagoga pro uspéSny vykon profese a piipravy na ni. Sociologicky
aspekt potom zahrnuje problematiky spole¢ensko-ekonomické, kulturni a politické
podminénosti vzniku, vyznamu a piisobeni (pfipadné zaniku) profese. Jadrem zajmu socidlni
pedagogiky je oblast vztahii, které ovliviuji pfipravu na povolani sociadlniho pedagoga
a spolecenské souvislosti jeho napliiovani v praxi.*

Zakladni uskali vymezeni této profese spociva v tom, ze kazda jeji charakteristika je
zatim pouze modelova.

Modelova definice profese socidlni pedagog neni napf. ve srovnani s povolanim
ucitele jednozna¢nd. Moznosti uplatnéni jsou mnohem cetnéjsi a pestiejsi a pracovni Givazky

nejsou konstantni jako ve skole.

*1 Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika jako vé&dni disciplina. In. Zéklady socialni

pedagogiky, 1. vydani. Praha: Portal s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 40

2 Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika jako vé&dni disciplina. In. Zéklady socialni
pedagogiky, 1. vydani. Praha: Portal s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 40

* Srov. KRAUS, Blahoslav, Pfedmét socialni pedagogiky. In. Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 45

* Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika v praxi. In. Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 197
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P. Klima charakterizuje socialniho pedagoga jako specializovaného odbornika
vybaveného teoreticky, prakticky a koncepcné pro zdmérné plisobeni na osoby a sociadlni
skupiny predevs§im tam, kde se zivotni zplsob a praxe téchto jednotlivct ¢i socialnich skupin
vyznacuje destruktivnim ¢i nekreativnim zplsobem uspokojovéani potieb a utvareni vlastni
identity.

Obecné tento pracovnik na profesionalni urovni fidi a organizuje vychovny proces
a pusobi na subjekty vychovy ve dvou rovinach, kterymi jsou rovina integra¢ni a rozvojova.
Na urovni integracni roviny se socialni pedagog zaméii na osoby (klienty), jez potiebuji
odbornou pomoc a podporu. To jsou napft. lidé v krizovych situacich, psychickém, socialnim,
¢1 psychosocialnim ohroZzeni, ktefi se stavaji pro okoli piekazkou. Na trovni rozvojové roviny
potom socidlni pedagog podporuje a upeviluje zadouci rozvoj osobnosti, ktery by mél
sméfovat ke spravnému zivotnimu stylu a hodnotnému a uzite¢nému napliiovani volného
casu. Socialni pedagog tak vlastné plsobi v oblasti socidlni prevence, kterd se tyka celé

. v v 1w 4
populace, zejména viak d&ti a mladeze.*

2.4.2 Charakteristika pracovnich ¢innosti a kompetenci socialniho pedagoga

Pracovni ¢innosti socialniho pedagoga maji souhrnné povahu vychovného piisobeni
ve volném cCase (nabidka hodnotnych volnocasovych aktivit). Kompetence socialniho
pedagoga jsou také v poradenské Cinnosti vykonavané na zdklad¢ diagnostiky a socialni
analyzy problému a zivotni situace nebo vychovného prostiedi, v némz se vychovavany
nachazi. V neposledni fad¢ tento pracovnik plisobi v reedukacni a resocializac¢ni péci i terénni
praci (depistaze, screening). Z hlediska veékovych kategorii je €innost socidlniho pedagoga
zaméfena predeviim na déti a mladez, ale jeho klienty se stavaji i dospé&li a seniofi.*®

Naplni ¢innosti sociadlniho pedagoga je také Casto spoluprace s rodi¢i nebo jinymi
socidlnimi pracovniky a vénuje se pochopiteln€ i organizatnim a manazerskym aktivitam.
Socialni pedagog vytvaii kompetence, podili se na riiznych projektech, na tvorbé metodickych

materiald, nebo se zcastiuje vyzkumnych zamer. Y’

* Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika v praxi. In. Zaklady sociélni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 198

*® Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika v praxi. In. Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 199 - 200

*" Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika v praxi. In. Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 199 - 200
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Prakticka c¢ast

3 Vyzkumny design, kvalitativni strategie vyzkumu, technika sbéru

Jako vyzkumny design byl zvolen kvalitativni vyzkum — biograficky vyzkum. Tato
strategie se povazuje za zvlastni verzi ptipadové studie, protoze se tyka jedné osoby, nebo
malého poctu osob. Biografii rozumime napsanou historii Zivota jedince. Jde o rekonstrukci
a interpretaci prubéhu zivota né¢kym druhym. Biografické zkoumanim se snazi srovnanim
riznych biografii nalézt podrobnosti a vzorce Zivotnich drah a pfispét k vysvétleni osobnich,
nebo spolecenskych jevi. Biograficky vyzkum se zamétfuje na vnitini perspektivy jedince,
interakce jedince v socidlnim kontextu a na zkuSenost jedince v riznych rolich v pribéhu
ruznych okamzikii zivota. Vysledek biografického vyzkumu je zavisly na spolupraci mezi
vyzkumnikem a zkoumanym jedincem.**

Dtvodem pro volbu kvalitativniho vyzkumu je porozumét ¢lovéku, tedy predevsim
chapat jeho vlastni hlediska - jak on wvidi véci a posuzuje své kondni. Podle zasad
kvalitativniho vyzkumu, je kazdy clovék, anebo skupina lidi jedine¢nd. Ma vlastnosti, kterymi
se podstatné lidi od jiného Glovéka, anebo jinych skupin.*’ Kvalitativnim vyzkumem se
vytvaii kompletni, holisticky obraz, ktery analyzuje rtizné typy textd, informuje o nazorech
Gcastnikd vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych podminkach.”® V piipadové studii
a biografickém vyzkumu jde o detailni studium jednoho ptipadu, nebo né¢kolika malo ptipadd.
Sbirame pfi ni velké mnozstvi dat od jednoho, nebo nékolika malo jedinci.”!

V biografickém zkoumani také postupujeme podle urcenych kroki. Zac¢indme uréenim
cile, surCenim poctu uvazovanych zazitki a zkuSenosti v zZivoté jedince, sjeho etapami
a krizemi. Shromazd’ujeme konkrétni biograficky material a zaméfujeme se na vypravéni
jedince o zivoté. Zkoumdni uspotadame podle témat, kterd se soustied’uji kolem kritickych

okamzikdi Zivota jedince. Dale zkoumdme vyznamy ve vypravéni. Pfitom se vychazi

z interpretaci jedince. Pokud zkoumame vice jedincli, vyuzivame srovnani jednotlivych

*® Srov. HENDL, Jan. Biograficky vyzkum. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace.
3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 132, 133.

Srov. GAVORA, Peter. Kvantitativne alebo kvalitativne orientovany vyskum. In. Uvod
do pedagogického vyskumu. 4., rozSifené vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN
978-80-223-2391-8. s. 35
%% Srov. HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. In. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace.
3. vyd. Praha: Portél, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 46.
°" Srov. HENDL, Jan. Pfipadova studie. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3.
vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 102.
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pripadi a moZnost vytvafeni typd, nebo celé teorie.’® Biograficky vyzkum ma vyuZit
biograficky materidl, ktery shromazdujeme kontrolovanym zplsobem. K tomu se nejlépe
hodi rizné formy rozhovoru.™
M. Lichtman uvadi jako metody pro sbér dat v kvalitativnim vyzkumu pozorovani,
hloubkové rozhovory a metodu focus group.”® V nagem vyzkumu bude jako technika sbéru
dat pouzit strukturovany rozhovor s otevienymi otdzkami sestaveny z peclivé formulovanych
otazek, na které budou jednotlivi respondenti odpovidat.®> Rozhovor bude veden celkem se
Ctyfmi fediteli — dvou stfednich a dvou zakladnich Skol. Tento typ rozhovoru bude pouzit,
protoze je nutné minimalizovat variaci otazek, které budou dotazovanym pokladany, aby se
redukovala pravdépodobnost, ze se data ziskanad v jednotlivych rozhovorech budou vyrazné
lisit ve struktute.’® Strukturovany rozhovor pouzijeme, protoze nebude moznost jej opakovat
a respondenti budou mit omezené mnoZstvi ¢asu se nim vénovat.”’ Data z takového interview
se budou snadnéji analyzovat, protoze se jednotlivd témata v piepisu lehce lokalizuji
a struktura informaci je dana sekvenci otazek.”®
Pti analyze dat ptipadové studie se budeme snazit dat smysl shromazdénym tdajim.
Obecné se lze priklonit ke dvéma riznym zpisoblim, kdy miiZzeme postupovat vice holisticky,
nebo vice analyticky, kodovanim. VétSinou se vSak pfistupuje k analyze pomoci kddovani,
tedy k systematickému prohledavani dat s cilem najit pravidelnosti a klasifikovat jejich
jednotlivé ¢asti. Na tuto fazi bude navazovat snaha vysledky této analyzy interpretovat jako
celek, aby bylo mozné onich vypravét ur&ity piibsh.” Na konci studie dikladnd
prozkoumame vSechny Ctyfi realizované studie, coz zkoumané piipady zafadi do SirSich

souvislosti a vzajemné je porovname.® V zavéretné &asti prace uvedeme nase zavéry.

%2 Srov. HENDL, Jan. Biograficky vyzkum. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace.
3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 133.
% Srov. HENDL, Jan. Biograficky vyzkum. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace.
3. vyd. Praha: Portél, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 133.
% Srov. LICHTMAN, M. Qualitative Research in Education: A User's Guide. London: SAGE, 2013. 341
s. ISBN 978-1-4129-9532-0. s. 7.
% Srov. HENDL, Jan. Strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. In. Kvalitativni vyzkum: zékladni
teor/e metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 177.

*® Srov. HENDL, Jan. Strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. In. Kvalitativni vyzkum: zékladni
teor/e metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 177.

*” Srov. HENDL, Jan. Strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni
teor/e metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 178.

%8 Srov. HENDL, Jan. Strukturovany rozhovorsotevrenym| otazkami. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni
teor/e metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 178.

® Srov. HENDL, Jan. Analyza dat pfipadové studie. In. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody
aap/lkace 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 230.

% Srov. HENDL, Jan. Pfipadova studie. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3.
vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 102.
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3.1 Cile vyzkumu a vyzkumna témata

Cilem bakalaiské prace byl vlastni vyzkum postojii feditelti riznych $kol v jednom z kraji CR
k problematice vedeni Skoly jako organizace. Pro vyzkum byly dilezité klicové momenty
v zivoté respondentl pro uchazeni se o pozici feditele, protoze odhalily rozdily v motivaci stat
se feditelem. DalSim cilem bylo zjistit, jak feditelé vnimaji svoji pozici ve Skole, jeji
moznosti, omezeni a jaké maji pozadavky na své podiizené. Vyzkum se sousttedil také na to,
jaké feditelé identifikuji zakladni problémy, jestli opravdu vétSina respondenti vnima jako
zakladni uskali pfiliSnou byrokracii. Dllezitou soucasti vyzkumu se stala otazka do jaké miry

znaji/vnimaji feditelé socialniho pedagoga jako soucast pedagogického sboru.

3.2 Piedmét vyzkumu a vyzkumny vzorek

Piedmétem vyzkumu byly postoje fediteli riiznych Skol k problematice vedeni Skoly
jako organizace. Vyzkumnym vzorkem byli &tyfi feditelé $kol vjednom zkraji CR,
zfizovanych riznymi zfizovateli.

Zivotni piibshy uéiteld (v naSem piipadé feditelll) jsou zajimavou soudasti
pedagogického vyzkumu. Zajimavé jsou v jejich Zivotnim piibéhu podnéty, které formovaly

uditele jesté diive, nez zacal studovat na pedagogické fakults.®!

" Srov. GAVORA, Peter. Zivotné pribehy ugtitelov. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4.,
rozsSifené vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 211.
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3.3 Hlavni a dil¢i vyzkumné otazky
Prvni otazka, ktera byla dotazovanému polozena, se tykala véku a souhlasu s nahravanim
rozhovoru. Hlavni otdzky jsou uvedeny béZnym pismem a dil¢i otazky kurzivou.
Dobry den pane rediteli/pani reditelko, dovolite, abych si nas rozhovor nahravala?
Prozradite mi Vas vek?
1. Co pro Vas bylo podnétem k tomu stat se feditelem/feditelkou?

1.1 Jak jste se dostala k pedagogice a jaka byla Vase cesta k ni a reditelstvi viibec?

2. Chtel/a jste byt feditelem/feditelkou Skoly od mladi, nebo Vas k tomuto rozhodnuti vedly

jiné dtvody v prubéhu zivota? Jaké?

3. Jak dlouho jste feditelem a na kolikaté skole pasobite?

4. Co znamena ,,fidit Skolu* z VaSeho pohledu? Jak vnimate své postaveni ve Skole?
4.1 Co pro Vas znamena vést ostatni pedagogické pracovniky?

4.2 Jaké je pro Vas ridit své byvalé kolegy (pokud jste piisobil na této Skole jiz driv jako

pedagog)? Jak vas vnimaji a respektuji?
5. Co vnimate jako nejvétsi zdroj tlaku na Vas, jako teditele a jak se s nim vyrovnavate?

vvvvvv

7. Co pozadujete od svych podiizenych? Od uéitele, vychovatele ve SD (na internaté, nebo

domove¢ mladeze).

7.1 Mate na své Skole pozici vychovného poradce, vedouciho vychovatele, Skolniho

psychologa, asistenta pedagoga a ucitele ve specialni tride? Jaké pozadavky mdte na ne?
7.2 Jakeé pouzivate strategie, aby skola uspesne fungovala? Ve vztahu k personalu.
7.3 Jste spokojend se svym pedagogickym sborem?
7.4 Podarilo se Vam dosahnout v personalni politice toho, co jste zamyslela, chtéla?

8. Kde se setkavate s nejvetsimi problémy a s jakymi? Jak jste je vytesila?
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8.1 jake pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? — ve vztahu k rodicum a

detem?

9. Co ma mit (Jaky ma byt) dle Vaseho ndzoru idedlni pedagogicky pracovnik? Nechceme

nezivou bytost, ale ,,Zlatého Amose*
10. Znate pozici socidlniho pedagoga?
10.1 Dovedete si predstavit, s ¢im by Vam mohl ve skole pomoci?
10.2 Zameéstnali jste nékoho se vzdelanim v soc. pedagogice? Zaméstnali byste jej?

10.3 Na jakeé pozici, doplnte

3.4 Vybér respondenti

Respondenti byli vybirdni na zadkladé metody zamérného vybéru, ktery se uskutecniuje
na zaklad¢ ur€eni relevantnich znakt, to znamena takovych znakl zdkladniho souboru, které
jsou dulezité pro dany vyzkum.®® Jen tak o ném mohou podat informa&n& bohaty a pravdivy
obraz.%

Vyzkumu se na zdkladé téchto pozadavkl ucastnila jedna teditelka zdkladni Skoly,
jeden feditel zakladni Skoly a dva feditelé stfednich Skol. Respondenti byli vybrani podle tii

hlavnich znaku:

1. Typ Skoly, kterou tidi
2. Ziizovatel Skoly, ve které¢ piisobi
3. Misto, kde Skola sidli

Tato kritéria byla blize definovana, aby byl typ Skoly zvolen tak, Zze dvé Skoly byly
zakladni a dvé stfedni. Z toho u stfednich $kol bylo zvoleno jedno gymnéazium a jedna stfedni
odborna Skola. Od typu Skoly se odvijelo i kritérium zfizovatele. Misto, kde Skola sidli, bylo
zvoleno tak, aby alespoii jedna Skola byla na vesnici, jedna Skola v men$im mésté a dvé skoly

v krajském méste.

®2 Srov. GAVORA, Peter. Zamerny vyber. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., rozéitené vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 79.

% Srov. GAVORA, Peter. Viyber pripadov (Oséb, lokalit). In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4.,
rozSifené vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 188.
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Na zakladé téchto pozadavki byli pozdéji zvoleni konkrétni feditelé:

o feditel gymnazia v krajském mésté
o feditel sttedni odborné Skoly ve mésté
e feditelka zékladni Skoly na vesnici

e feditel zdkladni Skoly v krajském mésté

3.5 Metody sbéru a zpracovani dat

Vyzkumné Setfeni, rozhovory probihaly na pracovistich uvedenych feditelt, kde bylo
tiché, klidné a pi{jemné prosttedi, izolované od okolniho déni.** Zde se vyzkumnik snaZil
navodit atmosféru vzajemné divéry, aby byl dotazovany spontannéjsi a mohl se vyjadfit
pomoci vlastnich termini a svym vlastnim stylem. Na za¢atku rozhovoru se vyzkumnik snaZil
odstranit obavy dotazovaného a posilit jeho sebedivéru kratkym uvodnim rozhovorem
o vieobecnych vécech.®

Pfred samotnym pokladdnim otazek, byli feditelé informovani o anonymnim
zpracovani udajli, které v prib&hu rozhovort sdéli. Byli dale upozornéni na nahravani
rozhovoru, a pozadani o souhlas s nahravanim. Po respondentové souhlasu s nahravanim bylo
nahréavaci zafizeni umisténo mimo zorny tihel respondenta, aby neodvadélo jeho pozornost.®®

Pro ziskavani dat od respondenti byla pouzita metoda strukturovaného rozhovoru,
protoZze je z casového hlediska méné naroc¢ny. K realizaci tohoto druhu rozhovoru bylo
nezbytné piistoupit, protoze feditelé méli na uskutecnéni rozhovoru maélo casu. Otazky
pokladané pfi tomto druhu interview jsou pevné dané, jde o jisty druh ustniho dotazniku.®’
S kazdym z fediteli bylo vedeno interview, ve kterém mu byly pokladany pfedem pfiipravené
otazky jasnym, srozumitelnym zplsobem. Vzdy jen jedna otdzka, kterd byla doplnéna
o sondazni otazky.

Po provedeni vsSech interview nasledovalo zpracovani ziskanych dat. Informace

od respondentl byly pifepsany do textového editoru Word. V prvni fazi byla provedena

® Srov. GAVORA, Peter. Prostredie na interview. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., roz8ifené
vgld. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 S. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 139

® Srov. GAVORA, Peter. Priebeh interview. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., rozSifené
vbyd.BratisIava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 141

% Srov. GAVORA, Peter. Priebeh interview. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., rozSifené vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 142

®" Srov. GAVORA, Peter. Druhy interview. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., rozsifené vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 139
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kategorizace ziskanych dat, kdy byly odpovédi setazeny do SirSich kategorii a v druhé etapé
se prvotni kategorie délily do mensich celkd.®® S takto utfidénymi informacemi bylo snazsi

dale pracovat a vyhodnotit je podle zvolenych cili vyzkumu.

3.6 Etické otazky

Ve vyzkumu je nutné pracovat podle zasad etického jednani, které byly akceptovany.
Respondenti byli informovéani o pravidlech komunikace pfi poskytovani rozhovoru. Byli
pozadani o souhlas se zaznamenivanim rozhovoru a soukromi bylo chranéno tak, Ze
jednotliva interview probihala v pracovnich konkrétnich feditelt. Reditelé byli také
seznameni se skute¢nosti, ze mohou odmitnout odpoveédét na kteroukoli otdzku bez uvedeni
divodu.

V neposledni fadé¢ byli jest¢ jednou wujiSténi o anonymité, ktera byla zajiSténa
nezvefejnénim jejich jména, ani nazvu Skoly, ve které vykonavaji svoji funkci. Protoze
v idealnim ptipad¢ identita Gcastnikli neni vyzkumnikiim zndma a pokud neni mozné zajistit

anonymitu, identita nesmi byt odhalena nikomu dal§imu.®

% Srov. GAVORA, Peter. Vyhodnocovanie odpovedi. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4.,
rozSifené vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 141.

% Srov. HENDL, Jan. Etické otazky vyzkumu. In. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody
a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. 408 s. ISBN 978-80-262-0219-6. s. 157.
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4 Vyhodnoceni vyzkumnych dat

Predchozi kapitola se zabyvala metodologii empirického Setfeni, vychdzejiciho
z biografického vyzkumu vedenym formou strukturovaného rozhovoru s vybranymi
respondenty, sbérem a zpracovanim dat.

Tato kapitola vyhodnocuje ziskané vysledky a odpovidd na hlavni a dil¢i vyzkumné
otazky bakalaiské prace. Je interpretaci ziskanych informaci shromazdénych v piepisech

jednotlivych rozhovora.

4.1 Analyza a interpretace dat

Nize uvedené ptipadové studie jsou zpracovany na zaklad¢ ziskanych informaci z rozhovora
s fediteli vybranych Skol. Kazdé4 pifipadova studie je rozdélena na pét casti, podle hlavnich
a dil¢ich cila bakalaiské prace.

Prvni ¢ast obsahuje informace o kliCovych okamzicich v zivoté fteditele, které
rozhodovaly o skute¢nosti uchazeni se o misto feditele. Zamétim se na rozdily v motivaci
uchazet se o tuto funkci.

Druhé ¢ast se zabyva riznymi pohledy feditelll na svoji pozici — jak kazdy z nich vnima
jeji moznosti a omezeni. Jsou zde soustfedény pohledy fediteli na své podiizené a jejich
pozadavky, které na né kladou. Odhaluje, jaky maji feditelé vztah ke svému pedagogickému
sboru a jak jsou spokojeni s tim, ¢eho dosédhli v personalni politice $koly.

Vétsina tediteld, se kterymi jsem se potkala z pozice své prace na Odboru Skolstvi
krajského turfadu Olomouckého kraje, vnima jako zakladni tuskali své prace pftiliSnou
byrokracii. Zajimalo mé, zda to tak bude 1 u naSich respondentti, proto se tfeti ¢ast bakalaiske
prace vénuje tomu, jaké omezeni, problémy a moznosti fediteliim tato zodpovédna funkce
pinasi. Ctvrta ¢ast se vénuje strategiim, které pouzivaji feditelé k tomu, aby $kola spésné
fungovala ve vztahu k zdkim a rodi¢tm.

Protoze studuji obor Socialni pedagogika, pata cast se zabyva pozici socialniho
pedagoga. Jestli jej teditelé vnimaji jako moznou soucast svého pedagogického sboru.
Stiedem zAjmu je pohled feditelti na tuto pozici v oblasti $kolstvi Ceské republiky, jak s ni
pocitaji feditelé Skol riznych vzdélavacich urovni a zfizovateld napfi¢ jednim vybranym
krajem CR. Vzorek respondentil je k tomuto vyzkumu pomérné maly, piesto vak mize byt

orientacnim ukazatelem stavu pozice socidlniho pedagoga v naSem skolstvi.
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4.1.1 Studie ¢&. 1: Reditelka zakladni $koly na vesnici, 55 let

Prvni respondentkou je 55 letd feditelka Zakladni Skoly na vesnici. Na soucasné Skole
pusobi jiz 31 let, a z toho sedmym rokem je feditelkou. Impulsem k tomu pftihlésit se do
konkurzu na feditelku Skoly, byl odchod byvalé pani feditelky do dichodu: ,,...Uvedomila
jsem si, Ze mi zdlezi na tom, jak se bude skola dal vyvijet a kam bude smérovat. Znala jsem
zdaky, pedagogy a ostatni zaméstnance skoly, prostiredi i lidi, kteri méli primy i neprimy viiv na
chod Skoly, rodice, zastupitele.

Pani feditelka pochéazi z ulitelské rodiny. Jeji maminka i babicka byly ucitelkami.
Kdyz byla mal4, byla uz babicka v dichodu a casto jezdila zastupovat do Skolnich druzin
v okoli a svoji vnucku brala s sebou. Také pfi rodinnych setkanich se Casto feSily zaleZitosti
Skoly, a pani feditelka tak méla jiz od mladi pomérné konkrétni pfedstavu o ucitelské profesi.
Jeji maminka se kazdy vecer pfipravovala do Skoly a ona se sestrou ji Casto poméhaly
s riznymi vyrobky, nebo stiihat karticky.

KdyZz studovala na gymnaziu, zacala pomadhat s vedenim pionyrského oddilu
na zékladni Skole, kterou sama absolvovala: ,, ... Se skupinou skvélych lidi jsme organizovali
tabory, jezdili na ruzné vylety a srazy. Prace s détmi ji velmi bavila, a 1 kdyz, Ze si to jeji
rodice pfili§ nepfali, byla pevné rozhodnuta, jit studovat pedagogickou fakultu, ucitelstvi
pro 1. stupen.

Od mladi chtéla byt ucitelkou, ne feditelkou. Nevyhledavala volna feditelska mista
a neucastnila se konkurzi. Divodem ke zméné rozhodnuti pro ni bylo uvolnéné misto
feditelky na Skole, ve vesnici kde Zije a u¢i jiz od mladi.

KdyZ prosla Gspésné konkurznim fizeni a byla jmenovana do funkce teditelky Skoly,
zacala se naplno vénovat nové funkci. Snazila se, v co nejkratsi dobé pochopit a zvladnout
v§echny povinnosti, které tato pozice obnasi. Ridit §kolu pro ni znamen4 piedev§im vytvofit
pfijemnou atmosféru pro zaky i1 pro své kolegy: .,...Davam prednost oteviené komunikaci
a vysvetlovani, s pracovniky projednavam dulezita rozhodnuti, snazim se ziskat jejich nazory.
Spolecné diskutujeme plan cinnosti, kazdy pracovnik ma svoji ndpln prace, zna pravidla
odmeérnovani. *“ Probird s nimi moznosti dalSiho vzdélavani podle z4jmu a vyucovaného oboru
a podle potieb $koly. Ridi vlastné své byvalé kolegy a kolegyné, a proto se snazi, aby ji brali
jako kolegyni, kterda ma svoji praci rdda. Tim mysli pedagogickou praci s détmi i vedeni

skoly: ,, ... Doufam, ze mé vnimaji jako cloveka, ktery deéla svoji praci tak, jak nejlépe umi,
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a za kterym mohou prijit kdykoliv pro radu. Myslim, Ze se navzajem respektujeme
a divérujeme si.

Spole¢né se zastupkyni zékladni Skoly a vedouci ucitelkou mateiské Skoly, se jim
podarilo vytvofit tym vedoucich pracovnikli a ujasnit si kompetence. Pani feditelka na obé
zastupkyné delegovala ¢ast ukolit a od vSech svych podiizenym pozaduje ochotu se dale
vzdélavat. Chce, aby méli zajem o praci a citili potfebu ji odvadét v pozadované kvalité
a kvantité. Vita, kdyz jsou jeji pedagogové schopni vidét ,nove®, uplatiiuji netradi¢ni feSeni,
jsou empaticti, maji tymovy piistup a schopnost akceptovat odlisny nazor.

Se svym pedagogickym sborem je spokojena a proto, aby jeji Skola usp&$né fungovala,
maji nastavenou organizacni strukturu, rozdéleni kompetenci, tkolli a zodpovédnosti. Mezi
kolegy a pani feditelkou vladne oteviena komunikace, spoluucast na rozhodovani,
planovani a hodnoceni. Ve skole je nastavena metodickd podpora, coz je plan dalSiho
vzdélavani, Skoleni pedagogického sboru a pristup ke vzdélavacimu portalu.

Reditelé¢ $kol, v regionu, kde se nachazi i §kola nadi pani Feditelky, spolupracuji
v riznych oblastech vedeni a fizeni. Skola je tak diky pani feditelce zapojena do projektu
Mistni akéni plan vzdélavani I1. Jedna se o projekt, jehoz cilem je zlepSeni kvality vzdélavani
v mateiskych a zakladnich Skoldch na tzemi regionu, v jehoz ramci spolupracuji Skoly
pii nakupu ucebnich pomicek a jejich zapijCovani.

Pro dals$i zkvalitnéni vyuky a zvySeni odbornosti pedagogického sboru, vyuziva skola
dle mozZnosti rizné dotacni tituly, jejichZz prostiednictvim zajiStuje financéni prostredky
na modernizaci vybaveni u¢eben, na nakup ucebnich pomiicek a na zajisténi bezbariérovosti
Skoly. Patii mezi n¢ vyzva ¢. 51: ICT jako nastroj inovace vyuky pifi zvySeni kompetence
pedagogickych pracovniki pfi integraci informacnich a komunikac¢nich technologii do vyuky.
Dal8im vyuzitym dota¢nim titulem byla vyzva ¢. 56: ZvySovani kvality vzdélavani stinovani
pro pedagogy v zahrani¢i a zahraniéni jazykové kurzy pro pedagogy. Skola je také zapojena
do vyzvy ¢. 57: Inovace vevyuce cizich jazyki, coz je kurz zaméfeny na rozvoj
komunika¢nich dovednosti pedagogli v anglickém a némeckém jazyce formou blended-
learningu zajiSténi financnich prostfedkl na modernizaci Skoly.

Pfi nastupu do funkce méla pani feditelka jistou ptedstavu, jak jiz dobie fungujici
pedagogicky sbor jesté¢ vice podpofit a tim i1 zkvalitnit. Dnes si mysli, Zze se ji podafilo
v personalni politice dosdhnout toho, co ptivodné zamyslela. VSichni pedagogicti pracovnici
Skoly spliiuji kvalifikaci dle zdkona o pedagogickych pracovnicich. Funkci metodika
prevence, vychovného poradce a metodika EVVO a koordinatora SVP zastavaji pedagogové

s potfebnym specializacnim studiem. Zastupkyné¢ feditelky a zastupkyné pro matetskou Skolu
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absolvovaly studium pro vedouci pracovniky. V letosnim Skolnim roce se pani feditelce
podaftilo ziskat novou pani ucitelku, ktera nastoupila jako tiidni ucitelka 5. ro¢niku (dfive tuto
pozici zastavaly ucitelky 2. stupné).

V souvislosti s popisem pedagogického sboru se nabizela otdzka, jak si pani feditelka
predstavuje idedlniho pedagogického pracovnika, ,,Zlatého Amose®, odpovédéla okamzité:
., Mél by vytvaret atmosféru duvery, meél by umét vyuzivat rozmanité metody a formy vyuky,
aby umoznil kazdéemu Zakovi zazit uspéch, mel by byt primerené ndrocny, optimisticky,
respektujici, vyzadujici dodrzovani nastavenych pravidel, trpélivy a spravedlivy. Hlavné ho
musi prace bavit.
povinnosti je vytvorit a rozvijet pohodové klima ve Skole, vytvorit vhodné podminky
pro vwuku, klidné a bezpecné prostiedi. Spokojeny Zak, spokojeny ucitel i spokojeny rodic je
k nazoru, Ze ,,...Nejobtiznéjsi je najit cas na vizeni pedagogického procesu. Na malé Skole
sluzby ucetnictvi a mzdové sluzby zajistujeme externé. Mnoho casu zabere chystani podkladii
pro tyto firmy. Dadle je treba zpracovat vykazy, hlaseni, vyuctovani, zpravy o cerpani dotact,
hldseni na CSU, Zddosti o dotace, nezapomenout platit faktury a bezchybné zvlddnout
mnozstvi dalSich ukonii, za které zodpovidam.* Jako nejvétsi zdroj tlaku tak vnima rostouci

vvvvvv

Cinnosti. Riké: ,,...samozrejmé zvladnout papirovani, které se mi jako reditelce

I3

nevyhne...Beru to jako nutnou soucdst prdce.

v

Naopak za nejjednodussi povazuje pani feditelka praci se zaky, pfipravu na hodiny
a realizaci vyuky: ,, .... 4si proto, zZe v této praci vidim smysl a bavi mé. “

Pani feditelka dale vnima jako velky problém aprobovanost n€kterych ptedméti na 2.
stupni: ,, Aprobované zajistujeme vyuku hlavnich predmeétii — Ccesky jazyk, matematika,
anglicky jazyk, nemecky jazyk a nékterych dalsich. Fyziku a chemii uci vyucujici s aprobacit
pro pribuzné obory (matematiku a prirodopis). Hodné teézke, témer nemozné, je ziskat
aprobovaného ucitele informatiky. Tento predmét vyucuje pani ucitelka vytvarné vychovy,
ktera prosla kurzy prace s IT technikou.” Pani feditelka také vnima jako problém najit
v soucasné dob¢ kvalifikovaného a hlavné zkuSeného asistenta pedagoga, ktery ma predstavu
o této praci: ,,Vletosnim roce se mi podarilo tato mista obsadit ,,zapdlenymi* lidmi.
Vyuzivala jsem inzerdtii na portile Uradu prace a na webovych strankdch Skoly a vybirala

na zakladeé osobniho pohovoru.* Dalsi problém vSak nastava, kdyz asistenty ziska. Je to

problém s jejich zaméstnavanim: ,, Smlouvu musite dat na dobu urcitou, vétsinou na rok,
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podle doporucent Skolského psychologického zaiizeni. ProdlouZit ji miizete tiikrat a potom?
Zatim jsem tuto situaci neresila, ale uz nyni vim, Ze bych musela podékovat za praci a hledat
nové asistenty. “

Nejvétsi problém, skterym se pani feditelka setkala za svého plsobeni, bylo
nepovoleni navySeni kapacity matefské Skoly v budové, ve které se v soucasné dobé déti
vzdélavaji. Divodem byla zmény legislativy v oblasti pozarniho zajisténi budov, kde probiha
vzdélavani déti od 3 do 6 let. Jak pani feditelka fika: ,, Bylo hodné narocné vysvétlit situaci
rodicum neprijatych deti. “ Proto bylo nutné situaci fesit spole¢né se zfizovatelem. Rodi¢im
byla nabidnuta volna mista v matefskych Skolach okolnich obci a pozdé€ji byla v jiné budové
obce ziizena détska skupina. SouCasné s timto opatienim byly zahdjeny prace na projektu,
ktery fesi rozSifeni kapacity matefské Skoly s vyuzitim prostor tzv. staré Skoly: ,,...Nyni
Cekdame na vyhodnoceni podané Zadosti o dotaci.

Pani feditelka se v souvislosti s timto nedostatkem snazi zmapovat piani rodict i déti
ve vztahu ke Skole. V loniském roce proto upravila Koncepci rozvoje Skoly na zékladé SWOT
analyzy. Spolecné se zastupkynémi realizovaly dotaznikové Setieni pro zéky a rodice Klima
Skoly. Upravily také obsah vzdélavani: ,, Ucime anglicky jazyk od 1. rocniku, pravidelné
vyhodnocujeme vysledky vzdélavini a zdci 9. rocniku se vicastni testovani Scio.” Skola
ve spolupraci se Skolni druzinou zajist'uje pestrou nabidku zdjmovych krouzki.

Pro co nejuzsi spolupréci s rodici, zacala pani feditelka organizovat tfidni schizky
formou pohovoru ve ttech (zak — rodi¢ — ucitel). K informovani rodict vyuziva také webové
stranky Skoly.

Skola organizuje spoleéné akce pro rodi¢e a déti, jako jsou zajezdy, karnevaly,
sportovni soutéze a vanoéni tvoreni). Pii §kole pracuje SRPS, kolni sbor, ktery vystupuje
na kulturnich akcich obce a zaci 9. ro¢niku pravidelné organizuji akce pro mladsi Zaky
(Halloween, Détsky den).

Ve skole, kterou vede naSe pani feditelka, neni zddnd specidlni tiida, déti se tam
vzdélavaji v béZznych tiidach, ale je zde zfizena pozice vychovného poradce. Ten je soucasti
tymu Skolniho poradenského zatfizeni spolu s metodikem prevence a s feditelkou. Vede
pohovory s zaky a s rodi¢i v zalezitostech tykajicich se vychovnych a vyukovych problémtl.
Zajidtuje besedy na Utadu prace tykajici se volby povolani. V souvislosti s ni organizuje
schiizky pro rodice a zaky 9. ro¢niki, kde seznamuje zacastnéné s problematikou pfijimacich
zkousek, pomaha s vybérem vhodnych stfednich kol a s vyplnénim ptihlasek.

Pani feditelka vede evidenci zakil se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, komunikuje

s pedagogicko-psychologickou poradnou a Specialnim pedagogickym centrem, seznamuje
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ucitele s doporucenimi Skolského poradenského zafizeni a pomdha pii zpracovani
individualnich vzdé€lavacich pland. Spolecné identifikuji vzd€lavaci potieby ve Skole
a kazdoro¢n¢ zpracovavaji plan ¢innosti vychovného poradce.

Na zakladni Skole pracuji také tii asistentky pedagoga, které¢ pomahaji ve tiidach, kde
se vzdélavaji zaci, kterym Skolské poradenské zatizeni diagnostikovalo specidlni vzdélavaci
potieby. Cinnost asistentek pedagoga je dana néaplni prace, pomahaji uditeli pfi organizaci
a realizaci vzdélavani, podporuji samostatnost a aktivni zapojeni zdka do vSech cinnosti skoly
v ramci vzdélavani. Pracuji podle potieby s zaky a pomdahaji jim v komunikaci se spoluzaky.
Komunikuji také se zdkonnymi zastupci. V neposledni fad¢ se ti€astni Skolnich akci, jako jsou
besedy, navstévy divadla a Skoly v pfirod€é. Ve Skolni druziné, ktera je ziizovana pii zakladni
Skole, pracuje vychovatelka

Zajimalo nas také, jak je pani feditelka seznamena s pozici socidlniho pedagoga. Jeho
funkci ve Skolach znd, ale mysli si, Ze na jeji Skole by se neuplatnil. Na pfimou otdzku, jestli
by socialniho pedagoga zaméstnala, odpovida: ,,Jak jsem uvedla jiz diive, na nasi Skole
pracuje vychovny poradce, ktery vede pohovory s Zaky, komunikuje s rodici v zaleZitostech
tykajicich se vychovnych a vyukovych problému. V nasi malé obci k sobé mame néjak bliz,
a proto si myslim, Ze neni potrebna dalsi osoba, ktera by zprostredkovavala komunikaci
s rodici. Neregistruji také, Ze by néktery z nasich Zakii pochazel z problémové rodiny, kde by
byl nutny takto Setrny, kvalifikovany pristup.

Spolupracuje také s kolegyni feditelkou vétsi skoly ve méste, kterd mé tuto pozici
ziizenou. Jeji socialni pedagog spolupracuje s vychovnym poradcem a Skolnim psychologem.
Vétsina zakl z této Skoly vSak pochdzi z problémovych rodin a naSe pani feditelka je toho

nazoru, ze v takové skole se socialni pedagog uplatni.
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4.1.2 Studie & 2: Reditel stredni odborné $koly, 50 let

Druhym respondentem je muz, feditel stfedniho odborného uciliste. Psobi na druhé
Skole a ve funkci feditele je osmym rokem. Podnétem k tomu se stat feditelem bylo, jak sam
tekl: ,, ...bavi mé pracovat s lidmi, vést tym, budovat nové veci “

Pivodné vSak nechtél byt feditelem, to se zménilo az v pribéhu zivota, asi az
pii studiu na gymndziu. Na zékladni Skole vlastné nemél ptedstavu o svém budoucim
povoléni. Jak dnes tika:,, ... Piivodné jsem chtél byt archeolog. Potom policista, ale pedagog se
mi zdal praktictéjsi. “ ProtoZe to pana feditele od mladi tahlo k historii a literatute, tak si také
na prani rodict, v osmé tiidé zakladni §koly podal piihlasku na gymnazium. Usp&iné slozil
piijimaci zkousky a zacal studovat. V prabchu studia na gymndziu zacal premyslet, kam,
a jestli vitbec ptijde dal studovat po maturité. Nakonec se rozhodl pro pedagogickou fakultu
jedné z univerzit v CR a vlastn& uz citil jist&, ze chce ugit. Uvédomil si, Ze pedagogem se
chtél stat jiz od mladi, a jak dnes tika: ,, ...bylo to splnéné prani na pedagogicke fakulte. *

Po studiu nastoupil jako ucitel na zakladni Skole, kterou sam absolvoval a pusobil
na ni deset let. Pozdé&ji odesel pracovat jako vedouci ucitel vycviku na stfedni odbornou Skolu,
ve stejném meésté, kde vyristal, chodil na zdkladni Skolu a studoval gymnéazium. Kdyz
na stfedni Skole plsobil sedmym rokem, byl vypsany konkurz na misto feditele. Nevahal
a do konkurzu se ptihlasil. Citil, Ze tu Skolu dobfe znd a chtél dal udavat jeji smér. Na piimou
otazku, jakad byla jeho cesta k feditelstvi a jestli chtél byt feditelem od mladi, odpovédel
jednoznacéng: ,, Ne, vitbec jsem nevédél, Ze jednou budu veditel, to prislo postupem casu, tak
nejak samo. Prosté to vyplynulo ze situaci, do kterych jsem se v zZivoté dostal. Na reditele jsem
se dostal pres pozici ucitel a vedouci ucitel.

Pan feditel vnimé své postaveni ve Skole a fizeni celé Skoly, jako vyzvu. Chce udrzet
Skolu v konkurenci, kterou se stala Siroka nabidka stfedoskolského vzdélavani v kraji. Jeho
odpovéd’ na otazku, jak on sdm vnima své postaveni ve skole, byla okamzita: ,,Je to vyzva.
Udrzet skolu jako organizaci ve velké konkurenci, kterou nabizi trh dnesniho stredoSkolského
vzdelavani. Moje postaveni v této slozité situaci vanimam jako obrovskou zodpovédnost.

Své podfizené vnima pan teditel jako partnery. S kolegy, se kterymi piisobil na Skole
sdm jako ucitel, je ve vzajemné shodé&. Stfedni Skola v dob¢, kdy se postavil do jejiho vedeni,
neméla v kraji nejlepsi povést. Panu tediteli velmi zalezelo na tom zvednout jeji prestiz
a svym zapalenim nadchnul i1 své byvalé kolegy. Na dva nejschopnéjsi ze svych podiizenych
delegoval ¢ast tkolt a zodpovédnost a podafilo se mu tak ziskat velmi schopného zastupce a

vedouci odborného vycviku. S podiizenymi hodné¢ diskutuje a radi se s nimi na konkrétnich
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postupech a opatienich. Mysli si, Ze spolu tvoii velmi schopny tym a na otdzku, co pro n¢j
znamena vést ostatni pracovniky, se vyjadiil, ze: ,,...Vést pedagogy znamend urcovat smer
Skoly na rozboureném mori plném zmeén ve vzdélavacim procesu, no a také rizeni firmy
vzhledem k doplnkové cinnosti“.

Proto, Ze si byli s byvalymi kolegy hned na zacatku nastupu do funkce pana feditele
schopni stanovit jasny, spolecny cil, o ktery vSem jde, je jednodussi byt jejich nadfizenym.
Pan fteditel proto nevidi problém v tom, Ze je nadifizenym svych byvalych kolegl, a fika:
., ...Respekt tu je... jak od byvalych kolegii, tak od nove prichozich. Priznavam, Ze i z mé
strany byly na zacatku reditelske funkce urcité obavy, jak mé kolegové prijmou jako svého
nadrizeného, ale myslim, Ze jsem to zvladnul. Zpocatku jsme si urcili pravidla, podle kterych
budeme postupovat, a téch se drzime stdle. *

To, Ze se jim spoleénymi silami podafilo zvednout troven skoly, zavedli na Skole
n¢které nové, atraktivni ucebni obory, diky kterym je mezi studenty i jejich rodi¢i o Skolu
vetsi zajem, sveédEi o vyborné spolupraci pana feditele se svym pedagogickym sborem. Pan
feditel je se svym pedagogickym sborem spokojeny, ale jak tika: ,, ...rezervy porad existuji.
Z vé&tsi ¢asti dosahl vseho, ceho chtél dosdhnout v personalni politice.

Aby Skola uspésné fungovala, je proto odhodlany i naddle pouzivat stavajici
strategie ve vztahu k persondlu, kterymi jsou systém tymové prace a snaha spravedlivé ocenit
vysledky kolektivu i1 jednotliveii. Pan feditel od svych podiizenych pozaduje loajalitu
a ztotoznéni se s koncepci rozvoje Skoly. Také lidsky pfistup ke studentim a umeéni je
nadchnout pro obory, které se ve skole u¢i. Pro vétSinu studentd tedy pro jejich budouci
povolani.

Zeptala jsem se pana feditele, jak si predstavuje idedlniho pedagogického

pracovnika, ,, Zlatého Amose“. Ten by mél mit podle pana feditele: ,,... odbornost,

vvvvvv

¢

s informacni technikou. ‘
V regionu, ve kterém sidli tato stfedni odborna Skola, je velka konkurence ve vyuce
ucebnich oborti. Pan feditel proto vnima jako hlavni cil, aby mohla Skola Gspésné fungovat,
naplnénost skolni kapacity. Jako opravdu velky zdroj tlaku je problém jak vystacit s penézi
v rozpoctu, ziskat zaky a naplnit tak kapacitu Skoly, protoze od poctu zakl ve Skole se také
odviji vySe financovani ze strany ztizovatele: ..., Problém vidim v nékdy slozZité komunikaci
s nékterymi dil¢imi sloZkami zrizovatele.
Dalsi problémy vidi v nedostatku ¢asu na vyuku. Od pedagogické prace ho zdrzuje

stale rostouci administrativa, a nazyva ji byrokracii: ,,...Jako velky tlak na sebe, jako
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na reditele vnimam také neustdlou byrokracii na vsech frontach... Jednoduché neni v podstate
nic, vsude je potreba vynalozit maximalni usili. **

Pan fteditel si uvédomuje, Ze i piesto, Ze se mu a jeho tymu v poslednich letech
podaftilo zvednout zajem o jejich Skolu a nové ucebni obory, je tu stile se opakujici problém
ziskat Zaky na kazdy novy Skolni rok. Déle vidi jako velmi daleZité to, aby studenti, ktefi se
rozhodli studovat jejich Skolu, byli na ni spokojeni. K tomu potiebuje spokojené pedagogy
1 ostatni zaméstnance. Velmi dilezitd je také dobfe se rozvijejici doplitkova ¢innost a image
Skoly pred vetejnosti.

Pan feditel upfimné pfiznal, Ze nezna pozici socidlniho pedagoga. KdyZ mu socialni
pedagog definovan a byly mu nastinény jeho kompetence, uznal, ze by urcité byl pro jeho
Skolu pfinosem stejné jako psycholog. Obava se vSak, Zze snaha o jeho =zatazeni

do pedagogického sboru by opét narazela na financni moznosti Skoly.
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4.1.3 Studie ¢&. 3: Reditel zakladni $koly ve mésté, 37 let

Tietim respondentem je opét muz. Je nejmladSi z oslovenych fediteli a plsobi
na velké zakladni §kole v krajském mést&, zatim krétce, od 1. 8. 2017. Reditelem je na prvni
Skole, celkové plsobi na treti, pokud zapocita i zaméstnani na pedagogické fakulté.

Jeho cesta k pedagogice byla pomérné dlouha. V jeho rodiné sice nikdy nikdo nebyl
ucitelem, ale rodi¢e ho uz od zakladni skoly vedli k tomu, aby si vazil vzdélani a mél respekt
k ucitelim. Patfil k zaktim, ktefi ve Skole nedélali problémy a jeho rodice si nikdy nechodili
do skoly stézovat. Pristup jeho rodict mu tak dal hodné dulezitého do zivota, a jak sam fika:
., ...Kdyz jsem vychazel ,z devitky’, mél jsem ,svou’ Skolu rad.

Stejné tomu bylo na gymnaziu. V maturitnim ro¢niku se rozhodl, Ze po absolvovani
filozofické fakulty by radd na tomto gymnaziu ucil. A po statnich zkouSkach se tak opravdu
stalo. Sedm let ucil na gymnaziu a z toho soubézn¢ pusobil dva roky na pedagogické fakulte,
kam nésledné ptesel ucit na plny uvazek.

Po deseti letech pedagogické prace se rozhodl ud€lat zménu a odeSel ,,do zakulisi®,
na krajsky tGfad jednoho z krajii CR, na odbor $kolstvi. Pfi praci na ufadé vykonaval tii roky
funkci predsedy Skolské rady na jedné z vétSich zékladnich skol ve velkém mésté. V té dobé
na ni byl vypsany konkurz na misto feditele. Na tu dobu vzpomina se slovy: ,, ...Cim ddl vice
lidi mi zacalo Fikat, at’ se prihlasim. Ackoliv jsem to dlouhou dobu odmital, na posledni chvili
jsem si prihlasku podal a od 1. 8. 2017 jsem nastoupil na pracovni misto reditele zakladni
skoly. “

Pana feditele nepfivedla na vedouci misto touha z mladi, ale okolnosti. Dnes fika:
., ...Kdyby mé zrizovatel skoly pred nekolika lety nenavrhnul do Skolské rady, a kdyby mi
nekolik lidi neustale nerikalo, at’ se prihlasim do konkurzu, zirejmé bych doted’ ucil na fakulte,
anebo pracoval na odboru skolstvi krajského uradu. “

Vyhodou pro pana teditele bylo, ze pfi svém ptichodu na skolu az na dvé vyjimky
nikoho neznal. VSichni jeho zaméstnanci, véetné nepedagogickych tak méli na pocatku stejné
moznosti a on nemél divod k nékomu pfistupovat pozitivné nebo negativné. VétSina
zamé&stnancl piijala jeho koncepci fizeni Skoly téméf okamzité a bez problémul. Neékolik
nepedagogickych pracovniki, se s jeho nazory neztotoznili a ti pomérné rychle zménili své
pracovisté. Pan feditel o svych podiizenych tika: ,, ... Vést pracovniky pro mé zatim znamena
predevsim neustale néco vysvetlovat a presvédcovat. Neuplatnuji direktivni pristup, snazim se
kazdé své rozhodnuti, byt nékdy nepopularni, zamestnanciim vysvétlit a obhdjit. Vsichni musi

pochopit, Ze ,kopeme’ za spolecnou véc a ne vidy lze kazdému ve vSem vyhovet. Vnima,
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ze profesné star§i zaméstnanci zmény piijimaji hiife a predevsim se nemohou smifit s velkym
narGstem administrativy a s faktem, ze musi striktné dodrzovat vSechna ustanoveni Skolské
legislativy.

Rizeni §koly ale podle pana feditele neni jen o pedagozich. Ve $kole pracuje cela fada
nepedagogickych pracovnikil. Jen ve Skolni jidelné-vyvatovné je jich zaméstnanych sedmnact
na plny uvazek. Ve skole je 1 velky pocet spravnich zaméstnanct. Oblast jejich prace je
rovnéz velice Siroka.

Strategie, které pan feditel pouziva, ve vztahu k personalu, aby skola fungovala, jsou
vysvétlovat, a obhajovat. Od zaméstnancu také vyzaduje, aby nad v§im a u vSeho premysleli,
protoze podle jeho nazoru jsou: ,,...stereotypni chovani a stereotypni postupy cestou
k podprimérnosti a pasivité. Je nutno hledat nova reSeni, vyvijet se. Zaméstnanci nesmi
hledat ditvody, pro¢ néco nejde, nybrz hledat zpiisoby, jak to udélat, aby to slo. Bohuzel
musim priznat, Ze metoda ,cukr a bi¢’ je v mnoha pripadech metodou nejlepsi.

Ptesto, ze ne vSichni z 81 zaméstnancii (véetné nepedagogickych), zcela spliuji jeho
piedstavy, je se svym pedagogickym sborem pievazné spokojeny. Nékteii zaméstnanci, se
kterymi nebyl spokojen, po kratké dobé odesli a persondlni situace ve Skole je nyni zcela
stabilizovana. Dochdzi jen k pfirozené fluktuaci, ucitelé odchézeji a ptichazeji jen z divodu
starobniho diichodu, matefské a rodiCovské dovolené. Pan feditel o svych podfizenych fika:
., ...I presto je na Skole nékolik malo zaméstnancii, v jejichz prdci vidim rezervy, zde vsak
nezbyva nez se smirit s tim, Ze tak velky tym lidi nikdy nebude na sto procent fungovat podle
narocnych predstav reditele. Ale tak uz to ve velkych kolektivech byva. Nizsi vékovy priumeér
bych jednoznacne uvital. *

Idealni pedagogicky pracovnik, ,,Zlaty Amos“ se podle nazoru pana feditele musi:
., ...identifikovat se svou Skolou a ,kopat’ za ni. Mel by byt profesné zdatny a rozumeét
predmeétu, ktery vyucuje, nebot’ i zaci zdkladni Skoly dokazou ucitele nachytat a velice rychle
zjisti, zda se jednd o odbornika c¢i nikoliv.”“ M¢l by byt zérovenl nestranny, asertivni,
vyrovnany po psychické strance a nikdy nesmi jednat v afektu. Hlavni véci je, aby svou praci
délal z divodu vlastniho ptesvédceni, protoze: ,, ...Pokud nékdo svou praci dela jen pro
penize a nevidi v tom nic jiného nez jen vyplatu a dva mésice dovolené, tak ma vyborné
predpoklady jak pro syndrom vyhoreni, tak pro ukonceni pracovniho pomeéru. “

Vedeni Skoly dale vyzaduje opravdu velké mnoZstvi administrativy a pan feditel
natoto téma ¥ika: ,,..Ridit Skolu takové velikosti tak vlastné znamend neustdle sedét
v papirech, e-mailech, porad nékam telefonovat, chodit na schiizky, prijimat navstévy atd.

Jestli si nékdo mysli, Ze reditel velké Skoly ma cas premyslet nad tim, jak zitra oducit hodinu,
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tak to je docela velky omyl. A mezi svymi kolegy rediteli neznam nikoho, kdo by to vnimal
jinak. Neni se cemu divit, Ze vétsina reditelii tak uci telocvik, anebo obcanskou vychovu.
Bohuzel zatim neni na Ministerstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy”’ vile zménit narizeni
viady, jimz se stanovuje mira vyucovaci povinnosti reditelu. I na té nejvétsi skole v republice
musi reditel ucit minimalné 5 hodin tydné. Pritom pokud bych byl reditelem na jakékoliv
stiedni Skole stejné velikosti, jako je moje ZS, ucil bych jen 2 hodiny. Chce tim snad
zakonodarce Fict, Ze na zakladnich skolach je meéné prace? V dobé inkluze a prudkého nariistu
administrativy “?

Pan feditel se k tomu vyjadiil slovy: ,, ... Reditel tak musi rozumét i tomu, jak normovat
stravu, aby to ekonomicky ,vyslo’, jak zajistit nakup novych konvektomatiu, anebo kudy je
aredlem skoly vedeny parovod (kdyz treba vesite predlazdeni nadvori). Dale je nutno mit
prehled o ekonomice, ucetnictvi, mzdovém ucetnictvi, bezpecnosti a ochrané zdravi, poZarni
ochrané... Prosté prace vseho druhu.

Pan feditel vnima jako zdroj tlaku mnozstvi kaZzdodennich pracovnich tkold, které
jsou terminované ze strany zfizovatele a statni spravy. Velkym zdrojem tlaku jsou rovnéz
problematicti zdkonni zéstupci ,,problematickych® zakt. Ve Skole je 630 zakli a bohuzel
existuje dost rodicu, kteti misto toho, aby své dit¢ fadné vychovavali, stavi se do opozice vici
Skole. Stava se to v ptipadech, kdy Skola udéli ditéti kazenské opatieni, anebo kdyz ma zak
pravem zhorSenou klasifikaci. Organ socidlné pravni ochrany je vici rodi¢lim bezbranny,
a dokud 74k nékomu fyzicky vazné neublizi, piipad nefesi. Reditel miize takovym zakiim
ulozit ditku, nebo snizenou znamku z chovéni, ale pro rodice je to pouhy papir, ktery nema
z4ddnou vahu. Pan feditel se s takovymi tlaky vyrovnava relaxaci, jde ven, pfestane myslet
na praci a sadm sebe motivuje tim, Ze vé&ii, Ze v jeho praci pofad jeste¢ prevazuji pozitiva
nad negativy. Dodava vsak: ,,...Znam ale nekolik reditelu, kteri se do rekonkurzu uz ani
neprihlasili, nebot si uvédomili, Ze jim to nestoji za to.

Povinnosti, které s sebou nese fizeni Skoly je mnoho, a tak je pan feditel nerozdéluje
ukoly na prioritni a na ty, které mize splnit pozdéji. Vi také, Ze nékteré miiZze delegovat
na jiné zameéstnance. To ma vSak jednu podminku, kterou se pan feditel fidi. VSechny
delegované tkoly musi sam ovladat, aby je mohl nasledné zkontrolovat. Zastava proto nézor,
ze si kazdy feditel nejprve musi v§im projit sam, a az druhy, tfeti rok ve funkci, si muze

vychovat své zastupce a teprve poté na né¢ muize Ukoly pln¢ delegovat: ,,...Prvni tFi roky

" Dale jen MSMT
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ve funkci na velke skole jsou tedy opravdoveé galeje.

Pan teditel pfistupuje k rodi¢im svych zakl jako k pracovnim partnerim. SnaZzi se jim
naslouchat, a ur¢it¢ se nad né nepovysuje. Za pomérn¢ kratkou dobu, kdy je ve funkci
feditele, si uvédomil, Ze v dneSni dobé modernich, informacnich technologii, hraji velkou roli
internetové diskusni portaly a socidlni sité. Vetejné minéni dokaZze ud¢lat hodné, a i1 kdyZ je
Skola umisténa ve velkém mésté, ma mnoho lidi dobry piehled o konkrétnich, zdejSich
skolach. Skola komunikuje s rodiéi o celé fadé zaleZitosti, napiiklad kdyz se piipravuje §kola
v ptirod¢é. Krom¢ informace, ze se vybira urc¢ita finan¢ni ¢astka, je nutné rodi¢im piesné
vysvétlit, kam se pojede, pro¢ zrovna tam, jaky tam bude pro déti pfipraveny program,
ubytovani, strava a predbézny rozpocet, na co presné skola finan¢ni ¢astku od rodict pouzije.
V ptipadé, Ze maji rodice pfipominky, nebo stiznosti, musi je pan feditel dikladné proSetfit.

Obdobné je tomu i ve vztahu k zaktm, pan feditel se 1 k nim snazi pfistupovat jako
k partnertim, pfesto si velice dobfe uvédomuje, ze détem nelze davat Siroké hranice a nizkou
latku: ,, ... Musi si uvédomit, ze skola neni zabavni agentura. Zaroven je ale nutné zachovavat
pedagogicky takt, mit lidsky pristup, nepovySovat se, Zaky nesrazet. Zak musi védét, Ze se
od néj sice vyzaduji predevsim povinnosti, ale ma i pravo na to, aby se ve Skole citil prijemné
a aby Skola byla na urovni. “

Skola ma pro snadngj$i komunikaci s Zaky zfizenou funkci vychovné poradkyng,
vedouci vychovatelku ve Skolni druZin€, kterou zastdva zastupkyné fteditele Skoly pro 1.
stupeni. Do 31. 1. 2019 byla ve skole také Skolni psycholozka, ale v té¢ dobé skoncil dvoulety
projekt ,,Sablony, v jehoZ ramci byla psycholozka financovana. Ve $kole puisobi celkem
deset asistentll pedagogli a specialni pedagozka, ktera vede predméty specidlni pedagogické
péce. Pracovni pozadavky, které ma pan tfeditel na vSechny tyto pracovniky vesmés upravuje
katalog praci, zdkon o pedagogickych pracovnicich, metodické pokyny MSMT a vnitini
smérnice Skoly. Vedeni Skoly potfdda pravidelné porady s témito zameéstnanci, na nichz
probiraji aktudlni témata, a spolecnymi silami hledaji feSeni vzniklych problémi.

Socialniho pedagoga ve Skole supluje vychovna poradkyné, metodicka prevence
a specialni pedagozka. Kromé téchto pracovnic Skola spolupracuje s externisty, které si zve
na adaptacni kurzy a do vyuky (Sdruzeni D, P-Centrum, Acet aj.).

K otazce, zda by pan feditel zaméstnal socialniho pedagoga ve své Skole, odpovida:
,Socidlniho pedagoga bych zaméstnal jen v pripadé, Ze na néj MSMT uvolni prostiedky.
Odmitam jej platit v ramci normativu, nebot by se to negativné promitlo do nadtarifnich

slozek vsech zamestnancu. Dalsi podminkou jeho uspésného fungovani vsak je, aby jeho prace
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méla oporu v legislative, pokud by se objektivné prokazalo, Ze zakonni zastupci neplni své

povinnosti ~ vuci  diteti.  Samotna  ohlasovaci  povinnost na  Orgdn socidlné-

’ ’ v, 71 . v v ) Vv ’ v o v
pravni ochrany déti’" nic nevyresi, nebot vétsina takovych pripadii se odlozi. A pokud

nespolupracuje rodina, tak ani sebelepsi socialni pedagog nic nezmiize.

" Dale jen OSPOD
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4.1.4 Studie ¢&. 4: Reditel gymnazia, 54 let

Ctvrtym respondentem je muz, feditel gymnazia. Pisobi na teti $kole, jiz 27 let.
Z toho 11 a pil roku tuto Skolu fidi.

Pan feditel pochdzi z ucitelské rodiny. Narodil se rodi¢tim ucitelim, ktefi nevédomky
vedli k lasce ke Skolstvi a pedagogice i naseho pana feditele tim, Ze méli radi svoji ucitelskou
praci. Jeho rodi¢e spolu doma probirali otazky tykajici se Skoly, ve které oba ucili. Vecer se
Casto pfipravovali na vyuCovani, na pfisti den, nebo opravovali seSity s ukoly a pisemnymi
pracemi. N&kdy, kdyZ uz byl starsi, jim mohl s nékterymi snadnymi lohami pomahat. Pan
feditel k tomu dnes tika: ,, ... Ucitelstvi vilastné tak néjak predstavuje i moje detstvi. Byl to ten
klid rodinnych vecerii, kdy jsem se doma s rodici - uciteli citil opravdu bezpecné a prijemné. “
Od ditéte byl podvédomé rozhodnuty, Zze bude ucitelem také. Kdyz vychazel zékladni skolu,
byla jeho dalSi cesta jasnd. Podal si pfihlaSku na gymndzium a pozdé¢ji na pedagogickou
fakultu. Dnes je pedagogem jiz téméf tricet let a uceni ho bavi.

Pan feditel vSak nikdy nem¢l v planu byt feditelem, to se stalo jen diky tlaku okoli —
kolegii. V roce 2007, kdyz ucil na gymnaziu uz patnact rokti, odchazel soucasny pan feditel
do dichodu. Kolegové naléhali na naSeho pana feditele, aby se pfihlasil do konkurzu
na obsazeni pozice nového feditele Skoly. Pfi vzpomince na to obdobi fika: ,,...Nebylo mi
samoziejmé jedno, jakym smérem by se nase gymndzium v budoucnu ubiralo, kdyby na misto
reditele nastoupil nékdo ,z venku’ a proto jsem souhlasil, a do konkurzu jsem se prihlasil. “

Od nastavajiciho $kolniho roku zadal pan feditel vykonavat svoji funkci. Ridit $kolu
pro n¢j znamend piedev§im spolupracovat se svymi podiizenymi ve vSech dulezitych vécech
tykajicich se vyuky, vzdélavani a koncepce Skoly. Za velmi dilezitou povazuje také
spolupraci s nepedagogickymi pracovniky, kteti zajist'uji technicky chod skoly.

Pan feditel se také zamyslel, nad tim, co pro né¢j znamenda vést ostatni pedagogické
pracovniky a dospél k ndzoru, Ze je to ur€ovat smér Skoly, pfichdzet s novymi myslenkami,
povzbuzovat, motivovat a koordinovat svoje podtizené.

Kdyz nastoupil do funkce feditele, nékolik prvnich mésict se podrobné seznamoval se
vSemi povinnostmi, které fteditel tak velké Skoly musi zvladnout. Po seznameni se
s administrativou a legislativou, si ur€il tfi zastupce feditele, na které delegoval ¢ast svych
ukolti. Dva zastupci spolupracuji s panem feditelem pfimo na kmenové budové gymnazia
a tieti zastupce prakticky vede jazykovou sekci gymnazia na odlou¢eném pracovisti. Spole¢né
si ujasnili kompetence a pan feditel se domniva, Ze se jim podafilo vytvofit GspéSny tym

vedoucich pracovniktl. V roce 2007, kdy nastoupil do funkce, se svymi zastupci vypracovali
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novy Skolni vzd&lavaci program’, podle kterého se v sou¢asné dob& Zaci gymnazia
vzdélavaji.

Pan feditel nastoupil na svoji pozici zftad stavajicitho pedagogického sboru
gymnazia. Dnes vnima, Ze z po¢atku bylo velmi obtizné fidit své byvalé kolegy. S odstupem
Casu ftika: ,,...DuleZité je uchovat si pratelské vazby s kolegy a naprostou otevienost
v komunikaci s nimi. “ Je pro n¢j velmi dilezité, aby ho kolegové vidéli zaroven jako svého
nadfizeného a zaroveinl jako kolegu, ktery ma v prvni fad¢ rad svoji pfimou pedagogickou
praci. Pan teditel si mysli, ze ho s kolegy spojuje jejich spolecny cil, coz je kvalitné vzdélavat
studenty. Také jim velmi zaleZi na dobré, letité Girovni jejich gymnazia. V tom vSichni vidi ten
hlavni smysl.

Pan feditel od vSech svych podiizenych pozaduje loajalitu, schopnost akceptovat
odli$ny ndzor, svédomity ptistup k praci, ochotu na sobé pracovat a dale se vzdélavat, tymovy
pristup a empatii. VSechny svoje pozadavky s ostatnimi pedagogickymi pracovniky oteviené
probird a mysli si, Ze jej kolegové respektuji a vnimaji ho pozitivn€. On sam ve vztahu k nim
upfednostiiuje naprostou otevienost, piimeéfenou informovanost a nedéla rozdily mezi
pedagogy a spravnimi zaméstnanci.

V soucasné dobé je pan feditel se svym pedagogickym tymem az na vyjimky velmi
spokojeny. Mysli si, ze ve vSech pracovnich kolektivech se najdou jednotlivci, ktefi nejsou
stoprocentni. O kvalitach lidi tika: ,,...Kazdy clovek vynika v nécem jiném, tak napriklad
jeden nemda vynikajici komunikacni schopnosti, ale je nadprimerné empaticky, nebo je
manualné zrucny.“ Na své podfizené si v zddném piipad¢ nestézuje. Nikdo ze zaméstnanct
neni neschopny, nebo natolik problematicky, Ze by se s nim touZil rozloucit.

Pan feditel si mysli, Ze jako celek vytvaii velmi schopny pracovni tym. V personalni
politice vsak dosud zcela nedoséhl toho, co jste zamyslel. Rika k tomu: ,,...Mdme plnou
aprobovanost, zdakonik prace mi neumoZnuje potrebnou dynamiku v obméné pedagogického
sboru. Hlavné o prdaci spravnich zaméstnancii neni témeér Zadny zajem, a to zejména kviili
financnimu ohodnoceni. *

V souvislosti se svymi zaméstnanci pan feditel vyjadfil svlj ndzor na idedlniho
pedagogického pracovnika ,,Zlatého Amose®. Podle n& by mél byt vysoce motivovany
a hlavné by m¢l mit rad mladé lidi a svoji praci. Jako velky piinos vidi pan feditel v loajalité

ke skole, ve které plisobi.

2 Dale také SVP
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Spolu s velkou zodpovédnosti fidit své podfizené, vnima pan feditel jako nejvétsi
zdroj tlaku na svoji osobu obrovskou miru nesmysiné administrativy a nizkou miru pravni
ochrany. Pfemira administrativni prace ssebou nese nedostatek c¢asu na potiebnéjsi
a dulezitgjsi Cinnosti. Proto, Ze mél pan feditel velky vzor ve svém piedchiidci, ktery ho
do mnoha véci spojenych s vedenim Skoly zasvétil, a z poc¢atku mu byl velkou oporou. Byl
proto piipraveny a védél predem, Ze vést toto obrovské, proslulé gymnazium neni jednoduché.
Dnes bere vSechnu tu administrativu a stdle se ménici legislativu jako nutnou soucast své
reditelské prace.

Jako dalsi velkou odpovédnost vidi pan feditel v tom, Ze jeho gymnéazium je jedno
z nejveétSich a nejstarSich na Moravée. Je pochopitelné, ze o studium na ném maé zajem velky
pocet zakl.. Problémem proto neni, jako na jinych stfednich Skolach, boj o studenty, ale pravé
naopak. Pan feditel spolu se svymi zdstupci kazdoroéné€ pfipravuje rozsahlé piijimaci fizeni
naniz$i 1 vys$si gymnazium. Je slozité zajistit jeho bezproblémovy prabéh ze strany
pedagogického dohledu a odbornosti. Skola logicky nemtiZze vyhovét viem uchaze¢tim
o studium. Pan feditel proto citi jako velkou zodpovédnost spravné vyhodnotit pfijimaci testy.
To je v poslednich letech jednodussi, protoze probihaji statni pfijimaci zkousky a Zaci jsou
hodnoceni bodovym systémem, coz tuto situaci ¢aste¢n¢ usnadiuje.
podiizenymi, s zaky 1 s jejich rodici. Je pro n¢j dillezité, aby lidé vnimali, Ze pan feditel ma
na mysli hlavn€ to, aby se pod jeho vedenim citili dobfe. Zaméstnanci v praci, studenti
pii studiu a rodice studentli, aby vnimali, ze jejich déti navstévuji opravdu kvalitni Skolu.
Nejobtizngj$i je pro n& udrzeni chodu Skoly, jako vzdélavaciho institutu, pii v$i
administrativng, které po §kolach vyzaduje ziizovatel, MSMT a také esky statisticky tfad.
Nejjednodussi z povinnosti je pro pana feditele samotnd vyuka. Jak uz se svétil diiv, uceni ho
dodnes velmi bavi a spatfuje v ném hlavni smysl své prace.

Aby Skola uspeésné fungovala, je dilezité z pohledu pana feditele také spolupracovat se
samotnymi studenty a jejich rodi¢i. Strategie, které k tomu pouZziva, jsou stejné jako
k zaméstnanctim. Jsou jimi transparentnost, otevienost v komunikaci a pfistupnost k jejich
podnétim. Zaci poslednich roénikéi gymnazia jsou jiz plnoleti, proto s nimi vedeni ¥koly
jedna jako s rovnocennymi partnery. Nejen s nimi, ale i s mlad$imi studenty a jejich rodici
Skola pln¢ komunikuje na socidlni siti a na webovych strankach Skoly. Je zde zcela piistupny
mésicni plan Skoly, organizace Skolniho roku, stranky pfedmétt i ucitelli, kde kazdy student

ajeho rodi¢e mohou pod ptihlaSovacim heslem nahlédnout na sviij prospéch. Dale jsou
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na webovych strankach ptistupné rozvrhy vsSech tfid, i pfipadné zmény v rozvrhu, nebo
suplovani. V neposledni fad¢ jsou zde informace o Skolnim stravovani.

Jak pan feditel uvedl, gymnazium ma vypracovany SVP, podle kterého probiha
vzdélavani studentl. Pro vSechny vzdé&lavaci obory ma $kola sviij SVP. Jsou to ,,Skolni
vzdélavaci program — niz§i gymnazium®, ,.Skolni vzdélavaci program — Cesko-francouzska
sekce®, ,,Skolni vzdélavaci program — vy$$i gymnazium®.

Pan feditel uvedl, Ze na gymnaziu maji pro bezproblémovy chod Skoly, zfizené
pozice vychovného poradce, $kolniho psychologa, metodika prevence, koordinatora SVP,
koordinatora pro informa¢ni a komunikaéni technologie” a koordinatora environmentalni
vychovy’®. Od viech t&chto pracovniki pan feditel pozaduje totéZ, co od ostatnich &lend
pedagogického sboru a od nepedagogickych pracovnikli. To znamené loajalitu, schopnost
akceptace odliSného ndzoru, svédomity ptistup k praci, ochotu na sobé pracovat a dale se
vzdélavat, tymovy pfistup a empatii.

Pan feditel sdélil, ze Skola nemé4 a zatim nepotiebuje specidlniho pedagoga, ani
asistenty pedagoga, protoze na gymnaziu nejsou specidlni tfidy, ani zaci se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

V souvislosti s tim pan feditel uvedl, Ze znéd pozici socidlniho pedagoga. Ta vSak neni
dosud pevné zakotvena v legislativé. Pan feditel nahliZi, Ze socidlni pedagog by se uplatnil
na n¢které z pozic, jako jsou: vychovny poradce, Skolni psycholog, nebo metodika prevence.
Ve skole v soucasnosti plisobi celé poradenské pracovisté tvorené psychologem, preventivou,
vychovnymi a kariérovymi poradci a feditelem Skoly. Vzhledem k typu Skoly to pan feditel

povazuje za dostatené a socialniho pedagoga nehleda.

" Dale jen ICT
™ Dale jen EVWO
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4.2 Analyza zjisténych udaji a jejich konfrontace s odbornou literaturou

Vyzkum byl provadén se Ctyfmi respondenty, feditelkou zékladni Skoly na vesnici,
feditelem stiedni odborné Skoly, feditelem zdkladni Skoly ve mésté a feditelem gymnazia.
Vsichni jsou fediteli §kol v jednom vybraném kraji CR. Skoly dvou z nich zfizuje kraj a dal3i
dve Skoly zfizuje obec. Na zaklad¢ informaci ziskanych z vypravéni a narativnich rozhovori
jsme se snazili osvétlit postoje feditelti riznych Skol k problematice vedeni Skoly, jako
organizace.

Cilem vyzkumného badani bylo zjistit, jaké byly klicové momenty respondenti
pro uchazeni se o misto feditele, jak vnimaji pozici feditele, jak vnimaji své podfizene, jaké
identifikuji zdkladni problémy a jestli znaji a vnimaji socidlniho pedagoga jako soucast
pedagogického sboru. Byl bran v tivahu jejich pohled na své byvalé kolegy, jako na své
podiizené. Zajimalo nds, jaké identifikuji problémy a tlaky na svoji osobu v souvislosti

s jejich funkci a jaké pouzivaji strategie k tomu, aby Skola fungovala.

Kli¢ové momenty pro uchazeni se o misto reditele

Vsechny ¢tyfi respondenty spojuje spoleény znak, Ze jiz od mladi chtéli byt uciteli.
Dva z nich pochazi z uditelskych rodin. Vyristali v rodinach, kde byla pedagogika pomérné
Casto diskutované téma a oni sami tak pocitili touhu stat se také pedagogem. Dalsi pan feditel
byl od détstvi veden rodi¢i k tomu, aby si vazil uciteli a vzdélani. Tak si vypéestoval
opravdovou uctu ke Skolstvi a jiz na stfedni Skole se rozhodl, Ze sam bude také ucitelem.
Posledni respondent mél od mladi zélibu v literatufe a historii a povolani ulitele se pro n¢j
stalo snem jiz pii studiu stiedni Skoly. Zivotni piibéhy ugiteld jsou zajimavou &asti
pedagogického vyzkumu. Ukazuji totiz osobnost ucitele a jeho praxi z novych hledisek.
Odhaluji podnéty, udalosti, situace, nebo osoby, které ztvariiovali Zivotni drahu ugitele.”
Pravé na zdkladé zivotnich pfibéhti definovali respondenti své pohnutky k tomu stat se
ucitelem.

Vyzva k uchazeni se o misto feditele byla u dvou respondentti — feditelky zakladni
Skoly a u teditele gymnazia témét totoznd. Oba pulsobili jiz fadu let na Skole, kde odchazel
stavajici feditel do diichodu. Pro oba tak bylo rozhodnuti ptihlésit se do konkurzu otdzkou

loajality ke Skole. Obéma zalezelo na tom, jak bude jejich Skola dale fungovat a jakym

> Srov. GAVORA, Peter. Zivotné pribehy ugtitelov. In. Uvod do pedagogického vyskumu. 4.,
rozSifené vyd. Bratislava: Univerzita Komenského, 2008. 272 s. ISBN 978-80-223-2391-8. s. 211
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smérem se bude ubirat. Nyni je pani feditelka ve své funkci sedmym rokem a pan feditel jiz
dvanactym rokem. Reditel zdkladni §koly ve mést&, se uchazel o feditelské misto pred dvéma
lety, v dobé, kdy ptisobil na krajském utfadu, odboru Skolstvi a byl jiz tfi roky piedsedou
skolni rady jedné velké ZS. Kdyz feditel této $koly odchazel do dichodu, dal na rady
zainteresovanych lidi a o uvolnéné misto se uchazel. Posledni respondent, feditel stfedni
odborné skoly, je ve své funkci osmym rokem. K pozici feditele Skoly se dostal pies misto
ucitele a vedouciho ucitele ve Skole, kde predtim jiz n¢kolik let ptsobil.

Souhrnné lze fici, Ze zadny z respondentii byt feditelem nechtél, k rozhodnuti uchazet
se o tuto pozici je vedly rtizné udalosti v pribehu jejich zivota. VSichni Ctyfi se shodli na tom,

ze chtéli byt od mladi uciteli.

Pozice Feditele — jak ji vnima sam Feditel

Postaveni feditele vnima kazdy z respondentti rozdiln€. Pro pani feditelku je to hlavné
snaha vytvofit ve Skole pfijemnou atmosféru pro zéky 1 pro své kolegy. Je pro ni dilezita
oteviend komunikace a vysvétlovani si postupti s pracovniky. Snazi se, aby ji kolegové brali
jako kolegyni, kterd ma svoji praci rdda — uceni déti i vedeni skoly.

Oproti tomu druhy respondent, feditel stfedni odborné Skoly, vnima svoji pozici jako
vyzvu a zodpovédnost. Je pro n& dilezit¢é udrzet Skolu v konkurenci dneSniho
sttedoskolského vzdélavani. Vzhledem k dopliikové ¢innosti Skoly pro pana feditele znamena
vést Skolu také jako fidit firmu.

Tteti respondent, feditel zakladni Skoly ve mésté€ pti fizeni Skoly neuplatiiuje direktivni
piistup. Uptednostiiuje vysvétlovani si s kolegy, pfesvédCuje je o svych rozhodnutich.
Zaroven vnima své postaveni jako postaveni administrativniho pracovnika, ktery normuje
stravu, musi rozumét ekonomice, ucetnictvi, mzdovému ucetnictvi, bezpecnosti a ochrané
zdravi, pozarni ochrané a technickym zalezitostem.

Posledni respondent, feditel gymnazia vnima svoji pozici jako urovani sméru Skoly.
Ze svého postaveni musi pfichazet snovymi mySlenkami a svoje podfizené
povzbuzuje, motivuje a koordinuje jejich praci.

Vsichni respondenti se opiraji o model raciondlné organizované a fizené Skoly.
V tomto typu fizeni se uptednostiiuje raciondlni mysSleni, ale to neznamena oslabovani

citového plisobeni. Reditelé chrani zaky, ale nedovoluji jim bezbfehé chovani. Ugitelim
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umoziuji objektivni rozhodovani, ale na druhé strané jejich praci kontroluji.”

Vedeni byvalych kolegi

Reakce na vedeni svych byvalych kolegti byla u oslovenych respondentti odlisna. Pani
feditelka zakladni Skoly se snazi, aby ji kolegové vnimali jako kolegyni, kterd ma rada svoji
praci. Tim mysli uceni déti 1 vedeni Skoly. Doufa, Ze ji podfizeni vnimaji jako ¢lovéka, ktery
déla svoji préci tak, jak nejlépe umi, a za kterym mohou pfijit kdykoliv pro radu. Mysli si,
ze se navzajem respektuji a diveruji si. Oproti tomu feditel stfedni odborné skoly ve vedeni
byvalych kolegli nevidi problém. Vnima z jejich strany respekt. Jak od byvalych kolegt, tak
od nov¢ prichozich. Treti respondent, feditel zakladni Skoly ve mést¢ méa vyhodu v tom,
ze pii svém piichodu na Skolu, na dvé vyjimky nikoho neznal. VSichni zaméstnanci tak méli
stejné podminky a feditel nemél divod mit na né¢koho odlisny nézor. VétSina zaméstnanct
ptijala jeho koncepci fizeni Skoly témét okamzit¢ a bez problému. Posledni respondent,
feditel gymnazia je také byvalym kolegou svych stavajicich podfizenych a doufa, Ze ho dnes
byvali kolegové jako svého nadiizeného respektuji a vnimaji pozitivn€. Bylo to pro néj velmi
obtizné, obzvlasté z pocatku. Dulezité bylo, uchovat si pfatelské vazby s kolegy a naprostou
otevienost v komunikaci s nimi. Dnes doufa, Ze jej respektuji a vnimaji pozitivné. Ve vztahu
ke svym byvalym kolegim, nebo soucasnym podiizenym uplatituji respondenti Castecné
vedeni z4jmového klubu, kdy se jejich pozornost orientuje na vytvareni piijemnych
mezilidskych vztaht'” a Eastetné tymovy piistup, kdy je jejich zakladni snahou zaujmout lidi

pro spoleény cil.”®

Jak vnimaji Feditelé své podrizené

Vsichni osloveni respondenti se vtomto bod¢ shoduji na tom, Ze jsou se svymi
podiizenymi spokojeni a ze se jim podafilo v personalni politice dosdhnout toho, co pfi svém

nastupu do funkce zamysleli. Dale se vSichni feditelé snazi delegovat autoritu a podporovat

’® Srov. OBST, Otto, Vnitini fizeni $koly (mikrofizeni vychovy a vzdélavani). In. Uvod do teorie fizeni
vychovy a vzdélavani ve Skolstvi pro ucitele. 1. vydani. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého
v Olomouci, 1995. 84 s. ISBN 80-7067-470-9. s. 35

" Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Manazer a fidici styly. In Efektivni $kolsky management 1. vydani.
Plzen: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 62

"® Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Manazer a fidici styly. In Efektivni $kolsky management 1. vydani.
Plzen: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 63
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pracovniky pii dosahovani cilti. Poskytuji jim potiebné zdroje, podporu a samostatnost.
Vyhybaji se nejasnym a nespravedlivym kritériim vykonu a pfi hodnoceni omezuji kritiku
pracovnika a spiSe se soustiedi na fe§eny problém.”

Pani feditelka zakladni $koly je spokojena se svym pedagogickym sborem. Oceiuje,
ze jeji pracovnici spliuji kvalifikaci a déale se vzdélavaji. Vnima, ze maji zdjem o praci
a uplatiiuji netradi¢ni feSeni a tymovy pfistup, jsou schopni akceptovat odlisSny nazor a jsou
empaticti. Také druhy respondent, feditel sttedni odborné skoly je se svym pracovnim tymem
spokojeny. Vést pedagogické pracovniky pro né¢j znamena urcovat smér skoly ve vzdélavacim
procesu. Ocenuje jejich loajalitu a ztotoznéni se s koncepci rozvoje Skoly. Vzajemné se
respektuji. Dalsi respondent, feditel gymnazia, je se svym pedagogickym sborem také az
na vyjimky  velmi spokojen.  Preferuje  naprostou  otevienost a  oboustrannou
informovanost. Ned¢la rozdily mezi pedagogy a spravnimi zaméstnanci. VSichni tfi uvedeni
respondenti uplatiiuji k podiizenym tymovy piistup, snazi se zaujmout lidi pro spole¢ny cil.
Problémy vefejné posuzuji. Respektovanim individuality ¢lenil se zvySuje motivace lidi
a stoupa vykonnost tymu.®

Také feditel zakladni Skoly ve mésté je se svymi podfizenymi, jak pedagogy, tak
nepedagogickymi pracovniky pievazné spokojeny. Uvital by ale pedagogicky sbor s niz§im
prumérnym veékem, protoze sluzebné starSi pedagogy nékdy vnima jako hai prizplisobivé.
Nechce, aby zaméstnanci hledali diivody, pro¢ néco nejde, ale zplsoby, jak to ud¢lat, aby to
Slo. Aby ptemysleli a identifikovali se s koncepci Skoly. Stereotypni chovani a postupy jsou
cestou k podpriimérnosti a pasivité. Pfiznava, ze metoda ,,cukr a bi¢* je v mnoha ptipadech
metodou nejlepsi. V jeho ptipadé se jedna o paternalisticky pfistup, ktery se vyznacuje tim,
7e se manazer o svoje podfizené postard, ale jen v ptfipadé€, kdyz pro néj budou pofadné

pracovat.81

Ziakladni problémy, které respondenti identifikuji pri Fizeni Skoly

Vsichni Ctyfi feditelé se shodli na dvou hlavnich problémech, ktery je pii jejich

pedagogické praci, ale také pti vedeni Skoly velmi zatéZzuje. Prvnim je pfehnand, stale rostouci

" Srov. BELOHLAVEK, Frantigek, Lidé v organizaci. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico, 2001.
642 s. ISBN 80-85839-45-8.s. 75, 76

8 Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Manazer a fidici styly. In Efektivni Skolsky management 1. vydani.
Plzen: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 63

8 Srov. EGER, Ludvik, a kolektiv, Manazer a fidici styly. In Efektivni $kolsky management 1. vydani.
Plzen: Vydavatelstvi ZapadoCeské univerzity, 1998. 224 s. ISBN: 80-7082-430-1. s. 63
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administrativa, kterou mnozi nazyvaji byrokracii ze strany zfizovatell a statni spravy.
Autorem klasické teorie byrokracie je Max Weber. V¢fil, ze organizace miize efektivné
fungovat, bude-li se opirat vyhradné o odborné dovednosti a bude-li striktné dodrzovat
nékolik zakladnich pravidel.* Druhym zasadnim problémem se jim jevi stale se ménici
legislativa.

Kromé¢ téchto spole¢nych zakladnich problémii, oznacila feditelka zakladni Skoly
za velky problém nedostatek ¢asu na potfebnéjsi a dileZitéjsi Cinnosti, ktery se pravé vztahuje
k prilisSné¢ administrativé. Dal§im velkym problémem je aprobovanost nékterych predmétd na
2. stupni, zejména informatiky. Nejvétsi problém, ktery ve své dosavadni kariéte fesila, bylo
nepovoleni navyseni kapacity matetské Skoly. Druhy respondent, feditel stiedni odborné
Skoly uvadi, ze k jiz uvedenym spolecnym problémiim, se poji dalsi, a to je problém
v komunikaci s n¢kterymi dil¢imi slozkami ztizovatele. Jako nejvétsi problém, identifikuje
problém jak vystacit s penézi v rozpoctu. Jako velmi slozitou také oznacuje situaci, jak ziskat
zaky pro naplnéni kapacity Skoly. Pro dalSiho respondenta, feditele zakladni Skoly ve mésté,
jsou kromé¢ velkého nartistu administrativy a terminovanych ukolii ze strany zfizovatele
astatni spravy, také velkym problémem nékteti nespolupracujici zékonni zéstupci
problematickych zaka. Posledni z fediteli oznacil kromé& uvedenych spole¢nych tuskali za

problém také minimum pravni ochrany a udrZeni chodu tfadu.

Socialni pedagog jako soucast pedagogického sboru

Socidlniho pedagoga, kterého P. Klima charakterizuje jako specializovaného
odbornika vybaveného teoreticky, prakticky a koncepéné pro zamérné plsobeni na osoby
a socidlni skupiny piedevSim tam, kde se zivotni zplsob a praxe téchto jednotlivci ¢i
socidlnich skupin vyznacuje destruktivnim ¢i nekreativnim zplsobem uspokojovéani potieb
autvafeni vlastni identity®, znali tfi ze Gtyf oslovenych fediteli. Jako soudast svého
pedagogického sboru jej zatim zaméstnat neplanuji. Maji k tomu kazdy svlij konkrétni divod.
Reditelka zakladni $koly si myslim, Ze na jeji $kole by se neuplatnil, protoze $kola je v malé
obci, kde k sob¢é maji lidé bliz, a proto neni potiebnéd dalsi osoba, ktera by zprostfedkovavala

komunikaci s rodi¢i. Ve skole také ptsobi vychovny poradce, ktery vede pohovory s zaky,

8 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, Vyvoj teorie fizeni. In. Management. 1. vydani. Praha: Rubico,
2001. 642 s. ISBN 80-85839-45-8. s 33

8 Srov. KRAUS, Blahoslav, Socialni pedagogika v praxi. In. Zaklady socialni pedagogiky, 1. vydani.
Praha: Portél s. r. 0., 2008. 216 s. ISBN 978-80-7367-383-3. s. 198
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komunikuje s rodiéi v zaleZitostech tykajicich se vychovnych a vyukovych problémi. Zadny
z 74kl také nepochazi z problémové rodiny, kde by byl nutny Setrny, kvalifikovany pfistup.
Druhy respondent, feditel stfedni odborné Skoly tuto profesi plivodné neznal. Po vysvétleni
kompetenci socialniho pedagoga pfipustil, Ze by byl pro Skolu pfinosem, ale jako piekazku
pro jeho zaméstnani vidi nedostatek finan¢nich prostfedkt. Stejny diavod uvedl i1 feditel
zékladni Skoly ve mésté. Socialniho pedagoga by zaméstnal pouze za predpokladu, ze by byla
jeho pozice zakotvena v legislativé a za podminky, Ze na n& MSMT uvolni finanéni
prostfedky. Posledni respondent, feditel gymnazia, vzhledem k typu Skoly, povazuje za
dostate¢né, ze na jeho Skole plisobi poradenské pracovisté tvoiené psychologem, metodikem

prevence, vychovnymi a kariérovymi poradci.
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V této bakalarské praci jsem se snazila nastinit postoje fediteli riznych kol v jednom
zkraji CR k problematice vedeni $koly, jako organizace. V uvodu jsem si, sohledem
na svoje pusobeni na Odboru skolstvi a mladeze Krajského uiadu, stanovila jako jeden z cila
zmapovat jejich pfipominky, podnéty a neziidka negativni ohlasy k byrokratickému ptistupu
ziizovatelll.

K dalsimu cili, sousttedit se, jak dalece jsou feditelé¢ kol seznameni a jak v jejich
povédomi utkviva pozice socidlniho pedagoga, mé piivedlo studium oboru Socialni
pedagogika.

Ve své teoretické Casti prace jsem se snazila objasnit terminologii vztahujici se
k postaveni soucasnych feditela raznych typt Skol, ve vztahu k jejich kompetentnosti,
k problematice konkurzniho fizeni a legislative, ve které je jejich postaveni zakotveno.

Praktickd cast prace stanovila pét hlavnich a nékolik dil¢ich vyzkumnych otdzek
sméfujici k dosazeni cil této prace. Ziskané informace byly vyhodnoceny a interpretovany
v piipadovych studiich.

Empirické Setfeni ukdzalo, jak respondenti vnimaji kli€ové momenty v jejich Zivote,
které je vedly k rozhodnuti stat se ucitelem a pozdéji feditelem, a jak dlouho jiz tuto funkci
vykonavaji. Reditelé se vyjadtili, ze svoji funkci vnimaji jako velkou zodpovédnost. Jeden
z nich vnima fizeni Skoly jako vedeni firmy, druhy se citi jako administrativni pracovnik, jiny
urcuje smér Skoly a pfichazi s novymi myslenkami, které vedou ke zlepSovani urovné jeho
Skoly a posledni se snazi byt stale kolegou svych podiizenych. Vyzkum ukézal, ze vétSina
fediteld méa kladny vztah se svymi podiizenymi. Cast tkold deleguji na své zastupce,
vychovné poradce, metodiky prevence a psychology. Bylo také prokazano, ze velkd vétSina
fediteld vniméd jako zaté€zujici pfiliSnou administrativu a legislativu, kterou vidi jako
byrokratickou. Souhrnné lze fici, Ze to je nejvetsi problém, ktery feditelé pii své praci
identifikovali. Naopak vSichni citi stejné, ze nejjednodussi, nejzajimavéjsi a nejvic je
uspokojuje samotné vzdelavani zaku.

V neposledni fad¢ se ukdzalo, jak vnimaji feditelé Skol pozici socialniho pedagoga.
Z vyzkumu vyplynulo, ze v povédomi fediteld socialni pedagog neni zakotven tak hluboce,
jak bychom si piedstavovali. Reditelé, ktefi jsou o pozici socialniho pedagoga informovant,
ana jejich Skole by se uplatnil, vS§ak narazi na nedostatek financnich prostfedkii. Déle se

feditelé domnivaji, Ze podminkou uspesného fungovani socialniho pedagoga na skolach je,
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aby jeho prace méla oporu v legislativé (v paragrafovém znéni). Coz opravdu do dnesniho
dne, ptes jiz vynalozené snahy, zatim nema. Nabizi se otdzka, pro¢ tomu tak je a jak tuto

situaci v nejblizsi dobé zlepsit.
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Priloha ¢. 1

Piepis rozhovoru — Reditelka zakladni $koly na vesnici

Zena

Dobry den pani reditelko, dovolite, abych si nas rozhovor nahrdavala? ANO
Deékuji, ve své bakalarskeé praci nebudu uvadet Vase jméno, ani ndzev Vasi Skoly.

Chtéla bych Vas upozornit, Ze pokud nebudete chtit na kteroukoli otazku odpovédet, tak bez

udani ditvodu nemusite.
Prozradite mi Vas vek? 55 let
1. Co pro Vas bylo podnétem k tomu stat se feditelkou?

Na soucasné Skole plsobim jiz 31 let. Kdyz odchazela byvald pani feditelka
do diichodu, uvédomila jsem si, Ze mi zalezi na tom, jak se bude Skola dal vyvijet a kam bude
smefovat. Znala jsem zéky, pedagogy a ostatni zaméstnance Skoly, prostiedi i lidi, ktefi méli

piimy i nepfimy vliv na chod Skoly (rodice, zastupitele).
1.1 Jak jste se dostala k pedagogice a jaka byla Vase cesta k ni a reditelstvi viitbec?

Pochédzim z uditelské rodiny. Maminka byla ucitelka a babicka (tatinkova maminka)
taky. Casto se pfi rodinnych setkanich fesily zaleZitosti $koly. Zarove jsem méla piedstavu o
ucitelské profesi. Mamka se kazdy vecer piipravovala do Skoly a Casto jsme ji pomahali
s riznymi vyrobky, nebo stiihat karticky. Pamatuji si, Zze kdyz byla babicka v dichodu, ¢asto

jezdila zastupovat do Skolnich druzin a brala mé s sebou.

Pfi studiu gymnézia jsem zaCala pomdhat s vedenim pionyrského oddilu na zakladni
Skole, kterou jsem sama absolvovala. Se skupinou skvélych lidi jsme organizovali tabory,

jezdili na rizné vylety a srazy.

Po ukonceni studii na gymndziu jsem byla pevné rozhodnuta jit studovat pedagogickou

fakultu — ucitelstvi pro 1. stupeni (i ptes nepfizen rodicl).

2. Chtéla jste byt feditelkou Skoly od mladi, nebo Vas k tomuto rozhodnuti vedly jiné

diavody v prabéhu zivota? Jaké?

Chtéla jsem byt ucitelkou. O tom, ze bych se stala teditelkou, jsem nikdy
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nepiemyslela a nevyhledavala jsem volna feditelska mista. Jak uz jsem se zminila, divodem
rozhodnuti ptihlasit se do konkurzu na feditelku bylo uvolnéné misto na Skole, kde jsem

pusobila od zacatku své pedagogické praxe.
3. Jak dlouho jste feditelem a na kolikaté skole?
Ve funkci jsem od srpna roku 2012, takze v pulce sedmého roku, na prvni skole.
4. Co znamena ,,fidit Skolu* z VaSeho pohledu? Jak vnimate své postaveni ve Skole?

Ridit $kolu je pro mé pfedevSim snaha vytvofit piijemnou atmosféru pro zaky i pro své

kolegy. A samoziejmé také zvladnout ,,papirovani®, které se mi jako feditelce nevyhne.
4.1 Co pro Vas znamena vést ostatni pedagogické pracovniky?

Déavam prednost oteviené komunikaci a vysvétlovani, s pracovniky projednavam
diilezita rozhodnuti, snaZim se ziskat jejich nazory. Spole¢né diskutujeme plan ¢innosti, kazdy
pracovnik mé svoji napln prace, znd pravidla odmenovani. Probirdme moznosti dal§iho

vzdélavani dle zajmu a vyu€ovaného oboru a dle potieb skoly.

Podatilo se nam vytvofit tym vedoucich pracovnikii a ujasnit si kompetence.

Na zastupkyni ZS a zastupkyni pro MS jsem delegovala &ast tikoltL.
4.2 Jakeé je pro Vas ridit své byvalé kolegy (pokud jste piisobil na této Skole jiz diiv

Jjako pedagog)? Jak vas vnimaji a respektuji?

Snazim se, aby m¢ kolegové brali jako kolegyni, ktera ma svoji praci rada. Myslim tim
uceni 1 vedeni Skoly. Doufam, Ze m¢ vnimaji jako ¢loveka, ktery déla svoji préci tak, jak
nejlépe umi, a za kterym mohou pfijit kdykoliv pro radu. Myslim, Ze se navzdjem

respektujeme a divétujeme si.
5. Co vnimate jako nejvétsi zdroj tlaku na Vs, jako feditele a jak se s nim vyrovnavate?

Nejvétsim zdrojem tlaku je pro mé rostouci administrativa a stale se ménici legislativa,

nedostatek ¢asu na potrebnéjsi a dulezitéjsi ¢innosti. Beru to jako nutnou soucast prace.

vvvvvvvvvvvv

vvvvvv

vhodné podminky pro vyuku, klidné a bezpecné prostiedi. Spokojeny zak, spokojeny ucitel 1



spokojeny rodi¢ je pro rozvoj skoly nejdilezitéjsi.

Nejobtizné€js$i je najit ¢as na fizeni pedagogického procesu. Na malé Skole sluzby
ucetnictvi a mzdové sluzby zajistujeme externé. Mnoho casu zabere chystani podklada
pro tyto firmy. Ddle je tfeba zpracovat vykazy, hlaSeni, vyuctovani, zpravy o ¢erpani dotaci,
hlaseni na CSU, zadosti o dotace, nezapomenout platit faktury a bezchybné zvladnout

mnozstvi dal$ich tikont, za které zodpovidam.

Za nejjednodussi povazuji praci se zéky, ptipravu na hodinu a realizaci vyuky. Asi

proto, ze v této praci vidim smysl a bavi mé.

7. Co pozadujete od svych podiizenych? Od ugitele, vychovatele ve SD (na internatg,

nebo domoveé mladeze)

Ochotu na sob¢ pracovat a dale se vzdé€lavat, zajem o praci, potfebu vykonu v zddouci
kvalit¢ a kvantité, schopnost vidét nové a uplatiovat netradi¢ni feSeni, tymovy piistup,

schopnost akceptace odliSného ndzoru, empatii.

7.1 Mate na své skole pozici vychovného poradce, vedouciho vychovatele, Skolniho

psychologa, asistenta pedagoga a ucitele ve specidalni tride? Jaké pozadavky mate na ne?

Ve skole mame pozici vychovného poradce. Je soucésti tymu Skolniho poradenského
zafizeni spolu s metodikem prevence a se mnou. Kazdoroéné zpracovava plén cinnosti

vychovného poradce.

Vede pohovory s zéky, ptipadné s rodi¢i v zalezitostech tykajicich se vychovnych a

vyukovych problémil. Zajiituje besedy na UP tykajici se volby povolani.

Organizuje schiizky pro rodi¢e a zaky 9. ro¢nikid, na kterych seznamuje zucastnéné
s problematikou pfijimacich zkousek, pomaha s vybérem vhodnych stfednich Skol,

s vyplnénim ptihlasek.

Vede evidenci zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, komunikuje s PPP a SPC,

seznamuje ucitele s doporuc¢enimi SPZ a pomaha pfi zpracovani [VP.

Na zékladni Skole pracuji 3 asistentky pedagoga. Pomahaji ve tfidach, kde se vzdélavaji
zéci, kterym Skolské poradenské zatizeni diagnostikovalo specialnimi vzdélavacimi potieby.

Jejich ¢innost je ddna néplni prace:



- pomahaji uciteli pii organizaci a realizaci vzdélavani,

- podporuji samostatnost a aktivni zapojeni zaka do vSech ¢innosti uskutecniovanych
ve Skole v ramci vzdélavani (Gcastni se akei — besedy, divadla, skoly v pfirode, ....),

- pracuji podle potfeby se zakem i s ostatnimi zadky tfidy podle pokyna ucitele a
ve spolupraci s nim,

- pomahaji zakovi v komunikaci se spoluzaky,

- komunikuji se zdkonnymi zastupci. ..
7.2 Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? Ve vztahu k persondlu.

- Organizacni strukturu, rozdéleni kompetenci, ukolt a zodpoveédnosti,

- Otevienou komunikaci, spoluucast na rozhodovani, pldnovani, hodnoceni, identifikaci
vzdélavacich potieb,

- Metodickou podporu (to je plan dalSiho vzdélavani, Skoleni sboru, pftistup
ke vzdélavacimu portalu)

- Zapojeni do projektu Mistni akéni plan vzdélavani II. (cilem tohoto projektu je
zlepSeni kvality vzdélavani v matetfskych a zékladnich Skolach na uzemi Litovelska,
spoluprace §kol pii ndkupu ucebnich pomicek a jejich zapijcovani)

- Vyuzivani dota¢nich tituli podle moznosti,

- Vyzva ¢. 51: ICT jako nastroj inovace vyuky — zvySeni kompetence pedagogickych
pracovnikli pfi integraci informacnich a komunikacnich technologii do vyuky,
vybaveni pedagogli notebooky,

- Vyzva €. 56: ZvySovani kvality vzdélavani — stinovani pro pedagogy v zahranici
zahranicni jazykové kurzy pro pedagogy,

- Vyzva ¢. 57: Inovace ve vyuce cizich jazyki — kurz zaméfeny na rozvoj
komunikaénich dovednosti pedagogii v anglickém a némeckém jazyce formou
blended-learningu zajisténi financnich prostfedkii na modernizaci Skoly (vybaveni

kabineti)
7.3 Jste spokojena se svym pedagogickym sborem?
Ano, jsem.

7.4 Podarilo se Vam dosahnout v persondlni politice toho, co jste zamyslela,

chtela?

Podafilo. VSichni pedagogicti pracovnici Skoly spliuji kvalifikaci dle zdkona o
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pedagogickych pracovnicich. Funkci metodika prevence, vychovného poradce a metodika
EVVO a koordinatora SVP zastavaji pedagogové s potfebnym specializaénim studiem.
Zastupkyné feditelky a zastupkyné pro matefskou Skolu absolvovaly studium pro vedouci

pracovniky.

A v letoSnim Skolnim roce (2018/19) nastoupila na 1. stupen nova pani ucitelka, jako

tfidni ucitelka 5. ro¢niku. Dfive tuto pozici zastavaly ulitelky 2. stupné.
8. Kde se setkavate s nejvétsimi problémy a s jakymi? Jak jste je vytesila?

Problémem na nasSi malé Skole ziistava aprobovanost n¢kterych predméti na 2. stupni.
Aprobované zajiStujeme vyuku hlavnich predméti — Cesky jazyk, matematika, anglicky
jazyk, némecky jazyk a nékterych dalSich. Fyziku a chemii uc¢i vyucujici s aprobaci
pro ptibuzné obory (matematiku a ptirodopis). Hodn¢ tézké, téméef nemozné, je ziskat
aprobovaného ucitele informatiky. Tento predmét vyucuje pani ulitelka vytvarné vychovy,

ktera prosla kurzy prace s IT technikou.

V soucasné dobé neni jednoduché najit kvalifikovaného a hlavné zkuSeného asistenta
pedagoga, ktery ma predstavu o této praci. V letoSnim roce se mi podafilo tato mista obsadit
,zapalenymi“ lidmi. Vyuzivala jsem inzeratu na portale UP a na webovych strankach $koly a

vybirala na zéklad€ osobniho pohovoru.

A kdyz ziskate asistenty, nastdva problém s jejich zaméstnavanim. Smlouvu musite dat
na dobu uréitou — vétsinou na rok (podle doporuéeni SPZ), prodlouzit 3x a potom? Zatim
jsem tuto situaci neteSila, ale uz nyni vim, ze bych musela podékovat za praci a hledat nové

asistenty.

NejvétsSim problémem, s kterym jsem se setkala za svého plisobeni, bylo nepovoleni
navySeni kapacity matefské Skoly v budové, kde se vsoucasné dob& déti vzdelavaji.
Zdivodnénim byla zména legislativy v oblasti pozarniho zajisténi budov, kde probiha

vzdelavani déti od 3 do 6 let. Bylo hodné narocné vysvétlit situaci rodicim nepftijatych déti.

Situaci jsme feSili spolecné se zfizovatelem. Rodi¢im se nabidla volnd mista

v matetskych Skolach okolnich obci, pozdéji byla v jiné budové obce zfizena détskd skupina.

Soucasné byly zahéjeny prace na projektu, ktery fesil rozsiteni kapacity mateiské skoly

s vyuzitim prostor tzv. staré Skoly, nyni cekame na vyhodnoceni podané zadosti o dotaci.



8.2 Jaké pouzivate strategie, aby skola uspésné fungovala? — ve vztahu k rodicum a

detem?

-V lonském roce jsme upravovali Koncepci rozvoje skoly na zédkladé SWOT analyzy,

- realizovali jsme dotaznikové Setfeni pro zaky a rodic¢e — ,,Klima Skoly*,

- upravovali jsme obsah vzdélavani — uc¢ime anglicky jazyk od 1. ro¢niku,

- pravidelné¢ vyhodnocujeme vysledky vzdélavani — zaci 9. ro¢niku se ucastni testovani
Scio,

- prostfednictvim dota¢nich titull zajiStujeme financni prostfedky na modernizaci
vybaveni uceben, na nadkup ucebnich pomiicek, na zajisténi bezbariérovosti skoly,

- zajiStujeme pestrou nabidku zajmovych krouzkd,

- tfidni schiizky organizujeme formou pohovoru ve tfech (zak — rodi¢ — ucitel),

- organizujeme spolecné akce pro rodice a déti (zajezdy, karnevaly, sportovni soutez,
vanoc¢ni tvoteni),

- pfi 8kole pracuje SRPS, §kolni sbor vystupuje na akcich obce,

- 7ac1 9. ro¢niku pravideln¢ organizuji akce pro mladsi zaky (Halloween, Détsky den),

-k informovani rodi¢i vyuzivame webové stranky.

9. Co ma mit (Jaky ma byt) dle Vaseho nazoru idedlni pedagogicky pracovnik?

Nechceme nezivou bytost, ale ,,Zlatého Amose*.

Mél by vytvaret atmosféru diveéry, mél by umét vyuzivat rozmanité metody a formy
vyuky, aby umoznil kazdému Zzakovi zazit uspéch, mél by byt pfiméfené¢ narocny,
optimisticky, respektujici, vyzadujici dodrzovani nastavenych pravidel, trpélivy a spravedlivy.

Hlavné ho musi prace bavit.
10. Znate pozici socialniho pedagoga?
Ano, znam. Myslim si, Ze na nasi Skole by se neuplatnil.

Spolupracuji s jednou kolegyni, kterd socidlniho pedagoga vyuzivd. Na jeji Skole
spolupracuje s vychovnym poradcem a Skolnim psychologem. Ta Skola je vSak ve mésté a jeji

74ci jsou vétSinou z problémovych rodin, tam se uplatni.
10.1 Dovedete si predstavit, s ¢cim by Vam mohl ve Skole pomoci?

10.2 Zaméstnali jste nékoho se vzdeélanim v soc. pedagogice? Zaméstnali byste jej?



10.3 Na jaké pozici, doplite — prevence, vychovny poradce, adaptacni kurzy..., prdce
s problémy v rodinach, rizikové chovani mladeze — zprostredkovatel komunikace mezi skolou
a rodinou

Jak jsem uvedla jiz diive, na nasi skole pracuje vychovny poradce, ktery vede pohovory
s zaky, komunikuje s rodi¢i v zalezitostech tykajicich se vychovnych a vyukovych problému.
V nasi malé obci k sobé mame néjak bliz, a proto si myslim, Ze neni potfebna dalsi osoba,

ktera by zprostiedkovéavala komunikaci s rodici.

Neregistruji také, Ze by néktery z naSich zakl pochazel z problémové rodiny, kde by byl

nutny takto Setrny, kvalifikovany pfistup.



Priloha ¢. 2

Piepis rozhovoru — Reditel stiedni odborné §koly

Muz
Dobry den pane rediteli, dovolite, abych si nas rozhovor nahravala? ANO
Deékuji, ve své bakalarskeé praci nebudu uvadet Vase jméno, ani ndzev Vasi Skoly.

Chtéla bych Vas upozornit, Ze pokud nebudete chtit na kteroukoli otazku odpovédet, tak bez

udani ditvodu nemusite.
Prozradite mi Vas vek? 50 let
1. Co pro Vas bylo podnétem k tomu stat se feditelem?
Bavi m¢ pracovat s lidmi, vést tym, budovat nové véci
1.1 Jak jste se dostal k pedagogice a jaka byla Vase cesta k ni a reditelstvi viibec?

Od mladi mne to tahlo k historii a literatuie, takze splnéné prani na pedagogické fakulté. Ale
cesta k pedagogice byla delsi. Na zékladni Skole jsem nevédél, ¢im chci byt. Na gymnézium
jsem se ptihlasil, protoze si to ptali rodice a j& mél zalibu v historii i literatute, tak jsem Sel
na gymnazium studovat vlastné rad. Déle jsem Sel studovat na pedagogickou fakultu, protoze
to uz jsem védél, Ze jednou chei ucit. Po studiu na vysoké Skole jsem ucil na zékladni Skole,
kam jsem diiv sdm chodil a asi po deseti letech jsem Sel ucit na sttedni odborné uciliste, kde
jsem dodnes. Zakladni $kola, gymnazium, kde jsem studoval a také Skola, na které dnes

plusobim, jsou v§echny v malém mésté, kde jsem vyristal.

2. Chtél jste byt feditelem Skoly od mladi, nebo Véas k tomuto rozhodnuti vedly jiné

davody v priabéhu zivota? Jaké?

Ne, viibec jsem nevédel, ze jednou budu feditel, to pfiSlo postupem casu, tak néjak samo.

Prosté to vyplynulo ze situaci, do kterych jsem se v Zivoté dostal. No plivodné jsem chtél byt

vvvvvv

ptes pozici ucitel a vedouci ucitel.
3. Jak dlouho jste feditelem a na kolikaté skole ptisobite?

Reditelem jsem osmy rok, ptisobim na druhé $kole.
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4. Co znamena ,,ridit Skolu*“ z Vaseho pohledu? Jak vnimate své postaveni ve skole?

Je to vyzva. Udrzet $kolu jako organizaci ve velké konkurenci, kterou nabizi trh dnesniho
sttedoskolského vzdélavani. Moje postaveni v této slozité situaci vnimam jako obrovskou

zodpovédnost.
4.1 Co pro Vas znamena vést ostatni pedagogické pracovniky?

S kolegy, se kterymi jsem diive ucil, jsme ve shodé. Stiedni Skola v dobé mého
nastupu na feditelskou pozici neméla v kraji nejlepsi povést. To jsem chtél zménit a chtél
jsem zvednout jeji prestiz, a myslim, ze jsem svym zapalenim nadchnul i své byvalé kolegy.
Na jednoho kolegu a jednu kolegyni jsem delegoval ¢ast tkola a podatilo se mi v nich ziskat
velmi schopného zastupce a vedouci odborného vycviku. S podfizenymi hodné diskutuji a

radim se s nimi o konkrétnich postupech.

Vést pedagogy znamena urcovat smér Skoly na rozboufeném moii plném zmén

ve vzdélavacim procesu, no a také fizeni firmy vzhledem k doplitkové ¢innosti.

4.2 Jake je pro Vas ridit sve byvalé kolegy (pokud jste piisobil na této skole jiz diiv jako

pedagog)? Jak vas vnimaji a respektuji?

Nevidim v tom problém, respekt tu je... jak od byvalych kolegii, tak od noveé

ptichozich.

Pfiznavam, ze i z mé strany byly na zacatku feditelské funkce urcité obavy, jak mé
kolegové piijmou jako svého nadfizeného, ale myslim, Ze jsem to zvladnul. Zpoc€atku jsme si

urcili jakasi pravidla, podle kterych budeme postupovat, a téch se drzime stale.
5. Co vnimate jako nejvétsi zdroj tlaku na Vs, jako feditele a jak se s nim vyrovnavate?

Nejvétsi zdroj tlaku je problém jak vystacit s penézi v rozpoctu. Obtiznym ukolem je
ziskat Zaky a naplnit tak kapacitu Skoly — od té se také odviji vySe financovani ze strany

ziizovatele.

I ptesto, Ze se ndm v poslednich letech podafilo zvednout zdjem o nasi Skolu a nové
ucebni obory, které nabizime, je tu stale problém jak ziskat zdky pro naplnéni kapacity Skoly.
Jako velky tlak na sebe, jako na feditele vnimdm samoziejmé také neustalou byrokracii

na vSech frontach...



%

6. Jaké povinnosti jsou pro Vas nejdiilezitéjsi, nejobtiznéjsi, nebo nejjednodussi? Proc?

cilem, aby mohla Skola uspésné fungovat. Dale vidim jako velmi dulezité to, aby studenti,
ktefi se u nas rozhodli vzdélavat, byli na nasi skole spokojeni. A k tomu potiebuji samoziejmée
spokojené¢ pedagogy i ostatni zaméstnance. Velmi dulezita je také dobie se rozvijejici

doplitkové ¢innost a image Skoly pfed vetfejnosti.
Jednoduché neni v podstaté€ nic, vSude je potfeba vynalozit maximalni usili.

7. Co pozadujete od svych podiizenych? Od uditele, vychovatele ve SD (na internaté, nebo

domove mladeze).

Pozaduji loajalitu a ztotoznéni se s koncepci rozvoje skoly. A samoziejmé také lidsky
piistup ke studentim a uméni je nadchnout pro to, co se u nas uc¢i. Pro mnohé ze studentti tedy

vlastné pro jejich budouci povolani.

7.1 Mate na své skole pozici vychovného poradce, vedouciho vychovatele, Skolniho

psychologa, asistenta pedagoga a ucitele ve specialni tiide? Jaké pozadavky mate na né?

Ano, mame vychovného poradce, na internat¢ mame také vychovatele. Jeden
z pedagogtl, plisobi zaroven pii své aprobaci jako vychovny poradce a mame také Skolni
poradenské zafizeni. Pozadavky na tyto pracovniky mdm prakticky stejné, jako na cely
pedagogicky sbor. To znamena ztotoznéni se s koncepci rozvoje Skoly a lidsky pfistup
ke studentim. Ve Skole nemdme specidlni tfidy, proto nepotfebujeme ani specidlniho

pedagoga.
7.2 Jakeé pouzivate strategie, aby skola uspésnée fungovala? Ve vztahu k personalu.

Systém tymové prace, snaha spravedliveé ocenit vysledky kolektivu i jednotlivei. Diky
témto strategiim se nam podafilo zvednout uroveit Skoly, zavedli jsme na Skole nové,

atraktivni ucebni obory, diky kterym je mezi studenty i jejich rodi¢i o nasi skolu vétsi zajem.
7.3 Jste spokojeny se svym pedagogickym sborem?
ZvEtsi casti ano, 1 kdyz rezervy porad existuji.
7.4 Podarilo se Vam dosahnout v personalni politice toho, co jste zamyslel, chtel?
Z vetsi ¢asti ano, jak jsem jiz uvedl, diky zménam, které se ndm ve Skole podafilo
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spole¢nymi silami zavést.
8. Kde se setkavate s nejveétsimi problémy a s jakymi? Jak jste je vyiesil?

Problém vidim v nékdy slozité komunikaci s nekterymi dil¢imi slozkami ztizovatele,
jak jsem jiz uvedl pted chvili, souvisi to hlavné s napjatym rozpoctem Skoly a nedostateCnymi
financemi. Tyto problémy se snazim feSit pomoci riznych dotacnich tituld, na které muze
nase kola dosahnout. Zadame také o piispévky, na riizné akce, které skola potada, a snazime

se ziskavat finan¢ni prostiedky, také od sponzori.

8.1 Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? — ve vztahu k rodicim

a detem?

Zakonné zastupce respektujeme, jsme vici nim maximalné vstiicni. Pro komunikaci
srodi¢i a zaky, ktefi maji vychovné a vzdé€lavaci problémy, vyuzivame vychovného

poradce a Skolni poradenské pracovisté.

9. Co ma mit (Jaky ma byt) dle Vaseho nazoru idealni pedagogicky pracovnik? Nechceme

nezivou bytost, ale ,,Zlatého Amose*

Ideélni pedagogicky pracovnik, by m¢l mit odbornost, komunikativni schopnosti a dar

vvvvvv

10. Znate pozici socialniho pedagoga?
- Dovedete si pfedstavit, s ¢im by Vam mohl ve Skole pomoci?
- Zaméstnali jste nékoho se vzdélanim v soc. pedagogice? Zaméstnali byste jej?
- Na jaké pozici, doplite — prevence, vychovny poradce, adaptacni kurzy..., prace

s problémy v rodindach, rizikové chovani mladeze — zprostredkovatel komunikace mezi skolou
a rodinou

Pfiznam se, ze tuto pozici neznam, nicméné by urcit¢ byl pfinosem stejné jako

psycholog, obavam se vSak, Ze vSe nardzi na finan¢ni prostiedky.
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Priloha ¢. 3

Piepis rozhovoru — Reditel zakladni §koly ve mésté

Muz

Dobry den pane rediteli, dovolite, abych si nas rozhovor nahravala? ANO
Dekuji, ve své bakalarskeé praci nebudu uvadet Vase jméno, ani ndzev Vasi Skoly.

Chtela bych Vas upozornit, Ze pokud nebudete chtit na kteroukoli otazku odpovédet, tak bez

udani diivodu nemusite.

Prozradite mi Vas vek? 37 let
1. Co pro Vas bylo podnétem k tomu stat se feditelem?
1.1 Jak jste se dostal k pedagogice a jaka byla Vase cesta k ni a reditelstvi vitbec?

Cesta k pedagogice byla pomérné dlouha. V rodiné sice nikdo nikdy nebyl ucitelem,
ale uz od zékladni Skoly mé rodi¢e vedli k tomu, abych si vazil vzdélani a mél respekt
k ucitelim. Nikdy jsem tak nepatfil k zdktim, ktefi by ve Skole dé€lali problémy a stejné tak
rodi¢e by si nikdy nedovolili jit si do Skoly stézovat. Kdyz jsem vychazel ,,z devitky*, m¢l
jsem ,,svou‘ Skolu rad. A stejné tomu bylo na gymnaziu. V maturitnim ro¢niku jsem si fikal,
ze po absolvovani filozofické fakulty bych vlastné mozna rdd na gymnaziu ucil. A po
statnicich se tak opravdu stalo. Sedm let jsem ucil na gymnéaziu, z toho dva roky zaroven jesté
na pedagogické fakulté, kam jsem nasledné presel ucit na plny vazek. Po deseti letech vyuky
jsem udélal zménu a piesel ,,do zékulisi®, a sice na krajsky odbor Skolstvi. Vzhledem k tomu,
ze jsem 3 roky vykonaval funkci ptredsedy Skolské rady na jedné z vétSich zékladnich Skol
v naSem krajském mésté, zacalo mi ¢im dal vice lidi tikat, at’ se ptfihlasim do vypsaného
konkurzu na misto feditele dané Skoly. Ackoliv jsem to dlouhou dobu odmital, na posledni
chvili jsem si pfihlasku podal a od 1. 8. 2017 jsem nastoupil na pracovni misto feditele

zékladni skoly.

2. Chtél jste byt feditelem Skoly od mladi, nebo Vas k tomuto rozhodnuti vedly jiné divody

v pribehu zivota? Jaké?
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Viibec ne, kdyby mé ztizovatel Skoly pted nékolika lety nenavrhnul do $kolské rady, a
kdyby mi n¢kolik lidi neustale netikalo, at’ se ptihlasim do konkurzu, zfejmé bych doted’ ucil

na fakulté, anebo pracoval na odboru Skolstvi krajského ufadu.
3. Jak dlouho jste feditelem a na kolikaté skole ptsobite?

Zatim kratce, od 1. 8. 2017. V pozici feditele je to moje 1. Skola, celkoveé vSak tfeti,

pokud zapocitdm i zaméstnani na pedagogické fakulté.
4. Co znamena ,,fidit Skolu“ z Vaseho pohledu? Jak vnimate své postaveni ve Skole?
4.1. Co pro Vas znamena vést ostatni pedagogické pracovniky?

4.2. Jake je pro Vas ridit své byvalé kolegy (pokud jste piisobil na této skole jiz diiv jako

pedagog)? Jak vas vnimaji a respektuji?

Co se tyka fizeni ostatnich pracovnikd, tak vyhodou pro mé bylo, Ze pfi svém ptichodu
na skolu jsem az na 2 vyjimky nikoho neznal. VSichni zaméstnanci (v¢. nepedagogickych) tak
méli stejnou startovaci ¢aru a nemél jsem divod mit na né€koho sviij vlastni nézor, at’ uz
pozitivni nebo negativni. VétSina zaméstnancii piijala moji koncepci fizeni Skoly témét
okamzit¢ a bez problémil, nckolik mélo vyjimek se vSak naSlo, ale jednalo se
o nepedagogické pracovniky, ktefi pomérné rychle zménili své pracovisté. Vést pracovniky
pro m¢ zatim znamend predevsim neustdle néco vysvétlovat a presvédCovat. Neuplatiuji
direktivni ptistup, snazim se kazdé své rozhodnuti, byt nékdy nepopulérni, zaméstnanctim
vysvétlit a obhdjit. VSichni musi pochopit, Ze ,.kopeme* za spolecnou véc a ne vzdy lze
zmény pfijimaji hlfe, pfedevsim se ale nemohou smifit s velkym néaristem administrativy a
s faktem, Ze je nutno striktné¢ dodrzovat vSechna ustanoveni Skolské legislativy, jinak pted
rodi¢em a zakem vzdy prohraji. Rizeni §koly viak neni jen o pedagozich, na kole pracuje
celd tada nepedagogickych pracovnikili, jen ve Skolni jidelné-vyvatfovné jich je sedmnéct
na plny uvazek. Kromé toho je na skole i velky pocet spravnich zaméstnanct. Oblast jejich
prace je rovnéz velice Sirokd a feditel tak musi rozumét 1 tomu, jak normovat stravu, aby to
ekonomicky ,,vyslo®, jak zajistit ndkup novych konvektomatli, anebo kudy je aredlem Skoly
vedeny parovod (kdyz tfeba feSite ptredlazdéni nadvoii). Déle je nutno mit piehled o
ekonomice, ucetnictvi, mzdovém ucetnictvi, bezpecnosti a ochrané zdravi, pozarni ochrang...

Prosté prace vseho druhu. Ridit $kolu takové velikosti tak vlastné znamena neustale sedét
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v papirech, e-mailech, potad nékam telefonovat, chodit na schiizky, pfijimat navstévy atd.
Jestli si nékdo mysli, ze teditel velké Skoly méa ¢as pfemyslet nad tim, jak zitra oducit hodinu,
tak to je docela velky omyl. A mezi svymi kolegy fediteli nezndm nikoho, kdo by to vnimal
jinak. Neni se ¢emu divit, ze vétSina fediteltl tak uci télocvik, anebo obcanskou vychovu.
BohuZel zatim neni na MSMT viile, zménit nafizeni vlady, jimZ se stanovuje mira vyuéovaci
povinnosti fediteld. I na té nejvetsi Skole v republice musi feditel ucit min. 5 hodin tydné.
Piitom pokud bych byl feditelem na jakékoliv stfedni kole stejné velikosti, jako je moje ZS,
ucil bych jen 2 hodiny. Chce tim snad zdkonodarce fict, ze na zdkladnich Skolach je méné

prace? V dobé¢ inkluze a prudkého nartstu administrativy?
5. Co vnimate jako nejvétsi zdroj tlaku na Vs, jako feditele a jak se s nim vyrovnavate?

Jednoznaéné je to rozsah (mnozstvi) kazdodennich pracovnich ukold, kdy mnoho
z nich je navic terminovanych ze strany zfizovatele a statni spravy. S jednou vyfeSenou véci
se objevi pét dalSich. Velkym zdrojem tlaku jsou rovnéz problematicti zdkonni zastupci
»problematickych* zakii. Pfi poc¢tu 630 zakii na Skole bohuzel existuje docela dost rodici,
ktefi misto toho, co by své dit¢ faddn¢ vychovavali, tak se stavi do opozice vici Skole, kdyz
Skola ud¢€li kéazeniska opatieni, anebo kdyz ma zdk pravem zhorSenou klasifikaci. Organ
socialné pravni ochrany je vii¢i rodi¢im bezbranny, a dokud zak nékomu fyzicky vazné
neublizi, nechce to fesit a alibisticky fika, at’ si to Skola vyfesi sama. Jenze jak, kdyz zdka
kryji rodi¢e a datky a trojky z chovéani jsou pro né jen pouhy papir? Skola bohuZzel nema
zadnou oporu, vici rodi¢lim a Zakiim mé jen minimum pravomoci a je tak stavéna do pozice

podiizeného vykonavatele vetejné sluzby.

Vyrovnat se s tim jde jen tak, ze to prosté¢ musite jednou za ¢as vSechno pustit z hlavy,
jit ven, prestat myslet na praci a pordd sam sebe motivovat tim, Ze si fikate, Ze ve vasi praci
potad jesté prevazuji pozitiva nad negativy. Znam ale n€kolik fediteli, kteti se do rekonkurzu

uz ani nepftihlasili, nebot’ si uvédomili, Ze jim to nestoji za to.
Prakticky denné si €loveék pfi ptichodu do prace musi uvédomit, co je prioritni tkol, a
co jesté pocka. Povinnosti je mnoho, a tak ¢lovék odklada, co odlozit jde. Kromé toho je

nutno celou fadu véci delegovat na jiné zaméstnance. To mé vSak jednu podminku - musite

vSemu rozumét, abyste nasledné mohli delegovanou praci zkontrolovat. Nema smysl fict
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svému zastupci, at’ udéld statisticky vykaz prace pro CSU, kdyz by feditel sam nevédél, jak ho
udé¢lat. Protoze pak ho logicky ani nemlize zkontrolovat. Takze si stejn¢ kazdy teditel nejprve
musi v§im projit sdm, nasledné si musi vychovat své zastupce (druhy, tieti rok ve funkci), a az
poté na né¢ miiZze plno véci delegovat. Prvni tii roky ve funkci na velké Skole jsou tedy

opravdové ,,galeje®.

7. Co pozadujete od svych podiizenych? Od uéitele, vychovatele ve SD (na internaté, nebo

domov¢ mladeze).

7.1. Mate na své Skole pozici vychovného poradce, vedouciho vychovatele, Skolniho

psychologa, asistenta pedagoga a ucitele ve specidlni tride? Jaké pozadavky mate na ne?

Mame vychovnou poradkyni, vedouci vychovatelku SD nikoliv, tuto funkci zastavé
zastupkyné feditele $koly pro 1. stupeii. Skolni psycholozku jsme méli do 31. 1. 2019, kdy
skonéil dvoulety projekt ,,Sablony*, v ramci néhoz byla psycholoZka financovana. Asistentti
mame celkem deset, ucitele ve specialni tfid¢ nikoliv, méme vSak specialni pedagozku, ktera
vede piredméty specidlné pedagogické péce (placeno v ramci NFN). Pracovni pozadavky
vesmes upravuje katalog praci, zdkon o pedagogickych pracovnicich, metodické pokyny
MSMT a vnitini smérnice $koly. Kromé toho se samoziejmé konaji pravidelné porady
s témito zaméstnanci, na nichz se probiraji aktudlni témata, a spoleénymi silami se hleda

feseni vzniklych problémi.
7.2. Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? Ve vztahu k personalu.

Odpoveéd je v podstaté vysvétlovat, obhajovat. Kromé toho chci po zaméstnancich,
abych nad v§im a u vSeho pfemysleli. Stereotypni chovani a stereotypni postupy jsou cestou
k podpriimérnosti a pasivité. Je nutno hledat nova feseni, vyvijet se. Zaméstnanci nesmi
hledat divody, pro¢ néco nejde, nybrz hledat zptsoby, jak to udélat, aby to Slo. Bohuzel

musim pfiznat, ze metoda ,,cukr a bi¢* je v mnoha ptipadech metodou nejlepsi.
7.3. Jste spokojeny se svym pedagogickym sborem?

Ptevazné ano. Pochopitelné ne vSichni z 81 zaméstnancii (v¢. nepedagogickych) zcela
splituji mé predstavy, ale tak uz tomu ve velkych kolektivech byva. Niz§i v€kovy primér

bych jednoznaéné uvital.
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7.4. Podarilo se Vam dosdahnout v personalni politice toho, co jste zamyslel, chtel?

Zatim jen Castecné, néktetfi zaméstnanci, s nimiz jsem nebyl spokojen, po kratké dobé
odesli. Situace je zcela stabilizovand, dochazi jen k pfirozené fluktuaci (starobni dichod,
MD/RD). I ptesto je na Skole n€kolik malo zaméstnancii, v jejichZ praci vidim rezervy, zde
vSak nezbyva nez se smifit s tim, ze tak velky tym lidi nikdy nebude na 100 % fungovat dle

naro¢nych ptedstav feditele.
8. Kde se setkavate s nejvetsSimi problémy a s jakymi? Jak jste je vytesil?

8.1. Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? — ve vztahu k rodiciim a

detem?

Rodice je nutno brat jako pracovni partnery. Naslouchat jim, nepovySovat se nad né.
Samoziejmée jen za podminky, Ze oni sami si plni své rodicovské povinnosti. Vetejné minéni
dokaze udélat hodné, a 1 kdyz Skola sidli ve velkém mésté, ma mnoho lidi docela dobry
piehled o zdejsich konkrétnich Skolach. Svou roli zde hraji i internetové diskusni portaly a
socialni sité. Proto je nutné komunikovat s rodi€i o celé fad€ zaleZitosti, dnes uz napt. nestaci
napsat do zakovské knizky vzkaz ve stylu: ,,Vybirame 2 000,- na Skolu v ptirodé“. Rodi¢im
je nutno presné vysvétlit, kam se jede, pro¢ zrovna tam, jaky je tam program, ubytovani,
strava, na co presn¢ ty dva tisice Skole pouZije apod. Pokud rodi¢ ptijde s pfipominkou, resp.
stiznosti, je nutné ji proSetfit a nezametat pod stll, to by se Skole t¢Zce vymstilo. Obdobné je
tomu ve vztahu k zakliim — zakiim nelze davat Siroké hranice a nizkou latku. Musi si
uvédomit, Ze Skola neni zdbavni agentura. Zaroven je ale nutné zachovavat pedagogicky takt,
mit lidsky p¥istup, nepovysovat se, zaky nesrazet. Zak musi védét, Ze se od n&j sice vyzaduji
pfedevsim povinnosti, ale mé 1 pravo na to, aby se ve Skole citil piijemné a aby Skola byla

na urovni.

9. Co ma mit (Jaky ma byt) dle Vaseho nazoru idealni pedagogicky pracovnik? Nechceme

nezivou bytost, ale ,,Zlatého Amose*

Takovy, aby dokazal realizovat to, o ¢em je fe€¢ v odpovédi na otazky ¢. 8 a 4. Musi
se identifikovat se svou Skolou a ,.kopat* za ni. Musi byt profesné zdatny a rozumét svému
piedmétu, nebot’ i Zaci ZS dokazi ugitele nachytat a velice rychle zjisti, zda se jedna o
odbornika ¢i nikoliv. Uc¢itel by zarovent mé¢l byt nestranny, coz je mnohdy velmi tézké. Mél by

byt asertivni, vyrovnany po psychické strance a nikdy nesmi jednat v afektu. Hlavni véci je,
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aby svou praci délal z davodu vlastniho presvédéeni. Pokud nékdo svou praci déla jen
pro penize a nevidi v tom nic jiného nez jen vyplatu a dva mésice dovolené, tak ma vyborné

predpoklady jak pro syndrom vyhoteni, tak pro ukonceni pracovniho poméru.
10. Znate pozici socidlniho pedagoga?
10.1. Dovedete si predstavit, s ¢cim by Vam mohl ve skole pomoci?
10.2. Zaméstnali jste nékoho se vzdélanim v soc. pedagogice? Zaméstnali byste jej?

10.3. Na jaké pozici, doplite — prevence, vychovny poradce, adaptacni kurzy..., prace
s problémy v rodindach, rizikové chovani mladeze — zprostredkovatel komunikace mezi skolou

a rodinou

Socidlniho pedagoga de facto supluje vychovna poradkyné, metodicka prevence a
specialni pedagozka. Kromé¢ toho Skola spolupracuje s externisty, které si zve nejen
na adaptacni kurzy, ale i do vyuky (Sdruzeni D, P-Centrum, Acet aj.). Pfimo socialniho
pedagoga bych zaméstnal jen v piipadé, Ze na n&j MSMT uvolni prostiedky. Odmitam jej
platit v rdmci normativu, nebot” by se to negativné promitlo do nadtarifnich slozek vSech
zaméstnancl. Dalsi podminkou jeho Gspé$ného fungovani vsak je, aby jeho prace méla oporu
v legislativé, pokud by se objektivné prokazalo, ze zédkonni zastupci neplni své povinnosti
vuci ditéti. Jen samotna ohlasovaci povinnost na OSPOD nic nevyiesi, nebot’ vétSina pripadi
se bohuzel odlozi ad acta. A pokud nespolupracuje rodina, tak ani sebelepsi socidlni pedagog

nic nezmuze.
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Priloha ¢. 4

Piepis rozhovoru — Reditel gymnazia

Muz
Dobry den pane rediteli, dovolite, abych si nas rozhovor nahravala? ANO
Deékuji, ve sveé bakalarské praci nebudu uvadet Vase jméno, ani ndzev Vasi Skoly.

Chtéla bych Vas upozornit, Ze pokud nebudete chtit na kteroukoli otazku odpovédet, tak bez

udani diivodu nemusite.

Prozradite mi Vas vek? 54 let
1. Co pro Vas bylo podnétem k tomu stat se feditelem?
Stalo se tak na zadost kolegti, nikoliv diky ambicim.
1.1 Jak jste se dostal k pedagogice a jaka byla Vase cesta k ni a reditelstvi viibec?

Pochazim z kantorské rodiny. Narodil jsem se rodi¢im ucitelam, kteti mé mozna i
nevédomky vedli k lasce ke Skolstvi a pedagogice vitbec. Od détstvi si vzpominam, Ze spolu
rodice doma probirali otdzky vztahujici se ke Skole, ve které oba uclili. VeCer se cCasto
pripravovali na vyucovani, na ptisti den, nebo opravovali sesity s koly a pisemkami. Kdyz
jsem byl vétsi, mohl jsem jim nékdy s nékterymi snadnymi ulohami pomadhat. Ucitelstvi
vlastné tak n¢jak ptredstavuje moje détstvi. Byl to ten klid rodinnych vecert, kdy jsem se
doma s rodic¢i uciteli citil opravdu bezpecné a piijemné. Stalo se tak, Ze jsem vlastné prevzal
vzorec chovani svych rodict. Od ditéte jsem byl podvédomé rozhodnuty, ze budu ucitelem
také. Kdyz jsem vychazel zakladni Skolu, byla moje dalsi cesta jasna. Podal jsem si ptihlasku

na gymnazium a pozdé¢ji na pedagogickou fakultu. Ucim uz téméf tficet let a u¢eni mne bavi.

2. Chtél jste byt feditelem $koly od mladi, nebo Vas k tomuto rozhodnuti vedly jiné divody,

v prub¢hu Zivota? Jaké?

Nikdy jsem nechtél byt feditelem, stalo se tak jen diky tlaku okoli — kolegti. V roce 2007,
kdyz jsem ucil na gymnaziu uz patnact rokd, odchézel nas pan feditel do dichodu. Kolegové
na m¢ naléhali, abych se ptihlasil do konkurzu na obsazeni pozice nového feditele nasi Skoly.

Nebylo mi samoziejmé jedno, jakym smérem by se naSe gymndzium v budoucnu ubiralo,
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kdyby na misto feditele nastoupil nékdo ,,z venku* a proto jsem souhlasil, a do konkurzu jsem

se ptihlasil.

3. Jak dlouho jste feditelem a na kolikaté skole ptisobite?

Plisobim na tfeti $kole, jsem zde jiz 27 let. Skolu fidim 11,5 roku.

4. Co znamena ,,fidit Skolu* z VaSeho pohledu? Jak vnimate své postaveni ve skole?

Ridit Skolu pro mé znamend piedevSim spolupracovat se svymi podiizenymi ve vSech
dilezitych vécech tykajicich se vyuky, vzdélavani a koncepce Skoly. Ale také samoziejmée

spoluprace s nepedagogickymi pracovniky, kteti zajist'uji technicky chod skoly.
4.1 Co pro Vas znamend veést ostatni pedagogické pracovniky?

Urcovat smér, prichdzet s novymi myslenkami, povzbuzovat, motivovat, koordinovat. Kdyz
jsem nastoupil do funkce, n€kolik prvnich mésicti jsem se podrobné seznamoval se vSemi
povinnostmi, které feditel tak velké Skoly musi zvlddnout. Po sezndmeni se
s administrativou a legislativou, jsem si urcil tfi zastupce feditele, na které jsem delegoval ¢ast
svych tkolt. Dva zéstupci se mnou spolupracuji pfimo na kmenové budové gymnazia a tteti
zastupce prakticky vede jazykovou sekci gymnazia na naSem odlouceném pracovisti.
Spole¢né jsme si ujasnili kompetence a myslim, ze se ndm podafilo vytvofit uspéSny tym

vedoucich pracovnik.

V roce 2007, kdy jsem nastoupil do funkce, jsem se svymi zastupci vypracoval novy Skolni

N4
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vzd&lavaci program™, podle kterého se v soucasné dob& Z4ci naseho gymnazia vzdslavaji.

4.2. Jaké je pro Vas ridit své byvalé kolegy (pokud jste piisobil na této skole jiz driv jako

pedagog)? Jak vas vnimaji a respektuji?

Bylo to velmi obtizné, obzvlast¢ zpocatku. Dulezité¢ je uchovat si pratelské vazby

s kolegy a naprostou otevienost v komunikaci s nimi i zaky a rodici.

Je pro m¢ velmi dulezité, aby ve mn¢ kolegové vidéli zaroven svého nadiizeného a také

kolegu, ktery ma v prvni fad¢ rad piimou pedagogickou praci. Nas spolecny cil, vzdélavat

8 Dale jen SVP
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nase studenty a dobra, letitd uroven naSeho gymnézia, je to, co nds spojuje a v ¢em, jak

doufdm vidime vSichni ten hlavni smysl.
A jak me¢ vnimaji a respektuji? Snad mne respektuji a vnimaji pozitivné.
5. Co vnimate jako nejvétsi zdroj tlaku na Vas, jako feditele a jak se s nim vyrovnavate?

Obrovskd mira nesmyslné administrativy a minimalni mira pravni ochrany. A z toho plynouci
nedostatek Casu na potfebnéjsi a dilezitéjsi Cinnosti. Kdyz jsem piebiral funkci po svém
pfedchiidci, kterého si mimochodem dodnes velice vazim (Pan feditel se mne snazil do mnoha
véci zasvétit, a z pocatku mi byl velkou oporou.), védél jsem, ze vést toto obrovské, proslulé
gymndzium nebude jednoduché. Proto beru vSechnu tu administrativu a stale se ménici

legislativu jako nutnou soucast své feditelské prace.

vvvvv

Nejdilezitéjsi je prace s lidmi, se svymi podiizenymi, s Zaky i s jejich rodici. Je dalezité, aby
vnimali, Ze madm na mysli hlavné to, aby se pod mym vedenim citili dobfe. Zaméstnanci
v praci, studenti pfi studiu a jejich rodice, aby vnimali, ze jejich déti navstévuji opravdu

kvalitni Skolu.

vvvvvv

v

skolach vyzaduje zfizovatel, MSMT a také Cesky statisticky tifad.

Nejjednodussi je pro mne samotna vyuka. Jak uz jsem zminil diiv, u¢eni mne dodnes velmi

bavi a spatiuji v ném hlavni smysl své prace.

7. Co pozadujete od svych podiizenych? Od uéitele, vychovatele ve SD (na internaté, nebo

domoveé mladeze).

Od vsech pozaduji loajalitu, schopnost akceptace odlisSného nazoru, svédomity ptistup k praci,

ochotu na sob€ pracovat a dale se vzdélavat, tymovy pfistup a empatii.

7.1. Mate na své Skole pozici vychovného poradce, vedouciho vychovatele, Skolniho

psychologa, asistenta pedagoga a ucitele ve specialni tiide? Jaké pozadavky mate na né?
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Ano, na nasem gymnaziu mame Vychovného poradce, Skolniho psychologa, metodika
prevence, koordinatora SVP, koordinatora pro informa&ni a komunikaéni technologie® a
koordinatora environmentalni vychovy. Od vSech poZaduji totéZ, co od vSech ostatnich ¢lenti
pedagogického sboru i od nepedagogickych pracovnikii. To znamend loajalitu, schopnost
akceptace odliSného ndzoru, svédomity pfistup k praci, ochotu na sobé pracovat a déle se

vzdélavat, tymovy piistup a empatii.

Ve skole nemame a zatim nepotfebujeme specialniho pedagoga, ani asistenty pedagoga,
protoze na naSem gymnaziu nemdme specialni tfidy, ani zédky se specialnimi vzdélavacimi

potiebami.
7.2. Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? Ve vztahu k personalu.

Jak jsem fekl uz dfiv, velmi mi zaleZi na spolupraci se svymi byvalymi kolegy, to znamena
stavajicimi podiizenymi. Proto ve vztahu knim upfednostiiuji naprostou otevienost,

piiméfenou informovanost a nedélam rozdily mezi pedagogy a spravnimi zaméstnanci.
7.3. Jste spokojeny se svym pedagogickym sborem?

Ano, jsem, aZ na vyjimky velmi spokojeny. Myslim, Ze ve vSech pracovnich kolektivech se
najdou jednotlivci, ktefi nejsou stoprocentni. Na druhou stranu si vSak v zddném ptipadé
nechci stézovat. Nikdo z mych zamé&stnancli neni neschopny, nebo natolik problematicky, Ze
bych touzil se s nim rozloucit. Myslim, ze jako celek vytvaiime velmi schopny pracovni tym.
Kazdy clovék vynikd v néfem jiném, tak napiiklad jeden nema vynikajici komunikaéni

schopnosti, ale je nadprimérné empaticky, nebo je manualné zrucny.
7.4. Podatilo se Vam dosadhnout v persondlni politice toho, co jste zamyslel, chtél?

Ne zcela. Mame plnou aprobovanost, zakonik prace mi neumoziiuje potfebnou dynamiku
v obméné¢ pedagogického sboru. Hlavné o praci spravnich zaméstnancii neni témét zadny

zajem, a to zejména kviili finanénimu ohodnoceni.

8. Kde se setkavate s nejvétsimi problémy a s jakymi? Jak jste je vytesil?

% Dale jen ICT
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Jak jsem jiz zminil, naSe gymnazium je jedno z nejvétSich a nejstarSich na Morave. Z toho
plyne také velky zajem zaki o studium u nas. Problémem proto neni, jako na jinych stiednich
Skoléach, boj o studenty, ale pravé naopak. Kazdoro¢né ptipravujeme rozsahlé ptijimaci fizeni
na nizsi o vyss$i gymndzium. Je problém, jak jeho pribéh zajistit ze strany pedagogického
dohledu. Nemuzeme vyhovét vSem uchazeCim o studium u néds a proto je také velka
zodpovédnost pfijimaci testy spravné vyhodnotit. V poslednich letech probihaji statni
pfijimaci zkouSky, Z&ci jsou hodnoceni bodovym systémem, coZz tuto situaci Castené

usnadiiuje.

8.1. Jaké pouzivate strategie, aby Skola uspésné fungovala? — ve vztahu k rodiciim a

detem?

Stejné jako k zaméstnanclim. Transparentnost, otevienost v komunikaci, pfistupnost k jejich
podnétim. Zaci nasich poslednich roénikd jsou jiz plnoleti, proto snimi jedname jako
s rovnocennymi partnery. Nejen pro né, ale i pro mladsi studenty a jejich rodice Skola plné
komunikuje na socidlni siti a na webovych strankach Skoly. Je zde zcela pfistupny mésicni
pléan Skoly, organizace Skolniho roku, stranky pfedméthi 1 uciteld, kde kazdy student (i jeho
rodi¢e) mize pod piihlasovacim heslem nahlédnout na sviij prospéch. Dale jsou zde ptistupné
rozvrhy vSech tfid, i pfipadné zmény v rozvrhu, nebo suplovani. V neposledni fad€ jsou zde

informace o $kolnim stravovani.

Jak jsem jiz uvedl, nae gymnazium ma vypracovany SVP, podle kterého probiha vzdélavani

nasich studentii. Pro v§echny nase vzdélavaci obory mame svtij SVP.

e Skolni vzd&lavaci program — niz§i gymnazium

e Skolni vzd&lavaci program — Cesko-francouzska sekce,od 1. 9. 2009 se Zaci
Sestiletého studia na Gesko-francouzské sekci vzdélavaji podle nového Skolniho
vzdélavaciho programu.

e Skolni vzd&lavaci program — Cesko-francouzské sekce, od zaii 2016

e Skolni vzdélavaci program — vy$§i gymnazium, od 1. 9. 2009 se Zaci étyiletého studia
a paté az osmé roéniky osmiletého studia vzdélavaji podle nového Skolniho

vzdelavaciho programu.

9. Co ma mit (Jaky mé byt) dle Vaseho ndzoru idealni pedagogicky pracovnik? Nechceme

nezivou bytost, ale ,,Zlatého Amose*
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M¢I by byt vysoce motivovany (i financn¢), a hlavné by mél mit rdd mladé lidi a svou praci.

Bonusem je i loajalita ke skole, ve které plisobi.
10. Znate pozici socialniho pedagoga?
10.1. Dovedete si predstavit, s ¢cim by Vam mohl ve skole pomoci?
10.2. Zaméstnali jste nékoho se vzdélanim v soc. pedagogice? Zaméstnali byste jej?

10.3. Na jakeé pozici, doplnte — prevence, vychovny poradce, adaptacni kurzy..., prace
s problémy v rodinach, rizikové chovani mladeze — zprostredkovatel komunikace mezi Skolou

a rodinou

Ano pozici socialniho pedagoga zndm. Neni vSak dosud pevné zakotvena v legislativé. Jisté
by se uplatnil na nékteré z pozic, jako jsou: vychovny poradce, Skolni psycholog, nebo

metodika prevence. Ty vSak jiz mame, jak jsem uvedl diive.

Na skole ptisobi celé poradenské pracovisté tvofené psychologem, preventivou, vychovnymi a

kariérovymi poradci a feditelem Skoly. Vzhledem k typu Skoly to povazuji za dostatecné.
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