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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva tématem socidlniho podnikani. Cilem préace je vytvofit
projekt zalozeni organizace, jejimz cilem bude provoz socidlniho podniku zaméfeny na
zamestnavani osob star§ich padesati let. Socialni podniky zastavaji roli vyznamného aktéra
v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych osob a jejich zaclefiovani do spolecnosti. V Ceském
prostiedi jiz fada socialnich podnikli ptiisobi a uspésné vykonava svoji ¢innost, avSak Cesky
pravni systém dodnes bohuzel s pojmem socialni podnikani blize nepracuje. Socialni podniky
vSak mohou byt pro spole¢nost pfinosem napi. pravé v oblastech zaméstnavani osob, které by
byly jinak vystavovany mozné diskriminaci a nebyly by tak schopné nalézt vhodné
zameéstnani. Socialni podniky tak pfedstavuji i nastroj pro prevenci socidlniho vylouceni.
Nedilnou soucasti sociadlniho podniku je funkce socialniho pracovnika, ktery poskytuje témto
osobam podporu pfi vykonu jejich zaméstnani a potfebné poradenstvi, zejm. v pracovné-
pravni a socialni oblasti. V ramci tohoto projektu je pozice socialniho pracovnika rovnéz
obsazena.

V soucasné dobé je diskutovano téma vzdélavani socialnich pracovnikd v oblasti socialniho
podnikani. Pozornost je také vénovana oblasti praktického vzdélavani v tomto oboru.
V aktualnim Ceském prostiedi je vSak zafazovani ekonomickych predmétd do vyuky
diskutovano spise nahodile. V ramci Setfeni bylo zjisténo nékolik oborti, které by mohly byt
alesporn Castecné pro oblast socialniho podnikani vyuzitelné. Ani jeden z téchto obort vsak
nezahrnoval socidlni praci. Oblast ekonomiky vSak zasahuje hned do nékolika oblasti socialni
prace, naptf. pii praci snezaméstnanymi, ¢i zadluzenymi klienty. Zéakladnim zdrojem
informaci v oblasti socialni ekonomiky je organizace TESSEA. (Danihelkova, 2016, s. 27-28)
Pro tvorbu této prace byl vybran integrani socialni podnik, jelikoz cilem prace je
zaméstnavani znevyhodnénych osob. Hlavnim cilem prace je vytvoreni projektu na zalozeni
organizace provozujici integrani socialni podnik. Pfed samotnym zpracovanim této prace
byla zpracovana pripravna faze tohoto projektu, ve které byla provedena mj. napf. analyza
vyznamu, ¢ SWOT analyza (Hro§cCanik, 2021, s. 35). Vramci prace je téma nejprve
uchopeno teoreticky, jsou popsany rozpoznavaci znaky integracniho socialniho podniku. Dale
jsou v ramci teoretické ¢asti popsany hlavni vyhody zalozeni mensiho podniku, ¢i moznost
socialniho podniku vyuzivat nahradni plnéni. V ramci projektové faze je nejprve popsano
prostfedi podniku z pohledu ekologické perspektivy. V ramci makro prostfedi je zminéna
napf. aktualni legislativni situace a piiprava zdkona o socialnim podnikani v Ceské republice

ve srovnani napf. se Slovenskem. Popsany jsou také aktualni pocty registrovanych socialnich
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podnika dle Adresafe socialnich podnikd. V ramci rozboru mezzo prostiedi je popsan zejm.
stav prostiedi v dané lokaliteé. Jsou zde zminé€ny formy mozné podpory, pfilezitosti pro
navazani spoluprace, ¢i mozné hrozby v podobé konkurence. V ramci mikro prostiedi je
popsano vnitini prostredi podniku vychazejici z ptipravné faze tohoto projektu.

V praci je dale popsana cilova skupina, na kterou bude podnik zamérfen. Tyto socidlni skupiny
jsou na trhu prace znevyhodnény pravé z divodu jejich specifickych potieb. Dalsim divodem
muze byt jista neatraktivnost téchto skupin pro zameéstnavatele, jelikoz soucasna legislativa
pracuje pouze sterminem podpory osob se zdravotnim postizenim. Zaméstnavatelé
zameéstnavajici osoby ztéto skupiny se Casto za socialni podnik oznacuji, a¢ jim ve
skuteCnosti viibec nejsou. V praci je dale popsan cil podniku, jeho oborova orientace, kterou
je oblast potravinafské vyroby, ¢i popis kontextu mezi socialnim podnikanim a socialni praci.
Nechybi zde vybér pravni formy podniku a popis jednotlivych pracovnich pozic. V ramci
projektu je zpracovan také podnikatelsky plan zahrnujici napt. marketingové charakteristiky,
harmonogram projektu, organizacni schéma podniku a zpracovani finan¢niho planu. V ramci
podnikatelského planu je uveden nazev podniku, jeho poslani a vize.

V praci je uzito nekolik kli¢ovych zdroju, predevsim portalu www.ceskesocialnipodnikani.cz,
publikace od autorky Marie Dohnalové, & &lanek Sarky Doficakové. V praci jsou uvedeny
statistiky Utadu prace a Ceského statistického ufadu. Kli¢ovym zdrojem pro tvorbu
podnikatelského planu je publikace autorek Francové a Kurkové: Manudl jak zalozit socialni
podnik vydany neziskovou organizaci P3- People, Planet, Profit, o. p. s.

V praci bude zpracovan navrh projektu integracniho socialniho podniku, popsano prostredi
z pohledu ekologické perspektivy. V ramci prace je zpracovana také PEST analyza shrnujici

hlavni body v oblasti moznosti podniku.
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1 Vymezeni pojmu v oblasti socialniho podnikani

V této kapitole budou popsany zakladni pojmy vztahujici se k tématu socialniho podnikani.
Popsany budou indikatory integratniho socialniho podniku, které rozebira portal Ceské
socialni podnikani. Bude vysvétlen pojem nahradni plnéni, které se v soucasné dobé zamétuje
pouze na osoby zdravotné postizené, avSak muze predstavovat potencial ve zdrojich pfijma
socialnich podnikd zaméfujicich se na jiné cilové skupiny, popsan bude vyznam a piilezitosti
malych a stfednich podnikd, v¢. jejich vyhod a nevyhod.

Socialni ekonomikou se rozumi souhrn aktivit, které jsou uskuteciovany subjekty
socialni ekonomiky. Cilem té€chto subjektd je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach a
uspokojit potieby a cile komunity v oblastech ekonomického, socidlniho, kulturniho a
environmentalniho rozvoje. (Ceské socialni podnikani, Principy a definice, [online])
Dohnalova (2012, s. 26-27) uvadi, ze socialni ekonomika obsahuje ekonomické a socialni
subjekty aktivni ve vSech sektorech spolecnosti. Charakteristické jsou pro tyto subjekty jejich
cile a metody, mezi které patfi jiny zpusob podnikani trvale podporujici vefejny zajem,
ekonomicky vykon a demokratické fizeni. Zpusob podnikani téchto subjektd se liSi od
zpusobt podnikani komercnich spolecnosti, sdruzuji ekonomickou a socialni dimenzi. Mohou
byt jednim z nastroji napomahajicich ke zmirniovani dopadu ekonomické krize. Zabyvaji se
zaméstnavanim osob, jejichz jediny piijem byl ze socialnich davek, vyuzivaji mistnich
lidskych i jinych zdroju.

V soucasné dobé se v oblasti socialni ekonomiky uplatiuji dva hlavni pfistupy: pravné
institucionalni a normativni. Prvni ztéchto dvou pfistupll se zabyva identifikaci pravnich
forem subjektd socialni ekonomiky. Vyuziti tohoto pfistupu lze zaznamenat v dokumentech
Evropské komise, ve kterych jsou uvadény Ctyfi zakladni pilife socialni ekonomiky, a to
druzstva, vzajemné spolecnosti, asociace a nadace. K t€émto se pridavaji nové pravni formy
socialnich podnika dle platné narodni legislativy. Normativni pfistup se oproti tomu zamétuje
na ureni charakteristickych rysa subjekti socialni ekonomiky sdilejici hodnoty definované
dle Charty socialni ekonomiky. Cinnosti subjektu socialni ekonomiky by dle tohoto piistupu
méla stat na tfech pilifich, kterymi jsou ekonomické prosperita, kvalita zivotniho prostiedi a
socialni kapital. (Dohnalova, 2012, s. 27)

Hlavnimi hodnotami subjektii socialni ekonomiky jsou dle Charty socialni ekonomiky,
publikované Stalou evropskou konferenci druzstev, vzajemnych spoleCnosti, asociaci a
nadaci, nadfazenost socialniho cile a jedince nad kapitalem, dobrovolné a oteviené Clenstvi,

demokratické fizeni podniku a participace jeho ¢lend na fizeni podniku, autonomie fizeni,
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nezavislost na vefejné spraveé, prijeti principt solidarity a zodpovédnosti a vyClenéni
podstatné cCasti zisku ve prospéch dalsiho rozvoje a napliiovani vefejného prospechu.
(Syrovatkova, 2010, s. 21)

Subjekty socialni ekonomiky se rozumi socialni podniky, podpirné financni, poradenské a
vzdélavaci instituce pusobici v oblasti socialniho podnikani a nestatni neziskové organizace,
které prostrednictvim vytvareni ekonomickych aktivit dosahuji dofinancovani svého poslani,
¢i zvySuji pracovni uplatnéni svych klientd. Socialni podnikani zahrnuje soubor
podnikatelskych aktivit prospivajicich spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. Socialnim podnikem
se rozumi subjekt socialniho podnikani- pravnicka osoba zalozena dle soukromého prava, ¢i
osoba fyzicka, spliujici principy socialniho podniku. Pro socialni podnik je stejné dilezité,
jak dosahovani zisku, tak napliiovani vefejného prospéchu. Socidlni podnik vznika a rozviji se
na zakladé tzv. trojiho prospéchu, tzn. ekonomického, socidlniho a environmentalniho.
Integrac¢ni socialni podnik dosahuje napliiovani vefejného prospéchu zaméstnavanim a
socialnim zaclefiovanim osob znevyhodnénych na trhu prace. Tento cil je formulovan v jeho
zakladacich dokumentech. (Ceské socialni podnikani, Principy a definice, [online])

Mezi hlavni principy integracniho socialniho podniku patii zaneseni vefejné prospésného cile
do zakladacich dokumentd podniku a jeho napliiovani. Dale je sem fazeno dosahovani
tzv. trojiho prospéchu, tedy prospéchu na urovni socidlni, ekonomické a environmentalni.
Uzivani statutu socialniho podniku je podminéno napliiovanim téchto principi. Dodrzovani
téchto principti danym podnikem Ize ovéfit pomoci tzv. indikatord (rozpoznavacich znaku)
integracniho socialniho podniku. Tyto znaky pomadhaji rozlisit, zda se opravdu jedna o

integracni socialni podnik, ¢i nikoliv. (Ceské socidlni podnikani, Principy a definice, [online])

1.1 Indikatory integracniho socialniho podniku

V této podkapitole budou popsany indikatory, tj. rozpoznavaci znaky integracniho socialniho
podniku, uvefejnénych na portalu Ceské socialni podnikani. Tento portal definuje jak socialni
podnik obecny, tak socidlni podnik integracni. Mezi integrani patii také nova forma
socialntho podniku snazvem environmentalni integraéni socidlni podnik. Pro ucely
ptipravovaného projektu byl vybran integracni socialni podnik. Pro posouzeni zda se jedna, Ci
nejedna o integracni socialni podnik, slouzi tzv. indikatory. Tyto indikatory pfedstavuji sadu
rozpoznavacich znakd v oblasti definice integracniho socialniho podniku a v oblastech

napliovani tzv. trojtho prospéchu. Klasifikovany jsou celkem tfi kategorie indikatorti
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(rozpoznavacich znaku) socialniho podniku- povinné, nepovinné a dopliikové. Pro integracni
socialni podnik plati 100% splnéni vSech povinnych indikatorti, doplikové indikatory
spliiovat nemusi, jejich splnéni je zalozeno na dobrovolnosti subjektu. (Ceské socialni

podnikani, Indikatory/Rozpoznéavaci znaky, [online])

1.1.1 Definice integra¢niho socialniho podniku

Podnik musi mit ve svych zakladacich dokumentech formulovan vefejné prospésny cil
zamestnavani a socialniho zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Vhodné je
zvefejnéni cile napt. na webovych strankach podniku a riznych propagacnich materialech.
(Ceské socialni podnikani, Indikatory/Rozpoznavaci znaky, [online]). Do procesu formulace
vefejné prospésného cile by, mimo jiné, mély byt zapojeny tzv. zdjmové skupiny-
,,stakeholdefi“. To jsou jedinci, skupiny, ¢i jiné firmy a organizace uritym zptusobem svazané
s nasi organizaci, tedy kdokoliv, kdo s podnikem pftichazi do kontaktu a jistym zptsobem jej
ovliviiuje, at jiz pfimo, ¢i nepfimo. Lze sem zafadit napf. zaméstnance, zakazniky,
management dané organizace, dodavatele, véfitele, Ci vefejny sektor a subjekty vetejné
spravy. (Management Mania, Zajmové skupiny (Stakeholders), [online])

Spear a Bidet (2005, s. 196-199) uvad¢ji definici integracniho socialniho podniku ve vztahu
na evropskou unii a rizné evropské zeme. Zmitiuji, ze i pres vznik téchto podnikt ve tfetim
sektoru nebo v socialni ekonomice, funguji v Siroké fadé obort. Jednim z téchto hlavnich
oboru je praveé pracovni integrace a rozvoj dovednosti lidi v ramci socialniho podniku. Tyto
integracni socialni podniky jsou v evropské unii nejvice realizované v Italii a Francii.
Zamétuji se na zlepSeni pfedavani informaci mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem, piistupu
a mobility pro pracujici a zprostfedkovavaji rizné rekvalifikace svym zaméstnancim. Dle
Spear a Bidet (2005, s. 201-202) tyto podniky zarucuji Ctyfi zakladni charakteristiky. Jsou
jimi: trvala pracovni €innost, vysoky stupenl autonomie, snizeni urovné ekonomického rizika a
zaruCeni minimalni mzdy.

Podnik musi zvoleny cil napliiovat prostfednictvim konkrétnich aktivit. Podnik musi provadét
hodnoceni dopadii své Cinnosti a dokladat pozitivni dopady na cilové skupiny. Potiebny je
také doklad, ¢i vyjadieni o pozitivnim dopadu aktivit socialniho podniku od nékteré
z dotéenych cilovych skupin. (Ceské socialni podnikani, Indikatory/Rozpoznavaci znaky,

[online])
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1.1.2 Socialni prospéch

Podnik musi mit definovanu konkrétni cilovou skupinu osob, na které se chce zaméfovat,
pfiCemz podil zaméstnanych osob ztéchto znevyhodnénych skupin musi presahovat 30%
z celkového pocCtu zaméstnanci. V ramci managementu podniku musi byt zohledfiovany
potfeby a zajmy téchto osob. Podnik musi byt zalozen na principu demokratického
rozhodovani, tzn. pravidelné informovat své zameéstnance a ¢leny o chodu, napliiovani verejné
prospésnych cili a vysledcich hospodareni podniku. Podnik od zaméstnanct ziskava zpétnou
vazbu ohledné oblasti jeho fungovani a participuje (zapojuje) své zamestnance a Cleny do
procesu rozhodovani. Podnik klade diiraz na rozvoj kompetenci svych zaméstnanct. Vytvaii
dlouhodoby plan interniho vzdélavani zaméstnanci a doklada, ze alesponn polovina
zamestnancl absolvovala Skoleni prispivajici ke zvySeni jejich pracovnich kompetenci.
Podnik je zalozen z iniciativy obCanu, je zvefejnén popis jeho vzniku. V podniku dochazi
k vytvafeni  inovativnich  postupt a  feSeni. (Ceské  socialni  podnikani,

Indikatory/Rozpoznavaci znaky, [online])

1.1.3 Ekonomicky prospéch

Vytvoreny zisk podnik prednostné€ vyuziva ke svému dalSimu rozvoji, ¢i k napliiovani verejné
prospésného cile. Takto musi byt vyuzito alesponl 51% vytvoreného zisku. Soucasné je podnik
povinen zvefejnit informace ohledné zpusobu vyuziti zisku. Podnik v ramci své Cinnosti
vytvaii systém sledovani produktivity prace svych zaméstnanci. Mezirotné se tato
produktivita zvySuje, v ramci managementu se podnik zabyva identifikaci a feSenim pficin
vykyvi této produktivity. Socialni podnik je nezavisly ve svém rozhodovani a fizeni na
externich zakladatelich, ¢i zfizovatelich, tzn. nezavislost vedeni a existence organizacni
struktury (zvefejnéni pravomoci, zodpovédnosti a naplni prace u jednotlivych funkci).
Alespori 30% celkovych pfijmi podniku pochazi z vlastni Cinnosti, je vytvofen tzv. eticky
kodex podnikatele. Podnik se zabyva snizovanim ekonomickych rizik a zavislosti na vné&jSich
zdrojich financovani. Vytvoreny podnikatelsky plan obsahuje strategii fizeni ekonomickych
rizik organizace, ma vytvoren krizovy plan pro piipad platebni neschopnosti a postup, jak
budou zainteresované strany o tomto feSeni krizové situace informovany. Podnikatelsky plan
zaroven dlouhodobé snizuje zavislost na vnéjSich zdrojich financovani a podil té€chto zdroja
na celkovych piijmech je meziro&né dlouhodob& snizovan. (Ceské socialni podnikani,

Indikatory/Rozpoznavaci znaky, [online])
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Tato kritéria ekonomického prospéchu integracniho socialniho podniku jsou obsazena

v pripravovaném zakoné o socialnim podnikani.

1.1.4 Environmentalni prospéch

Socialni podnik pfednostné uspokojuje mistni potieby a vyuziva primarné mistnich zdroju.
Orientuje se na lokalni vyrobu, alespon 25% celkovych vydaju je utracenych v dané lokalite€.
Podnik vlastni certifikat o ptivodu zbozi, i sluzeb, napf. oznaceni , Regionalni potravina“.
Podnik ma vytvofen interni pfedpis realizujici zasady environmentalné Setrného provozu,
vlastni environmentalni certifikace, napt. oznaceni ,BIO*, ¢i ,,Ekologicky Setrny vyrobek™ a
nakupuje environmentalné Setrné vyrobky a sluzby, coz doklada kopiemi ucetnich dokladu.
Podnik do své Cinnosti zapojuje dilezité a vyznamné aktéry- stakeholdery. Vede pomyslnou
mapu téchto aktért, v zakladacich dokumentech podniku jsou ustanoveny mechanismy jejich
zapojeni do Cinnosti podniku (napft. ui€ast ve spravni rad¢). Podnik na mistni trovni podporuje
smysl pro socialni a environmentalni zodpovédnost, pfiCemz se orientuje na mistni cilové
skupiny a problémy dané lokality, uvadi konkrétni piiklady zapojeni dobrovolnikd v ramci
své Cinnosti a spolupracuje s mistnimi zajmovymi skupinami a vefejnou spravou. (Ceské

socialni podnikani, Indikatory/Rozpoznavaci znaky, [online])

1.2 Moznost socialniho podniku poskytovat nahradni plnéni

Pokud podnik poskytuje ndhradni plnéni dle nize uvedené¢ho zakona, neznamena to, ze je
podnikem socidlnim. Zakon ¢. 435/2004 Sb., §81 (1) udava, ze: ,, Zaméstnavatelé s vice nez 25
zaméstnanci v pracovhim poméru jsou povinni zaméstndavat osoby se zdravotnim postiZenim
ve vysi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstmancii zaméstmavatele.
Povinny podil ¢ini 4 %. ““. Dale tento zakon v §81 (2) uvadi: ,,Povinnost uvedenou v odstavci
1 zaméstnavatelé plni a) zaméstndavdanim v pracovaim pomeéru, b) odebiranim vyrobkii nebo
sluzeb od zaméstnavatelii zaméstmdvajicich vice nez 50 % zaméstnancii, kteri jsou osobami se
zdravotnim postizenim, nebo zaddavdnim zakdzek témto zaméstnavateliim nebo odebirdnim
vyrobkii nebo sluzeb chranémych pracovnich dilen provozovanych obcanskym sdruzenim,
stdtem registrovanou cirkvi nebo ndbozenskou spolecnosti nebo prdvnickou osobou
evidovanou podle zdkona upravujiciho postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti nebo

obecné prospésnou spolecnosti, nebo zaddvanim zakdzek témto subjektiim nebo odebiranim
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vyrobkit nebo sluzeb od osob se zdravotnim postizenim, které jsou osobami samostatné
vydélecné cinnymi a nezaméstndvaji Zddné zaméstmance, nebo zaddvdnim zakdzek témto
osobam, nebo c¢) odvodem do statniho rozpoctu, nebo vzdjemnou kombinaci zpiisobu

uvedenych v pismenech a) az c).

Nahradni plnéni je vhodnym feSenim pro zameéstnavatele, ktefi nejsou schopni splnit tento
povinny podil zaméstnavani OZP a nechtéji odvadét piispévek do statniho rozpoctu ve vysi
2,5nasobku prumémé mésiéni mzdy za kazdého nezaméstnaného zaméstnance OZP.
V ptipad¢, ze tento podil nesplni, miize mu byt udélena pokuta ve vysi az jednoho milionu
korun. Skrze tzv. nahradni plnéni lze povinny podil splnit odbérem zbozi, ¢i sluzeb ve vysi
Tnasobku primémé mési¢ni mzdy za kazdého nezaméstnaného zaméstnance OZP. Casto se
jedna o poskytovani bezpecnostnich, ¢i uklidovych sluzeb, udrzbu zelené, administrativni
vypomoc nebo odbér zbozi, které Casto zameéstnavatel vyuziva napt. jako darek pro
zameéstnance, ¢i partnery. Zaméstnavatel je povinen plnéni povinného podilu ohlésit krajské
poboéce Utadu prace. Nahradni plnéni je vhodné zagit fesit véas, jelikoz kazdy poskytovatel
ma zékonem stanoven limit poskytovani nahradniho plnéni. (z.s. InternetPoradna.cz,

Néahradni plnéni, [online])

Dodavatelem nahradniho plnéni mtze byt zaméstnavatel zameéstnavajici vice nez 50% OZP
z celkového podtu svych zaméstnanc po dobu alespoii piedchoziho &tvrtleti nebo OSVC
(osoba samostatné vydélecné Cinna) se zdravotnim postizenim. Dodavatel ndhradniho plnéni
musi mit uzavienu platnou smlouvu s Utadem prace, tzv. Dohoda o uznani zaméstnavatele.
Ovérit si platnost smlouvy a splnéni dalSich podminek daného poskytovatele je mozné
v registru dodavatelti nahradniho plnéni vedeného pod Ministerstvem prace a socialnich véci

(dale jen ,,MPSV*). (Chranéné dilny OZP, Nahradni plnéni v roce 2020, [online])

1.3 Maly a stiredni podnik

V Ceském prostiedi je mozno rozliSovat velikost podniku podle nekolika kriterii, napt. podle
poctu pracovnikii nebo podle vySe obratu atd. Ve vétsiné svétovych ekonomik je oblast
malého a stfedniho podnikani (dale , MSP*“) pojiméana zcela odliSné a neexistuje jasna a
jednotna definice. Hlavnim kritériem k definovani MSP je nejcastéji pouze hledisko poctu
zaméstnancti. Ceska republika se zavazala ke sjednoceni tohoto pojmu a charakterizovala jej

dle tii kritérii, kterymi jsou pocet zameéstnanci, ekonomicka nezavislost a celkovy obrat
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firmy. V roce 2002 byl pfijat zdkon o podpofe malého a stfedniho podnikani, ktery sjednocuje
terminologii s normami platnymi v Evropské unii. Dle tohoto zakona je definovan stfedni,
maly a drobny podnikatel. Stfednim podnikatelem je zaméstnavatel zaméstnavajici méné nez
250 zaméstnancl s rocnim obratem nepiesahujicim 43 miliont euro. Za malého podnikatele
muze byt povazovan ten, ktery zaméstnava méné nez padesat zaméstnanct a jeho ro¢ni obrat
nepfevysuje Castku deseti milionti euro. Drobnym, ¢i také mikro-podnikatelem, se rozumi
podnikatel s poCtem zaméstnanych osob mensim nez deset a rocnim obratem neptresahujicim
Castku dvou milioni euro. Pro vsSechny tyto tfi typy podnikateld plati kritérium
nezavislosti. (Folvarcna, 2005, s. 8-9)

Oblast MSP je zavaznym faktorem pro socialni a ekonomické podminky vétSiny evropskych
zemi. VétSina statd Evropské unie se totiz musi vypotradavat s hrozbou narustu procenta
nezaméstnanosti. Soucasné se tyto staty musi vyrovnavat s potizemi vzniklymi pfi pruzném
vytvareni pracovnich mist a s pfilezitostmi, jak nezaméstnanost snizovat. Vyznamnym
Cinitelem na poli ekonomiky je oblast MSP z divodu relativné nizkého objemu vazanych
prostiedki. MSP se podili na zajisténi pruznosti ekonomického systému. Kli¢ovym
dokumentem je tzv. Charta pro malé podniky pfijata roku 2000 Clenskymi staty EU. Tato
charta udava, ze MSP je patefi evropské ekonomiky a hlavnim zazemim jeji
konkurenceschopnosti, zejm. vuci ekonomice USA. MSP povazuje jako kli¢ k feseni
problému zaméstnanosti a jako zakladnu pro a¢innou inovacni politiku, rozvoj podnikavosti a
vytvafeni evropské ekonomiky zalozené na znalostech. Clenské staty EU jsou povinny
predkladat kazdoroén& zpravu o plnéni této charty. V Ceské republice rovnéz MSP tvoii
Sirokou zakladnu podnikani. (Vodacek, 2004, s. 15-17)

Mezi hlavni vyhody MSP lze zatfadit moznost rychlejsi reakce na nastalé zmény, vétsi prostor
pro zavadéni inovaci a vytvafeni novych pracovnich mist. Tyto podniky schopny vétsi
odolnosti pfi poklesu trhu a ekonomiky a jsou pruznéj§i v rozhodovacich procesech a
v implementaci pfijatych rozhodnuti. Jsou charakteristické jednodussi a prehlednéjsi
organizaéni strukturou, v dusledku které je fizeni podniku vysoce flexibilni. V podnicich
tohoto typu je vytvoren vétsi prostor pro vznik divérnéjSich vztaht s nasledkem napft. lepsi
tymové prace. Vyznamnou nevyhodou MSP je oznaCovan omezeny pristup k financnim
zdrojim. V téchto podnicich byva nejcast€jSim zdrojem samofinancovani, popi. podily
ostatnich podilnikii. V tomto pfipadé vSak muze dochazet krozdéleni a omezeni
rozhodovacich pravomoci. Hlavnimi zdroji ciziho kapitdlu prfedstavuji bankovni a
odbératelské uveéry, jejichz vyuziti je vSak vyrazné drazsi v porovnani s podniky velkymi, pro

které je snadnéjsi ziskat finan¢ni prostfedky od bankovnich domd. Mezi dalsi nevyhody MSP
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1ze zatadit napt. nedostate¢né financni prostfedky na ucely propagace, ¢i snizeni nebo absenci
vyhod zrozsahu produkce. (Altaxo, Specifika a vyhody a nevyhody malych, stfednich a
velkych podnikd [online])

Ve srovnani se svétem Singhapakdi, Sirgy a Lee (2010, s. 422) uvadi jasné rozdily mezi
malym a stfedim podnikem. Jedna se o etickou institucionalizaci, vetsi troven uspokojovani
potteb, pracovni spokojenost, pracovni moralku a organizacni zavazek. Autofi zkoumali
rozdily tykajici se marketingovych manazeri malych a vétsich podnikd. Zkoumali jejich
vnimani zaméstnanci, jak jsou spokojeni a jakou vykazuji vysi potieb. Z jejich studie vyslo,
ze malé podniky maji tendenci mit niz§i stupefi etické institucionalizace a také maji typicky
relativné méné zdroju, ale je u nich vétsi pravdépodobnost spravného zajisténi vSech potieb

svych zaméstnanct nez u vétsich podnika.
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2 Popis prostredi

Pod pojem prostiedi jsou zahrnovani vSichni aktéfi ptusobici v oblasti socialniho podnikani.
Spoluprace s témito aktéry je jednim z principt socialniho podnikani samotného, jelikoz
socialni podnik je soucasti Sirokého prostfedi (ekosystému), se kterym dochazi ke
vzajemnému ovliviiovani. Pro tvorbu projektu je dulezité mit prostiedi dobfe zmapovano,
jelikoz kvalitni spoluprace je jednim ze zakladnich predpokladid tspésnosti socialniho
podniku. Na praci s prostfedim se velmi Casto nahlizi z pohledu tzv. ekologické perspektivy
zabyvajici se interakci mezi jednotlivymi aktéry. V tomto kontextu je prostfedi rozdéleno do
tfi kategorii: makro, mezzo a mikro. V ramci makro urovné dochazi k popisu systému
ovliviiujiciho samotnou existenci daného subjektu (napt. politicka situace, legislativni opora,
¢innost organt vefejné spravy atd.). V ramci mezzo Grovné jsou zahrnuti aktéfi ovliviiujici
danou lokalitu, napf. konkuren¢ni firmy, mistni komunity, neziskové organizace,
poskytovatelé socialnich sluzeb, banky, a dal§i. Mikro uroveii se nasledné zabyva popisem

vnitiniho prostfedi podniku. (Frarikova, Matousek dle Vailkova, 2020, s. 15)

2.1 Makro uroven

Vyznamnym aktérem, ktery ovliviiuje oblast socialniho podnikani, je Evropska unie,
konkrétn€ Evropsky socialni fond (déale jen ESF), operacni program Zaméstnanost. Tento
program se zaméfuje na oblasti podpory zameéstnanosti, dal§iho vzdélavani, socialniho
zaclenovani a boje schudobou, modernizace vefejné spravy, ¢i napomahani ke
zrovnopravnéni muzii a Zen na trhu prace a zachovavani principu rovnych prilezitosti.
Organem povéfenym pro fizeni programu je MPSV. Program vSak byl pro svou realizaci
naplanovan pro obdobi let 2014 — 2020. Evropska komise zvefejnila na prelomu mésica
kvétna a Cervna 2018 bali¢ek novych nafizeni, kterda budou po jejich schvaleni predstavovat
legislativni zaklad pro podporu ze sedmi fondi pro oblast politiky soudrznosti pro roky
2021 —2027. Jednim z téchto fonda je ESF+ spojujici doposud samostatné programy a fondy
(napt. program Zdravi, ¢i Fond pomoci nejchudsim osobam). Jednim z pfipravovanych
programl, ktery by mél mit dle svého navrhu, pravdépodobné nejvétsi vliv na oblast
socialniho podnikéni, je operacni program Zaméstnanost+. Subjektem poveérenym pfipravou

tohoto programu pro obdobi let 2021 — 2027 je opét MPSV. V polovinég roku 2021 by mél byt
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navrh tohoto programu piedlozen V1adé Ceské republiky ke schvéleni, nasledné Evropské

komisi a zahjeno by mélo byt oficialni vyjednavani. (ESF [online])

V CR nema oblast socialniho podnikéani oficialni legislativni zastoupeni. V kvétnu 2018 byl
Vladou CR schvalen vécny zamér zakona o socialnim podnikani, ktery by mél do budoucna
stanovovat jasna pravidla pro tyto subjekty socialniho podnikani, vCetné jejich vyhod a forem
podpory. Dle tohoto zakona by mél socialni podnik vice nez polovinu vytvoreného zisku
vyuzivat ke svému dalSimu rozvoji, ¢i k naplilovani verejné prospé$ného cile. Navrh zakona
stanovuje Cast piijmd, ktera by méla pochazet z vlastni Cinnosti a podnik nesmi mit dluhy na
danich a odvodech. Brat by mél ohled na zivotni prostiedi, v podniku by melo byt vyuzivani
mistnich zdroji. Podnik by se mél dle navrhu tohoto zékona zabyvat zaméstnavanim osob
znevyhodnénych na trhu prace (napf. zdravotné postizeni, dlouhodobé nezaméstnani, ci
prislusnici mensin). Povéfenym organem by bylo MPSV, které by posuzovalo podané zadosti
a spravovalo udélovani registrace. (Vlada CR, Pravo: Zamér zakona o socialnim podnikani

schvalen [online])

Inspiraci pro Ceské zakonodarce muze byt napt. Slovensko, kde byl roku 2018 pfijat zakon o
socialni ekonomice a socialnich podnicich. Tento zdkon je v mnoha ohledech shledavan jako
podobny tomu, ktery se piipravuje v CR, aviak problematiku socialniho podnikani pojima
podrobnéji, jelikoz tesi celou oblast socialni ekonomiky, namisto pfipravovaného ceského
zakona, ktery se vymezuje pouze na socialni podnik. Tento navrh rovnéz znevyhodiiuje
zaméstnavatele na chranéném trhu prace, kterym dle tohoto zakona nemiize byt piidélen statut
integracniho socialniho podniku. (Portal o integranim socialnim podnikani, Na Slovensku uz

ho maji! [online])

Dle Adresafe socialnich podniki je v mésici Gervnu v Ceské republice registrovano na 173
socialnich podnikd, z toho tyto podniky registruji 306 provozoven a uplatiiuji se celkem ve
dvaceti tfech oborech. V tomto mésici tyto podniky celkem zaméstnavaly zhruba necelé Ctyfi
tisice znevyhodnénych zaméstnanci. Ro¢ni obrat téchto podnikii celkem cini zhruba dva

miliony korun. (Ceské socialni podnikani, Adresaf socialnich podnikd [online])

2.2 Mezzo uroven

Vyznamnym aktérem na poli socialniho podnikani je neziskova organizace TESSEA, zapsany

spolek, jejimz poslanim je pfispivat k rozvoji socialniho podnikani v CR. Tato organizace
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zastfeSuje socialni podniky z celé republiky, podporuje jejich zajmy a prezentuje je navenek.
Mezi dalsi Cinnosti spolku patii napt. poskytovani poradenstvi, zajistovani vzdélavacich akci
pro socialni podnikatele, sprava jednotné databaze, ¢i vydavani odbornych publikaci.
(TESSEA [online]) Dalsi organizaci uplatiiujici se na poli socialniho podnikani je P3- People,
Planet, Profit, o.p.s., ktera v soucasné dobé& poskytuje sluzby poradenstvi, mentoringu a podili
se na tvorbé dlouhodobého vzdélavaciho programu pro potencialni socialni podnikatele. Tato
organizace poskytuje podporu zainajicim socialnim podnikim ve startu jejich Cinnosti,
poskytuje podporu v oblasti nastavovani marketingovych a obchodnich strategii a pofada
napf. rizné seminafe pro ufedniky. Mezi aktualni projekty této organizace patii napi. Projekt

socialni akademie, Ci projekt ,,Rozvijim svij svét™. (P3- People, Planet, Profit [online])

V dané lokalité, ve které bude socialni podnik pusobit (okres TtebiC), se nachazi zhruba
jedenact socialnich podnikd registrovanych a Adresafi socialnich podnikd. (Ceské socialni
podnikani, Adresar socialnich podnik(i [online]) Mezi nejvyznamnéjsi subjekty lze na
mistnim trhu zafadit spolek Vratka a MYJOMI druzstvo invalidd. Spolek Vratka provozuje ve
mesté TrebiC nekolik provozoven zaméfenych zejména na oblast gastronomie a potravinarské
vyroby. Mezi hlavni principy tohoto spolku patii naplfiovani tzv. trojiho prospéchu, spolek
uvadi, ze vice nez 50% zisku je reinvestovano do rozvoje socialniho podniku. Spolek je
rovnéz poskytovatelem sluzby socidlni rehabilitace a je 100% vlastnikem dcefiné firmy
Vratka Trebi€, s.r.o. Dle stanov spolku je hlavnim ucelem organizace zajisténi integracni
¢innosti pro osoby zdravotné postizené a osoby, kterym hrozi socialni vylouceni. (Vratka
[online]) Spoletnost MYJOMI druzstvo invalidd se svym zaméfenim piedevsim zabyva
prumyslovou ¢innosti. Provozuje napf. Sici a montazni dilny, ¢i ruéni mycku aut. Tato
spolecnost pusobi jak v Kraji Vyso€ina, tak v kraji Jihomoravském. Zabyva se predevsim
zamestnavanim a integraci osob zdravotné postizenych. Spole¢nost je rovnéz poskytovatelem
nahradniho plnéni. Mezi partnery této spolecnosti patii rizné mistni neziskové organizace,
podnikatelské subjekty, & bankovni domy. Uzkou spolupraci spoleénost navazuje se socialni
sluzbou TaxiS, socialni rehabilitace, kterou poskytuje Oblastni Charita Tiebi¢. (MYJOMI
druzstvo invalidi [online]) Dal§im vyznamnym aktérem na mistnim trhu je spolecnost
Duko, s.r.0. a jeji dcefind spolecnost LexFin, s.r.0., zabyvajici se zaméstnavanim osob se
zdravotnim postizenim. Tyto spoleCnosti jsou poskytovateli nahradniho plnéni, avSak se
nepovazuji za socialni podniky, ani se nepodileji na napliiovani principt socialniho
podnikani. Predstavuji vSak vyznamného aktéra na trhu prace z hlediska nabidky pracovnich

mist. Oblast ¢innosti podnikani téchto dvou spolecnosti je velmi Siroka, od poskytovani
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poradenstvi v oblasti nahradniho plnéni, pfes potravinaiskou a primyslovou vyrobu, az po
napt. uklidové sluzby. Spole¢nosti zakladaji a provozuji své provozovny v ramci celé CR,

nejvice svych provozoven vSak maji v okrese Trebi¢ a Brno-mésto. (DUKO [online])

Podporu pro socialni podnikani lze ziskat také od nékterych bankovnich domu, nejcastéji
napi. od Ceské spofitelny (Dale ,,CS“) a Ceskoslovenské obchodni banky (dale ,,CSOB“). CS
ma pro socialni podniky a neziskové organizace vyclenén program socialniho bankovnictvi.
V ramci tohoto programu lze ziskat podporu ve vzdélavani prostiednictvim , Akademie
socialniho bankovnictvi®, ktera poskytuje napt. odborné individualni poradenstvi v oblasti
financovani, kouging, & tematické workshopy. Rovnéz lze v ramci tohoto programu CS ziskat
podporu pfi financovani téchto subjektt, predevs§im prostiednictvim provoznich, C¢i
investi¢nich uvérd. (Ceska spofitelna, Socialni bankovnictvi [online]) CSOB zase nabizi
oproti CS podporu socialnich podnik® prostiednictvim grantového programu, ktery realizuje
ve spolupraci s organizaci P3- People, Planet, Profit, o.p.s. Dosud bylo z tohoto grantového
programu podpoifeno celkem 48 socialnich podnikii v celkové vysi piesahujici 7,5 milionu
korun. V ramci grantového fizeni pro rok 2021 je mozné podavat zadosti v jarnim a
podzimnim obdobi. V jarnim obdobi bylo podpofeno celkem pét projekti v celkové vysi ¢tvrt
milionu korun. Podminky a terminy pro podzimni kolo grantového programu budou
vyhlageny v probéhu zafi 2021. (CSOB, Grantovy program urleny socialnim podnikiim
[online]) Spolupraci se socialni podnik bude snazit navazat jak s nékterymi poskytovateli
socialnich sluzeb (napt. Oblastni Charita Trebi¢, Stfed, z. 11.), tak s mistnimi institucemi statni

Spravy a samospravy.

2.3 Mikro uroven

Mikro troven, tedy vnitini prostfedi podniku je v soucasné dobé velmi obtizné popsat, jelikoz
stale probiha ptiprava projektu tohoto podniku a nejsou tak znamy informace o vnitfnim
fungovani tohoto podniku. V ramci popisu mikro prostiedi lze v soucasné dobé vychazet
z ptipravné faze tohoto projektu, kde byly v ramci vnitfniho prostfedi zhodnoceny mozné
silné a slabé stranky, popf. dle obecného popisu vyhod malého a stfedniho podniku
(viz. kapitola 1.3). Mezi silné stranky bylo v ramci ptipravné faze zatazeno rodinné prostiedi
firmy a moznost individualniho pfistupu k zaméstnancim, dale moznost flexibilni pracovni
doby, zaméstnani na zkraceny uvazek, absence odpolednich, nocnich, ¢i délenych smén a

pfipravované bonusy pro zaméstnance. Jako mozné nevyhody lze shledat opét rodinné
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prostiedi firmy, ve kterém muze Castéji dochazet k riznym rozepiim osobniho typu a je tak
dulezité zachovavat si dostateCny profesni odstup a jednat nestranné a nezaujat€. Mezi dalsi
nevyhody lze zatadit napf. snizenou pracovni schopnost zaméstnanca a s tim spojené mozné
personalni nedostatky, ¢i nedostateCnou stavebni tipravu prostor pro zdravotné znevyhodnéné
zamestnance a s tim spojenou vyssSi nakladnost na Upravu téchto prostor. (Hroscanik, 2021,

s. 26-27)

2.4 Popis mista pusobnosti podniku

Pripravovany podnik bude svoji ¢innosti vykonavat ve mesté Trebic, které se nachazi v Kraji
VysoCina a je jeho druhym nejvétSim méstem. Ve mést€é se nachazi nekolik pamatek
zapsanych na seznam UNSECO a tak zde dochazi kazdoroc¢né k naristu jednak tuzemskych,
jednak zahrani¢nich turistd. SouCasnym starostou mésta je Mgr. Pavel Pacal. Mésto se
kazdorocné zapojuje do podpory neziskovych organizaci a organizaci se socialnim presahem.
Jednim z hlavnich nastrojui finan¢ni podpory lze shledat Grantovy systém meésta Trebic
vyhlasovany pravidelné kazdy rok. V ramci tohoto systému lze podat soubézné az Ctyfi
zadosti ve zpravidla péti programech, a to Cestovni ruch, Kultura, Prevence kriminality,
Rodina a zdravi a Zajmové aktivity. Zadat lze také podporu v podobé daru z rozpo&tu mésta,
schvaleného zastupitelstvem mésta, popt. individualni podporu. Mésto Tiebi¢ kazdorocné
porada nekolik vefejnych akci, vramci kterych déava prostor k propagaci a podpoie
spoleCensky prospésnych organizaci, které se nachazeji v jeho obvodu, ¢i porada akce, které
jsou pifimo na propagaci téchto organizaci zamétreny. V ramci téchto akci je umoznén prode;j
vyrobkl téchto organizaci. Vétsina téchto akci se kona pod zastitou projektu ,,Zdravé mésto”,

popt. ve spolupraci s pfispévkovymi organizacemi mésta. (Ttebi¢ [online])

V kvétnu 2021 bylo vevidenci Ufadu prace na okrese Tiebi¢ registrovano zhruba
2.800 uchaze¢li o zaméstnani, z toho pocet osob se zdravotnim postizenim ¢inil zhruba 10%.

(Utad prace, Open data [online])

2.5 Socialni podniky z Vysodiny, z. s.

Spolek je organizaci sdruzujici socialni podniky v Kraji Vysocina. Spolek byl zalozen v roce
2019 a jeho ukolem je byt ve vznikajici siti socialnich podnika v Kraji Vyso€ina pomyslnou

spojnici. Organizace se zabyva prezentaci spolku a oblasti socidlniho podnikani navenek,
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iniciuje jednani s vefejnou spravou, ostatnimi podnikatelskymi subjekty a hleda dalsi
moznosti spoluprace. Mezi zakladajici ¢leny patti napt. spolecnosti AKROBAB, s.r.0., Hata,
0.p.s., Coworkingové druzstvo Spolu, a dal§i. (Ceské socialni podnikani, Na Vyso&ing
zalozili sit' socialnich podnikt [online]). Dil¢im cilem projektu je navazat Clenstvi v této
organizaci za ucCely rozvoje podniku a participace na rozvoji socidlniho podnikani

v Kraji Vysocina.

Dle platného vypisu ze spolkového rejstiiku je ucelem spolku: , sdruzovani socidlnich
podnikii, dalSich aktéru socialni ekonomiky a socidlniho podnikdani z Kraje Vysocina.
Podpora stavajicich i novych socidlnich podniki, podpora inovaci v socidlnim podnikani a
posilovani konkurenceschopnosti socialniho podnikani, rozvoj mistmiho spolecenstvi, oblast
rovnych prileZitosti (zejména zaméstmdvani znevyhodnénych osob); osvétovd Ccinnost a
vzdéldavani a zajisténi financovani stavajicich socidlnich podnikii a podpora novych
socidlnich podnikit v Kraji Vysocina. “ (cit. dle Vetejny rejstiik a Sbirka listin [online]). Jako
vedlejsi ¢innost je ve vypisu z tohoto rejstiiku uvedeno: , poskytovdani poradenstvi a podpora
aktérii socidlni ekonomiky, priprava a realizace vzdélavacich akci (predndsky, semindre).

(cit. dle Vetejny rejstiik a Sbirka listin [online]).

2.6 PEST analyza

Pojem PEST analyza je nazev vznikly slozeninou anglickych pojmu ,,political, economical,
social, technological®. Zabyva se analyzou vlivi vnéjs$iho prostiedi, pficemz tyto vlivy
rozdeluje do Ctyt kategorii: politické, ekonomické, socialné-kulturni a technologické faktory.
Cilem této analyzy je sestaveni seznamu faktori a jejich dopad na podnik. Piikladem
politickych faktort mohou byt dariova politika a politicka stabilita. Mezi faktory ekonomické
lze zafadit napt. miru inflace, ¢i miru nezaméstnanosti. Do kategorie socialné-kulturnich
faktori patfi zivotni a vzdélanostni uroven, demograficka struktura. Mezi faktory
technologické lze zatadit napf. rozvoj inovaéni Ginnosti a investice do technologii. (Castoral,

2009, s. 111-113)

PEST analyza muze predstavovat dulezity nastroj pro proces tzv. strategického planovani.

Jejim ucelem je nalézt odpoved na tii otazky:
o Které z faktorti maji vliv na podnik?

e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?
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e Které z nich jsou v blizké budoucnosti pro podnik nejdalezitéjsi?
(EDOLO, PEST analyza [online])

K samotnému nazvu muze byt v nékterych piipadech pfipojena koncovka ,—LE“ (PESTLE
analyzy), kdy tato dvé posledni pismena znaci legislativni (zabyva se zkoumanim vlivi
narodni, evropské a mezinarodni legislativy) a ekologické, téz environmentalni (zkoumajici
mistni, narodni a svétovou problematiku zivotniho prostfedi a otazky jejiho feSeni).
(Management Mania, PESTLE analyza [online]) Pro ucely této prace bude pouzita pouze

analyza PEST.

V oblasti politické 1ze popsat absenci legislativy upravujici oblast socialniho podnikani.
Rovnéz neni v soucasné dob€ upravena oblast moznych vyhod a podpory socialniho podniku.
Politické prostiedi je vSak dle autorova nazoru pro socialni podnikani pfiznivé. Socialni
podniky jsou vzemi zakladany, vznikaji sdruzujici organizace. Soukromopravni a
samospravné subjekty poskytuji urCité formy podpory urCenych pro zakladani a provoz
socialnich podnikd. Podporu Ize zaznamenat také ze strany Evropské unie. Podpora ze strany
statu je spiSe nepfimd, spojena s vytvarenim pracovnich mist, ale jiz ne v takové mife se
socialnim podnikanim samotnym. V zemi existuje napf. Ufad pro ochranu hospodatské
soutéze vykonavajici ¢innost v oblasti zabrafiovani vytvafeni monopolniho postaveni firem.
Je stanovena minimalni mzda, kterou musi kazdy zameéstnavatel vyplacet svému zameéstnanci.
Pro rok 2021 je minimalni mzda stanovena castkou 15.200 K¢ (Ministerstvo prace a
socialnich véci, Minimalni mzda [online]). Rovnéz je v legislativnim systému ukotven

napf. rozsah dovolené.

Oblast ekonomického prostredi 1ze do jisté miry navazat na prostiedi politické. Pro socialni
podniky Ize vyuzit jak finan¢ni podpory, tak napt. podpory ve formé poradenstvi. Primérna
ro&ni mira inflace v roce 2020 &inila 3,2% (Cesky statisticky ufad, Inflace- druhy, definice,
tabulky [online]). Mira nezamé&stnanosti v CR &inila v mésici kvétnu 3,9% a zaznamenala
mirny pokles. V okrese Tiebié &inila nezaméstnanost v kvétnu 3,7%. (Utad prace, Open data
[online]) Stat vytvari aktivni politiku zaméstnanosti, uchaze¢im o zaméstnani jsou umoznény

razné formy rekvalifikace, JOB kluby, apod.

Socialné-kulturni oblast: ke konci biezna méla CR celkem zhruba 10,5 milionu obyvatel. Ke

konci roku 2020 zhruba 16% tvorily déti mladsi 15 let. Nejvice, a to zhruba 63%, tvortila
veékova skupina 15-64 let. Skupina osob starSich 65 let tvorila cca 20% obyvatelstva. V této

skupiné obyvatel mély nejvétsi zastoupeni Zeny, a to necelych 58%. (Cesky statisticky ufad,
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Obyvatelstvo [online]) Vzdélanostni troveii neni v CR na §patné urovni. Dle vysledkd s&itani
lidu v roce 2011 mélo nejvice osob stfedni vzdelani. Celkem 33% meélo stifedni vzdélani bez
maturitni zkousky, zhruba 27% obyvatel mélo dokoncené stfedni vzdélani s maturitou,
nejvice odborné- 20%. Stfedni vzdélani bez maturity maji nej¢astéji muzi, s maturitou poté
zeny. Pocet osob se zakladnim vzdélanim ¢inil asi 17%. Nedokoncené zakladni vzdélani melo
asi 0,3% obyvatel. Necelych 13% poté cCinili obyvatelé sukonCenym vysokoskolskym
vzdélanim. Nejvétsi procento stfedoSkolakti je v rozmezi veékovych kategorii 35-64 let,
nejvice vysokoskolaki pak vrozmezi 25-34 let. Nejvice zaméstnanych osob bylo
s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim. Tézsi uplatnéni na trhu prace nachazeji osoby se
zakladnim vzdélanim a osoby se stfednim vzdélanim bez maturity, které tvotily asi dvé pétiny
nezaméstnanych. Osob s maturitnim stupném vzdé€lani a vyssi maji dle vysledkt lepsi Sanci
pro uplatnéni na trhu prace. (Cesky statisticky Gfad, Uroveii vzdélani obyvatelstva podle

vysledka scitani lidu 2011)

Technologické faktory mohou v pfipravovaném podniku ovliviiovat predevs§im vlastni
vyrobu. Je dulezité sledovat zmény a inovace technologii a procest vyroby. Jako velmi
osvédcena technologie se jevi napf. znaCka peci UNOX, Ceskym dodavatelem kvalitniho
vybaveni je napf. spolecnost JAROSPOL Technology, s. r. o. Obilné produkty budou
odebirany od firmy Pekarktiv mlyn, nachazejici se v Rantifové u Jihlavy. Tato rodinna firma
se zabyva mletim mouky fadu let, produkuje kvalitni vyrobky. Technologicka situace
v oblasti potravinaiské vyroby je na pomeérné dobré urovni, existuje fada kvalitniho
piislusenstvi. Podnik se bude snazit pribézné modernizovat svoji vyrobni technologii

soucasné se zavadénim inovaci.

V této kapitole bylo popsano prostredi podniku z hlediska ekologické perspektivy. Popsano
bylo prostiedi jak na makro, tak mezzo a mikro urovni. Popsana byla dana lokalita, ve které se
bude socialni podnik nachazet. Identifikovany zde byly moznosti podpory, poradenstvi, ¢i
moznost zapojit se do snahy o rozvoj socialniho podnikani v daném kraji. Na zaveér kapitoly

byla provedena PEST analyza, ktera shrnuje a roz§ifuje nektera vyse popsana zjisténi.
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3 Projekt integracniho socialniho podniku

V této kapitole bude vymezen cil projektu, cilova skupina, na kterou se tento podnik bude
chtit zamétovat, budou zde zminény vystupy z pripravné faze tohoto projektu, kterd byla
zpracovana na jatfe 2021 a bude popsana pravni forma, ktera ma byt v ramci projektu zalozena
a z jakych divodu. Dale bude v této kapitole uveden obor pisobnosti socialniho podniku, jeho
pfipadnd uplatnitelnost a propojitelnost se sociadlni praci a bude zde stanoven
multidisciplinarni projektovy tym, ktery se bude starat o pfipravu, realizaci a vyhodnocovani

projektu a napliiovani vSech jeho kritérii.

Projekt 1ze chéapat jako navrh, rozvrh nebo plan, tedy néco, co predchazi akci. Projektem se
néco méni, tedy vylepsSuje, pridava nebo ubira. Projekt je specificky soubor procesu skladajici
se z koordinované a fizené Cinnosti. Je to definovana prace, kterou je nutno vykonat ve
vymezeném cCase. Tato prace realizuje jedine¢nou a specifikovanou zménu pocatecniho stavu
na urCeny stav cilovy. Projektovym fizenim se mysli proces, ve kterém jednotlivci, ¢i
organizace efektivné vyuzivaji svych zdroju k realizaci projektu. Projektové vedeni je poté
uméni vést a rozvijet lidi tak, aby doslo k harmonizaci vztahi a vzajemnému doplnéni a

posileni kompetenci lidi pracujicich na projektu. (Kiivanek, 2019, s. 14-15)

Projektovy management je postaven na uplatiiovani vlivi fidicich subjektt. Tyto vlivy lze
rozdelit dle profesora Kerznera na povéfeni (tj. moc pridélend jednotlivei tak, aby mohl
uskuteciiovat urcita rozhodnuti, ktera jsou ostatnimi jedinci respektovana), odpovédnost (tzn.
moralni povinnost pfijata jednotlivcem spocivajici v efektivnim splnéni ulozeného ukolu) a
zéavaznost (schopnost plnit povéfeni). Organizacni strukturou projektu se rozumi prostiedi,
v némz probihaji interakce mezi jednotlivymi ucastniky projektu za ucelem koordinace a
fizeni projektovych praci, monitorovani a kontroly procest projektu a veskerych odbornych,
fidicich a doprovodnych projektovych komunikaci. Organiza¢ni struktura je formalizovana
zakladaci listinou projektu, planem projektu a sadou povéfeni k realizaci projektovych praci.

(Svozilova, 2011, s. 28-29)

3.1 Cil projektu

Cilem pfipravovaného projektu je =zalozit integracni socialni podnik zabyvajici se
zamestnavanim osob starSich padesati let a dalSich osob znevyhodnénych na trhu prace, jako

jsou napt. dlouhodobé nezaméstnani, ¢i osoby zdravotné znevyhodnéné. V ramci tohoto
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projektu bude zalozena spoleCnost s ruenim omezenym, divodem k zalozeni této pravni
formy jsou pravé vyhody spocivajici v mén€ narocném procesu zalozeni. Podnik bude puasobit
ve meésteé Trebi¢, v Kraji Vysocina. Cilovou skupinou budou prfedevsim obcCané tohoto mésta a
stejnojmenného okresu. Uplatnéni podniku bude ve sféfe gastrosluzeb, zejm. v oblasti
potravinaiské vyroby a stravovani. Podnik se bude zabyvat pekaiskou a lahadkarskou
vyrobou. Hlavnim produktem pekaiské vyroby podniku bude pecivo, zejména kvaskové,
zpracované dle tradicnich receptur (chléb, housky, dalamanky, apod.). Na pekarskou vyrobu
bude Uzce navazovat vyroba lahudkarska, z Casti zasobena produkty pekaiské vyroby
(zejm. veky, bagety). Tato vyroba se bude zabyvat produkci lahtidkarskych vyrobku, jako
jsou chlebicky, plnéné bagety, pomazanky, salaty. Soucasti podniku bude prodejna, ve které si
zakaznik bude moci tyto vyrobky zakoupit. Soucasti prodejny bude mensi posezeni, slouzici
k obCerstveni. Zakaznik bude mit moznost si zde odpocinout, objednat si napoj a obcerstvit
se. Podnik bude vyuzivat predevs§im lokalnich zdroji, spolupracovat s mistnimi dodavateli,
pracovat s mistni komunitou a obecné napliiovat principy socialniho podniku. Cilem projektu
bude pfijmout do pracovniho poméru alesponi deset zaméstnanci ze zminénych cilovych
skupin. V podniku bude zastoupena pozice socialniho pracovnika, ktery bude zaméstnancim
poskytovat sluzby socialniho poradenstvi. Podnik bude spolupracovat s mistnimi neziskovymi
organizacemi, poskytovateli socialnich sluzeb, Kontaktnim pracovi§tém Ufadu prace

v Ttebici a s dalSimi odborniky z oblasti gastronomie. (Hros¢anik, 2021, s. 21)

3.2 Popis cilové skupiny

V této podkapitole budou popsany cilové skupiny, na které se bude socialni podnik
zamétovat. Jsou to osoby starsi 50 let, osoby dlouhodobé nezameéstnané a osoby zdravotné

znevyhodnéné.

3.2.1 Osoby starsi S0 let

Osoby starsi 50 let mohou byt na trhu prace znevyhodniovany prave v disledku jejich vyssiho
véku. Pii ztrat€ zameéstnani jsou tyto osoby ohrozeny dlouhodobou nezaméstnanosti.
Obtizn€j§i nalezeni nového vhodného zaméstnani spociva predev§im ve snizené flexibilité
téchto osob, snizené schopnosti ucit se novym vécem, vyssi nemocnosti a blizicim se odchodu

do dichodu. Kazdoroén& organizuji Utady prace pro osoby této vékové kategorie fadu
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rekvalifikaci. (Cesky statisticky Gfad, Vyuziti lidskych zdroja [online]) Mira zamé&stnanosti,
oCisténa od sezonnich vlivi, Cinila ve vékové skuping 50+ v breznu 2021 celkem 76,6%. Mira
ekonomické aktivity dosahla necelych 77%, pficemz mira ekonomické aktivity muzi
prevysovala miru ekonomické aktivity Zen o 13,7 procentniho bodu. (Cesky statisticky ufad,
Miry zaméstnanosti, nezamestnanosti a ekonomické aktivity- brezen 2021 [online]) V letech
2016-2018 bylo na podporu zameéstnavani osoby starSich 50 let vyclenéno z ESF, OP
Zameéstnanost celkem 6,5 miliardy korun. Penize mély byt vyuzity napf. na podporu
vzdélavani, rekvalifikace, ¢i vytvoreni dotovanych pracovnich mist pro tyto osoby. Pfi
nasledné kontrole bylo ze vzorku dvanacti projektd v celkové hodnoté zhruba tfi sta miliona
korun zjisténo, e se do evidence Utadu prace nasledn& vratila zhruba jedna tietina klientd.

(Aktualné.cz, Lidi nad 50 let ptibyva [online])

Jednou z neziskovych organizaci, ktera se zabyva podporou zaclefiovani osob 50+ na trh
prace, je organizace Plus 50, z. 0. Tato organizace usiluje o dosazeni celospoleCenské zmeény
politiky zaméstnanosti vac¢i osobam starSim 50 let. Zabyva se problematikou
ageismu (=apriorni vyfazovani starSich lidi z riznych aktivit a ¢innosti pod dojmem, Ze tyto
osoby nebudou schopny kvalifikované rozhodovat a adekvatné jednat), shromazd'ovanim a
Sifenim informaci k tomuto tématu a provadi srovnavaci studie o fungovani trhu prace.
Jednim z poslani této organizace je napt. snaha o zvySovani konkurenceschopnosti této cilové
skupiny na trhu prace, medializace daného tématu, ¢i poskytovani pomoci pfi navazovani
kontakti s odbornou vefejnosti. Organizace rovné€z usiluje o zrovnopravnéni zen a muzi na
trhu prace. Mezi poskytované sluzby patti napt. bezplatnd pomoc spocivajici v konzultacich
zivotopisu klientt, ¢i zajiStovani podpory pii rekvalifikacnich kurzech. Mezi partnery
organizace patii napf. MPSV, & Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR.

(Plus 50, O nas [online])

3.2.2 Osoby dlouhodobé nezaméstnané

Za osobu dlouhodobé nezaméstnanou se povazuje osoba, kterd nema zaméstnani déle nez
jeden rok, u absolventtl je tato doba stanovena na dobu Sesti mé&sicti. Clovek, ktery tzv. Serstvé
ptiSel o své zaméstnani, je ve srovnani s Clovékem dlouhodobé nezaméstnanym, témért
okamzité schopen vlozit veskeré své usili do hledani nového zaméstnani. Cim déle viak osoba
zustava nezameéstnanou, tim vice se mohou zalit objevovat projevy frustrace, rezignace, Ci

sebeobvinovani. Tyto projevy mohou vyustit az v apatii. Dlouhodoba nezaméstnanost v sobé
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nese nejen ekonomické problémy, ale také fadu probléml psychologickych, rodinnych a
spoleCenskych. Jako hlavni lze uvést napf. pocity uzkosti, neuziteCnosti, zvySené riziko
vzniku zavislosti, osamélost, ¢i postupnou ztratu pracovnich navyki a dovednosti.
Dlouhodobéa nezaméstnanost sebou nese také riziko zvySeného kriminalniho chovani. (JOB

Manual, Dlouhodoba nezaméstnanost [online])

V ramci aktivni politiky zaméstnanosti existuje fada projekti zaméfenych na podporu
zaméstnavani osob dlouhodob& nezaméstnanych. Jednim znich je projekt Utadu prace
s nazvem ,Podpora zaméstnanosti dlouhodobé evidovanych uchazeci o zaméstnani“. Tento
projekt je realizovan v obdobi let 2019 az 2021 a jeho hlavnim cilem je zvySeni zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti dlouhodobé evidovanych uchazecii o zaméstnani. Projekt se rovnéz
zaméfuje napf. na prevenci nelegalni prace, zaclefiovani osob dlouhodobé nezaméstnanych na
volny trh prace atd. Projekt v sobé zahrnuje skupinova a individualni poradenstvi,
rekvalifikace, moznosti kratkodobého zaméstnani a zprostiedkovani zaméstnani. Projekt je
spolufinancovan z OP Zamé&stnanost a statniho rozpodtu. (Utad prace, Podpora zaméstnanosti

dlouhodobé¢ evidovanych uchazect o zaméstnani [online])

3.2.3 Osoby zdravotné znevyhodnéné

Za osobu zdravotné znevyhodnénou (dale ,,0ZZ*) se povazuje osoba, kterda ma zachovanu
schopnost vykonavat zaméstnani, ¢i jinou vydélecnou Cinnost, ale jeji schopnost byt, ¢i zistat
pracovné zacClenénou je z davodu dlouhodobé nepfiznivého zdravotniho stavu vyrazné
omezena. Rozdil mezi kategoriemi OZZ a OZP (osoba zdravotné postizend) spoc¢iva v tom,
zda je, ¢i neni uznana invalidni v prvnim, druhém, ¢i tfetim stupni invalidity. Skupina OZZ je
tedy velmi specifickou skupinou osob, které nejsou uznany invalidnimi, avSak jejich
dlouhodobé nepfiznivy zdravotni stav jim omezuje schopnost pracovniho uplatnéni. V fizeni
o piiznani statutu OZZ rozhoduje Ceska sprava socialniho zabezpedeni na zakladé dolozenych

skutecnosti. (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, Osoby zdravotné znevyhodnéné [online])

3.3 Vystupy z pripravné faze projektu

Na jatfe 2021 byla zpracovana pfipravna faze tohoto projektu, v ramci které byla provedena
analyza vyznamu a SWOT analyza. V ramci SWOT analyzy byly zjiStény silné a slabé

stranky pfipravovaného podniku a jeho mozné pfilezitosti a hrozby. Mezi hlavni silné stranky
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podniku bylo zafazeno takika rodinné prostiedi podniku, moznost prace na zkraceny uvazek,
¢i piiprava bonusa pro zameéstnance. Rodinné prostedi firmy vSak bylo zafazeno rovnéz mezi
stranky slabé, a to z toho divodu, ze v ramci malého kolektivu 1ze sice 1épe uplatnit principy
individualniho pfistupu, avSak zde muze taktéz dochazet k CastéjSimu vyskytu riznych spora
osobni povahy. V téchto pfipadech je nutné, aby zaméstnavatel zaujimal nestranny a
nezaujaty postoj. Jako dal§i slaba stranka zde byla identifikovana napf. snizena pracovni
schopnost zaméstnanct, ¢i pfipadna nevyhovujici stavebni Gprava prostor a nutnost jeji
rekonstrukce. Jako hlavni prilezitost podniku byla v ramci SWOT analyzy identifikovana
absence pfipravovaného konceptu provozovny tohoto formatu na trhu a presun velkovyroby
spoleCnosti Penam, a. s. do jiného mista. Identifikovana zde byla rovnéz cilova skupina
zakaznikli. Jako mozné hrozby pro podnik byla identifikovana napi. nedostateCnost
finan¢nich zdroji, konkurence, ztizena schopnost prosazeni se na mistnim trhu, ¢i

stigmatizace ze strany vefejnosti. (Hros¢anik, 2021, s. 26-27)

V ramci analyzy vyznamu byl zhodnocen piinos projektu z hlediska péti kategorii- klient,
hospodarnost, vyvoj, organizace a okoli. Schopnost podniku prosadit se na mistnim trhu byla
zhodnocena jako dosazitelna. Pfinos projektu byl shledan napt. ve snaze o zaclefiovani osob
z cilovych skupin do spolecnosti a do pracovniho procesu, ¢i v oblasti napliiovani tzv. trojiho
prospéchu. Socialni podnik se bude snazit vytvarenim vhodnych aktivit poskytovat osobam
z cilovych skupin moznost zaméstnani. VétSina socialnich podniki se v dané lokalité
zaméfuje na jiné cilové skupiny osob, zejm. na kategorii OZP. V ramci podniku bude rovnéz
pusobit socialni pracovnik, ktery bude zaméstnancim poskytovat sluzby socialniho
poradenstvi. Z hlediska hospodarnosti bude cely projekt veden co mozna nejvice
transparentné, podnik bude pravidelné vydavat vyroCni zpravy. Podnik bude sestavat
z multidisciplinarniho profesniho tymu, poskytovat bude mj. podporu pro zaméstnance pri

jejich praci. (Hros€anik, 2021, s. 30-33)

3.4 Oborova orientace podniku

Integracni socialni podnik se bude uplatiiovat v oboru potravinaiské vyroby. Potravinairskou
vyrobou se rozumi zejm. Cisténi, tfidéni, upravovani a zpracovavani produktt, v¢. baleni a
dalSich uprav potravin za ucfelem uvadéni na trh. Za potravinafsky podnik lze nésledné
povazovat takovy podnik, ktery svoji Cinnosti vykonava jakoukoliv fazi vyroby, zpracovani,

¢i distribuce potravin. Za potraviny se povazuji latky nebo vyrobky, at’ jiz zpracované, ¢i
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nezpracované, které jsou urCeny ke konzumaci ¢lovékem, nebo se u nich tato konzumace
divodne predpoklada. Provozovateli potravinaiského podniku stanovuje zakon o potravinach
a tabakovych vyrobcich urcité povinnosti v oblasti bezpecnosti potravin, zpracovani a

distribuce. (Kocourek, Mikova, 2014, s. 25-26)

Podnik se bude zabyvat predevS§im vyrobou pekaiskych a lahtdkairskych vyrobkd.
Pekarskymi vyrobky se rozumi produkty potravinarské vyroby ziskané tepelnou upravou tést
nebo hmot tvofenych mlynskymi obilnymi vyrobky. Mezi zakladni spolecné suroviny
pekaiské vyroby patfi pSenicna a zitnd mouka. Pekatské vyrobky lze Clenit do ¢tyf hlavnich
skupin, a to chléb, bézné pecivo, jemné pecivo a trvanlivé peCivo. Pekaiské vyrobky mohou
byt dale oznaCeny jako maslové, vajecné, kakaové, ¢i s pouzitim suchého skorapkového
plodu. (Ptihoda, Slukova, 2014, s. 233-234) Hlavnim produktem pekatské vyroby bude chléb.
Chléb je pekarsky vyrobek kypreny kvasem ve tvaru veky, bochnikd, ¢i formovy o hmotnosti
nejméne 400g s vyjimkou krajenych a netradicnich druht chleba. V soucasné legislativé se
lze setkat s chlebem pSeni¢nym, zitnym, pSenicno-zitnym, zitno-pSeni¢nym, celozrnnym,
vicezrnnym a se specialnimi druhy chleba, které mohou obsahovat dalsi slozky, jako napft.
zeleninu, mlé¢né vyrobky, ¢i brambory. (Piihoda, Slukova, 2014, s. 237-238) Mezi dalsi
produkty pekaiské vyroby budou patfit produkty z kategorii bézného, ¢i trvanlivého peciva.
Vyrobky lahtidkarské vyroby mohou byt rizné salaty, pomazanky a krémy, vyrobky z ryb,
nakladané uzeniny, ¢i kusové lahidkarské vyrobky, jako jsou napf. oblozené chlebi¢ky a

plnéné petivo (bagety, sendvide). (Cefovsky, Dupal, Michalova, 2018, s. 5-6)

Integracni socialni podnik se bude zabyvat vyrobou a prodejem vyrobki pochazejicich
z téchto odvétvi potravinarské vyroby. Hlavnim produktem pekatiské vyroby bude chléb, mezi
dalsi vyrobky budou zarazeny ostatni druhy peciva. Lahtdkarska vyroba se bude piedevs§im
zabyvat vyrobou kusovych lahtidkarskych vyrobka. Zakladni suroviny pro tuto vyrobu (veky,
bagety) budou pochazet z vlastnich zdroji (produkty pekaiské vyroby), viz kapitola 3.1.

Z provedeného dotaznikového Setfeni (Fancova, Fraikova, 2019, s. 2) vyplyva, ze nejvice
socialnich podnika se uplatiiuje ve sféie gastrosluzeb (57% z celkového zkoumaného vzorku).

Potravinarska vyroba byla v této oblasti zastoupena 22%.
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3.5 Projekt v kontextu socialni prace

Socialni prace byva oznaCovana jako akademicka disciplina a prakticky zalozena profese.
Jejim cilem je podpora socialni zmény a rozvoje, socialni soudrznosti a zplnomocnéni lidi.
Zakladnimi principy socialni prace jsou napfi. socialni spravedlnost, kolektivni odpovédnost,
¢i prosazovani lidskych prav. Jednim =z nastroji socialni prace jsou socialni sluzby.
Poskytovani téchto sluzeb je legislativné oSetfeno. Organizace poskytujici socialni sluzby
Casto zakladaji zafizeni za ucelem podnikani v ramci své vedlej§i Cinnosti, mohou také
zakladat socialni podniky. Smysleni téchto organizaci je vSak Castéji zaméfeno socialn€, nez
ekonomicky, a tak se tyto organizace mohou vice potykat sriznymi ekonomickymi
problémy. Naopak podnikatelské subjekty dokazou byt schopny vytvaret zisk, byt konkurence
schopny, avSak jsou orientovany spiSe ekonomicky, nez socialné. Pro oblast socialniho
podnikani je tak nutné najit urity pruseCik mezi t€émito dvéma oblastmi. (Defourny dle

Doricakova, 2016 [online])

Hlavni rozdily mezi oblasti poskytovani socialnich sluzeb a socialnim podnikénim lze spatfit
v n€kolika bodech. Jednim takovymto bodem mize byt oblast legislativniho ukotveni téchto
dvou disciplin. Socidlni sluzby maji ucelenou legislativni normu, vedle toho legislativni
norma pro socidlni podnikani v soucasné dobé stile neexistuje. Socialni sluzby maji
v legislativé stanoveny parametry jednotlivych typu téchto sluzeb. Tyto sluzby musi byt
registrovany u pfislusného povéfeného organu a musi splilovat kritéria stanovena zakonem o
socialnich sluzbach. Socialni podnikani akceptuje principy socialni ekonomiky v pojeti
narodni tematické sit¢ C CIP EQUAL. Napliiovani téchto principi je zalozeno na zcela

dobrovolném rozhodnuti daného podniku. (Bare§ in Dohnalové dle Gojova, 2013, s. 43)

Rozdil mezi socialnim podnikanim a poskytovanim socialnich sluzeb lze najit i ve zptsobu
jejich financovani. Financovani obou subjekti je vicezdrojové. Socialni podnik je financovan
z vynosu pochazejicich z vlastni Cinnosti, dale vyuZziva poskytovani riznych puajcek a avert,
dotaci a granti, méné Casto jiz dary. Organizace poskytujici socialni sluzby byvaji vedle toho
financovany nejdiive z dart, dotaci, grantt, nasledné uhradami od svych klientd a az poté
pfichazeji na tadu vlastni zdroje organizace. Obé odvétvi mohou vyuzivat zapojeni

dobrovolnikt do své ¢innosti. (Doficakova, 2016 [online])
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3.6 Volba pravni formy socialniho podniku

Socialni podnik je pravnickou osobou zalozenou dle soukromého prava nebo osobou fyzickou
splilyjici podminky socialniho podniku. Socialnimi podniky tak mohou byt napf. neziskové
organizace, druzstva, socialni druzstva (novy typ druzstva definovany novym obcanskym
zakonikem za ucelem jisté podpory socialniho podnikani), ¢i obchodni spolecnosti. (Baby

office, Jaké pravni formy mtze mit socialni podnik? [online])

Pti zakladani socidlniho podniku je nutné si peclivé rozmyslet volbu zakladané pravni formy.
Kazda pravni forma v sobé nese jisté vyhody 1 nevyhody a neexistuje jednotna odpovéd na
otazku, ktera z pravnich forem je nejlepsi pro zalozeni socialniho podniku. Pro tento projekt
integracniho socialniho podniku byla zvolena pravni forma , spoleCnost s rucenim
omezenym®. Ke zvoleni této pravni formy vedly pfedevsim vyhody v jejim zpusobu ziizeni
managementu a divéryhodnosti pro banky a roizné ucetni, & investiéni poradce. (Ceské

socialni podnikani, Otazky a odpovédi [online])

Zakon €. 90/2012 Sb., §132 (1) uvadi, ze: ,,Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za
Jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti
podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.
Tento zakon v §142 (1) stanovuje minimalni vysi vkladu spolecnikt tak, ze ,, minimdlni vyse

vkladu je 1 K¢, ledaze spolecenska smlouva urci, Ze vyse vkladu je vyssi.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je kapitalovou obchodni spolecnosti. Jako pravnicka osoba
ma vlastni pravni subjektivitu, tj. zptsobilost k pravnim ukonim a povinnostem. Spole¢nost
je charakterizovana urCitymi pojmovymi znaky, jako jeji majetkova samostatnost a vlastni
odpovédnost v majetkovych vztazich. Dale lze mezi pojmové znaky zaradit napf. to, ze
vznika a zanikd na zakladé zékona, ma stanovenu organizacni strukturu a je definovan jeji
nazev, sidlo a pfedmét jejiho podnikani. (Dvorak, 2005, s. 8-9) I kdyz je spolecnost s ruenim
omezenym vzdy povazovana za podnikajici subjekt, mize byt zalozena i za jinym, nez
podnikatelskym ucelem (tzv. ,fiktivni podnikatel). Tato pravni forma muze byt rovnéz

zalozena napt. za obecné prospéSnymi ucely. (Dvorak, 2005, s. 13)

Z vysledka dotaznikového Setfeni (Francova, Frankova, 2019, s. 2) vyplyva, Ze nejCastéji
zakladanou pravni formou pro ucely socialniho podnikani je spoleCnost s ru¢enim omezenym.

Tuto pravni formu zastavalo ze zkoumaného vzorku 53% podnikd.
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3.7 Personalni zabezpeceni socialniho podniku

V této podkapitole bude popsano personalni zajisténi pfipravovaného socialniho podniku.
Budou zde popsany jednotlivé pracovni pozice, zastoupené v podniku, v¢€. jejich naplné prace
a kompetenci. Projekt si klade za cil zaméstnat alesponi deset osob ze zminénych cilovych
skupin. Vedle pracovnich pozic ve vyrobé budou v podniku zastoupeny napf. pozice
manazerské, ¢i pozice socialniho pracovnika. Pracovni pozice mohou byt tzv. sdilené, tzn., ze
jednim zaméstnancem muze byt obsazena vice nez jedna pracovni pozice, a to dle potieb
zameéstnavatele a moznosti daného zaméstnance. Zaméstnanci se budou pravidelné setkavat
na poradach. Predmétem téchto porad budou aktualni potfeby podniku, ¢i zhodnoceni
ptipadnych tspécht a netaspéchd. Zameéstnanci budou zapojovani do procesu rozhodovani,
kazdy zaméstnanec bude mit moznost se bez obav vyjadfit k danému tématu. Zaméstnavatel
se bude snazit o vytvoreni vhodného pracovniho prostiedi, bude podporovat své zaméstnance
v jejich osobnim 1 profesnim rozvoji. Zaméstnavatel bude ze své pozice zaujimat nestranny a
nezaujaty postoj, bude cilit proti riznym formam diskriminace svych zaméstnanct. Kazdy
zaméstnanec bude mit moznost vyjadfit stiznost na soucasné fungovani podniku, popf. na
chovani ostatnich kolegli vuci jeho osobé. Za timto ucelem bude zpracovana metodika
procesu podavani a vyfizovani stiznosti. Vytvoren bude rovnéz pracovni tad definujici
mj. prava a povinnosti zameéstnanct, definovat bude také napln€ prace jednotlivych
pracovnich pozic. Vramci procesu piijimani budou uchazeCi o zaméstnani se vSemi

dokumenty seznameni a budou jim poskytnuty odpovédi na jejich dotazy.

Prehled jednotlivych pracovnich pozic zastoupenych v socidlnim podniku a jejich naplni je

uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Popis pracovnich pozic v podniku

Nazev pracovni pozice | Uvazek Hlavni naplné prace

e {idi cely podnik, nese hmotnou odpovédnost

e je opravnén jednat jménem firmy

Reditel podniku 1,0

e pfijima strategii firmy, vyhodnocuje analyzy

e schvaluje rozpocet podniku

e zastupuje feditele v pripadé jeho neptitomnosti
Zastupce teditele 1,0

e je opravnén jednat jménem firmy v oblastech
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urcenych feditelem
e podili se na fizeni podniku

e ma na starosti provoz podniku

e je opravnén piijimat nové zaméstnance
e provadi nabor novych zaméstnanct

e provadi piijimaci pohovory

Personalista 1,0
e jsou mu podfizeny ostatni manazerské pozice
e vyfizuje piipadné stiznosti, podili se na feSeni
konfliktt na pracovisti
e ma na starosti propagaci podniku, komunikaci
s okolim
PR manazer 0,5 '
e spravuje webové stranky, socialni sité
e provadi analyzu médii
e vede ucetnictvi podniku
) e provadi ucetni operace
Ucetni 1,0
e je odpovédny za vyplatu mezd
® ma na starosti fakturace
e vykonéava administrativni ¢innosti
Asistent/ Administrativni e podili se na pfipravé riznych akeci, projekt podniku
1,0
pracovnik e organizuje zasedani
e vede potfebnou dokumentaci
o fidi se §109 zakona ¢. 108/2006 Sb.:
vykonava socialni Setfeni
Socialni pracovnik 1,0 zabezpecuje socialni agendy

provadi analytickou, metodickou, konceptualni ¢innost

poskytuje socialné pravni a pracovné pravni poradenstvi
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poskytuje klientim potiebnou podporu

Vedouci provozu

0,5

je odpoveédny za vedeni svéfeného provozu,

dodrZovani vyrobnich postupt

pfijima a vyftizuje objednavky

podili se na feseni konflikt na pracovisti
zodpovida za proskoleni podfizenych pracovnika

reaguje na potieby provozu, navrhuje inovace

Pracovnik ve

vyrobé/prodavac

0,5

je podiizen vedoucimu provozu

podili se na fadném chodu vyroby
provadi obsluhu svéfenych zafizeni
dodrzuje technologické a vyrobni postupy

muze navrhovat vedoucimu provozu mozné napady na

zlepSeni

Provozni pracovnik

0,5

je podiizen vedoucimu provozu
podili se na zabezpecCovani plynulého provozu

provadi rizné opravy, udrzby prostor a zafizeni

(Zdroj: viastni)

Tento prehled je vychozim dokumentem pro naslednou tvorbu organizacni struktury (popsana

v kapitole 4.6) a pro efektivni fizeni podniku. Poskytuje uceleny piehled o jednotlivych

pracovnich pozicich zastoupenych v podniku, jejich pracovnich kompetencich a naplni jejich

prace. Zaméstnancim muze piehled slouzit napf. pro lepsi orientaci v podniku.
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4 Podnikatelsky plan

V této kapitole bude zpracovan podnikatelsky plan integra¢niho socialniho podniku. Bude
definovan nazev podniku, jeho poslani a vize, dale bude popsana struktura podnikatelského
planu, marketingové charakteristiky. V ramci podnikatelského planu bude zpracovan
harmonogram jednotlivych cinnosti pomoci Ganttova diagramu, stanoven financni plan
socialniho podniku a popsana jeho organizacni struktura. V neposledni fadé zde bude popsano
napliovani principt socialniho podnikani v dané praxi socialniho podniku. Soucasti tohoto
podnikatelského planu neni zpracovani situaCni analyzy trhu. Divodem je zpracovani
pripravné faze tohoto projektu na jate 2021, ve kterém byla provedena napt. analyza SWOT,
¢i analyza vyznamu projektu. V ramci téchto analyz byly identifikovany mozné zdroje a

limity podniku, pfinos projektu, pfilezitosti a hrozby na trhu (viz kapitola 3.3).

Podnikatelsky plan predstavuje v socialnim podniku dilezity dokument. Jsou v ném
zachyceny podnikatelovy hlavni mySlenky, ndpady a chystané aktivity. Je to popis
podnikatelské budoucnosti, dochdzi zde k sefazeni vSech nalezitosti vstupu do podnikani.
Podnikatelsky plan neni povinnym dokumentem k zahajeni podnikani, avsak se muize jednat o
stézejni dokument mj. pro zpracovavani zadosti o dotaci nebo bankovni uvér. V ramci tvorby
podnikatelského planu lze rovnéz dosahnout zjisténi, zda je dany plan ve své podstaté vibec
realizovatelny. Toto pro podnikatele znaci pfinos v podobé usetieni ¢asu, financi a starosti, se
kterymi by se musel vyporadavat v pfipadé tzv. bezhlavé zahajeného podnikani. (Francova,

Kurkova, 2012, s. 20)

Vytvoreni podnikatelského a finan¢niho planu by mélo byt v souladu s dlouhodobou strategii
firmy. Vymezeni strategie mize mit znacny vliv na budouci postaveni dané firmy na trhu.
Strategie tvoti zaklad pro dalsi rozhodovani, planovani a realizaci cild. V malych a stiednich
firmach se lze setkat s absenci strategie ve formé pisemného dokumentu, jelikoz védouci
pracovnici té€chto podnikd na toto zpracovani nemuseji mit dostatek ¢asu a musi se zabyvat
feSenim jinych, mnohdy pro né naléhavéjsich ukola. (Srpova, 2011, s. 160) Dle tradi¢ni
definice je strategie chapana jako dokument, ve kterém jsou stanoveny dlouhodobé cile
podniku a prubéh jednotlivych operaci. Podle moderni definice se vSak na strategii firmy
pohlizi jako na jistou pfipravu na budoucnost. Strategie se stanovuje tak, aby vychazela
z potteb firmy a prihlizela ke zménam zdroji a schopnosti a reagovala na zmény okoli.

(Dedouchova dle Srpova, 2011, s. 160)
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4.1 Nazev, poslani, vize

Podnik ponese nazev ,Pekaistvi pod Bazilikou“. Nazev je odvozen od historické
Baziliky sv. Prokopa zapsané na seznam UNESCO, ktera se nachéazi v blizkosti podniku.
Poslanim podniku je napliovani vefejné prospé€Sného cile ,zaméstnavani osob ze
znevyhodnénych skupin na trhu prace a snaha o zaclenéni téchto osob do spolec¢nosti“. Podnik
se bude snazit prispivat ke zlepSeni socialniho prostredi v dané lokalité. Pro naplnéni této vize

bude vytvaret odpovidajici aktivity.

4.2 Struktura podnikatelského planu

Pro sestaveni podnikatelského planu existuje vice zptsobt, neni stanoven jednotny vzor, ¢i
navod. Kazdy podnikatelsky plan by vSak mél obsahovat informace o podniku, tzn. stru¢nou
historii podniku, cile, wvizi, popf. strategie podniku. Déle by mél obsahovat popis
podnikatelské cCinnosti, produktu a obor podnikani. Déale by do procesu zpracovavani
podnikatelského planu méla byt zahrnuta situacni analyza trhu, marketingové charakteristiky,
harmonogram, vyuziti lidskych zdroji- tedy slozeni tymu, specifika naplné prace, popf. pocty
uvazkl. V neposledni fadé je nutnosti zpracovani finan¢niho planu socialniho podniku se
zahrnutymi naklady, pfijmy a zdroji financovani. (Francova, Kurkova, 2012, s. 21) Nékteré
tyto ¢asti podnikatelského planu byly zpracovany v ramci piedchozich kapitol, a tak zde jiz

znovu popisovany nebudou.

Popis informaci o podniku muze slouzit predev§im potencionalnim investorim jako
zprostiedkovani predstavy o velikosti podniku a jeho zabéru. Mgl by obsahovat fakta o
podniku, seznam uspéchi a cile podniku. Soucasti tohoto bodu je popis vyrobkl, C¢i
poskytovanych sluzeb, umisténi, pfehled persondlniho zajisténi, ¢i organizaéni schéma.
(Korab, Reznakova, Peterka, 2007, s. 36) Soucasti popisu podniku by mél byt rovnéz
zpracovanych seznam tzv. steakeholderi. Tyto lze rozdélit do dvou skupin- primarni a
sekundarni. Mezi primarni stakeholdery lze zaradit napt. zaméstnance, vlastniky, zakazniky,
obchodni partnery, mistni komunity, & Utad prace. Do skupiny sekundarnich stakeholderd

patii vetrejnost, konkurenti, ¢i média. (Francova, Kurkova, 2012, s. 22)

Vramci zpracovani marketingové strategie se vyuziva pojmu marketingovy mix, ktery
vytvaii souhrn Ctyf zakladnich marketingovych nastroja: produkt, misto, cena a propagace.

(Francova, Kurkova, 2012, s. 29)
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Produktem se chape predmét smény, tedy néco, pro co existuje trh, po Cem je
poptavka a zaroven, co je k prodeji nabidnuto. Z hlediska politiky produktu musi
podnik cinit sérii rozhodnuti, jako o jaky typ produktu se jedna, ¢i druh trhu na kterém
bude dany produkt umistén. Produkty mizeme délit klasifikovat dle hmatatelnosti,
zavislosti na trvanlivosti, ¢i jako zbozi spotfebni nebo primyslové. (Kantorova, 2003,
s. 9-13) Tento pojem zahrnuje nejen produkt samotny, ale také jeho image, obal,
znacku, kvalitu. Dle modelu koncepce totalniho produktu lze rozliSit tfi Grovné
produktu: jadro, realny produkt a rozsifeny produkt. Jadro predstavuje zakladni funkci
daného produktu. Odpovida tak zakaznikovi na otdzku ,,Co chci koupit?“. Redlny
produkt je vyjadfen technickymi parametry produktu a jeho dopliikovymi funkcemi.
Odpovida na otazku ,,Jaky ma produkt byt?. Zahrnuje napt. kvalitu daného produktu,
jeho znacku, ¢i obal. Rozsifeny produkt zahrnuje specialni funkce a vlastnosti. Lze
sem zaradit napf. servis, platebni sluzby, sluzby spojené s distribuci atd. Odpovida na
otazku ,,Za jakych okolnosti je mozné si vyrobek potidit?“. (Francova, Kurkova, 2012,

s. 30)

Mistem se rozumi prostiedi, kde bude dochazet k prodeji vyrobku, jakym zptusobem
bude probihat distribuce, zda bude vyuzit pifimy prodej zakaznikovi a jaké jsou
prodejni cile. (Francova, Kurkova, 2012, s. 32) Jedna se tedy o proces, kterym se
vyrobek dostava k zakaznikovi na spravné misto ve spravny Cas a ve spravném

mnozstvi a kvalité. (Kantorova, 2003, s. 52)

Cena je jedinym vynosovym nastrojem. Symbolizuje hodnotu daného produktu a lze
s ni operativné pohybovat. Hlavnim néstrojem cenové politiky podniku je tvorba cen
vyrobku. Jedna se o tvorbu tzv. katalogové ceny. To je cena, za kterou je produkt
uvadén na trh, tedy cena konecna. Cena je vymezena naklady na strané jedné a
poptavkou na trhu na stran¢ druhé. Z hlediska typologie 1ze cenu rozdélit do nékolika
kategorii. Patii sem napf. smetankova cena (tj. obvykle vysoka cena za vyjimecné,
exkluzivni vyrobky), dale cena penetra¢ni umoziujici rychly vstup produktu na trh,
cena konkuren¢ni (zahrnujici v potaz faktory konkurenceschopnosti), bézna cena
(stanovena ve vysi konkurence, av§ak nevyvolava cenovou valku) a cena segmentacni
(sestavovana dle urcitych segmentd, jako generace, i urCita lokalita). (Kantorova,
2003, s. 42-44) Pro podnikatelsky plan je dalezité popsat, jakym zpisobem bude cena
utvafena, zda bude umérna kvalit€¢ produktu, porovnani ceny s konkurenty a popis

pfidaného hodnoty vyrobku pro zakaznika. (Francova, Kurkova, 2012, s. 31)
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e Propagace je komunikace s cilem oslovit okoli a zaroven ztohoto okoli ziskat
potiebné informace. Lze vyuzivat riznych komunikacnich prostiedkt, jako jsou
napisy na obalech, vzorky, katalogy, ¢i vyrocni zpravy. Nastrojem propagace je tzv.
komunikacni mix. Zakladnim nastrojem komunika¢niho mixu je reklama. Ta je
definovana jako placena forma neosobni prezentace dané¢ho produktu prostfednictvim
riznych médii. DalSimi nastroji komunikacniho mixu jsou podpora prodeje (ziskani
pozornosti a poskytovani informaci), publicita (public relations) a osobni prodej.
(Kantorova, 2003, s. 66) V ramci podnikatelského planu by mélo byt popsano, jakym
zpusobem budou vyrobky propagovany, jaké nastroje budou vyuzity a jakym
zpusobem se bude vramci propagace pracovat se statusem socialniho podniku.

(Francova, Kurkova, 2012, s. 33)

V harmonogramu podnikatelského planu budou zahrnuty ¢innosti podniku pro obdobi
jednoho roku. Pro znazornéni pfipravovanych cinnosti bude vyuzit Ganttiv diagram.
Tento predstavuje prehledny nastroj pro vytvareni harmonogramu projektu. Umoziuje
planovani zdroji a vytvafeni piehledu o Cinnostech v zavislosti na kalendafi. Diagram
vyjadiuje urCeni zahajeni a ukonceni jednotlivych Cinnosti, umoziiuje rovnéz sledovani a
vyhodnocovani pribéhu realizace projektu. Zakladnim principem je tzv. useckovy graf.

(BartoSova, 2005, s. 256)

Vramci finanéniho planu je tvofen rozpocet podniku. Ten predstavuje plan toku
financnich prostfedkd na bézny rok. Rozpocet 1ze rozlisit jako prebytkovy, deficitni, ¢i
vyrovnany. Do procesu financovani lze zapojit napt. zdroje z minulych let, ¢i cizi zdroje,
jako jsou rtizné pujcky a uvéry. (Tocauer, Schneiderova, 2019, s. 7) Financni plan tvofi
velmi dulezitou slozku podnikatelského planu socialniho podniku. Zahrnuje rozpis
odhadovanych nakladi na naklady vstupni (zpravidla jednorazové investice), fixni
(pravidelné naklady opakujici se kazdy meésic) a naklady variabilni (svazané s jednim
konkrétnim vyrobkem, ¢i sluzbou). Financni plan dale zahrnuje odhad predpokladanych
trzeb a porovnani téchto trzeb snaklady a dale definovani jinych piijmu socialniho
podniku (napt. dary, dotace, pfispévky, dobrovolnicka prace). (Francova, Kurkova, 2012,

s. 34-36)
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4.3 Marketingové charakteristiky

V této podkapitole budou blize popsany jednotlivé marketingové charakteristiky dle ctyt

nastrojii marketingového mixu.

4.3.1 Produkt

Hlavnim produktem socialniho podniku bude ru¢né€ vyrabény kvaskovy chléb dle tradicnich
receptur. Vyrabét se bude chléb zitny, pSeniCno-zitny a zitno-pSeni¢ny. Kromé zakladnich
druhti téchto chlebt budou k dispozici také chleby specialni- ochucené. Do ochucenych
chlebti se navic pridavaji razné suroviny dle pozadavku zakaznika, které dodavaji tomuto
pecivu jinou, novou, ¢i neobvyklou chut. Mize se jednat napf. o suroviny, jako jsou vlasské
otechy, suSena rajcata, restovana cibulka, ¢i hotkad Cokolada. Zejména pak mezi muzi byvaji
velmi oblibenou pfichuti veprové Skvarky. Konzumace kvaskového chleba v dnesni dobé
predstavuje velky boom. Pecivo pifipravovaného tradi¢nim zptusobem piimo z kvasku byva
oproti velkoprimyslovym vyrobkim chutnéjsi, vyzivnéjsi a trvanlivéjsi. Doba minimalni
trvanlivosti kvaskového chleba je oficialné uvadéna na pét dni, neoficidlné by vSak takto
pfipraveny chléb pfti zachovani spravného zptsobu skladovani mél vydrzet zhruba dni sedm.
Podnik se zavazuje, ze ve vyrabénych produktech nebude uzivano zadnych nahrazek,
stabilizacnich a konzervacnich latek apod. (ptiklad vyrobniho postupu viz kapitola ,,Prilohy*).
Dal§imi produkty pekafské vyroby budou vyrobky bézného a trvanlivého peciva, jako jsou
rohliky, dalamanky, veky, sladké a slané pecivo; dale precliky, ¢i slané tyCinky. Dalsi
produkty budou postupné zatazovany vzhledem k aktualni poptavce na trhu. DalSim
nabizenym produktem bude suSeny kvasek (popft. Cerstvy dle predchozi individualni domluvy
se zakaznikem vzhledem ke specificnosti tohoto produktu). Spousta lidi ma zajem naucit se,
Ci si jen obcas upéct svij vlastni chléb, ale nechtéji vénovat péci o kvasek pfili§ svého Casu, a
tak preferuji jednorazové zakoupeni tohoto produktu. Zvykem malych pekaren byva, ze prave
tento produkt nabizeji. Soucasti bude rovnéz moznost zékladniho poradenstvi v oblasti péce o
kvas, technik vyroby a peCeni chleba, pfipadné organizovani kurzii peCeni chleba pro

vefejnost.

Hlavnim produktem navazujici lahidkarské vyroby budou kusové lahudkarské vyrobky. Mezi
tyto produkty budou patfit zejm. oblozené chlebicky, plnéné bagety a sendvice. DalSimi

produkty budou domaci pomazanky a salaty. Podnik bude dbat kvality té€chto vyrokd, ve
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kterych nebude uzivano pifidavnych latek. Soucasti podniku bude prodejna s moznosti
drobného obcerstveni, kde zakaznik bude moci mit moznost si vyrobky pfimo zakoupit. Dale
zde bude moznost posezeni, které bude zdkaznik moci vyuzit napt. ve chvili své pracovni
pauzy. Bude zde mit moznost zakoupit si dany vyrobek (napft. chlebic¢ek), objednat si horky,

¢i studeny napoj a v poklidu si vychutnat svoji svacinu v naro¢ném pracovnim dni.

4.3.2 Misto

Podnik se bude nachézet ve mésté¢ Trebi¢, v Kraji Vyso€ina. Prostory jsou planovany
v lokalité centra. Podnik timto bude co nejvice pfiblizen zakaznikiim. Podnikova prodejna
bude pfimo napojena na sektor vyroby, mezi jednotlivymi sektory bude probihat vzajemna
komunikace. V dusledku toho bude podnik schopen pruzné reagovat na aktualni poptavku a
potieby zakaznik(i. Pro smluvni partnery a velkoodbératele bude umoznéno doruceni
objednavky do zvoleného mista. V pripadé vysoké poptavky by byl vypracovan plan pro
moznosti doruceni i ke koncovym zakaznikiim. Meésto je zaroven pamatkovym meéstem
zapsanym na seznam UNESCO. Z tohoto davodu zde, piedevsim v letnich mésicich, proudi
fada turistd, tuzemskych i zahrani¢nich. Pravé zahrani¢nim turistim muze podnik predstavit
specifika tradi¢niho Ceského peciva. Tuzemsti turisté budou moci napf. ochutnat krajové
pecivo. Mésto Tiebi¢ ma pomérné dobrou dopravni obsluznost. V ramci mésta je zfizena
hromadna doprava, pifiméstska doprava je zajistovana vlaky a autobusy, méstem prochazi
hlavni trat’ mezi Brnem a Jihlavou. Zaméstnancim by tak nemély vznikat problémy spojené
se Spatnou mistni dostupnosti zameéstnani. V ptipadé potieby by byl vypracovan systém svozu

zaméstnancu.

4.3.3 Cena

Tvorba cenové politiky bude vychazet z nakladi na vyrobu danych produktd, provoznich
nakladi podniku v souvislosti se situaci na trhu a moznostech konkurence a na zakladé
hodnoty daného zbozi. Zakladni marze bude ¢init 30% prodejni ceny. Cena ru¢né vyrabéného
kvaskového chleba se bude pohybovat v rozmezi 40-45 K¢, cena chleba s prichuti v rozmezi
45-50 Kc¢. Cena ostatnich produktl bude rovnéz stanovena v zavislosti na uvedenych

faktorech. Na piiklad cena rohliku by se tak mohla pohybovat v rozmezi 4-5 K¢, cena

44



chlebicku v rozmezi 18-22 K¢. Cenova politika mize byt v zavislosti na zménach trhu, ¢i

zménach cen surovin, vyse provoznich nakladi, ménéna.

4.3.4 Propagace

K propagaci bude predevsSim vyuzivan nastroj osobniho prodeje. Prostfednictvim podnikové
prodejny bude zajistén pravidelny prodej vyrobku piimo zakaznikim (pfedpokladana
provozni doba prodejny je cca 7:00-16:00). Podnik se také bude ucastnit riznych vefejnych
akci poradanych Zdravym méstem TiebiC, ¢i soukromopravnimi subjekty, napt. akce ,,Srdce
plné respektu. Na téchto akcich bude probihat prodej vyrobku socialniho podniku, propagace
podniku a socialniho podnikani. Obaly vyrobkd budou navrhnuty originalné s ohledem na
specificnost danych produkti. Podnik bude v pravidelnych ro¢nich intervalech tvofit vyro¢ni
zpravy, které mj. mohou slouzit jako propagacni materidl. Bude zde uveden napf. seznam
uspéchi, vypis ukoncenych projekti a plany a cile do budoucna. Placena reklama bude
vyuzivana minimalné s ohledem na rozpocCtové moznosti. V piipadé navazani spoluprace
s reklamni agenturou Yashica muze byt reklamy ve formé bannerd, plakati vyuZzivano
bezplatnég, ¢i se slevou. Podnik bude mit zalozeny vlastni webové stranky a profil na socialni
sitt Facebook. Prostfednictvim téchto médii bude rovnéz provadéna propagace podniku,
zéakaznici se zde budou moci docist napt. o novinkach, ¢i provoznich aktualitach. K propagaci
1ze také vyuzit po navazani spoluprace s vedenim meésta Trebic¢skou lokalni TV, ktera funguje
predev§im na platformé YouTube. V podniku bude zastoupena pozice PR manazera, ktery

bude mit na starosti vySe zminéné Cinnosti.

4.4 Harmonogram projektu

V této podkapitole bude uveden harmonogram cinnosti projektu na jeden rok pomoci
Ganttova diagramu. V levém sloupci diagramu jsou popsany jednotlivé ¢innosti, v pravém
sloupci jsou tyto Cinnosti zobrazeny v Case predpokladané realizace. Jednotliva Cisla na
zaCatku kazdého sloupce znaci jednotlivé meésice v roce, pfiCemz tvorba projektu zacina

vytvofenim piipravné faze v dubnu 2021.
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Tabulka 2: Ganttitv diagram cinnosti projektu

Nazev ¢innosti

Zpracovani pfipravné faze projektu

Vypracovani projektu

Pocatecni konzultace s odborniky

Volba prostor

Vyhledavani zdroji financovani

Ptiprava dokumentace, zadosti

Realizace investic

Zpracovani technologie vyroby

Nabor zaméstnancu

ZkuSebni provoz

Zaskolovani zamé&stnancu

Otevieni prodejny

Prace s dodavateli, odbérateli

PR kampan

Kolaudace prostor

Udrzitelna faze

Evaluace, stanoveni novych cilt

(Zdroj: viastni)

Ptipravna faze projektu jiz byla zpracovana. Této fazi néasleduje samotné zpracovani projektu
a konzultace projektu s odborniky, napt. se zastupci spolku ,,Socialni podniky z Vysociny,
z. 8.“. V ramci této faze bude zalozena pravni forma s. r. 0. a vypracovana obchodni strategie.
Témetr od samotného zacatku projektu bude probihat komunikace s pfipadnymi dodavateli
(napt. Pekarktv mlyn, Chranéna dilna Trebi¢sko, Fyton) a budou oslovovani mozni
odbératelé (napf. spolecnost Mann+Hummel). Nasleduje volba vhodnych prostor k podnikani,

rozhodnuti mezi pronamem prostor, ¢i pfipadném zakoupenim/darovanim daného objektu.
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Soucasné bude probihat faze aktivniho vyhledavani moznych finan¢nich zdroju s pfipravou
zadosti o ruzné dotace, prispévky, dary. Moznymi zdroji pro podnik jsou napi. dotace
poskytované z ESF, programy vysSe zminénych bankovnich domd, ¢i dobrovolnicka prace.
Mozné je také vytvoreni crowdfundingové kampané, napf. prostfednictvim portalu HitHit.
Této fazi bude pifimo nésledovat faze realizace investic. V ramci této faze dojde, vzhledem
k potiebnosti, k rekonstrukci prostor, pofizeni vstupnich investic, technického vybaveni
provozovny (pece, kynarna, stojany, pracovni stoly, dfez...) atd. Dojde také k rozvrzeni
prostoru (kde budou konkrétné umisténa jednotliva zafizeni). Soucasné budou zpracovany
jednotlivé technologie vyroby (rozpisy surovin, vytvoreni katalogu produkti, nastaveni
cenové politiky apod.). SouCasné bude probihat nabor zaméstnanct, kterému bude nasledovat
proces zaskolovani novych zameéstnanct a zahajeni zkusebniho provozu. Zameéstnanci budou
zaskolovani bud’ pfimo na pracovisti, nebo jim bude umoznén rekvalifika¢ni kurz. Soucasné
budou do podniku pfijimani dobrovolnici a dle potifeby pracovnici mimo hlavni pracovni
pomeér (DPP). Na konci zkuSebniho provozu bude slavnostné oteviena podnikova prodejna.
K této pfilezitosti bude vytvorena promo akce. S otevienim prodejny dojde k celkovému
zkolaudovani prostor, dofeSeni nékterych dokumenti. Soucasné se zahajenim zkuSebniho
provozu budou zalozeny webové stranky podniku a bude zahdjena PR kampan podniku.
Kolaudaci prostor se zahajuje udrzitelna faze podniku, na kterou nasleduje podrobna roc¢ni
evaluace. V ramci této evaluace budou zhodnoceny pfinosy projektu za prvni rok, ovéfeno
naplnéni stanovenych cili a popt. stanoveny zejm. nové dil¢i cile v navaznosti na aktualni

situaci na trhu a ve spolecnosti.

4.5 Finan¢ni plan

V této podkapitole bude zpracovan odhadovany rozpocet projektu na jeden rok. V rozpoctu
budou zahrnuty pfedpokladané néklady v porovnani s piedpokladanymi vynosy a jinymi
zdroji financovani. Udaje jsou uvadény v eskych korunach. Rozpoget pro prvni rok realizace
je velmi obtizné odhadnout, nebot nejsou znamy udaje z predchozich let, ze kterych by bylo
mozné vychazet. Rozpocet je proto tvofen odhadem vychazejicim ze zkuSenosti jinych

podniki a ze zkuSenosti autora.
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Tabulka 3: Odhad financniho planu pro prvni rok realizace projektu

Piehled nakladu Piehled zdroju (vynosi)

Provozni material 100.000 | Vlastni zdroje

Energie 400.000 | Trzby z prodeje 400.000

Odpisy 50.000 | Vklady spolecnikt 100.000

Vstupni investice 1.300.000 | Cizi zdroje

Suroviny, material 200.000 | Dotace EU (ESF) 1.500.000

Vzdélavani zaméstnanct 60.000 | Investofi 400.000

Osobni, mzdové naklady 2.200.000 | Uvér od CS 700.000

Dané, poplatky 350.000 | Granty od CSOB 250.000

Propagace 200.000 | Prispévky od samosprav 300.000

Ostatni naklady 30.000 | Dary 200.000

Celkem naklady 4.890.000 | Soukromopravni granty 400.000
Nadacni prispévky 500.000
Prispévky od statni spravy 500.000
Ostatni pfijmy 40.000
Celkem zdroje 5.290.000

(Zdroj: viastni)

Vstupnimi investicemi se rozumi nakup vybaveni a pfipadné naklady na rekonstrukci prostor.
Sekce suroviny se zabyva pocateCnimi naklady na pofizeni surovin pro potravinaiskou
vyrobu, tyto naklady se v postupu Casu mohou ménit s ohledem na aktualni vyvoj cen a
velikost vyroby. V osobnich nakladech jsou zahrnuty mzdy zaméstnanci a odvody na

zdravotni a socialni pojisténi. Ostatnimi naklady se rozumi pfipadné naklady vySe nezminéné.

Trzby z prodeje netvoti za prvni rok 30% piijmu, jelikoz vyrobni Cinnost podniku bude dle
harmonogramu zahajena zhruba v poloving realizace projektu a neni znamo, jakym zptisobem
budou vypadat trzby v zacatcich podniku. Piispévky od samosprav se mysli zejm. rdzné

prispévky, dotace, granty od kraje a obci. Dary predstavuji rizné drobné darce, ¢i firemni
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darce. Soukromopravnimi granty se rozumi rdzné grantové systémy soukromych firem.
Nadacni piispévky predstavuji piispévky od nadaci a nadacnich fonda (napt. VIA, AVAST).
Piispévky od statni spravy znamenaji rizné formy podpory ze strany statu (zejm. Utad prace),
napf. pfispévek na zapracovani. Ostatnimi pfijmy se rozumi dalsi pfipadné piijmy nezahrnuté

7w

vyse.

4.6 Organizacni struktura

V této podkapitole je pomoci schématu zndzornéna organizacni struktura pfipravovaného
integracniho socialniho podniku. Ve schématu jsou zaznamenany jednotlivé pracovni pozice a
vztahy mezi nimi.

Ahmadya, Mehrpourb, Nikooravesh (2016, s. 456) popisuji organizacni strukturu jako
vymezeni vztahd mezi slozkami organizovaného celku. Vztahuje se k pracovnim mistim,
systémum a operaCnim procesum. Tato struktura se zpracovava v podobé organiza¢niho
diagramu. UrCuje formalni vztahy, ukazuje pocet zaméstnanct, urCuje pozici lidi, ktefi v
urCité organizaci funguji, a rozdé€luje je do urcitych celkd. Diky organizacni struktufe jsou
jedinci fungujici v organizaci zkoordinovani a kazdy mé jasné vymezenou pozici.
Organizacni struktura se mize ménit a mohou ji ovlivnit cile, strategie, prostiedi a velikost

podniku.
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Tabulka 4: Schéma organizacni struktury podniku

Reditel podniku

y

Personalista

Socialni pracovnik

J

Zastupce teditele

Ucetni

PR manazer

N

v

Administrativni
pracovnik/asistent

Vedouci provozu

(Zdroj: viastni)

/

!

Provozni pracovnik

Pracovnik ve
vyrobé&/prodavac

Schéma organizacni struktury graficky znazoriiuje jednotlivé pracovni pozice zastoupené

v podniku a vztahy mezi nimi. Shora je vzdy uveden vedouci pracovnik, pod nim pracovnici

jemu podfizeni. Organizacni struktura predstavuje zasadni dokument pro vymezeni téchto

vztahi. Slouzi k lepsi orientaci uvnitt podniku a napomaha efektivnimu fizeni firmy.
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4.7 Naplnovani principu socialniho podnikani v praxi

Pripravovany socialni podnik bude dbat na dodrzovani principti integracniho socialniho
podnikani. Podnik bude napliiovat svij vefejné prospéSny cil , zaméstnavani osob ze
znevyhodnénych skupin na trhu prace a snaha o zaclenéni téchto osob do spolecnosti®.
Veskeré aktivity vytvofené podnikem budou v souladu s timto vefejné prospé€Snym cilem.
Socialni podnik se bude odpovédné chovat ke svému prostredi, v maximalni mozné mite bude
vyuzivano mistnich zdroji. Bude aktivné spolupracovat s mistnimi subjekty. Podnik se
zarovenn bude podilet na rozvoji socialniho podnikani v Kraji Vysocina, bude vytvaret
popularizacni ¢innost a podporovat destigmatizaci cilovych skupin zfad vefejnosti.
Zaméstnanci budou mit moznost se nadale vzdélavat a pracovat na zdokonalovani svych
pracovnich kompetenci. V pravidelnych intervalech se budou konat schize, na kterych budou
vSichni zameéstnanci informovani o ¢innosti a sméfovani podniku a budou mit moznost se
k dané situaci vyjadrit. Zisk pochazejici z vlastni ¢innosti bude tvorit 30% z celkovych piijmu
podniku. Vice nez polovina téchto piijmt bude pouzita k rozvoji socialniho podniku. Alespori
jednu tfetinu zaméstnancti budou tvofit osoby z vySe zminénych cilovych skupin. Podnik
bude mit pisemné zpracovany vnitini pravidla, metodiky a postupy v souladu s platnymi
predpisy. Zaméstnanci budou s témito dokumenty seznameni. Podnik se bude celkové snazit
pfispivat ke zlepSeni socialniho prostiedi v dané lokalité, k tomu bude vytvaret odpovidajici

aktivity.
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Z.aveér

Cilem této bakalarské prace bylo vytvorit projekt zalozeni organizace, jejimz cilem bude
provoz socialniho podniku zaméfeny na zaméstnavani osob starSich padesati let. V ramci
prace byl zpracovan navrh projektu. Pro vypracovani prace byla pouzita metoda projektu. Pro
ucely prace byl zvolen integracni socialni podnik.

V Ceském prostfedi neexistuje stale platna legislativa upravujici oblast socialniho podnikani, i
kdyz u nas fada téchto podnikt Gspésné svoji ¢innost vykonava. Vybér cilové skupiny, zejm.
osoby starsi 50 let, je v praci popsan z divodu mozné diskriminace téchto osob na trhu prace
a zhorSené¢ho zaclenéni do pracovniho procesu. Socialni podnik muze prispét ke zlepSeni
socialni situace téchto osob a predchazet socialnimu vylouCeni. VétSina zaméstnavateli se
v soucasnosti zaméfuje predev§im na osoby zdravotn€ postizené. S timto pojmem pracuje i
soucasna legislativa. Ostatni cilové skupiny osob nemuseji byt pro tyto zaméstnavatele natolik
atraktivnimi.

Kli¢ovymi zdroji pro tvorbu prace byl portal www.ceskesocialnipodnikani.cz, publikace
autorky Marie Dohnalové, & ¢lanek autorky Sarky Doficakové. Kli¢ovym zdrojem pro
zpracovani podnikatelského planu byla publikace autorek Francové a Kurkové: Manual jak
zalozit socialni podnik. Praci predchazelo vytvoreni pfipravné faze tohoto projektu
zpracované v ramci absolventské prace. V této praci jsou vyuzity hlavni vystupy této
ptipravné faze. Pro tvorbu projektu byl vybran integracni socialni podnik z divodu
stanoveného cile zaméstnavat osoby ze znevyhodnénych cilovych skupin. V ramci prace je
popsano prostiedi z pohledu ekologické perspektivy, zpracovana PEST analyza a popsan cil
podniku. V praci byly rovnéz popsany jednotlivé pracovni pozice, v€. jejich naplné prace.
V ramci podnikatelského planu byl zpracovan harmonogram projektu, organizacni struktura
podniku, popis marketingovych charakteristik a finan¢ni plan projektu.

V ramci podnikatelského planu jiz nebyla zpracovavana situacni analyza trhu, jelikoz vystupy
podobné této analyze jsou obsazeny CcCasteCné v popisu prostiedi, dale ve wvystupech
z ptipravné faze projektu, zpracované v ramci absolventské prace. V ramci piipravné faze
byly mj. zhodnoceny vnitini a vné&jsi faktory ovliviiujici podnik v ramci SWOT analyzy.
Provedena zde byla analyza vyznamu dle péti kritérii a zhodnocen celkovy pfinos projektu.
Cil projektu zde byl zhodnocen jako dosazitelny. (Hros¢anik, 2021, s. 35)

Limitem pro zpracovavani PEST analyzy a nékterych rozbord je fakt absence urcitych
statistickych a dalSich udaji. V téchto pripadech bylo postupovano dle autorovy osobni

zkuSenosti se socialnim podnikanim v dané lokalité.
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Prace obsahuje kapitolu vénovanou propojeni oblasti socialniho podnikani se socialni praci.
Popsany jsou také mozné piilezitosti pro navazani spoluprace s nekterymi poskytovateli
socialnich sluzeb. Pfi nastaveni efektivni spoluprace téchto subjektd lze docilit zkvalitnéni
sluzeb vregionu a snizeni nezaméstnanosti. Hlavni vyhodou podniku je absence
ptipravovaného konceptu podnikatelského zdméru na mistnim trhu. V dané lokalité je rovnéz
identifikovana potencialni cilova skupina zakaznikd. V dnesni dob€ je zaznamenan jisty boom
v oblasti zdravého stravovani a konzumace kvaskového chleba. Dulezité pro podnik je
spravné nastaveni cenové politiky, vyrobnich postupt efektivity prace a dalsi. Moznou
vyhodou mensi firmy je vytvofeni témér rodinného prostiedi a moznost uplatiiovani zasad
individualniho pfistupu. V ramci prace byl vytvoren navrh projektu na zalozeni organizace
provozujici integracni socialni podnik.

Prace je svym obsahem obsahlejsi predev§im z davodu zptusobu zpracovani nékterych casti
projektu, mnozstvi tabulek a schémat a popisu prostiedi podniku.

Zminény podnik nebude v soucasnosti prakticky pfimo zakladan, navrh projektu vSak muze
slouzit budoucimu podnikateli jako jisty podklad pro zalozeni skute¢né organizace
provozujici integracni socialni podnik.

Prace muze byt vyuzita nejen jako podklad (navod) slouzici budoucimu podnikateli, ale muze
byt vyuzita napt. jako inspirace pro dalsi vyzkumy v oblasti socialniho podnikani. Jak z prace
vyplyva, aktualné nejsou znama vsSechna data potfebna pro naplanovani presného a
podrobného planu Cinnosti vychazejiciho z oficialnich dat. Chybi napf. pfesné statistiky
nezaméstnanych osob z uvedenych cilovych skupin, ¢i popis toho, jak na danou situaci tyto
osoby samy nahlizi. Chybi také vyzkumy zabyvajici se jiz fungujicimi sociadlnimi podniky.
V neposledni fad€ lze zminit absenci legislativy, oficialniho ukotveni socidlniho podnikéni a
stanoveni forem podpory pro socialni podniky. Tato prace muze napi. prispét ke zlepSeni

prostiedi pro socialni podniky v CR.
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Anotace

Tato bakalarskd prace se zabyva tématem socialniho podnikani. Cilem prace je vytvorit
projekt na zalozeni organizace, jejimz cilem by byl provoz socialniho podniku zaméteného na
zaméstnavani osob starSich padesati let. Pro zpracovani projektu byl zvolen integracni
socialni podnik. V praci je zpracovana teoreticka a projektova cast. V ramci teoretické Casti je
popsana oblast socialniho podnikani a socialni ekonomiky. V ramci zpracovani projektu je
popsano prostredi z pohledu ekologické perspektivy, popsan cil projektu, nazev, poslani a
vize socialniho podniku. V ramci prace je zpracovan podnikatelsky plan. Soucasti tohoto
planu je stanoveni harmonogramu projektu, organizac¢ni struktury podniku a finan¢niho planu

pomoci odhadu planovanych naklada a zdroju v zavislosti na prvni rok realizace projektu.

Klicova slova: Socialni podnikéani; Socialni ekonomika; Projektovy management;

Gastronomie; Pekarstvi; Trebic

This bachelor thesis deals with the topic of social entrepreneurship. The aim of this work is to
create a project to establish an organization, the aim of which would be the operation of a
social enterprise focused on the employment of people over fifty years. An integrative social
enterprise was chosen for the elaboration of this project. The theoretical and project part is
elaborated in this work. The theoretical part describes the area of social entrepreneurship and
social economy. Within the project elaboration, the environment is described from the point
of view of ecological perspective, the aim of the project, the name, mission and vision of the
social enterprise are described. A business plan is prepared within the work. Part of this plan
is to determine the project schedule, organizational structure of the company and financial
plan by estimating the planned costs and resources depending on the first year of project

implementation.

Keywords: Social entrepreneurship; Social economy; Project management; Gastronomy;

Bakery; Trebic
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Pilohy

Obrazek 1: Prehled indikdtorii integracniho socialniho podniku (definice, socialni prospéch)

Princip

a) Vefejné prospésny cil zameéstnavani a
socialniho zaélefovani osob znevyhodnénych
na trhu prace formulovan v zakladacich
dokumentech

b) Vefejné prospésny cil zaméstnavani a
socialniho zaélenovani osob znevyhodnénych
na trhu prace napliovan prostfednictvim
konkrétnich aktivit

a) Zaméstnavani a socialni za¢lenovani osob
znevyhodnénych na trhu prace

b) Demokratické rozhodovani

c) Daraz na rozvoj pracovnich kompetenci
znevyhodnénych zaméstnanci

d) Zalozeni z iniciativy ob&anu

e) Inovativni pfistupy a feseni

Indikator

0. obecna definice

oa1 existence vefejné prospéineho cile zaméstnavani a socialniho zaélefovani

osob znevyhodnénych na trhu prace formulovanehe v zakladacich
dokumentech

oaz vefejnd deklarace obecné prospéiného cile zaméstnavani a socidlniho

zaclefovani osob znevyhoednénych na trhu prace, zejméena zvefejinéni na webu
(1=l

oaz. zapojeni stakeholder( do procesu formulace vefejné prospéséného cile

tykajiciho se zaméstnavani a socialniho zaclefovani osob znevyhodnénych na

trhu prace

ob1 existence aktivit tykajicich se zaméstnavani a socidlniho zaélefovani osob

znevyhodnénych na trhu prace

obz. provedené hodnoceni dopadd ¢innosti SP dokladajici pozitivni dopady na
cilove skupiny, pfi¢emz vysledky hodnoceni musi byt zvefejnéné

ob3. vyjadieni/doklad o pozitivnim dopadu aktivit v oblasti zaméstnavani a

socialniho zatlenovani osob znevyhodnénych na trhw prace od nékters z

dotéenych skupin

1. socialni prospéch

131 podil osob ze znevyhodnénych skupin (CZS) tvofi vice nez 30%

zaméstnanci

1az. specifikace cilovych skupin, na ktere jsou aktivity zaméreny

1a3. diversity management (explicitné stanovene managementove postupy
zohlednujici specificke potfeby cilovych skupin}

1ba. pravidelne a systematicke informovani zaméstnanct a ¢lend o chodu SP.

wysledcich hospodafeni a naplhovani vefejné prospésnych cill nad ramec

zavéretne zpravy

1bz. systematicke ziskavani zpétné vazby ohledné fungowvani SP od
zaméstnanct a/nebo &lend

1b3. mira participace zaméstnancl/¢lend na rozhodovani (dle subjektivnich
vypovedi

1c1. existence dlouhodobého planu interniho vzdélavani zaméstnancd

1cz2 konkrétni doklady o tom, Ze alespof 1/2 znévyhodnénych zaméstnancl

absolvovala vzdélavaci kurzy, Skoleni apod.. které plispivaji k rozvaii jejich
pracovnich kempetenci

1d1. pravni forma

1dz. zvefejnény popis vzniku SP. ktery doklada iniciativu/participaci vice obéand

pfi zakladani SP (zvefejnéni v nékteré vyrodni zpravé, na webu apod.)

121 zavedeni alespof 1 inovativniho postupu béhem zkoumaného obdobi, ktere

vede ke zvyieni pozitivniho socialniho asnebo environmentalniho dopadu SP

(Ceské socidlni podnikdni, Indikdtory/Rozpozndvaci znaky, [online])
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Obrazek 2: Prehled indikatori integracniho socialniho podniku (ekonomicky prospéch)

a) Piipadny zisk pouzivan prednostné pro rozvoj
socialniho podniku a/nebo pro naplnéni
vefejné prospésnych cili

b) Zaméstnanci dosahuji uréité produktivity
prace

¢) Nezavislost v rozhodovani a Fizeni na
externich zakladatelich nebo zfizovatelich

d) Alespon minimalni podil vlastni ekonomicke
cinnosti na celkovych pfijmech

e} Snizovani ekonomickych rizik a zavislosti na
vnejsich zdrojich financovani

2. ekonomicky prospéch

2a1 alespori 51% pfipadného zisku reinvestovano do rozvoje socidlniho podniku
a/nebo naplhovani deklarovanych vefejné prospéinych cild

2az. zvefejnéni informaci o distribuci a vyuziti pfipadneho zisku

2b1. podnik systematicky sleduje produktivitu prace svych zaméstnancu

2bz. v meziroénim srovnani se produktivita alespon nékterych zaméstnanct

Zvysuje

2b3. management se systematicky zabyva pfi¢inami a fedenim wykyw

produktivity prace

2c1 nezavislost operativy (vedeni SP) v rozhodovani a fizeni o chodu SP na

externim zfizovateli &i vlastnikovi

2cz. existence prihledne organizaéni struktury, naplni prace. pravomoci a

zodpovédnosti v ramci SP

2dh. pfijmy z vlastni ekonomickée dinnosti tvofi alespon 30% celkovych pfijma SP

zdz existence etickeho kodexu podnikatele. ktery explicitné zahrnuje
zohlednéni viechtii pilift udrzitelného rozvoje. a ktery je zvefejnén (typicky na
webu SP)

ze1. existence podnikatelskeho planu, ktery cbsahuje strategii fizeni

ekonomickych rizik firmy. krizovy plan pro pfipady platebni neschopnosti. a
postup, jakym budou  zaméstnanci i dalsi stakeholdefi o pfipadné krizove

situaci a jejim reseni informovani

2ez. existence podnikatelskeho planu. ktery dlouhodobé systematicky snizuje
zavislost na vnéjsich zdrojich financovani

2e3. podil vnéjsich zdrojl financi (granty, dotace, plispévky) na celkovych
pfiimech SP se dlouhodobé snizuje

(Ceské socidlni podnikani, Indikatory/Rozpozndvaci znaky, [online])
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Obrazek 3: Prehled indikdtorii integracniho socidlniho podniku (environmentdalni prospéch)

3. environmentalni a mistni prospéch

a) Uspokojovani prednostné mistnich potreb a
vyuZivani pfednostné mistnich zdreji

3a1 zohlednéni lokalnich potfeb a orientace na lokalni wyrobu a spotfebu ve
strategickych dokumentech a cilech SP

3az. lokalni multiplikator (LMz = (celkové vydaje v daném obdobi + vydaje

utracenéa v ramci definovans lokality)/celkové vydaje v daném obdobi) vétsi nez
1,25 (tj. min. 25% wydajt lokalnich)

3a3. certifikace zaruéujici plvod zboZi a/nebo sluZeb (Regionalni produkt, Cesky
vyrobek apod)

3b1 existence zavazneho vnitfniho predpisu. ktery implementuje zasady

environmentalné setrného Ofadovani a provozu

b) Zohledfiovani environmentalnich aspektl

vyroby i spotreby

abz. environmentalni certifikace SP (IS0 14001 a souvisejici, EMAS), wyrobk(
(BIO, Ekologicky Setrny wyrobelkd, &i sluZzeb (Ekologicky Setrny vyrobek/sluzbal.
Moino uznat i dalsi certifikace podloZzene jasnymi pravidly

3bz kopie pofizovacich Uéetnich dokladi (faktury, uétenky apod ) dokladajicich

nakup alespof 2o druhd environmentalné Setrnych vyrobka ¢ sluzeb
(certifikovany Ekologicky Setrny vyrobek, ekologicky Setmé Cistici prostfedky.

recyklované tonery, usporne Zarovky apod) za dane obdobi

c) Zapojeni dulezitych aktérd do éinnosti
socialniho podniku

3ci1. existujici mapa stakeholder( a mechanismy jejich zapojeni do ¢innosti SP.
zakotvené v zakladacich dokumentech a/nebo zavaznych vnitfnich predpisech
(napf. jejich Géast ve spravni radé. poradnich organech. pracovnich skupinach

apod.)

3cz. 3 konkrétni priklady zapajeni stakeholderd do relevantnich aktivit SP

a/nebo strategickych procesti za zkoumané obdobi

3d1 orientace na mistni cilové skupiny a problemy

3dz. 3 konkrétni piiklady zapaojeni mistnich dobrovelnik( do &innasti SP

d) Podporovani smyslu pro socialni a
environmentalni zodpovédnost na mistni Grovni

(nepoditaji se zaméstnandi a Elenové zastavajici funkee ve statutarnich
organech, radovi clenove se poditajil

3d3. spoluprace s mistnimi z8mowvymi skupinami a/nebo vefejinou spravou
(napf. zapojeni zaméstnanci/¢lent SP v komisich, pracovnich skupinach,

komunitnim planovani apod.)

(Ceské socidlni podnikdni, Indikdtory/Rozpozndvaci znaky, [online])
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Obrazek 4: Mapa socidlnich podnikii ve mésté Trebic

Pekarna Vritka

¥ L_Pokomého 42, Tiebic

N
i

(

~ MYJOMI druzstvo
invalidu Trebic

(Ceské socidalni podnikdani, Adresdr socidlnich podnikii [online])
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Obrazek 5: Priklad vyrobniho postupu

Chléb psenicno-zitnv

Pomér mnoZstvi surovin na jeden chléb.
Rozkvas

+ 100g Zitné chlebove mouky

e 125 ml vlaine vody

* 3(g matefskeho kvasu
Rozlovas nechat vzejit v zakryvté nadob& pfi pokojove teploté zhruba 12 hodin.
Domichani

e 202 5g pienitné chleboveé mouly

« 125ml viaimé vody

e« 10z soli

* 5g smési kofeni (kmin cely, Inéné, sluneénicove a difiove seminko)
WVazejity rozkvas smichat s ostamimi surovinami (sl nejprve vidy smichat s moukou). Zahajit
proces zrani t&sta (cca 1,5 — 2 h), popf. pomoci technily zrani v lednici ponechat do druhého
dne. Po dokonceni procesu zrani provest zpracovani tésta a vytvarovat bochnilcy, stofit do
ofatel. 'V ofatkach nechat bochnily loynout cca dalii 1,5 h, popf. pomoci technilcy koymuti
v lednici ponechat do druhého dne. Po dokonéeni faze koynuti opatrmé vvklopit chléb na plech,
provést nékolik ostrich ziferil do t2sta a po povrchu chléb postfikat vodou. VieZit do vvhiité
trouby a postupovat dle rozpisu peceni.
Rozpis peceni:
Piedehfati: 260°C
1) Peceni po dobu 10min pfi teplotd 250°C a celkove vlhkosti 60%
2) Peteni po dobu 30min pfi teplotd 200°C
Po dokonfeni fize pefeni zkontrolovat spravnou mim propefeni chleba poklepem, chigb
ponechat v oteviené troubé alespofi do &asteéného vvchladmuati.

(Zdroj: viastni)
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