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Uvod

Tato bakalarska prace bude pojednavat o materidlovych a produktovych
uspornych opatfenich pfi vyvoji a vyrobé automobild. Vyrobce automobilt &eka
v nasledujicich letech postupny pfechod k elektromobilité, ktery bude beze spory
finanéné naro¢ny. Jednim z hlavnich cilt vSech vyrobcl tedy bude snizovani

nakladd, jak pfi vyvoji, tak pfi vyrobé novych modelu.

V prvni Casti této prace je zpracovana reserSe na téma historického vyvoje
uspornych opatfeni v automobilovém pramyslu, poc¢inaje za¢atkem sériové vyroby
az kmodernim uspornym metodam. Druha c¢ast je vénovana materialim
pouzivanym v interiérech vozidel. V této Casti jsou predstaveny hlavni skupiny
materidlll a jejich vlastnosti. Ve ftreti, praktické ¢asti, je proveden prizkum
zakaznického vnimani uspornych opatfeni na automobilovém trhu pomoci
dotaznikového Setfeni. Cilem této prace je tedy zmapovat a zhodnotit dosavadni
vyvoj vyuziti Uspornych metod a pouziti materiall v interiérech automobill a na

zakladech reSerse provést viastni vyzkum.



1 Usporna opatieni v automobilovém pramyslu

Usporna opatfeni provazi automobilovy primysl uz od jeho po&atku. Tato opatieni
mohou mit mnoho podob, od zmény materialu jednotlivého dilu na voze v sériové
vyrobé, az po komplexni koncepéni pfistup pfi navrhovani zcela nové generace

vozU nebo pristupem k vyrobé a automatizaci.

Snizovani nakladl je pro automobilky velmi dulezité. Pokud je vyrobce schopen
snizit své naklady, muze zlevnit ceny svého vozu, coz mu pak na trhu dava velkou
vyhodu. Pokud se rozhodne ponechat cenu na stejné hlading, je diky usporam
schopen zvysit svoji ziskovost a zlepsit tak svou finanéni situaci, ktera se muze

stat strategickou vyhodou do budoucnosti.

1.1 Historie uspornych opatreni

Usporna opatfeni a automobilovy priimys| k sobé& odjakziva neodmyslitelné patFi.
Dalo by se fict, ze spusténi vyroby prvniho sériové vyrabéného vozu a uspory
s tim spojené, vedly krozSifeni automobilu mezi Sirokou vefejnost a ve své

podstaté k nastartovani automobilového primysiu tak, jak ho dnes zname.

Ve druné poloviné 20. stoleti se pak automobilovy primysl rozjel
naplno i v Evropé, kde byl tou dobou nejvétsi zajem o mala usporna vozidla.
Koncem dvacatého stoleti vSak zacaly naroky zakaznik( stoupat. Rovnéz se
zvysila legislativni zatéz, a to stavi vyrobce do obtizné situace, ktera vyzaduje

efektivni pristupy nejen k usporam.

1.1.1 Pocéatky sériové vyroby
Sériova vyroba, kterda dnes neodmyslitelné patfi nejen k automobilovéemu

prumyslu, byla az do roku 1908 naprosto nevidana. Vtomto roce se touto

metodou zacal vyrabét Ford Model T a stal se z néj prodejni hit (Brooke, 2008).

Neni ovS8em pravda, Ze by ,plechova Liza“, jak se tomuto vozu pfezdivalo, byl
prvnim levnym automobilem. Napfiklad jeho pfedchidce Model N, stal v roce
1906 pouze 500 americkych dolarl (The Henry Ford, 2023). Nicméné oproti
Modelu T byl Model N technicky velmi primitivni, i tak ale na trhu uspél a byl

nejprodavanégjsSim vozidlem v USA.



Model T bylo oproti pfedchuidci vyrazné vyspélejsi auto. To se skladalo se z vice
1908 uveden na trh, stal 850 americkych dolarl. Henry Ford mél ovéem prani
snizit tuto cenu na minimum. Uz do roku 1913 se podarilo snizit prodejni cenu na
440 dolarl, coz je relativné nizka cenovka v porovnani s platem délnika v tovarné
Ford, ktery si vydélal 5 dolarl denné. Viz by si tak mohl pofidit jiz za 88

pracovnich dni.

Tohoto snizeni ceny bylo dosazeno predevsim diky rapidnimu zvyseni produktivity
pomoci systému pasové vyroby. Jak uvadi Collier a Horowitz (1995), s touto
inovaci prisel jeden z Fordovych vedoucich pracovnikll Charles E. Sorensen.
Vzhledem k tomu, ze tento systém vznikal ve dvacatych letech, tedy davno pred
jakoukoliv formou digitalizace, ktera by umoznila presné ridit tok dill a pfiradit je
ke konkrétnim vozim na lince, bylo potfeba udrzovat vozidla na lince zcela
identicka, aby se dily na jednotlivych vozech na montazni lince daly zamérovat.
Toto velice zjednoduSovalo a zaroven zlevnilo proces vyroby. Zakaznik si sice
nemohl vybrat stupen vybavy nebo barvu. Sam Henry Ford fekl: ,Mizete mit
jakoukoliv barvu kterou chcete, pokud to bude cerna.” (Ford, 1922, str. 54). Tyto
pfistupy v8ak pomohly zkratit takt vyroby na 2,3 minuty. Takt v souCasné

automobilce je pfiblizné 1 minuta (Hyundai, 2018).

Hlavni zasluhu na snizeni ceny a zrychleni vyroby méla ovSsem pohybliva
montazni linka. Ta byla uvedena do plného provozu vroce 1913, vtehdy
nejmoderngjsi tovarné Highland Park v Detroitu. Misto toho, aby délnici pobihali
po celé montazni hale a vzajemné se zasobovali dily, tak se rozpracované
automobily pohybovaly na lince skrz halu a délnici provedli pozadované montazni
ukony na danych pracovistich (viz Obr. 1). To drasticky snizilo prostoje a zvysilo
efektivitu. Kromé& pohyblivé montazni linky byly také ve Fordovych tovarnach

poprvé k vidéni obrabéci stroje s nasobné vétsi vyrobni kapacitou.



Zdroj: Ford Media center, 2019

Obr. 1 Montazni linka Highland Park

Model T byl navrzen tak, aby jeho fizeni a udrzbu zvladl i ¢lovék bez zkusenosti
s automobily. Diky svym kvalitdm a schopnostem si ho oblibili jak obyvatelé mést,
tak venkované. Byl to vUz, ktery umoznil osobni vlastnictvi automobilu stfedni
tfidé. Stal se z néj nejprodavanéjsi vlz svéta s vice nez 15 miliony vyrobenych
kust (Ford Motor Company, 2020). Z této pficky ho sesadil az v sedmdesatych

letech Volkswagen Beetle, téz znamy jako ,Brouk®.

1.1.2 Lidové vozy v povale€né Evropé

V Evropé se Forduv pfistup vyroby z poc¢atku moc neuchytil. Evropa byla
vyCerpana prvni svétovou valkou. Zakaznikl ochotnych a schopnych si pofidit
nové auto bylo méné nez v USA. Ti, ktefi si auto mohli dovolit, byli ochotni si
pfiplatit. Prvnim masoveéji vyrabénym vozem v Evropé byl Citroen Traction Avant.

Ten pfisel na trh v prabéhu tficatych let s mnoha technicky revolu¢nimi fresenimi.

Opravdu nastartovat evropsky automobilovy trh umoznilo az obdobi po druhé
svetové valce. Evropa opét materialné i lidsky vycerpana valkou potiebovala co
nejlevngjsi prostredky motorizované osobni pfepravy. V evropskych zemich tedy

zacaly vznikat velmi jednoduché a levné stroje.

V Némecku, které bylo valkou zniCené nejvice, se ve spojenecké okupacni zéné
zacCaly vyrabét Volkswageny Brouk. Jeho vyvoj zacal uz ve tficatych letech, tedy

pred valkou. Tehdy némecky vidce Adolf Hitler vznesl pozadavek na sestrojeni



levného lidového vozu, ktery by zvladl cestovat po nové vznikajici siti némeckych
dalnic rychlosti 100 km/h, uvést pfitom 2 dospélé osoby,3 déti a nespotiebovat
vice nez 7 litrd benzinu na 100 kilometrd (Aust a Ammann, 2012). Vyvojem tohoto
vozu byl povéren jiz tehdy znamy konstruktér Ferdinand Porsche. Pro lidovy viz
zvolil koncepci s motorem vzadu. O pohon se staral plochy, vzduchem chlazeny,
Ctyfvalcovy motor o objemu 1,1 litru a vykonu 30 konskych sil. Brouk je jeden
z nejuspésngjsich  automobild historie. Vroce 1972 pfekonal milnik
nejprodavanéjsiho vozu vSech dob, prekonal tim Ford Model T s poctem
15 milionU vyrobenych vozu (viz Obr. 2). Jeho vyroba skongila v roce 2003 a za
dobu 55 let produkce se prodalo vice nez 21 miliond kuslU (Stoklosa a Atieh,
2023).

Zdroj: Volkswagen, 2022

Obr. 2 Oslava rekordu Volkswagenu Brouk

Italie byla po valce také ve velmi Spatné ekonomické situaci. ltalie se tehdy, stejné
jako i dnes, potykala s problémem velkych socidlné ekonomickych rozdilll mezi
primyslové rozvinutym severem a pfevazné zemeédélskym jihem. Hlavni silou
tehdejsiho italského automobilového primyslu byla spoleé¢nost FIAT. Ta uz prfed
valkou vyrabéla model Topolino. Ten byl na tehdejsi poméry relativné uspésny
s vyrobou az 100 kusU denné, nicméné od padesatych let se pracovalo na

nastupci tohoto vozu. Tim se stal model Nuova 500 (Fiala, 2010).

Stejné jako némecky konkurent vyuzival tento viz koncepci s motorem vzadu, jez

umoznila i velmi malému vozu zachovat si relativné prostorny interiér pro 4 osoby.
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Oproti brouku byl ale Fiat priblizné o metr kratS$i a mél pouze dvouvalcovy motor
s malym vykonem, své zakazniky oslnil svymi nizkymi provoznimi naklady, a to

zejména spotrebou 5 litrt na 100 kilometr(.

Ve Francii se zacalo pracovat na levném dostupném auté uz ve tficatych letech,
tyto snahy vsak prerusila druha svétova valka. Po ni, vroce 1948 predstavila
automobilka Citréen svlj model 2CV. Toto oznaleni vychazelo ztehdejsich
francouzskych danovych zakonl (Fiala, 2012). 2CV znamena ,deux chevaux“ —
dva koné, coz byla nejnizSi danova tfida pro automobily ve Francii (pozn. dva
koné vSak neznamena vykon motoru, ten zacinal na 9 konskych silach a postupné
byl vylepsovan). | tento model byl vyvijen s ohledem na co nejnizsi pofizovaci
a provozni naklady, oproti ostatnim zminénym konkurentim na néj byly kladeny
i jiné pozadavky. Francie méla v té dobé jen malou sit' zpevnénych cest a toto
auto bylo uréeno prevazné pro venkovany, proto byl pfi jeho vyvoji vnesen
pozadavek, aby 2CV bylo schopné prejet zorané pole s koSikem plnym vajec na
sedadle, bez toho, aniz by se ani jedno z nich rozbilo. VSechny tyto podminky
maly Citréen splhoval. Podobné jako jeho konkurenti se tésil velkym prodejnim

uspéchldm a ve vyrobé vydrzel velmi dlouho.

1.1.3 Moderni pohled na uspory

Automobilovy trh se neustale vyviji. Malé levné automobily jsou stale oblibené,
nicméné uz neplati, ze by byly pokazdé absolutnimi prodejnimi vitézi. Napfiklad
Volkswagen Golf, vozidlo stfedni tfidy, byl nejprodavanéjSim vozem v Evropé
celych ¢trnact let. DalSim zajimavym udajem je napfiklad seznam
nejprodavanejsich vozidel Evropy v prvnim Ctvrtleti roku 2023, ktery poskladala
spolecnost Jato dynamics (2023). Pomoci tohoto seznamu byla vytvorena tabulka
¢. 1, ve které je seznam deseti nejprodavanéjSich vozidel v Evropé a jejich
zakladni pofizovaci ceny v CR. Nejprodavangj$im vozem se stal elektromobil
Tesla Model Y. Zajimavé je to, Ze tento vuz stoji od 1,2 milionu korun (Tesla,
2023), coz je vice nez Ctyfikrat tolik nez nejlevnéjsi viz na ¢eském trhu — Hyundai
i10 (Hyundai, 2023), ktery se ani nedostal do prvni desitky. Pouze Ctyfi vozidla

z této tabulky maji cenovku nizsi nez 400 000 korun.
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Potad Model Objemy prodeje Zakladni poszovaci cena
(ks) V CR
1. Tesla Model Y 71683 1 165 490 K¢
2. Dacia Sandero 60 202 296 400 K¢
3. Volkswagen T-Roc 54 960 717 900 K¢
4. Peugeot 208 53 336 375 000 K¢
5. Opel/ Vauxhall Corsa 53 307 359 990 K¢
6. Toyota Yaris Cross 53 050 485 000 K¢
7. Fiat/Abarth 500 45 598 429 900 K¢&
8. Dacia Duster 45 310 410 500 K¢
9. Renault Clio 44 132 383 000 K¢
10. Volkswagen Golf 42 024 529 900 K¢

Zdroj: Upraveno dle Yato dynamics, 2023

Tab. 1 Deset nejprodavanéjsich vozidel Q1 2023 a jejich zakladni pofizovaci ceny

Pozadavky zakaznikl, zkracujici se zivotni cyklus produktu, moznost

Vv

hlavnimi faktory zvysSujicimi komplexitu (Weiser, 2018). Rostouci komplexita ma

pak negativni dopad na zvysovani nakladu.

Automobilky se uz nemohou spoléhat na vytvofeni co nejmensiho,
nejprimitivnéjsSiho a nejutilitarngjsino vozidla, musi tedy neustale hledat nové

metody, jak snizovat naklady inovativnimi zpusoby.

1.2 Usporové metody

Metod, jak usettit naklady, je mnoho. Uspory se mohou tykat kteréhokoliv procesu,
jemuz se automobilka vénuje, protoze jakékoliv snizeni nakladu ve vysledku vede
ke zlepSeni pozice produktu na trhu nebo zlepseni ziskové bilance.

Kromé zvys$eni Urovné automatizace ve vyrobé nebo snizeni pozadavku pfi vyvoji

vozidla jsou i dalSi metody, které umoznuji snizit naklady, ale pfitom nijak
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negativné neovlivnit vysledny produkt. K ttmto metodam muze patfit synergizace
vyvoje dild mezi jednotlivymi znackami, lokalizaci vyroby nebo inovativnimi

konstrukénimi pristupy.

1.2.1 Sdileni platforem a badge engineering

Technicky vyvoj v automobilovém primyslu je velmi nakladny. Je to napfiklad kvuli
rozsahlému testovani, nutnosti pinit nejriznéjsi legislativni pozadavky nebo diky
vysokym narokdm na pInéni bezpecnostnich a kvalitativnich podminek. Pokud by
vyrobce u kazdého modelu musel zvlast vyvijet komponenty, podsestavy
a systémy, které by plnily podobnou funkci jako komponenty na jinych modelech

v jeho nabidce, tak by zbytecné plytval naklady.

Vyrobci se tedy rozhodli vyuzivat systém tzv. platforem. Jeden z nejvétSich
dodavateld v automotive primyslu, Magna (2022), definuje platformu takto:
,Platforma je konsolidovana skupina komponent a systémdu, sdilena mezi riznymi
modely“. \lyuziti téchto modularnich platforem tedy umozriuje stavét riizné modely
s jednim spolecnym zakladem, a tim vyrazné snizit vyvojové naklady.
Platformové dily jsou predevsim funkéni jako napriklad systémy chlazeni, systém
brzd, ram sedadel nebo zakladni nosné Casti karoserie. Tyto dily jsou vétSinou
skryté a jejich hlavni vlastnosti je vysoka flexibilita pouzitelnosti ve

vSech budoucich projektech (viz Obr 3.).

Zdroj: Toyota UK media site, 2019

Obr. 3 Vizualizace platformy
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Druhou ¢asti konstrukce vozidla je takzvany ,klobouk® (top-hat). To jsou dily, které
jsou specifické pro kazdou znacku nebo model vozu, a kromé svych funkénich
vlastnosti maji i za ukol vizualné odlisit jednotlivé projekty. Mezi tyto dily patfi
napriklad dily karoserie (blatniky, narazniky), dily interiér( (pristrojova deska,

potahy sedacek) nebo svétiomety.

Tento systém umoznuje sdileni komponent, které jsou vyvojové velmi nakladné,
a tim snizit naklady, zaroven ale modularni platformy umoznuji vysokou uroven

diferenciace jednotlivych projektl a zaujmout tak velmi Sirokou oblast trhu.

Podle Hofbauera a Beissenherze (2021) je pak extrémni formou sdileni
komponentl takzvany ,badge engineering”, pfi kterém dochazi nejen ke sdileni
platformovych dild, ale i top-hat dill. Vysledny vUz pak vypada velmi podobnée,
v nékterych pfipadech je to dokonce totozny vuz, ktery ma pouze jiné logo. To ma
sva pozitiva i negativa. Napriklad spole¢nost Dacia vyrabi oblibeny model malého
SUV — Duster (Dacia Ceska Rep., 2023). Matefska spoleénost Renault chtéla
tento model nabizet i na trzich, kde automobilka Dacia vibec nema zastoupeni,
Renault se tedy rozhodl prodavat na trzich Jizni Ameriky a Ruska tento model jako
Renault Duster (Renault Brasil, 2023). Renault ma na téchto trzich silnou pozici

a za minimalni naklady byl schopen pfivést na dany trh novy model.

Stinnou strankou badge engineeringu jsou vS8ak pfipady, kdy se na jednom trhu
setkaji v podstaté totozné vozy prodavané pod rGznou znackou (viz Obr.4).
Hofbauer a Beissenherz (2021) jako pfiklad uvadi Volkswagen Sharan a Seat
Alhambra. Tyto vozy jsou technicky témér identické a liSi se pouze ve vizualnich
detailech. Jeden ze zpUsobu, jak vozy odlisit, je rozdil v prvcich zakladni
a priplatkové vybavy. To ma za vysledek, Ze se vétsinou lépe prodava vlz, ktery
vydélava méné penéz a spoleCné s naklady na prodej a marketing se zde poté

vyskytuje tzv. kanibalizaéni efekt.
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Zdroj: Auto Bild, 2011

Obr. 4 Seat Alhambra a Volkswagen Sharan

1.2.2 Lokalizace vyroby a modelu

Lokalizace ma z hlediska strategického managementu dva zakladni rozmeéry.
Prvni je pfizpUsobeni produktu na pozadavky a specifika nového trhu. Druhy
rozmeér je potencial k snizeni nakladu diky levnéjsim nakladim na material, praci

nebo sluzby v ramci dodavatelského rfetézce (Alessandri, 2019).

PFizpUsobeni produktu exportnimu trhu nebo regionu je v automobilovém
primyslu bézna praxe. Muze se jednat o drobné zmény v technickych detailech,
oblasti, nebo se mlze jednat o model splfujici specifické pozadavky daného trhu
(Wuttke, 2021). Strategie pfizplsobeni trhu je slozita ¢innost, ktera bere v potaz
faktory, jako napfiklad lokalni vnimani znacky, lokalni legislativni pozadavky nebo
uroven konkurence. Z hlediska snizovani produktovych nakladl vyrobci &asto
nabizeji specifické modely pro rozvojové a rozvijejici se zemé. Zakaznici na téchto
trzich jsou velmi cenové senzitivni, zaroven vSak v téchto zemich byvaji mirnéjsi
legislativni pozadavky, diky kterym je mozné lokalizovany model zlevnit pomoci

technickych kompromisu.

Na druhé strané je poté mozné snizit naklady diky lokalizaci vyroby. Pfesunuti

vyroby nebo spusténi nového vyrobniho zavodu v zahrani€i vyzaduje velké
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investice, ma ovSem potenciadl dosahnout velmi nizkych provoznich nakladu.
Nejcastéjsimi faktory umoznujicimi lokalizaci jsou nizké mzdové naklady, nizsi
ceny surovych materiall nebo levnéjsi logistické sluzby. V nékterych pripadech
ovSsem hraje nejvétsi roli vysoké zdanéni importovanych vozidel. Tento problém
dokaze vyresit lokalizace vyroby, a to bud jednoduse finalni montazi pfipravenych
podsestav na montazni lince v dané zemi (k tomuto feSeni se v praxi Casto
vyuziva systém licencované vyroby), pfipadné je mozné do zminéné zemé

presunout cely vyrobni proces a zaintegrovat novy dodavatelsky fetézec.

1.2.3 Konsolidace dilt

Newton a Schwaar (2022) popisuji konsolidaci dili jako metodu optimalizace
designu automobilovych soucastek, pfi které je sluCovano vice komponent a jejich
funkci do jednoho celku (viz Obr. 5). Diky tomuto feSeni je mozné usetfit nejen
material, ale také naklady za logistiku a hlavné snizit montazni ¢as. To umoznuje
minimalizaci nakladl za predpokladu, Ze konsolidace probéhne ve spravném

rozsahu a na spravném miste, protoze i tato metoda ma své omezeni.

Konsolidace dili vétSinou zpUsobi vznik slozitych tvarl, které mohou byt
v nékterych pripadech tézko vyrobitelné konvenénimi metodami. Napfiklad pfi
vyrobé konvenénich plastovych dilt se vyuziva metoda vstfikovani plastd. Pro tuto
metodu je tfeba vyrobit formu, ze které se hotovy dil vyjme a z tohoto dlvodu

mohou byt nékteré komplexni tvary nevyrobitelné (Beall, 1997).

Zdroj: HP, 2023

Obr. 5 Redukce soucasti pomoci konsolidace
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Moznym feSenim tohoto problému je vsSak rozvijejici se technologie 3D tisku, ta
vSak zatim nenasla uplatnéni ve velkosériové vyrobé. DalSi omezeni vyplyva
z toho, ze konsolidovany dil neni mozné rozebirat na jednotlivé komponenty, coz
je potfeba brat v potaz hlavné s ohledem na moznost provedeni Ukonu udrzby
aoprav (Newton a Schwaar, 2022). Nerozebiratelnost je rovnéz Ilimitujicim
faktorem pfi defektu dilu. Vada, pfi které je omezena byt jen jedina funkce dilu,
zapri€ini nutnost vymény konsolidovaného celku i s jeho neposkozenymi ¢astmi.
V tomto pfipadé je nutné vymeénit cely dil, ktery byva zpravidla drazsi nez
v pfipadé vymeény jednotlivych soucastek podsestavy. V tomto prfipadé je toto
nejvétsi nevyhodou pro koncového uzivatele, ktery musi tyto naklady hradit

obvykle sam.
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2 Materialy v interiéru vozu

Interiér vozu je prostor, na néjz jsou kladeny velké naroky ze vSech moznych
smérl. Materidly zde musi splhovat zakladni pozadavky bezpecénosti, jako
napfiklad zdravotni nezavadnost nebo snizena hoflavost. Musi spravné fungovat
ve velkém rozmezi teplot, od mrazt ve Skandinavii po pousté Stfedniho vychodu,
musi byt UV stabilni, mit dostatecné mechanické vlastnosti, byt dobre
tvarovatelné, lehké a také levné. Tyto vlastnosti dobfe pIni nékteré druhy plastu,
proto jsou v automobilovém primyslu hojné vyuzivany. Jejich vyuziti je vSak velmi
ekologicky naro¢né. Vyrobci se s timto problémem tedy musi néjak vyporadat.
Kromé plastt nalezneme v interiérech i nékteré organické materialy. U prémiovych

vozU se mUzeme setkat napfiklad s kozenymi sedackami nebo dfevénymi dekory.

2.1 Plasty

Plasty se v automobilovém pramyslu zacaly vyskytovat od 50. let minulého stoleti
a diky jejich vlastnostem se jejich vyuziti znacné zvysSilo. V modernim automobilu
tvofi plasty kolem 10 % celkové hmotnosti vozu, ale vzhledem Kk jejich nizké
hustoté tvofi az 50 % objemu vozu (Szeteiova, 2010). Vyuzivaji se v exteriérech
vozU i v ramci sestav pohonné jednotky a podvozku, nejvice jich vSak nalezneme
v interiéru, kde tvofi az 50 % hmotnosti plastové komponenty. Na obrazku €. 6 je
vizualizace vozidla, kterou tvofi pouze plastove dily. Na prvni pohled je vidét, o jak

velkou ¢ast vozidla se jedna.

Zdroj: A2MAC1, 2023

Obr. 6 Plastové dily tvorici automobil
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K rozsifenému vyuziti plastl pfispiva zejména to, Ze jejich vlastnosti skvéle
dopliuji vlastnosti kovl (Dietsche a Reif, 2022). Jako pfiklad Ize uvést dobrou
tvarovatelnost, rychlost vyroby, odolnost proti korozi a chemikaliim nebo treba
izolaéni vlastnosti. Existuje velké mnozstvi druhl plastt a kazdy ma své specifické
vyhody, nevyhody i idealni pouziti. Nej¢astéji se vSak v automobilovych interiérech
setkame s témito druhy a jejich odvozeninami nebo kombinacemi (Gscheidle,
2015):

a) Polyolefiny — PE, PP — bezbarvy, obarvitelny, nerozbitny, na omak
voskovity, odolny vU¢i kyselinam, louhim a benzinu. PE se objevuje

meékceeny, tvrzeny nebo ve formé pény.

b) PVC - transparentni, obarvitelny, lepitelny a svaritelny. V tvrzené formé se
pouziva napfiklad pro oblozeni, v mékCené formé& se z néj s pfisadami
vyrabi uméla kuze.

c) ABS - vysoce narazuvzdorny, odolny proti chemikaliim a olejum.

d) PET — nevstifebava vodu a udrzuje tvar, vyuziva se na potahy sedadel nebo

koberce ve formé vlaken, nebo ve formé tvrdého plastu na pevné dily.

e) PUR - jako jediny ze zminénych je reaktoplast (thermoset) a da se jen
obtizné recyklovat. Ve formé& pény se v interiéru vyuziva na vypénéni

sedacek.

Vyroba nového plastu je velmi ekologicky naro¢na, protoze se jedna o ropny
produkt béhem jehoz produkce vznika velké mnozstvi sklenikovych plynd, navic
se jedna o neobnovitelny zdroj. Tyto emise a ¢erpani neobnovitelnych zdroju jsou
hlavni dva problémy spojované s pojmem udrzitelnost. Vyrobci se tedy musi vice
a vice soustredit na udrzitelna feseni. Ktomu je v budoucnu budou nutit i vnéjsi
vlivy, a to bud ¢im dal tim vice uvédoméli zakaznici nebo riziko mozné regulace,

na kterou by se vyrobci méli pripravit.

Ekologické reseni tohoto problému je recyklace. Zde je véak mnoho faktor(, které
je potreba brat v potaz. Napfiklad nekteré materialy, jako napfiklad PVC, se sice
recyklovat daji, ale jejich recyklace je energeticky velmi naroéna. V praxi se tak
tato varianta nevyuziva (Skoda Auto, 2021). N&které materialy se recyklovat daji,
ale vyrazné pfi tomto procesu degraduji (Vogt, Stokes a Kumar, 2021), a tak se

tedy v nizsi kvalité musi pouzit na jiné ucely. Napriklad material PET se po
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recyklaci vyuziva ve formé vlaken k vyrobé kobercl. Alternativou k tomuto feseni
je vyroba vysledného dilu z prevazné panenského materialu a pouze s pfimési

recyklatu.

Dal$i momentalné vyvijenou metodou je vyuziti BIO materialt jako plnivo plastl
(Skoda Auto, 2020). Tyto materialy mohou byt napfiklad odpad z cukrovard nebo
kavova sedlina. OvSem i tyto materialy maji své nevyhody, jako napf. omezena
moznost recyklace. Kromé vyuziti biologickych plniv do konvenénich plasti
existuje i alternativa, pfi které je plast vyrabén ze 100 % pfirodniho materialu.
Tento materidl se poté nazyva bioplast. Vyrabéji se z rostlinnych zdrojd, celulézy

nebo rostlinnych oleja.

Obé zminéné moznosti ekologickych feseni maji ovSem zasadni nevyhodu, tou je
zvySeni ceny za material. Oproti vyrobé z panenskych materiall je tfidéni
a pfiprava recyklovanych materiall vyrazné drazsi. Nalezeni udrzitelnych reseni,
ktera by neméla vyrazny negativni vliv na naklady, bude v pfistich letech velmi
dulezitym aspektem nejen v automobilovém prdmyslu. Prozatim by ale ke zlepseni
situace mohlo pomoct snizeni kvalitativnich a mechanickych pozadavku, které by

umoznilo zvysit podil recyklatu vici panenskému materialu.

2.2 Kuze
V interiérech prémiovych automobil( je mozné setkat se i s organickymi materialy,
jako napfiklad kize nebo dfevo. Jejich pouziti je ovéem kvuli jejich vysoké cené

omezené.

KlUze se pouziva prevazné na potahy sedacek, pfipadné jinych ploch v interiéru
vozidla. Zde nahrazuje u prémiovych vozidel materialy jako tkané polyesterové
potahy, vyrobené pfevazné z PET a umélou kuzi z PVC. Zejména uméla klze tzv.
kozenka, ma vzhled i viastnosti, které se kizi mnohdy vyrovnaji, ale oproti pravé
kGzi je vyrazné levnéjsi. Ta je ovSéem prijemnéjsi na dotyk a se spravnou péci

i dlouhodobé odolnéjsi.

Presto, ze se jedna o organicky material, jeho zpracovani a vyroba neni zcela
ekologicka (Cafasso, 2023). Prvnim dlvodem je, Ze klZe je ziskavana z dobytka,
ktery produkuje velké mnozstvi CO2. Ten je sice chovan prevazné za ucelem
vyroby masa a klUze je zde vyuzivana jako vedlej$i produkt, nicméné faktor

sklenikovych plynl nelze opomenout. Druhym faktorem je chemické zpracovani
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usni. Po porazce dobytka je z néj ziskana klze, kterou je nutné zpracovat
naro¢nym, komplikovanym procesem. Béhem zpracovani se pouzivaji chemikalie,
napfiklad karcinogenni chrom, které kontaminuji vodu. Tato odpadni voda musi
byt spravné fizena a zlikvidovana, aby nedoslo ke kontaminaci zivotniho prostredi.
Vysledkem tedy je, Zze i kdyz ma pfirodni kiZze organicky plvod, jeho vysledna
uhlikova stopa je vétsi nez umélé klze, jejiz vychozi material je ropa.

vvvvvv

Skoda Auto napfiklad nabizi do elektrického modelu Enyaq kdizi &¢inénou olivovym
extraktem, ten je navic ziskavan pouze z listl olivovniku, a neni tedy tfeba ho
kécet (Skoda Auto, 2023).

2.3 Dekoraéni materialy — dfevo, uhlikova viakna, kovy

Pro dekoracni ucely se v nékterych pripadech v automobilech pouzivaji drazsi
a hodnotnéjsi materialy nez plasty. Tyto materidly plsobi prémiovym dojmem
alze se s nimi setkat ve vozidlech vysSsSi nebo vy$si stfedni tfidy, pfipadné ve
vys§sich vybavovych stupnich vozidel stfedni tfidy. Pfi vybéru materialu dekoru
hraje hlavni roli opticky vzhled, naklady i mechanické vlastnosti vSak nejsou
opomenutelné.

Hlinik

Jedna se o lehky nezelezny kov, ktery se v automobilovém primyslu vyuziva pro
Siroké spektrum konstrukénich Uceld, a to jak ve formé odlitkl, napf. bloky motort
a skriné prfevodovek, tak ve formé plechd pro konstrukci karosérii (Refiadi, Aisyah
a Siregar, 2019). V interiérech automobill se pouziva prevazné jako dekoraéni
material. Je oblibeny kvuli svému kovovému stfibrno-S§edému vzhledu, ktery
interiéru propujcuje pocit technické vyspélosti (Lewin, 2017). Tento kov na rozdil
od Zeleznych kovu nekoroduje, diky Eemuz si zachova svUj vzhled po celou dobu
zivotnosti vozidla. Povrch hliniku se nejéastéji upravuje brousenim pro dosazeni
matnéjsiho texturovaného vzhledu nebo leSténim pro dosazeni lesklejSiho
vzhledu. Vyuziva se na listy oblozeni palubové desky, stfedové konzole nebo
nastupnich hran. Diky jeho dobrym mechanickym vlastnostem se vyuziva i na
pedalech (pfevazné u sportovnich vozidel a sportovné zamérenych vybavovych
stupnl). K dosazeni vizualniho efektu hliniku za nizsi naklady se vyuziva potazeni

plastovych list IMD folii.
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Dievo

Dfevo bylo v automobilovém pramyslu vyuzivano jako konstrukéni material
pfiblizné do padesatych let, kdy ho zaCaly nahrazovat vté dobé rychle se
rozvijejici plasty. Ty nabizely dobré mechanické vlastnosti, ale na rozdil od dieva
byly levnéjsi a rychleji zpracovatelné. Dfevo se tedy od té doby pouziva zejména
pro dekoracni ucely. Oblasti pouziti jsou tedy napfiklad liSty oblozeni palubové
desky nebo oblozeni volantu a fadici paky. Dfevo ma z designového pohledu
evokovat pohodli a luxus (Lewin, 2017), proto je nejCastéji k vidéni na vozech
vy$sSi a vyssi stfedni tfidy jako prvek pfiplatkové vybavy. V zavislosti na barevném
konceptu interiéru se pouzivaji rtzné druhy dreva s odliSnou strukturou a také
rtzné varianty lakovani. Levnéjsi alternativou ke dfevu je plastova imitace dreva,

pouzitim dezénovaného a nasledné lakovaného plastového dilu.
Uhlikova vlakna

Jedna se o kompozitni material, to znamena, Ze spojuje vlastnosti dvou materiald,
a idedlné kombinuje jejich viastnosti. Uhlikové kompozity se tedy skladaji z vliaken,
bud volnych, nebo ve formé tkané textilie, které jsou laminovany ¢&i napustény
pryskyfici. Dily z uhlikovych kompozitl vynikaji svymi mechanickymi vlastnostmi,
zejména pomérem pevnosti a hmotnosti. Vyuzivaji se tedy bézné v kosmickém

nebo leteckém prumyslu, v motorsportu nebo na sportovnich vozidlech.

Diky tomu, ze je tento material vyuzivan v extrémnich podminkach a ma jedine¢ny
vzhled (viz Obr. 7), tak si ho zakaznici spojuji s motorsportem. To je hlavni divod,
kvUli kterému je vyuzivan i pro dekoracéni Ucely v exteriéru i interiérl sportovnich
a sportovné zamérenych luxusnich vozu (Lewin, 2017). Dily z uhlikovych viaken
mohou byt vyuzity k vyrobé Cisté dekora¢nich dodateénych prvkd, nebo diky svym
mechanickym vlastnostem jsou pouzivany i jako konstrukéni materidly jednotlivych

prvku interiéru, jako napfiklad volanty nebo skofepinové sedacky.
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Zdroj: BMW Press, 2022

Obr. 7 Vzhled dilu z uhlikovych viaken

Vyhodou téchto materiall jsou jiz zminéné mechanické vlastnosti, nevyhodou jsou
zejména vysoké naklady na vyrobu a velkd ekologicka zatéz. Opticky vzhled
tohoto materidlu se da napodobit potazenim bézného plastového dilt folii, ktera
imituje vzhled uhlikovych vldken. Toho je vyuzivano v levngjsich vozidlech se

sportovnimi ambicemi.
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3 Dotaznikové Setreni

V teoretické ¢asti prace byl shrnut historicky vyvoj vozidel, diky nimz se
automobilovy primysl vyprofiloval do podoby, kterou dnes zname. Diky sériové
vyrobé Fordu Model T bylo mozné zpfistupnit osobni vlastnictvi automobilu
pfislusnikim stfedni tfidy. O par desitek let pozdéji mély podobny efekt dalsi
modely vozl, tentokrat prevazné na evropském trhu. Vyroba miliont vozidel roéné
vSak spustila silné konkurenéni boje, kdy se kazdy vyrobce snazil pfinést na trh co
nejlepsi produkt za co nejnizsi cenu. Uspéch na tomto poli vyzaduje, aby vyrobci
stale inovovali své produkty a splfovali, nebo predEili o¢ekavani svych zakaznika.
Pri tomto procesu je vsak stale tfeba hledat rovnovahu mezi technickou urovni

vozidla a nakladu které nesmi ohrozit finanéni stabilitu podniku.

Automobilky v pribéhu let pfisly s Fadou inovativnich Uspornych feseni, nékteré
s sebou vSak nesou fadu omezeni, které je tfeba brat v potaz béhem vyvoje,
vyroby nebo marketingové komunikace. Konkrétné projekty, které byly pojaty
konceptem badge engineeringu, mohou byt silné ovlivnény pritomnosti svého

dvojcete, pfi pusobeni na stejném trhu.

V druhé teoretické casti prace byly predstaveny materidly, které se pouzivaji
v automobilovych interiérech. Kromé jejich vlastnosti a idealniho pouziti, bylo
rovnéz poukazano na néktera negativa, ktera s sebou vyuziti téchto materiall
nese. Zejména velkou enviromentalni zatéz pfi vyuzivani téchto materiall. Rovnéz
byly pfedstaveny ekologické alternativy. Ty jsou vSak zpravidla drazsi, nicméné

néktefi uvédomeéli zakaznici jsou ochotni toto zvyseni ceny zaplatit.

Cilem praktické casti je provedeni dotaznikového Setfeni, které bude zkoumat
zakaznické vnimani badge engineeringu a ochotu potencidlnich zakaznikd
investovat do ekologickych materiall v interiéru vozidla. Obé tato témata budou do
budoucna pro automobilovy primysl velmi dalezita. Z tohoto divodu je vhodné
sledovat jaky vliv maji na potencialni zakazniky a jak by mohly ovlivnit zakaznické

preference.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci elektronického online dotazniku,
vytvofeného pomoci sluzby Survio (Survio, 2023). Jak uvadi MicCik (2022),

dotaznik by se mél vyvarovat nadbytecnych otazek a byt stru¢ny, zaroven vsak
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jasny a jednoduchy. Dotaznik obsahuje 7 uzavienych vyzkumnych otazek ze dvou

okruhu a jednu filtraéni otazku.

PFi feSeni obou témat je zde kladen diraz na zakaznické vnimani. Vzhledem
k tomu, ze automobil je produkt, ktery vyuziva vétsinova, dospéla, ekonomicky
aktivni populace, bude dotaznikové Setfeni provadéno formou ankety s jednou
filtraéni otazkou. Ta oddéli majitele a provozovatele vozl, ktefi jiz v minulosti
pravdépodobné automobil vybirali a maji jiz své osobni preference, na rozdil od
lidi, ktefi automobil nevlastni ani neprovozuji. Z celkového poctu 162 odpovedi

bylo pouzito tedy pouze 135 odpovédi.

3.1 Badge engineering

Jak bylo fe¢eno v teoretické ¢asti, badge engineering je metoda, ktera vyrobcim
umozriuje minimalizovat naklady na vyvoj nového modelu. Sdileni ,top-hat* dild,
které odliSuji jednotlivé modely vSak vede k tomu, ze vypadaji pfili§ podobné.
Pokud se jedna o pripad, kdy jsou tyto modely prodavany na jinych trzich
a nesoupefi o stejné zakazniky, je tato metoda naprosto pfijatelna pro vSechny
zucastnéné strany. V nékterych pfipadech, se vsak prodavaji dvé témér identicka

vozidla na jednom trhu. To poté mUze mit viiv na ndkupni chovani zakazniku.

V prvni €asti dotazniku je zkoumano, zdali jsou si zakaznici védomi, ze nékteré
automobily mohou mit synergicky vyvoj pouzitim spoleéné platformy, nebo badge

engineeringu. Dale je zkoumano, jak zakaznik tyto reseni pocituje.

Prvni otazkou, kterou respondenti zodpovidali je, zdali védi o vyuziti sdilenych
platforem. Tento pojem byl respondentim popsan jako ,spoleény technicky zaklad
pro vice modell“. Odpovéd na tuto otazku byla pouze ,ANO“ nebo ,NE“.
Z vysledkl je patrné, ze vétSina dotazovanych védéla o vyuzivani této metody.
Kladné odpovédeélo 93 ze 135 respondentl. Vysledky jsou zobrazeny v grafu na

obrazku ¢&. 8.
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Otazka ¢.1

® Ano

m Ne

Obr. 8 Povédomi o vyuziti platforem pfi vyvaoji automobilu.

Dal$i otazka v dotazniku byla zamérena na nazor respondentll na tuto metodu. Na
vybér byly tfi moznosti. Pozitivni vnimani, kdy zé&kaznik uvitd pravdépodobné
snizeni ceny. Negativni vnimani, kdy je zakaznik nespokojen s odliSenim
jednotlivych modell vyvinutych jedné z jedné platformy, anebo neutraini vnimani,
kdy zakaznika nezajimaji technické aspekty vozu. Dvé tretiny respondentl vsak
zvolili pozitivni odpovéd a ocenuji mozné snizeni ceny, pfed obavami o pfiliSnou
podobnost jednotlivych modelld. Pouze minimum respondentld odpovédélo

neutralné. Pomér jednotlivych odpoveédi podrobné shrnuje graf na obrazku €. 9.

Otazka ¢.2

® Nevadi mi to
m Vadi mi to

® Je mito jedno

Obr. 9 Vnimani vyuziti systému platforem pfi vyvoji automobilu
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Pfi zkoumani badge engineeringu byla vSak situace zcela odlisna. Nejprve bylo
respondentim kratce vysvétleno, co je to badge engineering. Vysvétleni bylo
doplnéno o ilustracni obrazek. Na otazku, zdali se respondenti nékdy setkali
s badge engineeringem, odpovédélo kladné 69 respondentl a 66 dotazovanych

o této metodé vibec nevédélo (viz Obr. 10).

Otazka ¢.3

® Ano

m Ne

Obr. 10 Povédomi o vyuziti badge engineeringu pri vyvoji automobilu.

Na rozdil od vnimani vyuziti modularnich platforem, kdy vétSina zakazniku toto
feSeni vnima pozitivné byla situace u této metody velmi odliSna. Nejvétsi skupina
odpovédi, kterou tvofilo 63 respondentll, vnima toto feseni negativné. Hlavni
priciny jsou, ze vozidlo je bez vlastni identity, nezapada do konceptu znacky nebo
nemusi svou kvalitou dostateéné upokojit zakazniky, ktefi ocekavaji urcity
standard od své oblibené znacky. 36 respondentl by uvitalo dal$i snizeni ceny
vozu a dalSich 36 dotazovanych by fakt, Zze viz je vysledkem badge engineeringu,
pfi n@kupnim chovani nijak neovlivnil. Z grafu na obrazku €. 11 Ize snadno vycist

vizualni pomér mezi jednotlivymi odpoveédmi.
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Otazka ¢.4

m Nevadi mi to
m Vadi mi to

Je mi to jedno

Obr. 11 Vnimani vyuziti systému platforem pri vyvoji automobilu

Zakaznici jsou tedy pomérné dobfe obeznameni s faktem, ze automobilky
vyuzivaji modularni platformy pfi vyvoji novych vozidel. Vétsina zakazniku toto
reseni vnima kladné, protoze oceni mozné snizeni ceny vozidla, zaroven vsak
umoznuji modularni platformy dostate¢nou diferenciaci jednotlivych modell.
U badge engineeringu neni situace zcela jednoznaéna. Pouze 51 % potencialnich
zakaznik( se setkalo s touto Uspornou metodou. Nejvétsi skupina respondentt
toto vnimala negativné. Automobilky, které se pravé nachazi v obdobi pfechodu
smérem k elektromobilité a potiebuiji Setfit finance, mohou tedy dale bez problému
vyuzivat systtm modularnich platforem, ale badge engineering, ktery by jim
umoznil dal$i snizeni vyvojovych nakladu, by nemusel byt trhem prijat kladné, coz

by pak mohlo ohrozit prodeje.

3.2 Ekologické materialy

Vyuziti ekologickych materialt v interiérech vozidel bude do budoucna dllezitym
faktorem ovliviujicim vyvoj novych vozidel. V pfistich letech mohou pfijit nové
smérnice, které by vyrobcum pfikazovali vyuziti nékterych ekologickych materiald.
Jejich dosavadni vyuziti je vSak zatim pomérné omezené. Hlavnim divodem je
fakt, ze vétSina resSeni, ktera jsou ekologickou alternativou ke stavajicim

materidllm, jsou vyrazné drazsi. Néktefi vyrobci jiz ovSéem nabizi ekologické
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alternativy jako volitelnou vybavu. Zistava v$ak otazkou, jak moc jsou zakaznici

ochotni tyto fesSeni zaplatit.

Priklad, na kterém bude zpracovano statistické Setfeni se bude zabyvat volbou
pfiplatkové vybavy ve voze Skoda Enyaq. Tento viz je v nabidce v nékolika
provedenich interiéru, pro tuto praci budou vSak nejrelevantnéjsi pouze dva. Prvni
je Cerny kozeny interiér SUITE (sedacky, loketni opéra, vyplné dvefi). Druhym je
hnédy kozeny interiér ecoSUTIE, ktery vyuziva kuzi ¢&inénou extraktem
z olivovniku, ktery byl zminén v teoretické ¢asti. Oba tyto interiéry vyuzivaji pravou
zivocisnou kizi, ecoSUITE je vSak o 8 tisic korun drazsi. Otazkou tedy zUstava,

zda budou zakaznici ochotni tento rozdil v cené zaplatit.

Studie provedena poradenskou spolecnosti McKinsey (2023) tvrdi, ze az 60 %
zakaznikl je ochotno priplatit si za produkty, které jsou ekologickou alternativou
k standartnim produktim. Toto by mohlo poslouzit jako hranice ochoty zakazniku
investovat do ekologického reSeni pri statistickém testu. Tento test rovnéz provéri,
zda vysledek této zobecnujici studie odpovida i konkrétnimu pfipadu

zakaznického rozhodnuti.

Kromé hlavniho testu je uzitecné ziskat i dalsi data o informovanosti, preferencich

vvvvvv

poslouzi k lepsimu porozumeéni vysledku testové statistiky.

Prvni otazkou druhé &asti dotazniku bylo, jaké vlastnosti respondent v interiéru

vvvvvv

vétSinu respondentu celkovy designovy koncept interiéru, praktiénost a odolnost
materidl(. Naopak pouziti ekologickych materiall bylo pro respondenty nejméné

dulezité. Celkovy pfehled poskytuje obrazek &. 12.
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Otazka ¢.5

[o]
o

M Design interiéru

~
o

B Barevné provedeni

M Prakti¢nost
B Prostornost
B Omyvatelnost
H PouZiti hodnotnych mat
H Odolnost
M Eko
B Moderni technologie
I . M Kvalita
0

Obr. 12 Preference viastnosti automobilovych interiéra
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Dal$i byla otdzka na preferovany material potahl sedadel. Nejvice respondentu si
vybralo mikrovlaknové potahy, tedy napriklad Alcantara. Druhou nejCastéjsi volbou
byly klasické latkové sedadky. Zivogidnou kiizi by zvolilo pouze 18 respondentd.

Celkové preference zakaznikl shrnuje graf na obrazku ¢. 13.

Otdazka ¢.6
45

40

35
B Mikrovlakno
30
M Latka
25
B Uméla kize
20
W Klze
1
> M Je mito jedno
10
0 .

Obr. 13 Preference potahti sedadel

Pocet odpovédi

wv

Prvni krok statistického testu bude spocivat ve spravné formulaci hypotéz. Hranice

o = 60 % byla zvolena na zakladg jiz dfive zminéné studie spolecnosti McKinsey.
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HO: Vice neZz 60 % potencialnich zakazniku nebude ochotno zaplatit 8 tisic

korun navic za ekologicky ¢inénou kuZi v interiéru vozu.

H1: Vice nez 60 % potencialnich zakazniku bude ochotno zaplatit 8 tisic

korun navic za ekologicky ¢inénou kiZi v interiéru vozu

Dalsim krokem je zvoleni vhodné testové statistiky. V hypotézach bylo urCeno, ze
urCité relativni mnozstvi potencialnich zakazniki bude, nebo naopak nebude
ochotno pfiplatit za ekologickou klzi. Tomu nejlépe odpovida test relativni
€etnosti v populaci. Pouziti tohoto testu je podminéno velkym vybérovym
souborem. Odpovédi od 135 respondentl tuto podminku splfuji a v rovnici jsou

oznaceny pismenem n.

P~ Ty (1)

DalSim krokem je urCeni kritického oboru. Test bude probihat na bézné hladiné

u =

vyznamnosti a = 0,05. Podminka pro kriticky obor je vyjadfena nasledujicim

vztahem.

US> U, (2)

Pomoci statistickych tabulek normovaného normalniho rozdéleni dohledame

hodnotu kvantilu up = 1,645. Kriticky obor je tedy nasledujici.
{u; u > 1,645} = (1,645; ) (3)

Posledni neznama p ve vyrazu (1) pro testovou statistiku, kterou je tfeba
dopocitat, je bodovy odhad neznamého podilu v populaci tzv. vybérova relativni
Cetnost. Ta je vypocitana pomérem kladnych odpovédi na testovou otazku vUigi

celkovému poétu respondentu.

8 4
= 0,577 )

P=135

Z vysledku je patrné Ze pfiblizné 58 % respondentl by nebylo ochotno pfiplatit 8

000 K¢ za ekologicky €inénou kuzi. Vybérova cetnost je mensi nez 1o = 0,6
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a nelze tedy prokazat hypotézu Hi. Pro Uplnost této prace byla vSak testova

statistika dopocitana.

p— T, 0,577 — 0,6 (5)
u= = = —0,545 ¢ (1,645;»)

Testova statistika nelezi v kritickém oboru. Nelze zamitnout hypotézu Ho a nelze

potvrdit, Ze vice nez 60 % zakaznikl je ochotno pfiplatit 8 000 K& za ekologicky
¢inénou kuzi.

DavodU, pro¢ nebyla prokazana hypotéza Hi, mize byt nékolik. V pfedchozich
otazkach dotazniku byly zjistovany preferované vlastnosti interiéru. Pouziti
ekologickych materiall bylo pro vétsinu respondentl nedulezité. Dale pak pfi
volbé preferovaného materialu potahu sedadel zvolilo zZivo€iSnou kizi pouze 18
respondentl. Celkova neoblibenost tohoto materidlu mulze zplUsobovat, Ze
zakaznici by nebyli ochotni pfiplacet si za jinou variantu kize, ani kdyby se
nejednalo o ekologické rfeseni. Rovnéz je nutno zminit, ze vyzkum probihal formou
ankety. Vysledky by se mohly liSit, pokud by se vyzkum provadél na konkrétni

skupiné zakaznikuU, ktefi maji zajem o elektricka vozidla.

Na zaveér Ize tedy doporucit opakovani Setreni pfimo oddélenim marketingu nebo
odbytu ve Skoda Auto a.s. na konkrétni skuping zajemcli o elektromobilitu,
pfipadné zvysit svoje usili v ramci vzdélavani a motivace verejnosti k vyuzivani
ekologickych materiall a negativnich dopadl vyuzivani konvenénich metod

vyroby a zpracovani kize chemickou cestou.
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Zaver

V této praci byl nejprve struéné shrnut dosavadni historicky vyvoj na poli
uspornych opatfeni v automobilovém primyslu. Tento prlzkum ukazal metody
pouzivané v pocatcich automobilového primyslu, kterymi by se vyrobci mohli
inspirovat i v budoucnu. Dale byly predstaveny usporné metody, které jsou pfi
procesu vyvoje novych modelt automobill hojné vyuzivané dodnes. Rovnéz byly
popsany slabiny téchto metod. V dalsi ¢asti byly pfedstaveny materialy vyuzivané
v interiérech automobil(. Zavérem této kapitoly bylo zjisténi, Zze materidly jako
napriklad plast jsou velmi levné na vyrobu, avSak zpUsobuji velkou
environmentalni zatéz. Tyto levné, ale Skodlivé materidly bude tedy
je zatim drazsi, ale prichod novych regulaci a zména zakaznickych preferenci

bude tyto zmény vyzadovat.

Prakticka ¢ast této prace spocivala v provedeni vyzkumu zakaznického vnimani.
Konkrétné vnimani pouziti metod sdilenych platforem a badge engineeringu pfi
vyvoji automobilt. Dale byl proveden statisticky test ohledné ochoty investic do
ekologického Feseni, tykajiciho se kozenych sedadel ve voze Skoda Enyaq. Po

vyhodnoceni vysledkd bylo u¢inéno doporuéeni.
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Priloha 1 Dotaznik

Badge Engineering + Ekologické kiize

Dobry den

Vénujte prosim 3 minuty svého ¢asu zodpovézeni sedmi otazek na téma vyvoje v automobilovém primyslu a materialda v
automobilovych interiérech

Vase odpovédi poslouz k mé bakalarské praci, jako data pro mapovani informovanosti a preferenci zakazniku.

Dékuji za vas cas

1 Vite o tom, Ze automobilky pouzivaji tzv. ,platformy“ - spole¢ny technicky zaklad pro vice
model(, mnohdy i pod rznymi znackami?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

OAno
ONe
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Badge Engineering + Ekologické kize

7 Byli byste ochotni priplatit 8 tisic korun za ekologicky Cinénou kiizi?

Napovéda k otazce: Vyberte vami preferovanou variantu.

Ne, nebyl bych ochoten priplatit 8000 K¢ za ekologicky O Ano, byl bych ochoten priplatit 8000 K¢ za ekologicky
zpracovanou kizi. zpracovanou kiz.

8 Jste majitelem nebo provozovatelem osobniho vozidla ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

OMO ONe
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Badge Engineering + Ekologické kize

5 Jaké vlastnosti jsou pro vas v interiéru automobilu nejdilezitéjsi?

Napovéda k otazce: Vyberte max 4 odpovédi

Barevné provedeni - volba Prakti¢nost - Prosornoe —vallé
D Design interiéru - celkovy D barev sedadel, pristrojové D mnozstvi D minoEstvi prostoru pro
designovy koncept desky a dekoratnich odkladacich prostor, posidku a zavazadla
materiald. drzakd na piti, apod.
, Pount.l’rlodnotn)'/.d’\ Odolnost materialt Ekologické materialy -
Omyvatelnost - snadné materialll - pouti i —" Gihitl Facyklovarvich
[ cistenipovichi kobercia ] hodnotnych materidli jako || _ CoorostPret P el
. o b podkrabani, prodreni materiald, biomaterial
patahi;sedagel kmﬂil;cene plasty.kovy:neba nebo popraskani nebo jind ekologické feseni

Moderni technologie -
pokro¢ilé funkce jako napf.

D Apple CarPlay, Head Up
display, prémiovy
soundsystém

Kvalita zpracovani -

D zpracovani jednotlivych
dild, licovani dild, zadné
vrzani

6 Jaky preferujete material potahl sedadel?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

3 505

O Latkova sedadla - umélé M|krovlaknova sedadla - umélé O Eé::rl\i:uvz:ganska O Kiize - prava kiize O :::]nel .

tkané latky napf. polyester netkane latky napf. Alcantara ZivoCisného plvodu

kize

Byli byste ochotni priplatit 8 tisic korun za ekologicky Cinénou kizi?

V nasledujici otazce, je potieba aby jste se rozhodli mezi dvéma alternativami z nabidky vybavy vozu Skoda Enyaq. Zde jsou dvé provedeni
kozeného interiéru. Obé varianty jsou z pravé Zivocisné kuze, lisi se viak ve zplisobu zpracovani.

Verze Suite je provedena v pravé mékké cerné kiz. Pfiplatek41 000 KE&. V tomto pfipadé je kiiZze zpracovana standartnim chemickym
plsobem. Pri zpracovani se vyuziva napfiklad karcinogenni Sestimocny chrom.

Verze ecoSuite je také provedena v pravé mékké kiz, zde ma Konakovou barvu. Hlavnim rozdilem v3ak je, Ze jeji zpracovani bylo provedeno
ekologicky pomoci extraktu z olivovnikovych listd. Jeji cena je49 000 K¢, je tedy o 8 000 K¢ drazsi.

Pfi rozhodovani berte v potaz hlavné cenu a vas pfistup k ekologii, ne barevné odliseni.
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2 Jak toto feseni vnimate?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Nevadi mi to - pravdépodobné to povede O Vadi mi to - jednotlivé modely jsou si O Je mi to jedno - tyto technické
ke snizeni ceny vozidla poté prilis podobné aspekty mne nezjimaji

3 Setkali jste se nékdy s ,badge engineeringem” - pfipadem, kdy se prodava naprosto stejny
vlz pod riznymi znackami.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

& SUBARU @& TOYOTA

OAnO
ONe

4 Jak toto reSeni vnimate?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Nevadi mi to - pravdépodobné Vadi mi to - vozidlo je pak bez vlastni identity, Je mi to jedno - pfi nakupu
to povede k vyraznéjsimu snizeni nezapada do konceptu dané znacky nebo bych mél vozidla by mne toto fedeni
ceny vozdla obavy ohledné kvality nijak neovlivnilo

42



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Petr Brozek

STUDIJNI
PROGRAM/OBOR/SPECIALIZACE

Pramyslovy management

NAZEV PRACE

Usporna opatieni pfi vyvoji automobilu

VEDOUCI PRACE

Mgr. Pavel Brom, Ph.D.

KATEDRA KKM - Katedra ROK 2023
kvantitativnich ODEVZDANI
metod

POCET STRAN 44

POCET OBRAZKU 13

POCET TABULEK 1

POCET PRILOH

STRUCNY POPIS

Tato bakalarska prace pojednava o produktovych a
materialovych asporach v automobilovém primyslu.
Sklada se ze dvou kapitol teoretické ¢asti a jedné
kapitoly praktické ¢asti. Teoreticka cast je zamérena
na historicky vyvoj uspornych metod v automobilovém
pramyslu a na materialy pouzivané v automobilovych
interiérech. V praktické casti je proveden prizkum
mezi respondenty zaméreny na jejich vnimani téchto
opatreni. Zavérem praktické casti je nepotvrzeni
hypotézy o ochoté zakaznikl investovat do
ekologickych reseni. Dale bylo stanoveno doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Usporna opatieni, modularni platforma, badge
engineering, ekologie, dotaznik

43




ANNOTATION

AUTHOR Petr Brozek
FIELD Industrial management
Saving measures during automobile development
THESIS TITLE
SUPERVISOR Mgr. Pavel Brom, Ph.D.
DEPARTMENT KKM - Department YEAR 2023
of Quantitative
Methods
NUMBER OF PAGES 44
NUMBER OF PICTURES 13

NUMBER OF TABLES

NUMBER OF APPENDICES

SUMMARY

This bachelor's thesis describes product and material
savings in the automotive industry. It consists of two
chapters in theoretical part and one chapter of
practical part. The Theoretical part is focused on the
historical development of cost-saving methods in the
automotive industry, and on materials used in
automotive interiors. In the practical part, a survey is
conducted among respondents focused on their
perception of these measures. The conclusion of the
practical part is the rejection of the hypothesis about
the willingness of customers to invest in ecological
solutions. Furthermore, a recommendation was
established.

KEY WORDS

Cost-saving measure, modular platform, badge
engineering, ecology, survey

44




