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Uvod

V této bakalarské praci, ktera je koncipovana jako navrh projektu, je cilem
vytvofit integracni socidlni podnik, ktery by mél byt zaméfeny na zaméstnavani
mladeze z Détského domova Prostéjov. Pro integracni socialni podnik bylo navrzeno
bistro v Olomouci, kde by mladez z uvedené¢ho détského domova nalezla zaméstnani.
Podkladem pro tvorbu této prace byla také jiz obhdjena absolventska prace, ve které
bylo cilem zpftistupnit problematiku socidlnich podnikd mladezi z détskych domovii a
poukézat na moznosti zaméestnavani v téchto podnicich. (Malikova, 2016, s. 7). Zatimco
v praci absolventské Slo o definovani socidlniho podnikani jako celku, vysvétleni
zakladni pojmu, cilové skupiny a ptedstaveni jiz fungujicich socidlnich podnikt, které
se praci stouto cilovou skupinou vénuji, v praci bakalarské se jednd o navrh
konkrétniho socidlniho podniku, pro ktery je Cerpano z poznatkd jiz ziskanych pfi psani

absolventské prace.

Navrhovany projekt bistra je zaméfen na spolecensky prospesny cil, kterym je
pomoc dospivajici mladezi z cilové skupiny se zalenénim do okolniho svéta.
Navrhovany integrovany socialni podnik se v rdmci této pomoci zaméfuje na feSeni
nékterych problémt, se kterymi se mohou tito mladi 1idé po svém odchodu z détského
domova setkat, a které mohou ohrozit jejich zaclenéni do spole¢nosti. Jednim z téchto
problémt se pro tyto mladé lidi stava hledani zaméstnani. Mladezi mize pii hledani
zaméstnani zkomplikovat pravé narazeni na predsudky, které mohou u néckterych
potencionalnich zaméstnavatelli panovat. Mohou to byt nazory na jejich schopnost vést
samostatny zivot, nezkuSenost se zapojenim do pracovniho procesu, postradani
potiebnych vzora ¢i zdroji opory. Ty mohou tuto cilovou skupinu provazet nejen pii
procesu hledani zaméstnani, ale také pii socialnim osamostatnéni a stabilizaci. Pravé
v bakalarské praci navrzeny socidlni podnik, ktery je integracni, coz lze vysvétlit jako
snahu o zacletiovani Cloveka, ktery je socidlné znevyhodnén, mize tuto mladez
zaméstnat. Tim Ize dojit nejen k obohaceni o zkuSenosti a ptfipravu na plnohodnotné

zamestnani, ale také tyto mladé lidi pfipravi na samostatny zivot ve spole¢nosti.
Teoretické ¢ast bakalarské prace je rozd€lena do tii ¢asti. V prvni ¢asti je popsana
cilova skupina, tedy mladi lidé z détskych domovil. Je zde vysvétlena jejich zakladni

charakteristika, moZnosti socidlniho vylouceni a integrace, problémy s nalezenim
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zaméstnani a pfiprava na zivot ve spolecnosti, ktery je ¢ekd. V druhé casti je poté
vysvétlen termin socidlni podnik, popsani jeho ekonomiky, moznosti tohoto druhu
podnikani a krom¢ zpiisobu jejich financovani také podpora, kterou mohou socialni
podnikatelé u nas oc¢ekavat. Treti ¢ast je Casti projektovou. Zde je identifikace problému
mladeze pri hledani zaméstndni, volba podnikatelského napadu a piiprava projektu

integrovaného socidlniho podniku Bistro.

V posledni ¢asti prace, praktické, je samotny navrh projektu integraéniho
socialniho podniku. Je zde uvedena jeho charakteristika, principy, vlastni podnikatelsky
plan, strategie, harmonogram a financni plan. V této Casti bakalafské prace bude
predstaven ptinos navrhovaného projektu, jeho mozna budoucnost, ale také rizika. Tato
¢ast by mohla mit vyznamny piinos pro cilovou skupinu pfi zvaZovani moznosti po
opusténi détského domova, rovnéz pro Sir$i vefejnost jako sezndmeni s konceptem
socialniho podnikani a jednotlivce, kteti budou mit v budoucnu v pldnu vénovat se

vzniku konkrétniho socialniho podniku.



1 Miladez z détskych domovi

Kdo je mladez =z détskych domovi? Je tato mladez ohroZend socidlnim
vylouc¢enim, ma problémy s integraci do spolecnosti a mad v ramci bakalaiské prace
problémy s uplatnénim se na pracovnim trhu? Tyto otdzky jsou spojené s cilem
bakalaiské prace, kterym je vytvofit navrh projektu integraéniho socidlniho podniku,

zaméfeného na zaméstnavani mladeze z détského domova.

1.1 Charakteristika cilové skupiny

Pro tuto cilovou skupinu je mnohdy velmi obtizné obsahnout dutlezitost
jednotlivych slozek zivota, mezi které naptiklad patii vzdélavani, hospodateni
s financemi ¢i pro zamétfeni bakalaiské prace hledani zaméstnani. A jak je uvadéno
v odbornych studiich, vzhledem k nemoZznosti a k neucasti na pfedavani socialnich
a rodinnych principa pfirozenou cestou, nemaji tyto déti nastaveny hodnoty, mezi néz
patii nejen pratelstvi a diivéra, ale také potieba komunikace. Prizkumy u téchto studii
provedené agenturou Ipsos také naznacuji, Ze za timto neuspokojivym stavem jsou tfi
hlavni problémy, k nimz patii nedostatky informaci, utvafeni vztaht, které ve svété

mimo détskych domovii nemohou obstat a také nedostatky v systému.

Pro mladez je doba, kdy odchézeji natrvalo z détského domova velkym Zivotnim
zlomem a z4tézi. Je to doba, kdy se mohou projevit ur¢ité nedostatky. Déti z détskych
domovli maji velké znevyhodnéni, které miize byt zptisobeno nedostatkem socialnich
kontaktii a stim je spojeno nedostatecné zapojeni do Zzivota spolecnosti. Hlavnim
tématem této prace je vysvétlit vyznam socialnich podnikli jako moZznosti zaméstnani
mladeze z détskych domovil. Pfed tim je ovSem nezbytné zminit i dalsi zpisoby, skrze

kter¢ je feSena problematika zaméstnavani mladych lidi s ustavni minulosti.

Na zaklad¢ prizkumu agentury Ipsos, ktery probéhl v roce 2015 a jehoZ ukolem
bylo zjisténi hlavnich problémul, které v soucasnosti komplikuji situaci mladeze

opoustéjici détské domovy, byly uvedeny tyto tfi, navzajem se prolinajici pilife:

- Nedostatky v systému a vzdélani — déti v naprosté vétsiné piipadit studuji obory
s vyuénim listem (obory jako kuchat, ¢iSnik, zednik, prodavac nebo oSetfovatel).

Podle provedené¢ho prizkumu pfitom 40 % détem jejich planované dosaZzené
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vzdélani nevyhovuje adalSich 57 % déti by chtélo pokraCovat v nasledném
vzdeélavani ¢i rekvalifikaénich kurzech. ,,Pravdou vsak je, zZe po odchodu
z détskych domovii se studiu venuje pouze jedno dité z deseti, a jak uvadi vysledky

‘

prizkumu, mnohdy se pritom jedna pouze o dostudovani zapocatého studia. "

(Mimo domov, 2015, s. 3-5)

Dalsim divodem, pro¢ mohou byt déti z détskych domovli ohroZeny socidlnim
vyloucenim, je nedostatek informaci a nizky stupen finanéni gramotnost. Dle
odbornikl je to v souvislosti se skutec¢nosti, ze déti z détskych domovi k témto
informacim nemaji ptistup. Jen malé procento téchto déti si néco nasetii a souvisi
to také s jejich nevédomosti, Ze existuji sluzby neziskovych organizaci, které by

jim v této problematice mohly byt napomocny.

Mezilidské vztahy — déti z détskych domovl jsou piiliS fixované na své
vychovatele. Podle provedeného prizkumu se nejcastéji, a to v 71 % ptipada, déti
sveétuji vychovatelim ¢i svym kamarddim z détského domova. Naopak neciti
oporu ve svych rodi€ich, spoluZzicich ze Skoly a ostatnich ptibuznych (zde
je obcas vyjimka v podob¢ sourozencit). Tato statistika podporuje tvrzeni o velké
zéavislosti déti na vychovatelkdich v domové, které Casto povazuji za nejblizsi
osobu. ,, Velka fixace déti na tety a strycky z domovu je prirozend, protoZe jsou
v kazdodennim kontaktu, mnohdy od utlych détskych let. Problém vsSak nastava
po odchodu z domova, kdy se tyto vztahy prerusi,” popisuje jeden z velkych
problémut Klara Chabova, predsedkyné neziskové organizace Mimo domov, ktera

si tento unikatni prizkum agentury Ipsos objednala. (Mimo domov, 2015, s. 3-5)

Pro charakteristiku déti a mladeze z détskych domovi, jak uvadi Matéjcek (2005,

s. 406), ktery sledoval jejich psychicky vyvoj, je pfiznacné, Ze ve svém ustavnim

prostiedi plisobi celkem nendpadné, nemaji neobvyklé vychovné potize a dokazaly

se svému, 1 kdyz citové chudému prostiedi celkem dobie ptizplsobit. A pravé zde bylo

zjisténo, Ze problémy nastaly az pozdéji, kdy mély déti v dob€ dospivani své prostiedi,

tedy détsky domov opustit a ¢ekal je vstup do neznamého zivota kolem nich.

Vysledkem zjisténi absolventské préci, jejimz cilem bylo porozumét vyznamu

socidlnich podnikli jako moZnosti zaméstnani mladeZe z détskych domovti, je socialni
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podnik takovym vyusténim feSeni v situaci neptiznivé pro cilovou skupinu. K tomuto
zjisténi doslo na zaklad€ zpracovavani absolventskd prace. Pouzité odborné studie
po zpracovani ukazuji, ze socialni podniky mohou byt jednou z mala moznosti jak
pomoci mladezi pti hledani zaméstnani po jejich odchodu z détskych domovii. Zde by

se snad dalo uvést, ze by mohly byt hlavni pomoci. (Malikova, 2016, s. 34).

Jak vyplyva z vySe uvedeného prizkumu agentury Ipsos, ktery byl také uveden
v absolventské praci (Malikova 2016, s. 15), pii zjisténi hlavnich problémi, které
v soucasnosti komplikuji situaci mladezi opoustéjici détské domovy ve véci jejich
zaClenéni do spole€nosti, hraji zde negativni roli urcité nedostatky, jako jsou naptiklad
nedostatky ve finan¢ni gramotnosti, vzdélanosti a malé informovanosti, na které
pracovnici détského domova neméli ¢as a prostor, napiiklad vzhledem k nedostatku
kompetentnosti a mnozstvi déti, které méli na starost. Neni zde ucelem kritizovat
instituci détského domova, tlohu pracovnikii v détském domové Ci jejich programy
zamétené na piipravu této mladeze na samostatny zivot. Nicméné je dilezité, abychom
si byli téchto nedostatkli védomi a uméli na né reagovat. Socialni podnikani se poté
muze jevit jako jeden z moznosti podpory. Socialni podnik mize fungovat jako instituce
nasledna, kterd odstrafiuje nedostatky v systému a vzdélani, klienti z cilové skupiny
se mohou diky dohledu vedeni a zaméstnanc socidlniho podniku dale vzdélavat
pomoci predavanych zkuSenosti v oboru, ve kterém u socialniho podniku pracuji.
A samoziejm¢, ze zde muze také probehnout rekvalifikace. Zmirnéni nedostatki
ve financni gramotnosti a nedostatku informaci miize byt upraveno také plisobenim
socialniho podniku. V dalsi kapitole bakalafské prace je uvedena existence pomoci
cilové skuping, ktera je zalozena na programech, kde mladi lidé mohou ziskat zakladni
socialni a profesni dovednosti, a pomoci téchto programii se mladi lidé nauc¢i schopnosti
orientovat se ve svété, ktery je obklopuje, nauci se byt samostatni a sobésta¢ni a mohou
se priblizit k tomu, Ze se po opusténi détského domova zapoji do pracovniho cyklu. Co
se tyka fixace déti z détskych domovil na své vychovatele, tak uloha téchto ndhradnich
rodi¢li je pfirozend a da se fict, Ze nezastupitelnd. I kdyz pfi vét§im mmnoZstvi déti
a nedostatku ¢asu nemohou vychovatelé az tak rozvijet osobnost mladého ¢loveka. Ale
co poté, kdy tyto déti v dobé dospivani opoustéji prostiedi détského domova, a ¢eka

je vstup do nezndmého Zivota kolem nich. Opét je zde doporuceni vyplyvajici
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z absolventské prace (Malikova, 2016, s. 35) ato pomoci ve formé zaméstnani
v socidlnim podniku, kde je pfece urcitd ¢ast pracovnikl tvofena zaméstnanci z cilové
skupiny, tedy z détskych domovl. A pokud je ptistup ostatnich stalych zaméstnanci
a vedeni socialniho podniku po nejen profesni, ale i,,lidské* strance ten spravny, mize
byt socialni podnik pokracovatelem vychovy mladého ¢lovéka a to nejen po pracovni
strance. Samoziejme, ze spolupracovnici v socidlnim podniku mohou byt v dané situaci
dalsimi predavaci informaci potiebnych pro zivot ve spole¢nosti, na které pracovnici
détského domova neméli Cas a prostor, napiiklad vzhledem k jiz uvedenému nedostatku

kompetentnosti a mnoZstvi déti, které méli na starost.

1.2 MoZné socidlni vylouéeni mladeze z détskych domovii

Socialni vylouceni je termin, kterym je oznacovana nedostate¢na cast jednotlivct
nebo i skupin na zivoté celé spolecnosti. Obecné feceno, socidlné vylouceni jsou ti lidé,
ktefi maji ztizeny pfistup k institucim a sluzbam, k instituciondlni pomoci, maji
nedostatek vertikalnich kontakti mimo socialné¢ vyloucenou lokalitu a mohou byt
vylouceni ze spolecenskych siti. Pro socidlné vyloucené¢ho Cloveéka je charakteristické,
ze obvykle nestoji pouze pied jednim problémem, ale je jich celd fada. Mnoho z nich
zaroven ohrozuje normalni fungovani ¢lovéka ve spolecnosti. U socialniho vylouceni
mohou byt pfiiny individudlni 1 systémové, socialni vylouc¢eni miize mit rliznou Groven
a moznost ménit se v ¢ase. Mlady Clovék po odchodu z détského domova mulze mit

v této souvislosti pocit, ze nema ve spolecnosti svoje misto. A to jen proto, ze se mu

nedaii stat se ucastnikem na trhu prace. (Matousek, 2008, s. 205)

Socialni integraci vysvétluje Matousek (2008, s. 79), jako snahu o zaclefiovani
Cloveka, ktery je socidlné znevyhodnén, zpét do spole¢nosti. Tato snaha zahrnuje také
zaClenéni pracovni. Novosad (2009, s. 24) ktéto problematice uvadi, ze socidlni
integraci lze chapat jako spojovani nebo zacleniovani urcitych ¢asti v jeden celek. Zde
se d& fict, Ze socidlni integraci mize byt splyvani minoritni skupiny, zde mladeze

z détskych domovi, s proudem déni ve spolecnosti.

Pokud bychom méli blize odpovédét na otazku, kterd navazuje na téma prace,
a sice pro¢ jsou déti z détskych domovli ohrozené socidlnim vyloucenim, tak kromé

uvedeného nedostatku socidlnich kontaktli a s tim spojeného nedostate¢ného zapojeni
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do Zivota spole¢nosti diky svému umisténi v détském domové, je znevyhodnéni téchto
déti a posléze mladeze divodem ta skutecnost, ze tyto déti vyrastaly bez rodinnych
ptislusnikti. Tim je snizena moznost ptfedavani socidlnich a rodinnych principt
ptirozenou cestou oproti funkénim rodindm. Déti se nesetkaji s jinymi lidmi, s jinym

kolektivem, nez jaky je v détskych domovech. (ESFCR, 2013)

Samoziejmé, ze neni pravdou, jak se mnohdy tvrdi, Ze se déti z détskych domovil
nedokazou adaptovat do spole¢nosti. Zde je nutno uvést, ze je to pro né ,,jen‘ slozité;si.
Stava se, Ze se obCas vyskytne jedinec, ktery tuto schopnost nema a diky tomu muze

vrhnout negativni svétlo na ostatni déti z détského domova.

1.3 Priprava cilové skupiny na samostatny Zivot

Dospivajici mladez z détskych domovii ma, kromé nedostatecné kvalifikace
a vzdélani, problémy se schopnosti vést samostatny zivot, ktery je po odchodu
z détského domova spojen s hleddnim zaméstnani. Této mladezi chybi vzory pro
vytvofeni pracovnich navykl. Disledkem toho jsou sklony k nezaméstnanosti, ¢astéjsi
zména zaméstnani, zavislost na socidlnich davkach. V soucasné dob¢ jiz nastésti existuji

organizace, programy a nadace, které se t¢émto mladym lidem snazi pomoci.

Ptiprava mladeze z détskych domovi vést samostatny zivot je realizovana pomoci
programil, kde mladi lidé mohou ziskat zdkladni socidlni a profesni dovednosti.
Hlavnim zdjmem je pomoc dospivajici mladezi z détskych domovti, aby se diky
programil naucili schopnosti orientovat se ve svéte, ktery je obklopuje, byt samostatni
a sobéstacni, a v této souvislosti jim umoznit zapojeni se na trh prace poté, co opusti
détsky domov. Jak jiz bylo v praci uvedeno, déti a mladez z détskych domovii jsou
znevyhodnéni nedostatkem socidlnich kontakti a nedostatenym zapojenim do
spole¢nosti. 'V souvislosti s touto skutecnosti je unich nepochopeni dilezitosti
jednotlivych slozek zivota, jako jsou napiiklad moZnost vzdélavani, manipulace
s financemi a jejich kontrola, znalosti hodnotového systému, orientovat se v udrZzovani
mezilidskych vztahil a samoziejmé rozumét trhu prace a moznosti zaméstnani. (ESFCR,

2013)

Konkrétni programy zameéfené na podporu apomoc v zaméstnavani jsou

naptiklad pfipravné byty détskych domovii a domy na pul cesty. Vzhledem k cilové
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skuping, na kterou je v této praci zaméfeni, je tieba vysvétlit vyse uvedené pojmy. Podle
zakona o socialnich sluzbach (108/2006 Sb.), jsou v § 58 definované Domy na pul
cesty, jako zatizeni poskytujici pobytové sluzby, které jsou zpravidla urcené pro osoby
do 26 let véku, které po dosazeni zletilosti opousteji Skolska zatizeni pro vykon tstavni
nebo ochranné vychovy, poptipad¢ pro osoby z jinych zatizeni pro péci o déti a mladez.
Sluzba obsahuje zékladni ¢innosti, jako je poskytnuti ubytovani, zprostiedkovani
kontaktu se spole¢enskym prostiedim, terapeutické ¢innosti a pomoc pii prosazovani
prav, opravnénych zajml a obstardvani osobnich zélezitosti. Sluzba se poskytuje za
uplatu. Zptisob poskytovani socidlnich sluzeb v téchto zatizenich je pfizplsoben
specifickym potfebam téchto osob. Domy na ptil cesty mohou byt takovym odrazovym
mustkem, jehoZ pomoc neni omezena jen na proces hledani zaméstnani, ale také pii
hledani podndjmu. A pokud zde miZeme dat jeSté¢ jednu vyhodu, tak jeto fakt, Ze
se sem mladi lidé mohou v existen¢ni nouzi zase kdykoli vratit. (Zakon ¢.108/2006 Sb.,

zékon o socialnich sluzbach)

V ptipravnych bytech se déti, které jsou starSi patnacti let, mohou ucit fiktivné
hospodafit s piidélenymi prostiedky. Vzdy na pocatku mésice dostanou urcitou finan¢ni
castku a v presné stanovenych terminech sami plati nejen jidlo, ale také naptiklad
energii, vodné a stocné. Z uspotenych ,,domovskych penéz si poté mohou kupovat pro
svou potiebu napiiklad obleceni. Ale jen tehdy, pokud jim neni vyméfeno penale za
nedodrzeni nékterého terminu splatek. Kromé ubytovani v bytech a uceni
se hospodareni, je zde také procvicovan nacvik socidlnich dovednosti klientd, jako

je vafeni, péce o domacnost, nacvik jednani s ufady. (ESFCR, 2013)

Ukolem Domt na pil cesty a Piipravnych bytfl, je zména nepfiznivé Zivotni
situace této mladeze tak, aby nebyla pfili§ nebo nadale zavisla na pomoci spole¢nosti,
aby tito mladi lidé piebrali plnou zodpovédnost za své chovani a ziskali schopnost Zit

béznym obcanskym Zivotem.

Pokud lze shrnout pfipravu mladdeze z détskych domovii na schopnost vést
samostatny zivot, ktera je realizovana pomoci programt, tak hlavnim cilem je zde snaha
o zapojeni klienta do pracovniho procesu. Zamér vySe uvedené pomoci vychdzi ze
specifik situace, do které se tito mladi lidé dostavaji v okamziku vstupu na trh prace. Je
ziejmé, jak jiz bylo uvedeno, Ze postradaji, a to zdiiraznéno, ne vlastni vinou, potitebné
vzory a zdroje opory, které by je mohly G¢inn€é doprovodit nejen do procesu hledani
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zaméstnani, ale také do socidlniho osamostatnéni a stabilizace. Je zde tedy na misté
zabranit v co nejvetsi mife tomu, aby jejich pokusy koncily opakovanym netspéchem
a posléze také dlouhodobou nezaméstnanosti. S tim souvisi také Zivot na okraji
spolecnosti, ktery bohuzel doprovazi dalsi socidln¢ patologické jevy. Jednim
z prostfedkll k napInéni cile ptipravy mladdeze z détskych domovil na samostatny Zivot
je kromé& pomoci zminovanych projektovych aktivit, které jsou zaméfeny na ziskani
praktickych dovednosti pti vyhledavani zaméstnani, také prostfedek, ktery slouzi
k samotnému ziskani zaméstnani. Jednd se o formu pracovnich terapii, to znamena
pouziti simulace zaméstnani, které mize byt spojeno s ikolem naucit klienta pracovnim
navyktim. Nedilnou soucasti téchto zaméri jsou aspekty, jako je napiiklad vytvoreni
vzajemnych vazeb mezi ucCastniky programu, dale mezi tUcCastniky programu
a pracovnim tymem, a s tim spojené udrzeni motivovanosti i po vstupu do zamestnani.
Své misto zde ma také v€domi sounaleZitosti, moZznosti uméni poskytnuti pomoci
a rady. VSe vyjmenované je mozné brat jako moznou prevenci nejen vzniku socidlniho
vylouceni, ale také jako sniZeni nezaméstnanosti cilové skupiny, vytvofeni pracovnich
mist vramci projektu nebo programu, jako vyraznou pomoc détskym domoviim pti
podpofe cilové skupiny, jako prevenci kriminédlni ¢innosti a samoziejmé jako podporu
profesniho a socialniho zaclenéni cilové skupiny. V nékterych piipadech je také velka
Sance na pokraCovani spoluprace partnerti se zaméstnavateli po skonceni programu.

(ESFCR, 2013)

1.4 Problematika hledani zaméstnani

I kdyz je hlavnim tématem bakalaiské prace najit jedno z moznych feSeni pii
hledani zaméstnani pro cilovou skupinu, a to pomoci socialnich podnikti, musi zde byt
nejprve uvedeno, jaké jsou moznosti feSeni problematiky zaméstndvani mladych lidi
s istavni minulosti, kdy mohou panovat vnasi spolecnosti iurcit¢ predsudky
u predstaviteli nékterych firem, které by mohly tuto mladez zaméstnat. Zde
se napiiklad mize jednat o zvelicovani jejich nezkuSenosti se zapojenim do pracovniho
procesu, o nazorech na jejich schopnost vést samostatny Zivot, mohou panovat obavy
o nedostate¢nych nebo pochybnych Zivotnich vzorech, které mohou byt piekazkou

nejen do procesu hledani zaméstnani, ale také do socidlniho osamostatnéni a stabilizace.
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Pti feSeni otazky problematiky a pomoci pii hledani zaméstnani pro dospivajici
mladez z détskych domovtii, je nejprve nezbytné vysvétlit si, co je to nezaméstnanost?
Nezaméstnanost je stav, ktery panuje na trhu prace, kdy ¢ast obcanli pfi nabidce prace
neni schopna nebo ochotna najit si placené zaméstnani. Za nezaméstnaného cloveka
je povazovana osoba, ktera je star$i patnacti let a svou praci si aktivné hleda. Jak bylo
zjisténo pii studovani dokumentt k tématu bakalaiské prace, do velmi vazné situace
se muze dostat nezaméstnany ¢lovek, ktery nema praci déle nez jeden rok. Po této dobé

je pro &lovéka velmi tézky navrat zpdt do zaméstnani. (Zizkova, 2007, s. 291-294)

Vzhledem k cilové skupin€, pro kterou je tato prace psand, je dobré se zabyvat
otdzkou, zda ma obcan pravo na praci a na zaméstnani? Obcan nema pravo na konkrétni
zaméstnani, ale ma pravo na praci. To znamend, mad pravo, aby mu bylo zaméstnani
nabidnuto, kdyZ o to pozada ptisluSnou instituci, nebo aby mu byla vyplacena podpora
v nezaméstnanosti. K této otdzce lze samoziejmé& dohledat patticnd legislativa, jejimz

zakladem je Listina zakladnich prav a svobod. (Cabanova, 2002, s. 164-165)

Pravo na praci je zaruCeno ¢lanky 26-29 Listiny zakladnich prav a svobod. Ty
mimo jiné stanovi, Ze:

- Kazdy mé pravo na svobodnou volbu povoldni a piipravu k nému, jakoZz i pravo
podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost.

- Kazdy ma pravo ziskavat prostiedky pro své zivotni potieby praci, obCany, kteii
toto pravo nemohou bez své viny vykonavat, stat v pfiméfeném rozsahu hmotné
zajist'uje.

- Kazdy ma pravo svobodn¢ se sdruzovat s jinymi na ochranu svych hospodarskych
a socialnich zajmu.

- Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za prici ana uspokojivé

pracovni podminky.

- Zeny, mladistvi a osoby zdravotné postizené maji prdvo na zvySenou ochranu

zdravi pti praci a na zvlastni pracovni podminky.

- Mladistvi a osoby zdravotné postizené maji pravo na zvlaStni ochranu
v pracovnépravnich vztazich a na pomoc pii pfipravé na povolani. (Cabanova,

2002, s. 164-165)
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Prévo na praci mize byt interpretovano jako pravo na zaméstnani. Vyklad podle
SirStho pojeti prava na praci, by mohl znamenat pravo na ekonomickou ¢innost. Je to
proto, ze je toto pravo povazovano za pravo ekonomické, protoze je jednou ze zaruk
ptistupu clovéka ke zdrojim obzivy. Pravo na zaméstnani byva v seznamech prav
nékdy mezi ekonomickymi pravy, nékdy mezi pravy socidlnimi. Ale pro svou
konstrukci je vSak pravo na praci ¢i na zaméstnani zcela nepochybné pravem socidlnim.
Pokud se jednd o nasi spolecnost, tak pravo na praci v demokratické spole¢nosti
znamend moZznost zvolit si za pfiméfenou odmeénu svobodné zaméstnani v pracovnich
podminkach, které jsou uspokojivé abezpecné, apravo ziskat praci v mezich
spolecenskych moznosti nebo ziskat penézitou podporu v nezaméstnanosti, kterd by
pomohla zajistit Zivotni uroven, kterd je pfiméfena a lidsky diistojna. (Koldinska, 2010,

s. 157)

V neposledni fadé mit zaméstnani a z né¢ho vyplyvajici ekonomickou nezavislost,
jsou dilezité znaky dospélosti a mlady nezaméstnany clovék ato nejen zcilové

skupiny, nemiize ziskat status dospé¢lého. (Kohutova, 2014, s. 108)

U mladych lidi, opoustejici détsky domov, je dilezité jejich studium a posléze
zaméstnani. Zde se vlastné jedna o paradox, statni systém se o déti v détskych
domovech staral fadu let, vynalozil na né spoustu penéz a v osmnacti letech je opusti.
Ptitom se tito mladi lidé, kterym se nepodafi ziskat vzdélani a praci, mohou casto vracet
tam, odkud do détskych domovi piisli, bud’ na ulici, nebo do nefunk¢nich rodin. (NTM,
2013, 5. 6)

Hlavnim nastrojem statu pro zabezpeéeni statni politiky zaméstnanosti jsou Utady
prace (UP), které poskytuji poradenské, informadni adal§i sluzby v oblasti
zaméstnanosti za uéelem zprostiedkovani vhodného zaméstnani. Jak fesi Utady prace
problematiku cilové skupiny, na kterou je v této praci zaméteni? Generdlni feditelstvi
Utadu prace Ceské republiky neeviduje néjak miru nezaméstnanosti u mladych lidi,
ktefi opoustéji Ustavni zatfizeni a ve sméru k nim ¢ini pouze to, co mu uklad4d zakon
o zam&stnanosti - zakon ¢&. 435/2004 Sb. Ten definuje rovné zachdzeni a zékaz
diskriminace pfi uplatiovani prava na zaméstnani a moZzné evidovani miry
nezaméstnanosti u téchto mladych lidi by podle pfedstaviteli Generalniho feditelstvi

Utadu prace Ceské republiky bylo kontroverzni a protizdkonné. (NTM, 2013, s. 18-19)
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Konkrétni programy pomoci, kterd by byla zaméfena cisté na mladé lidi
opoustéjici détské domovy, Utady prace Ceské republiky nemaji. Kdo tedy mize

pomoci dospivajici mladezi z détskych domovia?

Kromé socidlnich podniki, které maji moznosti poskytnout zaméstnani mladezi
z détskych domovli, mohou také pomoci Agentury podporovaného zaméstnavani.
Cilova skupina zde neni urcena na zaklad¢ zdravotni ¢i socidlni diagnézy, protoze ukol
sluzby spociva v individualni a flexibilni podpofe lidi nejen se zdravotnim, ale také
se socidlnim znevyhodnénim na trhu préce, ale je dana situaci nezaméstnan¢ho. Jedna
se tedy o uchazeCe o praci znevyhodnéné, kterym k ziskani mista na otevieném
pracovnim trhu nestaci jiny nastroj a trénink je jedinou cestou, jak dosdhnout zaclenéni
do bézného pracovniho zivota. Agentury podporovaného zaméstnavani maji ptisobnost
v n€kolika desitkdch mést na$i republiky. Obecnym kritériem pro piijeti klienta
podporovaného zaméstnavani je vlastni zdjem a motivace klienta. Také je tieba, aby
klient spadal do cilové skupiny Agentury podporovaného zaméstnavani, zde do skupiny

se socidlnim znevyhodnénim na trhu prace. (Liberdova, 2010, s. 35)

Sluzby, které jsou zde poskytovany, spocivaji v pomoci klientovi pii hledéani
vhodného zaméstnani, oveéfovani vhodnosti pracovniho uplatnéni klienta, tréninku
dovednosti, dtlezitych pro vyhleddni iudrzeni prace, doprovazeni na jednani
s potencionalnim zaméstnavatelem, pomoc pii vyfizovani formalit, které jsou spojené
s nastupem do prace a asistenci, ktera probihd pfimo na pracovisti. (Liberdova, 2010, s.

36).

Pomoci mladezi z détskych domovti, kterd je, jak jiz bylo v bakaldiské praci
vysvétleno, ohrozena socialnim vylouCenim s integraci do spoleCnosti, je spojeno
s jejich moznym uplatnénim na pracovnim trhu. Tato cilova skupina miize pravé diky
podporovanému zaméstndvani usilovat o start svého pracovniho Zivota. Nejde jen
o zprosttedkovani pracovniho mista, ale soucasti tohoto procesu je také socidlni
integrace. Uplatnéni probiha podle toho, jaké jsou moZnosti jedince, na jakém pracovisti
a jaka je pracovni Cinnost, kterou uchaze¢ o praci chce a mize délat. Podporované
zaméstnavani tak podporuje pracovni a socidlni dovednosti, které mohou byt souvisejici
inesouvisejici s praci.  Charakterizovat podporované zaméstndvani miZeme jako
postup, ktery zahrnuje nejen vyhledavani pracovniho mista, ale také individudlni

profesni planovani, analyzu pracovniho mista, adaptaci mladého clov€ka na pracovni
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misto. Podporované zaméstnani obsahuje také doprovazeni a ziskani potitebné

kvalifikace na pracovni misto. (Liberdova, 2010, s. 36)

Liberdova popisuje prubéh nasledovné:
- Ziskéani informaci o pfanich, schopnostech, moznostech klienta.
- Hledani vhodného pracovniho mista na trhu prace.

- Analyza pracovniho mista, aby pracovni misto odpovidalo potiebam

a schopnostem klienta.

- Ptipravu na piijeti klienta — modifikace pracovisté, ptiprava spolupracovnikd.

- Ptipravu klienta — pracovni trénink, rozdéleni ¢innosti na postupné kroky.

- Doprovazeni klienta na pracovisti pti problémech pracovniho, socidlniho druhu,
ziskani jistoty.

- Dlouhodobou naslednou péci, krizovou intervenci. (Liberdova, 2010, s. 37)

Jak pomoci mladezi z détskych domovti, t¢€ mladezi, kterd je ohrozena socialnim
vyloucenim? Jednim z mnoha ukold je pomoci jim s integraci do spole¢nosti, a zde
je nedilnou soucasti také souvislost s jejich moznym uplatnénim na pracovnim trhu.
Mozné problémy tohoto uplatnéni mohou byt pomoci socialnich podnikti a pracovnimi

prilezitostmi v nich pro tuto mladez zmirnény. Kdyz ne uplné odstranény.
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2 Socialni podnikani

Bednarikova a Francova (2011, s. 14) popisuji socialni podnikani jako
,podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti a zivotnimu prosttedi. Socialni
podnikani hraje dtlezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvaii pracovni ptilezitosti pro
osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi Casti
pouzivan pro dal$i rozvoj socidlniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné dilezité
dosahovani zisku jako zvySeni vetejného prospéchu.* Socidlni podnikéni a podniky jsou
také socialnim a zaroven fundraisingovym projektem. Fundraising je mozné vysvétlit,
jako ,,péstovani fondi* a jeho zékladem je systematické ziskdvani nejen financ¢nich, ale
také nefinancnich zdroji, které neziskové organizace potfebuji k tomu, aby mohly
realizovat své poslani prostiednictvim jednotlivych projektd. Zde setedy jedna
o ¢innost, ktera je prubézné planovana a je vni zahrnuta finanéné — ekonomicka
strategie NNO (nestatni neziskové organizace). Ma za cil zajiSténi zdroji v potiebné
vysi a v potfebné struktute. Pro blizsi vysvétleni Ize uvést, ze naptiklad u nefinan¢nich
zdrojii se mize jednat o poskytnuti materialu stavebnich firem (naptiklad cihel), od
pocitacovych firem to mtize byt poskytnuti vypocetni techniky, jenz mtze byt vyuzita

v ramci socialniho podniku pro cilovou skupinu. (Boukal, 2013, s. 34)

Socialni podnikéni mtize byt tedy oznaceno jako urcity vrchol usili NNO a to tak,
aby bylo mozné posilit vyznam vlastniho hospodaieni, zajisténi zdroji pro realizaci
vybraného samostatného podnikéni a tim dojit k naplnovani poslani. Dalo by se mluvit
o urCité snaze posouvat NNO na pomezi mezi neziskovymi a ziskovymi subjekty.
Zaroven vsak ovSem stale pocitat s faktem, ze se jedna o projekt, ktery poslani napliuje

v oblasti socialni. (Boukal, 2013, s. 161)

2.1 Socialni ekonomika

U pojmu socialni ekonomika a socidlni podnikani se vétSinou jedna o jeden
z nastroji socidlni integrace skupin obyvatelstva, které mohou byt pro Zivot
ve spolecnosti znevyhodnéné. Jeji koncepce je u nds pii pohledu do neddvné historie,
zapracovana do nékolika strategickych dokumentii. Jako piiklad je zde moZno uvést

Koncepci romské integrace na obdobi 2010-2013, Strategie boje proti socialnimu
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vylouceni, Doporuceni pro obce a mésta pro predchazeni tvorby a rozsifovani socidalné
vyloucenych lokalit se zduraznénim zajisténi potieby bydleni, kterou vydalo
Ministerstvo vnitra Ceské republiky ve spolupraci s Kancelaii vefejného ochrance prav.
Socialni ekonomika byla soucasti Narodniho akcniho planu socidalniho zaclenovani na
léta 2008-2010 a Narodniho planu podpory a integrace obcanit se zdravotnim
postizenim na obdobi 2010-2014. Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze
a jeji Centrum pro socidlni a ekonomické strategie zatadilo socidlni ekonomiku mezi
socialni inovace v ramci vyzkumného zaméru Vize a strategie rozvoje ceské spolecnosti
v EU. Socialni ekonomika je také soucasti Strategie udrzitelného rozvoje, ktery urCuje
dlouhodobé¢ cile pro tfi zakladni oblasti rozvoje moderni spole¢nosti — ekonomickou,

socialni a environmentalni. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 25)

Vyskocil (2014, s. 27) vysvétluje socialni ekonomiku, nebo také nékdy nazyvanou
spolecensky prospésnou ekonomiku, jako tu ¢ast narodniho hospodarstvi, kterd oslovuje
spolecenské problémy, reaguje na potfeby lidi, které nenapliiuje fadn€ pracovni trh.
Jako cil socialni ekonomiky je diilezity atribut socialni prospéSnosti. A jako soucast této
ekonomiky jsou uvadéné spolky, druzstva nadace a socidlni podniky. Tyto organizace
by mély splihovat podminky vzdjemnosti a vefejné prospeésnosti. Koncept socidlni
ekonomiky ma v pfedpokladu své udrzitelnosti v moderni ekonomice pozadavek, aby
vSechny subjekty byly spoleCensky uvédomélé, a zaroven déli soukromé ekonomické
subjekty na tfi urovné: Spolecensky odpovédné podniky (CSR), socialni podniky (SP)

a neziskové organizace (NNO).

Ekonomika, kterd je slozena ztéchto tfi typli organizaci se dd oznaCovat za

spolecensky odpovédnou ekonomiku. (Vyskocil, 2014, s. 27 - 28)

Bednarikova a Francova prezentuji socialni ekonomiku jako zastiesujici pojem,
zahrnujici autonomni soukromé aktivity uskutec¢nované jejimi subjekty. (Bednarikova,

Francova, 2011, s. 14).

Existuji zde rGzné ptistupy, pomoci kterych lze zafadit jednotlivé subjekty

socialni ekonomiky. Dohnalova zminuje dva.

Prvni pfistup pravné/institucionalni, dle kterého je moZzné identifikovat pravni

formy jednotlivych subjektli. Skrze tento pfistup se uvadéji 4 zakladni ,pilife” :
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druzstva, vzdjemné spoleCnosti, asociace, nadace a dalsi subjekty podle narodni

legislativy (spolek, ustav, nadace, nada¢ni fond, socidlni druzstvo).

Druhy pfistup tzv. normativni, uvadi spolecné charakteristické rysy subjekti. Dle
tohoto pfistupu se socidlni ekonomika rozviji na zéklad¢ trojiho konceptu (triple bottom

line), tedy ekonomického, socialniho a environmentalniho.

Podle pravn&/institucionalniho piistupu, ktery je v Ceské republice vice vyuZivan,
miZzeme vyuzivané subjekty socialni ekonomiky v Ceské republice ¢lenit na pravni
formy organizaci obcanského sektoru. Jednd se o obecné prospéSné spole¢nosti,
obCanska sdruzeni, evidované pravnické osoby cirkve, nadace a nada¢ni fond, dale na
druzstva a na obchodni spole¢nosti. Zde patii také osoby samostatné vydélecné ¢inne,

jsou-li ze znevyhodnéné socidlni skupiny. (Dohnalova, 2011, s. 4)

Cilem vSech vySe zminénych subjektii je dosahovani zvySeni zaméstnanosti na
komunalni trovni ¢i spliiovat ocekavani a potieby komunity v oblastech socidlniho,
ekonomického a environmentalniho rozvoje. Toho je dosahovano prostfednictvim
hodnot, mezi které¢ miZeme zatfadit demokratické rozhodovéani, podpora iniciativy
obcand, snaha o nezavislost na vetejnych ¢i soukromych institucich, napliiovani vefejné
prospésného cile, zohlediiovani environmentdlnich hledisek, vyuzivani v co nejvétsi

mife mistni zdroje. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 14)

2.2 Socialni podnikani

Vysvétleni pojmu socialniho podnikani lze nalézt v mnoha zdrojich, ale bez
SirSich shod. Jako davod je uvadéno jeho spojovani s vice aktivitami. Miize se jednat
o ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci (NNO), vedoucich k ziskani zdroji
k vedlejsi vydélecné cCinnosti, ¢i s jakoukoliv aktivitou nestatnich neziskovych
organizaci NNO), jejich ekonomickou c¢innosti. Existuje zde moZnost chéapat tento
pojem také jako prvek komercni, do né¢hoZ je socidlni prvek integrovan. (Vyskocil dle
Dees, 2014, s. 2) Cilem béZného, tedy nesocidlniho podnikatele je obvykle pouze
dosahovani zisku, piesnéji fe€eno maximalizace trzni hodnoty jeho podniku. V piipadé
socialniho podnikatele neni ekonomicka vykonnost cilem, ale je brdna jako nastroj,
ktery je pouzit k feSeni urCitého spoleCenského problému. Existence jednotné

legislativni definice socidlniho podnikéni neni ani v mnoha zemich, kde ma tato ¢innost
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dlouhou tradici, proto lze najit desitky rozdilnych definic. (Mares, Base, Chovanec,

Kubickova, Rudolsky, Vitek, Lustigova, Knotkova, Novakova, 2011, s. 13)

Pokud se jedna o nase, tedy Ceské pojeti socialniho podnikéni, je diraz kladen

praveé na podnikani. Francova (2012, s. 13 - 14) zde zatazuje:

- Zaméstnavani znevyhodnénych osob, jedna se o tzv. integracni socialni podniky.
- Poskytovani obecné prospéSnych sluzeb v oblasti socidlniho zaclenovani

a mistniho rozvoje vcetné ekologicky orientovanych ¢innosti.

- Jednotlivce ze znevyhodnénych skupin vénujici se podnikani.
- Doplitkkové ¢innosti NNO s cilem pouziti vynostt v hlavni obecné prospésné
¢innosti.

Francova dale uvadi, Ze socialné-podnikatelské aktivity prospivaji spolecnosti,
zivotnimu prostiedi a maji dilezitou roli v mistnim rozvoji. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit
pro dalSi rozvoj socialniho podniku ada sefict, ze takovym hlavnim atributem
je vytvareni pracovnich pftilezitosti pro cilovou skupinu této bakalaiské prace.

(Francova, 2012, s. 20)

2.3 Socialni podnik

V celkovém pojeti ndrodniho hospodafstvi je problematické zafazeni subjekt
socidlniho podnikani. U d€lby ndrodniho hospodaistvi, dle kritéria financovani,
je mozné dojit na déleni do tfech hlavnich sektorti: soukromy ziskovy, vefejny
neziskovy a soukromy neziskovy, ktery se sklada z klasickych NNO. Socialni podniky

je tedy tézko zaclenit do kterékoliv z této skupin.

Podle Vyskocila (2014, s. 27) ,,ty totiz nabyvaji pravnich forem typickych jak pro
nestatni neziskovy sektor, tak pro ziskovy sektor. Jejich charakteristicky znak cilit zisk,
ne vSak jako primarni cil na jasnosti nepiidava, nebot’ nestatni ziskovy sektor, jak ndzev
napovida, vzdy cili primarné zisk, zatimco nestatni neziskovy sektor, opét z ndzvu jasné
vychazi, cili jiné véci nez zisk, ale socialni podniky z principu zisk cili, jako nastroj

naplnéni vetejné prospésného cile.*

Co je aneni socidlni podnik? Socidlni podnik, chce délat véci jinak a lépe, pfi

jeho vzniku je prvotni motivace vychodiskem z odlisného hodnotového Zebticku
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zakladateli a managementu. Také respektuje ekonomickou realitu, podnikdni
je zédkladem vétSiny jeho financnich zdroja, a vétsina z ptipadného zisku je vracena zpét
do podniku nebo je vénovana na spoleCensky prospésné ucely. Socidlni podnik
je nezavislym, ma tzkou spolupraci s mistni komunitou a zainteresovanymi skupinami,
ve svém ,,chovani“ je partnersky. Integracni socialni podnik, zpravidla zaméstnava
znevyhodnéné osoby, ale neni to podminkou. A integratnim socidlnim podnikem
nemusi byt automaticky kazdy zaméstnavatel s vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim. Nemuze byt oznaCovan jako socidlni podnik automaticky kazdy
zaméstnavatel, ktery se takto ozna¢i ataké timto podnikem nemiize byt kazdy
spolecensky odpovédny podnik, protoze jeho zaloZeni je primarni za ucelem zisku.
Také to neni nestatni neziskova organizace (NNO), ktera si privydélava prodejem
vyrobklli nebo sluzeb, ale zde je nutno uvést, ze podnikatelské projevy nestatni
neziskova organizace (NNO) se mohou stat zakladem socialniho podniku, ktery jednak
respektuje zajmy a individudlni potifeby svych zaméstnancti, ale také usiluje o jejich
identifikaci se socialnim podnikem. Taktéz nelze jako socidlni podnik oznacit socidlné
terapeutické pracovisté, vét§Siné NNO, protoze u socidlniho podniku se jednd v zdsadé
o sluzbu klientim a nejde v ni o zaméstnavani v ekonomickém smyslu. (Kurkova,

Francova, Bednarikova, Niklova Kynclova, 2015, s. 7)

V souCasném evropském pojeti socidlni ekonomiky jsou uvadény dva typy
socialnich podnikt. V ptipadé prvniho typu se jedna o podnikatelskou Cinnost, ktera
muze byt sama o sob¢ socialni, obohacena o socidlni inovaci. Tyto podniky se tak snazi
o feSeni socidlniho problému prostfednictvim specidlné vymysleného podnikatelského
zaméru. VéEtSinou se jedna o specifickou pfinosnou sluzbu, kterou je mozné zpenézit.
V tomto piipadé se jedna vétSinou o Cinnosti spojené s prodejem ¢i poskytovanim

sluzby. (Vyskocil 2014, s. 4)

Tato bakalatska prace je zaméfena na druhy typ, a sice integracni druh socidlniho
podniku, jehoz obsahem je integrace znevyhodnénych skupin obyvatel na trh préce.
Socidlni podniky totiz mohou pomoci nejen mladezi zcilové skupiny pti ziskéni
pracovnich zkuSenosti, ale také skutecné omezit mozné zklamani pii hledani
zaméstnani, kdy snaha mladeze z détskych domovili v oblasti hledani zaméstnani kon¢i
opakovanym neuspéchem. To poté mize vyustit v dlouhodobou nezaméstnanost

a Zivotu na okraji spole¢nosti. (ESFCR, 2013)
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2.4 Podpora sociilniho podnikani v Ceské republice

Kromé existence nepiimé podpory socidlnich podniki ve vybrané ceské
legislativé, jako je naptiklad zédkon o zaméstnanosti, obcansky zékonik a zdkon
o korporacich jsou v Ceské republice socialni podniky a socialni podnikani miniméalng
upravené a podporované. Existuji vSak nékteré nelegislativni piiklady podpory
socidlniho podnikédni, jako napiiklad vymezené financni prostiedky MPSV v ramci
OPZ, kdy jezdrojem financi Evropsky strukturalni fond. Déle je moZné cCerpat
z Integrovan¢ho regionalniho opera¢niho programu, ktery spada pod Evropsky fond

pro regiondlni rozvoj. (Policy, 2017)

Mezi problémy, které jsou spojené¢ stémito programy, odbornici uvadéji
obtiznosti pfi Cerpani financnich prostfedkii pro socialni podniky, které Casto nemayji
kapacity pro zpracovani ptislusné projektoveé zadosti. Navic se ve veét§in€ piipadi jedna
o0 jednorazové programy a podpora mtize byt tak jen docasna. Nicméné 1 pfesto existuje
fada socidlnich podnikatelti, ktefi evropské prostiedky pro svoji ¢innost ziskdvaji.

(Vyskogil, 2014, s. 28 - 29)

V Ceské republice je socialni podnikdni podporovano také nevladnimi
organizacemi, které¢ pracuji na propagaci a zvySovani povédomi o socidlni ekonomice
a socialnim podnikani. Zde se napiiklad jednd o Novou ekonomiku nebo platformu
TESSEA. TESSEA je nestatni neziskova organizace, ktera ma za cil ptispivat k rozvoji
socialniho podnikani v nasi republice, s vazbou na c¢innost v regionech. ZastfeSuje
socialni podniky zcelé Ceské republiky, propojuje je, podporuje jejich zajmy
a prezentuje je navenek. Soucasn¢ jim a vSem dalS§im zdjemcim o toto téma podava

aktualni informace o socidlnim podnikdni nejen v Ceské republice, ale 1 jinde ve svéte.

Nicménég, dle odbornych studii, je pocet programi specializovanych na podporu
socialniho podnikani zatim v Ceské republice nedostatek. Uvedené systémy podpory
maji navic vétSinou své zaméfeni na podporu v zacatcich podnikdni a chybi podpora
v priibéhu tohoto podnikani, napiiklad podpora v krizovych situacich, které jsou

s podnikanim spojené. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 42)

Vysledkem poté je, Ze ikdyZ je jednoduchost pravniho aktu zaloZeni socialniho

podniku, existuje unas velmi mald informovanost vefejnosti o socidlnich podnicich.
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Hlubsi informovanost by mohla pomoci ve véci feSeni problematiky nedostatku
finan¢nich prostfedkii na socialni podnikéni, napiiklad formami individualni pomoci od

jinych soukromych firem. A nemuselo by se jednat jen o prostiedky finan¢ni.

2.5 Zpusoby financovani socidlniho podniku

Z hlediska financovani je dulezité, ze sociadlni podnik plisobi samostatné
aminimdlné¢ z50 % musi byt financovan z vlastnich zdroji. Nejednd se tedy
o doplnkovou aktivitu vramci NNO. Druhych 50 % finan¢nich zdroji mutze byt
zajiSténo mimo pozadovanou ziskovost socidlniho podniku. Budouci podnikatel ma

nasledujici moZnosti:
- Dotace Ministerstva prace a socialnich véci. (Boukal, 2013, s. 162 - 163)

- Dotac¢ni podpora vramci Operacniho programu Zaméstnanost a Integrovaného

regionalniho operacniho programu (2014-2020). (Dotaceeu, 2017)
- Pijcka

Podle Marese (2011, s. 49) mohou byt socidlni podnikatelé kvili prospéSnym
cilim své ekonomické Cinnosti nékdy znevyhodnéni oproti své konkurenci. Projevem
muze byt skuteCnost, Ze mivaji obtiznéjsi piistup ke standardnim zdrojim financovani,
jako jsou bé€zné bankovni uvéry ¢i prostfedky investort ocekavajicich vysoky vynos.
Ale jak jiz bylo uvedeno, mohou se uchazet o specialni vetfejné ¢i soukromé zdroje
urcené na podporu socialniho podnikéni jako jsou dotace, granty. Proto socialni podniky
zpravidla vyuZzivaji vice riznych zdroji financovani oproti podnikim béznym
ziskovym. Pro bakalafskou préci je dilezité, ze plan na ziskani rozvoje potiebnych
finan¢énich zdroji pro socidlni podnikéni je ve skute¢nosti fundraisingové strategie.
Tvorba této strategie se skladd z jednotlivych krokli. Na zacatku je tfeba urceni
finan¢nich potieb, analyzy dostupnych zdroji, urceni zdroju, o které bude usilovani,
vypracovani planu na ziskani téchto zdroji, fizeni rizik financovani a stanoveni

strategie pro odchod z podnikéni.

Provedeni téchto krokl slouzi ke zjisténi, kolik prosttedkli potfebujeme, jaké
zdroje jsou pro nas nejlepsi, jak o tyto zdroje budeme usilovat a samoziejmé, jak

budeme fesit krizové momenty podnikéni. (Mares a kol., 2011, s. 49)
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Kdo ma zajem zacit podnikat, mél by pied zacatkem podnikani védét, jak ziskat
nebo doplnit vstupni investice. Hlavni divody jsou zalozené na dvou zakladech,
je potteba nakup zafizeni a vybaveni a je potifebné, aby se dalo pteklenout pocatecni

obdobi, nez se podnikéani rozjede a zacne vyd¢lavat.

Podle odbornych zkusenosti je zde existence péti zdroji pro financovani zacatku
podnikani. Tyto zdroje I1ze né¢kdy i kombinovat. Jednéd se o vlastni prostfedky, granty,
pujcky auvery, prispévky ze zédkona o zaméstnanosti a dals$i, jako jsou naptiklad

sponzorské dary.

Viastni prostiedky jsou zhlediska podnikatele nejbezpecnéjSim zdroj pro
financovani. Odbornici doporucuji, aby osoba, ktera chce zacit podnikat, méla pred
zacatkem urcitou finan¢ni rezervu z vlastnich zdroji. Samoziejmé, pokud je nékdo
ve ztrate, tak by se do socidlniho podnikani poustét nemél. Tato odborna rada je zde na
misté. Nekteré NNO se totiz myln€é domnivaji, Ze si v tisnivé financni situaci zaloZzi

r

socialni podnik, aby se dostaly z potizi.

Grantové prostredky v poslednich letech zac¢inaji poskytovat i nékteré banky. Sice
se jednd zatim o mensSi finan¢ni CcCastky, které jsou kombinované s bezplatnym
poradenstvim. Pokud sejedna o mozZznost bezplatného vzdéldvani a odborného
poradenstvi, tak tuto sluzbu ma ve své nabidce socialnim podnikim také Ceska

spofitelna.

Pro pujcky a uvery plati, ze podminkou, aby je socidlni podnikatel ziskal, je dobie
zpracovany podnikatelsky plan, ve kterém musi byt detailn€é propracovany a takeé
realisticky finan¢ni plan. ProtoZe uvéry poskytuji financni instituce, kterym jde hlavné
o vlastni zisky, mohou se jim zdat byt socialni cile naopak podezielé. Pfi dojedndvani
uvéru nebo pijcky se urcité nevyplaci riskovat a mélo by se vzdy pamatovat na stabilitu

podniku.

Prispévky ze zdkona o zaméstnanosti jsou vramci socialniho podnikdni
realizovatelné, protoze socidlni podniky jsou zaméstnavateli jako ostatni. Vzhledem
k tomu mohou rovnéz vyuzivat finan¢ni prostfedky, které na podporu zaméstnanosti
znevyhodnénych osob poskytuje Utad prace Ceské republiky. V piipadé, ktery se ale
netykd cilové skupiny bakalaiské prace, ato, Ze pokud socidlni podnik zaméstnava

zvice jak poloviny svych zaméstnancl zdravotné znevyhodnéné osoby a splni
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stanovené podminky, mé& dokonce na takovouto finanéni podporu pravni ndrok
vyplyvajici ze zdkona ¢. 435/2004 Sb., zdkona o zaméstnanosti. Tato finan¢ni podpora
je poskytovana nejen na castenou uthradu mzdovych ndkladii zaméstnavatele, ale
rovné€z po splnéni predepsanych podminek ina pauSalni tthradu provoznich néakladu.
Smyslem této podpory je eliminovat znevyhodnéni zaméstnavatele na trhu v dasledku
zaméstnavani osob se snizenou pracovni schopnosti, apfispét tak k motivaci

zamgéstnavatele takovéto osoby zaméstnat. (Kurkova a kol., 2015, s. 13 - 14)

Nastésti se finanéni podpora netyka pouze podpory zameéstnanosti osob
se zdravotnim znevyhodnénim a socialni podniky maji moznost vyuzit i nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti. V praxi to znamend, Ze se socialni podnik rozhodne zaméstnat
osobu, ktera je evidovana jako uchaze¢ o zaméstnani na Utadu prace Ceské republiky
aspada do podporovanych skupin. Socidlni podnik mize pozadat o poskytnuti

finan¢niho ptispévku, a to bud’ na zfizeni pracovniho mista, anebo na jeho vyhrazeni.

K dalsim zdrojum muze byt zatazena pii zaklddani socidlniho podniku prosba
o podporu na sponzory a darce. Tito mohou pfispét finan¢né, ale nemusi se vzdy jednat
jen o penize. Pro firmy muaze byt vétSinou jednodussi ptispét formou daru. Jedna
se napiiklad o bezplatné poradenstvi, konzultaci, doddni vybaveni, stavebniho
materidlu, zafizeni, od obci zlevnény najem, budovu, pozemek od znamych, studentt
a kamarada dobrovolnou praci. Zde vSak skutecné zalezi na schopnosti presvédcit, na

dobrych vztazich a celkové na schopnosti ziskat podporu. (Kurkova a kol., 2015, s. 15)
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3  Projektova cast

Cilem prace je vytvofit ndvrh projektu integracniho socidlniho podniku,
zaméfeného na zaméstnavani mladeze z Détského domova Prostéjov. Navrhovany
integracni socialni podnik bude realizovan v Olomouci. Bude se jednat o bistro

s prodejem zdravé stravy. Soucasti bistra bude také kavarna.

Pro cilovou skupinu, odchazejici mladez z détskych domovi, je dalezité obstat
ve svété mimo détsky domov. K tomu, aby tato mladeZ obstala pti hledani zaméstnani,
mohou byt ndpomocné socialni podniky a jejich nabidky pracovnich pftilezitost. I kdyz
mladez, kterd odchazi z détskych domovil, navzdory pomocnym aktivitam, casto uplné
nechape dullezitost jednotlivych slozek Zivota, které byly v absolventské praci
charakterizované¢ jako vzdélavani, hospodafeni s financemi, pochopeni dilezitosti
zaméstnani, je urité podle vystupti absolventské prace, pro tuto cilovou skupinu
piijemné zjisténi, ze odména za odvedenou praci, tedy mzda, mlze zptistupnit jiné
produkty, které mohou vyrazné uspokojit jejich osobni potfeby. Mozna, ze také mnozi
z nich pochopi, ze je prace smysluplnd a ziskani samotného pracovniho uplatnéni se pro

tuto mladez stane jednim z prioritnich cil jejich dalSiho zivota. (Malikova, 2016, s. 34)

Pro potfebu uvedené absolventské prace byly zdmérné vybrany nésledujici
socialni podniky ato z diivodu jejich spoluprace s mladezi z détskych domovl. Jedna
se 0 Sananim - socidlni podnik Café Therapy, Socialni podnik - Café Rozmar, Socidlni
podnikani - restaurace U Kapra a vyrobna v Doksech, Socidlni podnikatelsky zamér

Unhost’ — prace s porcelanem. (Malikova, 2016, s. 24)

I kdyz se zaméteni na klientelu vysSe uvedenych socialnich podnika rizni, je zde
i pfesto vyuziti pro nasi cilovou skupinu, na kterou je bakaldfskd prace orientovéna.

Konkrétni vystupy z absolventské prace se daji shrnout nasledovné:

- Klienti z cilové skupiny maji vétSinou vystudované obory s vyucnim listem, kdy
se jedna o obory jako kuchat, ¢iSnik, zednik, prodava¢ nebo oSetfovatel, je urcité
na misté zacit v téchto oborech u socialnich podnikii pracovat. (Malikova, 2016,
s.35)

- Uvedené nabidky k uvedenym profesim by mohly byt impulsem pro vznik

socidlnich podnikd.
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- Velkou vyhodou socialnich podniki je, ze v nich maji moznost tito mladi lidé
ziskat vétSinou své prvni pracovni zkusenosti, a také zde maji moznost zvysit si
svou motivaci k ucasti na trhu prace. (Malikova, 2016, s.34)

- S vyse uvedenym je spojend rovnéz moznost ziskani schopnosti nejen k nalezeni,
ale 1 k udrzeni zamé&stnani v béznych podminkach volného trhu prace.

- Jako piiklad byly uvedené konkrétni socidlni podniky, které pomahaji mladym
lidem z cilové skupiny. Vyhodou u téchto socidlnich podnika je, Ze jejich stali
Lkmenovi® zaméstnanci jsou vedeni k tomu, aby tyto mladé lidi vedli a mohli jim
predat své zkuSenosti. (Malikova, 2016, s. 24)

- V uvedeném zdroji - Metodice v organizaci Rozmaryna o. p. s, byly zavedené
sankce za poruSeni nafizeni a pravidel, coZ také prispivd k pochopeni okolniho
svéta, ktery se tak liSi od pobytu v détském domové, kde déti mély k pomoci
vychovatele, ktery byl vzdy pobliZ a pomahal. (Malikova, 2016, s. 26)

- Asi je velkou chybou, ze i1kdyZz je pomérné jednoduchy pravni akt zaloZeni
socidlntho podniku, je velmi mald informovanost vefejnosti o socidlnich
podnicich.

- Také je zde problematika nedostatku finan¢nich prostfedkl na rozjezd takového
podniku.

- Ale nastésti je fada socialnich podnika spolufinancované z Evropského socialniho
fondu a zrozpocth mést, takze pokud nabidne socialni podnik navrh svého
projektu jak naptiklad pomoci mladezi z cilové skupiny, neméla by byt pirekazka
zucCastnit se socidlniho podnikani a nabidnout témto znevyhodnénym lidem

plnohodnotné zaméstnani. (Malikova, 2016, s. 35)

3.1 Identifikace FeSeného problému

Pomoc potiebnym, zde cilové skupiné dospivajici mladezi z détskych domovi,
je pomérné obecnd kategorie. Zdaleka pifi ni nejde jen o pfimou materidlni nebo
finan¢éni pomoc, kterou by ¢lenové cilové skupiny jen pasivné ptijimali. V zdsad¢ je zde
preferovano vytvafeni podminek pro to, aby mladez vyvijela vlastni iniciativu. V
ptipadé¢ socidlniho podnikéani jsou prave potifebnymi lidmi, tedy témi, jimZ je pomahano,

30



mezi jinymi osobami ¢i skupinami, pravé Clenové této cilové skupiny, ktefi jsou
z nejriznéjSich divodl znevyhodnéni na pracovnim trhu a za obvyklych podminek maji
snizenou, ne-li nulovou moznost najit praci. A pravé prostiednictvim socidlnich
podnikli je moznost pro mladez z détskych domovl,, aby se mohla aktivné ucastnit

pracovniho zivota. (Boukal, 2013, s. 161)

Dalo by se fici, Ze cilova skupina mladych lidi z détskych domovi je v métitku
socialnich podniki stale malo ,,atraktivni skupinou®. Integra¢ni socialni podniky, jsou
v prevaze urcené pro zdravotné znevyhodnéné. Tato skupina nepiedstavuje ve skupiné
nezaméstnanych nebo také, jak uvadéji odborné studie, nedostateCné integrovanych
obcanli vétSinu a presto jsou zdravotné znevyhodnéni nejCastéji cilem integracnich
socialnich podnikti. Tato skute¢nost miize byt zplisobena podporou, ktera je na tuto
cilovou skupinu vyplacena, zatimco integrac¢ni socidlni podniky zamétfené na ostatni
skupiny, jako jsou naptiklad kromé mladeze z détskych domovil lidé bez pftistresi nebo
se zavislostmi, etnické menSiny, nemaji takovy narok na podporu z vefejnych
prostiedkii. Ato ipfesto, ze jepomoci socidlnich podnikli nejen snizovana
nezaméstnanost, ale také pfispivaji k socidlni inkluzi a snizuji vefejné vydaje.

(Vyskoil, 2014, s. 14)

3.2 Tvorba podnikatelského zaméru

Pti volbé podnikatelského napadu projektu integracniho socidlniho podniku byla
brana na védomi rada odbornikli, Ze dobry podnikatelsky napad je takovy, na jejimz
konci mtize byt uspésné podnikani. Mylna je predstava, ze nejlepsi podnikatelsky napad
muze vzniknout néjakym zazraCnym vnuknutim nebo naopak, ze napad se objevi na
zaklad¢ dlouholetého rozvazovani. Zde odborné studie uvadéji, ze k tomu, aby byl
vymysleny dobry podnikatelsky népad, je potfebné nalezeni ,,mezery na trhu®. (Mare§

akol., 2011, s. 32)

Volbé podnikatelského nadpadu predchéazela jiz uvedena absolventska préce, ktera
méla za cil porozumét vyznamu socialnich podnikli jako moZnosti zamé&stnani mladeze
z détskych domovii. Jak bylo v ramci absolventska prace zjisténo, miZe byt socidlni
podnik nalézt feSeni v situaci nepfiznivé pro cilovou skupinu. Potiebnd zjisténi, ke

kterym doSlo na zaklad€ zpracovavani absolventskd préce, jsou uvedeny v kapitole 3.
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Projektova cast. Ztéchto zjisténi vznikl navrh projektu integracniho socidlniho
podniku, ktery bude zaméteny na zaméstnavani mladeze z Détského domova Prostéjov

a bude realizovan v Olomouci.

3.3 Priprava projektu socialniho podniku

Cilem projektu je vytvofit navrh integra¢niho socialniho podniku. Cile projektu
by mély, dle Divdkové (2010, s. 3,) vychazet zprovedené analyzy a komunikace
s cilovou skupinou. V ramci ptipravy projektu prob€hla planovand komunikace jednak
s mladymi lidmi, ktefi vroce 2016 opusti brany détského domova Prostéjov, déle
s vedenim tohoto détského domova, ale nebyli opomenuti mladi lidé, byvali klienti
tohoto détského domova, ktefi maji problém s nalezenim vhodného zaméstnani, na které
méli pracovnici détského domova kontakt. Pii naplhovani cile prace, pted vytvofenim
navrhu projektu integracniho socidlniho podniku, byla ke zhodnoceni realnych
moznosti a schopnosti pouzitd analyza, ktera je prvnim krokem pii ptipravé projektu
zaméteného na zaméstnavani mladeze z détského domova Prostéjov. Analyza probéhla
pomoci vyhledani informaci z jednotlivych pramenti, mezi které pattil urad préce,
odborné studie a sociodemografické analyzy a studium strategickych dokumenti nejen
Ceské republiky, ale také mést v okoli mozné realizace projektu. Tento postup byl
naplanovan podle Divakové (2010, s. 2), protoze zde byl zajem, aby se v kone¢ném
dasledku doslo k zjisténi, ze potfebnost vymysleného projektu pro cilovou skupinu
je nulovd anema smysl se do n¢j poustét. Také vétSina donatorii, tedy osob, které
vytvoienou hodnotu odkazou nejcastéji veiejné spolecnosti, od tvlircii projektu ocekava,

ze tvurce bude schopen prokazat, jak se doslo k potiebnosti navrhovaného projektu.
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4  Projekt socialniho podniku pro cilovou skupinu

Je tfeba mit na paméti, ze zalozeni socidlniho podniku patfi mezi narocné
a dlouhodobé procesy, a je zde potieba zdravé organizace, vybér téch spravnych lidi,

mit penize a velkou zasobu energie. (Kurkova a kol., 2015, s. 13)

Jak jiz bylo uvedeno v kapitolach pifedchozich, soucasné integra¢ni socialni
podniky se ve velké mife zamétuji na zdravotné¢ znevyhodnéné, ktefi maji vyhodu
vtom, Ze na n¢ stdt pamatoval v politice zaméstnanosti a zakon¢ o zaméstnanosti.
A samoziejmé, ze socialni podnikatelé, kteti pracuji s cilovou skupinou zdravotné
znevyhodnénych, ziskavaji nezanedbatelné procento piijmi z ptispévki na zdravotné

znevyhodnéné zaméstnance. (Vyskocil, 2014, s. 33-34)

4.1 Charakteristika podnikatelského ziméru

Pti volbé podnikatelského ndpadu projektu integracniho socidlniho podniku byla
brana na védomi rada odborniki, ktera jiz byla vySe uvedena, Zze k tomu, aby byl
vymysleny dobry podnikatelsky népad, je potfebné nalezeni ,,mezery na trhu®. (Mares

a kol, 2011, s. 32)

Zacinajici socialni podnikatelé mohou pii zacatcich obvykle volit z vice moznosti,
které zahrnuji: vymysleni a zavedeni zcela nového produktu, replikace jiz existujiciho
podnikani, zakoupeni fransizy, tedy znacky jiné¢ho podnikatele ¢i transformace vlastni

organizace.

Kazda z vySe uvedenych moznosti ma své klady a zapory. A samoziejmé, ze
zalezi na situaci, ve které se zaCinajici podnikatel nachdzi. U nového produktu, kde
je podnikatelsky zamér této bakalaiské prace, je nejcastéji mozna realizace na zékladé

vyuziti ur€ité zmény, ke které doslo v okoli tohoto zdméru. (Mares a kol., 2011, s. 32)

Névrh projektu integraéniho socidlniho podniku, ktery bude zaméfeny na
zaméstnavani mladeZe z détského domova Prostéjov a bude realizovan v Olomouci,
vyuziva pravé této zmény, kdy se naskytla ptileZitost darovani vhodného objektu na

navrhované bistro s prodejem zdravé stravy s kavarnou.
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4.2 Principy socialniho podniku

Samotné zalozeni socidlniho podniku se moc nelisi od jinych podnikatelskych
zamérl, jako je zalozeni klasického podniku — Zivnosti, nebo spolecnosti s ru¢enim
omezenym. K tomu, aby znormélniho podniku vznikl oficidlné sociadlni podnik,
je potieba zakotvit principy socialniho podniku, ato bud’ do vnitini smérnice, nebo
zakladatelské listiny. Tento postup vSak neni zcela nutny. Socidln€¢ podnikat se miize
ibez striktné zakotvenych principi socidlnitho podnikani. Je to dano tim, ze zatim
neexistuje zadny zakon, ktery by to vyzadoval. Dokonce, diky tomu, Ze jeSté nebyl
pijaty zdkon v této oblasti, mlze hrozit, Ze oznaceni souslovi socidlni podnik
je vnazvu organizace nepravem, protoze az novy pripravovany zakon tomu muize

zabranit. (Vyskocil, 2014, s. 29)

Pro navrhovany projekt Bistro byly vybrany nésledné principy socialniho

podniku:

- Ekonomicka ¢innost socidlniho podniku neni zamétena na maximalizaci zisku, ale

na feSeni problému nezaméstnanosti mladeze z Détského domova Prostéjov.

- Investofi/majitelé/zakladatelé z podnikani ziskaji pouze sviij vlastni vklad, zisk
se mezi né nerozd€luje, je reinvestovan do rozvoje socialniho podniku, do jeho

zaméstnanctl.
- Socialni podnikani musi mit pozitivni ekologicky dopad.

- Socialni podnikdni musi byt ekonomicky udrzitelné, socialni podnikatel nese

veskera totozna rizika klasického podnikani.

- Socialni podnik svou ¢innosti aktivné pfispiva k rozvoji regionu a preventivné

pusobi proti socidlnimu vylouceni uvedené cilové skupiny.
- Socidlni podnik dba na bezpecnost svych zaméstnanct.
- VSichni zaméstnanci jsou specidlné proskoleni.
- Socialni podnik se zamétuje na spolupraci s Détskym domovem v Prost&jove.

- Socialni podnik klade diraz na péci o zaméstnance, ktefi pracuji za trzni mzdu

v dobrych pracovnich podminkéch s ohledem na jejich schopnosti.
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- Minimalné 40 % tvazki v socidlnim podniku musi byt zabezpeceno pracovniky

ze skupiny ohrozené socialni okluzi, tedy klienty z cilové skupiny.

- Socidlni podnik zvetejiiuje vysledky svého hospodatfeni. Zpracovava a dava

k dispozici své vyro¢ni zpravy.

Vyse uvedené principy, nejsou zakotveny v zadném pravnim dokumentu Ceské
republiky, jedna se tedy spise o eticky kodex, ke kterému se navrhovany socialni podnik
dobrovoln¢ hlasi. Pro uplnost je tfeba uvést, Ze jsou situace, kdy jsou vyzadovany.
Jedna se o ptipad nové vzniklych socidlnich podniki, které maji zajem o ziskani dotace
ze strany Ministerstva prace a socialnich véci. (Odvracena strana socidlniho podnikani,

2014)

4.3 Vlastni podnikatelsky plan

Pro socialni podnikani je velmi diilezitd schopnost managementu socialniho
podniku zpracovat seridozni podnikatelsky plan. Jedna se o zasadni dokument, ktery
samoziejmé vyzaduje pisemnou formu, jehoZz prostfednictvim si sam management pied
zahajenim podnikani vytyCuje nejen podnikatelské cile a kvantifikuje ocekavané
vystupy, ale také urCuje ukazatele efektivnosti podnikatelského zdméru. V dokumentu
je také formulovano riziko podnikéani, jeho realizovatelnost a konkurenceschopnost.
Pisemny podnikatelsky plan je dilezitym i pro externi uzivatele, mezi néz jsou tfazeni
poskytovatelé potfebnych finan¢nich zdroji, zejména dotaci, prostiedkii od nadaci,

podnikd nebo bank u uvéri. (Boukal, 2013, s. 164)

Pokud se jednd o hlavni rozdil mezi podnikatelskym planem a podnikatelskym

planem socialniho podniku, jedna se zejména o nasledujici oblasti:

- Spolecensky prospésny cil.

- Vysvétleni motivace, pro¢ podnikat socialn¢.

- Diiraz na spolupracujici organizace a provdzanost s mistni komunitou.

- Specifika fizeni a vedeni znevyhodnénych zaméstnanc.

- Snaha o vétsi zapojeni vSech zaméstnancti na chodu podniku.

- Citlivé vyuZivani toho, Ze se jedna o socidlni podnik, v samotném marketingu.

- Popis napliiovani principt socialniho podniku. (Kurkova a kol., 2015, s. 7)
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Nézev navrhovaného socidlniho podniku: Bistro
Zakladni informace

Nositelem projektu je integracni socialni podnik, ktery ma spole¢ensky prospésny
cil, asice pomoci dospivajici mladezi z détského domova pii hledani zaméstnani
po jejich odchodu z Détského domova Prostéjov. Navrhovany socidlni podnik mize
tuto mladez nejen zaméstnat, ale kuptikladu diky ptisobnosti stalych zaméstnanct
a vedeni podniku rovnéz pfipravit na samostatny zivot ve spole€nosti a v neposledni

fadé ji také pfipravit na plnohodnotné zaméstnani.

Informace o socialnim podniku

Navrhovany integracni socidlni podnik Bistro bude realizovan v Olomouci a bude
se jednat o malé bistro s prodejem zdravé stravy. V jeho prostorach bude zaroven
kavarna. Prostory pro Bistro byly ziskany darovanim vhodného objektu od Magistratu
mésta Olomouc k uvedenému ucelu. Objekt se nachdzi nedaleko hlavniho namésti
ve staré¢ Casti Olomouce. Lokalizace Bistra je pfizniva, z divodu blizkosti ufadu

Magistratu mésta Olomouc, muzea, knihovny a sttedni skoly.
Napliiovani principi socialniho podniku v praxi

Integracni socialni podnik se bude podilet na integraci mladych lidi, ktefi
opoustéji socialné znevyhodnéného prostiedi, do samostatného zivota ve spole¢nosti. Je
zde pamatovano na skutecnost, ze ve spoleCnosti je velmi mald informovanost
vetfejnosti o socidlnich podnicich. Z toho diavodu bude také jeho provoz slouzit ke

zvyseni informaci o tomto druhu podnikani.

Situacni analyza trhu

Projekt socialniho podniku nenabizi sice néco jedine¢ného, ale podle provedeného
prizkumu trhu o podobném zatizeni, je zfejmé, Ze prodej v Bistru zdravé stravy, at’ uz
vegetarianského ¢i veganského, ato prevazné ssebou, neni v okoli planovaného

projektu zastoupen.
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Marketing — strategie integrac¢niho socialniho podniku

Je zde zajem, aby marketing integracniho socidlniho podnikdni mél na trhu, tedy
v pohostinstvi, uspéch. Prodej zdravé stravy bude zaloZzen na sestavovani jidelni¢ku
odbornikem z této oblasti a bude splnovat kritéria zdravé vyzivy. V této oblasti bude
také rozSireni této sluzby nejen o kavarnu, ale také pomoci zajisténé dovazky do
domacnosti zakaznika, kdy k této Cinnosti bude zapujceno vozidlo soukromou firmou.
Vozidlo bude zajistovat rozvazku jen po Olomouci a jeho nejbliz§im okoli. Slibené
vozidlo bude spliiovat ekologicky provoz, bude na elektricky pohon. Teritoridlné blizsi
dodéavky potravin budou zajiStovat nasi pracovnici — klienti z cilové skupiny osobné,

a to na jizdnich kolech.

Management a lidské zdroje

Organiza¢ni struktura navrhovaného integracniho socialniho podniku Bistro
jerozdélena na management projektu a provozni cast. Management je zastoupen
manazerkou socialniho podniku, kterd zodpovid4d za chod socidlniho podniku Bistro
z hlediska dodrzovéani principti socialniho podniku, zaméstnavani klientd z cilové
skupiny, kontakty s Détskym domovem Prostéjov. Dalsi Clenové tymu, finan¢ni
manazer a ucetni zodpovidaji za spravnost ucCetnictvi, propagaci socialniho podniku,
jednani s vetfejnosti a spolupraci s potencialnimi podporovateli. Provozni cCast
je zastoupena manazerem provozu, ktery ma odpoveédnost za vedeni provozu socialniho
podniku, za fungovani provozu a vystupovani socidlniho podniku k zdkaznikovi.
K provozni ¢asti dale patii kuchaf, pomocnici kuchare, specialista na zdravou vyzivu,
barman, &i$nici, servirky a pomocny personal. Cast zaméstnanct je z klientd cilové

skupiny.

Harmonogram

Co setykd casového sledu socidlniho podnikdni, jako prvni probéhla ptiprava
projektu, kdy byly provedené konzultace s vedenim Détského domova Prostéjov a jeho
klienty. Nasledovalo uzavirani potfebnych smluv o spolupréci, jednani s klienty, ktefi
v letoSnim roce opoustéji jeho brany a sepsany predbézné pracovni smlouvy. Také jsou

Jiz sepsany smlouvy s darovanim nemovitosti urcené k integra¢nimu socidlnimu
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podnikani. V soucasnosti jiz probiha druhd faze, Giprava objektu k provozovani uvedené

¢innosti. Podle harmonogramu je naplanovan zacatek provozu na zaii 2017.

Finanéni plan

Pti planovani projektu spolupracovali nejen vedouci pracovnici Détského domova
Prostéjov a mladez z cilové skupiny, ale také pracovnici Magistratu mésta Olomouce
a samoziejm¢ také stali zaméstnanci socidlniho podniku. Zvlastni pozornost byla
vénovana planovani rozpoctu, spolu s definici vSech rizik, ktera by mohla ohrozit
realizaci projektu. Hlavnim zdrojem piijmi projektu bude vynos z podnikani, ale
finanéni podporu nabizeji také soukromé subjekty. Jedna se napiiklad o zapijceni
vozidla soukromou firmou ato na dobu miniméalné jednoho roku s moZnosti

prodlouZeni na dobu neur¢itou.

4.4 Situacni analyza trhu

Ceské republika nema, jak bylo jiz vyse uvedeno, jednotné vymezeni toho, co
je socialni podnik. S tim souvisi také absence jakéhokoliv registru socialnich podniki.
Pfi mozném zjiSténi jaka je situaCni analyza trhu v této oblasti, je podle Vyskocila
(2014, s. 11) nejpiinosnéjSim nastrojem k analyze existujicich socidlnich podnikt
»adresar socidlnich podnikii®, ktery je dostupny na webovych strankach ,,Ceské socialni
podnikani® provozovanych P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.. Jedna se o organizaci
zabyvajici se podporou a popularizaci socialniho podnikédni a inovacemi. V ramci
projektu byl uvedeny adresar velmi hodnotnym pohledem do tohoto sektoru podnikani,
protoze kromé seznamu podnikatel, nabizi typologii podnik dle mista plisobnosti,
jejich oblasti podnikani, cilené prospésnosti a cilenych skupin ptijemct pomoci. Vyuziti
téchto informaci je ziskani ptfedstavy o tom, jak soucasny sektor socidlnich podnikli
vnaSi republice vypadd. V provedené analyze dostupnych informaci, lze v nize
uvedeném Grafu €. 1 zjistit, Ze je vyznamné zastoupeni ¢innosti Gpravy zelené a tiklidu,
potravinaistvi, prodej a pohostinstvi. Pfes velkou skéalu v Grafu ¢. 1 uvedenych ¢innosti
jsou vSak dominantni odvétvi ziejmd. Také se d4 provedenou analyzou zjistit, Ze
odpovidd zejména integracnim podniklim, které voli €asto pro svoji ekonomickou

¢innost nejen uklidové podniky ¢i pekarny, ale také kavarny. (Vyskocil, 2014, s. 11)
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Oblasti podnikani socialnich podniku

Ostatni

Pramyslova vyroba

Zprostiedkovatelské sluzby

Zdravotnickd vyroba a sluzby

Zdabava a volny Cas, turisticky ruch
Zahradnictvi, Gprava zelené a Uklidové prace
Vzdélavani, rekvalifikace

Vyroba obald, balici ¢innost
Vydavatelstvi, nakladatelstvi

Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv
Textilni sluzby - ¢isténi, Zehleni

Terénni socialni prace, integrace a sluzby
Telekomunikace a telemarketing
Stavebnictvi a femesla

Prodej (obecné)

Potravinarska vyroba

Poradenstvi a podpora podnikani
Pohostinstvi a ubytovani

Kulturni management a sluzby

Kovy a kovové vyrobky

Informacni technologie a sluzby

Chemicka vyroba, plasty, pryZe

Finanéni sluzby

Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady
Elektronika

Drevozpracovani, dfevovyroba, papimictvi
Doprava, dopravni prostfedky a nahradni dily
Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace
Dekorativni vyroba, sklo a keramika
Bezpetnost, ochrana osob a majetku
Audiovize - technika a sluzby
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Graf ¢. 1: oblasti cinnosti socidlnich podnikii (SP). (Zpracovdno na zdkladé P3, Adresdr socidlnich

podnikii). (Vyskocil, 2014, s. 12)

Pro kontrolu situa¢ni analyzy trhu v této oblasti, je pro projekt integracniho
socialniho podniku Bistro dulezité, zda jeho realizace v mésté Olomouc nebude mit
silnou konkurenci. Objekt, kde bude diky daru Magistratu Bistro umisténé, se nachazi
v oblasti poblizZ namésti staré ¢asti Olomouce. Pro umisténi mensiho bistra s prodejem

zdravé stravy a malou kavarnou pro pifijemné posezeni je lokalizace idedlni z diivodu
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blizkosti tfadu Magistratu mésta Olomouc, stfedni skoly, muzea a knihovny. Pobliz
se nachazi jen jedna restaurace, kterd ma samoziejmé nabidku plnych jidel, ale tézko

zde mohou lidé v klidu posedét.

4.5 Strategie socialniho podniku

Pti navrhované strategii je, jak jiz bylo v kapitole Vlastni podnikatelsky plan,
uvedeno, v popiedi zdjmu, aby marketing integracniho socidlniho podniku Bistro mél na
trhu, zde tedy v pohostinstvi, Gspéch. Pfi distribuci sortimentu zdravé stravy budou
osloveni ti zdkaznici, ktefi maji v oblibé vegetariansky ¢i vegansky jidelnicek. Ten bude
sestavovan odbornikem z této oblasti a jeho hlavnim plusem bude skutecnost, Ze splituje
kritéria zdravé vyzivy. Samoziejmé, Ze v kavarné, ktera bude soucasti Bistra, si budou
moci zakaznici doprat speciality klasického zaméteni, tedy obvyklé v kavarenském
prostiedi. V oblasti sluzby zakaznikovi bude dalSim plusem jiZ zminovana dovazka do
domacnosti zdkaznika, kdy k této €innosti bude zapijceno vozidlo soukromou firmou
ato na dobu minimaln¢ jednoho roku s moznosti rozsifeni na dobu neurcitou. Toto
vozidlo bude zajistovat rozvazku jen po Olomouci a jeho nejblizSim okoli a bude

splnovat ekologicky provoz svym elektrickym pohonem.

4.6 Management a lidské zdroje

Jak Dbylo zapracovano v podnikatelském planu, je organizacni struktura
navrhovaného integracniho socidlniho podniku Bistro rozdélena na management

projektu a provozni cast.
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Manazer Financni

provozu manazer

Barman Kuchar

Servirka/cisnik I_ Pomocny
klient kuchar a uklid

Servirka/cisnik

Staly zaméstnanec

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura navrhovaného podniku.

Management navrhovaného projektu je tvofen jednak manazerkou socidlniho
podniku, kterd ma odpoveédnost za dodrZzovani standarda socialniho podniku, kontakty
s Détskym domovem Prostéjov a realizaci projektu spojenou s kontrolou zaméestnavani
klientll z cilové skupiny a dale financnim manazerem a ucetni, ktefi maji odpoveédnost
nejen za spravnost ucCetnictvi, ale také za propagaci socidlniho podniku. Finan¢ni
manazer a ucetni maji na starost také jedndni s vefejnosti a spolupraci s potencialnimi
podporovateli. Dalsi dilezitou osobou je manazer provozu, ktery mé odpovédnost za
vedeni provozu sociadlniho podniku a vystupovani socidlniho podniku k zédkaznikovi.
K provozni ¢asti déle patii kuchaf, pomocnici kuchate, specialista na zdravou vyzivu,
barman, &i$nici, servirky a pomocny personal. Cast zaméstnancil je z klientdi cilové
skupiny. Stalymi zaméstnanci je manaZerka socidlniho podniku, barman a kuchaf.
ManaZer provozu, finanéni manaZer, ucetni a specialista na zdravou vyZivu jsou

externimi pracovniky.

4.7 Harmonogram socialniho podniku

U harmonogramu socidlniho podnikéani Bistra byla jako prvni pfiprava projektu.
Zaroven probéhly konzultace nejen s vedenim Détského domova Prost&jov, ale také

s jeho klienty. Jak je uvedeno v podnikatelském planu, byly uzaviené potifebné smlouvy
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o spolupraci. Pfredbézné pracovni smlouvy, smlouva s darovanim nemovitosti ur¢ena

integracnimu socialnimu podnikani spolu se zavedenim do katastru nemovitosti.

Pro cely navrhovany projekt integrovaného socialniho podniku Bistro, byl velkym
vzorem Projekt Socidlni firmy kavarny/galerie Rozmar, ktery je uveden v seznamu
pouzitych zdroji. Z jeho metodiky je v této bakalafské praci pouzit harmonogram
socialniho podniku, samoziejmé¢, pifepracovany pro podminky Bistra. Mladi lidé
z cilové skupiny budou v Bistru zaméstnani na dobu 8 mésicii. Toto ponckud presné
Casové vymezeni je v zavislosti na individualni situaci kazdého klienta a miize zde byt
zména. Naptiklad v ptipadé€, Ze zaméstnanci z cilové skupiny konc¢i pracovni smlouva
na dobu urcitou a je s jeho praci manazer provozu spokojen, soucasné klient sim chce
v kavarné zlstat a neni na potfadniku klientti novy kandidat pro pfijeti do pracovniho

procesu, je zde moznost smlouvu na dobu urcitou prodlouzit.

Co se tykd zaméstnani nového klienta, jsou zde dulezité parametry jako: volna
pracovni pozice klient zcilové skupiny, ktery ma zijem o zaméstnani a pfijimaci
pohovor. Tohoto pohovoru se ucastni nejen manazerka socialniho podniku a manazer
provozu, ale také novy klient z détského domova. V rdmci pfijimaciho pohovoru
je klientovi piedstaven princip fungovani socidlniho podniku Bistro, vysvétlena jeho
pracovni pozice, jeji napln, platové ohodnoceni, a také jeho prava a povinnosti. Tyto
informace klient obdrzi rovnéz v pisemné podobé¢. U ptijimaciho pohovoru se posuzuje
klientova situace individudln€¢. Pokud klient projde timto pfijimacim pohovorem,
je s nim sepsana dohoda o provedené praci na prvni mésic zaméstnani a klient nastoupi
na zkuSebni sménu. Na této sméné ho pritomny manazer provozu seznami s chodem
bistra i kavarny a zadroveii mu je poskytnuta podpora po celou dobu klientovy zkuSebni
smény. V prubéhu prvniho zkusebniho mésice je prace klienta pribézné¢ hodnocena a
po uplynuti mésice, na ktery je klientovi sepsana dohoda o provedeni prace, dojde
k vyhodnoceni klientovych pracovnich dovednosti. Pokud je oboustranna spokojenost
se zam&stnanim, je s klientem sepsdna pracovni smlouva na dobu zbyvajicich sedmi
mésicl. V pfipadé nespokojenosti s praci klienta, at’ uz ze strany zaméstnavatele nebo
ze strany zaméstnance, bude po ukonceni dohody o provedeni prace ukonceno
zaméstnani a podle moZnosti spoluprace Bistra s jinymi subjekty, mezi né€z patii i irad

prace, mu pomize manazerka socialniho podniku firmy najit jiné pracovni uplatnéni.
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4.8 Finané¢ni plan

Pii planovéani finan¢niho planu projektu Bistro spolupracovali nejen vedouci
pracovnici Détského domova Prostéjov a mladez z cilové skupiny, ale také pracovnici
Magistratu mésta Olomouce a samoziejm¢ byly vpotaz brany nazory stalych
zaméstnancu socidlniho podniku. Zvlastni pozornost byla vénovana planovani rozpoctu,
spolu s definici vSech rizik, které by mohla ohrozit realizaci projektu. Pro ucely
bakalaifské prace bylo pouzito urCeni finan¢nich potieb pro podobné projekty,
z publikace o zacatcich spolecensky prospésného podnikani Rozjed’ to! (Mares§ a kol.,
2011). Naklady a finan¢ni ¢astky jsou pouze orienta¢ni. K urCeni finan¢nich potieb
predchéazelo zjisténi, kolik prostiedkl je potieba na pokryti pocatecnich investi¢nich
vydajl, jako jsou napiiklad vydaje na rekonstrukci prostor, ndkup zafizeni a vybaveni,
a provoznich vydaji, pro dobu od zahajeni ¢innosti do konce obdobi. K provoznim
vydajim se fadi mzdy zaméstnancti, ndklady na udrZbu vybaveni, ndjemné vozidla. Ke
zjisténi kompletni finanéni potteby podnikani byl sestaven rozpocet, ve kterém jsou
uvedeny oba tyto typy vydaji. Zaroven byl proveden odhad piijmil z podnikani, protoze
ty budou slouzit k ¢astecnému ¢i uplnému pokryti vydaja. Nize uvedena tabulka tento

postup ukazuje na prikladu.
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Niaklady (v K¢) Meésic 1 | Mésic 2 | Mésic 3 | Mésic 4 |Mésic 5 | Mésic 6
Investicni vydaje
Rekonstrukce prostor 120.000 80.000
Pronajem auta 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Nékup vybaveni
Provozni vydaje
Néjemné
Mzdy zaméstnanct | 30.000 |30.000 |50.000 |70.000 |70.000 70.000
Doprava 10.000 |2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Suroviny 10.000 [20.000 |20.000 |30.000 30.000
Elektiina 5.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Plyn 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Poplatky 500 500 500 500 500
Telefon
Ptijmy
Ptijmy z trzeb (prode;j
vyrobki) 80.000 [90.000 |[110.000 [110.000 |120.000
i dajeleiag;el ;’;‘fen;yc Minus Z/g‘;‘g% 13.500 |13.500 |13.500 |23.500
166.000
Zustatek na uctu a Minus
v pokladné (nutno 45.000 1,500 12.000 [25.500 ]39.000 62.000
profinancovat)

Tabulka ¢. 1: Planovani vydajii a prijmai.

K finanénimu planovani uvadi Mares (2011, s. 52): ,,V kazdém podniku neustéle

dochazi k prilivu a odlivu penéz — tomuto procesu se fika tok pen¢z neboli cash flow.

Predevsim u neziskovych organizaci a socidlnich podnikii nékdy dochazi k tomu, ze

uzaviou smlouvu o dotaci, zacnou projekt realizovat a teprve poté obdrzi platbu. Pravé

toto mize byt jeden z diivodi, ktery vede k problémiim v cash flow — organizace musi

nakoupit zasoby, na které jeSt€ neobdrZela penize. Efektivni cash flow management

nam umozni ptipravit se v€as na pldnované i neocekavané vydaje a také na to, kdy co

nakupovat a kdy Setfit. Pfi planovani cash flow naplanujeme nejprve naSe penézni

pfijmy a vydaje a z toho plynouci stav penéznich prostiedkl na konci kazdého obdobi

(napf. mésice).*
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Harmonogram cerpéani prostfedkli a jeho upravu na plan penéznich prostredkt
ukazuje nasledujici tabulka. Vyhodou planu penéznich prostfedkil je moznost se na tuto

situaci pfipravit doptedu.

Stav
Polozka bankov. uctu| srpen | zafi fijen
31. Cervence

Ekonomicky

néklad - mzdy 70.000 |70.000 |70.000

Ekonomicky
naklad — ndjemné 1.000 |1.000 1.000
vozidlo

Soucet nakladt 71.000 |71.000 |71.000
Uprava nékladii
na vydaje (mzdy
se plati vzdy nasledujici
meésic a ndjemné za
vozidlo se plati

61.000 |61.000 |61.000

piredem)
Penézni piijmy 80.000  |45.000 |55.000 |75.000
Stav penéZznich 180.000  |164.000 |174.000 |184.000
prostiedkti

Tabulka ¢. 2: Harmonogram cerpani prostredkal.

4.9 Odivodnéni a prinos navrhovaného projektu

Podle obecné charakteristiky se navrhovany projekt integracniho socidlniho
podniku Bistro zaméfuje na poskytovani zaméstnani a pracovni podpory mladym lidem
po opusténi ustavniho zafizeni, détského domova. Jeho poslanim je, aby se mladi lidé
bez rodinného zédzemi postavili na vlastni nohy dfive, nez jsou na to pfipraveni. Mladym
lidem z cilové skupiny chybi pracovni navyky, které mohou ziskat z dlouhodobého
zaméstnani, nemaji uznatelnou pracovni praxi. Socialni podnik nabizi témto mladym
lidem ziskdni téchto pracovnich navykl spojenych s individudlni podporou tak, aby
po odchodu z Bistra méli vétsi Sanci najit si trvalé zaméstnani a udrZet si ho. Socialni
podnik Bistro je miZe vést k tolik potfebné samostatnosti a odpovédnosti za vlastni
zivot. Cilem navrhovaného projektu Bistro je pfiprava klientd na béZné pracovni

prostiedi a jejich podpora pii vstupu na otevieny trh prace.
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4.10 Budoucnost projektu a mozna rizika

Uginnou pomtickou pfi ptipravé projektu je SWOT analyza. Ta miize byt
napomocna u projektové ptipravy. Pomoci SWOT analyzy se provede analyza silnych

a slabych stranek podniku a ptilezitosti a hrozeb, které okoli podniku tvofi.
SWOT analyza se sklada z téchto casti:
S (strenghts) — silné stranky organizace.
W (weaknesses) — slabé stranky organizace.
O (opportunities) — prilezitosti pro organizaci z jejiho okoli.

T (threats) — hrozby pro organizaci z jejiho okoli.

Slabé a silné stranky tvofi interni analyzu, da se fict, Zze kazdého socialniho
podniku, zatimco ptilezitosti a hrozby piedstavuji externi analyzu jeho okoli. Podnikani,
je vzdy spojeno s podminkou celit vyvoji, ktery nelze predpokladat se stoprocentni

piesnosti. Vzdy tedy piinasi jistou miru rizika. (Mares a kol., 2011, s. 108 - 109)

U financnich rizik miize byt ohrozenim, podle odbornych studii, Spatny finan¢ni
management a Spatné fizeni financi, ptili§ vysoké vydaje, nekvalitni nabizeny produkt
nebo sluzby, neCekané zmény na trhu. Samoziejmé, je zde riziko udrzet navrhovany
projekt Bistra do budoucna. Ale v posledni dobé se nastésti socialni podnikani dostava
pomalu do podvédomi vetejnosti. Jako maly ptiklad mohou slouzit pomocné publikace
k zalozeni socialniho podniku, pouzité ke zpracovani bakalatské prace. Samoziejme, ze
je velmi dulezitd propagace Bistra hned v pocatcich realizace a béhem jeho fungovani
zajiSténi jeho dobrého jména. Zdrava strava je fenomén jiz fadu let a umisténi Bistra
i kavarny je idedlni. Také moznosti ziskat finanni podpory pro cilovou skupinu zde
zaméstnanou, je redlné a mohlo by se stat vyznamnym zajiSténim provozu Bistra do

budoucna.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo vytvoreni navrhu projektu integracniho socialniho
podniku, ktery by mél byt zaméfeny na zaméstndvani mladeze z Détského domova
Prostéjov. Navrzeny integracni socidlni podnik je bistrem v Olomouci, s vyrobou
a prodejem zdravé stravy, zaméfené na zdravou vyzivu. Soucasti objektu je i kavarna.
Navrhovany projekt je zaméfen na spoleCensky prospésny cil, a to pomoci dospivajici
mladezi z uvedeného détského domova. Tato pomoc je zamétena na problémy mladych
lidi pfi hledani zaméstnani po jejich odchodu ze zatizeni, kde mnozi stravili pfevaznou
cast jejich mladého Zivota. V bakalafské praci navrzeny socialni podnik muize tuto
mladez zaméstnat, a tim ji pfipravit nejen na samostatny Zivot ve spoleCnosti, ale také
na plnohodnotné zaméstnani. Projekt Bistra vychdzi z absolventské prace Sociadlni
podniky jako moZnost zaméstnavani mladeze z détskych domovi (Malikova, 2016),
kdy bylo pii zpracovdvani absolventské prace cilem vysvétlit vyznam socidlnich
podnikd, jako jednu z moznosti pomoci mladezi zcilové skupiny pi1 hledani
zaméstnani. Zde by se dalo uvést, Ze uvedena absolventskd prace byla hlavnim

podnétem pro vypracovani této bakalarské prace.

Teoretickd cast bakalaiské prace byla rozdélena do tifi Casti. Prvni Cast
je vénovana mladym lidem z détskych domovi. Je vni vysvétlena nejen jejich
charakteristika, moznost socialniho vylouceni a integrace, ale rovnéz ptiprava na zivot
ve spoleCnosti, ktery je ¢eka. Také je zde vysvétlen problém s nalezenim zaméstnani,
kdy miize mladez zcilové skupiny narazit na piedsudky ohledné déti z détskych
domovti, které mohou u nékterych potenciondlnich zaméstnavateli panovat. Zde
se napiiklad mize jednat o zveliCovani jejich nezkusenosti se zapojenim do pracovniho
procesu, panujici nazory na jejich neschopnost vést samostatny zivot, obavy
o nedostate¢né nebo pochybné Zivotni vzory, které mohou byt ptfekazkou nejen pro

proces hledani zaméstnani, ale také pro ptipad socidlniho osamostatnéni a stabilizace.

Druh4 ¢ast bakalatské prace je vénovana socialnim podnikim, jejich ekonomice,
moznostem tohoto druhu podnikéni a kromé zpiisobu jejich financovani také podpote,
kterou mohou socidlni podnikatelé u nas ocekavat. Tteti ¢ast bakalaiské prace je ¢ast
projektova. Zde je identifikace problému této mladeze, ktera ma po odchodu z détského
domova problém najit si zaméstndni atim se socidlné integrovat do spolecnosti.

Projektova ¢ast dale pokracuje samotnou volbou podnikatelského ndpadu a ptipravou
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projektu integrovaného socialniho podniku Bistro. V dalsi ¢asti prace je samotny navrh
projektu integracniho socidlniho podniku. Je zde vysvétlena jeho charakteristika,
principy, vlastni podnikatelsky plan, strategie, harmonogram a finan¢ni plan. V této
casti bakalarské prace je odlivodnéni a pfinos navrhovaného projektu, jeho budoucnost
a mozna rizika. Navrhovany projekt integracniho socidlniho podniku Bistro je zaméien
na poskytovani zaméstnani a pracovni podporu mladym lidem po opusténi ustavniho
zatizeni, zde détského domova. Jeho poslanim je, aby se mladi lidé bez rodinného

zazemi postavili co nejdiive na vlastni nohy.

Pti zpracovavani bakalafské prace bylo zjiSténo, ze socialni podnik mize byt
pfedstaven jako Cinitel pfeddvajici informace, na které nemuseli mit pracovnici
détského domova vzhledem k mnoZstvi déti Cas, nebo méli nedostatek kompetenci.
Rovnéz byly ovéfeny konkrétni vystupy z absolventské prace pro tuto préci
bakalafskou, naptiklad to, Ze velkou vyhodou socidlnich podnikil je moznost ziskéani
svych prvnich pracovnich zkuSenosti, které tito mladi lidé vétSinou nemaji, ale také
moznost zvySeni své motivace k GiCasti na trhu prace a nabyti schopnosti udrzet si
zaméstnani v béZznych podminkach volného trhu prace. V absolventské praci byly jako
piiklad uvedené socidlni podniky, které pomahaji mladym lidem z cilové skupiny.
Vyhodou téchto socialnich podnika je, ze jejich stali ,kmenovi®“ zaméstnanci jsou
vedeni k tomu, aby tyto mladé lidi vedli a mohli jim pfedat své zkuSenosti. Co se tyka
problematiky nedostatku finan¢nich prostfedki na rozjezd takového podniku, je zde
fada socialnich podnikl spolufinancovana z Evropského socialniho fondu a z rozpocta
meést, takZze pokud nabidne socialni podnik kvalitni ndvrh svého projektu, jak naptiklad
pomoci mladezi zcilové skupiny, neméla by byt piekdzka zucastnit se socidlniho

podnikani a nabidnout témto znevyhodnénym lidem plnohodnotné zaméstnani.

Hlavni mysSlenkou této bakalafské prace bylo vytvofit navrh socialniho
integraéniho podniku, ktery bude vyuzit jako prostfedek pro ziskavani pracovnich
navykl pro mladé lidi opoustéjici détsky domov. Pfinosem by méla byt také nabizend
individualni podpora, ktera by méla po odchodu z Bistra zajistit jejich vétsi Sanci najit si
nejen trvalé zaméstnani, ale také potiebnou samostatnost a odpoveédnost za vlastni Zivot.
I piesto, ze v této praci bylo vyuzito mnoZstvi zdroji a zkuSenosti z jiz zavedenych
socidlnich podniki, stale existuje mnozstvi faktord, které realizaci tohoto projektu

limituji. Pro zahajeni projektu bude tieba vytvofit pfesny finan¢ni plan a to nejméné pro
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prvni tfi roky fungovani podniku. K uspé$né realizaci projektu by také pfispély
konzultace jeho obsahu v poradenskych centrech, které se v Ceské republice na oblast
socialnich podnikti zaméfuji. V Ceské republice se také odekava v nejblizsich letech
prijeti zédkona o socidlnim podnikani, ktery pfinese piesna pravidla a ekonomicka
kritéria pro socialni podniky. Poté bude tato bakalafska prace uzite¢na jako podklad pro
vznik integra¢niho socidlniho podniku pro klienty z této cilové skupiny a v neposledni

fadé¢ také mize pomoci v rozsiteni informovanosti vetejnosti o socidlnich podnicich.
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Seznam zKkratek

e (SR - spolecensky odpoveédné podniky

e Nadace VIA - zabyva se rozvojem komunitniho Zivota

e NNO - nestatni neziskové organizace

e OP LZZ - operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

e OPPI - operacni program Podnikani a inovace

e PRV - program rozvoje venkova

e SP - socidlni podnik

e SWOT - analyza silnych stranek a moznych rizik podniku

e TESSEA - nestatni neziskova organizace, ktera ma za cil ptispivat k rozvoji
socialniho podnikéni v nasi republice, s vazbou na Cinnost v regionech.

e UP - tfad prace
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Anotace

V této bakalarské praci je cilem vytvofit navrh projektu integra¢niho socidlniho
podniku, zaméfeného na zaméstnavani mladeze z Détského domova Prostéjov. Jedna
se o bistro v Olomouci, s vyrobou a prodejem zdravé stravy akavy. Projekt ma
spolecensky prospésny cil a to pomoci dospivajici mladezi z détského domova pfti
hledani zaméstnani po jejich odchodu z tohoto zatizeni. Navrhovany socidlni podnik
mize tuto mladez zaméstnat, a tim ji pfipravit na samostatny zivot ve spolecnosti a
v neposledni fadé tyto mladé lidi ptipravit na plnohodnotné zaméstnani. Navrh projektu
vychazi z absolventské prace autorky prace bakalaiské, kdy absolventské prace méla za
hlavni cil vysvétlit vyznam socidlnich podniki, které mohou byt jednou z moznosti
pomoci mladezi pfi hledani zaméstnani po jejich odchodu z détskych domovi, a da

se fict, ze také byla hlavnim podnétem pro vypracovani této bakalarské prace.

Teoretickd ¢ast se sklada ze tii Casti, v prvni €asti je popsdna mladez z détskych
domovti, v ¢asti druhé poté socidlni podniky a tieti ¢ast je ¢ast projektova. V prvni ¢asti
je vysvétlena problematika s nalezenim zaméstnani, kterou ma tato mladez po odchodu
z détského domova. Dale je ucilové skupiny v této casti bakalafské praci, kromé
socialniho vylouceni, vysvétlena také socidlni integrace po odchodu détského domova,
piiprava na samostatny zivot a sama problematika hledani zaméstnani. Z davodu, Ze je
ve spoleCnosti velmi malad informovanost vefejnosti nejen o téchto mladych lidech, ale
také o socialnich podnicich, je v bakalafské praci vysvétlen nejen pojem socialniho
podnikani, ataké pojmy jako je socidlni ekonomika, socialni podnik a jeho podpora
v Ceské republice a zptisoby financovani. Projektova &ast identifikuje feSeny problém,
volbu podnikatelského napadu a ptfipravu projektu integracniho socialniho podniku.
V praktické casti prace, je samotny navrh projektu integracniho socialniho podniku. Je
zde vysvétlena jeho charakteristika, principy, vlastni podnikatelsky plan, strategie,
harmonogram a financni plan. V této Casti bakalarské prace je odiivodnéni a piinos
navrhovaného projektu, jeho budoucnost a mozna rizika. Navrh projektu by se mohl stat

podkladem pro vznik integraniho sociadlniho podniku pro klienty z této cilové skupiny.

52



Kli¢ova slova:

Integracni socidlni podnik, mladez z détskych domovii, socialni podnikani,

socidlni integrace, navrh projektu

53



Annotation

Objective of my bachelor's thesis is creation of proposal of a project of social
integration concentrated on employing of youths from foster home in Prost&jov. It is
a bistro in Olomouc that produces and sells healthy food and café. Project has socially
useful goal to help youths from foster home to find job after they leave this institution.
Proposed social function can employ these youths and help them to prepare for their
independent life in society and also prepare them for full job. Proposal of project is
based on work of author of bachelor thesis, that's goal was to explain sense of social
institutions, which can be one of the options to help youths to find job after they leave
foster homes, and you could say, it was also main incentive to create this bachelor

thesis.

Theoretical segment consist of three parts, the first deal with young people from
foster homes, second with social institutions and third is project section. In the first part
are explained issues of finding job, that youths have after leaving foster home. Next is
explained social integration of target group after leaving the home, preparation for
independent life, and also problems of finding a job. For the reason of very little
awareness of public about these young people, but also about social institutions, is in
bachelor's thesis explained not only concept of social enterprise but also concepts like
social economy, social institution and its support in the Czech republic and ways to
finance it. Project part pinpoint solution of problem, choice of enterprise idea, and
preparation of project of social integration. In practical part we look at proposal of
project of social integration. Here is explained its characteristic, standards, enterprise
plan, strategy, timetable and financial plan. In these part are reasons and merits of
proposed project, its future and possible risks. Proposal could become foundation for

creating project of social integration for clients of this target group.
Key words:

Project of social integration, youths from foster houses, social enterprise, social

integration, project proposal
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