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Uvod

konkurovat ostatnim podnikatelskym subjektiim, proto je nutné vénovat pozornost i na takové
skute¢nosti, diky kterym mize dany subjekt vyrazné zlepsit své postaveni a to jak z hlediska
urcité oblasti (napf. vozovy park, skladovani, ucetnictvi atd.), tak i celistvé vuci celému trhu
(vytvoreni specifické ptrednosti). Proto je tfeba aktivné vyhledavat, analyzovat a hodnotit
veskeré dostupné informace, diky kterym je mozné v mnoha pripadech zefektivnit
hospodateni subjektu jako celku.

Klicovym aspektem pro zdokonaleni podnikatelského subjektu je samoziejmé oblast jeho
podnikdni, na zdklad¢ které se dale prizptisobuji vhodné nastroje pro jeho zdokonaleni.
Existuji tedy rtzné metriky, diky kterym se hodnoti jednotlivé udaje dosazené¢ v danych
podnicich. Na zdklad€ zvolenych parametrt je tedy mozné dany podnik tzv. benchmarkovat
S ostatnimi podniky, popf. s celym odvétvim (na zakladé publikovanych udaji Ministerstva
primyslu a obchodu). Benchmarking je neobycejné efektivnim nastrojem strategického
managementu, nebot’ pomoci néj ,,srovndvame* riazné parametry danych subjekti vzajemné
mezi sebou, a diky tomu lze ,,spolehlivé” klasifikovat pfijatelnost ¢i naopak nesoulad udaju
prvotniho subjektu (porovnavajici) s tdaji zvoleného subjektu (porovnavany), popt. celého
odvétvi.

V soucasném hyperkonkuren¢nim svété je neustale kladen duraz na ptesnost a efektivnost,
proto je v mnoha piipadech v popiedi oblast logistiky, nebot’ logistika zabezpecuje veskeré
materidlni a finan¢ni toky v daném podnikatelském subjektu. Je proto neobycejné efektivni se
zam¢fit na tuto oblast, a optimalizovat tak tyto toky, aby dany subjekt nemusel feSit
problémy, kviili kterym muzZe nastat napiiklad doasné omezeni ¢i dokonce preruSeni vyroby
(nedostatek materialu, material nedorazil v planovaném datu atd.).

Na zékladé¢ predchoziho odstavce je zjevné, Ze do popredi zajmu se dostava doprava, diky
které mohou dané subjekty zefektivnit své usili o zlepSeni ¢i udrZeni pozice na trhu.
V dopravé lze spatfovat piedevs$im rtizné formy uspor, nebot” existuje mnoho variant dopravy,
diky kterym dané subjektu zaujimaji vedouci postaveni na daném trhu. Z tohoto hlediska je
tedy mozné dopravu vnimat jak ziskovou (stanoveny systém pfinasi zisk), tak i ztratovou
(ndklady na ni jsou neadekvatné vysoké). Je tedy na misté, aby se kazdy podnikatelsky
subjekt zamyslel nad soucasnou situaci logistiky podniku, zejména oblasti dopravy. Na
zéklad¢ této analyzy vyhodnosti ¢i nevyhodnosti stavajiciho systému dopravy, v daném

podniku, tak existuji rizné logistické spolecnosti, jejichz pfedmétem podnikani je prave



poskytovani téchto logistickych sluzeb tzv. ,,na miru“. Jednou oblasti téchto logistickych
sluzeb je pravidelna autobusova doprava osob, ktera tvoii zékladni pilit kazdého rozvinutého
a efektivniho hospodaieni daného regionu.

V této bakalaiské praci bude nejprve rozebran pojem samotné logistiky, dale dopravy
a dalsi pojmy v této discipliné. Dale budou specifikovany soucasné trendy v fizeni logistiky
S ptihlédnutim zejména na oblast vozového parku. Rovnéz bude specifikovdna pilisobnost
nadnérodnich organizaci a jejich dotacnich programi pro podporu tohoto podnikani v ramci

danych regiont.
Cil prace

Cilem této bakalarské prace je poukdzat na problematiku managementu vozového parku
vybrané spole¢nosti, procesu jeho modernizace acerpani dotaci zfondi EU k této
modernizaci véetné poukazani stanoviska této spolecnosti k tomuto celému konceptu. Prace
se rovnéZ zaméfuje na vytvoreni soucasného pohledu na stav vozového parku spolecnosti,
ktery je pro spole¢nost uzite¢ny v mnoha strategickych ohledech.

V teoretické ¢asti bude nejprve provedena specifikace zakladnich pojmi logistiky, rovnéz
budou jednotlivé pojmy vysvétleny a odliSeny, na zakladé cehoz bude provedena jejich
ucelena charakteristika predev§im v souvislosti s vozovym parkem. Rovnéz budou uvedeny
soudobé trendy v oblasti logistiky s ptihlédnutim zejména k dopravnim spole¢nostem.

V praktické ¢asti bude nejprve predstaven zvoleny podnikatelsky subjekt a popsana jeho
dosavadni podnikatelska historie. Déle bude zpracovana analyza vozového parku vybrané
spolecnosti v kontextu jeho historie od poc¢atku podnikéani spole¢nosti az po nyn¢jsi stav. Dale
budou uvedeny zplsoby financovani vefejné linkové dopravy vcetné popisu nového konceptu
zadavanych zakazek. Na zakladé vyse zminénych informaci bude vyhodnoceno jeji dosavadni
fizeni vcetn¢ uvedeni ptfipadnych nedostatkii tohoto uzivaného zpusobu fizeni. Jelikoz se
jedna o dopravni spole¢nost, ktera provozuje vefejnou linkovou piepravu osob, je vozovy
park této spolecnosti tvofen vyhradné autobusy, diky kterym je cela prace koncipovéna na
problematiku vozového parku autobustl.

V zavéru bude celd problematika shrnuta do téch nejpodstatnéjsich aspektt, které je nutné
respektovat pro efektivni fungovani celého logistického procesu dle zavedenych kritérii. Dale
bude také provedeno vyhodnoceni specifikovanych poznatki vSech ¢asti prace a rovnéz bude

uveden jejich ucinek pro naplnéni cile celé prace.
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|. Teoreticka cast

1 Logistika

Pojem logistika je nesmirné obtizené definovat jednozna¢né a ucelené, nebot’ se jedna
0 velice multidisciplinarni proces, coz ji stavi na pomezi mnoha disciplin jako napf.
ekonomie, management, ucetnictvi, pravo, matematika a informatika.

Slovo logistika je etymologicky odvozeno od feckého zakladu ,,logos®, coz se da prelozit
jako pocitani, rozum. Pojem logistika je vSeobecn¢ chdpan jako proces zasobovani, uzivany
ve vojenskych oblastech. Ma udajné sviij ptivod ve francouzsting, kde slova ,,logis* nebo
,loger znamenaji obydli, bivakovat, ukryt &i zaopatfit."

Logistiku lze tedy obecné definovat jako proces, ktery se zaméfuje na planovani,
rozhodovani, fizeni a kontrolu materialnich a informacnich tokd ve vefejnych i soukromych
subjektech. Prioritou je zajisténi dané komodity v odpovidajicim mnoZstvi na spravném misté
arovnéz také dodani odpovidajicim zpusobem ve spravném cCase pii snaze 0 minimalizaci
nakladi, které pii téchto zajistovacich innostech vznikaji (spotieby riznych hodnot).?

Z vyse uvedeného lze tedy jednoznacné stanovit, ze logistika klade diiraz na souhrn téchto
¢innosti komplexné (globalni pohled na logistiku). Nicméné v mnoha ohledech je nutné
zaméfit se na razné aspekty pifi plnéni daného ukolu, ato dle stanovenych kritérii
a pozadavk, coz piinasi efektivnéjsi analyzu, kontrolu a spravu jednotlivych pod¢asti celého
souhrnu ¢innosti (subsystémy), nez by tomu bylo u celistvého pohledu.

V dnesni dobé je z hlediska ekonomické vyhodnosti kladen diraz zejména na uspory
nakladt, diky kterym je dany subjekt schopen znacné navysit svij zisk za dané obdobi.
Rovnéz se muze jednat 0 Gspory nakladi planovaného projektu, které se diky ,,spravné®
naplanovanému procesu daného projektu mohou rapidné snizit, a zvySovat tak ziskovost dané
investice vzhledem ke dfive vypracovanému rozpoctu.

Logistika je v dnesni dobé kli¢ovou oblasti mnoha podnikd, jedna se zejména 0 podniky,
které¢ se zabyvaji prodejem produkti — tyto podniky musi fesit logistiku na kazdém stupni
vyroby (material, polotovary, hotové vyrobky), rovnéz je zde podstatna ¢innost skladovani

téchto komodit.®

! STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 15
% Srov. Tamtéz, s. 18
% Srov. Tamtéz, s. 19-21
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Z hlediska zékladnich ekonomickych otdzek je tedy dllezité pro kazdy podnikatelsky
subjekt nejen zaméfeni na produkt (Co vyrabét? Pro koho vyrabét?), ale ina zpisob
zabezpeceni celého procesu (Jak vyrabét?), dale je nutné respektovat riiznd trzni omezeni
a pozadavky naSich zakazniki (Za kolik vyrabét?). Cilem logistiky je tedy zabezpedit
efektivni proces daného podniku jako celku, azvysit mu tak efektivnost (rentabilitu)
snizovanim ndkladl spojenych zejména se skladovanim a dopravou pofizovanych ¢i

poskytovanych komodit.
2 Déleni logistiky dle sfér piisobeni’

Timto d€lenim rozumime predevSim vzijemné vlivy jednotlivych vstupujicich
a vystupujicich subjektti mezi sebou. Jedna se tedy 0 déleni na zékladé ,,slozitosti* vztaht
mezi aktivné se ucastnicimi subjekty v danych ¢innostech.

Makrologistika

Makrologistika se zabyva globalnim konceptem logistiky — celosvétoveé propojeny komplex
uréitych logistickych oblasti, jednotlivé logistické vazby tedy funguji nejcastéji na
mezinarodni Urovni. Existuji tedy oblasti zkoumani od regionti, ndrodnich hospodarstvi
jednotlivych statl, vzdjemné spolupracujicich stat az po globalni celek.

Jedna se tak o velice obsahly komplex, se kterym je nutno pracovat na zakladé piedem
stanovenych metrik (parametrti), na zéklad¢ kterych Ize od sebe navzajem odlisit zkoumané
oblasti tohoto obrovského komplexu logistickych procesii na mezindrodni urovni.

Na zakladé tohoto pohledu na logistiku se zpravidla zaméfujeme na celosvétové Ci
mezinarodni subjekty, které at’ uz sami ¢i mezi sebou vytvaii urcitou logistickou sit’ tvofenou
mnoha prvky.

Mikrologistika

Mikrologistika se, na rozdil od diive zminéné makrologistiky, zabyva pouze jednim
subjektem ¢i prostiedim, které muze byt jak vetejnym, tak i soukromym. Z této definice tedy
1ze odvodit, Ze mikrologistika zkouma detailn€¢ dany subjekt (prostiedi) véetné jeho vnéjsiho
okoli (subjekty, s nimiz ma dany subjekt urcité vazby).

Mikrologistika je tedy vyznamnou soucasti kazdé strategie daného subjektu, nebot’ se jedna
0 logistiku uvniti subjektu, ktera mize vyznamné ovlivnit jeho hospodafeni a vykonnost této

strategické obchodni jednotky (mezinarodni zkratka SBU) jako celku.

* Srov. STEH LiK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 22—28
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Podnikova logistika

Podnikova logistika, jak uz samotny nazev napovida, klade diraz na zvoleny (konkrétni)
subjekt, logistika je tedy rozliSovana v ramci daného subjektu — jedna se tak 0 mikrologistiku
v ramci podnikajiciho subjektu. Podnikova logistika tedy mize fungovat zcela zjednodusené
(maly subjekt — drobni zivnostnici, mikro Gcetni jednotky), nicméné ve vétSich subjektech
(malad ucCetni jednotka, stiedni tucCetni jednotka avelkda ucetni jednotka) je logistika
neodmyslitelnou soucasti strategie daného subjektu.

V mnoha pfipadech hraje pravé podnikové logistika klicovou tulohu na dne$nim
konkuren¢nim trhu, je proto nutné zabezpecit logistické procesy do takové miry, aby subjekt
hospodaril efektivné a vykazoval ziskovost, nicméné¢ na druhé strané je rovnéz potieba
sledovat napliiovani potieb spotiebiteld ¢i klientl, pro které je zajiSténa Cinnost daného
subjektu.

V dnesni dobé je systém podnikové logistiky rozclenovan na jednotlivé podsystémy
(subsystémy), ato zejména pro zajiSténi vétsi efektivnosti na drovni téchto jednotlivych
podsystémdi.

Zpravidla se podnikova logistika rozcleiiuje na nasledujici 3 subsystémy:

Porizovaci logistika

Potizovaci (zasobovaci) logistika ma v kazdém podniku klicovou tlohu, nebot’ se jedna
0 prvotni logistické procesy, kdy se do podniku dostavaji prvotni zdroje (materidl, suroviny,
energie atd.). Z téchto prvotnich zdroji dale podnik svou ¢innosti vytvaii rizné vystupy
(meziprodukty, polotovary, findlni produkty), jedna se tak o prvotni logistické zabezpeceni,
diky kterému je podnik schopen zacit vykonavat pfedmét podnikani, pro ktery byl vytvoien.

Vyrobni logistika

Vyrobni logistika se zaméfuje na samotny vyrobni proces daného podniku, rovnéz se tedy
jedna o jednu z klicovych tloh podniku. Diky této logistice je podnik schopen produkovat
odpovidajici mnozstvi svych vystupi (vyrobku ¢i sluzeb), prostfednictvim kterych uspokojuje
poptavku po svych produktech, a vytvati tak podminky pro jeho dalsi fungovani a rozvoj do
budoucna.

Odbytova logistika

Odbytova logistika je Casto pfifazovana k marketingové koncepci daného podniku, nebot’ je
jeho soucasti. Spravnost téchto pfifazovani je podlozena zejména tim, Ze marketingové
¢innosti podniku jsou velice zavislé na soucinnosti mnoha faktorli, které je tfeba urcitym
zpusobem fidit, dalSim diivodem je také zaméteni se na zédkaznika (spotiebitel ¢i klient), ktery

vV
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Metalogistika

Metalogistikou rozumime komplex ¢innosti, diky kterému dany podnik feSi problémy na
urovnich, jez ptresahuji pravni rdmec daného podniku. Zpravidla tyto problémy tedy vznikaji
¢i zanikaji v prostfedi mimo dany podnik (poskytovatel logistickych sluzeb), proto ma dany
podnik za kol tyto problémy vyfesit, diky ¢emuz dostane od jeho klienta zaplaceno).

Jedna se tedy o pfipady, kdy hlavni ¢innosti podniku, jez vykonava vySe zminéné
¢innosti, je zajisStovani logistickych sluzeb. Tyto logistické sluzby jsou poskytovany
nejcastéji prostiednictvim zajisStovani optimalniho procesu pofizovani a skladovani rtiznych
komodit, dale jejich ptepravy a dopravy dle pozadavki klienta.”

Mezi metalogistiku tedy lze zaiadit nasledujici oblasti c¢innosti: problematika
dodavatelsko-odbératelskych vztahl, surovin, zakazniki, kooperace dalSich logistickych

podniku, ¢innosti dopravy a piepravy mimo dany podnik.

3 Déleni logistiky dle hlavnich ¢innosti

V tomto logistickém déleni je kladen diraz na vykonavané Cinnosti a vztah mezi nimi.
Rozlisuje se tedy mnoho oblasti, pfi¢emz kazda z téchto oblasti ma své nezastupitelné misto,
a spojenim téchto dil¢ich oblasti vznikd logisticky komplex c¢innosti, které dany podnik
uskuteciiuje v rdmci svého kazdodenniho fungovani celého systému.6

Ackoliv se jednotlivé oblasti mohou zdat znacné rozdilnymi, maji spole¢ny cil, kterym je
uspokojit potieby zakazniki, diky kterym ma dany podnik moznost pokra¢ovat dale ve svém

pusobeni na trznim prostiedi.
3.1 Logistika zasobovani

Oblast zasobovani je typickd zaméfenim se na zasoby materialu, surovin, pomocnych latek,
nedokoncené vyroby, polotovarii, zboZzi a hotovych vyrobkl, popfipad€ také zajiStovani
sluzeb. Veskeré tyto polozky jsou fizeny se stejnym prioritnim cilem — zajiSténi spravného
mnozstvi, na spravném misté, ve spravny ¢as a spravnym zpisobem. Jedna se tedy 0 prvotni
zdroje (vstupy), diky kterym je dany subjekt schopen vykonavat svoji ¢innost, pro kterou byl
vytvoren.

V dnesni dobé se muzeme stale Castéji setkat s pfistupem Just-in-time, ktery se snazi

0 eliminaci skladovani pfi zachovani stejného mnozstvi zdroji — jednotlivé zasoby jsou

> Srov. STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 43-45
® Srov. TamtéZ, s. 51
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objednavany ve spravny ¢as na spravném misté a spravnym zpusobem tak, aby byla zajiSténa

potiebna dodavka téchto zdrojii pfi minimalizaci skladovacich nakladi.”
3.2 Logistika vyroby a prumyslu

Vyrobni ¢innost je bezesporu tou nejpodstatnéjsi ¢innosti, ke které v podniku dochazi.

Logistika vyroby a primyslu ma za cil zajistit efektivni materialni hospodafeni, na
zéklad¢ tohoto cile je mozné tuto oblast nazvat za dosud nejpropracovanéjsi, nebot’ cilem
kazdého podniku je hospodatit s maximalni efektivnosti pti zachovani hospoda’u*nosti.8

Jde o takovy zptisob fizeni, kdy je primarné zacileno na minimalizaci nakladt spojenych
s transforma¢nim procesem, dale je kladen ddraz na vyrobu ¢i poskytovani pozadovaného
mnozstvi produkti (vyrobku isluzeb) Vv odpovidajicim c¢ase (snaha o0 nejkrat$i dobu) —
hlavnim motivem je tedy maximalizace vystupu pii minimalizaci vstupu.

Planovani v této oblasti je vétSinou v rozsahu stfednédobych (3-5 let) az dlouhodobych
(5-10 let) ¢asovych tsekul, nebot’ ke vétsim zménam je tieba zavadéni znaéné narocnéjsich
opatfeni, kterda nelze realizovat v ramci blizk¢é budoucnosti — omezenost disponibilnich

ekonomickych zdrojﬁ.9
3.3 Logistika skladovani

Sklady jsou zakladnim prvkem logistiky kazdého podniku, nebot’ pravé v téchto prostorech
ma dany podnik zasoby hotovych vyrobki, zbozi, polotovari, nedokoncené vyroby,
meziproduktii ¢i materidlu asurovin. Je tedy zcela nezbytné efektivné zajistit, fidit
a kontrolovat potiebné prostory, aby diky nim byly uspokojovany potieby zakaznikli véetné
pozadavkl daného podniku.10

Z hlediska uskladnénych poloZek lze rozlisit ti'i zakladni typy skladii:

e Piedvyrobni sklady — uskladnéni zasob materidlu, surovin, pomocnych latek,
meziprodukty, nedokon¢ena vyroba a polotovary uréené k dalsi vyrobé,
e Distribuéni sklady — uskladnéni zasob hotovych vyrobki a zbozi,

e Kombinované sklady — uskladnéni vSech druhti zasob na jednom mist¢.

" Srov. STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 180-183

8 Srov. OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky, s. 68-72

% Srov. VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, s. 355
1% Srov. OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky, s. 75
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3.4 Logistika marketingu a distribuce*

Logistika marketingu a distribuce je vyznamnou c¢asti celého procesu hospodaieni
daného subjektu, nebot’ zde dochézi k ptesunu vyrobkd, zbozi na misto jeho odbératele, asto
je marketingova logistika spojovana ¢i ztotoznovana s distribuéni logistikou, nebot” si jsou
tyto dv¢ oblasti zna¢né podobné.

Jednd se tak okomplex Ccinnosti, kterymi jsou zejména tok zbozi, vyrobku a jejich
distribuce vcetn¢ dokumentace 0 téchto prepravovanych vécech. Jde tedy 0 proces, jehoz
prosttednictvim se ze skladu hotovych vyrobkl, zbozi, polotovari atd., dostavaji dané
komodity do faze piipravy na budouci ptepravni proces.

Z hlediska vyznamnosti obou logistik 1ze rozlisit tFi irovné:

o Strategicka distribuce — celistvy pohled na oblast distribuce vychézejici ze
strategie daného podniku, napf. firemni sit’ skladl a dalSich manipulacnich prostor,

e Takticka distribuce — dohled nad napliovanim celého konceptu distribuce a jeho
dil¢imi stanovenymi prvky,

e Operativni distribuce — feSeni situaci, kdy nedosSlo k poZzadovanému priabéhu

distribuce — nenaplnéni dil¢ich cilt (jakakoliv odchylka od planu).
3.5 Logistika dopravy

Tuto finalni oblast logistiky Ize charakterizovat jako komplex ¢innosti, pii kterych dochazi
k vlastnimu pfemistovani materialu, ostatnich véci ¢i osob po piedem stanovenych
dopravnich cestach.™

Hlavnim ukolem této oblasti je tedy vytvofit a zabezpecit provoz dopravnich siti daného
subjektu pii zaji§téni stanovenych pozadavki a napliiovani specifikovanych cili. Rizeni této
oblasti je velmi casto v kompetenci dispecinki, kdy tamni zaméstnanci maji za ukol si
predavat informace s jednotlivymi fidi¢i, ktefi uskuteiiuji samotnou piepravu vyse
zminénych komodit. 13

Cilem je uspokojovani potieb zdkaznikii vcetn¢ ptihlédnuti k moznostem subjektu,
hospodarnosti a dalsim kritériim, kterd mohou cely proces pfepravy velmi podstatné ovlivnit,

a zajist'ovat tak komfort jak na stran¢ poskytovatele sluzeb, tak i na strané pfijemce sluiby.14

' Srov. STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 46-47
12 Srov. STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, s. 49-51
3 Srov. Tamtéz, s. 52
% Srov. Tamtéz, s. 52
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V dne$ni dobé je oblasti celého prepravniho procesu fizena pomoci specializovanych
informacnich systémi, diky kterym maji jednotlivé zGcastnéné strany (dodéavajici subjekt,
odebirajici subjekt, pracovnici dispecCinku, ftidi¢i atd.) moznost sledovat, poptipadé

i zasahovat do celého procesu piepravy.
4 Zakladni pojmy logistiky v prostiedi dopravy™

Doprava

Dopravu lze definovat jako souhrn ¢i komplex cCinnosti, prostiednictvim kterych se
uskutecnuje pohyb danych dopravnich prostiedkii po urcitych dopravnich cestach. Velky
vyznam lze v dneSni dobé ptikladat k planovani téchto dopravnich cest, nebot’ je tieba
zohlednovat mnoho faktorti (odhadovany ¢as, vzdalenost, dopravni kolony, Zivotni prostiedi,
pozadavky objednatele této sluzby atd.), diky kterym vznika ptepravovanému produktu
dodate¢na piidana hodnota. Je tedy ucelné klast diraz na tuto oblast, nebot’ itato diive
»hevyznamna“ oblast mize svou efektivni spravou vyrazné pomoci v hospodafeni podniku
jako celku.

Pro rozhodovani v oblasti dopravy je tfeba zabezpecit piedev§sim vhodnost zvolenych
feSeni, kterymi muaze byt napt. vhodny zpisob dopravy (Zelezni¢ni, vodni, silni¢ni ¢i letecka),
dale vybér vozidla s dostate¢nou nosnosti pro danou zasilku, planovana trasa vetné mist
k odpocinku v piipad¢ pauzy fidi¢t mezi dobou fizeni atd., poptipad¢ také respektovani snahy
0 nékladovou minimalizaci celého procesu piepravy.

ZAkladni rozdéleni dopravy™

Dopravu je moZzné rozdélit z mnoha hledisek, tim nejznaméjSim a nejpouzivangjSim je
rozdéleni dle technické konstrukce dopravnich prostredki a dopravnich siti, po kterych se tyto
prostiedky pohybuyji.

¢ Silni¢ni doprava,
o Zelezni¢ni doprava,
o Letecka doprava,
¢ Vodni doprava (vnitrozemska nebo namorni).
Dle zaméreni této prace na oblast vozového parku autobusi se budou nasledujici

pojmy a specifikace tykat piedevsim jejich ilohy a pisobeni v oblasti silni¢ni dopravy.

1> Srov. JANOUSEK, K. a kol. Automobil v podnikani, s. 30-54
18 Srov. Ndrodni tistav odborného vzdélavani. Doprava a logistika, Scéndre, diisledky a moznosti predvidani
budoucich potieb znalosti a dovednosti [online], s. 10-13
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Pieprava

Pfepravou se rozumi vlastni proces premistovani vcetné jeho vysledného efektu, jedna se
tedy ouréitou zménu v urcitém Case aprostoru. Do pojmu pieprava se Casto zaclenuji
I jednotlivé ptepravni faze (pohyb =zasilky, vykladka, piekladka, nakladka, prostoj,
meziskladovani, prestdvka v fizeni, pracovni pohotovost atd.), kazda z fazi je jinak vyznamna,
ovSem v souhrnu se jedna 0 jasn¢ smérujici sled aktivit, které vedou k uspokojeni potieb
vSech zucastnénych stran dané ekonomické transakce.

Piepravce

Pojem piepravce je definovan jako osoba (pravnicka ¢i fyzickd), kterd objednava dopravu
u dopravce. Jedna se tedy 0 zdkaznika dopravce, ktery je majitelem daného hmotného zbozi.

Ptepravce je tedy objednatele pfepravy, kterou ma zajistit poskytovatel téchto sluzeb
(dopravce) odpovidajicim zptisobem a dle pozadavkd objednatele.

Dopravce

Dopravce je provozovatel dopravy, jehoz ptredmétem ¢innosti je vlastni pfemisténi osob ¢i
véci. Jednd se tedy 0 poskytovatele dopravnich, resp. ptrepravnich sluzeb. Cilem kazdého
dopravce je dosahovat zisku a upevnit si misto na trhu pii sou¢asném uspokojovani potieb
svych zékaznik.

V dne$nim konkuren¢nim prostiedi jsou jednotlivi dopravci €asto velkymi nepiateli, nebot’
v tomto odvétvi dnes prakticky neexistuji konkuren¢ni vyhody typu ,.know how*. Je to
zpusobeno zejména globalizaci a sledovanim modernich trendt jednotlivych konkurenti mezi
sebou navzajem (véetné sledovani vzajemnych rozdild, tedy srovnavani — benchmarking).

Dopravni naklady

Dopravni néklady jsou stézejni oblasti logistiky, nebot’ se jednd 0 rozhodujici faktor pti
mnoha manazerskych rozhodnutich (vCetné téch nejvice podstatnych — taktickych
a strategickych). Tyto naklady jsou tvofeny mnoha polozkami (spotieba pohonnych hmot,
opottebovani daného vozidla, mzda fidice, pojisténi, cla, dan¢ a dal$i poplatky), pficemz
kazda z téchto polozek miiZze znatnou mérou upravit findlni podoby Castky za dopravu, tedy
dopravni naklady za danou pifepravu. o

V dnesni dobé existuje mnoho specializovanych logistickych informaénich systémt, které
se zabyvaji touto problematikou, ajejich ulohou je tak vyhleddvani nejoptimalnéjSiho
dopravce, dopravni cesty (délka, kvalita, platby za uziti atd.), vozidel (vhodnost z hlediska

daného piepravovaného =zbozi ¢i osob), objednaciho ¢asu (problémy v souvislosti

" Srov. SVOBODA, Vladimir. Doprava jako soucdast logistickych systémii, S. 65
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s nepracovnimi dny ¢i povinnymi piestdvkami, doby odpocinku atd.) a dalSich moznych
odli$né existujicich parametrii mezi jednotlivymi dopravci.

Osobni doprava

Osobni doprava je definovana jako doprava zabezpecujici fyzické pifemisténi osob (i véci
Vv pfipadé zavazadel) v daném Case a prostoru.

Nakladni doprava

Nakladni dopravu 1ze oznacit jako dopravu, jejiz tilohou je fyzické premisténi zboZzi z mista
vyroby (popf. jiného mista pocatku ptepravy) do mista konecné poptavky (pozadavek
pfepravce).

Logisticky retézec

Logisticky fetézec predstavuje dynamické vyjadieni propojeni jednotlivych prvki, které
mezi sebou maji urcité vazby (jedna se 0 systém). Jednd se tedy O propojeni vazeb mezi
nabizejicimi a kupujicimi, pfi¢emz ve slozitém fetézci (S velkym poctem prvkll) jsou tyto
vazby Casto velice slozitymi, nebot z hlediska danych okolnosti mize jeden prvek byt
zaroven poptavajicim i nabizejicim, coz mnohdy znesnadiiuje porozuméni a naslednou snahu
0 efektivni fizeni tohoto slozité systému.

Logisticky fetézec tedy umoznuje tok zbozi mezi jednotlivymi prvky pfi soucasném
pusobeni informac¢niho toku (dorozumivéani mezi jednotlivymi prvky). Pro efektivni proces
celého fetézce je tieba zabezpecCit jak primarni zaméfeni (tok zbozi — materidlovy tok), tak
I sekundarni tok (informacni), diky kterému mezi sebou dané prvky komunikuji v souvislosti
s mnoha dil¢imi ¢innostmi, postupy ¢i problémy (reklamace, nehody atd.).

Je tedy dulezité brat kazdy fetézec jako unikatni, asnaZit se tak vice porozumét
konkrétnimu uspotfadani a vazbam, nebot’ jednotlivé fetézce se prakticky v kazdé situaci lisi

(riznorodost pozadavkli @ moznosti vSech zapojenych stran).
5 Silni¢ni doprava a jeji vyznam

Silni¢ni dopravou rozumime komplex Cinnosti, jehoZz ukolem je zajiSténi pfepravy osob,
zvitat €1 véci silnicnimi vozidly. Pfemistovani silni¢nich vozidel je uskute¢fiovano
prostfednictvim vyuzivani dopravnich cest, pficemz existuji riizné urovné téchto dopravnich
cest silnicni dopravy (dalnice, silnice pro motorova vozidla, mistni komunikace, ucelové

komunikace a ostatni vefejné nedostupné komunikace. ..)."®

8 Srov. SVOBODA, Vladimir. Doprava jako soucast logistickych systémui, s. 79-80
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Tento druh dopravy je nejvice vyuzivanym, nebot’ je uzivan pro drtivou vétsinu ,,lokalnich*
pteprav. Hlavnim cilem tedy bylo zajisténi lokalni dopravy (regiondalni, poptipad¢ vnitrostatni
doprava), nicméné dnes je tento typ dopravy rozsifen hojné na mezinarodni a dokonce i na
mezikontinentalni trovni.*®

Vyhodami této dopravy je predevsim ndkladova nenédrocnost, flexibilita, velka dostupnost
dopravnich cest, mala legislativni narocnost a velka dostupnost poskytovatelii t€chto sluzeb.

Nicméné izde existuje cela fada problému anedostatki, kterymi mohou byt napf.
nehodovost, stile zvySujici se provoz na pozemnich komunikacich, zvySujici se cena
pohonnych hmot, tlak na dopravce ze strany legislativnich zakont a vyhlasek, mistni omezeni
jednotlivych mést a obci, placené useky nékterych pozemnich komunikaci atd.

V drtivé vétSiné logistickych fetézcl je silni¢ni doprava zastoupena prostiednictvim
celovozovych ptrepravnich jednotek (kamiony, autobusy, doddvky), didle se muze jednat
0 sbérné sluzby ¢i specidlni prepravy (vétSinou na zaklad¢ povoleni Ministerstva dopravy ¢i

prislugného krajského tGradu).?’
6 Vozovy park

Problematika vozového parku je hlavnim zkoumanym piedmétem této prace. Obecné je
vozovy park definovan jako soubor vSech vozidel (nékdy ivéetné Fidicl), ktera ma
k dispozici ur¢ita jednotka managementu daného subjektu (pravnicka ¢i fyzicka osoba)
k provedeni svého pifazeného tikolu.?

Pro ucely této prace je ale lepsi definovat tento pojem vice z pohledu podnikajiciho
subjektu, jedna se tedy O soubor vSech vozidel, se kterymi dany podnik naklada
Vv souvislosti se svym predmétem cinnosti k naplnéni stanovenych cilii pri souc¢asném
dodrZovani legislativnich norem v této oblasti.

Vlastni vozovy park daného subjektu je pro n¢j znacnou vyhodou, nebot’ diky témto
vlastnénym prostfedkiim je schopen zajiStovat vlastni dopravu bez nutnosti vyhledavani
poskytovatell téchto sluzeb, tedy ostatnich dopravcii. Mit dostatecné velky a kvalitni vozovy
park je dilezitym atributem pro Uspesné podnikdni mnoha podnikl, nebot’ oblast dobie
fizeného vozového parku muze ptindset danému podniku vice uzitku, nez je na prvni pohled
zfejmé (minimalizace nakladt, vyssi pfidana hodnota celého procesu piepravy, kontrola nad

celym procesem atd.).

Y Srov. Tamtéz, s. 82

2 Ndrodni vistav odborného vzdélavani. Doprava a logistika, Scéndre, diisledky a moznosti predviddni
budoucich potieb znalosti a dovednosti [online], s. 38

L srov. SVOBODA, Vladimir. Doprava jako soucdast logistickych systémii, S. 96
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Vozovy park jako soucast silni¢ni dopravy22

Na zaklad¢ zameéteni této prace bude vozovy park bran z pohledu silni¢ni dopravy, ackoliv
je jeho uloha rovnéZ vyznamna i v dopravé letecké, zelezni¢ni ¢i vodni.

Vozovy park hraje v oblasti silni¢ni dopravy nesmirné dulezitou roli, nebot’ pii urcitém
zobecnéni (bereme domacnost jako vlastnika vozového parku) je mozné vnimat vSechny
majitele ¢i uzivatele vozl (leasing) jako vlastniky svych vozovych parki, pficemz vsichni
Znich se snazi 0jednu spoleCnou véc — zajistit efektivni spravu svého vozového parku,
a ziskat tak co nejvice uzitku z tohoto optimalniho fizeni.

Mezi dalsi podstatu zobecnéné teorie vozového parku je také skutecnost, ze kazdy majitel
vozového parku miize svym pocinanim vyrazné ovlivnit své okoli, coz je tfeba upravit dle
legislativnich norem pro zajisténi odpovidajici situace Zivotniho prostiedi.

Je ovSem zcela zifejmé, ze tohoto optimalniho stavu neni v drtivé vétSiné vozovych parki
mozné, zejména tedy mezi obycejnymi lidmi (ekonomicky domécnostmi), nebot’ je jejich
pracovni naplni mnoho jinych ¢innosti nez zabyvani se svym vozovym parkem.

Je tedy jisté, Ze 0 neustily proces zlepSovani efektivity vozového parku dochazi
predevsim v subjektech, jejichZ predmét ¢innosti spociva pfimo ve vyuZzivani vozového
parku (dopravci) ¢i s nim alespon vyznamné souvisi (Gtvar zasobovani ¢i vnitropodnikové
dopravy danych podniki atd.). V téchto specializovanych subjektech, které zpravidla
zaujimaji misto v oblasti metalogistiky (jsou poskytovateli logistickych sluzeb), je v mnoha
ptipadech jejich celkovy vozovy park roz¢lenén na rizné subsystémy, které se spravuji dle
odlisnych kritérii a zdmért, to je zpuisobeno piedevsim diky rozdilnosti silni¢nich vozidel

a jejich uzivani v naplanovanych c¢innostech.
6.1 Déleni vozovych parki dle typi (kategorie) silni¢nich vozidel*®

Z hlediska rozdéleni ¢i ,,tiidéni* vozovych parkli je mozné vychazet praveé z jednotlivych
kategorii vozidel (dil¢i prvky kazdého vozového parku), které tento park tvoii a jednoznacné
charakterizuji. Dle ptilohy zékona ¢. 56/2001 Sb., rozliSujeme sedm riznych typt vozovych
parkd, které se mezi sebou lisi pravé danym typem spravovanych vozidel.

1. Kategorie L - Vtomto vozovém parku se nachazeji motocykly, mopedy,
motokola a motorové tiikolky. Tyto jednotlivé skupiny vozidel se dale deli dle
stejného zakona do nékolika dalSich podskupin ato zejména z divodu lepsiho

rozdéleni z hlediska vykonu, maximalni rychlosti, objemu valcti, hmotnosti atd.

%2 Srov. Tamtéz, s. 98-102
23 Srov. Zakon &. 56/2001 Sb., 0 podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich.
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2. Kategorie M — Tento typ vozového parku je tvofen motorovymi vozidly s nejméné
ctyfmi koly, kterd se dle zékona déli na nasledujici podkategorie:

e M1 — motorova vozidla s nejvySe osmi misty k prepravé (mimo misto
fidice) a dalsi viceucelova vozidla (osobni automobil),

e M2 — motorova vozidla, jeZ maji vice neZ osm mist k prepravé a jejichz
maximalni pfipustnda hmotnost neprekracuje 5 000 kg (rozmérové mensi
autobusy),

e M3 - motorova vozidla, ktera maji vice neZ osm mist Kk prepravé
ajejichz maximalni pfipustna hmotnost prevySuje 5000 kg (bézné
autobusy).

V této kategorii by se ,,mély* rovnéz zaradit také trolejbusy, ovsem Ceska legislativa je bere
ptedevsim za drazni vozidla (ackoliv dle mnoha definic jsou i autobusy), proto jsou trolejbusy
upravovany odliSnou normou aVv mnoha pfipadech je tedy problém v jednoznacné
identifikace tohoto ,,0bojiho typu* vozidla.?*

Tento typ vozového parku je tedy tvoren v drtivé vétSiné pripada bud’ automobily
anebo autobusy, z tohoto hlediska se jedna 0 stéZejni typ vozového parku pro tuto praci.

3. Kategorie N — Tento typ vozového parku je v dnesni dobé nejvice kladen do
poptedi zajmi mnoha expertd a odbornikt v oblastech dopravy a logistiky, nebot’ se
jedna o vozovy park nékladnich automobilti, diky nimz jsou pifemistovany vyrobky
a zbozi Casto napfi¢ celym svétem. Jedna se tedy O kategorii vozidel, kterd maji
nejméné Ctyfi kola a slouzi ptevazné k piepravé nakladu:
¢ N1 - motorova vozidla s maximalni piipustnou hmotnosti do 3 500 kg,

e N2 — motorova vozidla s maximalni pripustnou hmotnosti do 12 000 kg

a soucasné pievySuji hmotnost 3 500 kg,

¢ N3 — motorova vozidla, jejichz maximalni pFipustna hmotnost je vice nez

12 000 kg.

4. Kategorie O — Tento typ vozového parku nejcastéji funguje s nékterym jinym
vozovym parkem a nejvice s nakladnimi automobily, nebot’ se jedna 0 rizné druhy
pfivési, které po zapojeni do ndkladnich automobild vytvaii velice uZitecné,
efektivni a zarovenn jednoduché rozsiteni kapacity daného motorového vozidla
(potahové vozidlo). OvSem v mnoha piipadech jsou piipojnd vozidla uzita

i vV osobnich automobilech (zejména pro soukromé tucely pii pfepravé rtznych

2 Srov. Zakon &. 111/1994 Sb., o silniéni doprave.
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objemnych a rozmérnych néakladt), dalsi uziti je také mozno sledovat v oblastech
autobusové dopravy, kdy zajezdové ¢i tzv. skibusy diky témto pfipojnym
vozidlim jsou schopny s dostate¢nou efektivitou, kvalitou a bezpecnosti zajistit
prepravu nejen cestujicich, ale i jejich zavazadel, ktera jsou piepravovana
vV daném pripojném vozidle (lyZe, kola, velka zavazadla atd.).

Kategorie S— V tomto typu prvku tvoficich vozovy park se jedna 0 pracovni
stroje (unikatni vozidla), které se uZivaji zpravidla pouze pro interni potieby
podniku ¢i mezi vice podniky, ale ve vétSiné piipadl se s nimi na pozemni
komunikaci nesetkdme (velkd legislativni naro¢nost pro moznost provozu na
pozemni komunikaci).

Kategorie T — Tento vozovy park je tvofen traktory, jedna se tedy o oblast
zemédélstvi a lesnictvi. Charakteristickou vlastnosti téchto vozidel je zejména
jejich snadno rozpoznatelna konstrukce a omezeni rychlosti na max. 40 km/h.
Do této skupiny se zatazuji jak klasické ,,kolové™ traktory, tak i modernéjsi varianty
opatfené pasy.

Kategorie R — Do této kategorie spadaji takova vozidla (motorova i nemotorova),
ktera nespliiuji podminky ostatnich kategorii vozidel. Z tohoto hlediska se zde
vyskytuji pfedev§im ,raritni a malo znama motorova vozidla jako napf. snézna
rolba, snézny skutr, vozik pro invalidy atd. Ov§em na druhou stranu se k této
skupiné velice Casto prirazuji pravé vySe nezminovanid nemotorova vozidla —
jizdni kola vcetné kolobézek, Slapacich ctyrkolek, ruéni voziky, nemotorové

voziky pro invalidy a potahova vozidla.

6.2 Déleni vozovych parki dle ueli vozidel (naklad x osoby)™

V tomto déleni dochazi ke tfidéni vozovych parkl dle jejich pracovniho ucelu, lze tedy

rozlisit tfi hlavni oblasti:

Vozovy park osobnich vozidel pro piepravu osob — Tyto vozové parky jsou
V dneSni dobé masivné rozsifené a kazdy clovék se s nimi setkdva prakticky na
kazdém kroku. Nejvétsi zastoupeni maji vozové parky taxisluzeb a hned po nich
dopravni spolecnosti provozujici autobusovou dopravu. Spolecnym cilem vSech
téchto vozovych parkl je zajistit co nejvyssi komfort pro své klienty a to pfi snaze
0 minimalizaci nakladt spojenych se zabezpeCenim piepravniho procesu jako celku.

V prostiedi taxisluzeb je kladen diiraz pfedev§im na hospodarnost jizdy, tedy

% Srov. JANOUSEK, K. a kol. Automobil v podnikdni, s. 264-273
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minimalizaci nakladd spojenych s provozem danych vozidel, proto jsou v mnoha
taxisluzbach zavedena urcita firemni opatfeni (car policy), které musi jejich
zam&stnanci dodrzovat (nedodrZzeni muze =zapfiCinit irozvazani pracovniho
pomeru).

Ptesunem do prostiedi firem zabezpecujici autobusovou dopravu se dostavame do
velice naro¢ného prostiedi, nebot’ se zde stfetdvd mnoho zakonnych norem, které
musi byt splnény po celou dobu fungovani celé ekonomické aktivity danych firem.
Rovnéz je vtéchto vozovych parcich kladen velky diraz na cCistotu prostiedi
a hospodarnost a vhodny styl fizeni pfi uzivani vozidla, ato zejména z divodu
velkého mnozstvi klientl (cestujicich) dopravni spolecnosti, ktefi mohou svymi
negativnimi zaZzitky vyrazn¢ ovlivnit budouci poptivku po sluzbach daného
dopravce. | v téchto spole¢nostech je zabudovana urcita firemni politika, kterd se
specificky zamétuje na pracovni napli fidict. Tyto dil¢i prvky firemni politiky maji
spole¢ny cil, kterym je vytvofit pozitivni obraz nejen u cestujicich, ale i u Siroké
vetejnosti, a budovat si tak jména firmy pro budouci uzitek (zvySeni poptavky,
expanze spolecnosti, nové nabizené sluzby pro cestujici, nabidka cenovych
zvyhodnéni pro nové klienty atd.).

Vozovy park nakladnich vozidel pro prepravu nakladu — |V soucasnosti se
jedna 0 nejvice rozebirany, hodnoceny a zminovany vozovy park, nebot’ je pomoci
nakladni dopravy pifepravovana naprostd vétSina produktti podnikid na celém svéte.
Je tedy na misté, Ze je tato oblast velice vyznamnou, a spravné fizeny vozovy park
mize spolecnosti piinaset velikou usporu nakladi, atim nésledné zvySovat zisk
celého ucetniho obdobi. Nakladni vozidla rovnéZz podléhaji mnoha zidkonnym
normdm a mezinarodnim dohodam, kviili kterym je nutné planovat kazdou trasu
nékladniho automobilu s ohledem na dostupné moznosti azdroje. Dals$im
specifikem je také casta skuteCnost, kdy jsou dand vozidla védomé pietézovana,
a tim ohrozuji samotnou bezpec€nost silnicniho provozu, tyto negativni skutecnosti
se znatnou mérou podili na vnimani jména firmy, je proto nutné nalézat
kompromisy mezi pozadavky vedeni dopravni spolecnosti, vedouciho dispecinku
a objednatele piepravy (piepravce). Néakladni vozidla jsou nabizena ve velice
specifickych provedenich, ktera maji za cil maximalné ulehcit praci v dané oblasti
(TIR, preprava dieva, ptfeprava sypkych materidli, hotlavé ¢i jinak nebezpecné

latky atd.).
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e Vozovy park sluzebnich a pomocnych vozidel — Vozovy park téchto vozidel je
specificky zejména svym urcenim, které zavisi na predmétu podnikéni dané
spole¢nosti. Zpravidla se jedna 0 vozové parky, které jsou tvoieny osobnimi
automobily pro zaméstnance spolecnosti, ktefi je vyuzivaji v souvislosti s hlavni
naplni prace, kterou ovSem neni samotné fizeni. Tyto vozové parky lze naleznou
piedevsim U spoleCnosti poskytujici sluzby — bankéfi, auditofi, ucetni, brokefi,
finan¢ni poradci, pojisStovaci agenti, pravnici atd. Tito pracovnici tak uzivaji vozidla
pro svou pracovni ¢innost, ovSem pouze jako podpurny prosttedek, ktery zajisti

dopravu za klientem ¢i zpét do sidla spolecnosti.
7 Management vozového parku (Fleet management)

Pod timto pojmem fleet management, ktery je cesky pielozen jako ,fizeni flotily*,
rozumime z hlediska zaméfeni této prace predevsim fizeni parku silni¢nich vozidel dané¢ho
subjektu.?

Toto fizeni vozového parku lze chapat z mnoha pohledl, coz miize piinaSet znacné
odli$nosti v uplatnovanych stylech fizeni a ptedevSim tedy diverzifikace uplatiiovanych
nastroji managementu.

Pokud je na tento management nahlizeno z nejSirSiho (nejobecnéjsiho) pohledu, tak se
jedné o komplex Cinnosti zajiSt'ujici efektivni spravu a provoz vozového parku, tyto ¢innosti
jsou prevdzné administrativniho charakteru, nebot’ na zdkladé vykonanych rozhodnuti jsou
tyto vysledky poskytovany déle az k ur€enym osobam, pro které¢ je dané rozhodnuti podstatné
a zavazné.”’

Pokud bychom rozdélili fleet management z hlediska soustfedéni se na predmét ¢innosti,
vzniknou tak dvé skupiny subjekti:

e Fleet management v organizacich, jejichZ hlavnim piedmétem cinnosti je
zajiStovani a poskytovani dopravnich sluZeb. Jedni se tedy 0 metalogistické
podniky, jejichz zisk je dosazen diky poskytovani dopravnich sluzeb ostatnim
poptavajicim subjektlim (piepravci). Na pozicich fleet manaZzera je obvykle v téchto
podnicich vétsi mnozstvi pracovnikii, nebot’ je tato problematika znacn€ naro¢nou
jak z hlediska administrativy, tak iz hlediska casové flexibility (neustala nutnost

v s . . ’ r 2
zabezpeceni komunikace mezi vedenim a pracovniky). 8

% Srov. JANOUSEK, K. a kol. Automobil v podnikan, s. 161
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e Fleet management v organizacich, kde je zajiS§téni a zabezpeceni dopravnich
SluZeb pouze druhotnou, tedy doplitkovou ¢innosti daného subjektu. V tomto
pfipadé¢ je tedy v popfedi jiny druh hlavniho pfedmétu cinnosti, coz vyrazné
utlumuje zaméfeni se na fizeni vozového parku, ktery je spravovan ve vétSing
piipadi jen dle zakladniho ramce, ktery je pro dany subjekt alespon piijatelny.
Velmi Casto se v téchto subjektech setkavame s neefektivni spravou, jsou zbyte¢né
prekracovany néaklady, které by v pfipad¢ jejich Upravy na minimalni, mohly
vytvéfet velmi vyznamny podil na nartistu zisku celého podniku.?

Legislativ, které upravuji fleet management, existuje dnes opravdu velké mnoZstvi,
nicméné jejich pfisluSna znéni upravuji oblast silnicni dopravy v drtivé vétSiné stejnym
zpusobem, tyto normy se li§i jen v nepatrnych detailech, ov§em pro podnikani v oblasti
dopravy je tfeba ityto ,,nepatrnosti odlisit, a zafidit se podle nich tak, aby tak nevznikl
problém pfii provadéni této innosti.

Mezi nejvyznamnéjsi normy lze zatadit Zakon ¢. 111/1994 Sb., 0 silni¢ni dopravé, Dohoda
AETR (zroku 1970, evropska norma), Natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o harmonizaci
uréitych socialnich pravnich predpist v silniéni doprave, Natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 561/2006, Natizeni vlady €. 168/2002 Sb., Natizeni vlady ¢. 589/2006 Sb.
a Vyhlaska &. 478/2000 Sh.*

7.1 Fleet manazer

Fleet manaZer je osoba, ktera je zodpovédna za Fizeni vozového parku subjektu. Jedna
se tedy o vedouciho pracovnika v Gtvaru vozového parku. Pozice fleet manaZera je
neobycejné sloZitou, nebot’ je mnohdy velice obtizné, aZ nemozné, skloubit pozadavky
vedeni organizace (planid, rozpo¢ti atd.) s nahodilymi problémy, kvuli nimz se mize
souCasny stav vyrazn¢ odchylovat od ocekavaného (cilového). Na zdklad¢ téchto nahodile
vzniklych problémd, které se v oblasti silnicni dopravy vyskytuji zpravidla denné, je tieba na
pozicich fleet manazera obsadit takové pracovniky, ktefi jsou schopni zvladat stresové
prostfedi.31

Pozice fleet manazera je v mnoha podnicich zapovézena, a neni tedy vitbec zaclenovana do

jejich organizaéni struktury, je to zplsobeno zejména vSeobecnym piesvédCenim, Ze neni

2 Srov. JANOUSEK, K. a kol. Automobil v podnikdnt, s. 172-175
% Srov. SVOBODA, Vladimir. Doprava jako soucast logistickych systémii, s. 112-120
31 iy

Srov. Tamtéz, s. 85
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tteba spravovat vozovy park, pokud je za dané vozidlo v¢etné jeho pohybu zodpoveédny jeho
fidi€. OvSem opak je pravdou, nebot kvuli této absenci, vedouciho pracovnika vozového
parku, ¢asto vznikaji problémy, které v konecném disledku piinasi dalekosahlejsi nakladové
polozky, nez by tomu bylo pfi zaméstnavani fleet manazera v daném podniku.32
cestu pro dané vozidlo a daného fidice, nebot’ vyskyt dopravnich problému je velice nahodily,
kvuli ¢emuz je nutny neustaly ptehled 0 aktualni dopravni situaci daného dopravniho procesu.

Dale patfi mezi ¢innosti fleet manaZera také spravovani vozidel z hlediska jejich
opoti‘ebeni, kvality, schopnosti spliiovat legislativni poZadavky atd. Je tedy nutné, aby
dany pracovnik mél prehled také o téchto oblastech, zejména tedy 0 legislativnich normach
Z oblasti silniéni dopravy ataké povédomi 0 modernich trendech, diky kterym je mozné
mnohdy do budoucna zefektivnit cely proces vozového parku.®

V metalogistickych podnicich je role fleet manaZera stéZejni, proto je pii vybéru
pracovnikl na tuto pozici kladen nékdy az ,,pfehnany* duraz, kviili ¢emuz neni mozné vybrat
zadného z kandidatl, a persondlni oddéleni tak musi snizovat své naroky na uchazece o toto
zaméstnani. Tyto na prvni pohled ,,pfehnané naroky* vSak mnohdy nejsou az tak ptehnané,
nebot’ je tato prace opravdu velice narocnou, a vétSina z téchto pracovnikll si tuto praci,
ackoliv sami moc nechtéji, musi tzv. ,,nosit domi“. Tento ,,rozporuplny* stav je zptisoben
zejména naro¢nosti vykondvanych dopravnich sluzeb, které jsou vykonavany v riznych
poctech, datech, vzdalenostech atd., neni tedy zadnou vyjimkou, pokud jsou vozidla v pohybu
0 vikendech ¢i ve statem uznanych svatcich (pfeprava osob ¢i potravin podléhajicich rychlé

zkaze). ¥
8 Moderni trendy v managementu vozového parku

Neustalé snahy 0 zefektivnéni vSech oblasti managementu rovnéz vyrazné ovlivnily oblast
managementu vozového parku, 1ze tedy uvést nékolik modernich technik, které jsou uzivany
pro fizeni této oblasti zajmu.

e Benchmarking — tato technika strategického managementu je velice uZziteCnou
a mnohdy tou nejvice pouzivanou napii¢ mnoha podniky, nebot princip této

techniky spociva v neustdlém porovnavani stavi, vysledkd ¢i procesii vlastni

organizace s jejimi konkurenty. Diky tomuto srovnavani s piibuznymi subjekty tak

% Srov. SVOBODA, Vladimir. Doprava jako soucdst logistickych systémii, S. 86—88
% Srov. Fleet management [online]
% Srov. Rizeni vozového parku [online]
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mize dana organizace sledovat odchylky v jednotlivych oblastech, na zakladé

ree
1

kterych Ize vyhodnotit soucasnou situaci a navrhnout ptipadné ,,vylepSeni ¢i piimo
nutnou radikalni zménu (reingeneering).35

V oblasti vozového parku je to velice efektivni technika, nebot’ Ize sledovat rizné
rozdily mezi jednotlivymi srovnavanymi subjekty, a pomoci nich tak ucinit takova
rozhodnuti, ktera povedou k co nejvyssimu pfiblizeni k optimalnimu stavu.

Six sigma — ukolem této techniky procesniho fizeni je specifikovat pozadavky
zédkaznikd, vlastnosti prodavanych produkti a také definovat vzajemni vztahy mezi
produkty a procesy pii podnikatelské ¢innosti. Na zakladé téchto identifikaci rovnéz
dochazi k jednoznacné interpretaci defektti a chybnych rozhodnuti, které mohou byt
konany v kazdodennim provozu (vyroba i obchod). Po této identifikaci problému
nasleduje faze odstranéni téchto problémi, vzdy jde 0 snahu tyto problémy zcela
eliminovat, oviem mnohdy to neni proveditelné, atak ptichdzi na fadu alespoii
snaha tkony, které povedou K prevenci vyskytu téchto problémi.*

Kaizen — cilem této techniky je neustala inovace, tedy zlepSeni vSech moznych
¢innosti a procest v ramci daného subjektu. Zakladnim piedpokladem této techniky
je moznost neustdlého zlepSeni jakéhokoliv procesu ¢i Cinnosti. Z této
charakteristiky by mohlo byt patrné, ze se jedna také o definici inovace, ovSem
zésadnim rozdilem mezi inovaci a metodou kaizen je pravé vysledny (ocekavany)
ucinek. Zatimco v pfipad€ inovaci se zpravidla vyrazné¢ zméni dosavadni stav,
metoda kaizen ma za cil postupné zlepSovani (po jednotlivych kracécich). Nebot
diky pozvolnému zlepSovani se oteviraji cesty pro nékolik zpisobu zefektivnéni
oproti zminované jednosmérné inovaci, kterd je mnohdy velice nakladna a nejista
vV budoucnu (rizikovd). Metoda kaizen je uZzivana napfi¢ celou organizaci ato
pfedev§im prostfednictvim motivace zaméstnanci, nebot’ kazdy zaméstnanec ma
své osobité vlastnosti, dovednosti, znalosti a zkuSenosti, na zéklad¢ kterych mtize
vylepsit danou ¢innost pro blaho celého podniku. Jedna se tedy nejen o0 techniku
fizeni, ale i 0 motivaéni prvek, ktery velice dobfe plisobi zejména na zaméstnance

vysSich pracovnich pozic (vedouci vyroby, mistfi, manazeti atd.), ovSem velky

% Srov. VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, s.
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pfinos ma i v oblasti samotné vyrobni ¢innosti podnikt (zlepSeni vyrobnich technik
a procesu jako celku).*’

JIT (Just in time) — Tato metoda fizeni managementu ma za cil provadét veskeré
logistické sluzby (ale i ostatni) v co nejmensi nakladové naro¢nosti pii sou¢asném
dodrzeni pfedem stanovenych podminek, a zvySovat tak findlni efektivitu celého
procesu. Cely koncept 1ze charakterizovat jako komplex ¢i proces aktivit, jejimz
cilem je zajistit ve sprdvném cCase, na spravné misto aspravnym zpisobem
pozadované (spravné) mnozstvi dané komodity a to pfi minimalizaci nakladd tohoto
celého procesu. Jak je jiz patrné z charakteristiky, v dnes$ni dobé je tato tendence
hojné¢ vyuzivana zejména z divodi konkurencnich boji mezi logistickymi
spole¢nostmi, které se snazi co nejvice podobat tomuto konceptu, a mit tak dobrou
povést ve svém okoli atim padem také strategickou vyhodu oproti svym
konkurentim, ktefi nejsou takto ,,efektivni“ a ,,spolehlivi®. V mnoha odvétvich je
ovSem tento systém fizeni zcela nemozny, nebot’ se v téchto odvétvich vyskytuji
rizné nahodilé situace, které mohou dramaticky ovlivnit nyné&jsi i budouci proces
(napt. tézba uhli — vyrobci nemohou uspokojit pfehnanou poptavku pifi nédhlém
provoznim problému Stézbou, je tim tak nabouran cely proces JIT i u jejich
zékaznik (logistickych spolecnosti), ktefi se zavazali svym zdkaznikiim

(prodejctim uhli) v dodani objednavek v rezimu JIT).*®

9 Projektové rizeni

,Projektové tizeni nachdzi uplatnéni vSude tam, kde je zajem implementovat zménu, ktera

je svym charakterem vyznamnd, kde management mé z4jem na rychlé realizace (dodrZeni

Htvrdych® termind) a kde je zaroven ziejmé, ze k uspésné realizaci zmény je tifeba piekonat

utvarovou uzavienost a pruzn¢ zapojit pracovniky z riznych ttvart.

o 39

Projektovym Fizenim tedy je proces cinnosti, prostiednictvim kterych dochazi

K uplatnéni nastroji, technik, zkuSenosti, dovednosti a znalosti s cilem splnit piedem

naplanovany postup, diky kterému bude naplnény cil celého projektu (vcetné jeho

pfipadnych dil¢ich cili), projektem tedy rozumime ur€ity specificky zpisob dosazeni urcité

zmény pii vynaloZeni urc¢itého usili s cilem naplnéni pozadavki jak zadavatele (ktery je ve

¥ Srov. VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita,
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vetsing

ktery za n¢j zodpovida.

ptipadt iobjednatelem) projektu, tak i vedouciho projektu (projektovy manazer),
. 40
a

Cely prubéh projektového Fizeni lze charakterizovat pomoci péti zakladnich elementii:

Mezi

Tymova spoluprice — jen efektivni kooperaci mezi jednotlivymi ¢leny projektového
tymu dochéazi ke splnéni stanoveného cile pii zachovani planovanych podminek
a dodrzeni kritéria maximalni hospodarnosti.

Projektova komunikace — jedna se o0 platformu, prostfednictvim které mohou
jednotlivi vyskytujici se projektovi ui€astnici uskute¢niovat komunikacni ¢innost vuci
ostatnim.

Soucdasti projektového managementu — techniky, metody a uplatinované nastroje,
jejichz pouzivani zavisi na aktudlnim stavu (fazi) zivotniho cyklu celého projektu.
Zivotni cyklus daného projektu — piedstavuje nejobecn&jsi sled usekt a fazi daného
projektu v¢etné prechodl mezi témito jednotlivymi stavy projektu.

Zavazek organizace — jedna se piedev$im 0 administrativni vyjasnéni celé otazky
projektu, dale finan¢ni a legislativni zabezpeceni projektu, rozdéleni odpovédnosti za
rozdé¢leni (delegované) ¢innosti v rdmci celého projektu atd. "

hlavni veliCiny, které¢ se vyskytuji u kazdého projektu, a na zdkladé kterych je cely

projekt vytvaien, patii piredmét projektu, ¢as, naklady, dale mira neurcitosti projektu a rizika

a kvalita vystupti celého projektu. Pti efektivnim pribéhu projektu tak dochézi k naplnéni

vSech téchto zminénych veli€in, zpravidla ovSem nedochazi k optimalnimu prib¢chu,

amnohdy tak dochazi na strané jedné ¢i vice veli¢in k ur€ité nezadouci zméné, kterou je

nutno rychle upravit alespon do piijatelného stavu.

. , y 42
Projektovy manazer

Projektovy manaZer je osoba, na které lezi odpovédnost za projekt jako celek. Pracovni

naplni této funkce je organizace a koordinace uUsili (vSech ucastnikl projektu) pro dosazeni

v 1r , ;o , . 4
ocekavaného zaméru celého projektu. 3

Jedna se tedy 0 osobu, kterd ma ptisluSnou pravomoc, odpovédnost, dale rovnéz disponuje

vhodnymi osobnimi charakteristikami pro tuto funkci.

0 Srov. Tamtéz, s. 256
“ Srov. VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vwkonnost a prosperita, s.
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“2 Srov. SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy piistup k Fizeni projektii, s. 56—60

“ Srov. VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita,
s. 258
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Zivotni faze projektu®

1.

Faze koncep¢ni — prvotni divod vzniku daného projektu, jde tedy o identifikaci
problému, ktery ma byt diky realizaci projektu vyieSen (samotny divod realizace
projektu a pocate¢ni zamysleni nad problémem a moznych fesenim jako celkem).
Faze planovaci — sestaveni planu feSeni celého projektu, mélo by se jednat 0 detailni
popis celého projektu vcetné urceni predpoklddaného harmonogramu, nakladové
naro¢nosti (rozpocet), dale sestaveni projektového tymu a urceni predpokladanych
vstupli, vystupti apiinosit zrealizace projektu vcetné specifikace moznych
nedostatkd, problému a rizik spojenych s projektem.

Faze resitelska — v této fazi dochazi ke zpracovani feSeni projektu (upiesnéni celého
feSeni, vybér dané ,nejoptimalnéjsi“ moznosti feSeni projektu atd.), rovnéz zde
dochazi k pozadavkim na vytvoreni projektové dokumentace, ktera bude slouzit jako
zakladni stavebni kdmen pro vSechny c¢innosti, které na sebe vzajemné navazuji dle
planovaného poradi.

Faze implementaéni — implementace vysledkil projekéniho feseni projektu, realizace
ptedchézejici faze do praxe, dochazi tak k redlnému feSeni projektu (napt. vystavba
dle zadanych plant atd.). Cilem je zabezpecit vzijemny soulad mezi planem
a realnou situaci (vysledkem) vykonaného projektu.

Faze zavérena - Vtéto fazi se zakonCuje cely projekt, ato predevSim
prostiednictvim vyhodnoceni projektu dle porovnavani plant projektu a jeho
realizaci, dale zhodnoceni naplnéni pozadavkli zadavatele projektu, rovnéz zde ale
dochazi k hodnoceni projekéniho (feSitelského) tymu ajejich ruseni (projekt je

ukoncen).

Vyznam projektového Fizeni®

Projektovy management (fizeni) je uskutecnovan, stejn¢ jako ostatni druhy managementu,

vSemi dil¢imi procedurami, kterymi jsou planovani, organizovani, rozmist'ovani, fizeni
b 9 b 9 9

koordinovani, vykazovani a rozpoétovani (rozdéleni dle Luther Gulick a Lindall Urwick).

V piipadé prostiedi projektového managementu je ovSem znaénym specifikem Casové

omezeni (docasnost) aomezeni zdroji pro jeho realizaci. Cilem projektového

managementu je tedy zabezpecit sled vSech jednotlivych ¢innosti v daném projektu s co

nejvyssi efektivitou a hospodarnosti pii naplnéni cile projektu apozadavkii na jeho

realizované feseni.

“ Srov. SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy piistup k Fizeni projektii, s. 56—60
* Srov. Tamtéz, s. 80-83
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DalSim specifickym rysem je také unikatnost kazdého projektu, coz s sebou piinasi
znaéné naroky na cely prubéh projektu, nebot’ je tfeba vykonat vZdy unikatni projekt, ktery
musi odpovidat podminkdm a moznostem jeho jednotlivym zapojenym stranam. Z tohoto
divodu neni piili§ vhodné uzivat metody a nastroje z obdobnych jiz realizovanych projekti,
nebot’ mnohdy nemusi tyto relativné ,,podobné* véci spolu navzajem kooperovat (odlisnosti

v pozadavcich, parametrech, okolnostech daného projektu atd.).
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10 Fondy Evropské unie*

Fondy EU jsou vyznamnym ndéstrojem realizace evropské jednotné politiky v hospodaiské

a socialni soudrznosti vSech jejich ¢lent. Prostfednictvim téchto fondi jsou prostredky na

nich ulezené pierozdélovany (alokovany) mezi jednotlivé Clenské staty (1. stupen alokace)

a dale v ramci téchto statti do jednotlivych regionti (2. stupei alokace).

Cilem téchto alokovanych prostfedkli je zmirnit ekonomické a socidlni rozdily mezi

jednotlivymi ¢lenskymi staty, a navodit tak ,,pfijatelnou” arelativné stejnou Groven mezi

vSemi témito staty EU.

Fondy Evropské unie se déli dle svého urceni na pét zakladnich druhu:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj — modernizace a posileni hospodatstvi
(velké investiéni infrastrukturni projekty, zaméfeni na Sirokou vefejnost a jeji
ptinosy plynouci z realizace dané investice),

Evropsky socialni fond — podpora aktivit v oblastech zaméstnani a rozvoji lidskych
zdroju (neinfrastrukturni projekty, tedy zaméfeni na specifické socialni oblasti),
Fond soudrznosti — cilem tohoto fondu je podpofit rozvoj chudsich stati EU
(nikoliv oblasti), jedna se tak 0 koncept rozvoje daného statu v ramci celého uzemi,
napf. transevropska sit’, ochrana zivotniho prostfedi daného statu atd.,

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova — uzce a specificky zaméteny
fond pro financovani projektd z prostfedi venkova, z vétSiny se tak jedna o snahu
V napliovani zemédé€lské politiky EU — zvySeni stupné modernizace
a konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi pii snaze 0 zkvalitnéni venkovského
Zivota,

Evropsky namoini a rybarsky fond — finan¢ni zabezpeceni rybolovu v rdmci EU
a plnéni politiky rybolovu EU, rovnéz zde dochazi k podpote i lokalnich vodnich
ploch pro rybolov (rybniky, piehrady, jezera), spadaji sem rizné investice na tyto
ucely — podpora pro nédkup ryb, modernizace plavidel v oblasti namoiniho rybolovu,

odbahnovani rybnikt, akvakulturni projekty pro lepsi hospodaieni s vodou atd.

“® Srov. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Narodni organ pro koordinaci. Evropské fondy 2014—2020:
Jednoduse pro lidi [online]
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11 Regionalni operacni program47

Regiondlni operacni programy jsou urCeny k napliiovani politik EU prostfednictvim
investic do rGznorodych projektt, kter¢é maji za cil zvySit Zivotni Uroven
a konkurenceschopnost regionu jako celku a tim dale také piispivat ke konkurenceschopnosti
daného statu.

Regionalni operacni programy jsou rozclenény vzdy na dané oblasti (zpravidla dle
uzemnich celkim daného statu). Tyto jednotlivé programy jsou spravovany piislusnou
regionalni radou, ktera ma za tikol co nejvice usnadnit proces vSech zastitovanych investic
a kontrolovat pribéh jejich vyhotoveni atd.

Z hlediska zajiSt'ovanych oblasti 1ze shledat nasledujici obdobné oblasti zajmu vSech
operac¢nich programii:

e Dopravni dostupnost a obsluznost — tato oblast ma za cil zkvalitnit
a modernizovat infrastrukturu jako celek, jednd se tedy 0 vystavbu silnic pro
motorova vozidla, dalnic ajinych pozemnich komunikaci, Zelezni¢ni stanice,
autobusové zastavky, vetfejna letiSté, dopravni terminaly, informacni systémy pro
vefejnost, pozemni komunikace pro nemotorova vozidla, zajiStovani sluZeb
vefejné linkové dopravy, financovani verejné dopravy atd.

e Regionalni rozvoj podnikani — projekty, jejichz vysledky jsou rekonstruované
a modernizované¢ objekty pro podnikani (vCetné¢ brownfield), vystavba
primyslovych zon a dalSich podnikatelsky strategickych tzemi, investice do Skol
a s nimi spolupracujicich firem pro zajisténi vyhodnéjsi a efektivnéjsi pracovnich
stazi a praxi studentt.

e Rozvoj uzemi — veskeré cCinnosti v oblastech vystavby, Upravy ¢i demolice
vetejnych objektl (véetné dlouhodobé chatrajicich soukromych objekttt), udrzovani
a revitalizace kulturnich pamatek a dalSich architektonickych prvki atd.

e Rozvoj cestovniho ruchu — vystavba turistickych cest adalSich podptrnych
a obsluznych infrastruktur vcetné¢ znafeni, modernizace turisticky vyznamnych
objektl, propagace cestovniho ruchu, informaéni akomunikacni technologie

tykajici se regiondlniho cestovniho ruchu.

*" Srov. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Narodni organ pro koordinaci. Evropské fondy 2014—2020:
Jednoduse pro lidi [online].
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Regionalni operacni program (ROP) ve veiejné linkové dopravé

Dopravni infrastruktura je bezesporu v dnesni dobé jednim z nejvice podstatnych atributi
kazdého uzemi. Jedna se tedy 0 urcujici prvek, ktery zna¢né zveda atraktivitu kazdého uzemi,
které mé zabezpedenou a funkéni infrastrukturu pro &innost podnikatelskych subjektii.*®

Tendence EU je tedy v této oblasti velice pochopitelna, nebot’ je tieba vybudovat co nejvice
rovhomeérné a srovnatelné prostiedi infrastruktur napfi¢ vSemi jejimi Clenskymi staty. Diky
tomu bude moci probihat vzajemny obchod mezi ¢leny EU bez vyraznych potizi, a bude tak
zajistén mnohem vyssi potencial rustu trhu, ato jak z pohledu narodniho (jednotlivé staty),
tak i z pohledu koncepéniho (celd EU).*

Z tématu této prace je ziejmé, Ze jednou z klicovych oblasti pro tento vyzkum bylo pravé
zajistovani sluzeb verejné linkové silni¢ni dopravy a jeji financovani. ROP je v této
oblasti hlavnim subjektem, ktery urCuje, jaké sluzby budou po dopravcich abudoucich
soutézitelich poptavany (a dotovany) a s jakymi pozadavky. Jednotlivé pozadavky vychazi
z celoevropského konceptu, ktery zahrnuje mnoho mezindrodné platnych tmluv, zakoni,
dohod atd., jejichz dodrzovanim by mélo v celé EU vzniknout ,,totozné* trzni prostiedi pro
vSechny dopravce.

Mnohdy se ovSem regionalni zdkonodarci v téchto zdlezitostech regiondlniho charakteru
potykaji s problémy, pii kterych neni mozné vychazet ze vzort, podle kterych se ma
sestavovat dany plan projektu. Proto je nutné uritym zpisobem upravovat smlouvy
a vybérova fizeni i vetfejné soutéze, s cilem maximalné ptizplsobit soutézené sluzby pro
tamni vefejnost, a zaroven byt soucasné uréitym akceptovatelnym rozhodnutim vaci vedeni
fondt EU, ze kterych jsou prostiedky néasledné cerpany.

ROP Stiedni Morava®’

Evropsky fond pro regionalni rozvoj — Od 1. 1. 2018 je Regionalni rada regionu soudrznosti
Stfedni Morava financovana z Operaéniho programu Technicka pomoc 2014-2020
z prostiedktt  Evropské unie prostfednictvim Fondu soudrznosti. Cely koncept projektu je
zaméfen na rozvoj a trvale udrzitelny rozvoj regionu Stiedni Moravy.

Ukolem je tedy zajistit financovani provoznich vydaji a administrativnich kapacit

Regionalni rady regionu soudrznosti Stiedni Morava od roku 2018 do roku 2019. Doposud se

*® Srov. EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY: REGIONALNI OPERACNI PROGRAM
NUTS II STREDNI MORAVA [online]

9 Srov. Tamtéz

%0 5rov. Regiondlni rada regionu soudrznosti Stiedni Morava: REGIONALNI OPERACNI PROGRAM NUTS
I STREDNI MORAVA [online]
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prosttednictvim tohoto fondu vycerpalo (bylo proplaceno piijemcim v Olomouckém

a Zlinském kraji) cca 18,326 mld. K¢.
11.1 Vefejné soutéZe v ramci ROP*

Jednim z hlavnich specifik ROP je bezesporu snaha 0 co nejvyssi transparentnost celého
procesu v dané¢ podporované oblasti zajmu. V této souvislosti se tak neustale klade do poptedi
zadavani vetejnych zakdzek pomoci tzv. vetejnych soutézi, do kterych se mohou piihlasit
vSechny subjekty, které splnuji stanovené podminky (lisi se vzdy u kazdé vyhlasené soutéze).

Verejnou soutéZzi se rozumi jednostranné pravni jednéni, ve kterém vyhlasovatel (V naSem
ptipadé¢ Olomoucky kraj a ROP prostfednictvim organizace KIDSOK) nabizi neurcitému
okruhu moznych z4jemct, aby provedli urcité dilo ¢i jiny vykon, poptipadé se také miize
jednat ,,pouze‘ 0 uzavieni smlouvy (napft. 0 zajisténi poskytovani sluzeb).

Jedna se tak o0 velice narony proces ato jak ze stranky finanéni, tak ize strany
administrativni (pfedev$im rizné dlouhé lhity ¢i doby pro jednotlivé tikony a procesy).
OvSem jednoznacnou vyhodou je unikatnost vyhlaSeni vitéze dané soutéZe, nebot
vyhlaSovatel nemé& moznost v pritbéhu ptijimani nabidek nijak ovliviiovat tyto nabidky ¢i je
pfimo upravovat k obrazu svému (napf. stiet zajmii, lobbing atd.). Oproti této ,,velké* vyhodé
je tieba také uvést, ze je kazda vefejna soutéz specificka a unikatni, a je tedy tfeba ucelné
vypracovat jednotlivé podminky a pozadavky pro budouci soutéZitele tak, aby vitéz soutéze
nebyl vybran pouze z hlediska finan¢niho (nejlevnéjsi), ale iz riznych dalSich hledisek —
kvalita, reference, spolehlivost, historie subjektu atd. Je proto vzdy velice ucelné stanovit

rizné vahy pro jednotliva kritéria, dle kterych se bude mezi soutézitele vybirat ten ,,nejlepsi‘.
12 Oblast financovani verejné linkové silni¢ni dopravy

Veftejna linkova doprava je dle vySe zminéného financovana prostfednictvim regionalnich
operacnich programi. Tyto operacni programy hradi vétSinovou c¢ast (cca 85 %) vzniklych
nakladt, které je nutno vynalozit pfi zajiStovani piepravnich sluzeb.

Tyto vétSinové uhrady ovSem nejsou vZdy totozné, protoze je kazda smlouva 0 zajiStovani
ptrepravnich sluZzeb zcela odlisna a specifickd, ale vZdy se tyto ,,uhradové® pausaly pohybuji
nad hodnotou 85 %. Je to zplsobeno zejména z divodu, ze provozovani vefejné linkové
dopravy (v€etné¢ MHD) je pro dopravce jinak ztratovym podnikdnim, protoze naklady n¢kdy

I nasobn¢ pievysuji trzby z prodanych jizdenek.52

*! Srov. Koordindtor Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje [online]
%2 Srov. Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje [online]
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Pokud by tedy byl ukon¢en proces financovani téchto sluzeb, pravdépodobné by doslo
k dvéma moZnym variantam feSeni, pricemz se tato feSeni mohou vzajemné prolinat:

Prvnim z nich by bylo razantni zvySeni cen jizdenek a snizeni poctu spoji na linkach
(zejména tedy malo vytizené, ztratové spoje), coz by ovSem znacné snizilo dopravni
obsluznost napfi¢ celou oblasti s nejvétsim dopadem na venkov, kde by autobusy prakticky
vymizely.*®

Druhym feSenim (spiSe nutnosti) by bylo pfimé ukonceni podnikani v této oblasti vétSiny
dopravcii, nebot’ bez prostiedkli z fondit EU nemaji dostatecny kapital pro ztratovy provoz, ke
kterému by jist¢ dochédzelo nejméné po cely prvni rok podnikani. Toto ukonceni podnikani
dopravci by znamenalo regiondlni kolaps v dopravé, asituace by vyzadovala okamzitou
napravu do piedeslého stavu, takze zde opét vystupuje unikatni role fondi EU.>

Z vySe zminénych problému je patrné, Ze Gloha financovani vetejné dopravy z fondi EU,
tedy ROP, je klicovym anenahraditelnym faktorem pro budovani kvalitni dopravni
infrastruktury a obsluznosti jako celku. Bez téchto podporovateli by zcela jisté vefejna
dopravy zcela zanikla nebo se dramaticky zredukovala do poctu desitek spojit za jeden den,
a to pouze dle vytéznosti a ziskovosti danych spoji dle statistik.>

RovnéZ se zde nabizi otazka financovéni prostfednictvim narodnich fonda Ceské republiky.
Tato moznost je dlouho diskutovana, oviem zdroje CR jsou znaéné omezené v této oblasti,
takze by tato moznost byla v praxi velice obtizn¢ proveditelna, a jejim vysledky by sice bylo
zachovani vefejné linkové dopravy, ale tato doprava by se vyskytovala ve znacné
zredukované podobé¢ kvli nedostateénym finanénim zdrojim.

Uloha EU je v této oblasti opravdu nenahraditelnou a pro budouci vyvoj je tieba zajistit
nadale spolupraci s témito koncepty, které jsou pro veiejnost CR prosp&sné.

Vyznam provoznich nakladii vozidel®®

V disledku provozu vozidel danych dopravct dochazi ke vzniku nemalych nakladt, které
se, jak uZ je vySe zminéno, neuhradi prostfednictvim trzeb podniku z prodanych jizdenek. Pro
naplnovani podminek ROP adané sjednané smlouvy 0 poskytovani sluzeb musi kazdy
dopravce neustale spliovat veskeré pozadavky na své vozidla i fidice.

,Oblast pozadavkil na vozidla je ovSem nejvice upravovana, nebot’ se zde uvadi optimalni

a pripustné technické stavy vozidel, kterd musi téchto stavii dosahovat po celou dobu svého

%3 Srov. Koordindtor Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje [online]

> Srov. Tamtéz

% Srov. Narodni iistav odborného vzdélavant. Doprava a logistika, Scéndre, diisledky a moznosti predvidani
budoucich potieb znalosti a dovednosti [online], s. 51

*® Srov. Tamtéz, s. 52-57
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provozu na danych linkach. RovnéZ se zde upravuji podminky pro ziskdni dotaci na Cerpani
pohonnych hmot pro provoz autobusii, provozni hmoty tvoii vyznamnou polozku néakladd,
protoZe spotieba autobusu se primérné pohybuje okolo 25-35 /100 km.«>

Dalsim specifikem je také uprava podminek v danych vozidlech, na zéklad¢ ro¢nich obdobi
musi byt dodrzeny urcité teplotni limity, pro které¢ je pfepravni proces oznacovan jako
»dostate¢ny* a nejednd se tak 0 poruSovani smluvnich podminek. Z tohoto divodu jesté vice
roste spotfeba pohonnych hmot v obdobi 1éta (nutnost klimatizaci pro snizeni extrémnich
teplot) avobdobi zimy (topeni celého vozidla pro =zajisténi piijatelné teploty vSem
cestujicim).”

Provozni naklady tedy Ize shledat jako velice vyznamné, nebot’ zde dochazi k drtivé vétsing
vSech ndkladl daného obdobi. Pro dopravce je tedy nutnosti pfedbézné, priabézné (operativne)

i nasledné kalkulovat spotfebu pohonnych hmot a skuteéné opotiebeni automobilt atd., na

zakladg kterych bude moci 1épe planovat fidit své podnikani v dalSich letech.

¥ Nérodni vistav odborného vzdélavéni. Doprava a logistika, Scéndre, diisledky a moznosti predvidani
budoucich potieb znalosti a dovednosti [online], s. 56
% Srov. Koordindtor Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje [online]
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[I. Metodologicka Cast

Pro vyhotoveni teoretické Casti bylo pouzito n€kolik tituli odborné literatury z prostredi
logistiky a problematiky vozového parku. Dale bylo uzito nékolika internetovych zdroju, a to
zejména z divodu vétSiho upfesnéni nékterych, Casto slozité vysvétlovanych, pojmi. Rovnéz
bylo uzito obecné znamych pojmi a dal§ich poznatkl, které jsou vSeobecné pfijimany
v oblastech managementu a logistiky.

Prakticka Cast bakalarské prace je vytvoiena na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu. Tento
druh vyzkumu byl zvolen zejména proto, Ze dana problematika je velice specifickou oblasti
logistiky kazdého podniku, na zakladé ¢ehoz je patrné, ze kazdy subjekt ma odlisné podminky
pro své pocindni V této oblasti, zejména pak v ptipadé¢ Cerpani dotaci EU a zabezpecovani
pravidelné autobusové dopravy.

»Kvalitativnim vyzkumem se rozumi takovy vyzkum, ktery se zamétuje na uzkou skupinu
jednotlivet ¢i skupin v souvislosti s jejich nazory, nahlizenim, chapanim a interpretaci v dané
problematice. V tomto vyzkumu se nevyuziva statistickych technik a metod. Duraz je kladen
na hloubkové (subjektivni) poznani dané¢ho socidlniho jevu v omezeném okruhu jednotlivch
& skupin ve snaze 0 vytvafeni novych teorif.**®

,,Cilem kvalitativniho vyzkumu je vytvareni novych hypotéz a teorii. Kvalitativni vyzkum
je ve své podstaté analyzou textt vedoucich k porozuméni zkoumanym fenoméntim. Vedle
porozuméni slouzi analyza také K popisu a interpretaci fenomént lidského Zivota, Casto slovy
samotnych zkoumanych jedincti. Mezi nejobvyklejsi techniky sbéru dat patii zacastnéné

pozorovani, nestandardizovany rozhovor ¢i analyza osobnich dokumenti.“®°

12.1 Metody zpracovani praktické ¢asti prace

Analyza
Analyza je proces je proces redlné ¢i myslenkové dekompozice objektu zkoumani na jeho
dil¢i ¢asti, které se nasledné podrobuji dalSimu zkoumani (zpravidla specifickému ke kazdé

¢asti). Jde tak 0 rozbor vlastnosti, vztahl a zakonitosti, které plisobi smérem od celku objektu

% OLECKA, Ivana a Katefina IVANOVA. Metodologie védecko-vyzkumné cinnosti, s. 33

% Tamtéz, s. 34
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k jeho jednotlivym ¢astem. Piedpokladem analyzy je, ze v kazdém jevu lze rozpoznat urcity
systém, v némz plati ur¢ité zakonitosti, diky nimz je dany jev charakterizovan.”*

Vypracovana analyza zvoleného podniku umoziuje ziskat ty nejpodstatné;si a nejvalidné;si
data a informace, na zakladé kterych lze dale pokracovat ve vyzkumu. Pomoci ziskanych dat
a informaci bylo mozné rozlisit rtizna specifika jak jednotlivych vozidel, tak i vozového parku
jako celku. Rovnéz byly specifikovany nejvyznamnéjsi vlastnosti jednotlivych zkoumanych
oblasti v€etn¢ moznych problémii podniku v oblasti vozového parku.

Syntéza

Syntéza je rovnéz na stejné Urovni dulezitosti pravé tak jako analyza, nebot’ pracuje na
opatném principu — shromazdovani informaci. Z tohoto hlediska se jednd ptedevsSim
0 metodu uzitou pifi zaveéru praktické casti, nebot’ zde dochazi ke shromazdéni téch
nejpodstatnéjsich informaci, na zakladé kterych 1ze danou problematiku vyhodnotit a stanovit
mozné zpusoby feseni daného problému.®

Komparace

Zakladni udaje, které jsou ziskané méfenim, je mozné vzajemné porovnavat, a sledovat tak
odchylky ve dvou rovinidch — jak se bude objekt chovat za danych podminek ¢i jak se
zachovaji rizné objekty za totoznych podminek. Na zaklad¢ tohoto pozorovani odlisnosti 1ze
vyvozovat zavéry 0 vlastnostech objekti a procesi.®®

Tato metoda je pouzita zejména u popisu jednotlivych polozek vozového parku spoleénosti,
ato predevSim zdlvodu poukdzani jednotlivych odliSnosti specifikovanych polozek

vozového parku, tyto odliSnosti byly srovnavany zejména z hlediska historie vozového parku,

tedy vyvoje vozidel za dané obdobi az do soucasnosti.

81 Srov. REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumi, s. 43—44
®2 Srov. Tamté, s. 45
% Srov. Tamtéz, s. 51

40



12.2 Metody sbéru dat pro vlastni vyzkum

Nestandardizované pozorovani

Nestandardizované pozorovani méd velmi nizky nebo zadny stupenn formalizace. Velmi
Casto byva Utohoto typu urCen pouze cil nebo predmét pozorovani a ostatni aspekty
pozorovani jsou dopliiovany prabézné. Tato forma prazkumu se nejCastéji vyskytuje ve
spojeni s kvalitativnimi priizkumy, jako je pravé naptiklad za¢astnéné pozorovani.*

Popisované pozorovani probihalo na pracovistich zvolené dopravni spolecnosti, pricemz
vétsina této aktivity probihala na poboc¢kach této spole¢nosti v Unic¢ové a v Olomouci, zbyla
¢ast aktivity probihala v prostfedi garazi a dalSich odstavnych ploch spole¢nosti, kde byly
ovétovany informace ziskané z prosttedi pobocky (zejména ovéfovani informaci 0 vozidlech).

Analyza dokumentt (obsahu)

Obsahové analyza je stéZejni metodou kvalitativniho vyzkumu této prace, nebot’ zakladnim
zdrojem informaci pro praktickou ¢ast této prace jsou predevsim data a informace 0 zvoleném
podniku.®

»Relevantni informace jsou z dokumentii ziskdvany na zdkladé analyzy vyznamu.
Neanalyzujeme-li ptepsany rozhovor ¢i pozorovani, na kterém jsme se sami ucastnili, musime
vzdy pocitat Stim, ze pracujeme se sekundarnim materidlem a tudiz je mozné, Ze muze
dochazet k jistym zkreslenim. %

V piipadé této prace se jedna 0 analyzu dokumentt, které poskytla dopravni spole¢nost,
dale jsou také analyzovdny vefejné¢ dostupné informace 0 obdobnych podnicich
(konkurentech) z hlediska vozového parku.

Hloubkovy rozhovor

»Narativni interview je otevieny ¢i hloubkovy rozhovor, ve kterém je zkoumand osoba
povzbuzovana K tomu, aby ve spontannim vypravéni zprostiedkovala svou verzi Zivotniho
piibéhu. Dulezité je, aby téma, které k rozhovoru vybereme, mélo v sob& vypravéci apel.“67

Metoda rozhovoru byla pouzita za u€elem ziskéani validnich informaci od samotného vedeni
dopravniho podniku. Rozhovor probihal mezi autorem této prace a zodpovédnym zastupcem

dopravniho podniku, manazerem, Ing. Markem Halem, DiS., jehoZ pracovni néplni je fizeni

% Srov. REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumd, s. 96-97

% Srov. OLECKA, Ivana a Katefina IVANOVA. Metodologie védecko-vyzkumné cinnosti, s. 39
® Tamtéz, s. 39

o7 Tamtéz, s. 38
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pobocky dopravniho podniku a déale zajisténi dispecinku autobusové dopravy na tamnich
obhospodarovanych linkach.

Rozhovor probihal na zaklad¢ pifedem stanovenych otazek (viz nize), diky kterym bylo
dosazeno ziskani mnoha zajimavych informaci o vozovém parku a podniku jako celku. Tyto
cenné informace byly rovnéz vyuzity pro porovnani s informacemi ziskanymi pomoci jinych
metod vyzkumu, coz vedlo k co nejvétsi objektivite a validité ziskanych informaci.

Cilem rozhovoru bylo ziskani detailnich informaci 0 spole¢nosti Vojtila Trans, s.r.o.
v kontextu managementu vozového parku a procesu jeho soucasné modernizace, coz piineslo
hloubkovy obraz 0 této spolecnosti nejen v prioritné zkoumanych oblastech.

Jednotlivé otazky rozhovoru byly specifikovany jako znacn€ Sirokouhlé kvili umyslu
ziskani co nejvice dat ainformaci pro dal§i vyzkum z mnoha oblasti spolecnosti vcetné

osobniho ndzoru odpovidajiciho zastupce spolecnosti.

Plan rozhovoru

1. Kolik vozidel nyni tvofi vozovy park spolecnosti a 0 jaka vozidla se jedna?

2. Jaky je proces fizeni vozového parku pti kazdodenni potiebé vétSiny vozidel?

3. Jak probiha spoluprace se zastupci kraje v odboru dopravy a pracovniky
zastupujicimi regionalni operacni programy Evropské unie?

4. Jsou zdroje financovani, které plynou prostiednictvim olomouckého kraje, pro vase
podnikéni efektivni a dostate¢né?

5. Jaka je soucCasna situace spolecnosti na trhu vnitrostatni linkové piepravy osob?

6. Jak hodnotite soudasnou tendenci kraji Ceské republiky v uskuteénéni vefejnych
soutézi 0 ,,velké* regiondlni oblasti zajiStovani linkové prepravy osob?

7. Jsou pozadavky uskutecnénych vetfejnych soutézi skutecné promyslené, a ptispivaji
tak k vybéru toho nejvhodnéjsiho kandidata?

8. Jak hodnotite vase dosazené vysledky v jiz uskutecnénych vetejnych soutézich?

9. Je Casovy ,,predstih® pfed zacatkem nového rezimu poskytovani prepravnich sluzeb
opravdu dostate¢ny (administrativni ndro¢nost, financni néarocnost, pofizovani
novych vozidel)?

10. Jak hodnotite tuto nové vzniklou politiku kraji CR v zabezpetovani vnitrostatni

linkové piepravy 0sob?
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Zapis z uskutecnéného rozhovoru dne 2. 1. 2018
Rozhovor probihal na pobocce spolecnosti v Olomouci, ulice Sladkovského 142/37,

PSC 77900. Odpovidal nejvyssi manazer a dispecer spoleénosti Ing. Marek Hal, DiS.

1. Kolik vozidel nyni tvori vozovy park spolecnosti a 0 jaka vozidla se jedna?

Odpovéd’: ,,Vozovy park naSi spole¢nosti je nyni tvofen z vétS§iny novymi vozy
IVECO CROSSWAY, pficemz drtivou vétSinu tvoii nizkopodlazni modelova tada
LE LINE 12M, pro delsi linky ¢i obcasnou zajezdovou dopravu doslo k nakupu vozidel
n¢kolika vozidel IVECO CROSSWAY LINE 12M. V souhrnu tak nyni provozujeme
35 novych LE LINE 12M, 5 novych LE LINE 14.5M pro frekventovanéjsi linky a také
5 novych zmitiovanych LINE 12M. Také doslo k ndkupu mnoha starsich vozidel — 10 vozi
Irisbus Crossway, 5 vozi Irisbus Arway, 4 vozy Irisbus Crossway LE a1l vozidlo
Scania lziar i4. V souhrnu tak nyni vramci svého hlavniho pfedmétu podnikani
provozujeme 65 novych ¢i nové zakoupenych vozidel, s kterymi rovnéz provozujeme nase
dosavadni vozidla — 4 vozidla Mercedes Benz Intouro 11, 4 vozidla Irisbus Crossway LE,
1 vozidlo Irisbus Crossway a3 vozidla IVECO CROSSWAY LINE 12M. Ovsem
Vv ptipad¢ vozii Mercedes Benz se snazime jejich provoz na linkdch omezit na minimum
nutného, nebot’ jiz nejsou dle smluv moc uznavané, kvili ¢emuz jsme mnohokrat byli
podrobeni riznym kontrolam jak z Olomouckého kraje, tak | KIDSOK ¢i ROP Stiedni

Morava.*
2. Jaky je proces Fizeni vozového parku pri kaZzdodenni potiebé vétSiny vozidel?

Odpovéd: ,Roz¢lenili jsme vramci spolenosti své oblasti zdjmu do vyhranych tii
specifickych oblasti s pfirozenymi centry, ktera dopliluje centrala v Prostéjové a castecné
i ,polocentrala® v Olomouci. V ramci kazdodennich potieb tak neni tieba dalekého
cestovani, nebot’ je zajisténo dostatecné rychlé a jednoduché spojeni mezi danym stiediskem

a mistem problému.*

3. Jak probiha spoluprace se zastupci kraje v odboru dopravy a pracovniky zastupujicimi
regionalni operacni programy Evropské unie?
Odpovéd’: ,, Tato spoluprace prozatim probihd v rdmci ocekavani, nebot’ jiz pii zvefejnéni
konceptu tohoto obhospodatrovani bylo jasné, ze nemohou byt naplnény v§echny pozadavky,

které dani objednatelé pozaduji. Zatim se nachazime v pocate¢nim obdobi nového rezimu

podnikani, coz je prozatim unosné, protoze ptipadné prohiesky a postihy nejsou tak ,,0stré®,
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jak by tomu mélo byt dle vzajemné uzavienych dohod a smluv — narazime totiz ¢asto na

nefesitelné situace na obou stranach smluv.

Jsou zdroje financovani, které plynou prostiednictvim olomouckého kraje, pro vase

podnikani efektivni a dostate¢né?

Odpovéd’: ,,Podle mého ndzoru jsou tyto prostredky, které vychazeji z danych smluv
naprosto nesmyslné a neekonomické, ba i nekonkurenéni, nebot’ v mnoha ptipadech vyhrala
spolecnost, kterd zdmérné snizila nabizenou cenu tésn¢ nad nékladovou hranici. Mezi tyto
,headekvatni“ soutézitele 1ze oznacit velké korporace, které v ramci jejich portfolia ptipadna
ztrata tolik neohrozi oproti jejich konkurentim v tomto sektoru. Pokud by mély byt
prostfedky opravdu hrazeny v takovém rozsahu, aby odpovidaly redlnym spotiebam, muselo

by dojit k navyseni cen za ujetym km nejméné¢ 0 100 %.*
Jaka je soucasna situace spoleénosti na trhu vnitrostatni linkové piepravy osob?

Odpovéd’: ,,Pro nasi spolecnost se paradoxné€, navzdory problémim s novym konceptem,
situace na trhu autobusovych linkovych dopravct znaéné zlepsila, nebot’ diky rozdéleni
uzemi do velkych oblasti nas opustilo mnoho konkurenttl, a tzv. ptezili ti nejsilngjsi, véetné

13

nas.

Jak hodnotite sou¢asnou tendenci kraji Ceské republiky v uskuteénéni veiejnych
soutézi o ,,velké* regionalni oblasti zajiStovani linkové prrepravy osob?

Odpovéd’: ,, Tato tendence je, jak jsem vypovidal pted chvili, dle mého nazoru nesmyslnou,
linkach, coz ve vétSing pripadl piinaselo vyssi zajem a kvalitu v ptepravnich sluzbach —
velky konkuren¢ni boj. Naproti tomu je dnes prakticky nesmysIné uskuteciiovat konkurenéni

boje, nebot’ v ptipadé dodrzovani smluv neni mozné nijak podnikani konkurenta ovlivnit.*
Jsou poZzadavky uskute¢nénych verejnych soutéZi skute¢né promyslené, a prispivaji tak
k vybéru toho nejvhodnéjsiho kandidata?

Odpovéd’: ,,Podle mého nazoru je myslenka spravna, ale celkovy koncept chybny. Vyhrat
muze prakticky kdokoliv, kdo je schopen za danou cenu hospodafit a zodpovédné vykonavat

tamni linkovou dopravu, bez ohledu na jeho podnikatelskou historii ¢i dosavadni ucetni

vysledky.*
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8.

10.

Jak hodnotite vase dosaZené vysledky V jiZ uskutecnénych verejnych soutézich?

Odpovéd’: ,,Vysledky nasi spole¢nosti jsou pro mé stale velkym piekvapenim a uspéchem.
Zpocatku jsme si totiz mysleli, ze nemame naprosto zadnou Sanci oproti obrovskym
konkuren¢nim firmam jako Arriva Morava, as. ¢ FTL, a.s., které maji daleko
propracovanéjsSi administrativni zdkladnu nez nase spole¢nost. Ovsem po dikladném
nastudovani problematiky nového konceptu vetfejnych soutézi a jejich pozadavki jsme se az

sami divili, ze jsme byli vybrani hned ve tfech ptipadech.*

Je Casovy ,,predstih“ pred zacatkem nového reZimu poskytovani prepravnich sluzeb
opravdu dostateény (administrativni naroc¢nost, finan¢ni naroc¢nost, pofizovani novych

vozidel)?

Odpovéd: ,Zde Vam odpovim jednozna¢n¢: Neni! VeSkeré podstatné informace
a pozadavky jsme obdrzeli az v fijnu 2017, coZ je necelé¢ 3 mésice pred spusténim nového
konceptu. Neékteré informace jsme obdrzeli ovSem az béhem posledniho mésice pred
spusténim, napf. nové jizdni fddy nam KIDSOK =zaslal az 29. 12. 2017, coz beru jako
obrovskou systémovou chybu. Neni to tedy urité nic pozitivniho pro vSechny vybrané
soutézitele. Administrativni narocnost byla v naSem ptipad¢ opravdu neskute¢né obtizna,
protoze jsme ¢elili mnoha problém jiz pfi sjednavani smluv 0 dodani novych vozidel, natoz
pii shanéni starSich vozidel ¢i vyjednavani s dodavateli pohonnych hmot, oleji ¢i se

servisnimi podniky.*

Jak hodnotite tuto nové vzniklou politiku kraji CR v zabezpefovani vnitrostatni

linkové piepravy osob?

Odpovéd’: ,,Chapu pozadavky kraju z jejich hlediska zajmu, ovSem musi také brat ohled i na
ostatni stakeholdery celého procesu zabezpecovani tamni vefejné linkové dopravy. Doufam,
ze se do budoucna jednotlivé organizace pouci, zejména tedy v naSem piipad¢ organizace
KIDSOK, ktera jednozna¢né selhala v celé své §ifi — odvolani jejiho feditele kvili
nezvladnuti celé situace béhem prvniho mésice po spusténi, do¢asné zmény jizdnich tada
Vv ramci prvniho mésice (3 zmény béhem ledna a inora), neustalé telefonaty mnohdy kvl
,hesmyslnym* prohfeskiim jako je neodesldni zpravy fidi¢e z odbavovaciho zafizeni
Vv pfipad€¢ nehody ¢i jiné nepifedvidatelné situace atd. Dle mého nazoru je mozné tento
koncept provozovat v tomto rozsahu, ovSem je to zcela v rukou Olomouckého kraji, potazmo
KIDSOK, aby tyto subjekty vzniklé zavadné stavy aktivné feSily a vytvareli tak vSeobecné

atraktivni prostfedi pro vSechny stakeholdery v téchto procesech zajistovani prepravy osob.*
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[1l. Prakticka Cast

13 Pfedstaveni vybraného subjektu Vojtila Trans, s.r.0.”

Spole¢nost Vojtila Trans, s.r.o. byla zalozena v lednu 2001 v reakci na dosavadni
uspesné podnikani pana Lubomira Voijtily, ktery do té doby provozoval jako fyzickd osoba
nakladni a autobusovou silni¢ni dopravu. Tuto nakladni silni¢ni dopravu provozoval od roku
1990 avroce 1992 rovnéz zahajil i podnikani v oblasti nepravidelné autobusové dopravy
(zajezdové doprava). Jedna se tedy O poskytovani logistickych sluzeb — metalogisticky
podnik.

Diky uspéSnym obdobim tohoto podnikani se rozhodl pro rozsifeni svych sluzeb, ato
vroce 1995 prostiednictvim zajiStovani provozu na pravidelné autobusové lince v useku
Olomouc—Prost&jov, tuto oblast spole¢nost obsluhuje dodnes. K této autobusové lince brzy
ptibyli dalsi dvé vroce 1998 v oblasti Prostéjovska, coz mélo na pocatku roku 2001 za
nasledek vznik nové spolecnosti Vojtila Trans, s.r.o., jejiz hlavnim pfedmétem cinnosti je
poskytovani sluzeb v dopravé (zejména autobusove).

Vyraznym milnikem v rozvoji této nové vzniklé spole¢nosti byla uskute¢néna akvizice
spoleénosti TRANS STAR, s.r.o., ke které doslo roku 2005. Diky této akvizici prevzala
dal$i ¢tyri autobusové linky v oblastech Litovle a Unifova. V tomto roce také doslo
k zanechani podnikani v oblasti nakladni silniéni dopravy, diky c¢emuz doslo
Kk jednoznaéné specializaci na oblast autobusové dopravy (linkové i zajezdové).

Do konce roku 2017 tedy spole¢nost obhospodafovala zminénych sedm autobusovych
linek a provozovala také nepravidelnou autobusovou dopravu v ramci Ceské republiky
I zahrani¢i (Rakousko, Némecko, Polsko, Slovensko, Mad’arsko, Italie, Ukrajina, Turecko).
V soucasnosti (konec roku 2017 az pocatek roku 2018) spolecnost prochazi obrovskou
transformaci, ktera vyplynula z vyhry nékolika vefejnych soutéZzi v oblasti zajiStovani

pfepravy osob v danych tizemnich celcich Ceské republiky.
14 Historie vozového parku subjektu do konce roku 2017

Z hlediska historie v tomto ¢asové rozsahlém obdobi jsem se rozhodl vy¢lenit dvé hlavni
obdobi, v nichz popisi dana vozidla, ktera vytvarela vozovy park spole¢nosti. Prvni obdobi

(pocatecni) lze casové charakterizovat jako obdobi od pocatku podnikani spolecnosti

68 Zdroj: firemni dokumentace
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Vv autobusové dopraveé (1992) do nakupu autobusu Irisbus Crossway (rok 2011), druhym
obdobim tedy bude nasledovany ¢asovy tsek od roku 2011 do konce roku 2017.

14.1 Vozovy park prvniho obdobi (1992-2011)%°

Toto obdobi bylo pro autobusovou dopravu snad ,,nejtypictéjSim* a nejvice vzpominanym
obdobim, nebot’ v této dob¢ byla veskera provozovana vozidla oproti dneSnim vozidlim
znacn¢ zastarald a Casto mechanicky slozita, coz se mohlo projevit jako vyhoda (snadno
rozpoznatelné zavady a jejich rychla naprava) i nevyhoda (Casté opotiebovani nékterych ¢asti
vozidel, velké mnozstvi vyprodukovanych emisi).

DalSim specifickym rysem byla, zejména tedy z pocatku tohoto obdobi, existence pouze
jedné znacky autobusi, kterou byla Karosa. Znacka Karosa je znama po celé Evropé, nebot’
se jednd 0 znacku, ktera je spojovdna S vyrobou kvalitnich autobusii po celou dobu své
ekonomické cCinnosti. Tyto autobusy jsou casto oznaCovany jako ,neznicitelné
a neopotiebovatelné®, nebot’ se I nyni setkavame s autobusy znacky Karosa, které stale plni
svou funkci i naro¢né legislativni pozadavky, ackoliv jsou tato vozidla v provozu i vice nez
15 let.

Z vyse uvedeného tak lze dospét Ktomu, Ze iU spoleCnosti Vojtila Trans, s.r.o. tyto
autobusy vytvarely cely vozovy park po toto celé obdobi. Jednotlivé modelové fady
vlastnénych aprovozovanych autobusii jsou nize popsany dle jejich specifickych
charakteristik a vzajemnych odlisnosti s cilem piedstavit alespon ,,ramcovy* pohled na tyto
dnes jiz historické vozy. Z hlediska dal§i parametrti je dnes obtizné vyhledavat spolehlivé
informace o téchto vozech ato jak z hlediska tehdejsi neexistence internetu, tak i z pohledu
dnedni zastaralosti @ nepouzivani téchto vozidel.

Jednalo se pritom 0 autobusy dle modelovych fad v historickém sledu od nejnizSiho
¢isla po nejvyssi (spolecnym parametrem je standardni délka vozidel 11 m):

e (C734 — nejstar§i modelova fada autobusli, ktera byla typickd svym plochym
a hranatym vzhledem, uréeni autobusti zpravidla na linkovou dopravu (viz Obr. €. 1
v kap. Prilohy),

e LC735 alLC736 - modernéjsi modelové ftady autobust, které se snazily
0 ptetvoreni predchézejici modelové fady na zdjezdové autobusy (skiboxy, vétsi
stropni ventilace, kvalitn€jsi material sedacek atd.),

e B732 - konceptné podobna modelova fada svym predchiidcim, ovSem zna¢nou

novinkou zde byla moznost dodate¢né montaze klimatiza¢nich jednotek,

o Zdroj: firemni dokumentace
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e | C936 — zcela nova modelova fada autobustli, ktera se oprostila od dosavadnich
,striktné* hranatych a plochych tvarti, snaha 0 vétsi uzivatelskou piivétivost véetné
moznosti zabudované klimatizace,

e (934 a C935 - historicky posledni modelova fada autobusii pod oficialni znackou
Karosa, zna¢nou novinkou zde bylo Casové nastavitelné nezavislé topeni, dale
zabudovand klimatizace vcCetn¢ automatické regulace — zaméfeni pro komfort

cestujicich zejména pii zajezdové dopraveé (viz Obr. €. 2 v kap. Prilohy).

Mezi dal$i vyznamny milnik tohoto obdobi lze oznacit rok 2008 a 2009, kdy spolecnost
zakoupila celkem 3 autobusy znacky Mercedes-Benz Intouro Il o délkach 12 480 mm
a standardni $ifce 2 550 mm a vySkou 3 500 mm s SPZ 3M5 9190, 3M7 1171 a 3M7 4377,
S barvami metaliz — riizovd, stfibrnd a bild. Jednalo se pfedev$im o autobusy urcené pro
zajezdovou dopravu ¢i delsi linky v ramci jejich tehdejSich zajistovanych linek. Vyhodou
vSech téchto vozidel byla existence klimatizace, nezavislého topeni s ¢asové volitelnym
programem, dale velky prostor u zadnich dveri pro kocarky ¢i invalidni voziky, velky
zavazadlovy prostor aV neposledni fad¢ také spliiovani emisni normy Euro 4 u vsech
téchto vozil, cehoz bylo docileno pomoci ,,nového a dosud nevidaného* kapalné¢ho aditiva
AdBlue (Mocovina AUS 32) — vytvari selektivni katalyticko redukci, kterd vyznamné
upravuje sloZzeni vyfukovych plynd vozidla do atmosféry (foto vozu viz Obr. & 3 v kap.

Piilohy).
14.2 Vozovy park druhého obdobi (2011-2017)"°

Pro vozovy park vtomto obdobi bylo typické snazeni spolecnosti 0 jeho modernizaci,
nebot’ dosavadné pouzivané vozy znacky Karosa byli jiz ,,zastaralé” a nebyli ani esteticky
dobfe vnimané mezi klienty v zdjezdové dopravé (pozZadavky na novejsi a komfortné)si
autobusy). Proto se spolecnost rozhodla K ,,pozvolné modernizaci®“ svého vozového parku,
nebot’ neméla tak velky kapital, aby bylo moZné provést narazové ,,omlazeni“ vozového
parku.

Dal$im diisledkem pro toto rozhodnuti byla také skutecnost, Ze spoleCnost Karosa jiz
pirestala vyrabét doposud standardni vozy Karosa xxxX. Rovnéz doslo ke zméné nazvu této
spole¢nosti na lveco Czech Republic jiz v roce 2007. Z vyse uvedenych divodii a zmén tak
vyplynula nutnost pofizeni novych vozidel, jelikoz byla dopravni spolecnost spokojena

s dosavadnimi vozy Karosa, rozhodla se tedy opét pro vozy z této novée piejmenované vyrobni

0 Zdroj: firemni dokumentace
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linky s nazvem lveco Bus. Vyrobky této nové pojmenované vyrobny autobusi (uvedené nize)

se zacCaly rovnéZ vyrabét od zminovaného roku jejiho pfejmenovani.

V nabidce spolecnosti Iveco Czech Republic byly dvé modelové rady:

Irisbus Crossway — model meziméstského linkového autobusu, ktery nahradil
s celistvé vysokou podlahou 860 mm, zadni hnaci naprava, motor vcetné
prevodovky se nachazeji v zadni €asti vozidla, vyznamnou novinkou je povrch
skeletu vozu, ktery je oSetien pomoci kataforetické lazné (ochrana proti korozi),
zavazadlovy prostor 0 objemu 3,5-6,7 m® (dle délky vozidla), interiér je tvofen
sedackami rozmisténymi zptisobem 2+2 se stiedovou ulickou mezi nimi, v zadni
casti vozidla (posledni tada sedadel) jsou sedadla vyvysSena z divodu ulozeni
motoru a dalSich zafizeni, prava bo¢nice autobusu je tvorena dvéma vyklopnymi
dvefmi (dvoukiidlé i jednoktidlé dle ptani zakaznika), Klimatizace k dispozici za
priplatek, nabizené délky autobusu byly 10757, 12097 al1l2 962 mm pii
standardni SiFce 2550 mm avysce 3200 mm (v ptipadé montaze klimatizace
3 400 mm), obsaditelnost cestujicimi byla dle délek 47, 55 a 61 osob.

Irisbus Crossway LE — ,hybridni“ model mezi méstskym a meziméstskym
autobusem, je c¢astecné nizkopodlazni, vychazi z pfedchazejictho modelu
Irisbus Crossway diky standardni vySce podlahy v nesnizené C¢asti interiéru,
dvounipravovy autobus s pohonem zadni napravy, podélné¢ ulozeny motor je
véetné prevodovky umistén v zadni casti vozidla, rozdéleni autobusu na dvé
poloviny — predni polovina $asi vozu je nizkopodlazni (vySka podlahy 320 az
330 mm nad vozovkou) a zadni polovina je ve standardni vySce, naproti zadnim
dvetim autobusu je plocha pro kocarek ¢i invalidni vozik, rovnéz se zde vyskytuje
i vysuvna ploSina pro najezd invalidniho voziku V pfipadé obtizného nastupu
téchto osob, seda¢ky jsou ve vozidle uspofadany 1+1, 2+1 ¢ 2+2 (dle casti
autobusu) se stiedovou uli¢kou, tento model autobusu Ize vybavit také kneelingem
— naklapéni vozidla k nastupnimu ostrivku ¢i hrané obrubniku zastavky 0 7 stupiii
pro snizeni nastupni vysky, autobus byl nabizen v délkach 10 790, 11 995
a 12 760 mm pfi standardni §iiFce 2 550 mm a vySce 3 052 mm (v ptipadé montaze
klimatizace 3 145 mm), pocet dvefi je dle urceni vozidla (meziméstska verze dvé
dvete, méstska verze dvé ¢i tfi), nevyhodou tohoto autobusu je zejména absence

zavazadlového prostoru, nebot’ je podlaha sniZzena po celé ,,kufroveé* ¢asti.
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Obé vySe zminéné kategorie autobust spliiuji emisni normu Euro 5, diky ¢emuz jsou
pravé tak oblibenymi i mezi nyné&jSimi dopravnimi spole¢nostmi, nebot’ prakticky v kazdé
smlouvé je upravovana oblast emisnich norem uzivanych vozidel.

Spole¢nost Vojtila Trans, s.r.o. zakoupila na konci roku 2011 jeden autobus modelové
fady Irisbus Crossway, 0 délce 12 097 mm s SPZ 4M8 2900, se zamérem vyuzivat tento
autobus nejen v linkové doprave, ale iV prostiedi zajezdové dopravy, nebot’ se v tehdejsi
dobé jednalo o jeden z,nejmodernéjSich“ autobusu, ktery byl v OK provozovan (viz
Obr. ¢. 4 v kap. Prilohy). Jednalo se oautobus v bilé metalize, ktery byl vybaven
vozidla pridavnymi radiatorovymi ventilatory.

Dalsi modernizace vozového parku piiSla na fadu v roce 2013, kde spole¢nost zakoupila
2 nové autobusy modelové fady Irisbus Crossway LE o délce 11 995 mm s SPZ 5M1 5805
a5bM1 5806 v bilé metalize. Tato vozidla nebyla vybavena klimatizacemi, ovsem byla
vybavena vysuvnou ploSinou pro uziti v ptipadé piepravy osob na invalidnim voziku (viz
Obr. ¢. 5 a 6 v kap. Piilohy).

Pfedposledni modernizace probéhla v roce 2014, kdy spole¢nost zakoupila rovnéz 2 nové
autobusy modelové fady Irisbus Crossway LE o délce 11 995 mm pii zachovani vSech vyse
uvedenych parametrii (S vysuvnou plosinou, bez klimatizace) s SPZ 5M6 0020 a 5M6 0701,
rovnéz v bilé metalize.

Posledni modernizaci tohoto obdobi, v roce 2015 a 2016, doslo k rozsiieni vozového
parku o 3 vozidla IVECO CROSSWAY LINE 12M (viz Obr. €. 7 v kap. Prilohy) s SPZ
5M7 3803, 5M8 2620 a 5SM9 3668.

Jednalo se 0 modernéjsi verzi Irisbus Crossway, ktera se pysnila dokonalej$im systémem
klimatizace, podlahového topeni ¢i vyssi svétlou vySkou vozidla (detailni popis v kapitole
18.3.2). Tato vyznamna zména oznaceni vozidel nastala pravé vroce 2015, kdy doslo
k zastaveni vyroby autobust Irisbus, diky tehdejSimu dokonceni vyvoje novych
modelovych  fad  autobust  pravé snazvem IVECO CROSSWAY LINE
a IVECO CROSSWAY LE LINE (nizkopodlazni verze). Od roku 2015 az do soucasnosti
tak spolecnost vyrabi pouze tyto dvé modelové fady autobust pro linkovou dopravu pfi stale

probihajicim vyzkumu a vyvoji na té€chto vozidlech.
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15 Vyznamné udalosti v pribéhu roku 2017

V roce 2017 se spustilo mnoho verejnych soutézi, jejichz predmétem bylo zabezpecovani
poskytovani pravidelné vetejné linkové prepravy osob. VSechny tyto vefejné soutéze byly
zaméteny na specifické oblasti, pri¢emz je tieba zdaraznit, Ze do roku 2017 bylo ,,obvyklé®
soutézit pouze jednotlivé linky (napf. linka mezi mésty UniCov—Litovel). OvSem jiz diive
(vroce 2014) piislo vedeni krajského dopravniho odboru (ve spolupraci s ,,odborniky*
z Ceského vysokého ueni technického) se zcela movym konceptem, ato s rozdélenim
uzemi verejné dopravy Olomouckého kraje do 14 oblasti s prirozenymi centry
(oblastnimi mésty). Tento novy koncept je tedy urCen zejména pro efektivnéjsi
a hospodarnéjsi zabezpeCovani vetejné linkové dopravy napti¢ celym Olomouckym krajem,
nebot’ se veskeré parametry upravuji v souladu s potfebami tamnich obyvatel (cestujicich),
ktefi svymi pfipominkami mohli a mohou aktivné ovliviiovat spoje a jizdni fady tak, aby
doslo k vSeobecné proveditelnému, platnému a piijimanému stavu jak pro samotné cestujici,
tak ipro dané dopravce (zejména fidi¢e) adalsi zapojené strany (IDSOK, KIDSOK,
Odbor dopravy OK,...).

15.1 Proces verejnych soutézi v linkové dopravé OK

Princip kazdé veiejné soutéZe 0 vySe uvedené oblasti spocival v nabidce ur€ité ceny
dopravci nasledujicich polozek soutéze:

= Cena zakladniho dopravniho vykonu (jednd se ocenu za ,klasicky” ujety
kilometr v ramci linkové dopravy),

= Cena dopliikového dopravniho vykonu (jednd se 0cenu za dodate¢né ujety
kilometr v ramci linkové dopravy),

= Cena za sniZeny dopravni vykon (jedna se 0 cenu za neujety kilometr v ramci
nepiedvidatelnych udélosti v dopraveé pro prvni rok smlouvy, pfipadné se také mtlize
jednat o neujeté kilometry, kterych se podafilo dosahnout v dasledku zmény
jizdnich tras linek ¢i pfemisténi zastavek atd.),

V kazdé oblasti tak jednotlivi soutézici nabizeli vySe uvedené ceny poloZek pfi zachovani
takové ,,podnikatelské racionality*, aby byli schopni za danou cenu uhradit své vykalkulované
naklady na ujety 1 Km a zaroven si zabezpecili svij trvale udrzitelny rozvoj (ziskova piirazka)
v ramci kazdodenniho podnikéni.

Z vyse uvedeného tak jednoznacné vyplyva, ze v téchto verejnych soutézich rozhodovaly

mnohdy desetiny ¢i setiny korun, bylo tedy velice obtizné predikovat budouci vyherce
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soutézi, nebot’ Sanci mél kazdy ze soutézicich (pokud splnovali i dal$i podminky vybérového
fizeni, kterymi byla urcitd podnikatelska historie v linkové dopravé, pocet autobusti, uroven
poskytované kvality sluzeb dle metodiky IDSOK atd.). Z tohoto diivodu také doslo v priabéhu
tohoto roku k naprostému konkuren¢énimu boji mezi tehdejSimi autobusovymi dopravci,
zejména tedy mezi spolecnosti Vojtila Trans, s.r.o., Arriva Morava, a.s.
aFTL — First Transport Lines, a.s. Tyto tfi spolecnosti soutézily V naprosté vétSing
vybérovych fizeni 0 zabezpeCovani linkové dopravy na tzemi OK, ¢imz tato ,,konkuren¢ni
agrese* byla mnohdy omlouvana, protoze se rozhodovalo 0 osudech téchto firem, pokud by se
totiz nepodaftilo n¢které spolec¢nosti vyhrat ani jednu z ,,nabizenych* oblasti, znamenalo by to
zcela jisté existencni problémy dané ,,netispésné* spolecnosti. Z tohoto diivodu tak v uréitych
vefejnych soutézich tyto spole¢nosti umysIné ,,snizovaly* nabizené ceny vykont s motivem,
aby alespon jednu oblast ziskali a to i S rizikem mozné ztraty.

Ovsem tento ,,nekaly* zamér byl velice pecliveé fesen jiz pied spusténim vefejnych soutézi,
kdy zadavatel vypracoval metodicky postup pti vybéru vhodného soutézitele, a tyto ,,nekalé*
praktiky tak vyloucil diky ptfehledu o piiblizné nékladové cené¢ za dany kilometr v daném
regionu dle dosavadnich kalkulaci a divodovych zprév tamnich dosavadnich dopravci.

Na zéklad¢ vySe zminénych skutecnosti tak lze stanovit, ze dand vybérové fizeni probihala
vzdy transparentn¢ a korektné dle respektované metodiky, a doslo tak k zadani zakéazek pouze
tém ,,spravnym a kvalitnim* soutéZitelim, kteti budou schopni spliovat veskeré pozadavky
ze strany zadavatele a zaroven budou pfispivat svymi sluzbami k regionalnimu udrzitelnému

rozvoji.
15.1.1 Vefejna soutéz o oblast Olomoucko JZ

Oblast Olomoucka JZ byla pro firmu Vojtila Trans, s.r.o. velice atraktivni, nebot’ se nachazi
v srdci celého regionu, a vytvaii tak pomyslnou ,,patefni* autobusovou sit’ mezi vSemi
okolnimi mésty. DalSim aspektem pro snahu 0 ziskéni této oblast byla skutecCnost, ze ve
veétsing piipadd je, na linkach v této oblasti, pocateéni i kone¢na stanice vSech turnusti na
autobusovém nadrazi v Olomouci (souhrn uspofddanych linkospojii v rdmci jednoho
pracovniho planu pro daného fidice/vozidlo). Tato skutecnost by tak v pfipadé vyhry této
oblasti mohla pfinést dalsi strategickou vyhodu, nebot’ je zde dostatek prostoru pro garazovani
autobusti, rovnéz se zde nachazi opravna autobusi Iveco — KAR mobil s.r.o., v neposledni
fad¢ zde lze také vyuzivat mycku pro kamiony a autobusy, coz by vyrazné uleh¢ilo ptipadné

vynaloZzené naklady na zajiSténi €iSténi vozidel jinym poskytovatelem sluzeb.
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Spole¢nost Vojtila Trans, s.r.o. oblast Olomoucka JZ vyhrala, a tuto vyhranou zakazku
tak lze oznacit za zdatilou, nebot’ nabizené ceny vykoni spole¢nosti odpovidaji dnesnim
cenam a piirozenému ziskovému motivu vSech podnikatelskych subjektt.

Jedna se tedy 0 nasledujici nabizené ceny a dalsi specifika oblasti:

= Cena zdakladniho dopravniho vykonu ve vysi 35,76 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena doplitkového dopravniho vykonu ve vysi 17,88 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena za snizeny dopravni vykon ve vysi 10,73 K& pro rok 2018 (nabidl
dopravce),

= Bankovni zaruka ve vysi 10 100 000 K¢ (nabidl dopravce),

= Zakladni dopravni vykon — 1 036 914 km (dle smlouvy),

* Den zahajeni plnéni — obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2027 (dle smlouvy).

15.1.2 Verejna soutéz o0 oblast Prerovsko J

Oblast Pierovska J byla pro spole¢nost Vojtila Trans, s.r.o. lakavou oblasti ihned po zjisténi
vysledkli soutéZe 0 oblast Prostéjovska, kdy tuto oblast vyhral jiny dopravce. Oblast
Prostéjovska byla vyznamnou z nékolika divodi jako napf. misto sidla spolecnosti ve
Smrzicich, centrdla spolecnosti s pfilehlymi gardzemi a vlastni opravnou autobusl
Vv Prostéjove, dale také dokonala znalost mistnich linek a regionu jako celku.

Pro firmu, v reakci na negativni vysledky vybérového fizeni, bylo ovsem nutné respektovat
vzniklou situaci a ,,zkusit §tésti jinde*, proto se pozornost spole¢nosti vénovala okamzité na
oblast Prerovka J. Tato oblast se pro spolecnost jevila ,dosti“ atraktivni, ato zejména
z divodu, ze Gzemné zasahovala do dfive provozovanych linek na Prostéjovsku (rozde€leni
oblasti bylo vykonano dle navaznosti, ne striktné dle katastralniho tzemi).

Na zaklad¢ zaslané nabidky a informaci, které kolovali mezi vSemi dopravci, se tak
oc¢ekaval velice slozity boj s dvéma hlavnimi soutéziteli, kterymi byli FTL, a.s. a Arriva
Morava, a.s., nicmén¢ dle vyhlaseni vysledka této soutéze byla vitézem spole¢nost Vojtila
Trans, s.r.o., coz pfineslo spolecnosti dal$i vyznamnou oblast, diky které muze ,,dale*
pokracovat v podnikéani na linkach ,,obdobného* regionu jako doposud.

Jedna se tak 0 nize uvedené nabizené ceny a dal$i parametry oblasti:

= Cena zakladniho dopravniho vykonu ve vysi 34,48 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena dopliikového dopravniho vykonu ve vysi 17,24 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena za sniZeny dopravni vykon ve vysi 10,35 K¢ pro rok 2018 (nabidl
dopravce),

= Bankovni zaruka ve vysi 6 400 000 K¢ (nabidl dopravce),
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= Zakladni dopravni vykon — 1 589 374 km (dle smlouvy),
= Den zahajeni plnéni — obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2027 (dle smlouvy).

15.1.3 Vefejna soutéZ o oblast Sternbersko a Uni¢ovsko

Soutéz otuto oblast byla pro firmu Vojtila Trans, s.r.o. klicovou, nebot se jednalo
0 ,tradi¢ni“ region, ve kterém doposud zajistovala Ctyfi autobusové linky. Strategickou
vyhodou v ptipadé¢ této oblasti tak jednoznacné byla znalost mistniho regionu a rovnéz sidlo
pobocky spolecnosti, které se nachazi v UniCove.

Tato oblast byla jiz dlouho pied realizaci samotného vybérového fizeni v popiedi z4jmu
konkuren¢ni spole¢nosti Arriva Morava, a.s., kterd se jiz pii spusténi vybérového fizeni
snazila za kazdou cenu zjistovat a zasahovat do plant ostatnich moznych soutézitelt s cilem
urcité ,,domluvy* ¢i vymény informaci 0 u¢inénych nabidkach, do posledni chvile tak byly
vysledky soutéze plné oc¢ekavani na vSech stranach, nebot’ nabidky na tuto oblast byly oproti
ostatnim oblastem vyrazné nizsi (z divodu zdméru vyhrat za kazdou cenu).

Oblast Sternberska a Unicovska tak nakonec vyhrila po ,,velkém konkurenénim boji
a mnoha spekulacim® spoleénost Vojtila Trans, s.r.0. snasledujicimi nabizenymi cenami
a parametry:

= Cena zakladniho dopravniho vykonu ve vysi 30,46 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena doplitkového dopravniho vykonu ve vysi 15,23 K¢ (nabidl dopravce),

= Cena za sniZeny dopravni vykon ve vysi 9,138 K& pro rok 2018 (nabidl
dopravce),

= Bankovni zaruka ve vysi 7 100 000 K¢ (nabidl dopravce),

» Zakladni dopravni vykon — 1 563 447 km (dle smlouvy),

* Den zahajeni plnéni — obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2027 (dle smlouvy).

V ptipadé kazdé vyhrané soutéze je povinen vybrany soutéZitel:

= Nejpozdéji ve lhuté do jednoho mésice od uzavieni dané smlouvy podat
u ptislusného dopravniho ufadu Zadost O udéleni licence na linky uvedené
v pfedmétu uzaviené smlouvy.

= Dale je vybrany soutézitel povinen predloZit prisluSnému dopravnému uiradu
jizdni Fady ke schvaleni v souladu s poZzadavky uzaviené smlouvy.

=  Nejpozd¢ji ve lhité do tfech mésicti odevzdat objednateli rozhodnuti piislusného
dopravniho ufadu rozhodnuti 0 udéleni licence k danym linkam.

* Nejpozdéji vden predchazejici ,,Dni zahajeni plnéni*“ (tj. 31. 12. 2017) mit

vylepené jizdni Fady na zastavkovych oznacnicich takovym zplsobem, ktery je
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uveden v prilohach uzaviené smlouvy, aVv mistni pfislusnosti dle nasledné

obsluhovanych linek.
16 Soudasna situace vozového parku spolenosti™

V soucasn¢ dob¢ (ptelom roku 2017 a 2018) je stav vozového parku vyrazné preménén,
nebot’ v disledku vyher tii verejnych soutéZi se spoleCnost zavazala ke splnéni mnoha
podminek, znichz zejména vyplynula nutnost porizeni velkého poctu novych autobusi
pro tyto nové ziskané oblasti podnikani, v nichz spolecnost bude piisobit po dobu dalSich
10 let. V souhrnu se tak spole¢nost zavazala kazdodenn¢ zajist'ovat 75 linek, coz je vaci

Spole¢nost vyhrala tii verejné soutéze, diky kterym je zavazana zajiStovat pravidelnou
autobusovou dopravu v nasledujicich oblastech Olomouckého kraje:

e Prerovsko Jih,

e Olomoucko Jihozapad,

o Sternbersko a Unitovsko.

e Produktem je sluzba,

e Nadlimitni zakazka,

e Oteviena zadavaci Fizeni,

e Zadavatelem je Olomoucky kraj,
¢ Sektorova verejna zakazka.

V ramci uskute¢nénych vybérovych fizeni a findlnimu vybéru (zadani) vyherci téchto
soutézi, je mozné uvést predpoklidané smluvni ceny Vramci vyhranych oblasti
spole¢nosti VVojtila Trans, s.r.o.:

e Prerovsko Jih — smluvni cena 548 016 155,2 K¢ (osvobozeno od DPH),

e Olomoucko Jihozapad — smluvni cena 370 800 446,4 K¢ (osvobozeno od DPH),

o Sternbersko a Unifovsko — smluvni cena 476 225956,2 K¢ (osvobozeno od
DPH).

Vyse uvedené smluvni ceny jsou jiz na prvni pohled finanéné velice vyznamné, tyto
predbézné kalkulace jsou vypocitany na zéklad¢ dosavadnich obhospodaiovanych linek, jedna

se tedy 0 vyslednou sumu, ktera je vytvofena soucinem ujetych kilometrti v dané oblasti za

™ Zdroj: firemni dokumentace
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dané obdobi 10 let a,,vitéznou* cenou za 1 km, kterou nabizi vybrany dopravce (vyherce
vetejné soutéze).

Ovsem je jisté, ze tyto specifikované ¢astky nebudou nikdy odpovidat takto znaéné
zjednoduSenym aneustdle se ménicim podminkdm v oblasti vefejné linkové dopravy
a dopravnich komunikaci, kde kazda neplanovana uzavirka mlze zpisobit znacné zvyseni

poctu ujetych kilometri v daném obdobi.
16.1 PoZadavky a podminky na vozidla

Z pozadavkl a podminek z vyhranych vetfejnych soutézi a smluv, které spole¢nost uzaviela,
je jednoznacné stanoven kli€ovy poZadavek, aby stafi vozového parku v priméru
nepresahovalo hodnotu 5 let pfi sou¢asném limitu stari 10 let kazdé jednotlivé vozidlo.
Tento pozadavek musi platit po celou dobu zajisStovani piepravnich sluzeb, coz ma za cil
vyrazn¢ zkvalitnit strukturu vefejné linkové dopravy, a prispét tak k celkovému rozvoji
daného uzemniho celku.

Dalsimi pozadavky (ovSem jiz ne tak kli¢ovymi) je nutnost vybaveni téchto vozidel:

e Klimatizacemi — pro vyssi komfort cestujicich je nové pozadovano udrzovani
»piijatelné* teploty nejen v zimnim obdobi (topenim je vybaveno kazdy autobus),
ale i v obdobi letnim, kdy teploty ve vozidlech bez klimatizaci bézné dosahuji teplot
30 stupna Celsia ivice (vzdy vice nez ve venkovnim okoli, protoze dochazi
k nahfivani jednotlivych soucasti autobusu, ¢imz se teplota V interiéru vozidla
zvysuje 0 dodate¢nych 5 az 10 stupnu Celsia vuci vnéjsimu okoli).,

¢ Informac¢nimi tabulemi — cilem je schopnost jednoznac¢né identifikace pocatku,
aktualni zastavky akonec¢né stanice daného autobusu, oproti diive uzivanym
smérovym tabulim (Casto papirovym), tak mohou fidi¢i prakticky bezpracné
piepinat zastavky dle jejich aktualni polohy a poskytovat tak cestujicim i jinym
ucastnikiim provozu informace 0 sméru jizdy ¢i dalSich tikonech,

e Informacnimi obrazovkami v interiéru — cestujici uvnitf vozidel mohou sledovat
prabéh celé trasy véetné soucasné polohy autobusu, ddle mohou pozorovat rizné
informace z oblasti pravé probihajicich ¢i pozdgji realizovanych akci v ramci dané
integrované regionalni dopravy vcetné novinek v oblasti nabizenych piepravnich
sluzeb,

e Specifickymi typy po¢itac¢u a tiskaren — pro vydej jizdenek v¢etné zabudovaného

GPS systému v rezimu dotykové obsluhy,
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Mezi dalsi vyznamné pozadavky na vozidla patii:

e Nizkoemisni kategorie vozidel (EURO 6 a vyssi),

e Délka autobusi dle urceni v oblastech (10,8 m, 12 m, 12,8 m, 13 m, 14,5 m ¢i
15 m),

e Svétla vySka vozidla v€etné mozZnosti naklapéni strany autobusu privracené
k nastupnimu ostrivku ¢i obrubniku zastavky (detailngji vysvétleno nize),

e Bila barva karoserie na v§ech vozidlech uzivanych v linkové dopravé,

e Na vSech vozidlech vylepené zna¢ky systému IDSOK a ROP Jihozapad véetné
vylepené jizdnich Fadu a pirepravnich podminek dle nejcastéjsiho mista provozu
vozidla.

Soucasné je na nékterych linkach v ramci vyhranych oblasti nutnost uZivani vozidel
s nizkopodlaZznim profilem, coz je dalsi specifikum, které musi dopravce dodrzet, aby se
nedostal do rozporu s nalezitostmi smlouvy ¢i obdobnymi pravnimi ujednanimi.
Nizkopodlazni profil se od klasického profilu autobust li§i tim, Ze je vyrazné nizsi vaci
nastupnim ostrivkim a obrubnikiim tvoficich zastavku autobusii (klasické autobusy maji
vysku podlahy ¢asto prevysujici 45 cm). Cilem je, aby byl autobus co nejvice piizpisoben
pro cestovani lidem s télesnym postiZzenim (zejména lidem, ktefi jsou upoutani na invalidni
voziky), dale lidem s kocarky aobjemnymi zavazadly (rozméry dle piepravnich
podminek). NizkopodlaZni autobusy jsou proto konstruovany a vyrabény S vy§kou podlahy
v rozmezi 30-33 cm, coz by ,mélo* dostate¢né odpovidat vySkam ndastupnich ostrivka
a obrubnikl v zalivech autobusovych zastavek.

Dal$im pozadavkem pro usnadnéni néastupu a vystupu cestujicich je také moznost
naklapéni autobusu aZ do uhlu 7 stupiii smérem ke hrané zastavky (tzv. kneeling —
naklonéni vozidla upusténim vzduchu z méchti pérovani na strané pfivracené k zastavce), coz
je hojné uZivano predevsim v prostiedi MHD a dalSich méstskych linek, kde je daleko

vyssi vytiZenost jednotlivych spoji, nez je tomu U meziméstské ¢i priméstské dopravy.
16.2 Vybér dodavatele autobusii

Pti planovani modernizace se uvazovalo mezi autobusy dvou znacek, ato zejména
z divodu tuzemské dostupnosti nejen danych autobusi, ale ijejich ndhradnich dila ¢i
ptfidavnych komponentl. Tato zminénd tuzemska dostupnost byla pro spolecnost
Vojtila Trans, s.r.o. tim nejpodstatnéjSim hlediskem, dle kterého urcili okruh moznych

dodavatelti autobusti (vyrobct a prodejcti).
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Prvnim kandidiatem byly autobusy znacky IVECO, které produkuje spolecnost
Iveco Czech Republic, a.s. se sidlem ve Vysokém Myté.

Druhym kandidiatem byly autobusy znacky SOR, kter¢ vyrabi stejnojmenna spolecnost
SOR Libchavy spol. s r.o. se sidlem ve mésté Libchavy.

U obou téchto kandidati byla rovnéZ uspokojiva ivzdalenost mezi jejich sidly
a mistem podnikani spole¢nosti, tato vzdalenost se pohybuje vV obou pripadech okolo
90 km. Bylo tedy vyhodné vybrat pravé mezi témito dvéma dodavateli, nebot’ diky témto
vyhodam lze vyrazné zefektivnit cely proces modernizace vcetné nasledného udrzovani
zpusobilosti provozu a kvality vozidel.

Rovnéz se zde nabizela moZnost vzniku strategického seskupeni ¢i propojeni mezi
spole¢nosti a zvolenym dodavatelem, nebot se jednalo 0 velice velkou zakazku jak na strané
spole¢nosti (nakup 50 novych autobusi — cena v souhrnu cca 210 000 000 K¢), tak i na
stran¢ dodavatele autobusti (velké mnozstvi vyrobkid, snaha 0 uspokojeni zékaznika
audrzovani dobrych vztaht stimto zdkaznikem). OvSem spolecnost Vojtila Trans, s.r.o.
prozatim neplanuje velké zmény ve své organizacni strukture ¢i ve svém vnitinim okoli,
a proto bylo rozhodnuto, Ze se cely projektovy tym ma orientovat na co nejsnazsi proces
celého nékupniho procesu pfi stanovenych pozadavcich a metrikach.

Dalsi podstatnou skutecnosti, ktera hrala vyznamnou roli pii vybéru finalni znacky
autobust, byla zkuSenost dosavadnich pracovnikil spole¢nosti véetné samotného vedeni, ktefi
pravidelné fidili obé znacky autobusti, a mohou tak objektivné posoudit vyhody a nevyhody
danych znacek, poptipad¢ typl vozidel dané znacky.

NejpodstatnéjSim faktorem pro vybér znacky nové potfizovanych autobusi ovSem byl
poZadavek, plynouci znové podepsanych smluv 0 zabezpefovani poskytovani vetejné
linkové autobusové dopravy Vv danych oblastech (ve vSech oblastech prakticky totozné
podminky). Z téchto poZadavkl jednoznacné vyplynulo, Ze zvolenou znackou autobust
(tedy dodavatelem) bude spole¢nost IVECO.

Toto rozhodnuti je zejména podlozeno daleko vétSi variabilitou nabizenych autobustu
danou spolecnosti oproti spole¢nosti SOR. DalSim specifikem byla také vykonova
a ekologicka stranka nabizenych vozidel, kde spole¢nost IVECO vice odpovidala
ekologickym limitim a dal§im specifickym pozadavkiim ve smlouvach. V neposledni fadé
také urcitou roli sehrala dosavadni zkuSenost svozidly IVECO vcetné zkuSenosti
s opravou a servisem téchto vozidel ato jak v ramci pravidelnych servisnich prohlidek, tak

I v pfipadé nenadalé poruchy na vozidlech, kdy spole¢nost IVECO ma smluvné podlozeno

58



nékolik podniki, které se specializuji pravé na opravu jejich vozidel (napt. KAR-mobil s.r.o.
¢i ADIP, spol. s .0.).

Finalni rozhodnuti tak bylo u¢inéno na zakladé vySe zminénych faktoru, pri¢emz
naprosta vétSina podstatnych poZadavka a podminek byla napliiovana pravé v pripadé
zvoleni autobusi znacky IVECO. Toto rozhodnuti mad rovnéz nemaly vliv jak na
nevybraného vyrobce autobust (spole¢nost SOR pfisla 0 velkou zakazku, kvili které znaéné
ztrati jak zhlediska finan¢niho, tak iz hlediska marketingového — publicita), tak ina
vybrané¢ho vyrobce autobusti (spole¢nost IVECO ziskala finan¢né vyznamnou zakazku, diky

které bude zcela jisté vice prosperovat z hlediska finan¢niho i marketingového).
16.3 Rizeni a skladba sou¢asného vozového parku

Z vyse uvedeného je patrné, Zze Vv nedavné dobé doslo k obrovské modernizaci vozového
parku této spolecnosti, diky které¢ bude moci spliiovat podminky a pozadavky, ke kterym se

zavazala v jednotlivych pravnich ujednanich.
16.3.1 Rizeni sou¢asného vozového parku

Na zakladé budouciho obhospodatovani 75 linek (od 1. 1. 2018) bylo tieba v jednotlivych
oblastech vybudovat stabilni a vSeobecné akceptovatelné zazemi jak pro administrativni
pracovniky a jejich vedouci, tak i pro samotné fidice. Firma tedy zajistili v kazdé oblasti tzv.
»pFirozena administrativni centra“ s pfilehlymi prostory pro pobyt fidi¢d mezi
jednotlivymi linkospoji, kde se fesi tamni zaleZitosti (aktualni problémy na tamnich linkach,
dovolené tidicu, z4jezdova regionalni doprava atd.).

Tato administrativni centra naleZi vidy v danych tfech vyhranych oblastech:

= Uni¢ov — ulice Olomoucka 226, PSC783 91,
= Pferov — ulice 9. Kvétna 228/92, PSC 750002,
= Olomouc — ulice Sladkovského 142/37, PSC 77900,

Pokud dojde k nékterym ,,vyznamnym® udalostem (napf. nehoda autobust, neschopnost
provozu ur¢itého vozidla atd.), fesi se tyto udélosti s hlavnim manaZerem a dispecerem
spolecnosti, kterym je Ing. Marek Hal, DiS., ktery sidli v Olomouci na pobocce spole¢nosti
v ulici Sladkovského 142/37, PSC 77900. Jeho tkolem je co nejefektivnéji spravovat oblast
Olomoucka JZ a Uniovska/Sternberka véetn& piipadného zasahu v posledni nezmifiované
oblasti. Jeho pracovni naplii tvofi zejména prace s PC — vytvaireni dokumentti pro Odbor
dopravy OK, KIDSOK alIDSOK, prace se softwarem EDISON (program pro spravu

pocitaci v autobusech pro odbaveni cestujicich — ceny Vv danych linkospojich dle tarifu
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IDSOK, GPS moduly, zaznamy o0 jizd¢, bezdratovd komunikace s KIDSOK, bezdratova
uprava linkospojii dle pozadavkl atd.), dale interni administrativa firmy, analyza
a vyhodnocovani firemnich vysledki a feSeni aktualnich mimotadnych udalosti.

Centrala spole¢nosti, s ptilehlou dilnou pro autobusy, se nachazi v Prostéjové (diive;si
hlavni misto podnikani) — Kojetinska 4295/7D, PSC 796 01, zde se nachazi hlavni
administrativa celé spolecnosti — majitel Lubomir Vojtila, podnikova ucetni, mzdova
ucetni, provozni administratorka a specialista autobusové logistiky.

Dle dosavadnich vysledkl spolecnosti béhem nové spusténého rezimu, 1ze konstatovat, ze
se tento koncept Fizeni osvédcil a je plné dostacujici i pro feSeni mnohdy ,,nefesitelnych*
problémi. Kli¢ovym vysledkem je totiz skuteCnost, ze spoleCnost prozatim
(1. 1. 2018 — 1. 3. 2018) necelila zadnym vyraznym stiZnostem ¢i postihim ze strany
KIDSOK (objednatel piepravnich sluzeb). Zminované postihy v pfipadé nespliovani
pozadavkli smlouvy mohou mit totiz pro daného dopravce pfimé existencni problémy —
pokuty vramci mnoha milioni K¢ za kazdy neodjety linkospoj, nevhodné provozni

vozidlo, neohlaSovani mimotadnych udalosti v rdmci jednotlivych linek atd.
16.3.2 Skladba soucasného vozového parku

Na zékladé vysSe zminénych informaci je patrné, ze doslo k velké modernizaci a obrovské
transformaci vozového parku spole¢nosti. Doslo k omezeni provozu ,,starych* vozidel znacky
Karosa a Mercedes Benz, ktera se v soucasnosti uzivaji pouze v ramci piilezitostné zajezdové
dopravy na menSich vzdalenostech (fotbalova utkani, pohiby, vyluky atd.).

Co se tyCe dosavadné uzivanych vozidel Iribus Crossway, jsou tato vozidla uzivana
i nadale, nebot’ splituji veSkeré podminky provozu v novém rezimu (nejsou star$i 10 let,
jsou vybaveny odpovidajicimi zafizenimi véetné GPS senzoru).

K obhospodarovani novych 75 linek tedy bylo potieba poridit nova vozidla zvolené
znacky IVECO, coz bylo zabezpeceno pomoci pfedem sjednanych smluv (cca 3 mésice
pied spuSténim nového konceptu podnikani, tedy v zaifi 2017) s vyrobcem autobust
Iveco Czech Republic, a.s. a distributorem ZLINER, s.r.0. (pronajem pomoci finan¢niho
leasingu).

K dodani téchto novych vozidel doslo koncem prosince 2017, a doslo tak k rozSiteni
vozového parku v tomto rozsahu:

= 5vozidel IVECO CROSSWAY LINE 12M,
= 35vozidel IVECO CROSSWAY LE LINE 12M,
= 5vozidel IVECO CROSSWAY LE LINE 14.5M.
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Obr. ¢. 8: Nové autobusy IVECO pii predani

Zdroj: vlastni zpracovani

IVECO CROSSWAY LINE 12M

Tato modelova fada autobusti vychazi z pfedchazejici modelové fady Irisbus Crossway,
coz lze sledovat v mnoha vlastnostech vozidla, ovSem zasadni zménou je dokonalejsi systém
vyfukovych plynt, ktery spliiuje emisni normu EURO 6, rovnéz doslo ke zvySeni svétlé
vy$ky vozidla na 344 mm (vétsi pfizpusobeni vozidla na nerovnostech diky ptidavnym
pneumatickym méchiim se samoc¢innym vyrovnavacim ¢idlem).

Vozidla této modelové fady jsou urCena piedev§im pro meziméstské linky a Skolni
pfepravu — soucasné se jedna 0 nejprodavanéj$i meziméstsky autobus v Evropé. Jejich
prednosti je velky zavazadlovy prostor, nizka spotifeba paliva (nové usporné vznétové
motory), bezpecné a pohodiné prostiedi — systém automatické regulace teploty v interiéru
(zabudovana klimatizace je v kazdém voze bez ptiplatku), tonovana skla v celém vozidle,
nezavislé topeni S nastavitelnym casovym rezimem, uZivatelsky piivétivy prostor pro
fidice, ktery odpovida nejprisnéjSim ergonomickym normam, delsi servisni intervaly diky

propracovangj$imu systému spalovani paliva za pomoci AdBlue.

61



Mezi dalsi technické udaje 1ze zaradit standardni $itku 2 550 mm, vysku vozidla 3 460 mm,
rozvor 6 200 mm a vysku podlahy 860 mm.

V piipadé této 12m verze, se ve vozidle nachdzi 55 mist k sezeni (0 8 mist vice nez
u Irisbus), ktera jsou uspofadana v klasickém rezimu 2+2 a mezi nimi se nachazi prichozi
ulicka. Mezi hlavni vyhody tak lze fadit predevsim automatickou regulaci teploty
Vv interiéru, komfortni pracovni prostredi fidi¢e, usporny motor s emisni normou EURO 6
a vylepsSeny systém pérovani vozidla pro komfortni jizdu v kazdé¢ situaci. Nevyhodou téchto
autobusti je ovSem skutecnost, Ze pro usazeni v autobuse je nutné piekonat né¢kolik schodii,
coz neni pro vozickare i cestujici s kocarky snadna zalezitost, tento problém je feSen pomoci

modelové fady LE (foto vozidla viz Obr. ¢. 10).
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© Martin Benes, www.seznam-autobusu.cz

Obr. ¢. 10: IVECO CROSSWAY LINE 12M (622 2293)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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IVECO CROSSWAY LE LINE 12M

Tato modelova fada autobusu vychdzi také ze svého predchidce Irisbus Crossway LE,
jedna se tedy o0 ¢asteCné nizkopodlazni vozidlo, jehoz urCeni je v piiméstském i
meziméstském provozu. Tato vozidla jsou oznaCovana jako predni hraci v oblasti
nizkopodlazni dopravy, nebot kvalita téchto vozidel mnohokrat dokazala své prvenstvi
oproti konkurentim v mnoha naro¢nych testech.

Cilem téchto vozidel je zajiSténi bezbariérového pristupu osobam se zdravotnim
postizenim ¢i cestujicim s koc¢arky, coz je zabezpeceno nizkou nastupni vySkou na podlahu
vozidla, pfednimi dvefmi pocinaje a zadnimi dveifmi konce (od zadnich dveti vozidla je po
konec autobusu podlaha zvySend na ,standardni vysSku“ 860 mm). Pro dalsi usnadnéni
snadng&jsi jejich snadnéjsi nastup a vystup z vozidla.

Dalsi vyhodou je prakticky ,,totozna* kompatibilita s ovladanim a vlastnostmi jeho stajového
kolegy — IVECO CROSSWAY LINE 12M (napf. zabudovana klimatizace, zabudované
informacni tabule, automaticka regulace teploty interiéru, emisni norma EURO 6,
stabilnéjsi podvozek na nerovnostech diky vylepSenému systému pérovani, ténovana skla).
Ovladani vozidla je tak pro fidi¢e zcela totoznym, jedinym rozdilem je pouze nizsi svétla
vyska vozidla 320 mm (pro bezbariérovy vstup) a znalost obsluhy nastupnich ramp, pocet

sedadel ve vozidle je roven 45 (foto vozidla viz Obr. ¢. 12, Obr. &. 15 a 16 v kap. Prilohy).

© Lukas Melka, seznam-autobusu.cz

Obr. ¢. 12: IVECO CROSSWAY LE LINE 12M (6Z2 1895)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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IVECO CROSSWAY LE LINE 14.5M

Modelova fada téchto autobusi je prizpusobena pozadavkim nékterych linek, kde je
potieba zajistit vétsi pocet mist k sezeni (vice nez klasickych 47 sedadel). Z tohoto divodu
tak vydala spole¢nost Iveco novy koncept dle dosavadnich 12M verzi — vyroba
prodlouzenych autobusit IVECO CROSSWAY LE LINE 14.5M, které uspokojuji pozadavky
jak na bezbariérovy vstup, tak i kapacitu mist k sezeni (61 mist k sezeni + 43 ke stani).
Vyhodou téchto prodlouzenych autobust je tedy jejich ,,univerzalnost a atraktivnost™ vyuziti,
nebot’ plni veSkeré soucasné pozadavky na provozovana vozidla ve vetejné linkové dopravé
véetné emisni normy EURO 6. Oproti krat§im verzim jsou tato vozidla opatfena pridavnou
zadni napravou (celkem tedy 3 napravy) pro lepsi manévrovaci schopnost vozidla pfi
soucasném piihlédnuti k bezpecnostnim pozadavkim na zatiZeni néprav arozloZeni
hmotnosti pii ,,pln€ naloZeném* vozidle.

Ovladaci prvky jsou rovnéz kompatibilni s vyse uvedenymi modelovymi fadami, nebot

tyto fady odlisuji pouze konstrukéni prvky kviili jejich icelovému zaméfeni na misto provozu

(foto vozidla viz Obr. ¢. 13 a Obr. ¢&. 14 v kap. Prilohy).

=T = -

Obr.

oAbt Www. seznam-aut cZ
¢. 13: IVECO CROSSWAY LE LINE 14.5M (622 2857)
Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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Mimo pofrizeni téchto novych vozidel, také doslo k rozsifeni vozového parku pomoci
nakupu ¢i pronajmu starSich vozidel od ostatnich dopravct ¢i prostfednictvim distributora
Zliner, s.r.0. Tato vozidla jsou pofizovana zejména z divodu finanéniho a stabiliza¢niho,
nebot’ je pripustna mez prumérného stafi vSech vozidel 5 let pii zachovani maximalniho staii
jednotlivého vozidla 10 let. Z téchto podminek lze stanovit, ze ekonomicky neni ,,vyhodné*
pofizovat vSechna vozidla nova ihned na pocatku podnikani, nebot’ v pfipadé dokonceni
patého roku podnikani by muselo dojit k velké modernizaci, tzv. omlazeni vozového parku,
aby byl opét zachovan dany piijatelny stav dle podminek smluv. Je tfeba také zminit
skuteCnost, Ze spole¢nost rovnéz na novych linkdch provozuje svych 8 pivodnich vozi
znacky Irisbus a IVECO.

Z tohoto divodu se spole¢nost rozhodl i nyni vyuZzit moznosti nakupu ojetych vozidel od
jinych dopravcd, a zajistit si tak dalsi rozsifeni vozového parku s mensimi vydaji (naklady)
a jednodussimi administrativnimi tkony, nez je tomu pfi zcela novych vozidlech.

Doslo tedy k porizeni nasledujicich vozidel:

» |VECO CROSSWAY LINE 12M — nakup 1 vozidla, vybaveného klimatizaci, od
AUTODOPRAVA Studeny, s.r.0., staii 3 roky,

* Irisbus Arway 15M — nakup 4 vozidel pro provoz na vice vytizenych linkach, kde
je potieba vice nez klasickych 47 mist k sezeni (prodlouzeny Irisbus Crossway
se 71 misty k sezeni, 3 napravy), staii vozidel 8 let, od dopravce ZDS PSOTA, a.s.,

»= Irisbus Crossway 12M - nakup 10 vozidel od Autodoprava Tesaf, s.r.o.
(2 vozidla) a ZLINER, s.r.o. (8 vozidel formou finanéniho leasingu), praimérné stari
5 let,

= Irisbus Crossway LE 12M — nakup 4 vozidel od AUTA — BUSY STUDENY,
pramérné stafi 5 let,

= Scania lziar i4 — nakup 1 vozidla od BORS Bteclav, s.r.o., pro provoz na
vytiZzenych linkach (kapacita az 72 mist k sezeni), délka 15 m, stafi 9 let.

U vSech vySe zminénych vozidel bylo nutné, ihned po jejich zakoupeni ¢i pronajmuti,
zabezpecit jejich kompatibilitu s poZzadavky dle uzavienych smluv — bila barva karoserie,
vybaveni odbavovacimi zafizenimi s GPS senzorem, funk¢éni topeni interiéru
V autobusech vcetné nezavislého topeni, digitalni informacni tabule pro poskytovani
aktualnich informaci vozidlem pfti jeho provozu, vylepené prislusné jizdni rady a prepravni

podminky véetné nalepek IDSOK a ROP Stiedni Morava.

65



V souhrnu tak spole¢nost nyni provozuje v ramci veiejné linkové dopravy 73 autobusii,
fidi¢h (pevné pfifazeni autobusu pro urCitého fidice), tak ina strané samotného vedeni
a spravy vozového parku (rozd€leni vozidel do jednotlivych oblasti dle jejich provozu na
linkach, plan pracovnich povinnosti dle mista provozu, bezpecnostnich piestavek ¢i v dobé
¢ekani mezi linkami).

U vSech vozidel bylo také tfeba splnit vySe uvedené¢ho podminky, aby mohly byt
provozovany v souladu s uzavienou smlouvou, afirma se tak mohla vyhnout piipadné
vzniklym problémim jako napf. pokuty za nevylepeni loga IDSOK a ROP Stfedni Morava,
dany odstin bilé barvy na karoserii vozidla, nevylepeni ¢i nedostate¢né vylepeni jizdnich fadt

vcetné prepravnik podminek na mistech k tomu urcenych atd.
17 Planovany budouci stav vozového parku subjektu

Pro budouci stav vozového parku je zadvazné predevsim splilovani podminek, ke kterym se
spolecnost zavazala pii sjednani smluv 0 zajisténi poskytovani dopravnich sluzeb. Lze tak
hovotit 0zaméfeni se predevSsim na soucCasnost, nebot’ budouci pozadavky budou
pravdépodobné vychazet z téch soucasnych, je proto vyhodné se ,,naucit” a akceptovat tyto
pozadavky, azajiStovat si tak do budoucna co nejvétsi bezproblémovost a kvalitu pii
zajiStovani piepravnich sluzeb.

Z tohoto duvodu je (a bude) na vozovy park kladen veliky diraz z mnoha hledisek:

e Stafi jednotlivych vozidel — nesmi piekroc¢it U vozidel uzivanych v linkové
dopravé dobu 10 let, u zajezdovych autobust zéalezi na tuzemskych a zahrani¢nich
legislativnich omezenich véetné pozadavkll piepravci ¢i samotnych cestujicich
(klienttr),

e Priumérné stari vSech vozidel v linkové dopravé — primérné stari vSech vozidel
uzivanych v ramci vetfejné linkové dopravy nesmi prekrocit hodnotu 5 let,

e Zajisténi neustalé funk¢nosti informacnich tabuli a obrazovek a klimatizaci ve
vozidlech linkové dopravy,

e Platné osvédceni 0 technickém stavu vSech uzivanych vozidel,

e Uzivani a dopliiovani predepsanych pohonnych hmot a jinych provoznich
kapalin dle pokynu vyrobci vozidel (nafta, AdBlue, oleje, voda do chladice atd.),

e Absolvovani pravidelnych garan¢nich a periodickych kontrol dle doporuceni

vyrobce vozidel,
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Neustala snaha 0 hospodarny provoz vozidel (defenzivni zptsob jizdy, uklid
vozidla, spravné vypsani dokumentace vozidla atd.),

Pravidelné myti vozidel (legislativni omezeni — vozidlo nesmi zneciStovat
pozemni komunikaci pfi svém provozu, rovnéZ musi interiér i exteriér odpovidat

podminkam jednotlivych smluv 0 vetejnych sluzbach).

Veskeré vyse uvedené polozky je tfeba udrzovat po celou dobu platnosti smluv, jedna se

tedy o pozadavky, které patii soucasné¢ do vSech Grovni managementu celé spole¢nosti —

strategicka, takticka i operativni.

Budouci stav vozového parku tedy prozatim neni tfeba nijak slozit¢ vymyslet ¢i planovat,

nebot” je v dneSnim globalizovaném a stdle ménicim se svété ¢im dal vice pravdépodobné;si,

7ze se budou iVtéto oblasti mohou jednotlivé pozadavky a parametry v prib&éhu casu

vyznamng li§it od soucasné situace, ovSem I zde je urCité omezeni, kterym je jednoznacna

a deklarovana kritéria, jez plynou z uzavienych smluv po dobu 10 let.

Pro budouci stav bude tedy kli¢ové roz¢lenit budoucnost na 2 odli$né ¢asové useky:

Budoucnost od roku 2018 do roku 2027 — vtomto pifipadé se vychazi dle
uzavienych smluv, ve kterych jsou obsazeny vesSkeré potfebné parametry
a specifické pozadavky, které musi byt spliiovany kterykoliv okamzik v dobé&, na
kterou je smlouva uzaviena.

Nejvétsi vyznam ma z toho hlediska tedy predevSsim prumérné stari vozidel
dopravce (nesmi byt vétsi nez 5 let), bude tedy tfeba ticeln¢ vynakladat prostfedky
a usili pro zakoupeni novych ¢i ,,novéjsich® vozidel v pribéhu celého obdobi tak,
aby vysledny primér stafi vozového parku vozidel piedstavoval hodnotu mensi
nebo rovnou hodnoté 5 let.

Neméné vyznamnym faktorem je také maximalni stafi vozidel (posuzovani
vozidel jednotlive), kdy je tieba zabezpelit, aby stafi kazdého vozidla, které je
uzivano v ramci sjednané smlouvy, ¢inilo maximalng 10 let.

Budoucnost od roku 2028 dale — tento casovy interval budoucnosti je
V soucasnosti vyrazné prehlizen a nefeSen, nebot’ nejméné v nasledujicich 8 letech
nebude mozné naleznout zadné platné informace 0 tom, jak budou probihat vetejné
soutéze Ci jiné druhy vybérovych fizeni v nésledujicim obdobi. Uvedenych 8 let
,hedostupnosti“ informaci je uveden zdmérné€, nebot jsou ve veétSiné piipadd
vytvatené¢ koncepty ajejich plany vytvareny zpravidla cca 2 roky ptred jejich

samotnou realizaci. Z tohoto divodu je tedy v soucCasné dobé pro spolecnost
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prakticky ,,nevyhodné* a nesmysIné se zamétovat a zajimat 0 budoucnost za 10 let,
protoze se jedna 0 obrovsky ¢asovy usek, ve kterém se muize stat tolik vyznamnych
skute¢nosti a udalosti, které mohou zménit spole¢nost jak pozitivné, tak i negativné.
Pokud by ovSem V této daleké budoucnosti doSlo ke spusténé totoZnych
velejnych soutéZi v ramci 14 rozdélenych oblasti OK, zcela jist¢ by spolecnost
aktivn¢ soutézila a snazila se obhdjit sva dosavadni obhospodafovana uzemi véetné
moznosti expanze na dalsi uizemi v rdmci OK.

DalSim specifikem je také moZnost expanze spolecnosti do dalSich krajua
Ceské republiky, nebot’ se jiz v soudasné dobé tento ,,trend v rozd&lovani krajii do
n¢kolika velkych tzemnich oblasti uplatiuje, a spolecnost tak muize vyuzit své
dosavadni know-how V této oblasti, a zajistit si tak prosperitu i mimo svoji

,,domovskou zakladnu*.
18 Vlastni zajiStovani prepravnich sluzeb

Spole¢nost za celou dobu své Uspésné historie dokazala velice efektivné zajiSt'ovat
prepravu na vSech obhospodafovanych linkach, tuto skutecnost lze demonstrovat na
neexistenci pokut ¢i spravnich Fizeni, které by jiZ svou existenci mohly velice
znevyhodnit publicitu apostaveni spolecnosti vi¢i svému okoli azejména svym
konkurentim, jejichz jedinou moznosti pro rozsifeni oboru podnikani, tedy ziskani novych
linek. Témito moznostmi je bud’ vyhra linek na zdkladé verejnych soutézi (Casovée
zdlouhavy apfedem napldnovany proces) anebo pravé vyuZiti ,,neefektivity* a porusSeni
prepravnich smluv ze strany jiného konkurenta, a tim pddem se naskytd moZnost vstupu
na misto tohoto ,,nekompetentniho podniku*.

Béhem celého fungovani se spolecnost ¢im dal vice specializovala na oblast verejné
linkové azajezdové dopravy, coz zcela jist¢ prispélo k souCasnému uspéchu na poli
autobusovych dopravci v Olomouckém kraji. Znacnou mérou tohoto uspéchu v ziskani
velkého poctu novych linek je ovSem zplsobeno skuteCnosti, Ze vyhra danych verejnych
soutézi je v drtivé vétSiné pripadi pouze otazkou Stésti, nebot’ se nabidky mnohdy lisi jen
v ramci haléfa ¢i korun (celkova cena za km linky + dalsi slozky této ceny). Z tohoto
pohledu tak lze spole¢nost zhodnotit jako subjekt, ktery pfiSel ve spravnou dobu na spravné
misto aucinil ta spravnd rozhodnuti, diky kterym ziskal nebyvale velké pfilezitosti pro
budouci obdobi.

Naproti tomu se ovSem spolecnost zavazala Kk velice velkému zavazku, ktery musi

dodrzovat po celou dobu platnosti téchto sjednanych smluv 0 zajistovani dopravnich sluzeb.
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Tyto zavazky mohou mnohdy az nepfijatelné ¢i nemozné ke splnéni, nebot’ na zakladé
nahlych udalosti nemusi dany dopravce spliiovat pozadavky, ackoliv za danou udalost pfimo
nemuze, nebot’ vznikla na zakladé¢ urcity miry nejistoty, typickym ptikladem muze byt
napftiklad nahlé onemocnéni vice fidich (nedostatek fidici — slozit¢é kombinovani linek,
zacviCovani brigadniki, zpozdéni atd.) nebo také nehoda autobusu (dané vozidlo je
neschopné provozu Casto po dlouhou dobu a oprava je velice ndkladna, coz vyrazné ztézuje
okamzitou kompetentnost dopravce pro ,.spravné“ zajiStovani dopravnich sluzeb). Tyto
,heocekavané a nepiedvidatelné* udalosti jsou ovSem upraveny v platné smlouve, kde jsou
jednoznacné vymezeny situace, kdy se ke vzniklym prohfeskim nepftihlizi, nebot’ se jedna
0 tyto specifické a nepredvidatelné udalosti, jimz nelze nijak zabranit.

pomoci nichZ by se bylo mozné odlisit od konkurence pii souasném zachovani ¢i zvySeni
efektivity podnikani. V oblasti autobusové dopravy Ize hovofit v kontextu dnesniho
otevieného trhu 0 prakticky ,,stejnych* podminkéch pro vSechny ucastniky této oblasti, nebot’
jejich  vykony jsou znaén¢ zavislé na celostatni aregionalni politice, legislativé
a administrativé v oblasti zabezpecCovani tamni regiondlni, vnitrostditni ¢i mezinidrodni
dopravy.

V ptipad¢ zajezdové autobusové dopravy se zdd byt toto prostfedi pro inovace
ptihodnéj$im, ovSem izde je zavedeno velké mnozstvi velice piisnych amezinarodné
provazanych legislativnich norem, které musi byt bezpodminecné dodrzovdna za kazdé
situace. OvSem zna¢nou vyhodou je, oproti tradi¢ni vefejné linkové autobusové doprave,
flexibilita a moznost vlastniho planovani trasy dle pozadavku klientd pfi soucasné vétsi
moznosti prezentace sluzeb dané dopravni spolecnosti a vyuZiti potencidlu persondlu
spole¢nosti jako celku, coz mlize pfinést vice, nez jen zisk z uskute¢néného zdjezdu.

Linkova autobusova doprava je v soucasnosti zcela zavisla na vefejné sprave, kterd
svymi rozhodnutimi vytvari ¢i dale pisobi na charakter a podobu vSech vykont a procest
V této oblasti. Vefejnou spravou rozumime zejména tedy ptislusné krajské trady, regionalni
operacni programy, popiipadé také méstské urady. VSechny tyto subjekty by mély mezi sebou
vzajemné kooperovat s cilem piijimat vSeobecné piijatelna feSeni (rozhodnuti krajskych
ufadil), ale zaroven tato feSeni také piijatelné implementovat do dané mistni dopravni
infrastruktury, a zajistovat tak stale vice integrovanost tamni dopravy.

Jednotlivi poskytovatelé dopravnich sluZeb v téchto integrovanych oblastech jsou rovnéz

vyznamnym prvkem, nebot’ se svymi sluzbami zapojuji do kazdodenniho fungovani celé
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oblasti, a tim vyznamné pfispivaji k udrzitelnému rozvoji celého tamniho kraje a statu jako
celku.

Je tedy tfeba brat vSechny zucastnéné strany v potaz, a zabranovat tak radikalnim
rozhodnutim, ktera by omezovala jakoukoliv stranu nepfiméfenym zplusobem tak, aby
dochazelo k nesplitovani podminek danych smluv, zejména ve vztahu k findlnimu uréeni
téchto sluzeb — cestujicim, ktefi ocekévaji kvalitni, spolehlivou a dostatecné zabezpecenou

dopravni obsluznost a integrovanost dopravy pro tamni celou oblast.
19 Financovani podnikani subjektu

Financovéani podnikani spolecnosti je velice slozité¢, nebot’ se jedna 0 provazanost
a komplexnost s ostatnimi ,,obchodnimi partnery”, kterymi jsou KIDSOK (IDSOK),
Olomoucky Kkraj, jednotliva mésta a vesnice, ve kterych jsou realizovany piepravni sluzby,
rovnéz také dalSi dopravni spole€nosti a zcela jisté zde také hraji urcitou roli servisni a dalsi
obsluzné spolecnosti.

Pro lepsi porozuméni tomuto slozitému komplexu je tedy ucelné rozdé€lit financovani
subjektu z hlediska jeho Ccinnosti, kterymi jsou pravidelna (linkova) a nepravidelna
(z4jezdova) doprava. Specifickou oblasti je také pofizovani vozidel véetné jejich samotného
zpusobu financovéni, nebot’ tato oblast je Casto fizena jinym zplsobem, nez je tomu pii vyse
zminéném ,,produktovém* rozdéleni.

Dalsim dilezitym faktorem je legislativni a administrativni naro¢nost na celou financni
oblast, protoze se jedna 0 subjekty (dopravce), které zajist'uji vnitrostatni vetejnou piepravu

osob, tedy vetfejnou sluzbu, 1ze tedy zde naleznout urcity presah do veiejné sféry (neziskoveé).
19.1 Financovani zajezdové dopravy (prrepravy)

V oblasti zajezdové dopravy je financovani zcela zjednodusené, nebot' jsou veskeré
nabizené a poskytované sluzby financovany z prostiedkii samotné spole¢nosti. Uhradu
téchto ucelné vynaloZzenych zdroji zajiStuji cestovni kancelafe, agentury a dalsi
podnikatelské subjekty, které vzdy vystupuji v roli objednatele z4jezdu (tedy piepravce —
ten kdo objednava piepravu). Cestujici tedy zpravidla vystupuji jako klienti téchto
objednateld, u kterych si dané zajezdy zarezervovali a zaplatili.

Z tohoto zna¢né ,,jednoduchého* systému financovani je ovSem nutné podotknout, Ze i zde
existuje cela fada specifik a problémd, jenz je tieba kazdodenné fesit. Typickymi problémy
jsou napiiklad vzajemné nesoulady piedpoklddanych nédkladl s nasledné vynaloZenymi, coz

muze byt zpisobeno mnoha okolnostmi (nedostate¢né naplanovany zajezd ze strany cestovni
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kancelafe — nepromySlena trasa, neproveditelnost trasy, nesoulad s kilometrovymi
kalkulacemi, neocekdvand zdrzeni na statnich hranicich ¢i dalSich mistech, dopravni
problémy v pribéhu zajezdu atd.).

Z hlediska vozového parku spolecnosti je ovSem vzdy nutné dohlizet na stav vyuzivanych
vozidel pro zajezdovou dopravu a sledovat u téchto vozidel jejich technicky stav, ktery musi
odpovidat zakonnym normam ve vSech statech, do kterych se dostane v ramci svého vyuziti.
Déle je tieba U téchto vozidel pravidelné kontrolovat avyméinovat provozni kapaliny
(zejména klimatizace), protoze je stale vice kladen diiraz na co nejvice ptiznivé prostiedi pro
cestujici ato nejen v zajezdové, ale iV linkové piepravé. V dnes$ni dobé je jiz nutnosti
spliiovat pozadavky, které jsou vSeobecné piijimané mezi dopravci a jejich objednateli —
jednd se tak o urcité stafi vozidel, vybaveni klimatizaci, typ klimatizace, pocet sedadel ve
vozidle, prisluSenstvi pro cestujici, rychlostni omezeni vozidel a dalsi specifika.

Cena zajezdové piepravy tak zavisi na vySe zminénych faktorech, ov§em pii dneSnich
cenach a dalSich ,,standardnich® okolnostech, se pohybuje primérnd cena za zéjezdovou
prepravu cca 50-80 K¢&/km. OvSem vzdy zaleZi na specifiku daného zajezdu, tedy na jeho
vzdalenosti, Casové naro¢nosti, ro¢nimu obdobi v pocate¢ni i cilové destinaci, poctu
cestujicich, pozadovaném komfortu atd. Tato cena ma ovSem také dal§i vyznam, kterym je
,uhrada opotfebeni vozidla“ a tvorba zisku spole¢nosti. Pro z4jezdovou dopravu je tak cena
za kilometr zdsadnim prvkem, diky némuz je vibec schopna podnikat v konkuren¢nim

prostiedi zajezdovych dopravct.
19.2 Financovani verejné linkové dopravy (prepravy)

Vetejna linkové doprava je velice naro¢nou i v oblasti jejiho financovani, protoze se jedna
0 velice slozité provazany komplex nekolika stakeholdert, kteti vzajemné zasahuji do celého
procesu financovani a hospodaieni v§ech zucastnénych subjekta.

Témito stakeholdery jsou:

e Vojtila Trans, s.r.0. — autobusovy dopravce, jehoz tkolem je napliiovat podminky
sjednané smlouvy s organizaci KIDSOK, ¢imz také dosahuje uspokojovani potieb
koncovych uzivateli pfepravnich sluzeb — cestujicich.

e KIDSOK - prispévkova organizace, ktera byla zalozena s cilem ,efektivné
a hospodarn¢* tidit vefejnou dopravu v Olomouckém kraji, jedna se 0 partnerskou
organizaci IDSOK azaroven vystupuje za Olomoucky kraj v jednotlivych
smlouvach 0 zajisténi piepravnich sluzeb ve vefejné linkové piepravé. Jeho

pusobeni ma pfispét k celistvé organizaci efektivni dopravy v celém kraji.
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Vystupuje také jako zmocnénec Olomouckého kraje v jednanich s dopravci a také
Vv ptipadé smluv s dopravci v danych zajistovanych oblastech.

e |IDSOK - koncept Olomouckého kraje, jehoz cilem je integrovat cely dopravni
systém v tomto kraji do vSeobecné platnych, jednotnych acenové vyhodnych
podminek, které budou platit na celém uzemi kraje. Idedlnim stavem je naprosta
kompatibilita autobusovych a vlakovych jizdenek jak z hlediska jejich ceny, tak
I Z hlediska kvality vyuzivanych sluzeb ¢i v pfipadech vyuziti vice druhti dopravy
na stéle stejnou jizdenku.

e Olomoucky kraj — vyssi izemn¢ samospravny celek s rozlohou 5 267 km?, ktery je
tvofen ¢tyfmi okresy, jeho hlavnim meéstem je Olomouc. Mezi dal$i vyznamna
mésta kraje patii Prerov, Prostéjov, Unicov, Litovel, Sternberk, Mohelnice, Zabieh,
Konice, Sumperk, Jesenik, Hranice aLipnik nad Be¢vou. Z hlediska vefejné
linkové dopravy je tento kraj rozdélen do 14 oblasti. Jedna se 0 hlavniho aktéra
a objednatele vSech veiejnych soutézi, které se vyhlasili v souvislosti se
zabezpecenim vefejné linkové piepravy osob v danych oblastech kraje.

e ROP Stfedni Morava (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) — Od 1. 1. 2018 je
Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Morava financovana z Operacniho
programu Technickda pomoc 2014-2020, ato z prostiedkd Evropské unie
prostiednictvim Fondu soudrZnosti. Cely projekt je zaméten na rozvoj a udrzitelny
rozvoj Stfedni Moravy.

Tito vySe uvedeni stakeholdeti tak svymi aktivitami ovliviiuji cely komplex vazeb, z né¢hoz
vzdy vyplyva aktualni nabidka a poptavka danych sluzeb vcetné jejich cen.

Ovsem v piipad¢ linkové dopravy jsou standardni ceny dopravnich vykonu stanoveny
dle dané uzaviené smlouvy (zmény jsou mozné pouze v piipadé dohody obou stran smlouvy
s pfihlédnutim k aktualnim udalostem ¢&i opatfenim — nové pozadavky EU, legislativa CR
atd.), prostfednictvim cehoz jsou dopravci proplaceny financni prostfedky ,pouze
v takové vysi, ktera odpovida soucinu poctu ujetych kilometrii za dany mésic a cené za
ujety kilometr, kterd je uvedena v uzaviené smlouve. Pfipadné vzniklé ztraty tak jdou na
ukor daného dopravce, nebot objednatel sluzeb hradi vidy pouze skuteéné ujeté

kilometry za danou cenu.
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19.3 Financovani nové porizenych vozidel v linkové dopravé

Autobusy, trolejbusy atramvaje jsou rovné€z financovany S vyuZzitim regionalnich
opera¢nich programu, coz piinasi dopraveim moznost neustalého udrzovani a modernizace
svych vozovych parkd. Vozidla pro tuto linkovou silni¢ni dopravu jsou vybirana pfesné podle
kritérii, ktera jsou stanovena smérnicemi EU a dale upravovana prostfednictvim konkrétnich
projekttt ROP ¢i pfimo sjednanych smluv s dopravci.

Existuji pouze dva zpisoby, jak mohou dopravci porizovat sva vozidla, aby byli
v souladu s normami a smlouvami, které musi spliovat po celou dobu podnikani.

Prvni mozZnosti je pro dopravce vybrana vozidla zakoupit za své penize (tedy zaplatit
celou kupni cenu), coZ neni vibec jednoduché v dnesni dob¢, kdy ,,prumérny* autobus stoji
okolo 4 000 000-5 500 000 K¢. Po nakoupeni za své penize jsou danému dopravci splaceny
vynalozené vydaje (naklady), ovSem vzdy v intervalech a ¢astkach, které jsou upraveny
v konkrétni smlouvé. Tato skutecnost tedy velice zt€zuje vstup do tohoto podnikani, nebot’ je
zde n€kdy az nepochopitelna kapitdlova narocnost, kterou si vétSina zacinajicich podnikateli
nemuze dovolit.

Druhym zpiisobem, ktery se Vposledni dob¢ stale castéji uplatiuje, je vyuziti
finan¢niho leasingu, kdy dany dopravce po zaplaceni pocate¢ni Castky (tzv. akontace —
urcita ¢ast z kupni ceny vozidla, kterou je tieba uhradit predem, tedy pied zafazenim do
majetku nové majitele) mize toto nové zakoupené vozidlo uzivat, pfiCemz je zavazan
k pravidelnému splaceni urcité finan¢ni vyse (leasingova splatka) v daném casovém obdobi
periodicky a to az do doby, dokud nebude uhrazena cela historicka cena vozidla (pofizovaci ¢i
jinak stanovena cena vozidla v dob¢, kdy jej spole¢nost nabidla k leasingu). Béhem celé doby
splaceni vozidla je ovSem vozidlo v majetku pronajimatele (leasingové spolecnosti), coz
mize byt jak vyhodou, tak inevyhodou z mnoha hledisek. Z hlediska pojisténi se jedna
v dnesni dobé o velice specifickou, atedy sloZitou oblast, kde je vzdy nutné vychazet
z danych leasingovych smluv ataké dle danych vozidel, pfipadné také hraji urCitou roli
neustale se ménici legislativni normy. Z hlediska nakladového a dafiového, je pro dopravce
(ngjemce) toto vyuziti velice vyhodnym, nebot’ je mozné uplatnit leasingové splatky jako
danové uznatelné naklady, coz vyrazné piispivad k Cetnosti vyuzivani tohoto zplsobu
financovani. Je ovSem nutné dodrzet minimalni délku leasingové smlouvy, jinak tyto naklady
nelze ,,danove uznat®.

Spole¢nost Vojtila Trans, s.r.0. vyuZiva oba vySe uvedené zpusoby financovani, ovsem

vyznamnéj$i zastoupeni tvoii vozy financované pomoci financniho leasingu, nebot
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z dlouhodobého hlediska by byl ,,nakup za hotové“ neadekvatnim z mnoha hledisek
(predevsim z hlediska strategického, finan¢niho a likvidniho).

Dal§im specifikem je také nutnost poridit takova vozidla, ktera jsou v souladu
s predpisy a normami ROP a danou uzavienou smlouvou, Vv soucasnosti se jiz musi se
tedy jednat o takova vozidla, ktera umoznuji nastup osobam se zdravotnim postizenim,
osobam s omezenou pohyblivosti ¢i Zendm s kocarky bez velkych potizi (nastupni ploSina

V autobusech, vyhrazeny prostor pro vozickaie a kocarek).
19.4 Administrativni zatéz financovani

Dalsi narocnosti v tomto financovani je také administrativni zatéz. VSechny dokumenty
musi odpovidat smérnicim EU apodminkiam daného ROP adané smlouvé
0 poskytovani veiejnych sluzeb Vv linkové silni¢ni dopravé. Tato administrativa je ve
vétsing pripadii ¢asové narofnou Cinnosti, ktera je prodlouZena velkymi pocty a rozsahy
ruznych lhit pro vyjadieni danych smluvnich stran (zejména tedy zastupci ROP,
KIDSOK a fondii EU). Pro efektivni podnikani je tedy pro kazdého dopravce nutné si ptedem
naplanovat optimisticky, nejpravdépodobnéjsi a pesimisticky scéndi celého administrativniho
procesu, diky kterému muze vice kontrolovat dosazené vysledky, a zafidit se tak pro
budoucnost.

Také je tieba podotknout, Ze po celou dobu téchto administrativnich ukont musi byt dany
dopravce schopen byt zpisobily k danému vykonu sjednanych sluzeb, veSkeré problémy jsou
tedy feSeny pouze sjeho osobou, ktera piestala zajiStovat sluzby ve sjednaném rozsahu
a ptfimérenym zpusobem.

Vsechny tyto vySe uvedené naleZitosti tak vyznamné ovliviluji oblast tohoto podnikant,
a vytvari tak neobycejné velké bariéry vstupu do tohoto odvétvi pro nové potencionalni
konkurenty, coz lze povazovat za vyhodné pro aktualni dopravce, ktefi ibez vlastniho
vytvafeni konkuren¢nich opatfeni maji zna¢nou vyhodu oproti potencionidlné novym

konkurentim.
20 Doporuceni pro spolecnost

Z vyse uvedenych analyz, jak vozového parku, tak i situace ohledn¢ zabezpecovani
samotného podnikani spole¢nosti, Ize specifikovat urcity smér, kterym by se spole¢nost méla
vydavat v nasledujicim obdobi. Tento smér lze charakterizovat pomoci navrhovanych

¢innosti, diky jejichz vykonavani by se spolecnosti ,,mé¢lo dafit pfinejmensim tak jako je
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tomu nyni a zaroven by tak mohla dosahnout vytyéenych cild jak z hlediska operativniho, tak
I z hlediska taktického a strategického.
Pro firmu Vojtila Trans, s.r.0. tak, dle dosavadnich vysledki a vyhotovenych
poznatku, navrhuji:
= Zaclenit stavajici rozdéleni spolecnosti na ,pFirozena centra“, dle oblasti
podnikani, do celofiremni strategie, a zvySovat tak svou podnikatelskou uspé&snost
i do budoucna. Dalsim krokem k vylepSeni soucasné situace by bylo vytvareni
specifickych taktickych plana dle danych oblasti, pfi¢emz by byl kladen diraz na
dand specifika regionii — konkuren¢ni vyhoda soucasnd i budouci.
= Pokusit se oziskani dalSich oblasti podnikani v ramci blizkych regioni — dle
dosavadnich uspéchtl 1ze ocekavat akceptovatelné vysledky i v ramci jinych oblasti.
= Vytvorit projektovy tym, jehoz cilem bude vzdy soutéz o danou oblasti ¢i oblasti.
Tento projektovy tym by tak mohl pfinaset daleko vyssi uzitek spolecnosti, nebot
by nebylo tieba tuto praci delegovat na regionalni manazery a dil¢i vedouci.
= Pokusit se 0 zajisténi dlouhodobé spoluprace s firmou lveco Czech Republic,
diky ¢emuz by plynul pro ob& spole¢nosti uzitek jak finan¢ni, tak i v oblasti

marketingové (publicita).
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Zavér

Cilem prace bylo poukizat na problematiku managementu vozového parku vybrané
spolecnosti, procesu jeho modernizace a Cerpani dotaci z fondi EU k této modernizaci véetné
poukazani stanoviska této spolecnosti k tomuto celému konceptu. Tento cil byl naplnén ve
vSech jeho smérech véetné navrhu pro zlepseni soucasné situace spolecnosti.

Spolecnost Vojtila Trans, s.r.o. tak hodnotim jako velice efektivni a spravné tizenou, coz je
podlozeno jejimi dosavadnimi vysledky — vyhra 3 oblasti podnikani v rdmci vetejné linkové
dopravy Olomouckého kraje a neexistence postihit v souvislosti s poruSenim pozadavki
uzavienych smluv.

Vozovy park lze vyhodnotit jako zcela odpovidajici a dostacujici, nebot’ jednoznacné
naplnuje pozadavky uzavienych smluv. V rdmci konkurence miize spolecnost vyuzit svého
noveé vzniklého vozového parku acelého managementu pro uchdzeni se 0 dal$i oblasti
podnikani. Rovnéz doslo ke specifikaci financovani celého konceptu podnikani spolecnosti
pii zaméfeni Se zejména na vetejnou linkovou dopravu, ktera tvoti poptredi zajmu celé prace.

Spole¢nost muze diky nové nakoupenym vozidlim vyrazné efektivnéji a kvalitnéji
zajiStovat prepravni sluzby v ziskanych oblastech, coz pfindsi uzitek vSem zacastnénym
strandm v ramci zajiSt'ovani prepravniho procesu.

Problematika fondi EU a financovani vetejné dopravy jako celku byla analyzovéna
zejména z pohledu samotné dopravni spolecnosti a jejich uskute¢nénych finan¢nich aktivit pfi
nakupu ¢i prongjmu novych a starSich vozidel.

Stanovisko spole¢nosti k tomuto celému konceptu zabezpecovani vetejné dopravy je spise
negativni, nebot’ rozdélenim celého Olomouckého kraje na dilci oblasti doSlo k fadé slozitych
problémti, které mnohdy nemohly byt feSeny bez Upravy stavajicich smluv. Spole¢nost tak
koncept vnima spiSe jako dobrou myslenku, v praxi ovS§em zna¢né nepromyslenou do detail{l.

OvSsem do budoucna vedeni spolenosti véfi v napravu téchto nové se objevujicich
problémii a nepropracovanych zalezitosti, diky ¢emuz by mohlo dojit ke zkvalitnéni celé
dopravni infrastruktury v kraji pfi zachovani trvale udrzitelného rozvoje vcetné napliovani

ekologickych aspektt.
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Seznam zKkratek

EU Evropské Unie

IDSOK Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje

J Jih

JZ Jihozapad

KIDSOK Koordinator integrované¢ho dopravniho systému Olomouckého kraje
OK Olomoucky kraj

ROP Regionalni operacni program
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Fotodokumentace vozového parku

Obr. ¢. 1: Karosa C734 (1M3 3305)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz

© Mikulas Pelisek, www.seznam-autobusu.cz

Obr. ¢. 2: Karosa C935 (2M2 9906)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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Obr. ¢. 3: Mercedes-Benz Intouro 1l (3M7 4377)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz

EEseNn T :
Obr. €. 4: Trisbus Crossway (4M8 2900)

83 Zdroj: www.seznam-autobusu.cz



Obr. ¢. 5: Irisbus Crossway LE (5M1 5805)

Zdroj: vlastni zpracovani

A Vs
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Obr. €. 6: Irisbus Crossway LE (5M1 5806)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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Obr. ¢. 7: IVECO CROSSWAY LINE 12M (5M8 2620)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz

Obr. ¢. 9: Nové autobusy IVECO pii predani spolecnosti v prosinci 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. ¢. 11: IVECO CROSSWAY LINE 12M (622 1876)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz

Obr. ¢. 14: IVECO CROSSWAY LE LINE 14.5M (6Z2 2853)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz
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© Vojtéch Minarik, seznam-autobusu.cz
Obr. €. 15: IVECO CROSSWAY LE LINE 12M (622 2283)

Zdroj: www.seznam-autobusu.cz

RS
Obr. ¢. 16: IVECO CROSSWAY LE LINE 12M (622 1895)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2: Smlouva o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich verejnou
linkovou dopravou Kk zajiSténi dopravni obsluZznosti Olomouckého kraje

V oblasti Sternbersko a Uniovsko (vybrané strany)

Smlouva o vefejnych sluibach v pfepravé
cestujicich verejnou linkovou dopravou
k zajisténi dopravni obsluznosti
Olomouckého kraje v oblasti Sternbersko
a Unicovsko

Smluvni strany:

Olomoucky kraj

se sidlem: Olomouc - Hodolany, Jeremenkova 1191/40a, PSC 779 11
I€0: 60609460

I
zastoupeny: Ladislav Okledték, hejtman
(déle jen ,,Olomoucky kraj” nebo ,,Objednatel”)
prostfednictvim:
Koordindtora Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje,
pFispévkova organizace
se sidlem: Olomouc - Hodolany, Jeremenkova 1191/40b, PSC 779 11
IC: 72556064, DIC: CZ72556064

zastoupena: Mgr. Jaroslavem Tomikem, Feditelem organizace

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil Pr, vlozka 5064

a
VOITILA TRANS s.r.o.
se sidlem: Smriice, Mlynskd 522, okres Prostéjov, PSC 79817
ICQ: 26236699, DIC: CZ26236699
spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Brné,

oddil C, vlozka 39537

zastoupena: Lubomirem Vojtilou, jednatelem

(dale jen ,,Dopravce”, spcle¢né s Objednatelem déle jen ,Smluvni strany”)
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dneiniho dne uzaviely tuto smlouvu v souladu s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1370/2007 ze dne 23. fijna 2007 o verejnych sluibach v pfepravé cestujicich po Zeleznici a silnici
a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢. 1191/69 a ¢. 1107/70, zdkonem ¢&. 194/2010 Sb., o veiejnych
sluZzbach v pifepravé cestujicich a o zméné daldich pfedpish {déle jen ,Zakon o vefejnych sluzbich”),
a podle § 1746 odst. 2 zdkona €. 89/2012 Sb., ob&anského zdkoniku (ddle jen ,,Ob&éansky zakonik”)

(déle jen ,Smilouva“).

Smluvni strany, védomy si svych zavazk( v této Smlouvé obsaZenych a s myslem byt touto

1.1

1.2

1.3

1.4

Smlouvou vazany, dohodly se na nasledujicim znéni Smiouvy:

UVODNI USTANOVENI

Olomoucky kraj prohlasuje, Ze:

1.1.1  je vyE3im Gzemnim samospriavnim celkem, jehoZ pravomac a plsobnost jsou
stanoveny na zdkladé zdkona & 129/2000 Sh., o krajich (krajské zfizeni), ve
znéni pozdéjsich predpisu, a

1.1.2  spliuje veskeré podminky a poZadavky v této Smlouvé stanovené a je
opravnén tuto Smlouvu uzaviit a fradné plnit zavazky v ni obsaZzené.

Dopravce prohlasuje, Ze:
1.2.1  je pravnickou osobou Fadné zaloZenou a existujici podie ¢eského pravniho
fadu,
1.2.2 spliiuje vedkeré podminky a poZadavky v této Smiouvé stanovené a je
opravnén a zplsobily tuto Smlouvu uzaviit, a

1.2.3 ke dni podpisu této Smlouvy neni v tpadku ani v likvidaci,

a zavazuje se udriovat tato prohldseni v pravdivosti a Objednatele bezodkladné
informovat o viech skutefnostech, které mohou mit dopad na jejich pravdivost,
tplnost nebo pfesnaost.

Tato Smlouva je uzaviena podle § 124 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zaddvani vefejnych
zakdzek, ve znéni pozdéjSich predpist (déle jen ,Zakon o zadavani vefejnych zakdzek”),
podle § 21 odst. 2 Zakona o vefejnych sluibach avsouladu s €l. 5 odst. 1 Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1370/2007 ze dne 23. fijna 2007 o vefejnych
sluibédch v prepravé cestujicich po Zeleznici a silnici a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢.
1191/69 a &. 1107/70, v (é&inném znéni (dale jen ,Nafizeni &. 1370/2007).

Tato Smlouva je uzaviena na zakladé vysledkl zadavaciho ftizeni na vefejnou zakazku
s nazvem ,Zajisténi dopravni obsluZnosti Olomouckého kraje vefejnymi sluibami
v pfepravé cestujicich vefejnou linkovou dopravou — oblast Sternbersko a Unitovsko”
(dale jen ,Vefejnd zakdzka”), zaddvanou v otevieném ftizeni dle & 56 Zikona o
zadavani vefejnych zakdzek, v souladu s § 21 odst. 2 Zdkona o vefejnych sluZzbach (déle
jen ,Zadévaci Fizeni”), jejiz ozndmeni bylo uvefejnéno ve Véstniku vefejnych zakdzek
dne [k doplnéni] pod ev. ¢. [k doplnéni].
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2.

2.1

2.2

23

2.4

3.

31

3.2

3.3

UCEL A PREDMET SMLOUVY

Utelem této Smlouvy je fadné zajisténi dopravni obsluznosti &asti Gzemi Olomouckého
kraje, oblast Sternbersko a Uni¢ovsko, ve smyslu § 3 odst. 2 Zakona o verejnych sluzbach
v rozsahu touto Smlouvou stanoveném, a to vsouladu s poZadavky Objednatele
definovanymi touto Smlouvou, jejimi pfilohami a zaddvaci dokumentaci véetné
pfipadnych dodateénych informaci k zadavacim podminkam Vefejné zakazky (déle jen
»Zadadvaci dokumentace”).

Pfedmétem této Smlouvy je uprava vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran pfi
poskytovani vefejnych sluzeb ve vefejné linkové dopravé s cilem zajistit dopravni
obsluznost Olomouckého kraje v oblasti Sternbersko a Uni¢ovsko pro Objednatele,
zejména pak vymezeni podminek, za kterych bude Dopravce na zakladé této Smlouvy
opravnén a povinen poskytovat vefejné sluzby ve veejné linkové dopravé.

Dopravni obsluznosti se rozumi zabezpeceni dopravy po viechny dny v tydnu predeviim
do 3kol a Skolskych zafizeni, k organiim vefejné moci, do zaméstnani, do zdravotnickych
zafizeni poskytujicich zékladni zdravotni péci, a k uspokojeni kulturnich, rekrea¢nich
a spolecenskych potfeb, vEetné dopravy zpét, pfispivajici k trvale udrzitelnému rozvoji
Uzemniho obvodu.

Dopravce touto Smlouvou garantuje Objednateli spinéni zadani Verejné zakdzky a véech
z toho vyplyvajicich podminek a povinnosti podle Zadévaci dokumentace. Tato garance
je nadfazena ostatnim podminkdm a garancim uvedenym v této Smlouvé. Pro vylougeni
jakychkoliv pochybnosti to znamena, ze:

2.4.1 v pfipadé jakékoliv nejistoty ohledné vykladu ustanoveni této Smlouvy
budou tato ustanoveni vykladana tak, aby v co nej&irsi mite zohledfiovala
cel Verejné zakdzky vyjadieny Zadévaci dokumentaci,

242 v pfipadé chybéjicich ustanoveni této Smlouvy budou pouzita dostatetné

konkrétni ustanoveni Zadavaci dokumentace,

243 Dopravce je vazan svou nabidkou predloZenou Objednateli vrdmci
Zadavaciho Fizeni na zadéni Vefejné zakdzky, kterd se pro Upravu
vzajemnych vztahl vyplyvajicich z této Smlouvy poutije subsididrné.

ZAKLADN{ PRAVA A POVINNOSTI

Na zakladé této Smlouvy se Dopravce zavazuje provozovat vefejhou linkovou dopravu
k zajisténi dopravni obsluznosti Olomouckého kraje v oblasti Sternbersko a Uni¢ovsko
v rozsahu stanoveném touto Smlouvou a Objednatel se zavazuje poskytovat Dopravci za
vefejné sluzby v souladu s platnymi a G¢innymi pravnimi pfedpisy kompenzaci ve vy3i a
za podminek stanovenych touto Smlouvou.

Dopravce bude vefejnou linkovou dopravu dle této Smlouvy provozovat v rozsahu

1563 447 km v kazdém jednom celém kalendafnim roce trvéni této Smlouvy (ddle jen
»Zakladni dopravni vykon”), nestanovi-li tato Smlouva jinak.

Objednatel si s ohledem na dobu trvani této Smlouvy vyhrazuje pravo v dobé G¢innosti
Smlouvy jednostranné zvysit nebo sni%it rozsah poskytovanych sluieb v kaidém
jednotlivém kalenddfnim roce dle &. 3.2 této Smlouvy, pficemi predpokladany
maximalni rozsah poskytovanych sluZeb ¢ini 1 876 136 km a predpokladany minimalni

3
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rozsah poskytovanych sluzeb cini 1 250 758 km v kazdém jednom celém kalendarnim
roce po dobu trvani Smlouvy. Toto zvySeni rozsahu poskytovanych sluzeb mdze
probéhnout pouze na zakladé podminek sjednanych v této Smlouvé.

DOBA A MiSTO PLNEN{

4.1 Vefejna linkovéd doprava dle této Smlouvy bude provozovana v obdobi od 1. 1. 2018
(dale jen ,Den zahdjeni pInéni“) do 31. 12. 2027.

4.2 Pokud z jakychkoliv davodd na strané Objednatele nebude mozno termin
predpokladaného Dne zahdjeni plnéni dle bodu 4.1 této Smlouvy dodriet (zejména
z dlvodu prodlouzeni trvani Zadédvaciho fizeni) je Objednatel opravnén jednostranné
zménit pfedpoklddany termin Dne zahajeni plnéni a s tim souvisejici posledni den doby
plnéni této Smlouvy, a to tak aby byla zachovana plvodni délka pInéni deseti let dle
¢l. 4.1 této Smlouvy.

4.3 Mistem pinéni této Smiouvy je Gzemi Olomouckého kraje, oblast Sternbersko a
UniCovsko, a to na linkach a spojich vymezenych v Pfiloze €. 1 této Smlouvy.

PROVOZ VEREJNE LINKOVE DOPRAVY

5.1 Dopravce se po uzavieni této Smlouvy zavazuje:

5.1.1 nejpozdéji ve |h(té do jednoho mésice od uzavieni této Smlouvy podat
u pfislusného dopravniho Gfadu zadost o udéleni licence na linky uvedené
v Pfiloze ¢. 1 této Smlouvy, pokud témito licencemi jiz nedisponuje nebo
o jejichz udéleni jiz nepozédal; pfed podanim Zadosti dle tohoto odst. 5.1.1
Smlouvy je Dopravce povinen predloZit Objednateli k odsouhlaseni
zpracovanou Zadost o udéleni licence udélované dopravnim Ufadem dle
pfislusného obecné zavazného pravniho predpisu,

5.1.2 predlozit prislusSnému dopravnimu Ufadu ke schvadleni jizdni fady, které
budou v souladu s vymezenim pfislusnych spojl v Pfiloze ¢. 1 této Smlouvy,
a

5.1.3 nejpozdéji ve |haté tfi mésict od uzavieni této Smlouvy predlozZit
Objednateli rozhodnuti pfislusného dopravniho Gfadu o udéleni licenci na
linky uvedené v Priloze €. 1 této Smlouvy.

Dopravce je povinen o udéleni licenci a schvaleni jizdnich Fadl usilovat ¥édné a bez
plsobeni jakychkoliv pratahd v Fizeni tak, aby mu mohly byt licence pravomocné
udéleny a jizdni fady pravomocné schvaleny v nejblizsim moZném terminu a aby na
zakladé udélenych licenci a schvélenych jizdnich fadd mohl byt zahajen provoz die této
Smlouvy ke Dni zahdjeni plnéni. Zejména, nikoliv viak vylucné, je Dopravce povinen
predloZit pFislusnému dopravnimu Gradu zadosti o udéleni licence i o schvaleni jizdniho
fadu zpracované v souladu s pravnimi pfedpisy, Gplné a véetné vsech pravnimi pfedpisy
vyzadovanych priloh a navrhnout ve svych Zddostech termin zahajeni provozu
a platnosti jizdniho fadu ke Dni zahdjeni plnéni. Povinnost dle tohoto odstavce vznika
Dopravci obdobné i v souvislosti se zménami v rozsahu plnéni i zménami jizdnich fadd
postupem upravenym touto Smlouvou.

5.2 Dopravce je povinen zahajit provoz na kazdé jednotlivé lince a spoji, které jsou uvedeny
v Pfiloze &. 1 této Smlouvy, ke Dni zahajeni pInéni. Pokud neni pfislusny spoj dle jizdniho
4
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5:7

6.

6.1

6.2

6.3

6.4

5.6.7 pfedloiit Objednateli ke kontrole veskera osvédfeni a doklady dle
prislusnych pravnich pfedpisl nezbytna pro plnéni této Smiouvy.

Jesté pred uplynutim vyse uvedené |hity dle odst. 5.5 a terminu dle odst. 5.6 této
Smiouvy je Dopravce povinen pravidelné informovat Objednatele o skutecnostech
souvisejicich s plnénim povinnosti Dopravce dle odst. 5.5 a 5.6 této Smlouvy, a to kaidy
kalendafni mésic od oboustranného podpisu této Smlouvy, a dale vidy do 3 dnl ode
dne, kdy bude k poskytnuti takové informace Objednatelem vyzvan.

DOPRAVNI VYKON A JEHO CENA

S ohledem na jednotlivé linky vymezené v Pfiloze €. 1 této Smlouvy a s odkazem na odst.
3.2 této Smlouvy &inf rozsah Zakladniho dopravniho vykonu 1563 447 km v kaZdém
celém jednotlivém kalendafnim roce ucinnosti Smlouvy, nestanovi-li tato Smlouva jinak.

Pro Ucely vypoctu kompenzace dle ¢l. 7 této Smlouvy se do dopravniho vykonu zahrnuje
dopravni vykon, ktery Dopravce skute¢né provede, a ktery byl Dopravce v pfisluiném
obdobi povinen plnit na zikladé této Smlouvy, snizeny o dopravni vykon, ktery Dopravce
neproved| z dlvodl leficich na strané Objednatele anesbo z dlvodl, #e v jejich
proveden( zabranila Dopravci mimofadnd nepfedvidatelnd a nepfekonatelnd prekdzka
dle €l. 20. této Smlouvy (dale jen ,,Objednany dopravni vykon”).

PFi kalkulaci kompenzace (resp. mési¢ni zalohové platby a vypodtu kompenzace za rok
dle této Smlouvy) je Dopravce povinen za viech okolnosti uplatfiovat ndsledujici ceny
dopravniho vykonu:

6.3.1 cenu Zdkladniho dopravniho wykonu na 1 km, kterou se rozumi €astka
vyjddfena v penézich, kterd zahrnuje veskeré skuteéné ekonomicky
odlvodnéné ndklady Dopravce a pifiméfeny zisk Dopravce pfipadajici na
1 km Objednaného dopravniho vykonu v rozsahu odpovidajicim Zakladnimu
dopravnimu vykonu (déle jen ,Cena zékladniho dopravniho vykonu”). Cena
zékladniho dopravniho vykonu v roce 2018 ¢inf 30,46 KE;

6.3.2 cenu dopravniho vykonu za kaidy 1 km realizovany v pfisluiném
kalenddfnim roce nad ramec Zakladniho dopravniho vykonu pfevysujici
tento dopravni vykon o vice nei 5 %, kterou se rozumf &astka vyjadfena v
penézich, ktera zahrnuje veskeré skuteéné ekonomicky odlvodnéné naklady
Dopravce a pfiméfeny zisk Dopravce pfipadajici na 1 km Objednaného
dopravniho vykonu v rozsahu pievy3ujicim Zakladni dopravni vykon (déle jen
»Cena dopliikového dopravniho vykonu”). Cena dopliikového dopravniho
vykonu v roce 2018 &ini 15,23 KE;

6.3.3 cenu dopravniho vykonu za kaidy nerealizovany 1 km v pfislusném
kalenddfnim roce pod Urovn! Zéakladniho dopravniho wvykonu, kdy je
objednany dopravni vykon niZsi o vice neZ 5 %, kterou se rozumi ¢éstka
vyjadfena v penézich, kterd zahrnuje veskeré skutecéné ekonomicky
odlivodnéné naklady Dopravce a pfiméfeny zisk Dopravce pfipadajici na 1
km Objednaného dopravniho vykonu v rozsahu nizsim nei Zakladnf dopravni
vykon (ddle jen ,Cena za snifeny dopravni vykon”). Cena za snifeny
dopravni vykon v roce 2018 ¢ini 9,138 K&.

Ceny ve smyslu odst. 6.3 této Smlouvy zahrnuji veskeré naklady Dopravce ve smyslu ¢l 4

w

odst. 1 pism. c) Nafizeni & 1370/2007. Dopravce neni oprdvnén v(& Objednateli
6
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7.6

VT

7.8

79

7.10

71l

7.12

Objednatel bude Dopravci v kaidém prislusném kalendafnim mésici doby plnéni
poskytovat meésicni zalohovou platbu v souladu s Pfilohou ¢ 6 této Smlouvy. Takto
vypoctend mésicni zalohova platba se matematicky zaokrouhli na celé tisice.

Mésieni zélohovou platbu ve vztahu k pfislusnému kalendafnimu mésici vypoéitanou dle
predchoziho odstavce je Objednatel povinen Dopravci uhradit nejpozdéji do 20. dne
pfislusného kalenddfniho mésice. Objednatel vsak neni povinen vyplatit Dopravci
mé&sicni zdlohovou platbu, pokud Dopravce v rozporu se svymi povinnostmi prerus,
omezi ¢i ke stanovenému terminu nezahdji provoz na libovolném spoji, a to a# do
patého dne nasledujiciho po dni, kdy Dopravce zjednd napravu,

Objem poskytnutych zdloh podle této Smlouvy v prislusném kalendéfnim roce pod|éhd
vylctovani v ndsledujicim kalenddfnim roce, které bude provedeno na zakladé vypottu
skutecné vySe kompenzace vidy za pfislusny kalendaini rok dle P¥ilohy & 12 této
Smlouvy. Vy(étovani za uplynuly kalendain! rok dopravce preda Objednateli nejpozdéji
do 31. 1. ndsledujiciho kalendafniho roku.

Dopravce je povinen predloZit Objednateli nejpozdéji do 15. pracovniho dne
v ndsledujicim mésici v tisténé a elektronické podobé (soubor MS Excel nebo ekvivalent,
za predpokladu, Ze takovy ekvivalentni format Objednatel pfedem akceptuje) mésiéni
vykaz s ndzvem ,Kompenzace nakladi v dopravni obsluznosti v ZVS dle linek OK -
mésic” dle vzoru obsaieného v Pfiloze ¢. 7. Tento vykaz musi byt vyplnén fadné a
pravdivé ajeho ti§ténd podoba musi byt podepsina osobou opravnénou jednat za
Dopravce. Nestandardni skuteénosti Dopravce doprovodi vysvétlujicim komentarem.

Dopravce je povinen predloZit Objednateli nejpozdéji do 15. pracovniho dne
v nasledujicim mésici v tisténé a elektronické podobé (soubor MS Excel nebo ekvivalent,
za pfedpokladu, 7e takovy ekvivalentni format Objednatel pfedem akceptuje) vykaz
s nazvem ,Kompenzace nakladi v dopravni obsluznosti v ZVS dle linek v OK - narist od
zaldtku roku” dle vzoru obsazeného v Pfiloze €. 8. Tento vykaz musi byt vyplnén fadné a
pravdivé a jeho ti§ténd podoba podepsana osobou opravnénou jednat za Dopravce.
Nestandardni skutecnosti Dopravce doprovodi vysvétlujicim komentaiem.

Pokud je rozdil mezi skutecnou vysi kompenzaci za pfislusny kalendafni rok vypoéitanou
dle Pfilohy €. 12 této Smlouvy a souctem poskytnutych zalohovych plateb takovy, ze by
dodlo k nedokompenzovéni dopravniho vykonu, je Objednatel povinen uhradit tento
rozdil do 15 dnli od zjitén( této skutetnosti, pokud je podil zélohovych plateb wyssi, je
Dopravce povinen tento pFeplatek vratit do 15 dnl od zjisténi této skutecnosti.

Dopravce je povinen predloZit Objednateli nejpozdéji do 7. pracovniho dne
nasledujiciho mésice v tiSténé a elektronické podobé (soubor MS Excel nebo ekvivalent,
za predpokladu, Ze takovy ekvivalentni formdt Objednatel pfedem akceptuje) ,Vykaz
nejetych spojd“ dle vzoru obsazeného v Pfiloze ¢. 9 této Smlouvy. Vykaz nejetych spojl
musi byt vyplnén fddné a pravdivé a jeho tisténd podoba podepséna osobou
oprévnénou jednat za Dopravce. Nestandardni skutecnosti Dopravce doprovodi
vysvétlujicim komentafem.

Dopravce je povinen predioZit Objednateli nejpozdéji do 7. pracovniho dne
nasledujiciho mésice v tisténé a elektronické podobé (soubor MS Excel nebo ekvivalent,
za piedpokladu, Ze takovy ekvivalentni format Objednatel pfedem akceptuje) ,Vykaz

zpoidénych spoji” dle vzoru obsazeného v Pfiloze ¢. 10 této Smlouvy. Vykaz
zpozdénych spojl musi byt vypinén Fadné a pravdivé a jeho tisténa podoba musi byt
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11.7

Dopravce je povinen vsouvislosti se zménou této Smlouvy podat prislusnému
dopravnimu Ufadu zadost o udéleni licence na linky, pokud to takovato zména Smlouvy
vyZaduje kfadnemu plnéni Smlouvy. Dopravce je povinen predloiit piislusnému
dopravnimu Ufadu ke schvaleni jizdni fady, které byly vsouladu stouto Smlouvou
zménény.

12 POJISTENI

124

12.2

12.3

12.4

Dopravce se zavazuje udrfovat v platnosti a U¢innosti po celou dobu poskytovani sluzeb
dle této Smlouvy pojistnou smlouvu, jejimi predmétem je pojisténi odpovédnosti za
djmu zpGsobenou tfetim osobam jeho podnikatelskou Cinnosti v rozsahu poskytovanych
sluzeb dle této Smlouvy, vZetné Skod na Zivotnim prostfedi, s limitem pojistného plnéni
min. 10.000.000,- K&, spolutgasti nesmi byt vy3si neZ 10 %. Pojisténi odpovédnosti musi
byt platné pro Ceskou republiku.

Dopravce se zavazuje udriovat v platnosti a uéinnosti po celou dobu poskytovani sluzeb
dle této Smlouvy pojistnou smlouvu, jejimZz predmetem je pojisténi odpovédnosti za
Ujmu zplsobenou provozem vozidla ve smyslu zdkona €. 168/1999 Sh. o pojisténi
odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich
zakonl (zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla), ve znéni pozdéjich
pfedpisl, a to ve vztahu ke viem vozidlim pouZivanych Dopraveem k plnéni na zakladé

této Smlouvy.

Dopravce se zavazuje udriovat v platnosti a uéinnosti po celou dobu poskytovani slufeb
dle této Smlouvy pojistnou smlouvu, jejimZ pfedmétem je pojisténi odpovédnosti za
ujmu vzniklou cestujicim na zdravi nebo usmrecenim pfi nastupovani nebo vystupovani
do/z vozidla v autobusové stanici, pfi€emz limit pojistného plnéni bude Einit minimalné
20.000.000,- K& na kaidého poskozeného cestujictho. Tuto povinnost maze Dopravce
splnit rovnéZ tak, Ze prokdZe Objednateli, Ze uvedené pojisténi vtomto odstavci
Smlouvy je zahrnuto v pojisténi podle odst. 12.1 této Smlouvy, nebo v pojisténf
odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla podle odst. 12.2 této Smlouvy.

Dopravce je povinen na poZadani pfedloZit Objednateli platnou pojistnou smlouvou dle
odst. 12,1, 12.2 a 12.3 této Smlouvy, a to nejpozdéji do péti (5) pracovnich dnd po
doruéeni #ddosti Objednatele o pfedloZeni pojistné smlouvy. Dopravce se zavazuje
pfedloZit Objednateli jakykoliv dodatek k pojistné smlouvé, a to do deseti (10) dnl od
jeho uzavieni, Dopravce je povinen neprodlené informovat Objednatele o viech
zménach v padminkdch pojisténi, zejména o vysi limitu pojistného pinéni a pfisluinych
vylukach z pojistén/ odpovédnosti Poskytovatele, nejpozdéji do deseti (10) dnd od
okamziku, kdy takova zména nastane.

13. BANKOVN{ ZARUKA ZA RADNE PLNEN[ sMLOUVY

13.1

Dopravce poskytl Objednateli soucasné s podpisem této Smlouvy bankovni zéruku za
fadné plnéni povinnosti Dopravce ve wysi 7.100.000,- K¢ Dopravce je povinen
nepfetrité udriovat v platnosti do 31.3.2028 bankovni zaruku za fadné plnéni
povinnost/ Dopravce, na zédkladé nii bude Objednatel opravnén derpat penéini
prostfedky aZ do vySe vbankovni zdruce uvedené (tedy do vySe 7.100.000,- K&) v
piipadé, Zze mu vznikne vi¢i Dopravci odpovidajici penéini pohleddvka z této Smlouvy,
zejména, nikoliv viak vyluéné, v ddsledku poruseni povinnosti Dopravce dle této
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14,

132

133

134

135

Smlouvy (tato bankovni zaruka za fadné plnéni povinnosti Dopravce dale jen ,bankovni
zdruka”). Pokud md platnost bankovni zdruky skonéit pfed datem 31. 3. 2028, je
Dopravce povinen nejpozdéji 3 mésice pfed skonéenim platnosti takové bankovni zaruky
pfedlozit Objednateli novou bankovni zaruku s dobou trvani alespoi jednoho roku.
Jestlize bude Objednateli pfedlozena nové bankovni zdruka dle pfedchozi véty, bude
Objednatel v takovém pfipadé povinen vrétit Dopravci original plvodn! bankovni zaruky
do 3 mésicl od ukonceni jeji platnosti,

Pokud ma platnost bankovni zaruky skontit dfive ne# 31. 3. 2028 a nejpozdéji 3 mésice
pred skontenim platnosti takové bankovni zaruky nebude Objednateli predloiena novd
bankovni zdruka, bude Objednatel opravnén bez omezujicich podminek vyéerpat celou
zbyvajic Cast bankovni zaruky. Objednatel je oprdvnén driet ¢astku nacerpanou
z bankovni zaruky za fadné plnéni povinnosti Dopravce dle piedchozi véty jako jistotu
a zapoitdvat proti ni veskeré naroky Objednatele vznikajicl proti Dopravci. Objednatel
vrati Dopravci penéini prostfedky vycerpané z bankovni zaruky dle tohoto odstavce po
pfedlofeni nové bankovni zéruky nebo dne 31. 3. 2028, jestlize nebude Objednateli
pfedlozena nova bankovni zaruka, pficemi pfislibené vricend pendini prosttedky budou
v obou pifpadech poniZeny o ¢astky, které Objednatel zapocetl v souladu s pfedchozi
vétou v obdobi od okamiiku vyéerpani bankovni zéruky do okamiiku pfedloent nové
bankovni zdruky nebo dne 31. 3. 2028.

Objednatel je povinen bez zbytetného odkladu informovat Dopravce o jakémkoliv
Cerpani penéinich prostiedkl z bankovni zaruky. Pokud dojde v priibdhu doby trvani
této Smlouvy k &erpani bankovni zaruky, je Dopravee do 30 dndi ode dne, kdy mu byla
informace o Eerpani penéinich prostredkd z bankovn zéruky Objednatelem ozndamena,
povinen doplnit bankovni zéruku tak, aby dosahcvala pozadované vy$e bankovni zaruky
dle odst. 13.1této Smlouvy.

Objednatel vrati Dopravci original zérucni listiny do 5 dnli po skonéeni doby platnosti
bankovni zaruky, aviak ne dfive nei dojde k vypofadani véech zévazki Dopravce viidi
Objednateli.

Veskeré naklady spojené s bankovn! zdrukou dle této Smlouvy a jejim obstardnim jsou
zahrnuty v cené dle této Smlouvy a hradi je Dopravce.

SANKCE PRO PRIPAD NEDODRZENI SMLOUVY

141

14.2

143

Za poruseni kterékoli povinnosti Dopravce dle odst. 5.1.1 pfad stfednikem, 5.1.2, 5.1.3,
5.2 nebo 5.5 této Smlouvy je Dopravce povinen Objednateli zaplatit smluvni pokutu ve
vySi 25.600.000,- K¢ za kaidy jednotlivy pfipad poruseni. Sohledem na podstatny
vyznam povinnostf zajisténych touto smluvni pokutou Smiuvni strany povazuji smluvni
pokutu v této vysi za pfiméfenou a nejedna se o nepredvidatelné ujednéni. Dopravce si
je védom takto sjednané vy3e smluvni pokuty, souhlasi s ni a povaiuje ji za pfiméfenou.

Za poruseni kterékoli povinnosti Dopravce dle odst. 5.6 2 5.7 této Smlouvy je Dopravce
povinen Objednateli zaplatit smluvni pokutu ve vysi 360.000,- K¢ za kaidy jednotlivy
pfipad porudeni; v piipadé, Ze by poruSeni povinnosti dle odst. 5.6 této Smlouvy mélo
v konkrétnim pFipadé trvajici charakter ve smyslu odst. 14.24 této Smlouvy, stanovi se
limit smluvni pokuty v takavém konkrétnim pfipadé na éastku ve vwyii 5.000.000,- KE.

Porusi-li Dopravce svou pavinnost uvést pfi vypottu kompenzace dle ¢l. 7 této Smlouvy
pravdivé a uplné informace, zavazuje se zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve w3
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22.12

2213

22.14

22.15

22.16

22.17

Préva Objednatele vyplyvajici z této Smlouvy & jejiho poruseni se promlicuji ve Ihité
patndcti (15) let ode dne, kdy pravo mohlo byt uplatnéno poprvé. Dopravce prebird
podle § 1765 Ob¢anského zdkoniku riziko zmény okolnosti v souvislosti s plnénim této
Smlouvy, zejména v souvislosti s cenou za poskytnuté pinéni. Dopravce prohlasuje, ze
toto ustanoveni nenf nepredvidatelné,

Strany se dohodly, Ze pro tutc Smlouvu se nepoufiji ustanoveni § 1799 a § 1800
Obganského zakonfku, ktera upravuji odkazy na obchodnf podminky ve formulafovych
smlouvdch a obsahuji podminky platnosti a Géinnosti pfipadné nesrozumitelnych nebo
obtizné Citelnych dolozek.

Nedilnou soucdast Smlouvy tvofi tyto pFilohy:
Pfiloha¢.1:  Seznam linek
Priloha €. 2:  Technické a provozni standardy
Pfiloha €. 3:  Charakteristika tvorby ceny dopravniho vykonu
Pffloha €. 4:  Cenova kalkulace
Priloha ¢.5:  Informace o IDSOK
Pfiloha ¢.6:  Vypocet Ghrady mésicnich zaloh na rok XXXX

Pfiloha¢.7:  Vzor formuldfe ,Kompenzace nékladi v dopravni obslufnosti
v ZVS dle linek OK (Olomouckého kraje) — mésic

Pfiloha¢.8:  Vzor formuldfe ,Kompenzace nakladi vdopravni obsluznosti
v ZVS dle linek OK (Olomouckého kraje) - nardist od zacatku roku

Pfflohac.9:  Vykaz nejetych spojil — mé&siéni

Piloha ¢. 10:  Vykaz zpozdénych spojli = mési¢ni

Piloha ¢. 11:  Kontrola poétu ujetych kilometrd — mési¢ni
Priloha¢. 12:  Vypocet skuteéné vyse kompenzace za rok XXXX
PFiloha €. 13:  Vzor tabulky pro Gpravu cen véetné definice pojmi
Priloha €. 14:  Seznam vozidel

Pfiloha €. 15:  Seznam osob opravnénych jednat

Pfiloha ¢. 16:  Seznam autobusovych nadrai

Priloha ¢. 17:  Seznam poddodavatelt

Bude-li v jakékoliv pfiloze Smlouvy uveden pojem ,Zadavatel”, mé se tim na mysli
Objednatel definovany v zahlavi této Smlouvy.

Jestlize po dobu trvani této Smlouvy dojde v Ceské republice k zavedeni mény Euro,
budou v3echny Castky uvedené v této Smlouvé v ¢eskych korundch piepoéteny na ménu
Euro podle pFepocitaciho koeficientu stanoveného na zakladé obecné zavazného
pravniho predpisu.

S Udaji, které Objednatel obdri od Dopravce v souvislosti s pfedmétem této Smiouvy,
neni Objednatel povinen naklddat jako s informacemi diivérnymi a zejména za Géelem
zajiSténi transparentnosti vynaklddani vefejnych prostfedkdl je opravnén je i bez
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souhlasu Dopravce zverejnit na svych internetovych strdnkach ¢i jinym vhodnym
zpUsobem.

22.18 Dopravce bere na védomi a souhlasi s tim, Ze Objednatel je v souladu s § 219 Zakona
o zadavani verejnych zakazek povinen uvefejnit na svém profilu zadavatele tuto
Smlouvu véetné viech jejich pfipadnych dodatkd, stejné jako vysi skute¢né uhrazené
ceny.

22.19 Dopravce je seznamen se skutecnosti, Ze Objednatel je povinen poskytovat informace
vztahujici se k jeho pUsobnosti dle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znénf pozdéjsich predpist.

22.20 Dopravce bere na védomi, ze poskytovani penéznich prostredk( Dopravci na zékladé
této Smlouvy podléha finanéni kontrole dle zakona ¢. 320/2001 Sh., o finanéni kontrole
ve verejné spravé a o zméné nékterych zdkonl (zakon o financni kontrole), v platném
znéni, a Zze na neopravnéné pouiiti nebo zadrZeni penéinich prostfedkd Objednatele
poskytnutych Dopravci na zakladé této Smlouvy se vztahuje ustanoveni § 22 zdkona
¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoct, ve znéni pozdéjsich
predpisl.

22.21 Tato Smlouva je uzaviena ve Ctyfech (4) stejnopisech, z nichz kazda Smluvni strana
obdrzi po dvou stejnopisech.

22.22 Tato smlouva byla schvdlena Radou Olomouckého kraje podle § 23 zdkona
¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich pfedpist, na 18. schiizi, konané dne 19. 6.

2017, usnesenim &. UR/18/8/2017, nadpoloviéni vétsinou hlasi vSech é&lend Rady
Olomouckého kraje.

Smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto Smlouvu pfecetly, Ze s jejim obsahem souhlasi
a na dikaz toho k ni pfipojuji svoje podpisy.

Objednatel Dopravce

V Olomouci dne _~ 5 -1- 2017 voLteMooe:r dne b -10- 2017

omoucky Kra) VOITILA TRANS s.r.0.

v

zastoupeny zastoupeny
Mgr. Jaroslavem Tomikem Lubomirem Voijtilou
povéfenym Radou Olomouckého kraje] Jednatel spole&nosti
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PRILOHA C. 1
SMLOUVY O VEREINYCH SLUZBACH V PREPRAVE CESTUJICICH
VEREJNOU LINKOVOU DOPRAVOU K ZAJISTENi DOPRAVNI

OBSLUZNOSTI OLOMOUCKEHO KRAJE V OBLASTI STERNBERSKO A
UNICOVSKO

SEZNAM LINEK

e Uni¢ov - Sumvald - Oskava, Bedtichov

o Uniéov - Ujezd - Dlouhd Loutka

e Unicov - Usov

o Unicov - Rideé - Sternberk

e Unicov - Troubelice - Libina

e Uni¢ov - Dlouha Loutka — Paseka - Unitov

s Uni¢ov - Troubelice - Lipinka

o Sternberk — Jivova - Domasov nad Byst¥ici

s Sternberk - St&pdnov, Moravskd Huzovd, Benatky

s Sternberk - Bélkovice ~ Ladtany - Samotitky

s Sternberk - Horni Lodénice — Moravsky Beroun

s Paseka - Ridet - Sternberk

o Sternberk — Domasov nad Bystfici - Norberéany

e Moravsky Beroun — Moravsky Beroun, Nové Valtefice

o Litovel - Uni¢ov

s Unicov - Benkov - Détfichov - Uni¢ov

o QOlomouc - Dolany - Jivova

o Unitov = Zerotin = Stépdnov - Olomouc

e Olomouc - Sternberk - Bruntal - Rymafov

s Unitov— Horni Mésto - Rymaiov

e Olomouc— Moravsky Beroun - Opava

Soutastf oblasti Sternbersko a Uni¢ovsko jsou viechny spoje vyplyvaiic! z modelovych jizdnich fada
uvedenych v piiloze ¢. 3 zadavaci dokumentace.
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PRILOHA €. 4
SMLOUVY O VEREJNYCH SLUZBACH V PREPRAVE CESTUJICICH

VEREJNOU LINKOVOU DOPRAVOU K ZAJISTENi DOPRAVNI
OBSLUZNOSTI OLOMOUCKEHO KRAIE V OBLASTI STERNBERSKO A

UNICOVSKO
CENOVA KALKULACE

Radek Ukazatel Rozdéleni Ké/km
1] Pohonné hmoty a oleje Nafta 6,92
2 | PFimy material a energie 0,12
3| Opravy a udriovani 1,09
4 | Odpisy 5,22

5 | Leasing (pronajem) 0
6| Pfimeé mzdy fidicl 8,12
Ostatni 0,61

7 | Socidlni a zdravotni pojisténi 2,97
8 | Cestovné 0,69
9| Uhrada za poutiti infrastruktury 0,14

10| Silniéni dan 0

11| Elektronické mytné 0
12 | Pojisténi zékonné odpovédnosti 1,01
13 | Ostatni pfime naklady 0,47
14 | Ostatni sluZby 0,34
15 | Rezijni naklady 1,02
16 | Naklady celkem 28,72
Zisk 0,64
Sprava a kontrola IDS 1,1
Celkova céstka 30,46

Sprava a kontrela I1DS - stanovena poloZka zadavatele tykajici se spravy a kontroly DS nenf
pfedmétem nabidky dopravce, ale je jeji soucasti.
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Dopravce nenf oprdvnén bez pisemného souhlasu organizétora (IDSOK) nebo subjektu
povéfeného k témto Ukonlm Objednatelem, umistovat na vozidia jakoukoliv celoplodnou
¢i jinou vngjsi reklamu s vyjimkou propagace Olomouckého kraje &i aktivity Olomouckého
kraje, kterou doda pfimo organizétor (IDSOK) nebo subjekt povéfeny k témto dkontm
Objednatelem a ktera bude umisténa na vozidla provozovana Dopravcem dle pokyn(
dodavajiciho. V takovém pfipadé je Dopravce povinen bezplatné poskytnout veskerou
soucinnaost potiebnou k umisténi (popf. upravam) prislusnych propagacnich nalezitosti na
vozidla provozovana Dopravcem, zejména po nezbytnou dobu zpfistupnit pfisludna
vozidla ksamotné technické realizaci povéfenym osobam organizdtorem (IDSOK)
pfipadné subjektu povéfeného ktémto dkonlim Objednatelem. Neni dovolena Zddna
(vnitfni ani vnéjsi) reklama zasahujici do oken vozidel, a to ani astetné a veskeré
nalezitosti souvisejici (napf. umisténi) musi byt v souladu s aktudlnimi pravnimi predpisy a
nafizenimi. Pfesto, pokud budou ndlezZitosti odporovat stavajicim pfedpisim, musi
Dopravce pisemné a bezodkladné na skute€nost upozornit organizatora (IDSOK) nebo
subjektu odpovédného v téchto zélezitostech Objednateli.

Kategorizace vozidel:

Vozidla kategorie M:

Vozidla provozovand na spojich v této kategorii jsou zafazena do tfidy 1" nebo 11" dle Smérnice
2001/85/ES. ,Maly autobus”. Maly autobus ma kapacitu minimalné 35 mist k sezeni (véetné
sklopnych sedadel) pro cestujici a 30 mist pro stani. Sklopnych miZe byt maximalng 10 % sedadel.
Pocet mist pro détskeé kocarky: 1

Pocet mist pro invalidni voziky: 1

Pocet mist pro osoby se sniZenou schopnosti pohybu a orientace: 2

Pocet dvefi: 2

Viechna nové pofizovand vozidla v pribéhu plnéni smlouvy (tj. vozidla pofizovand od zaldtku terminu
plnéni uvedeného v uzavieneé smlouvé) musi byt nizkopodlazni a musi mit druhé dvefe o ifi min. 1200
mm s plosinou pro najezd voziku pro invalidy.

Vozidla kategorie K:

Vozidla provozovana na spojich vtéto kategorii jsou zafazena do tfidy ,!” nebo 11 dle
Smérnice 2001/85/ES tzv. ,Klasicky autobus”. ,Klasicky autobus” mé kapacitu minimalné 43
mist k sezeni (vCetné sklopnych sedadel) pro cestujici a kapacitu minimalné 30 pro stani.
Sklopnych mlzZe byt maximalné 10 % sedadel.

Pocet mist pro détské kocarky: 1

Pocet mist pro invalidni voziky: 1

Pocet mist pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace: 2

Pocet dvefi: 2

Vechna nové pofizovand vozidla v pribéhu pinéni smlouvy (tj. vozidla pofizovand od za&dtku
terminu_plnéni uvedengho v uzaviené smlouvé) musi byt nizkopodiaini a musi mit druhé
dvefe o $ifi min. 1200 mm s plesinou pro ndjezd voziku pro invalidy.

o

Prostor pro cestujici:

Vdechna nové pofizovand vozidla v pribéhu plnéni smlouvy (tj. vozidia pofizovand od zaddtku
terminu pinéni uvedeného v uzaviené smlouvé) budou vybavena:

- sedacky s vyskou apéradla od plochy sedaku alespon 680 mm, polstrované,

- prostor pro pfiru¢ni zavazadla nad sedadly dle moznosti vyrobce,
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- klimatizaci (fidiCe a prostoru pro cestujici) o min. vykonu do prostoru pro cestujici 18 kw,
madly sedadel na strané prostoru stani pro cestujici,

- zakladni polstrovani sedadel v modré barvé nebo kombinaci s barvou Zlutou, odstinem
musi byt pfiblizné k logu IDSOK, technické ndleZitosti k barvam lze na vyZadani ziskat pfes
organizatora (IDSOK) nebo subjektu povéreného k témto Ukonlim Objednatelem,

- pfi zastaveni vozidla vzastdvce a nastupu nebo wystupu cestujicich musi byt ufito
maximalniho osvétlenf vozidla v prostoru pro cestujici,

- vozidla musi umoznovat otevieni nebo uzavieni vétracich otvor(i u nejméné poloviny
oken (co do poctu) a vétracich otvord konstrukéné k tomu uzpCsobenych a temperovénf
vozidla v pfipadé potieby. Ridi¢ musi dbat na zajisténi teplotniho komfortu cestujicich.

Cistota a vzhled vozidel:

Vozidla musi byt udrovdna v Cistoté - interiér i exteriér. Dopravce povede zaznam o
provadeéni Cisténi a myti vozidla. Zaznam musi byt na pozddéni pfedloen pracovnikiim
organizatora (IDSOK) nebo subjektu povéfeného k témto Gkonlim Objednatelem. Dokladem
o cisténi mlze byt i idaj v zaznamu o provozu vozidla osobni dopravy.

Technicky stav vozidel:

- Vozidla Dopravce musi spliiovat poZadavky v souladu s platnou legislativou.

- Prlimérné roéni stafi vozidel nesmi pfesahnout 5 rokd po celou dobu plnéni smlouvy.
- Maximalni stafi vozidel nesmi pfesdhnout 10 rokd.

Informacni systém pro cestujici:
Sméravy elektronicky panel:
Vsechna nové pofizovand vozidla v pribéhu pinéni smlouvy (tj. vozidla pofizovand od zaédtku
terminu pinéni uvedeného v uzaviené smlouvé) budou vybavena:
pfednim, bognim a zadnim funkénim osvétlenym elektronickym panelem. Pfedni bude
umistén v horni Casti Celntho okna, zadni panel bude umistén pfednostné vpravo pfi pohledu
zvné vozidla. Boéni panel bude umistén v horni ¢asti nékterého z hoénich oken a to co
nejblize nastupnim dvefim na pravé strané vozidla.
Pfesny vzhled a obsah textu elektronickych informacnich paneld bude stanoven po vzéjemné
dohodé mezi Dopravcem a organizatorem (IDSOK).
Parametry paneld u nové pofizenych vozidel:
- Predni panel min. 19 x 176 bod{ rastr min. 10mm
rozloZeni panelu: zobrazeni ¢isla linky 19x32 barevné provedeni RGB, zobrazeni cilové
stanice 19x 112 provedeni zelena barva, zobrazeni dodatkové informace 19x32 provedeni
RGB)
- Bocni panel min. 19 x 128 bod{ rastr min. 10mm
rozloZeni panelu: zobrazeni &isla linky 19 x 32 barevné provedeni RGB, zobrazeni cilové
stanice 19x 96 provedeni zelena barva
- Zadni panel min. 19 x 32 bod{ rastr min. 10mm
rozlozeni panelu: zobrazeni ¢isla linky 19 x 32 barevné provedeni RGB
LED panely musi umoznit v definovanych polich zobrazovat barevné texty, ¢isla linek, atd.
(poutiti RGB diod).

Véechna nové porizovand vozidla v prabéhu pinéni smlouvy (ti. vozidla pofizovand od zacdtku
terminu_pinéni uvedeného v uzavfené smlouvé) budou vybavena vniténim informaénim
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