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1 Uvod

V poslednich letech si trh s energiemi prosel velkou fadou dynamickych zmén,
které nebyl nikdo schopen pifedpovidat. Pro dodavatele energii se toto obdobi stalo
zatézkavaci zkouskou jejich podnikani, ktera u nékterych z nich vyustila v jejich krach.
Zprvu se museli vyporadat s koronavirovou krizi, kvtli niz doslo k poklesu spotieby
energii koncovych zakaznik(i. Dale na konci roku 2021 doslo k neocekavanému zvyseni
spotovych cen energii, coz bylo osudné pro spole¢nosti s nepromyslenou hedgingovou
strategii, ktera neoc¢ekavala tento vykyv. Ceny dale rostly takovym tempem, Ze do situace
musela zasahnout 1 vlada zastropovanim cen energii, aby ochranila koncové zakazniky.
V soucasné dobé se situace na trhu s energiemi uklidiuje a stabilizuje, ale nikdo nevi, zda
k podobnym vykyvim nebude dochazet i v dalSich letech. Z toho divodu je podstatné

zkoumat, jestli jsou dodavatelé energii schopni Celit prekazkam na trhu.

Prave poslednich nekolik let ukézalo, o jak klicovou infrastrukturu se jedna a jak zasadni
vliv ma na zakladni fungovani celé ekonomiky. Energeticky trh se béhem chvile stal
jednim z vibec nejdiskutovanéjSich témat v celé spolecnosti. Ukazalo se, jak je cely trh
vysoce zranitelny zasahy z vnéjSiho prostedi (situace zapfii¢inéna ruskou invazi na
Ukrajinu) a jak béhem chvile mize byt vysoce trzni prostiedi omezeno politickymi
rozhodnutimi z divodu zachovani energetické bezpecnosti. Pravé tyto divody by méli
vést k vétsimu prazkumu konkurenceschopnosti spolecnosti piisobicich v tomto odveétvi,

aby se v budoucnosti predchéazelo témto situacim.

Teoreticka Cast této prace se vénuje historickému vyvoji energetiky v tuzemsku
po padu komunistického rezimu. Zameétuje se 1 na energetickou krizi, ktera zacala v roce
2021 a jeji nasledky jsou dosud znatelné. V ramci zaméfeni na energeticky sektor jsou
blize popsany zdroje energie a energeticky mix, ktery je v Ceské republice. Dale jsou
popsany vybrané legislativni normy. Blizsi zaméfeni je i na téma konkurenceschopnosti,
dale je rozvedena i problematika konkurence aplikovana na dané odvétvi. Jako metoda
analyzy konkurenceschopnosti byla po studiu literatury a vzhledem k tématu prace
vybrana finan¢ni analyza. Hlavni zaméfeni je na analyzu pomérovych ukazatelt

a mezipodnikové srovnani.

Vlastni vyzkum bude proveden na firmach zabyvajicich se dodavkami elektrické
energie vybranych na zakladé trzniho podilu s cilem analyzovat konkurenceschopnost

jednotlivych dodavatelt. Pro firmy budou z vefejné dostupnych zdroji sesbirana data



potiebna pro vypocty. U firem bude popsan vyvoj pomérovych ukazateli za obdobi od
roku 2020 do roku 2022. Nasledné se na zakladé téchto ukazateld vytvoii mezipodnikové
srovnani firem. Dale je porovnana cenova uroven produkti dodavateld v zavislosti
prislusnosti k dané skupiné€. Skupiny byly vytvoreny na zaklade toho, jestli firmy spadaji
do rezimu dodavatele posledni instance, toto d€leni je totozné i s rozdélenim spolecnosti
na dominantni! a alternativni dodavatele. Tato analyza je provadéna s domnénkou, ze
spoleCnosti nastavuji svou cenovou uroveni odlisné podle svého postaveni na trhu

s ohledem na externi faktory.

! Dominantnim dodavatelem je takovy dodavatel, ktery na daném tizemi puisobi i jako distributor
energie. Na zbylych uzemich figuruje jako alternativni dodavatel (LP energy, s.r.o., 2023).
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2 Literarni reSersSe

2.1 Historie energetiky v CR

2.1.1 Prechod na trzné fizeny sektor

Po roce 1989 presla Ceska republika ze statem kontrolovaného energetického
odvétvi do konkuren¢né schopného prostiedi a pfiblizila se se svym systémem zemim
zapadni Evropy. Statni energetické podniky se ménily na akciové spole¢nosti, v mnoha
z nich si ale stat zpocatku zachoval majoritni podil a az postupem ¢asu doslo k privatizaci.
Aviak ve spole¢nosti CEZ, a.s. si Ceska republika stale drzi vétsinovy podil. Dale doslo
k pfechodu od spotieby uhli smérem k zemnimu plynu, sit’ plynovodi byla pod vedenim

spole¢nosti CPP Transgas (VI¢ek & Cernoch, 2012; Skupina CEZ — O spole&nosti, 2024).

Cena elektfiny a ostatnich energii znacné rostla. V komunistickém
Ceskoslovensku byla Ministerstvem financi cena elektfiny uméle udrzovana na velmi
nizké urovni, ktera zpravidla neodpovidala ani pofizovacim nakladim. Stat prestal do
energetického primyslu finan¢né vstupovat, coz vedlo k tomu, ze spole¢nosti musely
vyuzivat své vlastni finan¢ni prostfedky k udrzeni chodu podnikii a cena energii musela
zakonité rust, aby pokryla naklady a generovala pfiméfeny zisk. Ruku v ruce s tim jde
problém vysoké spotfeby energii domécnosti, které byly zvyklé na ceny pomérné nizsi

a musely svou spotiebu tedy omezit (VIgek & Cernoch, 2012).

Co se tyCe Ceské energetiky vzhledem k zahrani¢ni, je mozné na ni nahlizet ve
dvou etapach. V prvni fazi se zahrani¢ni politiky, a pfedevsim ty z Evropské unie,
projevovaly pouze nepfimo. Ceska republika se snazila pridat k zemim zapadniho bloku
a vyuzit prilezitosti se od nich pfiucit zptasob fungovani trzné fizeného energetického

odvétvi (Vigek & Cernoch, 2012).

Postupem &asu se Ceska republika za¢ala zajimat o pfipojeni k Evropské unii.
K tomu bylo nutné zajistit harmonizaci pravnich predpist. Ceska republika se proto v tzv.
Evropské dohod¢, ktera byla vydana roku 1995, zavazala pravé k sblizeni Ceského
a unijniho prava v nasledujicich deseti letech. Jednalo se napfiklad o omezeni subvenci
statu, vymezeni ulohy statu v energetice, vytvoreni ¢i vylepSeni kontrolnich urada
a zvySeni ohleduplnosti k zivotnimu prostedi. Nejtézsimi ukoly statu byla liberalizace
trhu amoznost zakaznika wvybrat si dodavatele energii. K tomu bylo potiebné

demonopolizovat transportni sité energii a tim padem umoznit jakozto provozovatel



distributorské soustavy tfetim stranam vyuziti téchto soustav tak, aby si kone¢ny zdkaznik
mohl voln& vybirat svého dodavatele. Ceska republika si s EU vyjednala vlastni
podminky a odlozila liberalizaci trhu s elektrickou energii na rok 2005, v pfipadé
zemniho plynu to bylo o 3 roky déle. Od vstupu do EU se Ceské republice v odvétvi
energetiky dafilo, sama tvrdi, ze energeticky trh je stabilni a roste diverzifikace

dodavatelt energetickych surovin (Vigek & Cernoch, 2012).
2.1.2 Energeticka krize v roce 2022

Jiz od srpna roku 2021 vyrazné rostly ceny elektrické energie. Pfi¢inou tohoto
vyvoje odbornici oznaCuji zvySujici se poptavku po uvolnéni restrikci ohledné
koronavirové krize. Ale také doslo ke zvySeni cen plynu a uhli, jakozto surovin
pottebnych k vyrobé elektfiny, a emisnich povolenek. Tento neoCekavany vyvoj vedl ke
konci roku ke zkrachovani nékolika dodavatelt energii a prechod jejich zakaznika
k dodavatelim poslednim instance. Diivodem byla i jejich spekulace na trhu s energiemi,
protoze nenakupovali pro své zakazniky dostateCné mnozstvi energie dopfedu a tim
padem u mnoha zakaznikt doslo k fixaci za v tu dobu historicky nejvyssi ceny (Skupina

CEZ, 2022).

V nésledujicim roce se stav energetického sektoru jesté vice zhorsil. Ceny energii
se vySplhaly na historické maximum. Hlavni pfi¢inou byla invaze Ruska na Ukrajinu.
Rusko disponuje velkymi zasobami zemniho plynu, které dodavalo do znacné Casti
Evropy, nasledné tedy vyuzivalo dodavek tohoto nerostného bohatstvi k naplnéni svych
cili a manipulaci s ostatnimi zemémi. Cena elektfiny se pii jejim obchodovani fidi mimo
jiné 1 cenou zemniho plynu, a protoze Rusko dodavky zemniho plynu omezilo, zvysila se
ijeho cena a nasledné 1 cena elektrické energie. Kdyz se k tomu pfida i trend zavirani
jadernych elektraren v Evropé a vliv pfedem naplanovanych oprav témétr poloviny
francouzskych jadernych elektraren, zklasického modelu nabidky a poptavky je

ekonomicky nemozné udrzet cenu elektfiny na stejné urovni (Roeger & Welfens, 2022).

Ceska republika musela konat opatieni, aby ochranila koncové spotiebitele
predevsim z fad domacnosti a malych a stfednich podnikt, ktefi nebyli schopni vyrazné
vyssi naklady uhradit. Podle doporuceni Evropské unie se uchylila k nékolika kroktm.
Vlada schvalila nafizeni, které slouzilo k zastropovani ceny energii pro koncové
zakazniky. Firmam profitujicim z energetické krize zavedla tzv. windfall tax neboli

mimotadnou dan znadmémych ziskl, jednalo se o firmy z odvétvi energetiky,



bankovnictvi, petrolejarstvi a tézby a zpracovani fosilnich paliv (Evropska rada, 2022;

Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2022; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022).

Dalsim nelehkym tkolem pro Ceskou republiku bylo vyjednat nového dodavatele
zemniho plynu, nebot’ do roku 2022 byl téméf cely objem potiebného zemniho plynu
dovazen z Ruska. Vladé se podatilo postupné snizovat objem zemniho plynu, ktery do
Ceska putoval skrz plynovod Nord Stream a v roce 2023 byl podil ruského plynu dokonce
nulovy. Dodavky byly zprostfedkovavany skrz Némecko, kam proudi plyn z Belgie,
Holandska a Norska. Zbaveni zavislosti na Rusku bylo umoznéno také pomoci vyjednani
podilu na nizozemském LNG terminalu a omezeni spotieby zakaznikt (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2023).
2.2 Energetické zdroje

Problematika vyuziti uritého typu energetickych zdroja se ve spolecnosti fesi uz
nékolik let. Predevsim se cili na pfechod smérem k obnovitelnym zdrojim, které snizuji
dopad na zivotni prostiedi. Spolu s tim se ale musi vyvijet nové technologie, a protoze je
vétSina ekonomik fizena trzné, je zapotiebi si uvédomit, ze tento vyvoj je velmi nakladnou

zalezitosti, proto se tento proces déje zejména ve vyspelych zemich (Maradin, 2021).

Presto pro spolecnosti zamétujici se na obnovitelné zdroje je vyrazné snazsi ziskat
statni dotace. Pro soukromé investory jsou vzdy alespon v ranych stadiich tyto firmy moc
rizikové. Problém je ve vysoké kapitdlové naroCnosti do wvyvoje technologii

a nejednoznacnych vysledkd, zda bude dany vyzkum uspésny (Horky & Fidrmuc, 2024).
2.2.1 Neobnovitelné zdroje

Neobnovitelnym zdrojum vdéCime za podstatny ekonomicky rust, nebot’ jejich
vyuziti vedlo k primyslové revoluci. I nadale se vétSinoveé podili na pokryti
energetickych potreb spolecnosti. Otazkou je, jak s nimi bude nalozeno v budoucnu,
protoze jak jiz vyplyva z jejich nazvu, na svéte jich je jen omezené mnozstvi a vzhledem
ke stale rostouci populaci a zavislosti na elektfiné jich bude poteba ¢im dal tim vice.
Jejich vyuziti je ale spojeno s velmi debatovanym vlivem na zivotni prostiedi zejména
v kontextu vypousténi sklenikovych plynd a globalniho oteplovani. Rada odbornik®
tvrdi, Ze se timto tempem zasoby téchto nerostnych surovin brzy vyplytvaji, a proto je

nutné zakrocit a podnitit pfechod k obnovitelnym zdrojim (Halkos & Gkampoura, 2023).



Uhli

Uhli stalo pfi zrodu primyslové revoluce a diky nému doslo k velkému
industridlnimu 1 ekonomickému vyvoji. Stale si drzi velkou Cast svétové energetické
produkce, konkrétné je to piiblizné 40 %. Kvuli environmentalnimu vlivu a vét§imu
dirazu na ekologickou spolecnost je snaha od n€j postupné odstupovat. Nejen poniceni
krajiny a ekosystému v misté tézby, ale prevazné zneciSténi ovzdusi a vypousténi
sklenikovych plynd jsou padné argumenty pro¢ vyuziti uhli omezit. Uz v roce 1991 Ceska
republika zavedla omezeni, které uruje limity v oblastech pro tézbu uhli (Rouhani et al.,

2023).

V Evropské unii se nejvice hnédého uhli vytézi v Némecku, nasleduje Polsko.
Ceska republika a Bulharsko jsou v t&zb& hn&dého uhli v objemu na pfiblizné stejném
objemu hned za Polskem. To by se mohlo zménit v budoucich letech, kdy je planovano
zaviit nékteré uhelné doly a sniZit vyt&Zeny objem. Cerné uhli se t&Zi v mensim mnozstvi

pouze v oblasti kolem Karviné (Rouhani et al. 2023; Hlavata et al., 2010; Eurostat, 2023).
Zemni plyn

Ackoliv je zemni plyn fosilnim palivem, narozdil od ropy ¢i uhli vznika pfi jeho
spalovani méné skodlivych zplodin a sklenikovych plyni (Quaschning, 2010). Klimenta
et al. (2022) ve svém Clanku taktéz tvrdi, ze produkce elektfiny ze zemniho plynu je pro
planetu Setrné€j$im fesenim nez pii pouziti ostatnich neobnovitelnych zdroji. A podporu;ji

pfemeénu uhelnych elektraren na paroplynové elektrarny zpracovavajici zemni plyn.
Ropa

Ropa je jednim z nejvice dalezitych materialt, které se na Zemi nachazeji. Vyuziti
ma velmi mnoho a jednim z nich je i vyroba elektfiny. Pro nékteré staty je dokonce ropa
jednim z hlavnich zdroja pro vyrobu elektfiny (Al-Fehldy et al., 2019). Celosvétové se
na energetickém mixu podili ropa z vice nez 3 %. U vyspélych stati je podil ropy na
vyrobé elektfiny velmi nizky a vyuziva se zejména v rozvojovych statech ¢i statech

s velkymi zasobami ropy (Our World in Data, 2023).
2.2.2 Jaderna energie

Energie ziskana zjadernych reakci je velmi specifickym zdrojem energie.
Maradin (2021) ve svém ¢lanku uvadi, ze diky nevytvareni sklenikovych plynt je mozné

jadernou energii povazovat za obnovitelny zdroj energie, protoze tim je vSe, co neni zdroj



fosilni. Na druhou stranu v jadernych elektrarnach vznika radioaktivni odpad, coz pro

mnoho autortl je jasny ukazatel, Ze je toto rozfazeni nemozné.

Nazory na tento zdroj energie se velmi lisi napfi¢ odbornou i laickou komunitou.
Presto je nutné konstatovat, ze nuklearni energie je pro snizeni uhlikové stopy v budoucnu
nepostradatelna. Navic vzhledem k tomu, Ze u obnovitelnych zdroji neni predem mozné
urcit, jaké mnozstvi energie budou produkovat, byla by jaderna energie skvélym
doplnkem pfi kryti jejich vykyvi bez emise sklenikovych plyni. K prechodu od fosilnich
zdrojui neni nutné ani stavét velké jaderné elektrarny, autor podporuje vyuziti novych

technologii v podobé malych modularnich reaktort (Krimins§ & Klavins, 2023).

Jaderna energie je tedy jednou z moznosti, jak zajistit nizsi uhlikovou stopu, ke
které se staty zavazaly, presto ji néktefi nechtéji vyuzivat. Jako argument uvadéji
predev§im jaderné havarie, jako byla naptiklad havarie japonské jaderné elektrarny
Fukus$ima, a radioaktivni odpad vznikajici pii reakcich v elektrarné. Odpirci poukazuji
také na bezpecnost, kterd by mohla byt ohrozena piirodnimi jevy, jako je naptiklad

zemétieseni, Ci kybernetickymi utoky (Sziebig, 2021).
2.2.3 Obnovitelné zdroje

Obnovitelné zdroje 1ze definovat jako vSechny zdroje, které je mozné obnovit
alespon stejné rychle jako je spotiebovat. Jejich hlavni vyhoda tkvi v ekologi¢nosti, nebot’
tyto zdroje nezneci§t'uji zivotni prostfedi. Dal§imi vyhodami jsou samoziejmé jejich
obnovitelnost, ale také snizeni zavislosti ekonomik na nerostnych surovinach a stimulace
hospodarského vyvoje. Mezi nevyhody patii financné nakladny pirechod k jejich
vyuzivani, men§i mnozstvi vyrobené energie a v piipadé nékterych zdroji znacna

zavislost na pocasi ¢i geografické lokalité (Maradin, 2021).

Vyhoda obnovitelnych zdroji spociva nejen ve vyssi Setrnosti k Zivotnimu
prostredi, ale také ve vyS$si odolnosti pfi politickych problémech. Vzhledem k tomu, ze
pro obnovitelné zdroje neexistuje zadna organizace jako napiiklad OPEC (Organizace
zemi vyvazejicich ropu), nedochazi k manipulaci cen skrz ovliviovani nabidky
nejvétSich dodavatel. Z tohoto pohledu je tedy energeticka bezpecnost u obnovitelnych
zdroju lepsi nez v ptipadé neobnovitelnych. Na energetickou bezpeCnost se ale da
nahlizet i z jiného uhlu pohledu, a to dostupnost energii v dobé potieby. V tomto piipade
jsou obnovitelné zdroje méné efektivni, protoze zavisi na pocasi, které clovék nemuze

ovlivnit (Colgan et al., 2023).



Vétrna energie

Vétrna energie vyuziva vétrnych turbin k pfeméné proudéni vétru na elektrickou
energii. Vyuziti vétru jako zdroje energie je jiz dlouho znamé, nebot’ v minulosti byly
vyuzivany vétrné mlyny k pfeméné vétru na mechanickou energii. NejvySsi potencial
maji vétrné elektrarny v pfimofskych oblastech, coz dokazuje i fakt, ze témet vSechny
ptimoiské staty v EU alespon urCitou Casti tuto geografickou vyhodu vyuzivaji. Jediné
Polsko nema zatim v provozu zadnou funkcni pobfezni vétrnou elektrarnu. Ta prvni by
zde méla byt vystavena v roce 2026 (Abdelhamid, Bahmed, & Benoudjit, 2012; Brelik et
al., 2023).

Vodni energie

Vodni energie vyuziva gravitacni silu vody, kterou pfeméfiuje na elektrickou
energii. Jednou z nejznaméjSich vodnich elektraren je prehradni hraz s ndzvem Tri
soutésky lezici na ¢inské Modré fece. V planech na vystavbu bylo slibeno, ze bude tato
elektrarna schopna generovat takové mnozstvi energie, které se vyrovna 18 jadernym
elektrarnam. Takto velka stavba s sebou ale nese problémy predevs§im z environmentalni
oblasti, jako je naptiklad poniCeni ekosystému feky. Dal§i potiz byla s presidlenim
obyvatel z okoli pobfezi feky. V Ceské republice patii prvenstvi v nejvykonngjsi vodni
elektramé prederpavaci elektrarné Dlouhé strané ve vlastnictvi Skupiny CEZ. Zajimava
je na ni jeji schopnost vyuziti a vyroby energie. V dobé& nadbytku energie v siti dochazi
k spotiebovani energie pomoci piecerpani vody do horni nadrze, kterou pii nedostatku
energie roztaci turbinu a vyrabi elektricky proud (Abdelhamid, Bahmed, & Benoudjit,
2012; Lee 2013; Skupina CEZ, 2024).

Solarni energie

Solarni energie je energie produkovana Sluncem a pomoci technologie pteménéna
v elektiinu & termalni energii. V Ceské republice doslo k nejvétsimu nardstu v oblasti
fotovoltaiky v letech 2009—2011. Hlavnim aspektem tohoto rustu byla statni pomoc.
Solarni zdroje energie jsou nyni nejvyznamné&jsi slozkou obnovitelnych zdroji v Ceské
republice podle kapacity. Zaroven je ale nutno konstatovat, ze zisk solarni energie je jako
vétSina obnovitelnych zdrojii energie velmi nachylny na podnebni podminky.
Nejvyhodng&j§im tzemim pro instalaci fotovoltaickych paneld je v Ceské republice jizni
Morava (Abdelhamid, Bahmed, & Benoudjit, 2012; Martinec, 2022; Durcansky et al.,
2023).
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Biomasa a bioplyn

Biomasa a bioplyn jsou obnovitelnymi zdroji, které maji v Ceské republice
opravdu velky potencial. Biomasu lze definovat jako veSkerou zivou hmotu, a to
rostlinného ¢i zivoCisného pavodu. Tento material mize byt nasledné zpracovan
spalenim, kompostovanim ¢i chemickymi procesy k pfeméné na teplo nebo elektfinu.
Bioplyn vznika z bioodpadu pomoci aerobnich a anaerobnich reakcich. (Abdelhamid,

Bahmed, & Benoudjit, 2012; Dronia et al.,2024).

Nejen, ze jsou tyto zdroje energie obnovitelné, navic by mohly pomoci
i s vyuzitim zivocisného odpadu, jehoz objem je stale vysoky vzhledem k mnozstvi
chovanych zvitat. Diky vyuziti odpadu jako zdroje energie se snizuje cena vstupt a tim
ikoncova cena. Zaroven bioelektfina vznika ve velkém mnozstvi pripadu
v kogeneraCnich procesu, ktery produkuje nejen elektiinu, ale i1 teplo (Proskurina,

& Mendoza-martinez, 2023; Zhao et al., 2024).
2.2.4 Energeticky mix CR

Ceska republika disponuje velmi malymi zdsobami nerostnych surovin, které je
mozné vyuzivat v energetice. Vétsina energetickych zdroji se musi dovazet a podle toho
se fidi politiky statu pravé ve vztahu k energetice a nerostnym surovinam (Kavina et al.,

2009).

Graf 1: Podil paliv na vyrobé elektriny [GWh]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat ERL 7(2023)
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Graf ¢. 1 ukazuje podil jednotlivych zdrojd energie na vyrobé energie v CR
v letech 2014-2022. Data jsou ziskana z Energetického regulacniho ufadu a vyjadiuji
brutto hodnoty, tedy celkovou vyrobu elektiiny na svorkach generatori bez odecteni

technologické vlastni spotieby elektfiny na vyrobu elektfiny.

Z grafu je patrné, e vyroba elektiiny se v Ceské republice drzi stale na piiblizng
stejné arovni. Nejméné vyrobené elektiiny bylo v roce 2020, coz bylo zifejmé zptisobeno
koronavirovou epidemii, kdy kvali vladnim opatfenim byly zavirany pramyslové
podniky, a tudiz nebylo poptavano tak vysoké mnozstvi elektrické energie.

V zobrazenych letech se objem vyrobené elekttiny drzi kolem hodnoty 85 000 GWh.

Nejvyssi podil v energetickém mixu drzi hnédé uhli, jehoz podil kolisal kolem
hodnoty 40 %. V kombinaci s Cernym uhlim tvofily tyto zdroje témét polovinu podilu na
vyrobé elektiiny v Ceské republice. Velky propad zaznamenalo uhli v roce 2020, kdy byl
jeho podil pouze 38 %, coz ale bylo zpusobeno nizsi poptavkou po energii v dobé
koronavirové krize. DalSim zdrojem, ktery ma druhy nejvyS$si podil, je jaderné palivo.
V prubéhu let 2014-2022 mélo v energetickém mixu priblizné tfetinovy podil v rozmezi
29-37 %. Tteti kategorii jsou obnovitelné zdroje energie, jejichz podil na vyrobé¢ elektriny
ma mirné rostouci tendenci. Z hodnoty 10,7 % v roce 2014 se postupné vysSplhaly na
12,4 %. Zemni plyn a kategorie ostatnich paliv maji velmi podobny vyvoj na
energetickém. Zastoupeni obou kategorii na vyrob¢ elektfiny postupné klesa, konkrétné

se v roce 2022 pohybuji pod hodnotou 3 % (Energeticky regulacni ufad, 2022).
2.3 Legislativa a regulace

2.3.1 Energeticky zékon

Zakon o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), neboli Zakon ¢. 458/2000
Sb. je zakon, ktery upravuje predev§im podminky podnikani a prava, ktera mize statni
sprava vykonavat v energetickém odvétvi. Zakon navazuje na a zpracovava prislusné

predpisy Evropské unie.

Pro podnikatele v energetickém odvétvi stanovuje povinnosti, jakozto naptiklad
zfizeni licence pro podnikani a drzeni certifikatu nezéavislosti vydaného Energetickym

regulacnim Gfadem pro provozovatele pfenosové nebo prepravni soustavy.
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Dodavatel posledni instance

Zakon napftiklad upravuje povinnosti dodavatele posledni instance, které byly
hojné vyuzivany na podzim roku 2021 kvuli krachu energetickych spolecnosti v Cele
s Bohemia Energy entity s.r.o. Dodavatelem posledni instance se stava drzitel licence na
obchod s elektfinou ¢i obchod s plynem, ktery ma na vymezeném uzemi drzitele licence
na distribuci elektfiny nebo plynu k 1. lednu kalendafniho roku nevyssi pocet odbérnych
mist. Informace o tom, do jakého uzemi dodavatele posledni instance odbérné misto patii,
je mozné naleznout na internetovych strankach Energetického regula¢niho ufradu.
Dodavatelem posledni instance se drzitel licence na obchod s elektfinou ¢i plynem stava
v dob€, kdy puvodni dodavatel pozbyl opravnéni ¢i neni nadale schopen dodavat
elektfinu nebo plyn; nemé zajisténou souvisejici sluzbu, a to smlouvu o sdruzenych
sluzbach dodavky elektfiny nebo plynu; nebo pokud pivodni dodavatel nespliiuje
financni podminky zacétovani odchylek. Stanoveny dodavatel posledni instance je
povinen zvetejnit na svych internetovych strankdch podminky dodavek elektfiny ¢i
plynu, coz je kontrolovano Energetickym regulacnim ufadem, ktery miZze podminky

upravit v pfipad€, ze by byly vyrazn€ nevyhodné pro zakaznika.

Dodavateli posledni instance u elektiiny jsou spole¢nosti E.ON Energie, a.s., CEZ
Prodej, a.s. a Prazska energetika, a.s., u plynu se jedna taktéz o spolecnost E.ON Energie,
a.s., rozdilné ale Prazska plynarenska, a.s. a Innogy Energie s.r.o. E.ON Energie, a.s.
zaujima uzemi JihoCeského kraje u obou komodit, u elektfiny je to taktéz kraj Vyso€ina
a Jihomoravsky kraj. Praha, jakozto samostatné Uzemi, je pod spravou spolecnosti
Prazska energetika, a.s. u elektfiny, respektive Prazské plynarenské, a.s. u plynu. Zbytek
republiky spada do tizemi dodavatele posledni instance spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.
v dodavkach elektiiny, v pfipadé zemniho plynu je to spolecnost Innogy Energie, s.r.o.

(Energeticky regulacni ufad, 2022).

Zahjjeni dodavek v rezimu dodavatele posledni instance zacina dnem, kdy tuto
skutecnost operator trhu oznami dodavateli odbérného mista. Dodavatel ma povinnost
vlastnikovi odbérného mista oznamit termin zah4jeni dodavky, cenu a dal§i podminky

dodavky.

V piipadé, Ze zakaznik nezméni dodavatele plynu nebo elektfiny do 3 mésict od
vzniku povinnosti v rezimu dodavatele posledni instance, tato povinnost po uplynuti této
doby zanika. Pokud se tedy zakaznik rozhodl dodavatele energii nezmeénit a zaroven neni

opozdén s uhradou plateb za energie, vznika uplynutim doby smlouva na dobu neurcitou
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mezi drzitelem licence pro obchod s plynem ¢i elektfinou a zakaznikem. Dodavatel
energii ma ale povinnost pred uplynutim této lhiity zaslat zakaznikovi podminky smlouvy

a cenu danych energii.
Cenova regulace

Paragraf 19 tohoto zakona pfinasi moznost statu zavést urcitd opatfeni pro
cenovou regulaci, kterou stanovuje konkrétn€ Energeticky regulac¢ni ufad pro dané
regulacni obdobi. V dobé energetické krize byly nejvice vyznamnymi ¢astmi tohoto
zakona §19d a §19e, které se zaobiraji cenovou regulaci v dobé mimoradné trzni situace,

na jejichz zakladé€ bylo mozné uzakonit nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.

V piipad€, ze na trhu s energiemi nastane mimofadna trzni situace, ma stat,
konkrétné vlada, pravo vydanim nafizeni stanovit ceny plynu a elektfiny. Toto nafizeni
je mozné vydat pouze na dobu 12 kalendainich mésict, v pfipadé potieby z divodu
pretrvavani mimoradné trzni situace je mozné toto nafizeni vydat opakované. Po skoncenti
mimoradné trzni situace ale musi vlada nafizeni o cenové regulaci neprodlené zrusit, a to

i v ptipad¢, ze jesté nedoslo k uplynuti doby, po jakou mélo mit nafizeni G€innost.

Pokud mé zakaznik ve smlouvé za energie stanoveny ceny vyssi, nez je ureny
cenovy strop, podle §19e bude za energie platit cenu, ktera byla uzakonéna vladou. Toto
se tyka pouze zakaznika, ktefi spliiuji podminky, které urCuje nafizeni o cenové regulaci.
Dodavatel energii ma povinnost do 30 dnti od vyhlaseni nafizeni vlady kontaktovat své

zakazniky a informovat je o nové vysi zalohovych plateb (Zakon ¢. 458/2000 Sb.).
2.3.2 Narizeni vlady o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci

Narizeni vlady ¢. 298/2022 Sb. nabylo platnosti dnem vyhlaseni ve Sbirce zakon,
ato 7. fijna 2022, a v ucinnost vstoupilo od 1. ledna 2023, jeho zruSeni bylo uskutecnéno

1. ledna 2024 vyprsenim lhtty.

Na zakladé § 19d a §19e energetického zakona z dGvodu mimoradné trzni situace
na trhu s elektfinou a trhu s plynem se timto nafizenim stanovuje cena elektfiny a plynu;
vymezuji se zakaznici, jichz se cenova regulace tyka, a rozsah odbéru ¢i dodavky plynu

a elektfiny, ve kterém je mozné regulované ceny uplatriovat.

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023 byly pro dané zakazniky ceny za
energie stanoveny tak, ze u elektrické energie byla cena 5000 K¢ bez DPH za MWh
a u zemniho plynu byla cena 2500 K¢ za MWh bez DPH. Pfi ptipocteni DPH si za
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1 MWh elektiiny zakaznik zaplatil 6050 K¢, v pfipadé€ plynu byla cena 3025 K&/MWh.
Staly mésicni plat za dodavku byl stanoven na 130 K¢ za mésic za odbérné misto, a to jak

u elektiiny, tak i u plynu.

Takto stanovena cena elektfiny se tykala vSech zakaznikd, jejichz odbérné misto
bylo pfipojeno k distribu¢ni soustavé na hladiné nizkého napéti. Odbérna mista, ktera
byla pfipojena na hladin€ vysokého nebo velmi vysokého napéti cenové regulaci
nepodléhaly ve vétSin€ pripadi. Vyjimku pro maximalni Castku zastropované ceny
energie mely taktéz Skolska zatizeni, poskytovatelé zdravotnickych sluzeb, poskytovatelé
socialnich sluzeb, provozovatelé vodovodu nebo kanalizace a vefejni zadavatelé, ktefi
jsou podle zakona o statni statistické sluzbé zatazeni do klasifikace s kodem 12100 nebo
podiazeni pod kod 13000. Dale se regulovana cena elektfiny vztahovala na dodavky
elektiiny pro napéjeni elektrické trakce, kdy byl zakaznik, jenz byl majitelem odbérného
mista, provozovatelem zelezniCni, tramvajové, trolejbusové Ci specialni dopravy podle

zakona o drahach.

Stanovené ceny plynu se tykaly v§ech odbérnych mist, ve kterych byl zakaznikem
zakaznik s kategorii domacnost ¢i maloodbératel. V pfipadé stfednich odbératelt
a velkoodbératelti meli vyjimku stejni zakaznici jako u odbératelt elektfiny, tedy Skolska
zafizeni, poskytovatelé socialnich a zdravotnickych sluzeb, provozovatelé vodovodu
nebo kanalizace a vefejni zadavatelé s danou klasifikaci. Dale byla tato regulovana cena
urcena pro stfedni odbératele, pokud byli malymi ¢i stfednimi podnikateli, avsak tato cena
byla uzita pouze na ekvivalent 80 % nejvyssi hodnoty odbéru plynu v predeslych
mesicich. Pokud tento zakaznik spotfeboval plynu vice, tak se cena fidila cenou ve
smlouvé. Posledni vyjimkou byla skutecnost, ze mél stfedni odbératel v daném odbérném
misté instalovanou domovni kotelnu ¢i jiny zdroj tepelné energie pro vyrobu tepelné
energie; nebo byl zakaznik drzitelem licence na vyrobu tepelné energie a dodaval tuto
energii do rozvodného tepelného zafizeni, které provozuje drzitel licence na rozvod
tepelné energie. V téchto piipadech se regulovand cena vztahovala na pomérnou ¢ast

dodavky plynu (Nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.).
2.3.3 Zelena dohoda pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu vyplyva z inciativ Evropské komise, které si davaji za
cil do roku 2050 dosahnout toho, aby byla Evropa klimaticky neutralni. Déle pro staty

EU stanovuje, ze do roku 2030 musi o 55 % snizit emise sklenikovych plyni oproti

15



objemu z roku 1990. Evropska unie reaguje na stale se zhorSujici Groveni zivotniho
prostredi a touto dohodou se snazi pfispét k zastaveni globalniho oteplovani. Zarovent EU
doufa, ze vyuzije svého politického vlivu a presvédci 1 ostatni staty, aby se pokusily

o klimatickou neutralitu, protoze bez globalni podpory se tato situace nezlepsi.

Zasadni vliv na klimatickou neutralitu ma pravé energeticky sektor. V tomto
odvétvi dochazi ve statech EU k vice nez 75% emisi sklenikovych plyna, proto je snaha
o dekarbonizaci energetického systému. Pro Evropskou unii je nyni prioritni pfejit
k vyrobé energie z obnovitelnych zdroji a vyfazeni uhli. To doprovazi i podnét
k integrovani evropského trhu s energiemi, za iCelem bezpecnych a dostupnych dodavek

energie pro spotiebitele (Evropska komise, 2019).
2.4 Konkurence a konkurenceschopnost

2.4.1 Konkurence

Mikola§ (2005, s. 65) definuje konkurenci jako ,,vztah dvou a vice subjektii
(konkurentu). “ Zaroven dodava, aby mohl nékdo do tohoto vztahu vstoupit musi spliiovat
alespont dva predpoklady. Prvnim z nich je , musi byt , konkurencni®, tedy musi mit
konkurenceschopnost, resp. musi disponovat konkurencnim potencidlem.” Druhym
predpokladem, ktery je dle autora nutné spliiovat, je ze firma ,, musi mit ,, konkurencni
zdjem, tedy musi chtit vstoupit do konkurence, tedy musi disponovat specifickym

potencidlem, tj. podnikavost.

Fotr et al. (2017) ve své publikaci uvadeji, ze , konkurence je nejefektivnéjsi
formou, jak zabezpecit Zivotaschopnost firmy. Nejvyznamnéjsi prinos k tomuto pristupu

mél M. E. Porter se svym ,,modelem péti sil “ (Porter, 1979).

V dnes$ni dynamické dobé Abbas et al. (2023) tvrdi, Ze nejdilezitéjsimi aspekty,
jak byt jako firma konkurenc¢ni, jsou finanéni inovace, digitalizace a udrzitelny rozvoj.
Globalizace a moznost vstoupit na mezinarodni trhy dava firmam pfilezitost ziskat nové

zakazniky diky svym strategiim.

Podnik je na trhu ovlivnén vnéjs§im prostfedim, které sice hraje podstatnou roli,
ale protoze pusobi na vSechny firmy v dané ekonomice, zavisi pouze na schopnostech
firmy, jak se s témito vlivy vyrovna. V tomto ptipade€ Porter (1994) uvadi, ze dilezitéjsim

aspektem je prostfedi odvétvi. V odvétvi se zpravidla nachazi vice firem, které se
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vzajemné ovliviiuji. Autor popisuje pet zakladnich sil, které na konkurenty v odvétvi
pusobi. Tyto sily jsou zobrazeny na obrazku €. 1.

Obrazek 1: Porteriiv model péti sil

Potencidlni
nove
vstupujici
firmy

, Konkurentni v ,
Dodavatelé onku ? t, ! Odbératelé
v odvétvi

Substituty

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle Porter (1994)

Konkurenti v odvétvi

V lednu roku 2024 bylo podle dat Operatora trhu v sektoru dodavatelt elektfiny
107 spolecnosti, v pfipadé zemniho plynu to bylo pouhych 59. Nutno podotknout, ze
mnoho firem dodéavajicich elektrickou energii je aktivni 1 v dodavkach zemniho plynu.
Také je zajimavé, Ze v obou piipadech pfiblizné€ polovina dodavateld ma mén€ nez 1000
odbérnych mist, dalsi podstatné velka Cast dodavateli ma pocty odbérnych mist
v menSich tisicich a pouze minimum firem dosahuje vysSich tisici v po¢tu odbérnych
mist. Jinymi slovy konkurentd, ktefi maji takové vyjednavaci schopnosti, aby ovlivnili

trh je malo, a 1 mensi firmy jsou schopné se v tomto odvétvi udrzet (OTE, a.s., 2024).

Nasledujici grafy ¢. 2 a 3 zobrazuji pocet zmén dodavatelt elektrické energie i
zemniho plynu v roce 2023. Celkové dochazi u obou komodit ke zméné dodavatele
pfiblizné u 7 % odbémych mist rocn¢é. Divodi mlze byt hned nékolik: nizsi ceny
konkurentt, vyhodné nabidky, nespokojenost u stavajiciho dodavatele, jednodussi
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zpusob komunikace, marketingové kampané€ a mnoho dalSich. Nejvice zmén probiha

vzdy v lednu. To muze byt zpisobeno doruCenim vyacétovani za energie, coz muze vést

nekteré zakazniky ke zméne. Spolecné s tim také koncici smlouva s dodavatelem, ktera

je Casto platna do konce kalendarniho roku. Obecné nejvice zmén je vidét v podzimnich

a zimnich meésicich, ve kterych zakaznici vice topi, takze spotiebovavaji vice energie, coz

je muze vést k zméné dodavatele energie (OTE, a.s., 2024).

jim

Graf 2: Zmény dodavatele elektrické energie

Zmény dodavatele elektrické energie v roce 2023
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Zdroj: Viastni zpracovani podle dat OTE, a.s. (2024)

Graf 3: Zmény dodavatele zemniho plynu

Zmény dodavatele zemniho plynu v roce 2023
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Zdroj: Vlasti zpracovan podle dat OTE, a.s. (2024)
Pro spolec€nosti je pfiznivé, ze se zakaznici neboji ménit svého dodavatele, coz

dava moznost ziskavat nové zakazniky. Coz muze byt provedeno pomoci
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marketingovych kampani, vyhodnych cenovych nabidek ¢i zaméfenim na zelenou
energetiku. Co je ale jesté vice dulezité udrzet si ty stavajici a nadale se o né starat
a nezapominat na né. Z dat Operatora trhu je patrné, ze nejvice dochazi ke zménam
dodavatele u zakaznikt v rezimu maloodbératele, a to jak v sektoru domacnosti, které

tvori pomérné vyssi Cast, tak ale i u podnikatelt ve stejném rezimu.
Potencialni nové vstupujici firmy

Porter (1994) definuje Sest hlavnich dGvodd, proc je pro firmy obtizné na novy trh
vstoupit. Jsou jimi: uspory z rozsahu, diferenciace produktu, pfechodové naklady, pfistup

k distribu¢nim kanalim, nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu a vladni politika.

V aktualnéj§im c¢lanku se zaméfenim na vstup na trh v odvétvi energetiky je
kladen diraz na digitalizaci a obnovitelné zdroje. Novym firmam umoziiuje vstup na trh
predevsim inklinovani zakaznik k spotfebé energie vyrobené pomoci obnovitelnych
zdroji. V kombinaci s digitalizaci mohou firmy vyuzivat velké mnozstvi dat ke
zpracovani analyz a zjisténi zakaznickych preferenci. Pfedev§im start-upy zabyvajici se
obnovitelnymi zdroji energie maji $anci vstoupit do tohoto odvétvi. Castou piekazkou ale

nadale zlstavaji vladni opatieni a regulace (Pakulska & Poniatowska-jaksch, 2022)
Dodavatelé

V ramci Casti dodavatelt se feSi zejména jejich vyjednavaci vliv. V odvétvi
dodavatelli energii 1ze na tento segment nahlizet ze dvou thla pohledu. Prvnim by byly
burzy, na kterych se obchoduje elektricka energie a zemni plyn. Burzy ze své podstaty
zadnou vyjednavaci schopnost nemaji, nebot nemohou nastavovat jiné ceny pro rizné
spoleCnosti a cena je dana nabidkou a poptavkou po dané komodité. Druhym aspektem
by mohly byt distribucni spolecnosti, u kterych dodavatelé zajistuji fyzicky pienos
energie ke spotiebiteli. Distribuci elektrické energie v Ceské republice zastituji tii
spoleCnosti a to, CEZ distribuce, a.s., EG.D, a.s. a PREdistribuce, a.s. V ramci zemniho
plynu je to EG.D, a.s., GasNet, s.r.o. a Prazska plynarenska distribuce, a.s. Rozd¢€leni

v ramci krajt Ceské republiky je vidét na mapach.
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Obrdazek 2: Distributori elektrické energie

[E DISTRIBUCE

eg-.d

ELEN SKUPINY E.ON

Zdroj: Energeticky regulacni iiFad (2024)

V pipadé elektrické energie vétsina uzemi spada pod spoletnost CEZ distribuce,

a.s. Do jizni &asti Ceské republiky dodava elektrickou energii spolenost EGD, as.,
konkrétné jde o JihoCesky a Jihomoravsky kraj a kraj Vysocinu. Praha je oddé€lena od

zbytku uzemi a stard se o ni spolecnost PREdistribuce, a.s.

Obrdazek 3: Distributori zemniho plynu

eg-d

ELEN SKUPINY E.ON

Zdroj: Energeticky regulacni iirad (2024)
V piipadé zemniho plynu je Praha znovu vyclenéna zvlast a distributorem je

v tomto piipadé Prazska plynarenska distribuce, a.s. Spolecnost EG.D, a.s. ma u této
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komodity Uzemi mensi a to pouze Jiholesky kraj. Ve zbytku Ceské republiky je

distributorem spole¢nost GasNet, s.r.o. (Energeticky regulacni ufad, 2023).

Ceny za distribuci energie musi distributofi zachovat stejné pro vsSechny
dodavatele, takze i v tomto piipadé znacné€ odpada vyjednavaci sila dodavateli. Urcita
vyhoda muze plynout z lepSi komunikace ¢i moznosti vyuziti smlouvy o sdruzenych
sluzbach dodavky elektiiny pro zékaznika. Dalo by se tedy usuzovat, ze firmy, jejichz
sesterska firma funguje v Ceské republice jako distributor energie, maji vyhodngjsi

postaveni na trhu a jednani s distributorem energie.
Odbératelé

Jako odbératelé jsou povazovani vSichni konecni spotrebitelé, ktefi jsou pfipojeni
do sité. Dale se déli na velkoodbératele, ktefi jsou pfipojeni na sit’ vysokého napéti nebo
velmi vysokého napéti, a na maloodbératele, ktefi jsou pfipojeni do sité nizkého napéti.
Dale je mozné vyuzit podrobnéjsiho déleni podle kategorie odbéru na velkoodbératele,
vyrobu, maloodbératele ze sektoru domacnosti a maloodbératele ze sektoru podnikatelti

(Cesky statisticky fad, 2022; OTE, a.s., 2024).

Jak jiz bylo uvedeno v sekci Konkurenti v odvétvi, nejvice zmén dodavatele
probiha u zakaznikt v rezimu maloodbératele. Samoziejmé je to zpusobeno tim, Ze téchto
zakaznikl je na trhu vétSina. Velikost odbéru zakaznika ale mize hrat roli v retenci
zakaznika i z pohledu jeho vyjednavacich schopnosti. Firmy se samoziejmé budou vice
snazit o udrzeni zakaznika s vys$§im rocnim odbérem a ztoho divodu mu radéji

poskytnou vyhodnéjsi nabidku nez v piipadé maloodbératelt (OTE, a.s., 2024).
Substituty

V ptipadé elektrické energie neexistuji substituty. Jediny aspekt, ktery mize byt
v tomto ohledu u elektrické energie zkouman je energie z obnovitelnych zdroji, ke které
stejné jako ostatni ¢lenové Evropské unie budeme muset v nejblizsi dobé prejit. Fosilni
zdroje energie jsou stale povazovany za vice efektivni. Ve vztahu s ekonomickym ristem
je tedy vyhodnéjsi vyuzivat neobnovitelné zdroje. Ve vyspélych zemich jsou obnovitelné
zdroje piijimany s velkou mirou optimismu diky informovanosti obyvatelstva a statnim
iniciativam k pfechodu na obnovitelné zdroje. V rozvojovych zemich lidé ¢asto nechapou
divody, pro¢ je tato zména nutna (Gargallo et al., 2019). V ramci Evropské unie je

u vychodnich stat horsi vnimani obnovitelnych zdroja. Naproti tomu zapadni zemé jsou
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vice naklonéné témto zménam a ocekava se, ze povedou preménu energetického sektoru

smérem k obnovitelnym zdroja (Panarello & Gatto, 2023).
2.4.2 Konkurenceschopnost

Bene$ (2006) tvrdi, ze ackoliv je konkurenceschopnost Casto uzivané slovo,
malokdo zna, jaky ma vyznam, ktery sdm o sobé ma fadu definic. Autor uvadi, ze
nejjednodussi je definice na mikroekonomické trovni, tedy urovni samotného podniku.
Obecné 1ze konkurenceschopnost oznacit ,,jako jistou schopnost iuspésné soutézit na
trzich “ (Benes, 2006, s. 5). Sam autor ale dodava, ze definice narazi na problém hned pfi

vysvétleni, co znamena spesnost.

Suchének et al. (2013, s. 15) souhlasi s nemoznosti shody na jednotné definici
a dodavaji, ze ,, konkurenceschopnost podniku je vnimdna jako schopnost podniku trvale
a udrZzitelné pusobit na trhu. Jedna se o posuzovdni situace mezi jednotlivymi podniky,
Jako subjekty vyskytujicimi se na daném trhu, ve smyslu jejich schopnosti trvale na trhu
pisobit, tedy udrzovat si sviij podil na trhu, formou procesu konkurovani dalSim
podnikitm na tomto trhu, jako subjektiim predstavujicim konkurenci na daném trhu.

Dale uvadi, ze je mozné piidat dal§i urovné konkurenceschopnosti, jimiz jsou

konkurenceschopnost odvétvi a konkurenceschopnost statu.

Kislingerova et al. (2008, s. 16) klade ddraz na technologie a tvrdi, ze ,, pokud je
urcitd spolecnost schopna vyuzit technologické zmény ve svij prospéch rychleji
a efektivnéji nez jeji konkurenti, projevi se to v jeji pozici na trhu. ZvySuje se tak jeji

konkurenceschopnost.

Ve svépublikaci  Vollmuth (2004, s. 244) uplatiuje v ramci
konkurenceschopnosti Parettovo pravidlo a tvrdi, ze ,,asi 80 % toho, co prindsi viasini
podnik v podobé vyrobkit na trh, miize stejné dobre jako ndas podnik dodat i konkurence.
Asi jen 20 % rozlisuje viastni podnik od konkurence. Tento rozdil zavisi zvlasté na
specializaci, flexibilité a inovacich viastniho podniku. “ Z toho plyne, ze podnik by mél
znat své konkurenty a jejich nabidku tak podrobné, aby byl schopen nabidnout
zakaznikiim produkty v takové kvalité a cenové trovni, aby mohl oproti konkurenci
zaujmout nécim jinym. Dale klade duraz na provadéni analyzy konkurence prave z toho

divodu, aby byl podnik schopen konkuren¢nimu prostiedi na trhu Celit.

Magretta (2012, s. 19) jesté pridava definici konkuren¢ni vyhody a uvadi, ze

,, konkurencni vyhoda vam dovoluje sledovat jasny vztah mezi hodnotou, kterou vytvdrite,
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tim, jak ji vytvdarite (vasim hodnotovym retézcem) a jaké dosahujete vykonnosti (vasim
vykazem zisku a ztraty). “ Zaroven poukazuje na to, ze konkuren¢ni vyhoda by méla byt
chéapana z ekonomického smyslu a vytvareni hodnoty, nikoliv jen jako jakakoliv oblast

podnikani, ve kterém firma mirn€ vynika.
2.5 Financ¢ni analyza

Sedlacek (2009, s. 3) tvrdi, ze ,,aby byl podnik uspésny, potiebuje rozvinout své
schopnosti, priddvat nové vykony, ucit se novym dovednostem, naucit se proddavat tam,
kde vétsina jeho konkurentii neuspéla, stavat se skutecné dobrym v nécem, co je pro
podnikovou kulturu nové, a byt prospésny. Meél by zndt priciny iispéSnosti ¢i netispésnosti
podnikant, aby mohl vcas ovliviovat faktory vedouct k jeho prosperité. “ A dale dopliuje,
ze ,, nastrojem diagnozy ekonomickych systémii je financni analyza, kterd umoziuje nejen
odhalovat piisobeni ekonomickych i neekonomickych faktori, ale i odhadovat jejich

budouci vyvoj.

Finan¢ni analyza se déli na dva typy, kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni
neboli fundamentalni se zaklada na analyze vnitiniho ¢i vnéjsiho prostiedi, analyze faze
zivotniho cyklu nebo analyze charakteru podnikovych cilt. Jeji podstatou je komparativni
analyza a prevlada zde verbalni hodnoceni. Mezi hojné vyuzivané metody patii SWOT
analyza, BCG matice ¢i metoda Balanced score card. Oproti tomu kvantitativni neboli
technicka analyza se zaklad4d na matematickych a statistickych metodach, které slouzi
k zhodnoceni riznych oblasti podnikani. Tato prace se bude vénovat technické financ¢ni

analyze, proto bude popsana vice do hloubky.
Autor uvadi postup, ktery by se nej€ast€ji v praxi pouziva:

Prvné je nutné vybrat srovnatelné podniky, cozjsou v této praci dodavatelé energii
puisobici na uzemi Ceské republiky. U t&chto firem je potieba ziskat data, jimiZ jsou
verejné piistupné ucetni vykazy. Nasledné je dilezité data ovérit, napiiklad, Ze v prubéhu

roku nedoslo ke zméné metodiky.

V momenté, kdy jsou data pfipravena a je oveéfena jejich spravnost, dojde
k vybéru metody, pomoci niz budou data zpracovana. Dale se vypoctou ukazatele
a zhodnoti se postaveni firem oproti konkurentim. Vysledky ukazatelti je dobré porovnat
i napfi¢ ¢asem, aby bylo mozné zaznamenat vyvoj a dynamiku jednotlivych firem. Na
zakladeé vysledkl finan¢ni analyzy je dobré navrhnout opatfeni a rady pro zlepSeni

jednotlivych podnika (Sedlacek, 2009).
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2.5.1 Analyza absolutnich ukazatell

Analyza absolutnich ukazatel se vénuje analyze dat ziskanych z ucetnich vykaza

bez dalsi upravy.
Horizontalni analyza

Podstata horizontalni analyzy spoc¢iva v porovnani zmeén v udajich zucetnich
vykazi v Case absolutng, relativné ¢i indexem. Porovnavané obdobi je zpravidla 3 az 10
let. Nazev horizontalni je odvozen od zpusobu analyzy, tedy jednotlivé polozky jsou

sledovany po fadcich. (Holeckova, 2008; Sedlacek, 2011)
Vertikalni analyza

Pti vertikélni analyze se vychazi z procentniho vyjadreni jednotlivych slozek
aktiv nebo pasiv. Cilem je v tomto ptfipadé zjistit, jakou Casti se jednotlivé slozky podili
bud’ na slozeni majetku nebo na kapitalu. To by mélo vést k zjiSténi, jaké komponenty
vyrazné prispivaji k tvorbé zisku a z toho vyvodit oblasti zavedeni naslednych opatieni.
Narozdil od horizontalni analyzy nepodléhaji data meziro¢ni inflaci a je mozné srovnavat

vysledky 1 napfi¢ roky bez nutné upravy (Holeckova 2008; Sedlacek 2011).
2.5.2 Analyza pomeérovych ukazatel(

Pti analyze pomérovych ukazatelti dochazi k vypoc¢tim z tcetnich dat a vytvoreni
novych ukazateld. Pfi vypoctech je mozné sestavovat podilové ¢i vztahové ukazatele.
V ptipadé podilovych jde o pomér casti vztazené k celku. U vztahovych jde o pomeér
samostatnych veli¢in. Analyza pomérovych ukazateli je nejvice uZivanou formou

finan¢ni analyzy (Sedacek, 2011).

Kislingerova et al. (2010) uvadi obvyklé déleni do skupin ukazateld, a to

nasledovneé:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.

V ramci analyzy pomérovych ukazateld v této praci budou zpracovany pouze
ukazatele rentability, zadluzenosti a likvidity. Proto je bliz§i zaméfeni pouze na tyto
skupiny.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ve financni analyze pfinasi odpovéd’ na otazku, kolik zisku
pfinasi jednotlivé skupiny aktiv. Zjednodusené feCeno davaji firmé obraz o vynosnosti

vlozeného kapitalu (Ruckova, 2019).

ROA —rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je ukazatel, ktery muze byt nékdy nazyvan taktéz produkéni sila,
a predstavuje pomeér zisku vzhledem k celkovym aktiviim, u kterych nehraje roli, zda byly
financovany z vlastnich ¢i cizich zdroja. Pro podnik ukazatel predstavuje, jak je podnik
schopen nakladat s majetkem ve smyslu jeho efektivniho vyuziti. Pro tento ukazatel
existuje mnoho modifikaci, kdy se méni Citatel vzorce a rizné se kombinuje efekt zdanéni
a urokd podle potieb analyzy. Zejména pro manazery je vyhodné konstruovat tento
ukazatel pomoci zisku pfed zdanénim a uroky, a navic jesté odcCitat odpisy, tedy
z ukazatele EBITDA. Vzhledem k nedostatku dat pro vypocet EBIT nebo EBITDA byl
v této praci pouzit Cisty zisk.

Cisty zisk

kOA = Celkova aktiva

(Kislingerova et al., 2010; Holeckova, 2008)

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitéalu je ukazatel, ktery je klicovy zejména pro investory,
nebot’ dava do pomeéru zisk praveé s vlastnim kapitalem, ktery byl investorem do podniku
vlozen. Investorovi tedy dava informaci o tom, kolik zisku pfipada na jednu penézni
jednotku jim investovaného kapitalu.

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

(Kislingerova et al, 2010; Holeckové, 2008)

ROS — rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb predstavuje kli¢ k pochopeni efektivnosti podniku.
Ukazatel dava do poméru zisk a trzby a predstavuje, kolik penéznich jednotek pfipada na
jednu penézni jednotku trzeb. Pii dosazeni Cistého zisku do vzorce se obdrzi ziskova
marze, ktera mize pii mezipodnikovém srovnani pfinést dalsi vhled na posouzeni

finan¢ni situace podniku. Pfi niz§i urovni ziskové marze v porovnani s konkurenci jsou
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bud’ ceny podniku nasazeny na pfili§ nizkou hladinu nebo jsou néklady podniku pfili§
vysoké.
_ Cisty zisk

ROS =
Trzby

(Kislingerova et al., 2010; Sedlacek, 2011)
Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je skute¢nost, ze firma vyuziva cizi kapital k financovani aktiv.
V dnes$ni ekonomické realité velké firmy uz nemohou prakticky prezit bez alespori
casteCného zapojeni cizich zdroji do financovani firmy. Dulezité je ale najit spravny
pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem, protoze se od néj odviji riziko podnikani, ale

i vynosnost vlastniho kapitalu (Kislingerova et al., 2010; Rtuckova, 2019).
Zadluzenost

Uroveii zadluzenosti ma velky vliv na véfitele, nebot’ &im vyssi je zadluZenost,
tim vys$$i je 1 riziko pro véfitele, tim padem bude pozadovat o to vyssi vynos. Presto neni
pevné stanovena velikost zadluzenosti, kterou by mél podnik spliiovat. Obecné lze fici,
ze vySe zadluzenosti se li§i podle odvétvi a podnik by se mél snazit mit hodnotu
zadluzenosti na pfiblizn€ stejné urovni jako jeho konkurenti. Ukazatel zadluzenosti
udava, jaka cast celkovych aktiv je v podniku kryta z ciziho kapitalu. Nabyva hodnot od
0 do 1, respektive 0-100 %, dosdhnout horni hranice je ale z praktického hlediska

nemozné, napiiklad kvuli pozadavkiim na urcitou velikost zakladniho kapitalu.

Dopliikovym ukazatelem k zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery
musi s ukazatelem zadluzenosti dohromady davat hodnotu 1. Koeficient

samofinancovani udava, jaka cast aktiv je v podniku kryta vlastnim kapitalem.

Cizi kapital

Zadluzenost = Celkova aktiva

(Riackova, 2019; Sedlacek, 2011).

Koeficient zadluzenosti

Koeficient zadluzenosti se v uziti nijak zvlastné nelisi od ukazatele zadluzenosti.
Ukazatel dava do pomeéru cizi kapital ke kapitalu vlastnimu a jinym zptasobem vyjadiuje
vyS$i ciziho kapitalu v podniku. Pfevracenou hodnotou tohoto ukazatele je mira finan¢ni

samostatnosti podniku.
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Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = —
/ Vlastni kapital

(Kislingerova et al., 2010; Sedlacek, 2011).
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nabyvaji pro firmu na dulezitosti zejména pii kontaktu se
zajmovymi skupinami, které pozaduji po firmé urcitou uroveil solventnosti, tedy
napfiiklad jeji dodavatelé. Jejich velikost reprezentuje schopnost firmy v€as uhradit své
zavazky. Firma se tedy snazi najit optimalni velikost finan¢nich prostfedka v obéznych
aktivech, které prave v pripadé potfeby mohou byt vyuzity k splaceni zavazkt (Ruckova,

2019).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita nebo taktéz likvidita 1. stupné je ukazatelem, ktery dava do
vztahu pohotové penézni prostiedky s kratkodobymi zavazky. Jedna se tedy o penize na
bankovnich uctech a penize v pokladné. V nékterych piipadech mizou byt do
pohotovych penéznich prostfedki zafazeny taktéz volné obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry ¢i Seky. Literatura se mirné€ rozchazi v tom, jakou hodnotu by mél tento
ukazatel nabyvat. Na dolni hranici 0,2 se autoti shoduji, néktefi ale tvrdi, ze by méla byt

okamzita likvidita opravdu blizko této hodnoty, jini zvySuji rozpéti az do hodnoty 1,1.

et il Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Kislingerova et al., 2010; Rackova, 2019).

Pohotov4 likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné ¢i acid test rozSifuje druhy aktiv
potiebnych k splaceni kratkodobych zavazkt na vSechna obézna aktiva kromé zasob.
Firma tedy v tomto piipadé pocita s tim, ze piijaté kratkodobé pohledavky v kombinaci
s penéznimi prostiedky pokryji kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota tohoto
ukazatele je 1, tedy v tomto pfipadé dochazi k vyrovnani zavazk bez nutnosti prodeje
zasob. Rozpéti hodnot se udava mezi 0,7 a 1,5 podle strategie podniku, nebot’ podnik
musi stale myslet na tUroven financnich prostfedkd vazanych v obéznych aktivech.

Rozhodovani o optimalni vysi ovliviiyje i to, jak moc podnik véii svym dluznikiim.
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o Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Kislingerova et al., 2010; Rackova, 2019).

BéZna likvidita

Bézna likvidita je také oznacCovana jako likvidita 3. stupné€ nebo current ratio.
V tomto piipadé ukazatel vypovida o schopnosti spolecnosti kryt kratkodobé zavazky
pomoci zpenézeni veSkerych svych obéznych aktiv. Zasoby jsou povazovany za
nejpomalejsi zplsob premény obéznych aktiv na penize, presto je tento ukazatel velmi
dulezity pro véfitele podniku, protoze jeho velikost ovliviiuje platebni schopnost. Cim
vyS$si ukazatel je, tim vic si mohou byt vértitelé jistéjsi o splaceni jejich pohledavek. Znovu
ale prichazi do konfliktu s efektivnim vyuZzivanim penéznich prostiedki. Doporu¢ena
hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5, ale nutno podotknout, ze znovu zélezi na pfistupu

managementu.

Obézna aktiva

BéZna likvidita = Kratkodobé zavazky

(Kislingerova et al, 2010; Rackova, 2019; Sedlacek, 2011).
2.5.3 Vicerozmérné hodnoceni

K vyhodnoceni mezipodnikového srovnani je mozné pouzit vicerozmérného
hodnoceni. Vyuziva se v ptipad€, ze se mezi sebou porovnava vice podniki, u kterych se

hodnoti vice charakteristik. Pfi srovnani je na vybér hned z nékolika metod a to:

e metoda poradi,

e bodovaci metoda,

e metoda normované proménné,

e metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu,
e komponentni analyza,

e faktorova analyza,

e metoda shlukové analyzy,

e pyramidova analyza (Synek et al., 2009).

V této praci bude vyuzito bodovaci metody a metody normované proménné ke
stanoveni poradi jednotlivych podnika. Tyto metody budou blize popsany v metodické

casti této prace.
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3 Cil prace a metodika

3.1 Cil

Cilem této prace je seznamit Ctenafe se situaci na trhu dodavatelti energii a na
zakladé dostupnych dat analyzovat konkurenceschopnost jednotlivych dodavatelt.
Prestoze se analyzované spolecnosti vénuji dodavkam jak elektrické energie, tak zemniho

plynu, z primarniho hlediska je analyza vénovana dodavatelim elektrické energie.

Teoreticka ¢ast se zabyva popisem trhu dodavateld energii v Ceské republice. Je
popsan historicky vyvoj energetického trhu, ktery proSel velkymi zménami od prechodu
Ceské republiky ze statné fizené ekonomiky na trzni a v poslednich letech velmi
dynamickym vyvojem kvili rekordné vysokym cenam energii. Zaroven je v teoretické
praci nutno popsat hlavni aspekty konkurenceschopnosti. Déle jsou uvedeny zaklady
finan¢ni analyzy, ktera byla vybrana jako zpisob porovnani jednotlivych spolecnosti

z pohledu jejich konkurenceschopnosti.

V praktické casti je hlavnim cilem wvytvofit finan¢ni analyzu spoleCnosti
s naslednym mezipodnikovym srovnanim, tedy ur€enim potadi jednotlivych spoleCnosti.
Dale je kladen daraz na cenovou konkurenceschopnost dodavatelti elektrické energie
prostiednictvim porovnani cenové hladiny jejich produktd pro koncové spotiebitele ze
sektoru domacnosti. Hlavni analyza je zaloZzena na porovnani spoleCnosti na zakladé

cenové nabidky ceny za dodavku silové elektfiny u cenikt na dobu neurcitou.
3.2 Zpracovani dat

3.2.1 Popis a zdroje dat

K analyze konkurenceschopnosti dodavateli energii bylo zapotiebi ziskat vefejné
pristupna data z vyro¢nich zprav, zejména velikost vysledku hospodateni, velikost trzeb
a ciziho kapitalu a dalSich, ze kterych byly néasledné vypocteny ukazatele pro financni
analyzu podnikl. Do analyz byly taktéz zarazeny informace o vyvoji cenovych nabidek

spoleCnosti.

Data, kterd byla zkoumana, jsou spoleCnostmi zvefejfiovany v ucetnich
zaveérkach. Vetejné k dispozici jsou na portalu www.justice.cz. Informace o historickych
cenach pro koncové zakazniky byly ziskany na internetovych strankach jednotlivych

spoleCnosti.
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3.2.2 Software

Ke zpracovani dat bylo vyuzito programi, ve kterych je umoznéno vytvaret
statistické analyzy. V prvotni fazi sbéru dat byl vyuzit program MS Excel, kde byla data
shroméazdéna a upravena pro lepSi moznost zpracovani. Pro statistické zpracovani
ziskanych dat byl vyuzit program R Studio, ktery nabizi vice moznosti provedeni

statistickych analyz.
3.3 Metodicka Cast

Pivodnim zamérem ve vlastnim vyzkumu této prace bylo zjistovat na zakladé
urcitych ukazatelt, zda je mozné predpovidat bankrot spolecnosti ze sektoru dodavatelt
energii. Za timto uCelem byl sestaven model logistické regrese, ktery by bylo mozné
z dostupnych dat sestrojit, ale jeho vypovidaci schopnost byla dost omezena vybérem
dostupnych ukazatela tak, aby byl statisticky vyznamnym a zaroven daval ekonomicky
smysl. Problémem byla nedostupnost dat predevs§im o nakupnich strategiich firem, které
meély nejvys$si vliv na bankrot spolecnosti, ktery byl pozorovany na konci roku 2021.
Dals$im omezenim bylo i sestavovani finan¢nich vykazii na ro¢ni bazi, protoze
k bankrotim spolecnosti doslo v obdobi nékolika mésicti na konci roku a analyza by byla

zkreslena pomérn€ uspésnym zacatkem roku.

Kwvili vy$e uvedenému divodu bylo tfeba piijit s novym zptisobem pro porovnani
spoleCnosti. To bylo uskutecnéno pomoci finanéni analyzy s néslednym
mezipodnikovym srovnanim, ze kterého je patrné, které spoleCnosti si v tomto sektoru
vedou nejlépe. Verejné dostupna byla 1 data o cenicich elektrické energie zpravidla od
roku 2020, proto byla prace vénovana i analyze cenové konkurenceschopnosti. Bylo
vytvofeno porovnani ceniki s domnénkou, ze dominantni dodavatelé se musi

k nastavovani cenové hladiny svych produkti stavét odlisné od alternativnich.
3.3.1 Mezipodnikové srovnani
Bodovaci metoda

Tato metoda funguje na zakladé rozdélovani bodl mezi jednotlivé podniky na
zakladé dosazené hodnoty v daném ukazateli. Nejvyssi pocet bodi, tedy 100, obdrzi
firma s nejlepsi hodnotou pro dany ukazatel a ostatni podniky dostavaji pouze ¢ast bodu,
které si vypoctou z nasledujicich vzorci. Pro vypocet byla vyuzita zjednodusena varianta

bodovaci metody.
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Vzorec pii maximalizaci ukazatele:

Xiji
J
mij =
xmax
Vzorec pii minimalizaci ukazatele:
m.. — Xmin
ij
xij

kde:

i je pocet sledovanych ukazateli,

J je pocet sledovanych podniku,

mij je pocet bodhi, ktery j-ty podnik ziska za i-ty ukazatel,
xijje hodnota i-tého ukazatele u j-tého podniku,

Xmax j€ nejvyssi dosazend hodnota i-tého ukazatele,
Xminje nejnizsi dosazend hodnota i-tého ukazatele.
(Synek et al., 2009)

Metoda normované proménné

Tato metoda byla k analyze vybrana, protoze diky normovani jednotlivych
ukazateli na bezrozmeémé Cislo dochazi k zahrnuti vlivu relativni variability. Coz také
zpusobuje nizsi ovlivnéni vysledkl extrémnimi hodnotami. Pfi vypoctu se pouzivaji

nasledujici vzorce.

Vzorec pii maximalizaci ukazatele:

_ xij — X
uij
Oxi
Vzorec pii minimalizaci ukazatele:
X, — Xij
uij
Oxi

kde:

i je pocet sledovanych ukazateli,

J je pocet sledovanych podniku,

u;jj je normovany tvar i-tého ukazatele u j-tého podniku,
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xij je hodnota i-tého ukazatele u j-tého podniku,
X, je aritmeticky priimér i-tého ukazatele,
Oy je smérodatnd odchylka i-tého ukazatele.

V obou pripadech se vypoCte aritmeticky pramér i-tého ukazatele. Pii
maximalizaci ukazatele se hodnota aritmetického priméru od¢ita od hodnoty ukazatele
j-tého podniku. Pii minimalizaci ukazatele se od hodnoty aritmetického priméru odcita
hodnota ukazatele j-tého podniku. V obou pfipadech dojde k podéleni smérodatnou

odchylkou (Synek et al., 2009).
Stanoveni vah

Kvili odlisné vyznamnosti jednotlivych ukazateld byly do mezipodnikového
srovnani pfidany i vahy jednotlivych ukazatelG pomoci Saatyho matice. Tato metoda je
zalozena na zjiSténi preferenci mezi dvojicemi ukazateli a nasledné stanoveni vah.
Metoda byla vybrana zejména diky moznosti stanoveni velikosti preferenci ukazatel(,
protoze nejen ze se urcuje, ktery ukazatel je vice vyznamny, navic se stanovuje i jak moc
vyznamngj$i je oproti jinému.

Metoda tedy spociva ve vytvoreni tabulky, ktera ma v fadcich a sloupcich zapsané
ukazatele ve stejném potadi. Nasledné se porovnavaji jednotlivé dvojice ukazatell,

kterym se pfifadi body na zaklad€ porovnani vyznamnosti podle nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Stanoveni vah Saatyho matice

Pocet bodu Deskriptor
1 Kritéria jsou stejn€ vyznamna.
3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéj$i nez druhé.
5 Prvni kritérium je dosti vyznamngéjsi nez druhé.
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé.
9 Prvni kritérium je absolutné€ vyznamnéjsi nez druhé.

Zdroj: Fotr et al., 2016

Na diagonale tedy vzdy musi byt pocet bodid roven 1, protoze se v tomto piipadé

porovnavaji stejna kritéria. Pokud je kritérium méné vyznamné urcuje se jeho pocet bodu
prevracenou hodnotou z tabulky ¢. 1.

Nasledné se spoctou odhady vah pro dané ukazatele tim, ze se provede

geometricky pramér pro jednotlivé tadky prislusici danému ukazateli. Tyto vahy je
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potfeba znoromovat tak, aby jejich soucet byl roven 1. Toho se dosahne vydélenim
odhadu vah sou¢tem vSech geometrickych primérd. Pro zjednoduseni lze vyuzit

i aritmeticky primeér, ale odhady vah budou méné presné (Fotr et al., 2016).
Spearmanuv koeficient poradové korelace

Protoze je v praci stanoveno poradi dvéma metodami, je ptihodné porovnani, zda
se od sebe poradi liSi. K tomuto ucelu slouzi pravé Spearmantv koeficient poradové
korelace. Tento ukazatel hodnoti, jak velkd shoda je mezi jednotlivymi metodami
mezipodnikového srovnani. Koeficient se vypocte nasledujicim vzorcem:

_ 6Z(ix - iy)z
k= n(n? —1)

kde:

ix je poradi podniku stanovené pomoci prvni metody,
iy je poradi podniku stanovené pomoci druhé metody,
n je pocet objektii.

Vypocteny koeficient nabyva hodnot od -1 do 1. Hodnota 1 naznacuje uplnou
shodu ve stanoveném potadi, zatimco hodnota -1 uplnou neshodu, v pfipad€ nezavislosti
je hodnota koeficientu 0. Cim vy$si je hodnota koeficientu, tim vy$i je shoda mezi

metodami (Synek et al., 2009).
3.3.2 Porovnani cenové Urovné produkt

V dalsi analyze je porovnana cenova hladina produkti mezi dvéma skupinami
spoleCnosti. Firmy byly rozdéleny na zakladée jejich postaveni na trhu na spolecnosti
v rezimu DPI a mimo rezim DPIL. V prvni skupiné jsou spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
E.ON Energie, a.s. a Prazska energetika, a.s., které jsou v ramci trhu elektrické energie
dodavateli posledni instance. Do druhé skupiny patii ostatni firmy. Cilem této analyzy je
zjisténi, zda prislusnost k dané skupiné ovliviiuje uroven ceny, kterou firmy nastavuji pfi

pusobeni riznorodych externich vlivi.

Pro porovnani cenové urovné skupin spolecnosti by za splnéni predpokladt bylo
vyuzito Studentova dvouvybérového t-testu. Vzhledem ktomu, ze je mozné
predpokladat, ze v datech neni normalita ani homoskedasticita, bylo nutné vyuzit

neparametrickou variantu onoho testu.
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Pro porovnani spole¢nosti byl na zakladé predeslé domnénky nesplnéni
predpokladti zvolen Wilcoxonuv test pro dva nezavislé vybéry. Zakladnim principem
testu je porovnani poradi v obou skupinach podle velikosti naméfené hodnoty. Prvnim
krokem je tedy sefadit hodnoty nehledé na to z jakého vybéru pochézeji. Nasledné se
spocita soucet poradi hodnot pochazejicich z jednotlivych vybéra, které jsou oznaCeny

jako T1 a Ta. Pro kontrolu spravného vypoctu slouzi vztah:
Ti+T2=0,5*(n;+mn2) *(m1 +n2+ 1)

Nulova hypotéza testu je, ze oba nezavislé vybéry pochézeji ztotozného
rozdeleni. Alternativni hypotéza popira platnost nulové hypotézy, tedy tvrdi, ze vybéry
pochazeji z odlisSného rozdéleni pravdépodobnosti. Testovou statistikou je T za
predpokladu, Ze je jeho hodnota niz§i nez T, v pfipadé rovnosti T a T2 je indiferentni,
ktery soucet bude pouzit. Pro danou testovou statistiku je zjisténa p-hodnota a na zaklade

jeji hodnoty je vyhodnocen test (Hendl, 2015; McClave & Benson, 1988).
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4 Vlastni vyzkum

Vlastni vyzkum této diplomové prace je rozdélen do dvou hlavnich témat. Prvni
Cast se zaméfuje na finanCni analyzu pomérovych ukazatelt jednotlivych spolecnosti.
Nasledné jsou tyto ukazatele vyuzity v mezipodnikovém srovnani u bodovaci metody
a metody normované proménné. V druhé Casti dochazi k porovnani spoleCnosti na
zakladé cenové hladiny jejich produktd. Jedna se o ceniky na dobu neurcitou uréené pro
koncové spotiebitele ze sektoru doméacnosti. V analyze jsou spole¢nosti rozdeleny do

dvou skupin, a to na spole¢nosti v rezimu DPI a mimo tento rezim.
4.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza byla provedena pomoci pomérovych ukazatelt, aby bylo mozné
porovnavat firmy s rozdilnou velikosti. Do analyzy bylo zapojeno 12 spolecnosti, které
pusobi na trhu jako dodavatelé elektrické energie. Data byla Cerpana z portalu
www.justice.cz od Ministerstva spravedlnosti, kde je pfistupny vefejny rejstiik
s potfebnymi informacemi z ucetnich zavérek pro roky 2020, 2021 a 2022. Do analyzy
nebyla zafazena data od spoleCnosti Lama Energy, a.s. z roku 2022 kvili necitelnosti
udaju a data od spole¢nosti MND Energie, a.s. za rok 2020, protoze firma v tomto roce

podnikala pod ndzvem MND Energy Trading, a.s. a ménil se jeji pfedmét podnikéani.
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4.1.1 Ukazatele rentability

Graf4: Ukazatel ROA
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Na grafu €. 4 je zobrazen ukazatel ROA, u kterého se firmy snazi o jeho
maximalizaci. Pfiznivy vyvoj ukazatele je vidét u ¢ty firem, kde hodnota ROA v pribéhu
let vice ¢i mén¢ rostla a tento posun mize znamenat, ze firmy nakladaji efektivné se
svymi aktivy tak, aby generovaly zisk. U Ctyf firem je vidét propad v roce 2021 pfi
ptichodu krize. Dalo by se spekulovat, ze firmy nemély dostate¢né mnozstvi zajisténé
energie pro zakazniky a musely nakupovat drahou spotovou elektfinu, coz snizilo jejich
vysledek hospodareni ve tfech pfipadech az do zapornych hodnot. U tii firem doslo
k postupnému snizovani ukazatele ROA. Z vykazl je patrné, ze doslo k vyrazné vy§simu
narastu aktiv, zejména téch obéznych, a v kombinaci s energetickou krizi a zvySujicimi
naklady zfejmé firmy zcela neodhadly situaci a nedokazaly efektivné vyuzit sva aktiva.
Zajimavym piipadem je firma Eyello CZ, k.s., ktera dosahuje nejvyss§ich hodnot ROA
v roce 2021 v ramci svého vyvoje. Néaklady spole¢nosti se v roce 2020 a 2021 témér nelisi
a vzhledem k tomu, ze patii do Skupiny PRE, je mozné, ze zvySujici se naklady nesla za

tuto spolecnost jeji matetrska spoleCnost.
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Graf' 5: Ukazatel ROE
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Zdroj: Viastni zpracovéni

Na grafu ¢. 5 je zobrazen vyvoj ukazatele ROE. Z grafického zobrazeni je
vyclenéna spolecnost Eyello CZ, k.s., ktera vzhledem ke své pravni formé podnikani
nema nijak vysoky vlastni kapital a témer cela pasiva jsou tvorena cizim kapitalem.
Hodnotu ROE ma vyrazn€ vyssi nez ostatni firmy a to témér 4,5. Prubéh ukazatele ROE
je ve vétsin€ piipadi velmi podobny vyvoji u ukazatele ROA. Velmi dobrych vysledku
dosahuje firma Dobra Energie, s.r.o., znovu je to kvili pravni formé podnikani a tim

vyrazné niz§im hodnotam vlastniho kapitéalu.
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Graf 6: Ukazatel ROS
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Zdroj: Viastni zpracovdni

V grafu €. 6 je zachycen vyvoj ukazatele ROS. Znovu po ukazateli pozadujeme,

aby jeho hodnota byla co nejvyssi a nejlépe, aby v Case rostl. Ukazatel ROS se v prubéhu
sledovanych 3 let zvySoval u 4 firem, znovu to jsou firmy, které mély pfiznivy vyvoj
ROA i ROE. Témto firmam se i v nepfiznivé situaci podafilo mit pozitivni trend rastu jak
trzeb, tak vysledku hospodafeni. Znovu jsou zde 3 firmy, které maji velmi Spatné
vysledky za rok 2021 kvili zapornému vysledku hospodareni. Ostatni firmy maji klesajici
trend vyvoje ukazatele. Prestoze trzby firem podstatné vyrazné rostly, rostly taktéz
naklady, coz snizuje vysledek hospodareni. Bohuzel pro tyty firmy bylo tempo ristu
nakladd vys$S§i nez u vynost. Naprosto odliSny vyvoj mizeme znovu pozorovat

u spolecnosti Eyello, k.s., které se povedlo mit znovu nejuspesnéjsi rok 2021.
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4 1.2 Ukazatele zadluzenosti

Graf 7: Ukazatel zadluZenosti
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Zdroj: Viastni zpracovéni

Na grafu €. 7 je zobrazen ukazatel zadluzenosti. Hodnota, které by mé¢l ukazatel
dosahovat, neni nijak presné stanovena. Odviji se od kapitalové struktury, kterou si
podnik urci jako optimalni a zptisobu tohoto stanoveni je nékolik. Presto by mél ukazatel
spliiovat podminku toho, aby firmy v daném odvétvi mély zadluzenost na pfiblizné stejné
urovni. Primérna hodnota zadluzenosti je v na sledovaném vzorku v odvétvi dodavatelt
elektrické energie 76 %, pii vynechani spolecnosti Eyello, k.s. kvuli jeji pravni formeé
podnikani se hodnota snizi pouze o dva procentni body na 74 %. Z téchto hodnot je mozné
usuzovat, ze optimalni zadluzenost v tomto odvétvi je 70 — 80 %. Téchto hodnot dosahuji
v pruméru za obdobi vSech tfi let pouze 4 firmy. Vy$si zadluZenosti dosahuje pét firem,
coz muze v ekonomické realité¢ vést k vyssim sazbam pfi obstaravani ciziho kapitalu.
Firmy s nizsi zadluzenosti jsou 3, pro ty to mlze znamenat, vys$si primérné naklady na
kapital, protoze k financovani vyuzivaji draz§i vlastni kapital. Na druhou stranu budou
ziejmé mit niz§i Urokové sazby pii poskytovani uvéru a mensi riziko platebni

neschopnosti, coz muze vyvolat vyssi davéru u investord.

39



Graf 8: Koeficient zadluZenosti
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Zdroj: Viastni zpracovéni

Dal§im ukazatelem zadluzenosti je koeficient zadluzenosti, jehoz vyvoj je
zobrazen na grafu €. 8. Zobrazuje cizi kapital v poméru ke kapitalu vlastnimu. V tomto
ptfipadé bylo nutno z grafického zobrazeni znovu odstranit spole¢nost Eyello, ks.,
protoze hodnota koeficientu zadluzenosti byla 129 a graf by byl neéitelny. Primérma
hodnota odvétvi se pohybuje na hodnoté 4,6, pokud bychom brali v potaz i firmu Eyello,
k.s., hodnota by vystielila na 15,6. Vyssi hodnoty maji také kvuli pravni formé podnikani
jako spolecnost s ru¢enim omezenym spolecnosti Dobra Energie, s.r.o0. a Innogy Energie,
s.r.0. Prekvapivé vysokych hodnot dosahuje Lama Energy, a.s. a v roce 2022 i spolecnosti
CEZ Prodej, a.s. a EP Energy TRADING, a.s. Vyrazné niz§i hodnoty maji zase
spoleCnosti Prazska energetika, a.s. a Prazska plynarenska, a.s. Nizsi hodnoty ukazatele
signalizuji niz§i vyuziti ciziho kapitalu a stejné€ jako v piipadé€ ukazatele zadluzenosti
niz§i riziko platebni neschopnosti. Naopak u vysSich hodnot koeficientu zadluzenosti se
zvySuje riziko platebni neschopnosti. Velmi ale zalezi na zplisobu, jakym spolecnost
vybira optimalni kapitalovou strukturu, protoze vyssi pomér ciziho kapitalu nemusi nutné
znamenat, ze se firma muZze dostat do potizi. V nékterych ptipadech muze signalizovat

moznost rustu pro akcionare.
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4.1.3 Ukazatele likvidity

Graf 9: Ukazatel okamZité likvidity
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Na grafu €. 9 je zobrazen vyvoj okamzité likvidity u spolecnosti. V literatufe se

autofi shoduji, ze by spodni hranice tohoto ukazatele méla dosahovat hodnoty 0,2, horni
potom az do 1,1. Prekvapivé, jak je vidét na grafu, této spodni hranice dosahuje pouze
5 firem, a to ani ne ve vSech zkoumanych letech. Prestoze hodnota penéznich prostiedku
dosahuje u vétsiny firem nékolik desitek miliont korun, hodnota kratkodobych zavazka
je nékolikanasobné vys$si. Protoze ma okamzita likvidita opravdu nizké hodnoty

u n¢kolika firem, je mozné usuzovat, ze objem penéznich prostiedku je pro firmy v tomto

odvétvi dostacujici 1 pres nesplnéni podminky spodni hranice vysledku ukazatele.

Na grafu €. 10 je zobrazen ukazatel pohotové likvidity. V tomto pfipadé posouzeni
likvidity uz firmy v naprosté vét§iné€ piipadi dosahuji pozadovanych hodnot v rozmezi
0,7 — 1,5. Nutno podotknout, ze je to jediny ukazatel likvidity, ve kterém firmy spliiuji
doporucené hodnoty. Firmy v tomto odvétvi drzi opravdu velkou Cast svych ob&znych
aktiv v pohledavkach v porovnani s penéznimi prostiedky a zasobami. Zaroven v tomto
odvétvi dochazi k obchodovani s komoditami. Proto je mozné se domnivat, ze firmy

inklinuji zeyména k fizeni pohotové likvidity.
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Graf 10: Ukazatel pohotové likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11: Ukazatel bézné likvidity
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Zdroj: Viastni zpracovéni

Na grafu €. 11 je zobrazen ukazatel bézné likvidity. Znovu se zde ziejmé projevuje
specifikum daného odvétvi. Podle literatury by se bézna likvidita méla pohybovat
v rozmezi 1,5 — 2,5, coz se podle grafického zobrazeni d€je pouze v jednom ptipadé.
Hodnoty se piilis$ nelisi od pohotové likvidity. Je to zptsobeno tim, Ze spole¢nosti drzi

opravdu malé mnozstvi aktiv v zasobach.
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4.1.4 Mezipodnikové srovnani

Pted provedenim analyzy bylo nutné urcit, které ukazatele maximalizovat a které
minimalizovat. Ukazatele rentability, jak uz bylo feCeno v predeslych kapitolach se
maximalizuji. U ukazateld likvidity dosahovaly firmy niz§ich hodnot, nez je v literatuie
predepsano, proto byl tento ukazatel taktéz maximalizovan. Naopak ukazatele

zadluzenosti byly minimalizovany, aby bylo snizovano riziko platebni neschopnosti.

Protoze nejsou vSechny ukazatele stejné vyznamné, byly ureny vahy pomoci
Saatyho matice. KurCeni vyznamnosti jednotlivych ukazateld vyrazné napomohla
predchozi kapitola, ve které byly vyhodnoceny jednotlivé pomérové ukazatele.

Vypoctené vahy jsou zobrazeny v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Vihy pro hodnoceni podnikii

Koeficient | Okamzita | Pohotova| BéZina
Ukazatel | ROA | ROE | ROS | ZadluZenost
zadluzenosti | likvidita | likvidita |likvidita

Vahy 0210202 0,16 0,03 0,02 0,17 0,02

Zdroj: Viastni zpracovéni

V tabulkach €. 3 a 4 jsou zobrazeny poradi firem v mezipodnikovém srovnani

podle bodovaci metody a metody normované proménné. V obou piipadech jsou vyuzity
stejné vahy z tabulky ¢. 2. Poradi podniki je vypocteno pro jednotlivé roky. Celkové

poradi je dano primeérem poradi ze vSech let komparace.

Tabulka 3: Poradi podnikii podle bodovaci metody

Firma 2020 2021 2022 Celkem
Armex Energy, a.s. 7. 4, 4. 4.
Centropol ENERGY, a.s. 10. 12. 3. 9.
CEZ Prodej, a.s. 5. 7. 9. 7.
Dobréa Energie, s.r.o0. 4. 3. 1. 2.
E.ON Energie, a.s. 0. 5. 6. 6.
EP Energy TRADING, a.s. 11. 8. 8. 11.
Eyello CZ, k.s. 6. 2. 5. 3
Innogy Energie, s.r.o. 3. 9. 11. .
Lama Energy, a.s. 8. 11. - 12.
MND Energie, a.s. - 10. 7. 10.
Prazska energetika, a.s. 1. 1. 2. 1.
Prazska plynarenska, a.s. 2. 6. 10. 5.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Poradi podnikii podle metody normované promeénné

Firma 2020 2021 2022 Celkem
Armex Energy, a.s. 8. 8. 4. 8.
Centropol ENERGY, a.s. 9. 7. 3 7.
CEZ Prodej, a.s. 4, 6. 8 3.
Dobréa Energie, s.r.o0. 6 5. 1 2.
E.ON Energie, a.s. 5. 3. 5 3.
EP Energy TRADING, a.s. 10. 2. 7. 7.
Eyello CZ, k.s. 11. 10. 10. 12.
Innogy Energie, s.r.o. 3. 9. 11. 9.
Lama Energy, a.s. 7. 11. - 10.-11
MND Energie, a.s. - 12. 6. 10.-11
Prazska energetika, a.s. 1. 1. 2. 1.
Prazska plynarenska, a.s. 2. 4. 0. 4.

Zdroj: Viastni zpracovéni

Poradi firem v mezipodnikovém srovnani se v. metodach li§i ve vSech tfech letech.

Pro zjisténi miry shody byl vyuzit Spearmaniiv koeficient poradové korelace. V tabulce
¢. 5 jsou zobrazeny jeho hodnoty, které predstavuji korelaci mezi poradimi metod pro
dany rok. Nejvyssi rozdil ve stanoveném poradi byl zjistén v roce 2021 a to s mirou shody
0,48. Nejvyssi shody dosahovaly metody v roce 2022 s mirou shody 0,86. V roce 2020
byla mira shody 0,77. Velky vykyv v roce 2021 byl ziejmé zpisoben neocekavanou
energetickou krizi a zvySenim cen spotové elektrické energie. Tato situace ziejmé vedla
k rozkolisani finan¢nich ukazatelti v daném roce a tim i k niz§i mife shody u vybranych
metod. Nejvice odliSnou byla firma Eyello CZ, k.s., kterd i v ramci finan¢ni analyzy

vycnivala a chovala se jinak nez zbytek konkurentt.

Tabulka 5: Spearmaniiv koeficient poradové korelace

Rok 2020 2021 2022
R 0,77 0,48 0,86

Zdroj: Viastni zpracovéni

Prestoze se celkové poradi u metod lisi, dalo by se konstatovat, ze pokud se firma

v jedné metodé umistila na pfednich prickach bylo tomu tak 1 u druhé metody. Velky
rozdil Ize pozorovat u firem Eyello CZ, k.s. a Armex Energy, a.s., které si vedou vyrazné

lépe v pfipadé bodovaci metody oproti metodé normované proménné. Naopak firmy
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E.ON Energie, a.s. a EP Energy TRADING, a.s. mély vyrazné horsi vysledky v ramci
bodovaci metody, co se celkového poradi tyce. Tyto rozdily jsou zptsobeny rozdilnym
zohlednénim variability v metodach. Z toho divodu se zpravidla za 1épe vypovidajici

povazuje metoda normované promeénne.

Pozitivnim vysledkem této analyzy je, ze spoleCnosti, které jsou dodavateli
posledni instance jak v plynu, tak v elektfiné se umistili na prednich ptickach. Jedna se
o skupinu firem Prazska energetika, a.s., E.ON Energie, a.s., Prazska plynarenska, a.s.,
CEZ Prodej, a.s. a Innogy Energie, s.r.o0. Pro spotiebitele je to dobra zprava, Ze v piipadé
krachu jejich dodavatele jsou dodavatelé posledni instance v lepsi financni situaci nez
zbytek trhu a tim padem se nemusi obavat problému. Jen spole¢nost Innogy Energie, s.r.0.
se svymi vysledky trochu zaostava, ale je vidét, ze to bylo zptisobeno krizi v roce 2021.

Celkové nejlepsi poradi méla v mezipodnikovém srovnani Prazska energetika, a.s.

Prekvapivé velmi dobry vysledek ma spole¢nost Dobra Energie, s.r.o., ktera
celkové skoncila na druhém misté¢ u obou metod, cemuz dopomahaji dobré vysledky
v ukazatelich rentability, které maji v analyze nejvyssi vahu. Nejhorsi vysledek v ramci
metody normované proménné je u firmy Eyello CZ, k.s., ktera trati zejména kvuli své
vysoké zadluzenosti. U bodovaci metody ma nejhorsi vysledek firma Lama Energy, a.s.,
u které ale nejsou dostupna data za rok 2022 a vysledek je vice ovlivnén nepiivétivym
rokem 2021. Podobné tomu je tak i u firmy MND Energie, a.s., u které chybi data za rok

2020 a také se v obou metodach umistila hufe.

Nutno podotknout, ze toto srovnani je zhotoveno pouze na zakladé financni
analyzy z vefejné dostupnych financ¢nich vykazi. Ackoliv jsou firmy ze stejného odvétvi
mohou se liSit svou strategii, komunikaci se zakaznikem, cenovou urovni, inovacemi,

kvalitou sluzeb a mnoha dal§imi aspekty, ve kterych by si tieba vedli 1épe jini konkurenti.
4.2 Porovnani cenové hladiny produkt(

Pro vytvoteni analyzy bylo potieba ziskat informace o cenach silové elektiiny od
jednotlivych dodavatelti. SpoleCnosti nabizi rizné ceniky pro koncové spotiebitele jako
jsou napitiklad ceniky s fixaci na 1, 2 nebo 3 roky ¢i ceniky na dobu neurcitou. Ceniky,
které poskytovaly vSechny analyzované spolecnosti, byly na dobu neurcitou, proto byly
k analyze vybrany. Konkrétné se jednalo o ceniky pro koncové spotiebitele ze sektoru

domaécnosti s jednotarifovou sazbou elektfiny v sazbé D02d.
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Analyza byla provedena prvotnim rozdélenim dodavatelti na dvé skupiny. Prvni
skupina jsou firmy, které spadaji do tzv. rezimu DPL, tedy CEZ Prodej a.s., E.ON Energie
a.s. a Prazska energetika, a.s. Druhou skupinu tvoii zbylé spolecnosti. Totozné rozdé€leni
by vzniklo i pfi rozdéleni dodavateld na dominantni Ci alternativni, pfipadné podle
velikosti trzniho podilu méfeného pomoci poctu odbérnych mist. Toto rozdéleni bylo
vytvoreno na zakladé domnénky, ze pravé kvuli tomuto déleni by mély firmy pfistupovat,

k nastaveni své cenové politiky odlisné.

Dale byl zkoumany vzorek znovu rozdélen podle let. Data cenikl byla z velké
vétsSiny dostupnd od roku 2020, takze jsou k dispozici 4 roky analyzy, které byly vSechny
velmi turbulentni. Vyzkumnou otazkou je, jestli se firmy v zavislosti na riznych
externich faktorech chovaly odlisné. Tedy predmétem analyzy je, jestli spolecnosti
nastavovaly jinou cenovou politiku v zavislosti na tom, ze které skupiny jsou pii danych

externich vlivech.

Hyvpotézy testu

Nulova hypotéza: Vybéry pochézeji z totozného rozdéleni pravdépodobnosti.
Alternativni hypotéza: Vybéry pochéazeji z odlisného rozdéleni pravdépodobnosti.

Skupiny dodavatelu

DPI: CEZ Prodej a.s., E.ON Energie a.s. a Prazska energetika, a.s.

nonDPI: Armex Energy, a.s., Centropol ENERGY, a.s., Dobra Energie, s.r.o., EP
Energy TRADING, a.s., Eyello CZ, k.s., Innogy Energie, s.r.o., Lama Energy, a.s., MND

Energie, a.s., Prazska plynarenska, a.s.
Rok 2020

Hlavnim znakem roku 2020 byla pandemie COVID-19. Vzhledem k tomu, ze se
jednalo o velmi neobvyklou situaci ve spole¢nosti, firmy ani politici nevédéli, jak na
zmeény reagovat. PfedevS§im se opatfeni, ktera byla zavedena béhem pandemie, projevila
v poklesu poptavky po elektrické energii, protoze dochazelo k plosnému zavirani

prumyslovych podniki a omezeni fungovani sluzeb. Ceny elektfiny se drzely v rozmezi

20-60 EUR/MWh a nedochazelo k Zzadnym vyraznym vykyvam.
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Graf 12: Porovnani cenovych hladin v roce 2020
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Zdroj: Vlasini zpracovdni

Na krabicovém grafu je patrné, Ze spolecnosti v rezimu DPI drzely ceny na vyssi

urovni nez spole¢nosti ostatni. To mohlo byt zpisobeno predev§im nakupni strategii

podniki. Spolecnosti v rezimu DPI jsou zpravidla charakterizované svou stabilitou, proto

je u nich mozné predpokladat, ze nakupuji elektiinu na terminovém trhu, kde mohou byt

promitnuty rozdily v cenach ze spotového trhu z minulych mésict. U zbylych spolecnosti

je mozné predpokladat, ze nakupovaly spise na spotovém trhu, tim padem mohly pii

kalkulaci koncové ceny pro zékaznika vyuzit nizkych cen energie v tomto roce. Odlehlym

pozorovani u firem mimo rezim DPI je firma Innogy Energie, s r.o.

Tabulka 6: Wilcoxonitv test pro rok 2020

Pocet Testova
Skupina Median P-hodnota
pozorovani statistika
DPI vs. DPI: 36 DPI: 2286
2607 3,11*%10M{-10}
nonDPI nonDPI: 84 nonDPI: 1912

Zdroj: Vlasini zpracovani

Pro porovnani vybéra bylo vyuzito Wilcoxonova testu pro dva nezavislé vybeéry.

Vzhledem k velmi nizké p-hodnoté€ byla pfijata alternativni hypotéza, tedy byl prokazan

statisticky vyznamny rozdil mezi vybéry v rezimu DPI a mimo néj.
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Rok 2021

Rok 2021 byl pro odvétvi energetiky velmi dynamicky. Od zacatku roku rostly
ceny na spotovém trhu. K prvnimu vyrazn€jSimu zdrazeni spotovych cen doslo v ¢ervnu,
na coz nekteré spolecnosti reagovaly mirnym zdrazenim. V zafi se ceny v porovnani
s pocatkem roku vice nez zdvojnasobily. ZvySeni nakladi nékteré spoleCnosti uz

nedokazaly snaset a musely z tohoto diivodu odejit z trhu.

Graf 13: Porovnani cenovych hladin v roce 2021
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Zdroj: Viastni zpracovéni

Z krabicového grafu je vidét, ze vét§ina cen byla na pfiblizné stejné urovni jak pro
spolecnosti v rezimu DPI, tak mimo né&j. Zajimavé ale je, ze firmy mimo rezim DPI se ke
zdraZzeni rozhodly jiz na konci roku, kdy doSlo k vyraznému nartstu spotové ceny
elektrické energie. To doklada i domnénku z roku 2020, kde firmy mimo rezim DPI
drzely ceny na nizsi arovni pravé diky nakupu na spotovém trhu. Nyni musely pfi rustu
cen zdrazovat. To mohlo vést ke konkuren¢ni vyhodé firem v rezimu DPI, které pravé
diky své dlouhodobé nakupni strategii mohly se zdrazenim pockat, nez dojde k vyjasnéni,

jestli nartst spotové ceny bude dlouhodobym problémem.
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Tabulka 7: Wilcoxomiiv test pro rok 2021

Pocet Testova
Skupina Median P-hodnota
pozorovani statistika
DPI vs. DPI: 36 DPI: 2056
2236 0,0522
nonDPI nonDPI: 102 nonDPI: 2009

Zdroj: Viastni zpracovdni

Znovu doslo k ovéreni rozdili pomoci Wilcoxonova testu pro nezavislé vybeéry.
P-hodnota v tomto pfipadé vysla 0,05222, tedy téméf na urovni zamitnuti nulové
hypotézy. Z vysledku testu ale vyplyva, ze nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi
skupinami, ale stacilo by pouze mirn€ zménit hladinu vyznamnosti a rozdil by byl

potvrzen.
Rok 2022

I'v roce 2022 naklady na nakup elektiiny ze spotového trhu prudce rostly. Zasadni
vliv na rist cen méla invaze Ruska na Ukrajinu a preruseni dodavek zemniho plynu, ¢imz
byla nepfimo ovlivnéna cena elektrické energie. Rok 2022 se tedy pySni maximalni
hodnotou spotové meésicni ceny za 1 MWh za cenu 446,51 EUR v srpnu daného roku.
Primeéra rocni cena byla 241,21 EUR/MWHh, coz je ve srovnani s primérem roku 2020
vice nez Sestinasobek. VSechny spoleCnosti musely najit feSeni, jak nastavit cenu, aby

byla konkurenceschopna a zaroven pokryla naklady na nakup silové elektfiny.
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Graf 14: Porovnani cenovych hladin v roce 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na krabicovém grafu jsou zobrazeny ceny spole¢nosti roku 2022, kde je znovu

patrny rozdil mezi spole¢nostmi v rezimu DPI a mimo n¢j. Spolecnosti v rezimu DPI uz

musely také prejit ke zdrazeni, ale je vidét, ze nemuselo byt tak vyrazné jako u ostatnich

spoleCnosti. Median cen u spolecnosti v rezimu DPI se dokonce drzel pod hodnotou cen

v prvnim kvartilu spolecnosti mimo rezim DPI. Spotové ceny se v tomto roce pohybovaly

na rekordnich hodnotach, coz vedlo ke zdrazeni az na cenu 16 335 K¢ za MWh u firmy

Lama Energy, a.s.

Tabulka 8: Wilcoxoniiv test pro rok 2022

Pocet Testova
Skupina Median P-hodnota
pozorovani statistika
DPI vs. DPI: 36 DPI: 3775
696 8,28*107{-9}
nonDPI nonDPI: 108 nonDPI: 4775

Zdroj:Vlastni zpracovani

Jiz z grafického zobrazeni je patrné, ze je rozdil v rozdeleni mezi skupinami, coz

Wilcoxoniiv test pro nezavislé vybéry jen potvrdil stéméf nulovou p-hodnotou.

Vysledkem testu tedy je zamitnuti nulové hypotézy ve prospéch alternativni a potvrzeni

rozdilu v cendch mezi skupinami.
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Rok 2023

Rok 2023 byl specificky zavedenim cenového stropu na uroven 6050 K¢ za MWh
elektrické energie v€éetné DPH. Do analyzy jsou zavedeny ceny neregulované, aby bylo
mozné spoleCnosti mezi sebou porovnat. Ceny na spotovém trhu se v prubéhu roku
postupné snizovaly. V prosinci dokonce dosahly nejniz§iho mési¢niho priméru od

pocatku energetické krize, a to 79,55 EUR/MWh.

Graf 15: Porovnani cenovych hladin v roce 2023
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Znovu je mozné pozorovat z grafického zobrazeni, ze z divodu vysokych cen
elektrické energie na spotovém trhu se ceny spolecnosti pohybuji na vysoké urovni.
Z divodu zavedeni cenového stropu nedochazelo ktak Castym zménam cen jako
v prubéhu minulého roku, prestoze se spotové ceny dynamicky ménily. V tomto roce ale
spiSe zleviiovaly. Spole¢nosti E.ON Energie, a.s. a Prazska plynarenska, a.s. jako prvni
v bieznu roku 2023 zlevnily pod urover cenového stropu, ¢imz ukazaly, ze diky spravné
firemni strategii jsou schopny pro své zakazniky udrzet ceny na niz§i Urovni nez
konkurence. V pribehu roku se pod uroven 6050 K&/MWh dostaly i dalsi spolecnosti.
Vzhledem k ukonceni cenového stropu ke konci roku 2023 a nizsi spotové cené doslo
u vSech spolecnosti ke zlevnéni nejdéle k 1. 1. 2024, aby spolecnosti udrzely své ceny

konkurenceschopné a neztracely zakazniky.
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Tabulka 9: Wilcoxoniiv test pro rok 2023

Pocet Testova
Skupina Median P-hodnota
pozorovani statistika
DPI vs. DPI: 36 DPI: 9946
1958 0,24
nonDPI nonDPI: 96 nonDPI: 7865
Zdroj: Vlasini zpracovdni

V tomto pfipade€ pii statistické analyze pomoci Wilcoxonova testu pro dva
nezavislé vybéry nedoslo k prokazani rozdilu mezi vybéry s p-hodnotu na urovni 0,24.
Vysledkem je tedy nezamitnuti nulové hypotézy. Nepotvrzeni rozdilu upeviiuje
domnénku, ze firmy v tomto roce nereflektovaly situaci na spotovém trhu do svych cen
tak vyrazné pravé kvili zavedeni maximalni ceny pro konecného zakaznika cenovym

stropem.

Shrnuti

V této kapitole byly srovnany spolecnosti v rezimu DPI a mimo n¢&j v oblasti
nastaveni cenové hladiny cenikii na dobu neurcitou. Ze statistického testovani vznikly

zajimavé zavéry ve zménach cenovych hladin v raznych letech analyzy.

Dominantni dodavatelé mély v roce 2020 nastaveny ceny vyssi nez alternativni
dodavatelé, coz dokazuje 1 vysledek statistického testovani. V tomto roce byly
spolecnosti ovlivnény pouze koronavirovou krizi a z ni plynouci nizsi spotiebou, zatimco
ceny energii zastavaly pomérné na stabilni arovni. Rozdil v cenové hladiné je ziejmé
zpusoben spekulacemi na trhu s energiemi a nakupem bud’ z jist€jsiho terminového trhu

nebo v tu dobu vyhodnéjsiho spotového trhu.

V roce 2021 se situace podstatné zmeénila ceny energii zacaly v 1ét€ neo¢ekavane
rast, tato situace vyvrcholila ke konci roku, kdy néktefi dodavatelé zkrachovaly a odesly
z trhu. Jejich zékaznici byli prevedeni ke spole¢nostem v rezimu DPI. Kromé Prazské
energetiky, a.s. nedoSlo vtomto roce u téchto spoleCnosti ke zdrazeni, zatimco
alternativni dodavatelé reflektovaly zvySujici se ceny spotové energie zpravidla ihned. To

vedlo k vyrovnani cenové hladiny v tomto roce.

Situace na zaCatku roku 2022 byla velmi zmatend. Firmy, které nezdrazily
v pfedchozim roce, se ke zdrazeni také odhodlaly. Ale napfiiklad firma Centropol

ENERGY, a.s. se rozhodla jit opacnym smérem a ceny snizit, odrazelo to situaci na
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spotovém trhu, kde ceny elektrické energie alespori z pocatku roku klesaly. I presto, ze
doslo v pribehu roku ke zdrazeni u vSech firem, je z vyvoje cen patrné, ze firmy v rezimu
DPI nemusely zdrazovat tak vyrazn€. To doklada i provedeny statisticky test, ktery
potvrzuje rozdil v cenovych hladinach. U firem v rezimu DPI se predpoklada, ze si vice

zajistuji ceny energii na terminovém trhu.

V roce 2023 doslo k zavedeni cenového stropu pro ceny energii. V tomto roce
nebyl prokazan statisticky vyznamny rozdil v cenovych hladinach produktd. Firmy
v tomto roce nemusely ménit ceny v zavislosti na spotovém trhu s energiemi, protoze
byla nastavena horni hranice ceny pro vybrané koncové spotiebitele. Protoze byly
zkoumany ceniky pro zakazniky ze sektoru domacnosti, nemuseli dodavatelé navySovat
ceny, protoze pro zakaznika bylo indiferentni, jaka Castka je na faktufe napsana kvuli
ucinnosti cenového stropu. Nékteré firmy ale vyuzily pfilezitosti a zacaly zleviiovat pod

Castku stanovenou vladou s cilem pfilakani novych zakaznika.

Zavérem lze konstatovat, ze pro zékazniky je v dob€ mimo krizi vyhodnéjsi
vyuzivat sluzeb alternativnich dodavatelt, ktefi vice vyuzivaji nizkych spotovych cen na
trhu a diky tomu mohou nastavit niz§i ceny pro koncové spotiebitele. Pfi ristu cen
elektrické energie avSak zvySuji koncovou cenu pro spotiebitele vyraznéji nez dominantni
dodavatelé, navic je u nich vyssi riziko krachu. Do vybéru dodavatele vstupuje pfi
rozhodovani nedostatek informaci na strané zakaznika, spottebitelské preference a jeho
sklon kriziku. Pro spotfebitele s nizs§i informovanosti o principech fungovani trhu
s energiemi ¢i averzi k riziku je vyhodnéjsi volit dominantni dodavatele, ktefi si kvuli
svému postaveni na trhu nemohou dovolit zakaznikiim nabizet produkty, které jsou pro
né vyrazné nevyhodné pii zhorSeni trzni situace. Zaroven poskytuji stabilitu, ktera ale
muze byt vykoupena vy$Simi cenami. Naopak pro spotiebitele s vyssi informovanosti
o funkcionalité trhu je vhodné vyuzivat sluzeb alternativnich dodavatelti i s moznymi

zménami podle vyhodnosti cenovych nabidek riznych spolecnosti.
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5 Zavér

Téma, kterému se vénuje tato diplomova prace je velmi aktualni a komplexni
zalezitosti s presahem do dalSich védnich obort. Z toho divodu neni mozné divat se na
préci pouze z ekonomického pohledu, ale i politického, energetického, bezpecnostniho
a v soucasné dobé velmi skloilovaného ekologického. Problematika bezpecnych dodavek
energii z obnovitelnych zdroja je pfedmétem diskusi ve spolecnosti jiz nékolik let, proto
je dulezité se tomuto tématu vénovat dokonce i z globalniho hlediska, aby bylo mozné
dosahnout klimatické neutrality tohoto sektoru. Na to mohou mit vliv i pravé dodavatelé

energii.

Otazka konkurenceschopnosti dodavatelt firem je také velmi zaludna, protoze
tento pojem si mize kazdy vylozit po svém a piinést k tématu vzdy novy vhled podle
svého zaméfeni. V této praci bylo provedeno zaméfeni na finan¢ni stabilitu podnika
a nastaveni cenovych hladin produktu, jakozto rozhodujiciho faktoru vybéru dodavatele
pro zakaznika. Pfesto prvotni zadmér této prace spocival v néfem naprosto jiném.
Zpocatku byl umysl v sestaveni modelu logistické regrese, ktery by byl schopen
predpovidat mozny bankrot spoleCnosti. Pfestoze situace k tomuto vyzkumu byla
naklonéna s podstatné velkym poctem zkrachovalych firem, problém byl v nedostupnosti
dat o firmach, které by byly determinantem bankrotu. Zejména chybély informace
o nakupni strategii jednotlivych dodavateli, které byly jednim z hlavnich divodu, pro¢

firmy neunesly zvyS$ujici se naklady na pofizeni elektrické energie.

Prace dava &tenafi vhled do energetického trhu v Ceské republice, jeho historie,
energetickych zdroji a potiebné legislativy. Jsou zde uvedeny zakladni informace
o konkurenci a konkurenceschopnosti a vytvoren Portertiv model péti sil pro energeticky
sektor. Dale je popsan zpusob provedeni finanéni analyzy jako zptsobu hodnoceni

konkurenceschopnosti firem.

Vlastni vyzkum pfinasi informace o finan¢ni analyze firem v daném odvétvi
a nasledného porovnani podle dosazené tspésnosti vybranych konkurentd. Pfinosnym
vysledkem této Casti je skuteCnost, ze dodavatelé s vys§im poctem zakaznikt byli
jsou porovnany cenové hladiny mezi dodavateli v rezimu DPI a mimo n¢j. Prubéh
poslednich ¢tyft let ukazal odlisSny vyvoj cen, ktery byl ziejmé nejvice ovlivnén nakupni

strategii a postavenim firem na trhu. Z vyzkumu se ukézalo, ze v dobé mimo krizi je
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vyhodngjsi vyzivat sluzeb alternativnich dodavateld, ktefi drzi cenu na nizsi Grovni.
Naopak se zvysenim spotovych cen elektfiny dodavatelé v rezimu DPI méli ceny pro
zakazniky privétivéjsi. Tyto informace mohou byt pro zékazniky pfinosné pii vybéru

svého dodavatele a moznych spekulacich o vyhodnosti cenovych nabidek.

Na kompletni porozuméni dané problematiky by ale bylo zapotfebi zpracovat
vyrazn¢ obsahlej§i vycet témat. Od marketingové komunikace se zakazniky pies
manazerské fizeni jednotlivych firem, zakaznickou spokojenost, vyuziti obnovitelnych
zdroji az po miru investic a inovaci a zcela jisté by se naslo i mnoho dalSich. Praveé totiz
az konecCny vysledek vSech téchto studii spolecné s touto by mohl zcela odpoveédét na

otazku, ktera z firem je v otazce konkurenceschopnosti na prvni pficce.
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Summary and keywords

This thesis deals with the analysis of the competitiveness of energy suppliers in
the Czech Republic. The established goal is to get to know the situation on the market of
energy suppliers and, based on the available data, to analyze the competitiveness of
individual suppliers. Electricity suppliers were selected for the analysis based on the
market share calculated from the number of consumption points. For companies, selected
financial indicators are calculated according to data from annual reports, and based on
them, the ranking in the inter-company comparison is determined. Another part of the
analysis is the comparison of companies according to the price level of their products for
end consumers from the household sector. In this case, the compared companies are
divided into two groups and the way prices are set based on external influences that were

present in the given years is observed.

Keywords: competitiveness, financial analysis, intercompany comparison, pricing

policy
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