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Uvod

Produkce potravin ve svété rychle rostouciho obyvatelstva je velice aktudlni
téma soucasnosti. Jak nasytit obyvatelstvo, a pfitom neposkozovat zivotni prostiedi? Je
souCasny zemeédélsky systém efektivni? Dokaze vyprodukovat dostatecné mnozstvi
plodin, aniz by zabiral stale vice pady? Tyto otazky s sebou nesou i dalsi environmentalni
problémy zeméd€lstvi, napfiklad vyCerpatelnost pfirodnich zdroju, predev§im vody,
odlesiiovani, pouzivani hnojiv atd. Moderni zeméd¢lstvi by se tedy mélo soustredit nejen
na produkci, ale i na jeho dopady a efektivitu. Jednim z moznych feSeni, jak zemedélstvi
rozvijet a posunout Setrn€j§im smérem, muze byt hydroponické péstovani rostlin, kterému

je vénovana podstatna Cast této diplomové prace.

Béhem pripravné faze pii sbéru dat k diplomové praci jsem zjistila, ze informace o
hydroponické metodé pestovani nejsou u veifejnosti piili§ zndmé. V ndvaznosti na
studium odborné literatury jsem absolvovala i bioekonomicky kurz, ktery mé& piimél
pfemyslet nad soucasnou urovni environmentalniho vzdelavani déti a laické vetejnosti,
proto jsem se rozhodla zamyslené hydroponické farmeé dat v diplomové praci dalsi rozmér
a vytvortit projekt s edukativnim presahem. Farma bude nejen produkovat potraviny a
poskytovat je k prodeji, ale bude stat na pozemku ZS a MS a bude zdrojem zkusenosti a
informaci pro zaky i zakazniky. Otazkou tedy je, zda bude ekonomicka navratnost takové

investice pfijatelna. A zodpovézeni této otazky je tedy predmétem této diplomové prace.

Cil prace

Cilem prace je ovéfit ekonomickou efektivnost a environmentalni dopady praktické
aplikace bioekonomiky v podob& podnikatelského projektu pro hydroponickou farmu
vybudovanou vzdélavacim zafizenim. Nejdiive se prace bude veénovat teorii
bioekonomiky, hydroponického péstovani a popisu soucasnych svétovych megatrendd,
poté popiSe hydroponickou ulohu v ramci téchto vyzev a pohled Evropské unie.
Nasledovat bude metodika tvorby podnikatelského planu a analyzy nakladt a piinosu,
pottebna k vytvoreni praktické Casti prace. V ramci podnikatelského planu projektu bude

zhodnocena ekonomicka efektivita alternativni metody péstovani rostlin konkrétni



hydroponické farmy. Ekonomicka analyza bude doplnéna o zhodnoceni

environmentalnich dopadu hydroponického péstovani.



1 Bioekonomika

Clovék a piiroda spolu interaguji od po&atku Zivota na zemi, jejich vztah a vztah
lidskych sidel a krajiny je hlavnim tématem udrzitelnosti rozvoje. V soucasné dobé se
potfeba zkoumani téchto vazeb zvySuje a k zavedeni udrzitelné spolecnosti bude hrat
dilezitou roli ziskavani informaci. K tomu pfispiva véda o udrzitelnosti a
multidisciplinarni obor bioekonomika. ,, Udrzitelny rozvoj spolu s bioekonomikou jsou
soucdsti posldani mezindrodnich, ndrodnich, nadndrodnich organizaci a instituci, mést i

meéstskych cdsti a v neposledni radé nevladnich organizaci.*“ (Vrabcova et al., 2021)

Bioekonomika se snazi o alternativu ekonomického rozvoje, ktery vyuziva biologické
zdroje. Vznikla jako reakce na biologické vyzvy, vroce 2012 byla zaclenéna do
strategii EU i USA. Prvotnim divodem byla potieba nahradit ropu a fosilni paliva

alternativnimi zdroji. (Cudlinova, 2021)

Podle Maciejczaka a Hofreitera (2013) neexistuje jednotna definice bioekonomiky,
ktera by byla vSeobecné pfijimana, 1isi se predev§im ve vymezeni vstupu a vystupt
biotechnologickych procesi. Existujici definice navazuji na tfi idealni vize
biohospodarstvi. Biotechnologicka vize se zamétuje na vyzkum a aplikaci biotechnologii.
Vize biologickych zdroji vyzdvihuje vyznam vyzkumu a vyvoje vyuziti biologickych
surovin v zemé&dé&lstvi, lesnictvi nebo energetice. A tfeti vize nazyvana bioekologicka
podporuje procesy optimalizujici vyuziti energie a zivin s cilem podpofit biologickou

rozmanitost a zabranit vzniku monokultur a degradaci pady. (Cudlinova, 2020)

Podle Evropské komise (2022) bioekonomika neboli biohospodarstvi znamena
vyuzivani obnovitelnych biologickych zdroju, jako jsou napft. plodiny, lesy, ryby, zvifata

a mikroorganismy ze zemé a mote k vyrobé potravin, energie a dalSich materiali.

1.1 Sliby bioekonomiky
Zakladnimi sliby bioekonomiky jsou nasledujici body (Cudlinovéa, 2021):

e Energeticka bezpe¢nost — odpoutani se od ropy a zemniho plynu od dodavatela

ze zemi, které nejsou bezpecné z pohledu politické spoluprace



Zmirmeéni klimatickych zmén — neutralita CO2 a snizovani emisi bez vlivu na
snizeni HDP

Ekonomicky rist a vznik novych pracovnich mist

Nasyceni svétové populace — s vyuzitim alternativni vyroby potravin, podpora
domaciho, méstského a vertikalniho zeméd¢lstvi a vznik novych konceptu

umoziujicich péstovani v extrémnich podminkach



2 Hydroponické péstovani

Termin ,,hydroponie® pochazi z kombinace feckych slov , hydro* (voda) a ,,ponos®
(prace), spojeni lze chapat i jako , pracujici voda“. Hydroponie je tedy oznaceni pro
,Zpusob péstovani rostlin ve vodé nebo v roztocich anorganickych soli nazyvanych

Zivnymi roztoky, misto prirozeného zpusobu péstovani v piideé “. (Diopan et al., 2009)

Podle Duchoné a Kyncla (1967) se hydroponii nazyva péstovani rostlin vyzivou
vyhradné latkami Zivnych roztokt rozpusténych ve vodé€. Rostliny se neupeviuji do pudy,

ale pisku, mechu, pilin, kamenné drti a podobnych neurodnych podkladi.

Rozborem rostlin pfisli Duchon a Kyn¢l (1967) k nékolika zavérim, které odivodiuji

smysl efektivnosti hydroponického péstovani:

1. Prvnim nejdalezitéjs§im prazdrojem energie na svété je Slunce. Na ném jsou zavislé

veskeré zelené rostliny, bez kterych by nemohli zit Zivo€ichové ani lidé.

2. Rostliny pfetvareji netstrojné latky na ustrojné s obsahem energie. Pro zivocichy to
tedy znamena, ze energeticky bezcenné latky méni na energeticky dilezité pro zivocisny

zivot. Okysli¢enim se tato energie uvolni.

3. Zelené rostliny a zivocichové mezi sebou tvoti kolobéh hmoty a energie ve smyslu

predavani ustrojnych a neustrojnych latek a jejich vzajemnému neustalému promernovani.
2.1 Vyvoj a vyuziti hydroponického péstovani

Jiz ve starovékém Recku v 6. stoleti pf. n. 1. hlasal filozof Thalet Milétsky, Ze viechno
zivé pochazi z vody. Nejstarsi zdokumentovanou zpravou o zkoumani vyzivy rostlin je
pak pokus vyzkumnika van Helmonta (1577-1644). Ten pét let zaléval zasazenou
vrbovou vétvicku destovou vodou a poté zvazil pribytky rostliny a ubytky pidy. Tehdy
jesteé neveédél, ze rostliny potiebuji nejen vodu, ale také oxid uhlicity ze vzduchu. Tento
plyn sam pozdéji objevil a nazval "gaz sylvestre". Pii pokusu s vrbou se ale domnival, ze

hmotnostni pfibytek je tvoren pouze vodou. (Duchon & Kyn¢l, 1967)

V roce 1966 vytvoril dalsi pokus Woodward, ktery zkusil péstovat matu peprnou ve
sklenicich s riznymi druhy vod (fi¢ni, destové, studnicni) a riznym mnoZzstvim zahradni

pudy. Z pokust usoudil, Ze nejlépe prospiva rostlina s nejvétsim piidavkem pudy, proto
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zavér jeho prace vyzdvihoval ziskavani zivin z pudy, a ne z vody. (Duchon & Kyn¢l,

1967)

Nasledné v 19. stoleti ptibyvalo pokust a poznatkt ohledné spalitelnosti latek z rostlin
a jejich popelu — ptrehled vysledkt zpracoval de Condolle (1832). V roce 1804 prokazal
Th. de Saussure, zZe rostliny pfijimaji ze vzduchu oxid uhlicity, diky péstovani rostlin v
pisku. Carl Sprengel (1837) zase tvrdil, Ze rostliny stavi sva ustrojna téla z netstrojnych
latek. Ty dostavaji z pudy a vzduchu pomoci tepla, svétla a elektfiny. Velky prevrat nastal
v roce 1840, kdy Justus Liebig vytvofil novou mineralni teorii — dokazal zavislost vynost
zemedélskych plodin na mineralnim slozeni pudy. Pfesny popis péstovani vodnich kultur,

na jehoz zaklade¢ se dodnes stavi, pak popsali Sachs a Knop. (Duchoii & Kyn¢l, 1967)

Novy rozmér vodnich kultur pfinesl v 1. pol. 20. stol. F. M. Eaton, ktery je zacal
uplatiiovat nejen v laboratornich podminkach, ale i ve vétSim méfitku v praxi. Pojem
,hydroponie” zavedl W. F. Gericke — svymi rozsahlymi pokusy také zdokonalil metodu

vyuziti v praxi. (Duchoni & Kyn¢l, 1967)

V praxi pak hydroponické péstovani vyuzilo napiiklad vojsko pii druhé svétové vilce,
kdy péstovali zeleninu na opusténém ostrové v destilované vode z mote obohacené o soli
pro vyzivu rostlin. Hydroponie se uplatiiuje také v Palestiné, kde je historicky kazdy
sedmy rok puda ponechana lezet ladem a plodiny jsou péstovany v zivném roztoku
v tancich nad odpocivajicim pozemkem. Hydroponie se uplatiuje také v polarnich
krajich, kde klasickym zptisobem nelze plodiny vypéstovat. Napfiiklad ve skleniku pod
vodni elektrarnou v Irkutsku vypéstuji nékolik tun zeleniny ro¢né€ — elektfinu vyuzivaji

pro ozatrovani rostlin. (Duchon & Kyn¢l, 1967)

Védci v oboru zemédélstvi jiz pred lety vyzdvihovali, ze hydroponicky zpusob
péstovani bude vyznamnym doplikem tradi¢niho zemédélstvi v padé. Hydroponie
umozni péstovat rostliny 1 v meziplanetarnich raketach, i na malé plose v nékolika patrech
nad sebou. (Duchonl & Kync¢l, 1967) NASA uz desitky let pracuje na feSeni produkce
potravin na Zemi i ve vesmiru. Prvni hydroponickou farmu v USA vytvofili uvnitf

vytazené hypobarické komory'. Od té doby rozviji technologie i procesy hydroponického

! Dfive slouzila k testovani vesmirné kapsle Mercury.
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péstovani. Prikladem je program The Closed Ecological Life Support systém
(identifikace vhodnych rostlin pro hydroponické péstovani a definovani jejich rastovych

podminek) nebo vyvoj hydroponickych systémut pro mise na Mésic a Mars. (Pierce, 2021)
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3 Soucasné svétové megatrendy

Hlavnimi pfi¢inami problému Zivotniho prostfedi v globalnim méfitku a ohrozeni pro
stabilitu biosféry jsou dle Kappenthulera & Seegera (2019) tyto vzajemné propojené

globalni problémy:

e rust svétové populace a s ni souvisejici zdravotni problémy a pretézovani
zdravotnického systému; nekontrolovana urbanizace; narist poptavky a
nadmérné spotieby nejen piirodnich zdroju;

e nekontrolovany a neomezeny pramyslovy a ekonomicky rast podporujici jesté
vEtsi narast poptavky po zbozi,

e hrozba energetické a potravinové krize;

e globalni oteplovani a zvySovani hladiny mofi.

Déle budou pfiblizeny hlavné body souvisejici s tématem prace, tedy bioekonomikou

a projektem hydroponického péstovani.
3.1 Prudky narust svétove populace

Prudky nartst svétové populace je vniman jako jedna z hlavnich pfi¢in globalnich
problému ovliviiujicich Zivotni prostiedi. V roce 1830 byla na svété 1 miliarda lidi, za
100 let do roku 1930 se pocet svétové populace vysplhal na 2 miliardy. Dalsi miliarda
lidi pfibyla uz pouze za 30 let, tedy v roce 1960, 4 miliardy obyvatel pak bylo v roce 1975
a 5 miliard v roce 1987. Z tohoto trendu je zietelné, ze vyvoj se ¢im dal vic zrychluyje.
(Meziicky et al., 1996) V roce 2012 svétova populace dosahla 7 miliard a nyni se toto
Cislo zvysilo skoro k 8 miliarddm. Pokud nedojde k vyraznému zasahu, bude se
v poloviné 21. stoleti blizit k 10 miliardam osob svétové populace, jak ukazuje i Graf 1.
(Thatcher et al., 2017) Odhad pro rok 2100 vzrostl dokonce k ¢islu 11,2 miliardy
(Kappenthuler & Seeger, 2019).

Lidska populace nemuze rast do nekonecna. Jiz nékolik studii potvrdilo, ze jeji
velikost se blizi k maximalni unosné mife. Limitujicimi faktory jsou piedevSim
dostupnost vody, energie, lesi, vyCerpatelnost neobnovitelnych zdroji, piady pro

produkci potravin a dalsi. (Van Den Bergh & Rietveld, 2004)
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Graf 1: Vyvoj poctu svétové populace s predikei v letech 1950-2050

World Population: 1950-2050
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Zdroj: U.S. Census Bureau, 2011
3.2 Ubytek a degradace zemé&délské pudy

Zemédelské plochy ¢im dal vice ubyvaji kvili nasledkim dezertifikace, urbanizace,
tézby nerostt, skladkami odpadi apod. Jejich urodnost také klesa v disledku erozi a
nevhodnych zplsobi zachazeni se zemédé€lskou pudou, pfi které dochazi k chemické
degradaci pudy. Znecistovani pudy se projevuje zejména pii kultivaci nevhodnymi

hnojivy, pouziti pesticidu, salinizaci a dal§imi okolnostmi. (Jenicek & Foltyn, 2010)

Dezertifikace a ptdni a vodni eroze jsou povazovany za nejvaznéjsi ohrozeni pud a
zemé&délské vynosnosti, které by mohlo negativné ovlivnit cely svét ekologicky i
ekonomicky v disledku nedostatku vyprodukovanych potravin. Organizace pro vyZzivu a
zemédélstvi FAO vydala varovani do budoucnosti, ze nelze zachovat pomér piisunu
potravin a rostouci svétovou populaci jako dnes. Hlavnimi pfi¢inami vodni eroze je
odlesiiovani, nadmérnad pastva a Spatné zemédelské postupy. V globalnim méfitku je
pievazna &ast piid na svété n&akym zplsobem ohrozena. 3 miliony km? pdd jsou

degradovany natolik, ze jejich funkce naprosto vymizela. (Jeni¢ek & Foltyn, 2010)

3.3 Zdravotni problémy svétové populace

Stiedni délka zivota ve svété se sice prodluzuje, avSak zvySuje se pocet obyvatel se
zdravotnimi problémy ve svétové populaci. V rozvojovych zemich se jedna o nemoci
z podvyzivy a z nedostatku hygieny. Naopak v primyslové rozvinutych zemich nartista

fada civilizaCnich chorob v dusledku $patného zivotniho stylu (nedostatkem pohybu,
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uzivanim navykovych latek, drog, alkoholu, koufeni apod.), ale i vlivem zivotniho
prostiedi, na které ptisobi smog z mést, pesticidy a herbicidy ze zemédélstvi, kontaminace

vod atd. (Mezficky et al., 1996)

Mapa 1: Procentuilni podil obéznich lidi u dospélych, obé pohlavi, BMI > 30, posledni méreni v zemich
k roku 2022

W !
. . 61.00
2.10
BB Nodat
Data not available

B Notapplicable

Zdroj: WHO, 2022a

Problém obezity se dle WHO rozrostl az do epidemickych rozmért, jak ukazuje i Mapa
1. Na nasledky nadvahy a obezity umira vice nez 4 miliony lidi ro¢n€. Vyskyt obezity se
zvySuje 1 u déti (viz Obrazek 1) a v zemich se stfednimi a nizkymi pfijmy (v soucasné
dobé je ve vSech oblastech Zemeé kromé subsaharské Afriky a Asie vice lidi obéznich nez

s podvahou). (WHO, 2022b)
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Obrizek 1: Télesné vykyvy déti do S let

THREE FACES OF MALNUTRITION, 2021

STUNTING
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unicef@® @) irs  @worosanxorove Joint Child Malnutrition Estimates, 2021

Zdroj: Unicef, 2021

Nadvaha a obezita s sebou pfinasi i riziko pro nesCetné chronickych onemocnéni,
predev§im kardiovaskularnich chorob, tedy pro srdecni piihody a mrtvice, které jsou na
celém svété hlavni pficinou Umrti. Nadvaha muze zplsobit cukrovku, poruchy
pohybového aparatu, rakovinu a dal§i nemoci a komplikace souvisejici s nimi. To vSe

muze zpusobit pretizenost zdravotnického systému. (WHO, 2022b)
3.4 Globalni oteplovani, zmény klimatu a sklenikové

plyny

Jednim z nejvétsich soucasnych ekologickych problému je globalni oteplovani, které
je nejvice ovliviiovano sklenikovymi plyny, pfedevSim emisi oxidu uhlicitého.
V disledku emisi CO2 se za poslednich 100 let zvysila teplota Zemé témet o 1 °C.
(Kovacikova et al., 2021)

Celkovy vliv ¢lovéka na planetu Zemi a piirodni promény se odrazi na zméné klimatu.
Jednim z nejzavaznéjSich dopadi zmeény klimatu je zvySeni hladiny mofi zpiisobené
tanim ledovych mas a celkovym zvySenim teploty oceant v dasledku zvysSujicich se

globalnich teplot. (Kappenthuler & Seeger, 2019)

3.5 Spotieba a ubytek sladké vody

Voda je obnovitelny zdroj, ale také velmi zranitelny a svym mnozstvim omezeny
ptirodni zdroj. Pfitom je zivotné dulezity pro Clovéka i pro zachovani biodiverzity

ekosystému. Z celkového objemu vody na Zemi je pouze 2,6 % voda sladka, z toho témér
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70 % ve formé ledu a sn¢hu v polarnich oblastech a pfiblizné€ 30 % podzemni voda. Ze
zbyvajici Casti je polovina vazana v zivych organismech, pudé a v atmosfére. Hlavni
zdroje vody pro populaci, tedy jezera a feky tvoii pouze néco malo pies 0,01 % celkového
objemu vody na Zemi. Tabulka 1 zobrazuje vyvoj dostupného mnozstvi vody pro osobu

za rok. (Jenicek & Foltyn, 2010)

Tabulka 1: Dostupné ro¢ni mnozstvi vody pro 1 osobu

Mnozstvi vody na osobu za rok (v tis. m3)

1950 16,8
1970 12,9
1995 7,6
2000 6.8
2025 4.8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Jenicek & Foltyn, 2010
Za zakladni denni mnozstvi vody na ¢lovéka je povazovano 50 litri. Denni spotieba
je vsak predev§im v rozvinutych zemich a velkych méstech mnohem vétsi, viz Tabulka

2. (Jenicek & Foltyn, 2010)

Tabulka 2: Pramérna spotieba vody na osobu za den

Denni spotreba vody na ¢lovéka Oblast

500 — 1000 litra pramyslove rozvinuté zemé
300 — 600 litra velka mésta
50 - 100 litra rozvojoveé zeme
10 — 40 litra oblasti s nedostatkem vody

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Jenicek & Foltyn, 2010
3.5.1 Nedostatek kvalitni pitné vody

Stejné€ jako u pudy, i u pitné vody dochazi ke kontaminaci vlivem clovéka — je
zneci§téna chemickymi a primyslovymi latkami, pesticidy, tézkymi kovy, hnojivy,
fekaliemi 1 odpadnimi vodami. Ke zneci§téni povrchovych vod dochazi i pfi paseni
hospodarské zvéfe. V poslednich letech je stale Castéjsi vyskyt pfemnoZzeni sinic ve
stojatych vodach. Rozvojové staty pokladaji kvalitni Cistou pitnou vodu a kanalizacni
systém za zaklad pro civilizaci a jeji potfeby. Pro velkou ¢ast obyvatel jsou nemoci
zpusobené bakteriemi a parazity z nekvalitni vody nejvétsi prekazkou ke zlepSeni
zdravotniho stavu. V duasledku ristu obyvatelstva v nejchudsich zemich pfistup ke

kvalitni pitné vodé€ dokonce klesa. (Jeni¢ek & Foltyn, 2010)
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3.6 Poptavka po potravinach

Dovoz potravin je v soucasné dobé nezbytny k uspokojeni potravinové poptavky,
pfedev§im obyvatel mést. ZvySila se zavislost 1 na globalni produkci potravin a

dodavatelich. (Romeo et al., 2018)

Poptavka po Cerstvych, eco friendly a biopotravinach stoupa zejména v zapadnim
svete. Spotiebitelé fesi, zda byly pfi pé€stovani kupovanych potravin pouzity pesticidy a
odkud plodiny pochéazi. Problémem transportu potravin na velké vzdalenosti, ktery
mnohdy trva mnoho dni, je nejen ekologicka stopa, ale i to, ze se plodiny sklizeji jesté

nezralé, a proto nemaji dobrou chut. (Mraz, 2021)

Mira konkurenceschopnosti biopotravin a lokalnich producentti pred konvencnimi je
nizka. Lidé si sice ¢asto mysli, Ze vyssi cena bio a lokalnich potravin je zapficinéna vyssi
marzi, av§ak marze jsou dle prizkumu srovnatelné. Pro lokalni producenty je takovy zisk
ale nizky na to, aby mohli investovat do inovaci. Problém byva i s distribuci jejich
potravin, prodejni fetézce kladou velké naroky a nescetné podminek pro vstup do jejich
dodavatelského spektra. V poslednich letech se ale objevila fada alternativnich
distribucnich kanald, které si lidé ¢im dal Castéji osvojuji a zaCinaji meénit nakupni

zvyklosti smérem k internetovému prodeji atd. (Picha et al., 2020)
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4 Hydroponie v kontextu bioekonomiky a globalnich
vyzev

Pro teseni globalnich problémil neexistuje jednoduché feseni. Je nutna kombinace
technickych, hospodarskych i socialnich posunt. Piikladem muiize byt vyvoj technologii
pro zlepSeni vyuziti obnovitelnych energii a tim tvorba niz§ich emisi pfi stavajici
poptavce po energii, vyzkum zaméfeny na snizeni potfeby pudy a energie v zeméd€lstvi
za podminky zachovani efektivnosti produkce potravin nebo vyvoj technologii pro
recyklaci a tim snizeni potfeby spotiebovavani piirodnich nerostnych zdroju.

(Kappenthuler & Seeger, 2019)

4.1 Environmentalni vzdélavani a vychova

Kvalitu zivotniho prostfedi muze bezprostiedné ovlivnit kazdy ¢len spolecnosti. Je
tieba zajistit, aby si kazdy ¢lovék uvédomoval a pochopil dasledky svého jednani a svij
vliv na zivotni prostiedi. Proto se stdva nutnosti, aby vyuka ve Skolstvi promitala i opacny
protipol industrializace a upravila predstavy, do jaké miry muze ¢loveék zasahovat do

ptirody. (Kunc, 1996)

Vyuka a vychova k trvale udrzitelnému zptsobu Zivota je soucasti environmentalniho
vzdélavani a muze naucit pochopit podstatu problematiky. Nejefektivngjsi je vzdélavat
Clovéka od détstvi, aby si dité mySlenky osvojilo, 1ze je naucit hrou, osobnim piikladem

1 cilenym predavanim informaci. (Kunc, 1996)

Jednim z feSeni miize byt vychova zaméfena na zivotni prostfedi, ktera uci heslu
,mysli globaln€, jednej lokaln&“. Podstatné je, aby se Clovek naucil motivaci, ktera
prispiva k pocitu osobni zainteresovanosti. Skvélé vysledky pfinasi zapojeni do
praktickych vychovnych a vzdélavacich projektd. Pfinosem je jak vlastni prace na
projektu, tak vidina vysledkli a moznost spojeni informaci s praktickymi ¢innostmi.

(Kunc, 1996)

4.2 Méstské zemédélstvi

Méstské zemédélstvi podporuje meésta v sobéstaCnosti a poskytuje pozitivni

environmentalni, ekonomické 1 socidlni pfinosy. Jako pfiklady lze uvést zkraceni
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dodavatelského fetézce (tim i snizeni emisi sklenikovych plyntl), zlepSeni mikroklimatu
a hospodareni s vodou, podpora zdravi pomoci zdravé stravy i redukce stresu. Forma
meéstského zemédé€lstvi zahrnuje spiSe mensi komercni farmy, zemédélstvi podporované
komunitn€, komunitni a stfeSni zahrady nebo skleniky, hydroponické a aquaponické

farmy a indoor zeméd¢lstvi. (Romeo et al., 2018)
4.2.1 Voda

Voda je ve vyprahlych oblastech stale vzacn€jsim zdrojem a nepravidelné srazky jsou
jednim z problému zavlazovani v konvencnim zemédélstvi. V téchto oblastech se
doporucuje hydroponické péstovani (Silva et al., 2020) — kvuli efektivité spotiebovavané
vody. Ta v systému neustale cirkuluje a jediné ztraty tvoii pouze objem spotfebovany
rostlinami nebo voda ztracena pifi vyméné roztoku. Zejména systémy s uzavienou
cirkulaci vyuzivajici fixni mnozstvi roztoku usetii 8590 % zavlahové vody. (Ashok &

Sujitha, 2020)
4.2.2 Nasyceni svétové populace a plida

Vzhledem k rychlému nartstu svétové populace se v poslednich letech fesi i mnozstvi
vyuzivané pudy v piepoctu na jednoho ¢loveka. Klasické ptudni zeméd€lstvi je pii rychle
se rozrustajicim obyvatelstvu neudrzitelné z hlediska vycerpatelnosti plochy pro
péstovani a ve velké mife muize vést k dalSim zemédélskym a environmentalnim
problémum. Je tedy nutné vyvijet pokrocilé technologie a techniky zeméd€lstvi, které

soucasnou situaci zachrani. (Ashok & Sujitha, 2020)

Zemédélstvi nevyuzivajici pudu je jednou z nabizejicich se metod, jak zachranit a
zefektivnit péstovani trznich plodin. Moderni formy zemédélstvi bez pudy vykazuji po
celém svété slibné vysledky v hospodafeni s potravinami i vodou v porovnani

s konvencnim zemeédelstvim. (Ashok & Sujitha, 2020)

Hydroponické péstovani maze pomoci k nasyceni svétové populace také formou
alternativni technologie pro péstovani krmiv pro hospodarska zvirata. Tato metoda bude
vitana predevS§im v oblastech snedostupnym kvalitnim zelenym krmivem, nizkym

vyskytem destovych srazek, nedostatkem kvalitni pady apod. (Jan et al., 2020)
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4.2.3 Plda, poloha a ekosystém

Jak jiz bylo zminéno, populace roste rychle, zatimco objem pidy je omezeny.
Hydroponie predstavuje moznost, jak zasytit populaci bez pfiliSného zatézovani
ekosystému. Navic vzhledem k tomu, ze pro péstovani ve vodé neni tieba vyuzivat velké
pole ani velké stroje (staci pouze regaly s umélym osvétlenim a zavlazovaci systém), 1ze
takto péstovat rostliny i v centrech meést, v oblastech se suchym klimatem (Jan et al.,
2020) i v oblastech, kde by klasické piidni zemé&délstvi nebylo efektivni? (Ashok &
Sujitha, 2020).

Z ekologického hlediska neni zanedbatelny ani vliv na atmosféru. Hydroponické

péstovani nezanechava témét zadnou uhlikovou stopu. (Ashok & Sujitha, 2020)

4.2.4 Vliv na zdravotni stav obyvatelstva

Konzumace ovoce a zeleniny u ¢lovéka vyrazn€ snizuje rizika mnoha chronickych
onemocnéni. Slou€eniny a ziviny (napiiklad betakaroten nebo antioxidanty) v zelening,
maji pifiznivé ucinky na zdravotni stav. Rostliny vypéstované v hydroponickych
systémech nejen ze rostou rychleji, maji zpravidla vétsi listy a kvéty, ale 1 vétsi obsah
antioxidanti flavonoid, vonnych latek terpent a dalSich metaboliti, které mohou
ovliviiovat chut a zdravotni G¢inky a zvySovat vyzivové hodnoty plodin a bylin. Proto se
hydroponicky zptusob péstovani povazuje jako jeden z nejvice efektivnich. (Jan et al.,

2020)
4.3 Uskali hydroponického pé&stovani
4.3.1 Okoli, pfiroda a klima

Vyuzivani sklenikl v zeméd€lstvi ohrozuje ptaky. Rocné na svété uhyne kvuli srazce
s ¢irou nebo zrcadlici plochou vice nez miliarda ptakt. Presné Cislo této ptaci umrtnosti
v Ceské republice neni znamo, odhady se ale pohybuji okolo jednoho milionu za rok.
Skla a podobné materialy jsou jednou z nejéastjsich pii¢in uhynu ptactva. (Ceska

spolecnost ornitologicka, 2022)

2 Oproti tradi¢nimu péstovani byva u nékterych plodin i vy$si urodnost.
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4.3.2 Vyvoj a technologie

Pro spravny pomér vody a zivin v hydroponickém systému je tfeba méfit elektrickou
vodivost, pH, rozpustény kyslik a teplotu. Protoze koncentrace ionta v zivnych roztocich
se vpribéhu Casu méni a vznika tak nerovnovaha rozlozeni zivin v uzavienych
hydroponickych systémech, bylo by tfeba zkoumat a méfit vSechny slozky v realném
Case. Tato méfeni a data ale stale kvili technickym problémim nelze mit k dispozici
ihned a rychle na né reagovat. Pro stabilni rostlinou vyrobu se proto v hydroponickych
systémech vyzaduji dezinfekéni systémy vyuzivajici filtry, teplo, ozon a ultrafialové
zafeni. (Son et al.,, 2016) Teplota a koncentrace zivin jsou ve velkych a vyspélych
modernich hydroponickych farmach fizeny pomoci pocitaCovych systémi a
automatizované chemické analyzy. Pro efektivni péstovani rostlin jsou zkouméany
nezbytné prvky pro rust, jako dusik, fosfor, draslik, vapnik, hoi¢ik, Zelezo, mangan, bor,

meéd’, molybden a zinek. (Dreschel, 2018)

4.4 Debaty o organickém puvodu a pohled Evropské unie

Pravidla Evropské unie neumoziuji, aby rostliny vypéstované hydroponicky byly
uvadeény na trh jako ekologické. Problém je v tom, ze organicka produkce je dle Evropské
unie mozna pouze tehdy, kdyz jsou rostliny péstovany piirozené v pud€. Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/848 ze dne 30. kvétna 2018 o ekologické
produkci a oznacovani ekologickych produkti a o zruSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007
konkrétn€ uvadi: ,, Jelikoz ekologicka rostlinna vyroba je zaloZena na tom, Ze vyzivovani
rostlin se uskutecriuje predevsim prostrednictvim piidniho ekosystému, mély by byt
rostliny péstovany na zivé piidé a v zivé piidé ve spojeni se spodni vrstvou a podloZim. Z
tohoto ditvodu by neméla byt povolena hydroponickda produkce ani péstovani rostlin v
kontejnerech, pytlich nebo na zdahonech, kde koreny nejsou v kontaktu s Zivou pudou. “ A
ve vymezeni pravidel rostlinné vyroby je specifikovano: ,, Hydroponickd produkce, coz
Je zpiisob péstovani rostlin, které prirozené nerostou ve vode, pri némz se koreny rostlin
nachdzeji pouze v Zivném roztoku nebo v inertnim péstebnim médiu s pridanym zZiviym

roztokem, je zakdzdana. “ (EU, 2018)
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Toto nafizeni se vztahuje také na rostliny péstované v aquaponickych systémech

vees

1ze prodavat jako ekologické v pfipadé€, ze budou dodrzeny piislusné pravni piedpisy pro

ekologickou akvakulturu. (EU, 2018)

Konsolidované znéni ani zadna v tuto chvili planovana konsolidace neméni postoj

k hydroponicky vypéstovanym plodinam (EU, 2018).

22



5 Spoleéna zemédélska politikka a politika rozvoje
venkova EU

Cel4 Evropa potiebuje zajistit vyrobu bezpecnych, kvalitnich a cenové dostupnych
potravin pro vSechny své obCany a silnou socialné-ekonomickou strukturu v oblastech
venkova. Proto je dulezité vytvorit konkurenceschopné, odolné a udrzitelné zemédeélstvi.
Evropska komise navrhuje vybudovani modernizované spolecné zemédelské politiky,
ktera zachova jednotny trh se zemédélskym zbozim v ramci EU a zaroveri zajisti vysoce
kvalitni potraviny pro obyvatele. Tato modernizovana politika se vice soustfedi na zivotni
prostfedi a klima, pfechod na udrzitelnéj§i zemédé€lstvi a rozvoj venkovskych oblasti.

(Evropska komise, 2018)

Prvnim pilifem spolecné zemédé€lské politiky je spoleCna organizace trhi se
zemeédelskymi produkty a pfimé platby zemédélcim. Druhym pilifem spolecné
zemédélské politiky je politika rozvoje venkova EU. Jejim cilem je podporovat
venkovské oblasti a fesit ty vyzvy 21. stoleti, které se tykaji hospodafstvi, zivotniho
prostfedi a spolecnosti. Oproti prvnimu pilifi je tento druhy flexibilnéjsi, protoze
umoziiuje regionalnim, vnitrostatnim a mistnim organum vytvaret vlastni programy
rozvoje venkova na 7 let vychazejici ze souboru evropskych opatfeni. Programy prvniho
pilife jsou v plném rozsahu financovany z rozpoctu EU, zatimco druhy pilif je financovan

z prostiedkd EU i z prostfedka regionalnich a vnitrostatnich. (Negre, 2021)
Komise stanovila pro politiku rozvoje venkova tii obecné priority (Négre, 2020):

1. posilent konkurenceschopnosti v zemédeélstvi;

2. zajisténi udrzitelného hospodareni s prirodnimi zdroji a opatreni v oblasti
klimatu;

3. dosazeni vyvazeného iizemniho rozvoje venkovskych hospoddrstvi a komunit,

vcetné vytvdreni a udrZeni pracovnich mist.

Tii hlavni cile se promitaji do nasledujicich Sesti priorit politiky rozvoje venkova

(Négre, 2020):

1. podpora preddavani znalosti v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech;,
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2. zvySeni konkurenceschopnosti viech druhii zemédélské cinnosti a zlepSeni
zZivotaschopnosti zemédélskych podnikii;

3. podporovani organizace potravinového retézce a rizent rizik v zemédeélstvi;

4. obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémii zdvislych na zemédélstvi a lesnictvi;

5. podpora ucinného vyuzivani zdroju a prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku,
ktera je odolnd viici zméné klimatu, v odvétvich zemédélstvi, potravindrstvi a
lesnictvi;

6. podpora socidlniho zacleriovdni, sniZovani chudoby a hospoddarského rozvoje ve

venkovskych oblastech.

Spolecna zemédelska politika po roce 2020 klade diraz na siln€jsi prerozdélovani na
mensi zemédelské podniky. V ramci budoucnosti venkovskych oblasti jsou uréeny hlavni
body, mezi nimiz je i podpora mladych zeméd€lci v podob€ zvysSeni maximalni vyse
podpory na jejich zalozeni az do 100 000 EUR a moznost posileni soucinnosti s projekty

LIFE a ERASMUS pro mladé zeméd¢€lce. (European Commission, 2018)

5.1 Zemédélstvi CR v ramci EU

V navaznosti na historicky vyvoj dosahuje Ceska republika nejvyssi primérnou
velikost zemédélskych podnikti v Evropské unii. Primér EU je 16 hektar, zatimco
prumér Ceskych podniki ¢ini 133 hektari. 70 % zemeédélské pidy obhospodaruji
pravnické osoby, mezi kterymi je fada velkych podnikd, a ty se vyznamné podili na zdejsi
zivoCi$né a rostlinné vyrobé i zaméstnanosti. V téchto podnicich je zaméstnano 75 %

vSech osob pracujicich v zemédélstvi. (Bily, 2020)
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6 Metodika zhodnoceni podnikatelského planu

Podnikatelsky plan pomaha utfidit mySlenky o zamysleném podnikatelském napadu a
napomaha k hodnoceni, zda je projekt realizovatelny a ma moznost byt vynosny.

Definovat jej lze jako “pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i

vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti”. (Svobodova & Andera, 2017)

Podle Maurya (2016) zacinajici projekt, neboli startup, prochéazi tfemi fazemi — ke
kazdé pfitadil kliCovou otazku. Prvni faze se nazyva reSeni vhodného problému a
klicovou otazkou je zde, zda feSim problém, ktery stoji za to feSit. Druha faze nazvana
produkt naplijici potieby trhu se zabyva odpovédi na otazku, zda se projekt zabyva
nécim, co zakaznici chtéji, a zda budou za vysledny produkt ochotni zaplatit. Ve treti fazi
s nazvem Skdlovani se tesi, jak lze urychlit rist v ramci formovani podnikatelského

planovani.

Nejcastejsi struktura podnikatelského planu vypada nasledovné (Svobodova &

Andera, 2017):

e shrnuti;

e charakteristika produktu a vlastnika;
e analyza trhu a zakaznikd;

e analyza konkurence;

e analyza dodavateld;

e personalni zabezpeceni;

e marketing;

e financ¢ni plan;

e analyza rizik;

e vyhodnoceni projektu;

e prilohy.
6.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan by mél byt stru¢ny, piehledny a jednoduchy, nemél by pfilis
zachazet do technickych a technologickych detailti, aby byl srozumitelny pro bankéte a

investory. M¢l by vyzdvihnout vyhody produktu ¢i sluzby pro zékazniky, ale neptehanét
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s optimismem z hlediska trzniho potencialu, ani projekt nepodceriovat. Plan musi byt
vérohodny a realisticky a oteviené hodnotit napfiklad konkuren¢ni prostiedi a zaroven
vyzdvihnout konkurenéni vyhody projektu. Doporucuje se nezakryvat ani slaba mista a

rizika projektu, ale 1 upozornit na silné stranky firmy a manazerského tymu. (Fotr, 1999)

Business plan musi byt na prvni pohled prehledny. Vyuziti pfehledt v bodech, tabulek
a grafu se tedy vice nez doporucuje. Dal§im vitanym prvkem jsou vizualizace a ukazky

navrhu a obrazkt pro jednodussi predstavu. (Svobodova & Andera, 2017)

6.2 Shrnuti projektu

V prvni Casti shrnuti se plan zaméfi na strucnou charakteristiku produktu a jeho
konkurenéni vyhody, popis cilového trhu, zpisob, jakym by mél projekt generovat zisk a

pozadovanou velikost finanénich zdrojt a jejich navratnost. (Svobodova & Andera, 2017)

6.3 Charakteristika firmy a produktu

Podnikatelsky plan musi obsahovat popis firmy a jejich zakladnich podnikatelskych
cila a strategii. Struc¢na historie firmy od motivi k zalozeni by méla zahrnout i dosazené
uspéchy a vysledky podnikatelské Cinnosti az do soucasnosti. Nemélo by chybét ani

porovnani s konkurenci, soucasny stav a plany do budoucna. (Fotr, 1999)

Jednoduse a jasné popsana charakteristika produktu a ndpadu musi byt ziejma Ctenafi
hned pfi prvnim Cteni. Vyzdvihnout by se méla hlavni konkuren¢ni vyhoda samotného
produktu i toho, pro¢ praveé ja4 mam Sanci uspét s timto napadem. Dale je v této chvili
vhodné uvést i legislativni pozadavky, zvolené pravni formy podnikani a zjednoduSeny

harmonogram realizace. (Svobodova & Andera, 2017)

6.4 Analyza trhu a zakazniku

Trh lze charakterizovat oborem ¢i odvétvim, popisem jeho ryst a specifik, které
mohou byt doplnéné analyzami a statistikami. Specifika oboru upfesiuji danou situaci
ohledné konkurence, zda je pro takovy obor typicka spiSe dominantnost vétSich firem
nebo fetézct apod. Patii sem ale také poptavkové podminky, tzn. zda se zakaznik bude

vracet, nebo se jednd jen o jednorazové nakupy. DalSim specifickym faktorem je
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napfiklad 1 bézné stanovend marze a obecna ziskovost v daném oboru, ale 1 trendy na

trhu. (Svobodova & Andera, 2017)

Analyza zakaznik by méla popsat typického zakaznika nebo zakaznicky segment.
Dulezita je kvalitativni i kvantitativni charakteristika cilové skupiny doplnéna
predpokladanym tempem vyvoje na zakladé trendi, pokud jsou k dispozici. (Svobodova

& Andera, 2017)

6.5 Analyza konkurence

Investofi Casto nepovazuji tuto ¢ast podnikatelského planu za dilezitou. Jeji uvedeni
zalezi na uvazeni autora, podle typu trhu, oboru a koncentrace konkurence. (Svobodova
& Andera, 2017) Analyza konkurence popisuje konkuren¢ni pomeéry a silné a slabé
stranky konkurenti. Nejdiive se provede zmapovani trhu a veskeré konkurence a
nasledné se vybér zazi pouze na nejblizsi pfimou konkurenci. Ta se poté porovnava a lze

uvést, jak by se mohla posilit hodnota naseho produktu u zakaznika. (Srpova et al., 2011)

6.6 Analyza dodavatell

Zavislost na dodavatelich je vice nez ziejma. Ovliviiuji cenu produktu a fungovani
celého projektu. Je tedy dobré uvést, zda existuje zavislost na jednom nebo vice
dodavatelich a jejich spolehlivost. S touto analyzou souvisi i analyza a kalkulace vstupu.
Pro tuto cast je vhodné uvedeni tabulky svycislenim vstupti a vycet dodavateld.

(Svobodova & Andera, 2017)

6.7 Personalni zabezpedeni

Organizacni a personalni zajisténi byva kritickym faktorem mnoha projektd. Proto je
tieba peclive naplanovat kolik pracovnika, kde a jakym zptisobem bude plnit své pracovni
role. Pro jednotlivé pozice také urcit potfebnou kvalifikaci, znalosti a kompetence.
V ptipad€ vét§iho poctu osob stanovit organizacni strukturu s jasn€é danou hierarchii.

(Cerveny et al., 2014)
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6.8 Marketing

Marketingovy mix 4P se zaméfuje na popis téchto zalezitosti (Svobodova & Andera,

2017):

e Product = produkt
e Promotion = propagace
e Place = distribuce

e Price =cena

Popis produktu je jiz uveden na zaCatku podnikatelského planu. Propagace vcetné
jejich vydaju a Cetnosti vyuziti se uvadéji pro online i offline marketing. V ramci
distribuce je tieba popsat pfimé i nepiimé kanaly a kalkulovat kazdou formu zvlast.
Poslednim bodem je urCeni ceny, ktera nasledné ovliviiuje odhad trzeb a ziskovost celého

napadu. Cenu lze stanovit tfemi zpusoby (Svobodova & Andera, 2017):

1. konkurencni;
2. poptavkovy neboli zakaznicky;
3. nakladovy.

Nejcastéji vyuzivany je konkurenéni zpiisob stanoveni ceny. Je nejjednodussi a nabizi
srovnani konkurenceschopnosti. Cena stanovena na zakladé poptavky zakaznikd se
vyuziva u produkti, které na trhu zatim nejsou nebo maji oproti ostatnim produktim na
trhu pfidanou hodnotu. Je tedy tieba zjistit cenovou elasticitu poptavky prizkumem trhu.
Nakladovy zpisob promita veskeré naklady vcetné marze do kone¢né ceny. VSechny tfi
zpusoby se mohou zkombinovat a vytvorit tak kvalitné zvolenou cestu cenotvorby.

(Svobodova & Andera, 2017)

Moderni marketing se zamétuje nejen na kvalitni produkt, ale také na urCeni atraktivni
ceny a zpfistupnéni produktu pro cilové zakazniky. Klade duraz i na komunikaci se
souCasnymi i budoucimi zakazniky a navazani vztahu s nimi, kliCovymi dodavateli i

ptipadnymi distributory. (Kotler, 2007)
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6.9 Finanéni plan

Finan¢ni plan obsahuje tfi finan¢ni vykazy: vykaz zisku a ztrat, rozvahu a penézni

toky. (Fotr et al., 2012)

Ve vykazu ziskll a ztrat se pomoci stanoveni trzeb a nakladi se urci hospodarsky
vysledek firmy pfed zdanénim i po zdanéni neboli hruby a Cisty zisk. Rozvaha zobrazuje
aktiva a pasiva firmy, tedy hmotny, nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek a obézny
majetek ve formé zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku na jedné strané
a na druhé stran¢ zdroje financovani vCetné vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Penézni
toky pak predstavuji veskeré piijmy a vydaje firmy v jednotlivych letech, rozdélenych na

provozni, investi¢ni a finan¢ni toky. (Fotr et al., 2012)

6.10 Analyza rizik

Firmy by méla byt schopna efektivné reagovat na zmény, které maji vliv na podnik.
To je hlavnim ukolem managementu rizika a krizového fizeni. K jeho naplanovani je
dulezité tato rizika znat, identifikovat a sledovat. (Fotr et al., 2012) Idealni je vytvofit
prehled rizik a rozdélit je podle oblasti, naptiklad na rizika spojend se zaméstnanci,
poptavkou a zakazniky nebo vnéjsi rizika apod. Kazdému vypsanému riziku se prifadi
vaha vyznamnosti a pravdépodobnost a dale se firma snazi zavést opatfeni k sniZeni
rizikovosti pomoci monitoringu, at’ uz zameéstnancu, konkurence nebo i legislativnich

dopadu atd., ptipadné i pomoci pojisténi. (Svobodova & Andera, 2017)

6.11 Vyhodnoceni projektu

V zavéru prace je dilezita ¢ast vyhodnoceni tspésnosti podnikatelského planu pomoci
vhodné zvolenych ukazatelG v zavislosti na charakteru projektu. Z vypoctovych
ukazateli se nejCast€ji vyuziva doba navratnosti, Cista soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento nebo ROI a ROE apod. (Svobodova & Andera, 2017) Soucasti
vyhodnoceni podnikatelského planu byvaji také analyzy SWOT, PEST nebo PESTEL,
analyza péti konkurencnich sil a dalsi. Mohou byt uvedeny jako soucast predchozich

analyz nebo v navaznosti k nim az v zavé€re¢ném souhrnu. (Cerveny et al., 2014)
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6.11.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jeden z nejCastéji pouzivanych a nejjednodusSich nastroji pro
analyzu spolecnosti a konkurence. Nazev SWOT je vytvoren jako zkratka pro Ctyfi Casti,

které analyza popisuje (Fotr et al., 2012):

e S = Strenghts (silné stranky)
e W = Weaknesses (slabé stranky)
e O = Opportunities (pfilezitosti)

e T =Threats (hrozby)

Tabulka 3 znazornuje grafickou podobu SWOT analyzy.

Tabulka 3: SWOT analyza obecné

Pozitivni Negativni

Strenghts Weaknesses
Vnitini
Silné stranky Slabé stranky
Opportunities Threats
Vnéjsi
Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziklad¢ Cerveny et al., 2014

Hodnoti se tedy nejprve silné a slabé stranky firmy, pfedevsim jaké ma vyhody a
nevyhody oproti konkurenci, napt. kvalita vyrobku, zptasoby prodeje, nakladovost apod.
Podle téchto sepsanych informaci se poté definuji prilezitosti, kterymi spoleCnost
disponuje nebo jich maze vyuzit, a hrozby v podobé konkurentd nebo jiného vnéjsiho

prostredi. (Fotr et al., 2012)

6.11.2 PEST/PESTEL analyza

Analyza prostiedi by se méla provadét nejen v urcitych terminech, ale permanentné
v priubéhu fungovani spoleCnosti. Metoda PEST je nejpouzivanéjsi metodou analyzy
prostfedi. V rozsifenych verzich je pak doplnéna o dalsi faktory s nazvy PESTE a
PESTEL. Metoda PESTEL hodnoti tyto oblasti (Fotr et al., 2012):

e P =Politika
e E = Ekonomika

e S =Socialni aspekty

30



e T =Technologie
e E = Ekologie

e L =Legislativa

Politicka oblast se zaméfuje predev§im na politicky systém a jeho stabilitu,
rozpoctovou politiku, vlastnické principy a dal§i. V rozboru ekonomiky se sleduji
makroekonomicka data a jejich vyvoj, naptiklad inflace, tirokové sazby, ceny komodit,
kupni sila obyvatel apod. Socialni aspekty je nutno pozorovat predev§im z hlediska
umisténi podniku, jaké jsou v misté socialni a kulturni trendy, zivotni uroven, tradice aj.
Technologické standardy, nastup novych technologii, vladni podpora védy a vyzkumu,
pfistup k informacim i vyvoj cen ptirodnich zdroju jsou otazkami v dal$im kroku analyzy.
Projekty, které berou v potaz i ekologii a jsou Setrné k zivotnimu prostiedi, mohou byt na
trhu uspésnéjsi, zalezi vSak na postoji spoleCnosti k zivotnimu prostiedi, dirazu na
obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady a recyklaci — nejen to zkouma ekologicka
oblast analyzy. Legislativni aspekty jsou spojeny s politickou oblasti, hodnoti se zde ale

vice vliv zakont, regulaci, ochrana zdravi apod. (Fotr et al., 2012)

6.11.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza mapuje konkurencni pozici podniku v odvétvi. Schéma 1 graficky
znazorfiuje propojenost na konkurenénim poli. Analyza péti sil podle Cerveného et al.
(2014) ,,slouzi obecné ke zmapovani faktoru, které oviiviuji vyjedndavaci pozici firmy
v jejim odvétvi a v nalezeni prileZitosti, jejichz realizace by mohla postavent firmy v jejim
odvéwi zlepSovat. Mezi analyzované faktory patii vyjedndvaci sila zdkaznikii,
vyjednavaci sila dodavateli, hrozba vstupu novych konkurentii, hrozba substitutii a

rivalita firem pusobicich na daném trhu.*
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Schéma 1: Porteruv model péti konkurenénich sil obecné

Hrozba vstupu
novych konkurenta

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila

e Konkurence [

dodavatela zakaznika

Hrozba substitutu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é Kerkovsky & Vykypél, 2006
6.12 Prilohy

Ostatni informace, které nejsou dilezité v textu, ale pomohou k dokresleni situaci, 1ze
pfidat do pfiloh projektu. Patfi sem napftiklad zivotopis osobni nebo tymovy, technické
vykresy, popis analyz a jejich vstupnich tdaji, dotaznikovych Setfeni, rozhovor atd.

(Svobodova & Andera, 2017)
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7 Metodika analyzy nakladl a pfinosU

Pfi investicnim rozhodovani se kromé zakladnich podnikatelskych otazek fesi také,
zda realizace projektu pfinese vice pozitiv nez negativ s ohledem na okolni spolecnost.
Lze také zjednodusené fict, co komu realizace projektu pfinese, a naopak co komu sebere.
K hodnoceni tohoto problému u projektt ve verejné sféfe slouzi Cost — Benefit Analysis

(CBA analyza) neboli analyza nakladt a pfinost. (Sieber, 2004)

K vytvofeni analyzy naklada a piinosu je nutné definovat efekty plynouci z investice.
Za ty jsou povazovany veskeré dopady, které zpusobi realizace projektu, na vSechny
zkoumané subjekty, a to ve financ¢ni 1 nefinan¢ni (nehmotné) podobé. Hodnoti se dopady

pozitivniho, negativniho 1 neutralniho charakteru. (Sieber, 2004)

Zaporné efekty plynouci z investice se nazyvaji costs (4jmy, naklady). Jedna se o
vSechny negativni dopady na jednotlivé subjekty. Naopak pozitivni dopady na subjekty,
tedy kladné efekty plynouci z investice, se oznacuji jako benefits (piinosy). Subjekt, na
néz maji efekty plynouci z investice dopad, se nazyva beneficient. Jednim ze subjektt je
1 investor, resp. zadatel. Hotovostni toky (cash flow) jsou v analyze vyjadfovany finan¢né
v podobé pfijmua ¢i vydaji. Pro analyzu je potifeba vymezit ukazatele, které stanovuji
kritéria pro rozhodovani o smysluplnosti projektu. Diky nim se pak miize porovnavat vice

projektii mezi sebou. (Sieber, 2004)

7.1 Zakladni postup pfi zpracovani CBA analyzy

Doporucena osnova CBA analyzy pii zadani o dotace z EU prostfednictvim SROP dle
Siebera (2004) je nasledujici:

e titulni strana;

e uvodni informace — ucel, datum, identifikacni udaje;

e prehled vysledkti CBA — 1-2 stranky shrnuti a zhodnoceni vysledkt — prehled
vypoctenych kriterialnich ukazatel v tabulce a jejich stru¢na interpretace,
zakladni predpoklady a stru¢né hodnoceni celého projektu;

e vymezeni beneficientd — subjekty zahrnuté do analyzy;

e definice investicniho projektu — podstata investicniho zaméru a nulové
varianty;
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e popis metodiky — metodika pouzitych vypoctl;

e naklady a pfinosy v hotovostnich tocich — tabulkové uvedené konkrétni toky
pro jednotliva obdobi;

e vypocet kriterialnich ukazateltl — prehled vypocta ukazatelt v tabulce a jejich
slovni interpretace;

e citlivostni analyza — vyznaceni alespon 4 faktord, které maji nejvétsi vliv na
kriterialni ukazatele;

e vyhodnoceni projektu — rozhodnuti o smysluplnosti investi¢niho projektu a

doporuceni realizace nebo nerealizace.

7.1.1 Definice podstaty projektu

Prvnim krokem k vytvoreni analyzy byva popis projektu a investicniho zaméru. V

ramci popisu by mély byt zodpovézeny i tyto otazky (Sieber, 2004):

e Co je predmétem investice? Jaky hmotny a nehmotny majetek bude pii
realizaci projektu pofizen?

e Jak a kde se bude projekt realizovat v investi¢ni fazi?

e Jaka bude struktura vystupt neboli jaké sluzby a produkty bude investice
pfinaset?

e Jak bude fungovat provoz investice v provozni fazi? Jaké budou zapojeny
lidské zdroje, obézny majetek? Jak bude projekt zajistén z hlediska financni,
technické a organizacni stranky?

e Jak budou vypadat jednotlivé faze projektu a jak dlouho budou etapy trvat?
Investi¢ni zamér lze rozdélit do Ctyt fazi:

o predinvesti¢ni — v obdobi pfipravnych praci — pfijmy a vydaje v tomto
obdobi jsou pro CBA analyzu irelevantni, jedna se o utopené naklady,
proto se nezahrnuji do rozhodovani;

o investicni — od vystavby do zahgjeni provozu — dochazi k silnému
prevySeni vydaji nad piijmy;

o provozni — od zahajeni do ukonceni provozu (zivotnost projektu) —

mely by prevySovat piijmy nad naklady, aby vznikal Cisty piijem,;
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o poprovozni — likvidacni — musi se zahrnout do hodnoceni analyzy,

pokud nejsou zanedbatelné.
7.1.2 Vymezeni struktury beneficientl

Druhym krokem pii vytvafeni CBA analyzy je vymezeni vSech zainteresovanych
subjektl a jejich roli. Tato ¢ast analyzy by méla odpoveédét na otazku ,komu® projekt
néco prinasi nebo bere. Vystupem tohoto kroku byva seznam subjektd, na které projekt
néjakym zpusobem dopada. Do analyzy se pak zahrnuji ty subjekty, na které je tento
dopad vyznamny. Pro stanoveni rozsahu dopadu projektu na subjekty se stanovi kritérium
pro hodnoceni. Subjekty lze obecné rozdélit na domécnosti, podniky, municipalni

subjekty, stat, ostatni organizace. (Sieber, 2004)

7.1.3 Popis investicni a nulové varianty a jejich rozdil

V dal§im kroku hodnotitel popiSe investicni a nulovou variantu. Jedna se o stav, kdy
bud’ investice byla realizovana (investi¢ni varianta), nebo se zamér nerealizoval (nulova
varianta). Nasledné popise rozdily téchto dvou stavi a tim vznikne seznam efektd, které

se budou v analyze oceriovat. (Sieber, 2004)
7.1.4 Vymezeni a kvantifikace relevantnich nakladd a vynost

Vymezeni a kalkulace nakladi a vynost neboli Costs & Benefits navazuje na
predchozi krok. Proto je nutné ho zpracovat dusledné a zapocitavat pouze ty naklady a
vynosy, které se vyskytuji v dané varianté. V praxi se pak pro vypoclty pouziva tzv.
prirastkova metoda. Podle té se zapocitavaji do analyzy nakladi a vynosu plynoucich
z investice pouze rozdily stanovenych variant, a to kladné nebo zaporné, penézni i

nepenézni. (Sieber, 2004)

Vsechny naklady i vynosy pak musi byt pfifazeny do jednotlivych kategorii podle
povahy — podle subjektu, na ktery maji dopad, podle faze zivota projektu, do kterého
Casove spadaji (v predinvesticni fazi nejsou pro analyzu relevantni), podle vécné povahy,
podle schopnosti vyjadfit naklady a vynosy v kvantitativnich jednotkach, podle

souvislosti nakladi a vynost s investicnim projektem na piimo a nepfimo plynouci
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z projektu. Z tohoto rozdéleni pak lze urcit, jaké naklady a vynosy odpovidaji kritériim

pro zapocitani do analyzy (Sieber, 2004).
7.1.5 Neocenitelné naklady a vynosy a jejich slovni popis

Hlavni podminkou CBA analyzy je vyjadfeni hlavnich naklad( a vynost v penézni
podobé. Jedna se predevsim o ty naklady a vynosy, které jsou pro analyzu kli¢ové. Pokud
jsou nékteré zanedbatelné naklady a vynosy obtizné ocenitelné, neni tieba je prevadét do
finan¢ni podoby, pokud by tim mohla byt ohrozena vypovidajici schopnost analyzy. Musi
byt alespon slovné okomentovany, uveden divod, proc¢ nebyly zahrnuty do vysledného

cash flow, a zahrnuty k vyslednym ukazatelim pod Carou. (Sieber, 2004)

7.1.6 Ocenitelné naklady a vynosy a jejich pfevod na hotovostni
toky

V tuto chvili by jiz méla byt stanovena jasna struktura nakladu a pfinost a jejich
navaznosti na beneficienty. Nyni by se vSechny naklady a vynosy mély pievést do podoby
hotovostnich toku, se kterymi pujde dale hodnotit kriterialni ukazatele hodnoceni

investic. (Sieber, 2004)

Nekteré naklady a vynosy jsou jiz ze své podstaty vyjadieny v penéznich jednotkach,
jiné lze ocenit pomoci pfimého ocenéni na zakladé trzni ceny. Avsak ty, které nabyvaji
podoby vetejného statku nebo sluzby, jako je naptiklad Cist&jsi ovzdusi, niz§i hlu¢nost,
snizeni nehodovosti apod., nemaji svou klasickou trzni cenu. U takovych lze pouzit
vyjadieni pomoci stinovych cen, nahrazkovych trhi nebo vyuzit nominalni a realné

vyjadreni hotovostnich tokt. (Sieber, 2004)

Ocenéni statku ¢i sluzby s vyuzitim stinovych cen promita do zhodnoceni naklady
obétované prilezitosti vyroby nebo spotieby ocetlované komodity. Subjektu, ktery by tyto
naklady hradil, pokud by nedoslo k realizaci projektu, se pfipiSe tento tok jako pozitivni

benefit, za ktery muze spotiebovat jiny statek nebo sluzbu. (Sieber, 2004)

Zpusob ocenéni pomoci nahrazkovych trhi porovnava hodnoceny produkt ¢i sluzbu
s podobnym statkem, pro ktery existuje cena. Mezi porovnavanymi statky musi byt

logicka souvislost tak, aby efekt odpovidal rozdilu cen. (Sieber, 2004)
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Pfi vytvareni analyzy se zpracovatel musi rozhodnout, zda bude hotovostni toky
uvadét v nominalni, nebo realné podob€. Zvoleny zpisob musi byt zminén a pouzit pro

vSechna finan¢ni vyjadieni. (Sieber, 2004)
7.1.7 Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazbu lze definovat jako vynosovou miru, které 1ze dosahnout investovanim
do alternativni investice srovnatelné z hlediska rizikovosti se zamySlenym projektem.
Diskontovanim budouci hodnoty hotovostnich tokd (CFr) ziskame jejich soucasnou

hodnotu. (Sieber, 2004)

NOMINALNTI CFy 1)
(1 +1I)T

REALNE CF; =

Za predpokladu konstantniho inflacniho koeficientu v celém obdobi pak 1ze vypocitat

realnou diskontni sazbu pomoci nasledujiciho vzorce (Sieber, 2004):

1+ NOMINALNi DISKONTNi SAZBA S

REALNA DISKONTNi SAZBA ==
(1+1p)

V piipadeé proménného inflacniho koeficientu v jednotlivych obdobich, jsou vypocty
ve formé (Sieber, 2004):

REALNE CFn — NOMINALNI CF; 3)
T7 @+ Ig) * (W4 Ig) * oot (1 + Igp)
o ] 1+ NOMINALNIDISKONTNISAZBA; @)
REALNA DISKONTNISAZBA; == -1

(1 +Igr)

Diskontni sazbu stanovi poskytovatel dotace, aby se mohly projekty mezi sebou
porovnavat. Tato sazba muze byt pribézné aktualizovana. Pfi zadostech o dotace z
programu SROP je dlouhodobéa realna diskontni sazba stanovena na 5% p. a. (Sieber,

2004)
7.1.8 Vypocet kriterialnich ukazatell

Vsechny naklady a pfinosy jiz jsou vyjadieny v podobé piijmia a vydaja, diskontni

sazba je zadana a nyni pfichazi ¢as na vypocty rozhodujicich ukazatelt.
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Soucasna hodnota

Soucasna hodnota jako ukazatel je souctem vSech diskontovanych budoucich cash
flow z investice. Lze fici, ze ukazuje maximalni pfijatelnou cenu projektu, kterou je
investor ochoten zaplatit v soucasnych cenach. Soucasna hodnota cash flow (PVCF) a
soucasna hodnota projektu PV; se vypoctou diskontovanim diskontni sazbou r (Sieber,

2004):

PVCF; = CFy * diskontni faktor )
diskontni faktor = _t (0)
1+t
- CF
T
PV, = (7
L+t

Aby byl projekt piijatelny, musi byt hodnota soucasna hodnota PV vétsi nez investicni

vydaje v nultém obdobi CF, tedy nasledné (Sieber, 2004):

Vysledek ukazatele Interpretace

PV > (-CFo) Projekt je pfijatelny
PV < (-CFo) Projekt je nepfijatelny

Cista soucasna hodnota

Cista soutasna hodnota investi¢niho projektu NPV (Net Present Value) Ize definovat
jako ¢isty vynos plynouci z projektu v soucasnych penéznich jednotkach. Vypocte se
souctem soucasné hodnoty budoucich cash flow z investice a investi¢nich vydaji I v

nultém roce. (Sieber, 2004):

CF,
NPV =) ®)
&L(1+1)
n
CF,
NPV=CFO+Zﬁ=CFO+PV=PV—1 €)
Li(1+7)

Ukazatel musi byt vétsi nebo roven nule, aby byl investiéni projekt piijatelny. Cim
vyS$si hodnota, tim ma projekt Sanci byt uspésnéjsi. Diky tomuto ukazateli 1ze porovnavat

1 projekty mezi sebou. (Sieber, 2004)

Vysledek ukazatele Interpretace

NPV >0 Projekt je pfijatelny
NPV <0 Projekt je nepfijatelny
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Vnitfni vynosoveé procento

Vyse diskontni sazby, pfi které bude Cista souCasna hodnota toki z investice nulova,

se nazyva vnitini vynosové procento investi¢niho projektu IRR (Sieber, 2004):

n n CF
0= S = Yt
Li(1+ IRR)t £ (1 +IRR)¢

Projekt je bran jako pfijatelny v pfipad€, ze je vnitini vynosové procento vétsi nez
predpokladana diskontni sazba. Cim vyssi hodnota IRR je, tim ma projekt moznost byt

uspesné)si. (Sieber, 2004)

Vysledek ukazatele Interpretace

IRR>r Projekt je pfijatelny
IRR<r Projekt je nepfijatelny

Doba navratnosti

Doba navratnosti vyjadiuje pocet let, po kterych se nakumulované hotovostni toky
vyrovnaji pocatecni investici. Vypocet pro projekty s konstantnimi rocnimi hotovostnimi
toky lze vyjadfit jednoduchym vzorcem (Sieber, 2004):

CF,
doba navratnosti = —2 (11)
ova navratnosti CF

t
U projektt s proménnymi ro¢nimi hotovostnimi toky se scitaji jednotliva cash flow
v letech, dokud se nevyrovnaji pivodni investici. Rok trvani investice, ve kterém se
vyrovnaji, je zkoumana veli¢ina. Vysledky se porovnavaji s dobou zivotnosti projektu —

pokud je doba navratnosti mens$i nez doba zivotnosti, je projekt piijatelny. (Sieber, 2004)

Vysledek ukazatele Interpretace

Doba navratnosti > doba zZivotnosti Projekt je pfijatelny
Doba navratnosti < doba Zivotnosti Projekt je nepfijatelny

Index rentability

Procento ziskovosti investice neboli podil cisté soucCasné hodnoty projektu na
investicnich vydajich je index rentability NPV/I. Vyjadiuje, kolik jedna investovana

koruna ptinese korun Cistého diskontovaného ptinosu. (Sieber, 2004)

CFy n CF
NPV/I = PV +CFy CFo + X 1_(1+r)t t=0 147t (12)
—CF, —CF, —CF,
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Kladny ukazatel indexu rentability NPV/I znamend, ze lze povazovat projekt za

ptijatelny. Cim vy$si je jeho hodnota, tim je projekt v ogich investora lepsi. (Sieber, 2004)

Vysledek ukazatele Interpretace

NPV/I=0 Projekt je pfijatelny
NPV/I<0 Projekt je nepfijatelny

7.1.9 Citlivostni analyza

Analyza citlivosti odhaluje vliv zmén proménlivych predpokladi investicniho zaméru
na vysledny ukazatel. Zkouma se predev§im vliv na kriterialni ukazatele, tedy na Cistou
soucasnou hodnotu NPV a index rentability NPV/I. Nejprve je potfeba vyjadrit zasadni
predpoklady v kalkulacich, postupné se kazdy zméni o 1 % a pro kazdou zmeénu se
vypocita hodnota rozhodujiciho ukazatele. Pro kazdou zménu pak vypocet procentni
zmény vysledného ukazatele zméfi citlivost daného kritéria na zménu vstupniho

predpokladu. (Sieber, 2004)

% zména ukazatele =

_ hodnota ukazatele po zméné — hodnota ukazatele pted zménou (13)

hodnota ukazatele pted zménou

7.1.10 Interpretace vysledk( a rozhodnuti o pfijatelnosti investice

Jednotlivé vysledky z pfedchozich analyz je tieba interpretovat a projekt posoudit na
zakladé vypoctenych kriterialnich ukazatel( a citlivostni analyzy i neocenitelnych efektt.
Na tomto zakladé poté 1ze popsat rozhodnuti o pfijatelnosti €i nepfijatelnosti investice a
zhodnoceni jeji udrzitelnosti. V pfipadé, ze se jedna o projekt, ktery se neni schopen
financné navratit samofinancovanim, je tieba rozhodnout, zda je realizator schopen a
ochoten kryt tyto finanéni ztraty z jinych zdroja. Idealnim projektem pro pfijeti je ten,
ktery vykazuje optimistické hodnoty ukazateld a spliiuje naroky pro smysluplnost a

realizovatelnost projektu. (Sieber, 2004)
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8 Podnikatelsky plan

Pokud neni uvedeno jinak, jsou financni Castky uvedené v podnikatelském planu i

CBA analyze uvedeny v K¢ bez DPH.

8.1 Charakteristika produktu a vlastnika

Hydroponicka farma v kampusu Montessori skoly a skolky slucuje produkei zdravych
potravin alternativnim zpiisobem péstovani se zvy§ovanim environmentalniho vzdélavani
pro déti i dospélé. Jedna se tedy jak o podnikatelsky, tak 1 vzdélavaci projekt. Vice o
projektu a jednotlivych produktech bude uvedeno dale, nyni predstavim vlastnika a divod

a ucel projektu.

Vlastnikem bude ZS a MS Montessori Kampus, s. r. o. Pravnicka spolednost
Montessori Kampus, s.r.o., vznikla 26. 1. 2015, pfedméty podnikéni provozovani
zakladni Skoly, matetrské Skoly a Skolni jidelny — vydejny byly zapsany 11. 6. 2016
soucasné se zménou nazvu na Zakladni skola a Matetska skola Montessori Kampus, s.r.0.
Skola byla zapsana do rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni 21. 3. 2016 a zah4jila Ginnost
pod zastitou rejstiiku 1. 9. 2016. Nyni tedy funguje jako soukroma Skola a Skolka, kde se
plati Skolné. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v
Ceskych Budgovicich, oddil C, vlozka 23417 a v rejstitku $kol a $kolskych zafizeni
vedeném Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy pod €. j. MSMT-27436/2016-4.
Vice informaci z pravnického hlediska a informaci z Ceské $kolni inspekce uvadi

Tabulka 4 a Priloha 1, Ptiloha 2 a Piiloha 3.

Montessori Kampus zalozila Mgr. Kristyna Turkova v roce 2009, tehdy jako malou
tfidu pro pét déti s rodici. Kampus se postupné rozsitoval a dnes je oficialni Skolou
zapsanou v rejstiiku $kol. Reditelka Kristyna Turkova dosahla nejvy$siho mezinarodniho
vzdélani pod zastitou Association Montessori Internationale, které 1ze v oboru montessori
vzdelavani ziskat, a to pro déti 0-3 let, 3—6 let i 6-12 let. Tym ucitelt skoly také

absolvoval mezinarodni vycviky AMI dle jejich zaméfeni.

Vyuka v Montessori Kampusu je rozdélena do nékolika stupnti uz od 16 mésict véku
ditéte az po devatou tfidu zakladni Skoly. V sou€asnosti nabizi dilny pro rodic¢e s détmi,

détskou skupinu, matetskou Skolu, zakladni skolu a kurzy, seminate a dalsi setkavani.
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Tabulka 4: Zakladni informace o spole¢nosti Montessori Kampus, s.r.o.

5 ) Zakladni Skola a Matetska Skola Montessori Kampus,
Nazev spole¢nosti

S.I.0.

Sidlo spolecnosti Na Sadkach 1811/40, Ceské Bud&jovice 2, 370 05
Zrizovatelka a reditelka Mgr. Kristyna Turkova

1ICO 03742725

Zakladni kapital 50 000 K¢

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pocet zaméstnancu 10-19 zaméstnancti

Adresa provozoven Husova tf. 685/17, Ceské Bud&jovice 2, 370 05
RED-IZO 691008710

Matefska kola 181075041
Zakladni Skola 181078392
Skolni druzina 181087880
Skolni jidelna — vydejna 181075059

1720

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziklad& dat CSI (2022) a MSMT (2022)

Vyuka v zékladni skole vyuziva nazorné pomucky pro lepsi porozuméni problematiky
ditétem. Déti také Casto navstévuji odborniky na urcita témata, pracuji na projektech, jak
jednotlivé, tak vtymech, a prezentuji své vysledky. Montessori piistup uci déti
praktickym dovednostem a porozuméni na zakladé vlastni prace na Cinnostech a jejich
pozorovani. Proto Casto jiz dité v batolecim véku ma doma svou rostlinu a pecuje o ni.
Rostlinu musi zalévat, rosit a davat ji péci, kterou pottebuje, a vidi, jaké vysledky jeho
péce piinasi. Proto se déti v matefskych a zakladnich Skolach podileji na péstovani

zeleniny, ovoce, kvétin a dal§ich rostlin.

Projekt hydroponické farmy nauci déti nejen péstovat plodiny, ale ukaze jim i jiny
zpusob péstovani nez v pudé. Zaroven touto cestou navazou s pedagogy na
environmentalni vzdélavani a rozeberou divody, v ¢em a jak se liSi konvencni péstovani
od alternativnich. Prakticky se pak budou moci starat s povéfenym pracovnikem o
rostliny a chodit pozorovat jejich progres. Dalsim pfinosem bude i1 nasledny prodej a
konzumace téchto plodin. Prodavat vefejnosti se bude v pravidelnych intervalech vzdy v
pfedem vyhlaSeny den sklizn€, aby zakaznici méli plodiny Cerstvé. Zakaznici si budou
moci vybrat ze 3 druhi plodin a budou mit moznost dozvédét se informace o
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hydroponickém zptisobu péstovani. Zisk z prodeje bude vyuzZit na dalsi rozvoj Montessori
Kampusu a aktivit, o které maji zaci zgjem. Studenti budou moci rozhodnout 1 do ¢eho
bude &ast zisku investovana vramci osvojovani finanéni gramotnosti. Cast
vyprodukovanych plodin se vyuzije i v mistni $kolni jidelné.

V roce 2021 byla ze podpory Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky

vystavéna $kolni zahrada o rozloze 1200 m?

na prilehlém pozemku k soucasnym
provozovnam Skoly a Skolky. Soucasti zahrady jsou vyvySené zédhony, kde déti péstuji
zeleninu a bylinky. Zahrada vroce 2021 =ziskala certifikaci Pfirodni zahrada.
V soucasnosti je vSak provoz Montessori Kampusu v pronajatych prostorach, proto
spoleCnost koupila vlastni pozemek a planuje vystavét vlastni prostory. Hydroponicka
farma bude nadstavbou nového projektu vystavby moderniho a nového zazemi
spole¢nosti ZS a MS Montessori Kampus, ktera v soudasnosti ma vypracovany projekt
na stavbu celého kampusu a ¢eka na nalezité souhlasy k povoleni ke stavbé. Novy kampus
bude stat na pozemku ve mésté Ceské Bud&jovice v katastralnim uzemi Haklovy Dvory

(mapa s vyznacenym pozemkem u rybnika viz Pfiloha 4) a pro stavbu bude vyuzito

mnoho pfirodnich materiald.

Hydroponicka farma bude samostatné stojici jednotka v blizkosti Skoly, na pozemku
budouciho kampusu. Zazemi je zvoleno ve formé mobilni kontejnerové farmy, pro
ptipadné presunuti na jinou cast pozemku. Hydroponické systémy budou produkovat 3

druhy plodin — bazalku, listovy salat a mangold.

Vysev seminek bude probihat pfedev§im poloautomatizovanym vysevnim strojem.
V rameci praktické vyuky ale mohou zaci ZS a MS sit seminka manualng. Déti se mohou
naucit také kultivacni prace, jako napfiklad presazovani kostek do kosikt ¢i pomoc pfi
sklizeni. Dalsi oblasti, ve které by mohli zaci prilozit ruku k dilu, jsou drobné udrzbarské
prace, naptiklad ¢isténi péstebnich kosikt apod. V Montessori pedagogice se klade diraz

i na uklid po Cinnostech, tudiz i uklid prostor by byl soucasti praktické vyuky na farme.
8.2 Analyza trhu a zakazniku

Trh zem&d&lstvi je rozsahly a rozmanity, v Ceské republice existuje mnoho firem,

lokalnich vyrobcti i malych zeméd€lct, nejvétsi objem produkce pro distribuci vSak tvori
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velké firmy. Jak jiz bylo feteno v kapitole 5.1, Ceska republika se vyznaduje nejvétsi
prumérnou velikosti zemédélskych podniki v Evropské unii. Trh hydroponického
péstovani je mnohem specifictéjsi, neni jesté tolik rozsifeny a jeho aplikace je pouze
ojedin¢la oproti vyskytu konvenéniho péstovani. Produkce potravin, predev§im zeleniny,
ovoce a bylinek, je specificka také tim, ze urcity objem potravin vypé&stuji pro vlastni
spotiebu lidé 1 na vlastnich zahradach a v domécnostech — a to i hydroponicky. Dal§im
charakteristickym rysem potravinového trhu je jeho sezonni proménlivost kvili péstovani
plodin v zavislosti na ro¢nim obdobi. Ta se odrazi jak v nabizeném sortimentu, tak i

v cenach plodin.

Poptavkové podminky v oblasti potravin jsou, da se fici, pravidelné. Spotiebitelé
vétsinou nakupuji pii kazdém nakupu vesmés podobné zbozi, da se najit urcity vzorec
chovani jednotlivych spotiebitelti. U tohoto projektu je predpoklad, ze budou dva druhy
zakaznik( — ti, ktefi se budou pravidelné vracet, a ti, ktefi nakoupi jednorazove, aby

vyzkouseli chut’ hydroponicky vypéstované zeleniny.

Jak jiz bylo feCeno v kapitole 3.6 Poptavka po potravinach, marze biopotravin a
lokalnich potravin jsou srovnatelné s marzemi potravin z konvenéni vyroby. Podobny

trend 1ze oCekavat 1 u hydroponicky vypéstovanych plodin.
8.2.1 Cilova skupina

Dfive by byla cilova skupina sestavena predevsim z Zen, které zpravidla nakupovaly a
vybiraly potraviny do domécnosti a nasledné vafily. V poslednich letech se tento trend
meéni a role zen a muzd v kuchyni, respektive v nakupovani a vybéru potravin se
vyrovnava. Zakaznik tedy nebude typizovan pohlavim. Vzhledem k tomu, ze farma bude
umisténa v aredlu zékladni a matefské Skoly, jsou hlavni cilovou skupinou rodice déti,
které si prijedou dité vyzvednout a podpoti Skolu koupi plodin vypéstovanych i jejich
détmi. [ u této hlavni cilové skupiny budeme predpokladat skupinu muzii i zen. V pripadé
rodicu déti je tedy motivace podpory Skoly a vlastnich déti navySena i faktem, ze rodice
déti v soukromé Skole jsou vétSinou movitéjsi a nebyla by pro né prekéazka koupit plodiny

za vyS§§i cenu nez v klasickém supermarketu.
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Dalsi skupinou cilovych zakaznikd jsou lidé zajimajici se o alternativni formy
pestovani a nadSenci pro hydroponii a ochranu zivotniho prosttedi. Pfedpoklada se u nich
zajem o navstiveni farmy a koupi plodin a v pfipad€ spokojenosti 1 jejich navrat, 1 kdyby
jezdili naptiklad z druhého konce mésta. Podobné 1 zakaznici, ktefi by chtéli podpofit
tento projekt kvali myslence zapojeni déti do environmentalniho vzdélavani. Dale se
v poslednich letech velmi rozviji z4jem o zdravé stravovani a vzhledem k tomu, ze farma
bude produkovat pouze zeleninu a bylinky, méla by moznost uspét i u téchto

potencionalnich zakaznik.

Farma se bude nachazet ve velmi obydlené oblasti u sidlist€¢ Maj, Haklovy Dvory a
Zavadilka, proto se predpoklada, ze dalsimi moznymi zakazniky by mohli byt i lidé zijici

v okoli. Pripadné i ti, ktefi jezdi timto smérem do prace nebo domil do okolnich vesnic.

Typického zakaznika, ktery si pfijde osobné zbozi nakoupit, tedy lze definovat jako
muze & Zenu mladého & stiedniho véku bydliciho v Ceskych Budgjovicich nebo okoli se
zajmem o zdravé stravovani, moderni zpisob zeméd¢lstvi ¢i podporu vzdélavani déti.
Vice kritérii segmentace poskytuje Tabulka 5.

Tabulka 5: Kritéria segmentace zikaznika

Kritéria segmentace zakaznika

Geograficka Ceské Budg&jovice a okoli
Demograficka Mlady ¢&i sttedni vék, vyssi prijem?
Psychograficka Stiedni a vySsi spoleCenska tfida, zdravy zivotni styl

) Nadseny postoj vici hydroponii, vérny zakaznik, dychtivy
Behavioralni ) ) )
po informacich a zkouSeni nového, zajem o zivotni prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsimi dulezitymi zakazniky by byli i pravidelni odbératelé plodin ve vétSim
mnozstvi do restauraci a obCerstveni, piipadné i obchodi. Tém bude za piiplatek nabizen

i rozvoz v ur¢ené dny sklizni.

s Cistymi pené¢znimi piijmy nad 30 000 K& na osobu.
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8.3 Analyza konkurence

Projekt se soustiedi primarné na lokalni prodej, proto analyza trhu v zahrani¢i neni
smeérodatna. Dokument vSak uvadi alespori zemi s nejuspé$néjsimi vysledky z hlediska
udrzitelné hydroponie. Dale se analyza konkurence bude vénovat trhu v Ceské republice

a identifikaci nejzasadnéjSich konkurentt v lokalnim meéfitku.
8.3.1 Analyza trhu v zahranici

V oblasti hydroponie je mozné najit inspiraci velice efektivniho péstovani u zemeédélct
z Nizozemska, ktefi se jiz v roce 2000 zavazali k udrzitelné hydroponii a vyznacuji se
velmi vysokou efektivitou vyuziti vstupt vCetné vody a energetickych zdroji. Vyuzivaji
slunecni zafeni jako obnovitelny zdroj energie, a navic 1 rozptylena sklenikova skla, diky
nimz je zafeni ze slunce vyuzito na maximum. Vysledkem je dvojnasobna produkce

potravin pfi polovicnim vyuZiti energetickych zdroja.

Holandsti zemédélci piichéazeji s inovacemi 1 v oblasti snizeni spotieby vody. Podatilo
se jim snizit zavislost na vodé az o 90 % diky zachycovani destové vody a snéhovych
srazek na stfechach sklenikd. Ziskanou vodu pak pouzivaji k vyrobé roztoku i k zalévani.
Konkurovat tomuto systému v hospodateni s destovou vodou mohou uz jen ekologické

farmy.
8.3.2 Analyza trhu v Ceské republice

Piikladem usp&$ného hydroponického projektu v Ceské republice, ktery byl podpoien
spolecnou zemédélskou politikou, muze byt schvalena zadost o dotaci z Programu
rozvoje venkova v roce 2018. Tehdy Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any ziskalo dotaci na
projekt s ndzvem ,,Hydroponické péstovani jahod ve foliovnicich — polytunelech a
navigani systém precizniho zemeédé€lstvi“ vramci operace 4.1.1 Investice do

zemédeélskych podnika. (Statni zemédé€lsky intervencni fond, 2018)

Nasledujici Tabulka 6 zobrazuje vybrané hydroponické farmy v Ceské republice
sefazené podle abecedy. Jednatel spolecnosti Growlight Jakub Fay uvedl, Ze v prabéhu
roku budou spustény prvni aktivity zalozené Asociace hydroponického péstovani Ceské

republiky.
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Tabulka 6: Analyza trhu v Ceské republice

| Nizev ~ Popis

Agro Kadarni — skleniky TuSimice Hydroponicky ve skleniku péstovana rajcata,
TusSimice

AGRO Marysa Hydroponicky sklenik spolufinancovany
z Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-
2020, Velké Némcice

Farma Bezdinek Hydroponicky ve skleniku péstovana rajcata,

okurky, téméf ve vSech obchodnich fetézcich,

Dolni Lutyné
Farma Kozichovice Hydroponicky dva druhy raj¢at, Kozichovice
Farma Rajecek Hydroponicky péstovana rajcata, salaty a sezonni

lokalni zelenina, Brno
Farma Smrzice Hydroponicky ve skleniku péstovana rajcata,

Kostelec na Hané

Fosfa — Feel Greens Prvni komerc¢ni produkce hydroponickych plodin
v CR, bylinky a salaty Bieclav

Gardenauts Bylinky a mikrobylinky, Chotébot

Gardenix farma Zapy Hydroponicka farma, salaty a bylinky, Zapy

Herbafabrica — GreeenTech Meéstska farma, mikrobylinky a zelenina, Praha

Hospodaiské potreby Chornice  Hydroponicky péstovana raj¢ata, Chornice

Jizni Morava, a.s. Sklenikova hydroponickéd farma, rajcata, okurky,
Tvrdonice
Prazskej salat. ForestBit Hydroponicka farma studenti ze Smichovské

stfedni pramyslové skoly, salat, Praha

Sklenik Muténice Dodavaji do vétsiny obchodnich fetézcu, rajcata a
bylinky, Muténice

Zemédelské druzstvo Hariovice ~ Hydroponicky péstovana raj¢ata, Hanovice

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé pruzkumu trhu
8.3.3 Analyza lokalnich konkurentd

Z vySe uvedenych firem by mohly byt za lokalni konkurenty povazovany farmy
z Ceskobudéjovického okresu a ti dodavatelé, ktefi dodavaji potraviny do obchodnich
fetézcl. Z uvedenych neni zadny lokalnim konkurentem a dodavajicimi do fetézct jsou
producenti predevSim rajcat. Tudiz konkurence v této oblasti s konkrétni stejnou

plodinou vypéstovanou hydroponicky neni zatim zadna.
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Do analyzy vstupuji konkurenti tedy pfedev§im na urovni plodin z bé&znych
supermarkettl, v tomto ohledu spise kvalitnéjSich potravin — bio vyroby. Dalsi konkurenci
jsou zem&délci prodavajici své plodiny na trhu (na Piaristickém namésti, v Zizkang, na
Majovych trzich, Trzich na naplavce a dalsi v prabéhu roku), v obchodech s lokalnimi a
farmarskymi potravinami (napiiklad U Dobraka, Grunt, Nase Farma) nebo pies
komunitni prodej na Scuk.cz. Dal§im konkurentem jsou bedynkové prodeje (napiiklad
Zahrada Vidov nebo Svét bedynek). Moznymi konkurenty jsou i projekty mladych
zemedélcu, ktefi maji podobny pfistup k zakaznikim, naptiklad Zahradka blahobytu,

avsak se soustfedi na jinou produkci, v tomto piipad€ microgreens.

Zadny z konkurent?i viak nema ptidanou hodnotu ve formé vzdélavani v ramci vyuky.
Proto by 1 tento faktor vedle hydroponického péstovani mohl byt konkuren¢ni vyhodou

pro produkty farmy v kampusu.

8.4 Analyza dodavatelu

Projekt bude potiebovat dodavatele péstebniho systému, pro dalsi fungovani

dodavatele prabézného osiva, hnojiv apod. a dodavatele energii a vody.

8.4.1 Péstebni systém

Prvnim dodavatelem bude spolecnost Growlight Bohemia, s.r.o. (dale jen Growlight),
ktera byla po prizkumu trhu vyhodnocena jako idealnim dodavatelem pro pocatecni
investici. SpoleCnost Growlight, znama také pod znackou Farmario, je Ceska
technologicka firma, ktera vyviji, vyrabi a prodava automatické hydroponické péstebni
systémy. V jejich nabidce jsou jak regalové hydroponické systémy a interiérové zahrady,
tak 1 mobilni kontejnerova farma. Pravé mobilni kontejnerova farma Bohemian Garden
byla zvolena pro ucely tohoto projektu jako idedlni feSeni. Vizualizace viz Pfiloha 5.

Growlight nabizi také kurzy, skoleni a podporu, které bude v tomto piipadé také vyuzito.

Farma je rozdélena na 4 ¢asti. Hlavnim vchodem se vejde do Satny a skladu, kde se
musi obsluha prevléct, vydezinfikovat a dekontaminovat, aby se minimalizovalo riziko
zavleCeni Sktdce nebo nakazy do péstebniho prostoru (viz Priloha 6). Dalsi nasledujici
mistnosti je seedbox a zpracovna, kde se predpéstovavaji sazenice (viz Ptiloha 7).

Soucasti je i rucni poloautomaticka seCka a pracovni stul s diezem a tekouci vodou. Pies
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tuto mistnost se dojde az k vertikalni péstirn€, kde se nachazi regalové systémy po obou
stranach (viz Ptiloha 8). Podle druhu péstovanych rostlin se vystavi pocet pater, pfi¢emz
maximalni p&stebni plocha pfi 6 patrech a 12metrovych regalech je uvedena az 86,4 m?.
V tomto prostoru je 1 prakticka elektricka plosina i s dokovaci stanici pro zjednoduseni
sklizné (viz Ptiloha 9). V podlaze jsou zabudovany bezpecnostni kanaly. Druhy vchod,
z opacné strany, nez je hlavni vchod, je vstup do strojovny. Tam se nachazi
vzduchotechnika, kterd zajistuje provoz pii venkovni teploté v rozmezi od -25 °C do
+40 °C a dvé nezavislé upravny zivného roztoku (viz Pfiloha 10). (Growlight Group,

2021a)

Zakladni parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden uvadi nasledujici

Tabulka 7 a vice podrobnosti i Pfiloha 11 a Pfiloha 12.

Tabulka 7: Zikladni parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden

Mobilni kontejnerova farma Bohemian Garden — budova

Vnéjsi rozméry budovy v metrech 19,6 x 2,9 x 3,8
Hmotnost 28 tun

Mobilni kontejnerova farma Bohemian Garden — péstirna

Rozméry péstirny v metrech 12,5x2,4x3,3
Péstebni plocha A7 86,4 m?
Pocet péstebnich pater Az 6

Vykon osvétleni 140 — 500 W/m?
Rozméry zpracovny v metrech 25x24x3,3

Mobilni kontejnerova farma Bohemian Garden — strojovna

Rozméry strojovny v metrech 2,5x24x3,3
Péstebni plocha seedboxu 6 m?
Kapacita seedboxu 4 500 pozic
Pocet pater 5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Growlight, 2021b
Cena farmy je stanovena na 7 200 000,- jako komplet. Cena zahrnuje mobilni

kontejner, hydroponicky systém vcetné rozvodi, upraven zivného roztoku,

vzduchotechniky a elektroinstalace. V cené je také vstupni Skoleni obsluhy.
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8.4.2 Provoz

Produkce

Dodavatel Growlight bude pokryvat i prubézné dodavky k zajisténi materialu pro dalsi
produkci. K vypoctu naklada na vysev jednotlivych plodin je tfeba v tento moment popsat
skladbu produkce a velikostni produkci. Potfebné informace popisuje Tabulka 8. Naklady
na vysev obsahuji nakup péstebnich kostek, semen, kofenového stimulatoru a peroxidu

vodiku.

Tabulka 8: Skladba produkce a niklady na vysev a hnojivo od dodavatele za rok

Bazalka Listovy salat Mangold
Vyuziti péstebni plochy 30 % 40 % 30 %
Péstebni plocha 25,9 m? 34,6 m? 25,9 m?
Produkce rostlin za rok 45 051 ks 34900 ks 37 393 ks
Produkce rostlinné

1577 kg 5235kg 11218 kg
hmoty za rok
Spotireba hnojiva 90 litra 70 litra 159 litra
Hnojivo 25229 K¢ 19 544 K¢ 44 602 K¢
Naklady na vysev 9010 K¢ 6 980 K¢ 7479 K¢
Naklady na hnojivo a

34239 K¢ 26 524 K¢ 52 081 K¢

vysev celkem
Ro¢éni naklady na
hnojivo a vysev cela 112 844 K¢

produkce

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight
Dodavatelé energii

Dodavatelé energii a jejich ceny hraji také velkou roli v kalkulaci. Pro ucel vypocta
byly vybrany majoritni distributofi v oblasti, tedy E-ON pro elektiinu a CEVAK pro
vodu. Aktualné stanovena cena vodného a stoéného v Ceskych Budgjovicich pro rok
2022 od spolegnosti CEVAK je 70,91 K& bez DPH za 1 m>. Cena elektiiny je velice
promeénliva a je t€zké zjistit pfesnou cenu pro firemni zakazniky. Proto pro tuto praci byl

pouzit tarif dle spolecnosti E.ON pro doméacnosti z ceniku platného od 1. 1. 2022,
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distribucni sazba D 35d, produkt dodavky elektfiny Kombi (lze prfedpokladat, ze pokud
by se individualné sjednana sazba liSila, byla by levnéjsi, tedy pro projekt priznive)si).
V nizkém tarifu je celkova jednotkova cena elektfiny vCetné€ poplatki 3844,31 K¢ bez
DPH za MWh. Spotiebu elektiiny a vody za rok s naslednou kalkulaci zobrazuje Tabulka
9 a Tabulka 10.

Tabulka 9: Spoti‘eba elektfiny a niklady na elektiinu za rok

Spotreba Spotreba Spotieba
elektriny - elektriny - elektriny -
péstebni osvétleni  vzduchotechnika cerpadla
Spotieba
.. 70 641 kWh 38 650 kWh 15 768 kWh
elektriny za rok
Naklady na . . .
. L 22 628 58 K¢ 12 380,75 K¢ 5051 K¢
elektrinu za mésic
Naklady na 5 5 5
. 271 543 K& 148 569 K¢ 60 612 K¢
elektrinu za rok
Ro¢ni niaklady na .
480 724 K¢

elektrinu celkem
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight

Tabulka 10: Spotieba vody a naklady na vodu za rok

Bazalka Listovy salat Mangold
Spotreba vody 45 051 litra 34 900 litra 79 646 litra
Naklady na vodu 3 195K¢ 2475 K¢ 5 648 K¢
Ro¢éni naklady na
11 318 K¢

vodu celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight
8.5 Personalni zabezpec&eni

Provoz bude zajistén 3 osobami, 1 osoba na hlavni pracovni pomér a 2 osoby, které
budou vykonavat ¢innost vramci dohody o provedeni prace. Celkovy dohled nad
provozem bude vykonavat u¢itel v MS a jednatel spole¢nosti Bc. Petr Turek, v soukromi
uspésny pestitel.

Cinnostmi hlavniho pracovnika bude piedp&stovani, péstovani, sklizefi, prodej na

misté a veskeré zajisténi produkce a provozu farmy. Druhy pracovnik bude obchodni
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zastupce, ktery bude nabizet produkty vét§im zakaznikim a pravidelnym odbératelim,

predev§im restauracim. A posledni pracovnik se bude starat pouze o rozvoz objednavek.

D4 se predpokladat, ze Cinnosti za vSechny 3 osoby by mohl Casové vykonavat jeden
Clovek, avsak kvili Casové organizaci a moznému piekryvu byla zvolena uvedena
varianta. Rozdéleni prace vice pracovnikim piinas§i i moznost predejit riziku pfi
onemocnéni jednoho znich, mohou byt vzajemné kratkodobé zastupitelni. Vzhledem
k tomu, Ze rozvozce a obchodni zastupce budou své praci na tomto projektu vénovat
pouze nékolik hodin mésicné, byla pro pracovni pomér zvolena ¢innost v ramci dohody
o provedeni prace. MiZe to byt tedy moznost privydélku naptiklad pro matky na mateiské

a rodi¢ovské dovolené nebo studenty.

Kalkulaci naklad na personalni zabezpe&eni uvadi Tabulka 11. Casové dotace pro
pozice obchodniho zastupce a rozvozce nepfesahnou 300 hodin ro¢né.

Tabulka 11: Ndklady na zaméstnance

Obchodni
Zahradnik Rozvozce

zastupce

138 zahradniceni
Pocet odpracovanych
+ 22 hodin prodej 20 10
hodin za mésic )
+ ostatni ¢innost

Hodinova sazba = -—-—-- 150 K¢ 120 K¢
Hruba mzda 25 000 K¢ 3 000 K¢ 1 200 K¢
Socialni pojiSténi 6200K¢ | - e
Zdravotni pojiSténi 2250K¢e - e
Celkem za mésic 33450 K¢ 3000 K¢ 1 200 K¢
Celkem za rok 401 400 K¢ 36 000 K¢ 14 400 K¢

Celkem za personal za
451 800 K¢
rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.6 Marketing

Marketingova strategie bude pfiblizena pomoci marketingového mixu 4P, ktera
popisuje produkt, online i offline propagaci, ptimé i nepiimé kanaly distribuce a ur¢eni
ceny.
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8.6.1 Produkt

Projekt hydroponické farmy a jeho cile byly popsany jiz v tvodu podnikatelského
planu. Samotnym produktem urCenym k prodeji budou plodiny vypéstované
v hydroponické farmé — bazalka prava, listovy salat zeleny a mangold zeleny. Tyto
plodiny byly vybrany diky jejich vyuziti a potencialu uspét u zakaznikii v kombinaci
s vy§i nakladi na produkci a potencialni ziskovosti. Vyhodou hydroponického systému
je, ze pestovani plodin lze zmeénit v reakci na poptavku. Pro tuto praci vsak bude nyni

pocitano s témito konkrétnimi plodinami.

Konkrétni data o produkci a péstovani z praxe byla poskytnuta pro tcely této prace
firmou Growlight. Tabulka 12 znazoriuje alespon zakladni data o produkci vybranych

plodin.

Tabulka 12: Zikladni data o produkci vybranych plodin

Bazalka Listovy salat Mangold

Pocet dni rustu do sklizné 10,5 21 21

Pocet sklizni za rok 35 17 17
Viha rostliny pri sklizni 35¢g 150 g 300 g
Nutnost predpéstovani Ne Ano Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé dat poskytnutych od spole¢nosti Growlight

Obal produkti se primarné v ramci ochrany Zzivotniho prostfedi nebude vyuzivat.
Rostliny jsou sklizeny a prodavany i s kofeny, ale nemaji je Spinavé od pudy. V idealnim
ptipadé si budou zakaznici nosit své vymyté krabicky, ve kterych si plodiny odnesou.
Pripadné budou k dispozici celofanové sacky za priplatek pokryvajici naklady 3 K¢. Pro
pravidelné velké objednavky budou vyuzity boxy, které si zakaznik sam pofidi po

konzultaci s obchodnim zastupcem.

8.6.2 Propagace

Offline propagace bude zaméfena predevsim na zakazniky ,,z ulice®. Osloveni bude
probihat predevsim poutavym reklamnim bannerem na pozemku a propagacnimi letacky.
Informacni reklamni prospekt bude vyroben i pro nabidky restauracim, obchodim a

dals$im potencionalnim pravidelnym odbératelim. Dalsi tiskovinou bude informacni
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prospekt, ktery bude nabizen zakaznikiim pfi nakupu. Dozvi se v ném zajimavé informace
o hydroponickém péstovani, jeho porovnani s klasickym zemé&délstvim a piinosy
vzhledem k zivotnimu prostfedi. Bude to tedy letaCek, ktery bude propagovat jak

hydroponické pé&stovani, tak 1 hydroponickou farmu v kampusu.

Online propagace bude provozovana piedevsim na socialnich sitich Facebook a
Instagram a na Google, kde lze cilit na zakazniky podle jejich chovani na internetu.
Hlavni cestou bude cileni na uzivatele, ktefi maji zjem o zivotni prostredi, zdravy zivotni
styl a zemédélstvi. Cil propagace bude predevsim naldkat zakazniky ke koupi plodin, ale
i rozsiteni povédomi o hydroponickém zptsobu péstovani. Budou vytvoreny také weboveé
stranky s jednoduchym e-shopem, kde se zakaznici dozvi informace o farmé v kampusu,
hydroponickém péstovani i dnech sklizni. Zakaznici budou mit moznost si na e-shopu
predobjednat ¢i zarezervovat plodiny na urCity den. Stejné tak pravidelni odbératelé
budou moci objednavat dodavky plodin pfes web. Soucasti online marketingu bude 1
zasilani newsletterti zakaznikim, ktefi o n€ budou mit zajem. E-maily se budou vénovat
pfedevs§im hydroponii, novinkam v oboru, produktech, zdravému zivotnimu stylu a

zivotnimu prostiedi.
8.6.3 Distribuce

Pfimym distribu¢nim kanalem bude piimy prodej u kontejneru v dobach predem
ohlasenych sklizni. V téchto ¢asech se budou moci k nakupu zdarma zakaznici dozveédét
i informace o hydroponickém péstovani v kontejneru. DalS§im formou distribuce bude
rozvoz do restauraci, obchodi apod. Bude vyuzit firemni automobil ZS a MS Montessori
Kampusu, cena rozvozu se bude odvijet od vzdalenosti a ceny pohonnych hmot tak, aby
se vyrovnala a nebyla ziskova ani ztratova. Pro tuto aktivitu bude vytvoren polep auta,

ktery mimojiné také mize upoutat pozornost kolemjdoucich v ramci propagace.

K dispozici zakaznikim bude i jiz zminovany e-shop, pres ktery si budou moci
plodiny pfedem objednat ¢i zarezervovat, a to v€etné rozvozu pro stalé odbératele vétsiho

mnozstvi plodin.
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Dal$i moznou distribuci je ucast na trzich s potravinami. S touto moznosti zatim neni
pocitano, pokud by vSak odbyt souCasného planu distribuce byl nizky, tento zptsob

prodeje by pfichéazel v tvahu.

Jednim z moznych neptimych prodejnich kanalti by mohl byt i portal Scuk.cz, ktery
zprostiedkovava prodej produkti od lokalnich, malych a stfednich farmaiti a vyrobcu.
Provize za zprostifedkovani vsak €ini 27 % z kupni ceny zbozi v¢éetné DPH, coz z hlediska
ziskovosti je vysoky pomér, proto by tento kanal byl zaveden pouze v pfipadé velkého

mnozstvi neprodanych kust plodin, aby se rozsifil okruh zakaznikt i geograficky dal.

8.6.4 Marketingovy rozpocet

Marketingovy rozpocet jednorazovych i pravidelnych naklada uvadi Tabulka 13.

Tabulka 13: Kalkulace marketingovych naklada

' Forma propagace a distribuce ~ Cena bez DPH )

Reklamni banner 3,5 x 2 m 2793 K¢
Propagacni letacky a reklamni prospekty 1000 ks 1 908 K¢
Informacni prospekt 1000 ks 2226 K¢
Polep auta — Bok + kufr 1 350 K¢
Jednorazové naklady na offline marketing 4 143 K¢
Roc¢ni naklady na offline marketing 4134 K¢

Megsi¢ni rozpocet na propagace na socialnich sitich a internetu 3 500 K¢

Rocni registrace domény farmavkampusu.cz na webhostingu

145 K¢
Wedos
Meésicni provoz webu s e-shopem 1 190 K¢
Jednorazové naklady na online marketing 0 K¢
Roc¢ni néklady na online marketing 56 425 K¢
Jednorazové naklady na marketing celkem 4 143 K¢
Ro¢éni naklady na marketing celkem 60 559 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovaini na ziklad¢é pruzkumu trhu
8.6.5 Cena

Cenotvorba je stanovena kombinaci konkuren¢niho a nakladového zptusobu. Naklady

na vyrobu jsou uvedeny v ramci finan¢niho planu v nésledujici kapitole. Ceny byly na
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zaklade kalkulaci naklada a prizkumu cen konkurence stanoveny na nasledujici ¢astky —

viz Tabulka 14.

Tabulka 14: Prodejni ceny plodin

Bazalka Listovy salat Mangold
Cenaza 1kg 714,15 K¢ 253,33 K¢ 130 K¢
Cena za 1 ks 25 K¢ 38 K¢ 39 K¢

Vaha pri sklizni v gramech 35¢g 150 g 300 g

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight
Doplrikové sluzby

Jak jiz bylo tecCeno, cena za rozvoz do restauraci bude stanovena individualné podle
vzdalenosti dovozu na takové urovni, aby pokryla naklady na pohonné hmoty. Pfedani

informaci o hydroponickém kontejneru a péstovani bude k ndkupu zdarma.

8.7 Harmonogram realizace projektu

Schéma 2 zobrazuje planovany Casovy harmonogram realizace projektu. Zahajeni
provozu farmy i prodeje je planovano na zati 2023 — zamérné pred zimou, kdy je mensSi
nabidka lokalnich potravin. Pripravna faze pro umisténi a napojeni farmy je naplanovana
na dobu, kdy je pravdépodobné, ze budou tyto prace probihat v ramci projektu stavby
kampusu.

Schéma 2: Harmonogram realizace projektu

Rok 2022 2023 2024
M¢sic IX X XIXO I 0 O IV V VI VIVIIIX X XIXI I 1
Zajisténi pravnickych naleZitosti

Zajisténi financovani projektu

Smlouvy s dodavateli

Ptiprava umisténi kontejneru
Objednavka webu a e-shopu
Smlouvy s pracovniky

Dovoz farmy

Nakup materialu a ostatnich poteb
Skoleni pracovniki

Spusténi zkusebniho provozu farmy
Spusténi webu a e-shopu

Marketingova kampan
Zahajeni provozu farmy i prodeje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.8 Financéni plan
8.8.1 Financovani projektu

Financovani projektu bude rozdéleno na nékolik zdroju. Vlastni zdroje, pujcka,
crowdfunding a FFF neboli family, friends and fools (pfekladano jako rodina, pratelé a

blazni) a v idealnim ptipadé dotace.

Financovani skrz crowdfunding vyuzije odménovy zpusob na portale HitHit. Odmény
budou v materialni a zazitkové podobé — vypéstované plodiny, ochutnavky, moznost
nahlédnuti do farmy apod. Komunitni financovani ma v tomto ohledu velky potencial,
rodice déti Skoly a Skolky jiz tvori fungujici komunitu a projekt by mél byt pro
prispévatele motivacni jak z hlediska podpory vzdélavani déti, tak i vybudovani nové
hydroponické farmy, kde z4jemci budou moci nakupovat plodiny. Cilova castka bude
700 000 K¢&. Projekt s touto cilovou ¢astkou na HitHit spada do rozmezi pravdépodobné

provize 7 % zprostiedkovateli, konecna ¢astka tedy bude 651 000 K¢&.

Podobné financovani crowdfundingu je i FFF — family, friends and fools = rodina,
pratelé a blazni, ktefi poskytnou penize na projekt a nezadaji zadny zpétny vynos.
Predpoklad motivace darcu je také podobny. Piedpokladana castka, kterou poskytnou

podporovatelé §koly, ptipadné i nadSenci hydroponie a dalsi, je 280 000 K¢.

Dotace EU, které by podporovaly pfimo hydroponické péstovani prozatim nejsou. V
ramci operace 4.1.1 Investice do zemédélskych podnikii v programovém obdobi 2014—
2020 byla ale poskytovana podpora i na vystavbu a rekonstrukci skleniki, foliovnikd i
kontejneroven vcetné souvisejicich technologii v hodnoté 50 % vydaji. U zemédélskych
dotaci je podminkou, aby zadatel byl zemédé€lskym podnikatelem minimalné dva roky
pfed podanim Zzadosti. Vyjimkou je program s nazvem Zahajeni Cinnosti mladych
zemédélcu, kde sice zadatel rovnéz musi byt registrovany, avSak staci méné nez 2 roky.
Vzdélavani v zafizenich typu Montessori bylo podporovano z OP Zaméstnanost, ze
kterého bylo mozno financovat vznik i provoz vzdélavaciho zafizeni. V soucasnosti
probiha schvalovani novych opera¢nich programt na urovni Evropské komise pro obdobi
2021-2027, konkrétni informace a podminky zatim nejsou k dispozici. Je tedy teoreticky

mozné, ze by vramci nového programového obdobi mohly byt vyhlaSeny vhodné
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programy pro tento projekt. Dal$i moznou cestou piispévka v budoucnu by mohl byt zdroj
ze Statniho fondu zivotniho prostfedi, pokud by se zménily podminky a byla by
hydroponie podporovana diky jejimu vlivu na zivotni prostredi, pfipadné krajské dotace
zaCinajicim podnikatelim. V tuto chvili pro acely této diplomové prace lze stanovit, ze

dotace budou v hodnot€ 50 % vydaju na samotny kontejner, tedy 3 600 000 K¢.

Firma si vezme podnikatelsky uvér od banky 2 000 000 K¢ s dobou splaceni 10 let,
s urokem 6,3 % p. a. Mé&si¢ni splatka tedy bude &init 22 507 K&. Uroky zaplacené za celou
dobu splaceni budou v hodnoté 700 793 K¢.

Zbyvajici Castka financovani vCetné rezerv bude poskytnuta z vlastnich zdroju.

8.8.2 Zakladatelsky rozpocet

Tabulka 15: Investi¢ni vydaje do zahdjeni provozu farmy a prodeje

Investi¢ni vydaj ~ Cena bez DPH )

PC mobilni vertikalni farmy 7200 000 K¢
Naklady na umisténi 35 000 K¢
Jednorazové naklady na marketing celkem 4 143 K¢
Pravni sluzby 4 000 K¢
Vybaveni pro zahradnika 10 000 K¢
Nakup materialu a potreb 9 404 K¢

Vydaje na pracovniky pred zahajenim provozu — 75 300 K¢

doba Skoleni, priprava apod.

Marketingova kampan 5047 K¢E
Naklady zkuSebniho provozu 41 003 K¢
Spusténi webu a e-shopu 4702 K¢
Celkem investi¢ni vydaje 7 388 599 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovini na zikladé dat Growlight

Vycisleni investi¢nich vydaji zobrazuje Tabulka 15. Nejvétsi ¢astkou investiCnich
vydaju je pofizovaci cena mobilni farmy Bohemian Garden, ktera ¢ini 7 200 000 K¢. Tato
cena zahrnuje kompletni vybaveni farmy k okamzitému zahajeni Cinnosti. Dalsi naklady
budou vynalozeny na vybudovani podminek pro spravné umisténi farmy, tedy vyrovnani
terénu, pfiprava pro napojeni odpadu, vybudovani ptipojky elektfiny a vody. Vsechny
tyto pfipravy se budou na pozemku budovat uz v dobé vystavby projektu kampusu, bude
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se tedy jednat pouze o ,,prodlouzeni cest* k farmé. Pravni sluzby zahrnuji predevsim cenu
za rozSifeni podnikatelské Cinnosti a tvorbu dodavatelskych smluv. Dalsi vydaje jsou
spojené s ¢innostmi pred zahajenim prodeje v nadvaznosti na harmonogram — viz Schéma
2. Samotna pofizovaci cena farmy pro ucetni potieby je 7 235 000 K¢, tedy porizovaci

cena kontejneru a naklady na jeji umisténi.
8.8.3 Provozni naklady

Provozni naklady jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Tabulka 16 uvadi pouze
konec¢né Castky nakladl v souctu za urcitou oblast. Podrobnéjsi informace a vypocty jsou
uvedeny v predchozich tabulkéch v dokumentu. Ugetni sluzby zahrnuji pouze rozsifeni
soucasného ucetnictvi.

Tabulka 16: Mési¢ni a ro¢ni naklady

Cena za mésic Cena za rok

Naklady na hnojivo a vysev 9 403,67 K& 112 844 K¢
Naklady na elektrinu 40 060,33 K¢ 480 724 K¢
Niklady na vodu 943,17 K¢ 11318 K¢
Personalni naklady 37 650 K¢ 451 800 K¢
Marketingové naklady 5 046,58 K¢ 60 559 K¢
Ucetni sluzby 1 000 K¢& 12 000 K&
Niklady budovy 83,33 K¢ 1 000 K¢
Udriba (servis, kalibrace a
v§ména sond) 2 916,67 K¢ 35000 K¢
Dopravné 166,67 K& 2 000 K¢
Niklady celkem 97 270,42 K¢ 1167 245 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight

Strukturu nakladi z predchozi tabulky v grafickém zobrazeni ukazuje Graf 2.
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Graf 2: Struktura nikladu

Ugetni sluzby | Rocni néklady Naklady na vodu
p 1% 1%
Udrzba
3%

Dopravné
0%

0%

Marketingové Naklady budovy
naklady
5%
Ndklady na hnojivo !
a vysev

Naklady na
elektfinu
0,
10% 41%
Personalni naklady
39%

= Naklady na elektfinu m Persondlni naklady

= Naklady na hnojivo a vysev = Marketingové naklady

= Udrzba = Uletni sluzby

= Naklady na vodu = Naklady budovy

= Dopravné

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.8.4 \Vynosy

Vynosy tvoti prodané produkty vypéstované v hydroponické farme a jejich rozvoz pro
smluvni odbératele v hodnoté, ktera kryje naklady na dopravné, tedy 2 000 K¢. Tabulka

17 popisuje produkci a jeji hodnotu pii 100 % prodeji celé produkce. Nasledny Graf 3

pak procentualni pomér vynosu.

Tabulka 17: Ro¢ni vynosy

Bazalka Listovy salat Mangold
Produkce rostlin za mésic 3754 ks 2 908 ks 3116ks
Produkce rostlin za rok 45 051 ks 34900 ks 37 393 ks
Cena za 1 ks 25 K¢ 38 K¢ 39 K¢
Prijem z prodeje za rok 1126275 K¢ 1326 200 K¢ 1458 327 K¢
Vynosy celkem 3910 802 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Growlight
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Graf 3: Vynosy z prodeje plodin

Vynosy z prodeje

Bazalka

Mangold 29%

37%

Listovy salat
34%

= Bazalka = Listovy salat Mangold

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.8.5 Ugetni zavérka

Zavérem finan¢niho planu je uveden souhrn hospodafeni projektu v podobé vykazi
ucetni zavérky vypoctenych z predchozich udaja. Finan¢ni zhodnoceni pracuje se tfemi
scénafi vyvoje projektu, a to pozitivnim, realistickym a negativnim. Vyvoj jednotlivych
scénafi je uveden v samostatnych podkapitolach a navazuje na n€ nasledné vyhodnoceni
projektu v podobé ukazatelti v kapitole 8.10. Uvedené tabulky v textu znazorfiuji vyvoj
s poskytnutim dotace. Ekonomicky vyvoj projektu bez podpory dotace je z divodu
rozsahu prace pfilozen v piilohach (Pfiloha 13 — Pfiloha 21), ve slovnim porovnani ve
vyhodnoceni projektu se na jednotlivé tabulky v pfilohach prace odkazuje. Ve
vypoctenych vyhledech bez poskytnuti dotace v prilohach jsou viditelné zmeény
predevsim v odpisech, jelikoz pofizovaci cena dlouhodobého majetku neni ponizena o
dotaci, a ve vy§i uvéru a snim spojenymi uroky a splatky. Castka, ktera nebude

poskytnuta z dotace, bude nahrazena navysenim Gvéru.

Pro vSechny scénafe plati, ze naklady a vynosy pro rok 2023, tedy prvni rok projektu,
jsou vypocteny v zavislosti na harmonogramu pfipravnych fazi (viz Schéma 2 vyse) a od
fijna 2023 uz je farma v plném provozu. Tabulky jsou sestaveny na zakladé dat
uvedenych vyse, v roce 2028 je pak navySena Castka nakladi na udrzbu o 150 975 K¢ na
repas vzduchotechniky po 5 letech provozu a v roce 2031 navysena v dasledku pofizeni

nového osvétleni po 8 letech provozu.
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Pozitivni scénar”

V pozitivnim scénafi se pocita s idealni variantou i1 pro potieby Skoly, tedy proda se

vSe, co se nespotrebuje v jidelné. V prvnim roce se spotiebuje 10 % produkce v jidelné a

90 % se proda. Vzhledem k tomu, Ze se predpoklada prirastek déti v Kampusu, vlastni

spotfeba poroste a tim padem procentudlni pomér trzeb mirné klesa, ale pouze o 1 %

ro¢né, coz je pro podnik optimalni z hlediska piibyvajicich zakt. Ceny vstupt a ostatnich

nakladu i prodejni ceny jsou v prub&hu trvani projektu na stejné arovni.

Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — pozitivni scénar

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. | 2003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2028 | 2030 | 2031 | 2032
zfébizapmde”y”bk“ 880380| 3482394| 3443266 3404138| 3365010 3325882| 3286754| 3247626| 3208498| 3169370
Vikonovh spoffeba 206408] 715445] 715445 715445 715445] Bee420| 715445] 715445] 1361301 715445
Spoffeba materidlu a energie 170626] 504886] 604886] 604386 604386 604886 604885 604886 604886 604886
Sluby 35783) 110559 110559 110559] 110559] 261534] 110559 110559 756415 110559
Osobnd niklady 138250 451800] 451800] 451800] 451800 451800] 451800 451800] 451800] 451300
Mzdové niklady 146000] 350400] 350400] 350400 350400 350400 350400] 350400] 350400 350400
Maldady na secidlnd

zabezpeleni, zdravotnl poji¥téni|  42250| 101400 101400 101400| 101400| 101400\ 101400 101400 101400| 101400
a ostatnd néaklady

E&Z‘t’fh"d“"”pm""m 148720 283920 2833200 283920| 283920( 283920 283e20| 283920 283920) 283920
Tpravy hodnot dlovhodobého

nehmotného a hmotného 148720 283920| 283920] 283920 283920 283920| 283920 2839200 2839200 283920
majetku

Provozni vjsledek hospodateni | 337002] 2051220] 1992101 1952973| 1513845| 1725742| 1835585] 1796461] 1111477 1718205
fﬁ;ﬁ“eum”ap"dob“ 121767| 112146 101%08] 91000| 79386 67018| s38s0| 39828 24896 8985
Finantni vjsledek hospodateni | 121767 -112146| -101506] 91000] 79386] 67019] -53850] 59828 -24806| 8995
V;’ﬂfd?kh"s*’"d‘"‘“mp“d 215235 1919083| 1890195 1861973| 1834459| 1656723 1781739 1756633 1086581| 1709210
ZQarenim

Dafi z piijmi splamna 40895| 364606] 359137 353775 348547 314777 338530] 333760] 206450 324750
V;’“fd?kh“p"dmmp" 174341| 1554457| 1531058| 1508198| 1485912| 1341945| 1443208 1422872 830130| 1384460
Zdanent

fgji‘:{hkh"s""d‘"‘“mZauceml 174341| 1554457| 1531058] 1508198| 1485912 1341945| 1443208| 1422872 830130 1324460
sty obrat za tibetni obdobi 880380| 3482394] 3443266] 3404138 3365010| 3325882| 3286754] 3247626] 3208498 3169370

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19: Rozvaha pro roky 2023-2032 — pozitivni scénar

Rozvaha k 3L12. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
f::j:ti‘?”(dl"”h"d"by 2555280| 2271360) 1997440| 17035200 1419600 1135630 851760) 567840 283920 0
Dlouhodoby hmotny majetek. | 2553280 2271360 1957440 1703520] 1419600 1135680] 851760] 567340] 283920 0
i:g:;m“lt”m“mh 2555280 2271360| 1987440\ 1703520) 1419600 1135680|  851760|  567840| 283920 0
Pentini prostfedky 470748] 2151193] 3797997 5411033 6990173 B8412978] 5923379] 11400419] 12319285] 13726581
Penéini prostfedky na iftech 370748] 2051193] 3697997] 5311035 6850173 8312978 9323875| 1130041%] 12219285] 13626581
Pentini prosfedky v pokladng | 100000]  100000]  1ooovo|  1ooooo]  1o0000]  100000]  100000]  100000]  1o0o00[ 100000
Viastn kapitdl 1174341] 2728798 4250855] 5768053] 7253965] %595910] 10039119| 11461991| 12342121] 13726581
Zékl adni kapitdl 100000] 100000  100000]  tooooo]  tooooo|  1ooooo]  1ooooo|  1ooooo|  1ooooo| 100000
Zakladui kapital 100000 100000 100000]  100000]  100000[ 100000 100000 100000  100000] 100000
;“gﬂedekh“”dmem minvlyehl gononn| 1074341 2628798| 4150855.3| s668053,2| 7153964,8| 84959102 9939118.5| 11361991| 12242121
Nerozdéleny zisk minulych let | 500000] 1074341] 2628798] 4159855 5668053 7153963 9495910] 0939119 11361991 leedzl2l
Vyeledel hospodafeni befntho | o000y 5aaas7| 1531058| 1508108 1435912| 1341945 1443208 1420872 880130 1334460
utetniho obdobi
Cizl zdroje 1851687 1693755 1525582] 1346502] 1155808] 952748|  736520] 506268| 261084 0
Zévazky 1851687 1693753 1525582] 1346502] 1155808 952748| 736520] 506268 261084 0
Dlouhodobé zavazky 1851687 1693759 1525582] 1346502] 1155808 o952748|  736520] S06268] 261084 0
Zavazky k yvirovim instiecim | 1851687 1693755 1525582] 1346502] 1155808 952748  736520] _ 506268] 261084 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — pozitivni scénar
Prehled o penéimnic h tocich (vykaz
cash flow) k3112, 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | ooz | 2029 | 230 | 2031 | 2032
S tav penéinich prostfedld a penéinich
elovivalentd na zadd o dietniho 100000|  470748| 2151193| 3797907 | s411035| 6990173 2412978 9923879|11400419| 12319285
hdobi
PENEZNI TOKY 2 HLAVNI ¥ ¥ DELECHNE CINNOSTL (PROV OZNI CINNOS T)
E;:n?mfle*kh”’gpﬂmmmd 213235 1919083 1390193| 1361973| 1834430| 1636723 1781739| 1756633| 10863581| 1708210
(e o nepensind operace 145720 233520] 283920] 2zaoo0| ossvon| o23020] o2ssoz0| o03a020] 2sse20] 285090
(Cdpisy stalyeh aktiva wmotovind t4z720| 2s3020| 293920 283920 283920| 233020| 23mv20| 2sacen| 2saeo0| 2E3CED
opravnd poloflyk nabyte an majethn
Cisty penéind tok = provoznd éinnost
pfed zlanini & zrdnad pracovndho | 363935| 2203003 2174115 2145893| 2113379| 1940643| 2065659| 2040553| 1370501| 1993130
kapitiln
(istyy pene ind ok 2 provoznd Cimost | gea055) gonann| 2174115| 2045803| 2118%79| 1940643| 2065659| 2040553 1370%01| 1993130
pred zdanénim
Zaplacend dafiz prijiwi a domezky _40295| 364626 -359137| -353773| 348547 314777 338530 -333760| -206450| -324750
dané za minuld dodobi
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNCSTI
" iaje spojen s nabytin stalyoh ~7235000 0 0 0 0 0 0 0 i 0
aktr
PENEZHNI TOKY Z FINANCNICH CINNOETI
Dopady mnén dlonhodobichre sp.
hritkodcgeh vz 1851687| -157932) -168173| -179080| -190694| -203060| -216228| 230252 245124| 261084
Diopadsy o én vlasthiho kapitalu na
ontin pratindloa ehvilenty 5431000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erygend penéimich prostiedki =z
divodd mviden zakladniho kapitdle, | 900000 0 0 0 0 0 0 0 i 0
dZia a fondd =e ziskn
Inkasované penéind darya dotace 4531000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 tav penéEnich prostied ki a peréinich
elorivale ntd na konei @fe tniho ohdobi

470748 2151193 3797997| 5411035 6090173 24120078) 9023879| 11400419 (12319285| 13726581

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledek hospodarent je jiz do prvniho roku kladny (viz Tabulka 18) a celkovy vyvoj

projektu je velmi pfiznivy (viz Tabulka 19 a Tabulka 20), pouze v disledku obnovy
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vzduchotechniky a osvétleni Ize vidét mirné vykyvy snizeni cash flow. Pokud by dotace
nebyla poskytnuta, v pozitivnim scénafi by projekt sice vykazoval nizsi zisky diky vyssi
pujcce a rozdilnym ucetnim odpisim, v mirné ztraté by vsak byl pouze prvni rok kvili
pocatecni investici. Priloha 13, Pfiloha 14 a Pfiloha 15 zobrazuje vyvoj projektu pii

pozitivnim scénari bez poskytnuti dotace.

Realisticky scénar

Trzby jsou v realistickém scénafi od zaCatku niz$i nez v pozitivnim, prvnich 5 let
rostou o0 5 % diky marketingu, pak se zastavi v roce 2027 na 80 % prodané produkce a
kolem této urovné se ustali po zbytek doby trvani projektu. Tato urovei je dostacujici a
20 % produkce pro spotiebu v ZS a MS akorat. Vykonova spotieba a dalsi naklady jsou
v prubéhu let v podstaté konstantni, pocita se navic pouze se zminénymi naklady na
obnovu vzduchotechniky a osvétleni v prubéhu trvani projektu, které jsou ve vSech
scénafich.

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztrity pro roky 2023-2032 — realisticky scénar

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2031 2032

TrEby za prode) vyrobkd a slufeb 5869200 2543321) 2738961 2934602 3130242) 3130242| 3130242) 3130242| 3130242| 3130242
Wikonova spotfeba 206408 715445) 715445 T15445 T15445| 866420 715445 T15445| 1361301 715445
Spotfeba materialu a energie 170626] 604886| 604886| 604886) 604886 604886 604886 604386 £04886| E0488
Sluzby 35783 11055%) 11055%) 110555 110553 261534 110558 110558 756415 110559
Osobni naklady 188250] 451800 451800 451800) 451800 451800| 451800 451300| 451800| 451800
Medové néaklady 146000] 350400 350400 350400 350400 350400 3504000 350400 350400] 350400

Mkl ady na socidlni zabezpedend,

zdravotni pojifténi a ostatni nakl ady
Upravy hodnot z proveznl oblasti | 148720 283920] 283920] 283520] 283020 283920| 2m3sz0] 2@3920] 283920] 23920
Upravy hodnat dloukodabého 148720) 283920| 283920 2839200 283920 283920| 283920] 283920| 283920 283920
nehmotnéhe a htotného majetku
Provozni wysledek hospodateni 4354z] 1092156] 1287796 1483437] 1672077] 1528102] 1679077 1679077] 1033221| 1679077
Ej;t’"”mk“p"d"bne 121767 112148 101%08| 91000] 79386 67018 53850 39828| 24896 2995
Finantnl vjsledek hospodaFent 121767] 112146 -101906] -s1o00] 79385] 67019] -53850] 39828 ~24396) 8995

Vysledek hospodateni pfed 78225 e80010| 1185820| 1392437 1599691| 1461083| 1625227| 1639248| 1008325| 1670082

422501 101400 1014001 1014001 101400 101400| 1014000 101400 101400| 101400

zdanénim

Dati z pfijmf splatnd 14363 136202 229319] 264563 303941 277606] 308793 311457] 191582 317316
Vieledek hospodafeni po zdantnl | 63362 793208| 960571 1127274 1295749 1183477| 1316434] 1327791] ®16743| 1352766
\’E’QI?Ekh(’SpOd‘"‘mmm”ﬁm 63362 793808| 960571| 1127874 1295749 1183477| 1316434| 1327791| 816743| 1352766
[+ sl §

Cisty obrat za Betnl obdobi 586920 2543321| 2738961| 2034602] 3130242] 3130242| 3130242] 3130242| 3130242 3130242

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Rozvaha pro roky 2023-2032 — realisticky scénar

Rozvaha k 3112, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032
i:j:‘t:g”(dl"“h“"bf’ 2555280 2271360 1987440| 1703520 1419600 1135680| 851760 567840 283920 0
Dlouhodoby hmotny majetel | 2555280 2271360| 1987440] 1703520 1419600] 1135680] 851760 567840 283920 0
i:g:l;m"‘”té"éc‘amwh 2555280| 2271360 1987440 1703520| 1419600 1135680 851760| S5678%40| 283920 0
Pentini prosirediy 233045] 1152841] 2229159] 3461873 4850848 6115185| 7499311 8280770 9736249 11111851
Penéini prostfediy na iitech 133045 1050841 2120159 3361873 4750848] 6015185 7399311] 8780770] 9636248] 11011851
Penini prosifedky v pokladng | 100000] 1oo000] 1ocooo] 1oo000] 1oooco|  1ocooo]  1ooo0o] 1oocco|  1ooooo] 100000
Vlastni kapitdl 936638 1730446 2691017| 3818891 5114640| 6298117] 7614551 8942342| 9759085 11111851
Zald adni kapitdl 100000] 100000] 100000] 100000] 1oo000] 100000] 100000] 1oo0o00| 100000] 100000
74l adni kapitdl 100000] 100000 1o0000] 1ooooo|  1ooooo|  1oo0oo|  1oocoo| 1ooooo|  1o0000| 100000
Ejﬁ;iﬁ;w’d”em 900000| 836638| 1630446 2591017| 3718891| 5014640| 6198117 7514551 2842342| 9659035
Neroz déleny zisk minuljch let | 900000 836638 1630446] 2501017 3718891 5014640] 6198117 7514551| 8842342 9659085
Vysledek hospodatent bedncho | 00l c9zg0el  os0s71| 1127874 1205749 1123477| 1316434| 1327791| 16743 1352766
néemiheo obdobi
Cizl zdroje 1851687| 1693755 1525582 1346502] 1155808| 952748 736520] 506268 251084 0
Zavazky 1851687| 1693755 1525582 1346502] 1155808| 952748 736520] 506268] 251084 0
Dlouhodobé zavazky 1851687| 1693755| 1525582 1346502] 1155808] 952748 736520] s06268] 251084 0
Zawazky k uvErovym instiucim| 1851687 1693755 1525582] 1346502 1155808 952748] 736520] 506268 261084 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — realisticky scénar
Piehled o penéinich tocich
v leaz cash flow) k 3112, 2023 024 2025 2026 027 2028 0. 2030 2031 2032
Stav penéinich prostedkd a
penédrdch elvivalentd na 100000 233045 1153841 2229159 3461873 4830848 | Al15185] 7499311 EREOTIO| 9734249
itk difetniho ohdoki
FENEZNI TCEY ZHLAVHI VYLELECHE CINNCS T PROVOZHT CINHNCET)
eSO | 7s3s| 9s001D| 1185390 1392437 159961 14610%3| 1625207| 163028 10085 16700E2
ey o nepeniind operace 142720 223920| 2830m0| 2m3020| 28s0m0| 2mseon| 2839m0| 2E39o0| 2830|2820
Cdpisy stal e haktiva
raoforvdrd opavneg polozky k TAETA0| 283000 283000 2E39X0| 28RN 2EI0N0| 2EI00| 2EI0N| 2EICI0| JEERI0
mabrtérn rea) ethn
Cistypenéind tok = provozn
cinnosti pied 2danénitn a T0495) 1263930| 1460810 1676357 1883611 1745005 1909147 1923169 1202245 1934002
mrdénarnd pracovnibo kapitdln
e ke 0495 1263930| 1460810| 1676357| 1883611 | 1745003 | 1909147 1923160 1202245 1954002
Cinnosti pied zdanénim
Faplacend dafi z pifjmd a
dorme e dand za zomld dbdohi 14863 -186200 | -223310) 264363 302241 -277606| 30793 311457 -191382) -217318
FENEZN] TORY £ IMVESTICHL CIHMFOSTI
Wemaje spojené s nabytin
T o 7235000 1] 0 0 0 1] 0 1] 0 1]
FENEZN] TOEY £ FIMARNCHICH CIWMHOSTL
Copay zmeen diodhdobrch,
esp, i tlodabch zvarki 1251887 -157930| -1a2173) -1790:0| -190694( 2030680 216228 -230252) 243184 261024
Copady zoén astmiho kapitdlu
na penéind prostiedkara 5431000 1] 0 ] 0 1] 0 1] 0 1]
elvivalentyr
Frrdend penddnich prostfedkiz
ditvodil Tiend zdkladniho 200000 i i o i i 0 0 0 0
apitdlu, d¥ia a fiondd ze msko
[nkasovare pensi dazya 4531000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dotace

Stav penéinich postiedkd a
penédrich elvivalentd na konei
e tniho obdobi

233045

1152841

229159 3461873 4250848 A115185| 7499311

BREOTM| PT36249 11111851

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nizsi trzby prvni rok se odrazily na vysledku hospodareni, v roce 2023 je proto projekt
ve ztrate, dalsi roky jiz ale generuje zisk (viz Tabulka 21 a Tabulka 22). V cash flow se
opét promita mirny vykyv diky vy$s§im jednorazovym nakladim (viz Tabulka 23). Ptiloha
16, Priloha 17 a Priloha 18 poskytuji ucetni zavérky realistického scénafti bez poskytnuti
dotace pro projekt. Hospodafeni podniku je opét samoziejmé méne vyhodné, ztratu

ovSem generuje projekt opét pouze v prvnim investi¢nim roce projektu.

Negativni scénar

V negativnim scénafi je ovlivnén vyvoj trzeb i nakladi. Poptavka po produktech farmy
je niz§i, nez se predpoklada, a nedostateCny zajem se promitne v celkovych trzbach.
Prodej dosahuje v prvnim roce pouze poloviny produkce, kazdy rok se trzby sice diky
marketingu zvysuji, ale pouze o 2 %. Navic se vykonova spotieba v disledku vyssich cen
vstupu a vstupnich sluzeb kazdy rok navysi o 5 % z piivodniho propoctu. Opét je pocitano
s naklady na obnovu vzduchotechniky a osvétleni.

Tabulka 24: Vykaz zisku a ztrity pro roky 2023-2032 — negativni scénar

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Triby za prodej wyrobkd asluZeb| 489100 2034657| 2112913| 2191169| 2269425 2347681 2425937 2504193 2582449 2660705

Wykonova spotfeba 206408 751217 786990| B22762| 858534 1083025 930079 965851| 1905821| 1037333
Spotfeba materidlu a energie 170626 635130] 665375 695619 725863 756108 786352 B16596| B46840| 877085
SluZby 35783 116087 121615] 127143] 132671 326918| 143727) 149255 1058981 160311
Osobni nalklady 188250] 451800] 451800 451800[ 451800] 451800[ 451300] 451800] 451800 451800
Medové nakdady 146000]  350400] 350400 350400 3504000 350400 350400 350400] 350400| 350400
Maklady na socialni zabezpeeni,

zdravotnd pojidténi a ostatni 42250| 101400| 101400{ 101400{ 101400, 101400( 101400{ 101400| 101400 101400
nélklady

prravy hodnot z provezni

oblasti 148720 283520) 283920( 283520 2835920 283%20( 283520 283920| 283%20| 283920

Upravy hodnot dlouhedobéhe
nehmotného a hmotného majetku

148720 283920 283920| 283%20( 283%20) 283%20| 283%20| 283920) 283920 283920

Provozni vysledel hospodateni | 54278 547720] 590204| 632687 675171] 528936| 760138] 802623 -50092] 87590
nNéTdd;i""”“’k”pOdOb“ 121767 112146| 101906 91000 79336 6701%| 53850| 39828 243096 2999

Finanén vysledek hospodafeni -121767| -112146| -101806| 91000 -79386| -6701%| 53850 -39828| -248%6 -89
Visledek hospodatent pfed

-176045| 435574 4BB298| 541687 595785 461917 T06289| T62755| -B398B| 878595

zdanénim
Daii z pfjmb splatnd 33440] 82759 02777 102021] 113199  wvied| 134195) 144931] -159s8] 165939
j;’ai;ifk hospodareni po 142596| 352815| 395521| 438767| 422526 374153| 572094 617%64) 62030 711662

fg;i"fkh°5p°dmmZ”Cm 142596| 352815| 395521| 438767| 482536 374153| 572094 617864) -63030| 711662

Cisty obrat za tEetni obdobi 439100) 2034657] 2112913] 2181168| 2269425 2347681| 2425837] 2504193] 25824408] 2660705

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 25: Rozvaha pro roky 2023-2032 — negativni scénar

Rozvaha k 31.12. 2003 | 2024 | =025 | o026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
i:}jt:g”a(dl"”h"d"bf’ 2555280| 2271360| 1987440 1703520 1419600| 1135630 851760 567840 283920 0
Dlouhodoby hmotny majetek | £555280] 2271360 1987440] 1703520 1419600 1135680 851760] 567840 283920 0
i:;:l;m“’ité"édaﬁj“h 2555280| 2271360| 1987440 1703520 1419600| 1135680 851760 567840 283920 0
Pen¥¥ul prostiedky 153811] 632613 1143881| 1657488 2263300 2718313| 3358009 4029630 4000336 4734834
Pen¥¥ui prostiedky na iétech 53811 532613| 1043881 1587488| 2163300] 2618313 3258035| 3929630] 3900336] 4634834

PenéZni prostiedky v pokladng 100000 100000] 100000 100000) 100000| 100000[ 100000 100000) 100000] 100000

Wlastni kapital 857404 1210218| 1605733| 2044506| 2527092| 2301245) 3473338 4081202| 4023172| 4734834
Zakladni kapital 100000  100000] 100000 100000] 100000| 100000[ 100000 100000] 100000] 100000
Zakl adni kapital 100000 100000] 100000 100000]  100000| 100000[ 100000 100000) 100000] 100000

Vysledek hospodateni minulych
let

Neroz déleny zisk minulych let 00000 757404 1110218 1505739 1944506 2427052| 2801245 3373339 3991202) 3923172
Vysledek hospodafeni bEZného
ntetniho ohdohi

200000) 757404 1110218( 1505733 1944506| 2427092| 2801245 3373339 3891202| 3923172

-1425%6) 352815 395521 438767 482586| 374153 572094 617864 -68030| TF11662

Cizi zdroje 1851687| 1693755 1525582| 1346502| 1155808 952748| 736520) 506268 261084 0
Zavarky 1851687| 1693755 1525582| 1346502| 1155808 952748| 736520) 506268 261084 0
Dlouhodebé ravasky 1851687 1683755 1525582 1346502 1155808 B52748| 736520 506268 261084 0
Zavarky k avérovym institucim | 1851687 1603755 15253582| 1346502) 1155808) 952748) 736520 S06268) 2610284 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 26: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — negativni scénar

Prehled o pencinich tocich fvylaz
cash flow) k3112,

S tav penéinich prostiedkd a
penéinich ekvivalentd na zaddtkn 100000( 153811| 632613 1143881 168748E| 2263300 2T718313| 3358009 | 4029630( 4000336
i etmiho ohdobi
PENEZNI TORY ZHLAVHNI V¥DELECNE CINNOSTI (PROVOFNI CINNOST)
Potnisbdekhogodab i B | y760as| 4554 ageis| s41637| S9sEs| 461917 T6am| 762795 23998 378595
Upravy o hepe néind operace 148720 283020| 283020 283020 283020) 283020| 283020| 283020) 283020( 23920
Ddpisy staljch akb & wonfovand
opravng poloZky k nabitérn 145720 283920| 283920 283920| 233020| 283920 283920| 283020| 283920( 283920
majetln

Cistypenéind tok = provoznd
Einmost pied zdanénim a moé nard -27325| 719403,8| 7722176 | 825607 4| 279705,2 745837,2| P90208,7| 1044715 199931 01 1162515
racovitho kapitila
Cistipe néind tok = provommd
innost pied zdanénim
Zaplacend dafi z pijmd a domérky 250
dangé za mirld obdobi

2023 2024 2025 2026 2027 2028 029 2030 2031 2032

-27325| 719493 5| 7722176 | 825607 4] 819705,2 | 7458372 | 990208,7| 1046715 | 1999319 11642515

SBATSR) 92765 (102921 -113199) 277643 -134195| -144931 (1595774 -166933

PENEZHNI TCKY ZINVESTICHI CINMNCSTI

Virlae spojent s mabytit stilith | o050y 0 0 0 0 0 0 0 0 0
it

PENEZNI TCKY Z FINANCHICH CINHOSTI

Diopady znén dlonhodobych, resp.

loritkodobyich Zévazki 1851687 -157932| -168173| -179080| -190694| -203060| -216228( -230252| 245124 -261084
Diopady zén viastniho kapitdlu na

s 3t prostiodley a slvivals sty 5431000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zrggend pendEnich prostiedki z

diodi zvgen zdkladnibo kapitaly, | 200000 ] 0 ] a0 0 0 0 0 0
dia a fondd 2= zigku

[rkasované pendini darva dotace 4531000 i i i i i i i i i

S tav penéinich prostfedkd a
penéinich elwvivalentd na konei 153811 6E2613| 1143881 1687488| 2268300| 2718313 | 3358099 4029630| 4000336| 4734334

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Projekt je v prvnim roce ve ztraté, kterou hradi vlozenym kapitalem (viz Tabulka 24).
Nasledujici roky je pak stav projektu udrzitelny, az na vykyv v disledku obnovy
osvétleni, ktery ovlivni vysledek hospodareni 1 cash flow do minusu (viz Tabulka 25 a
Tabulka 26). Bez poskytnuti dotace pro projekt je vSak vyvoj negativniho scénare velmi
Spatny 1 z ucetniho hlediska (viz Pfiloha 19 a Pfiloha 20). Prevlada pocet let, kdy je
projekt ztratovy nad ziskovymi obdobimi, 1 kdyz cash flow je v osmi letech z deseti

kladné, nedafi se dorovnat pocatecni investici (viz Pfiloha 21).

8.9 Analyza rizik

Vybrana rizika spojena s projektem jsou uvedena v nasledujicich tabulkach. Tabulka
27 obsahuje vyznamnost a pravdépodobnost vyskytu jednotlivych rizik i1 opatieni proti

negativnimu dopadu na podnik. Tabulka 28 nasledné rizika zobrazuje v prehledné matici.

Tabulka 27: Analyza rizik

Riziko Vyznamnost Pravdépodob Opatieni
nost vyskytu

Vstup nového Stredni Nizka Ziskani spokojenych
konkurenta na trh zakaznikli, marketing
Nezajem zakazniku = Vysoka Stredni Podpora prodeje, efektivni

marketing
Zména cen vstupu Stredni Stredni Prizkum trhu s dodavateli
Zména cen energii Vysoka Vysoka Prizkum trhu s dodavateli

energii, v budoucnu

obnovitelny zdroj energie

Maly pocet druhi Nizka Nizka Vsechny rostliny maji

produkti — stejny roztok, muze se

sortimentu pouzit i druhy a sortiment
rozsifit

Vypadek elektriny Stiedni Nizka Zélozni zdroj

Odchod pracovnika  Nizka Nizka Zastupitelnost pozic

Ohrozeni produkce | Nizka Nizka Dezinfekce a ochranny

(Skuadci apod.) odév

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V soucasné dobé je velky vykyv ekonomické situace a predpokladaji se jesté dalsi
dopady situace z doby pandemie Covid-19 a invaze Ruska na Ukrajinu. Obé tyto
skuteCnosti mély vliv i na hodnoceni této tabulky. Naptiklad zmény cen vstupi, energii a
nezajem zakazniki jsou v soucasné chvili vice pravdépodobné nez diive.

Tabulka 28: Matice rizika

Pravdépodobnost

Zmeéna cen energii

Stiedni Zmeéna cen vstupd

Nezajem zakaznika

Vypadek elektfiny,

nova konkurence

Vyznamnost

Ohrozeni produkce,
odchod pracovnika,
uzky sortiment

Zdroj: Vlastni zpracovani
8.10 Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu navazuje na kapitolu 8.8, predevsim na vykazy ucetni zavérky
v podkapitole 8.8.5 a na vykazy tcetni zavérky bez poskytnuti dotace v ptilohach (Ptiloha
13 — Piiloha 21). Vyhled je proveden pouze pro 10 let trvani projektu, z divodu rozsahu
diplomové prace. Zivotnost samotného projektu ale bude del3i, Growlight uvadi Zivotnost
farmy minimalné 30 let, proto uvedené ukazatele by pro delsi obdobi vychazely o néco
1épe. 10 let bylo pro znazornéni ekonomického vyvoje vybrano i z divodu desetiletého
odpisovani majetku a splaceni ptjcky po dobu 10 let. Po téchto znazornénych 10 letech
budou pak hodnoty vyvoje stabilnéj§i (tvrzeni na zakladé vlastniho propoctu
neuvedeného v této praci). Pro potfeby této prace jsou tedy ukazatele vypocitany pro

zivotnost projektu 10 let.

Dlouhodobé realna diskontni sazba je stanovena poskytovatelem dotace z programu
SROP na 5 % p. a., proto je s takovou hodnotou pocitano i v této praci. Kazdy scénar

hodnoti a porovnava projekt v situaci poskytnuti dotace 1 bez ni.
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8.10.1 Vysledné ukazatele

Pozitivni scénar

Tabulka 29: Souc¢asna hodnota cash flow s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 — pozitivni scénar

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2052
Di skeontnd Faktor 1,0000] 09524] 00070] 0,8638| 08227 07835 07462 07107] 06768  0.6446
soucasnd hodnota cash 370743| 1600424| 1493700| 1393403 1299160 1114205 1127457| 1049350) 621925 907155
flow PVCF = dotaci
Eijc?lovmpvm ¢ 370748 1971171 3464872| 4853275\ 6157435 7272240| 8399697| 9449047 10070972 10978127
Soutasnd hodnota cash 36131| 1242360| 1149508 1062380 980632 203132| 832025 764580 347259 642063
flow PV CF bez dotace
f;’:;l""mw@ bez 36131| 1206228 2355737 3418117 4398749| 5206881| 6038907| 6303488 7150747 7792810
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 30: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — pozitivni scénar
Projekt s podporou Hodnota Frijatelnost
TUkazatel A pocp Ohodnoceni ] X
dotace’hez dotace ukazatele projektu
Soufasna hodnota 3 dotaci 10973127 P = (-CE0) Pfijatelny
projektu PV Bez dotace 7192810 PV 2 (-CF0) DHijatelny
Cista soutasna = dotac] 7343127 NPV =10 DPijatelny
hodnota NPV Ber dotace 1488810 NPV =0 Pijatelny
Wrutfni vynesove = dotac] 47,49% IEE =+ Pijatelny
procento [RE Ber dotace 10,50% IER =+ DHijatelny
i . S dotaci 3,12 1et Dioba navratnosti = doba Zivotnost Pijatelny
Dobanavratnost - - - - - .
Bez dotace 7,35 1et Dobanavratnosti = doba Zivotnost Phjatelny
Index rentability 2 dotac] 2,0201 NPVI=10 Ftijatelny
NPT Bez dotace 0,2362 NEVI=0 Pfijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pozitivnim scénafi, ktery je nastaven na optimalni uroven prodeje z hlediska poméru

vlastni spotfeby a prodanych plodin, je zjednoduSené hodnoceni na prvni pohled

jednoznacné ptijatelné pro projekt i s poskytnutim dotace i bez ni. Tabulka 29 zobrazuje

ptevedené hodnoty cash flow obou variant. Tabulka 30 je pak sumarizaci vyslednych

hodnot ukazatelti vychazejicich z téchto hodnot. Hodnoty projektu pii vyuziti dotace jsou

velmi kladné, 1 vysledky projektu bez dotace jsou na velikost projektu a jeho pocatecni

investici uspokojujici.

70




Realisticky scénar

Tabulka 31: Souc¢asna hodnota cash flow s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 — realisticky scénar

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diskontni faktor 1,0000 0,9524 0,9070 0,8638 0,8227 0,7835 07462 07107 06768 06446
Soutasna hodnota cash
flow PVCEF g dotaci
Eumulovana PV CFE s
dotaci

133045 875997 976252 1064884 1142713 990641 1032856 9E17T7 579022 BEET25

133045| 1002041 19852%4| 3050158 4192871 5183513 6216368 7T1%8146| 7T777168| B663893

Seutasna hodnota cash
flow PVCE bez detace

Eumulowana PV CF bez
dotace

-273834 517932 632061 733841 824185 683968 737425 697008 304356 621633

-273834) 244088 876159 1610000 2434186 3118153 3855578 4552586 4856942 5478575

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — realisticky scénar

Projekt s podporou Hodnota i Prijatelnost
Ukazatel dotace’'hez dotace ukazatele Ohodnoceni projektu
Soutasna hodnota 2 dotaci 8663893 DV = (-CEy Pijatelny
projektu PV EBez dotace 5478575 P o< ((CF Neptijatelny
Cista soufasna = dotaci 5028893 NPV =0 Piijatelny
hodnota NPV EBez dotace -825425 NPV =10 Mepti jatelny
Wnitind vynosove = dotaci 28.71% IEE =r Phijatelny
procento IRE. EBer dotace 2,20% IER = r Nepti jatelny
Doba névratnost = dotaci 4,51 let Doba navratnesti = doba Zivotnost Piijatelny
Bez dotace 3,06 let Doba navratnosti = doba Zivotmosti Tfijatelny
Index rentability 2 dotaci 1,3835 MNPV =0 DPHijatelny
NPT Bez dotace -0,1308 HNPW/I=0 Hepiijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 31 uvadi vyvoj diskontovanych hodnot cash flow a Tabulka 32 vysledky
jejich propoctu do hodnoticich ukazatelt. Pti poskytnuti dotace je v realistickém scénafi
stale projekt na znatelné pfijateln€jSi urovni nez projekt bez poskytnuté dotace
v pozitivnim scénafi — pii poskytnuti dotace jednoznacné pfijatelny, bez poskytnuti
dotace pod hranici pfijatelnosti. Pokud by tedy doba zivotnosti projektu byla pouze
nasimulované roky 2023-2032, projekt by byl pfijatelny pouze v situaci, Ze je
spoluinvestovan z dotaci (jak je popsano v tomto podnikatelském projektu). Vezme-li se
v potaz fakt, ze zivotnost farmy je 30 let, bylo by vyhodnoceni projektu bez dotace
priznivéjsi. Vysledky jsou totiz pod hranici pfijatelnosti jen mirn¢ — dikazem toho je i

doba navratnosti 8,06 let.
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Negativni scénar

Tabulka 33: Soucasna hodnota cash flow s dotaci i bez dotace pro roky 2023—2032 — negativni scénar
| \ g

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diskontni faltor 10000 09524 o9o70]  ogess|  og227| 07835 o74ez] 07107 06763 08446
soutasnd hodnota cash 53811| 456003 463735 4s9sss|  473722| 356515 477418  477eas| 19828 473464
flow PVCF = dotaci
{j;‘t’:c?l""mw@ # 53811| 509813  973548| 1443136) 1916858| 2273373 2750791| 3228036 3208208 3681672
Soutasna hodnota cash 353068 97938| 119544 138565 155194  des41| 131987 190475 294493 208371
flow PVCF bez dotace
{fg‘t’;‘CL:O"maPVCF bez 353068 -255130| -133587 2079|  158173| 208014| 350001 S82476| 287983 496354
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 34: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — negativni scénar
Projekt s podporou Hodnota Priijatelnost
Ukazatel “ pocp Ohodnoceni ! .
dotace/hez dotace ukazatele projektu
Soutasnd hodnota = dotaci 2681672 PV = (-CEFDy PHijatelny
projektu PV Bez dotace 496354 PV < (-CFDy Weptijatelny
Cista souffasna 2 dotaci 46672 NPV =10 Ptijatelny
hodnota NPV Bez dotace -5807646 NPV =0 Meptijatelny
WVnitfni vinesové 2 dotaci 5,28% IEE =+ Pijatelny
procento IEE. Bez dotace Ielze Ielze porovnat ITeptijatelny
. . = dotaci 9.9 let Dobanavratnosti = doba #Fivotnosti Pfijatelny
Diobanavratnost - - — - e "
EBez dotace 24,51 let Dioba navratnosti < doba Zivotnosti Mepfijatelny
Index rentability = dotaci 0,0128 MPWViI=0 D¥jatelny
PV EBez dotace -0,5030 MEV/I =0 Mepiijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyvoje diskontovanych hodnot cash flow, které uvadi Tabulka 33, 1ze pozorovat

velky vliv zvySovani predpokladanych naklada v negativnim scénafi. Negativni scénar

byl sestaven na hranici pfijatelnosti projektu s vyuzitim dotacni podpory. Tabulka 34

porovnava vysledky ukazateld, kde vSechny ukazatele projektu s dotaci jsou sice

v piijatelnych hodnotach, ale velmi blizkych nepfijatelnosti. Projekt by tak s dotaci mohl

byt relativné udrzitelny, ale nebyl by témért ziskovy z dlouhodobého hlediska. Pokud by

se vSak bral v potaz dlouhodoby vyhled pro celou dobu zivotnosti farmy, tedy 30 let, mél

by potencial byt méné rizikovy. Oproti tomu rizikovost projektu bez vyuziti dotace je

velmi vysoka, a pokud by se v negativnim scénafi projevil jesté dalsi vykyv necekanych

dopadi na projekt, mohl by byt projekt likvidacni i pfi 30letém trvani. Takovy negativni

scénar po dobu celych 10 let nebo dokonce 30 let je vSak velmi nepravdépodobny.
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8.10.2 Analyza PESTEL

Politické faktory

V ramci politickych faktora jsou pro projekt smérodatné predevsim kroky Evropské
unie a smér politiky Ceské republiky. A to jak zhlediska financovani, tak z pohledu
dal§iho fungovani a vynosnosti projektu. V ramci politického prostiedi bude mit vliv na
odvétvi, ve kterém se nachazi projekt s ohledem na jeho povahu, politické rozhodovani o
ochrané spotiebitele, danové politice, ochrané zivotniho prostfedi, podpofe mladych
podnikatelt, ptipadné i sméry operacnich programt a podpory zeméd€lstvi a vzdélavani
pro programové obdobi 2021-2030. Dal§im bodem, ktery by mohl ovlivnit oblast
hydroponického péstovani je cil strategie Ministerstva zem&délstvi Ceské republiky s
vyhledem do roku 2030 zaméfujici se na podporu inovaci a zlepSovani kvality produkce

biopotravin a regionalnich potravin.

Velky vliv na vSechna odvétvi a investice véetné zemedélstvi, vzdélavani i prodeje
jsou opatfeni a vladni nafizeni v ramci situace COVID-19 a soucasné i vyvoj situace a
reakci politiky na narusSeni evropského miru na Ukrajin€. Politickou hrozbou pro trh je i

dalsi rozsiteni konfliktu.
Ekonomické faktory

Stejné jako Covid-19 a valka na Ukrajiné ovliviiuje situaci z politického hlediska, ma
velky vliv 1 na ekonomickou sféru. Pro oblast hydroponického péstovani je tato situace

hrozbou predevs§im ve formé cen energii, ale 1 mozné ekonomické stagnace.

V oblasti ekonomickych faktord ovliviiuje dany trh a projekt také vySe a zptsob
danového zatizeni, vyvoj inflace, ktera v soucasnosti velice stoupda, a urokové sazby

ovliviiované CNB.

Ze zkoumanych faktord v ramci ekonomické sféry jsou smérodatné ceny komodit.
Nejvyznamnéji mohou projekt hydroponické farmy ovlivnit ceny energii, vzhledem k
tomu, ze fungovani systému je plné zavislé na spotiebé elektfiny. Stejné tak i vyvoj cen
vstupu, tzn. osiva, roztoku, spotiebnich materialti pro vyrobu apod., ovliviiuji celkovou

vynosnost projektu. Dalo by se fici, Ze ceny energie a vstupl jsou stézejnimi pro
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fungovani a finan¢ni Uspésnost zamysleného podnikéani. Jejich vyvoj je tedy nutné

sledovat.

Z hlediska zakaznikd je podstatnym ekonomickym faktorem kupni sila obyvatel a
nezaméstnanost. Ty mohou vyrazné ovlivnit poptavku po produktech hydroponické
farmy.

Socialni faktory

Lidé se ¢im dal vice zaCinaji zajimat o to, jaké potraviny kupuji, jaké je jejich slozent,
odkud pochazeji a v neposledni fadé, jak byly vypéstovany nebo vyrobeny. Situace
nahrava k tomu, aby lidé zajimajici se o zdravy zivotni styl a ochranu zivotniho prostredi
zvolili pravé plodiny vypéstované hydroponicky. Na druhou stranu jsou 1 takovi lidé, ktefi
naopak tyto inovace odmitaji a boji se vyzkousSet alternativu a rad€ji nakoupi v klasickém
supermarketu zeleninu vypéstovanou konvenéné€. Stejné tak muze byt pro obyvatele
stézejni cena. Jak 1ze porovnat i v supermarketu, ceny bio a eco friendly potravin, mnohdy
1 lokalnich potravin, byvaji vyssi nez potraviny bez certifikace. Jsou spotrebitelé, ktefi
davaji vétsi vyznam kvalité a nevadi jim ani vyS§i cena, naproti nim stoji ti nakupuyjici,
jenz hledaji prave nejlevné)si variantu nakupu urcité plodiny. Z toho plyne, ze velky vliv

v oblasti socialnich faktorti budou mit nakupni preference obyvatel.

Jednim z predpokladi chovani zakazniku, ktefi zfejmé budou mit zajem o projekt
hydroponického péstovani a koupi plodin, je jejich zajem o zivotni prostfedi a vzdélavani
déti. Na piikladech vyzkumu firmy Behavio z Atlasu Cechi lze demonstrovat zavislost
vybranych environmentéalnich otdzek na pohlavi, vzdélani, ekonomické situaci, véku a
zivotni fazi — zména struktury obyvatelstva v jakémkoli z té€chto zkoumanych zavislosti
by neméla mit pfilis velky vyznam, protoze procentualni struktura odpovédi se 0 mnoho
neodchyluje od procentualniho slozeni obyvatelstva (viz Ptiloha 22, Ptiloha 23, Ptiloha
24, Priloha 25). U otazky ohledné zdravého stravovani je ale jasn€ videt, Zze zajem o né¢j
projevuji spiSe bohatsi a vzdelangjsi lidé. Procentualni vysledky celkového poctu lidi,
ktefi maji zajem piedevs§im o spotiebu vody, kupuji lokalni potraviny i se vyhybaji
nadbytecnym obaltim, jsou pro hydroponické péstovani pfiznivé. S tim souvisi i socialni

faktor urovné vzdélani a environmentalniho vzdélani.
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Vzhledem k tomu, ze se jedna o projekt predev§im pro lokalni distribuci, souhrnny
vyvoj podtu obyvatelstva CR neni tolik dilezity jako lokalni vyvoj. V tomto piipadé lze
fici, ze v okoli hydroponické farmy jsou stale se rozrustajici obytné casti, napiiklad
Zavadilka, a silnice, u které pozemek stoji, je stale vice frekventovana, diky dojezdu lidi
z okolnich vesnic do Ceskych Bud&jovic. Na druhou stranu se nachazi sidlité Maj, kde
se predpoklada vétsi vyskyt lidi v panelovych domech s niz§imi ptijmy. Tento trend vSak
neni pfimo umémy, néktefi lidé s vyssimi pfijmy Zziji v panelovém domé na sidlisti s
nizs§imi naklady na provoz domécnosti a zbyde jim tak vétsi obnos penéz, které mohou
vysokymi provoznimi néklady. Zkoumanym socialnim faktorem tedy bude slozeni
obyvatel v Ceskych Bud&ovicich, predev§im v okoli hydroponické farmy. Ovlivnit
projekt by mohl také odliv obyvatel Ceskych Bud&ovic do jinych &asti mésta.
Nejobydlen&jsi ¢asti mésta Ceské Budgjovice je jiz 30 let méstska Gast Ceské
Budéjovice 2 (viz Graf 4) tvorena sidlisti M4j, Sumava, Vltava, Zavadilkou, Stromovkou,
Ctyimi Dvory, Haklovymi Dvory a Ceskym Vrbnym. Je to rozlehla oblast, ktera zaujima
celou &ast Ceskych Budg&jovic na levém biehu Vitavy. V této oblasti se bude nachazet i
hydroponické farma.

Graf 4: V§voj pottu trvale bydliciho obyvatelstva podle &isti mésta Ceské Budgjovice v letech 1980 — 2011
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Dalsi trend ovliviiuyjici projekt jsou lidé stéhujici se z/do mésta. Graf 5 zobrazuje trend,
ktery je v Ceskych Budgovicich proménlivy. Vletech 1950-1994 byl poget
pristehovalych vzdy vyssi nez vystéhovalych, poté byl zaznamenan zvrat a po 10 let byl

trend opacny, tedy pocet piist€éhovalych nizsi nez vystéhovalych. V poslednich 17 letech
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se prirustek obyvatel st€hovanim pohybuje kolem nuly. Trend absolutnich i relativnich
dat je v tomto piipade velmi podobny — viz Ptiloha 26 a Ptiloha 27.

Graf 5: Trend st&hovini v Ceskych Budé&jovicich v letech 1950-2020, v absolutnich ¢islech
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé dat CSU, 2021b
Technologické faktory

Rozvoj technologii v zemé&délstvi je finan¢né 1 technologicky naro¢ny a v oblasti
potravin jsou stanoveny i velmi pfisné standardy a podminky. Je tedy otazkou, jak bude
nadale probihat véda a vyzkum v zemédélstvi, které sméry se budou technologicky

rozvijet a o jaké bude ze strany zemédé€lcli zajem.

Vyvoj zemédélstvi probihd 1 diky zemédélstvi 4.0, neboli digitalizaci tradi¢niho
zemédélstvi na zaklade analyzy dat a zefektiviiovani a automatizace zemédélskych
¢innosti. Hydroponie je povazovana za jednu ze zemédélskych technologii budoucnosti,
ktera ma Sanci byt efektivn€j§i nez konvencni péstovani z hlediska vynosnosti i

environmentalni Setrnosti.

Kamenem turazu pro hydroponii by mohl byt vyvoj technologie vyhodnéjsi nebo
jednodussi pro péstovani, naptiklad aeroponie nebo aquaponie. I ty v§ak maji moznost z
environmentalniho pohledu byt pro spole¢nost a zivotni prostiedi velmi ptinosné. Vyvoj
téchto technologii mize pfinést pozitivni dopady i na hydroponicky projekt — zvySovanim

povédomi lidi o modernich formach zemédélstvi obecné.
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V ramci vyvoje technologii lze uvést i vyhodu v nardstu vyuzivani internetu a
socialnich siti z hlediska moznosti propagace a online marketingu. Kazdym dnem se
vyvijeji lepsi algoritmy pro cileni reklam presné t€ém zakazniktm, ktefi odpovidaji svymi
zajmy a chovanim na internetu cilové skupiné, ktera by meéla mit o produkty

hydroponické farmy s nejvétsi pravdépodobnosti zajem.
Vlivnym faktorem by méla byt také Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030.
Ekologické faktory

Hlavni roli ekologickych faktor pro tento trh i projekt hraji energetické zdroje. Jejich
nedostatek muaze zpusobit vypadky elektfiny, na které je projekt zavisly a zpusobit tak
velké ztraty. Stejné tak muze velice negativné€ ovlivnit projekt i kvalita vody nebo jeji

nedostatek.

Nekteré faktory pro ekologii §patné mohou byt pozitivni ve vztahu k hydroponickému
péstovani, napf. globalni oteplovani, zmény klimatu, nadmémé sklenikové plyny,
zdravotni problémy svétové populace i1 ubytek a degradace zemédélské pudy. Pokud se
bude meénit klima, bude hydroponické péstovani zadanéjs§i diky jeho vyuzitelnosti
v jakémkoli podnebi. Pokud nebude dostatek prostoru k péstovani v dasledku ubytku
pudy, hydroponie nabizi vertikalni péstovani, tudiz vice produkce na mensim prostoru, a
navic bez vyuziti zemédé€lské pudy. Ruku v ruce jdou tyto situace i s mnozstvim produkce
sklenikovych plynd. Pouzitim hydroponie bez konvencnich hnojiv by se tento stav mohl
zlepsit. ZhorSeni zdravotniho stavu obyvatelstva maze vést k jejich vysSsi poptavce po
zdravé stravé. Paradoxné tedy pfi zhorSeni nékterych ekologickych faktori mize dojit

k roz§ifeni hydroponického péstovani.

Nejen témito ekologickymi tématy a jejich spojitostmi s hydroponii, statistikami a

projekcemi se zabyvaly kapitoly 3 a 4 této diplomové prace.
Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou uzce spojeny s faktory politickymi. Tudiz zasadnim
zkoumanym faktorem je legislativa Ceské republiky a EU. A to predevsim zakony,

opatfeni a regulace tykajici se:
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e obchodnich korporaci — zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech;

e dani — zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma a zakon ¢. 235/2004 Sb., o
dani z pfidané hodnoty;

e (cCetnictvi — zakon €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi;

o zemeédélstvi — zakon €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi;

e potravin — zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach;

e vzdéelavani — zékon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon;

e ochrany zdravi — zakon ¢. 258/2000 o ochrané vefejného zdravi.

Projekt musi dodrzovat také pravni predpisy Statni zemédélské a potravinarské
inspekce, nafizeni Evropského parlamentu a Rady €. 178/2002 a ¢. 852/2004 a pozadavky
na hygienu a bezpecnost potravin. Dale i vyhlasky Ministerstva zemé&dé€lstvi, a to
vyhlagku ¢. 474/2000 Sb., o stanoveni pozadavkt na hnojiva, a vyhlasku ¢. 377/2013 Sb.,

o skladovani a zpisobu pouzivani hnojiv.

Z legislativy EU pak je vyznamné znéni nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, o ekologické
produkci a oznacovani ekologickych produktt, ktera byla podrobn€ji popsana v kapitole

4.4 této diplomové prace.

8.10.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Analyza mikrookoli v podobé Porterovy analyzy navazuje na predchozi informace a
analyzy zakaznického segmentu, dodavateld, konkurence a popisu produktu a jeho
substitutech (popsano v podnikatelském planu vyse).

Tabulka 35: Porterova analyza

Intenzita vlivu

Vyjednavaci sila zakazniku Stiedni
Vyjednavaci sila dodavatelu Nizka
Hrozba vstupu novych konkurentu Nizka
Hrozba substituta Vysoka
Soucasna konkurence na trhu Stiedni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 35 obsahuje soupis intenzity vlivii zkoumanych faktort. Vyjednavaci sila
dodavatelti by neméla mit pfili§ velky vliv na podnik — dodavateli osiva a hnojiv je na

trhu mnoho, pfechod k dodavateli s vyhodné&jsimi podminkami by nemél byt naro¢ny.

Diky vysoké pocatecni investici na vznik hydroponické farmy je hrozba vstupu novych
konkurentti na trh nizka. O tento druh péstovani je sice stale vyssi zajem, ale vice pro
domaci pouziti nez pro komercni ucely. Muaze to byt zapiicinéno i legislativou a
nemoznosti produkovat potraviny s certifikaci bio. Soucasna konkurence na trhu
predstavuje stfedni hrozbu, a to z divodu malého poctu zeméd€lcta na trhu hydroponicky
péstovanych plodin, ale velkého poctu na celém potravinaiském trhu obecné. Hrozba od
lokalnich zemédé€lci se stejnymi plodinami neni v podstaté Zzadna. Na trhu
s biopotravinami a ostatnimi lokalnimi zemédélci bez ohledu na metodu péstovani je ale

hrozba konkurent pomérné vysoka.

Vyjednavaci sila zakaznikid je vyssi, a to kvuli specifickému produktu. Souvisi to i
s vysokou hrozbou substituti v podob€ biopotravin, lokalnich potravin i konvenc¢né
pestovanych, piipadné i dovezenych potravin, a to 1 v konkrétni podobé¢ stejnych plodin,
tedy bazalky, salatu a mangoldu. Motivaci pro zakazniky by ale méla byt oproti ostatni

konkurenci i1 podpora vzdélavani, ktera plyne z projektu i ze zisku z prodeje.

8.10.4 SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti situaci podniku z hlediska mikro i makrookoli. Pro tuto praci

byl pouzit 1 hodnotici systém vyznamnosti jednotlivych polozek SWOT analyzy.
Silné a slabé stranky

Nasledujici Tabulka 36 obsahuje vlastnosti podniku, které jsou nasledné ohodnocené

z hlediska jejich efektivity v podniku a rozdé€leny tak na silné a slabé stranky podniku.

Z analyzy vyplyva, Ze silné stranky prevazuji nad slabymi. NejvyznamnéjSimi silnymi
strankami jsou hodnoty hydroponické farmy pro dopady na zivotni prostiedi, jeji vyuziti
pro vzdelavaci ucely 1 jednoduchost a efektivita produkce. Naopak podstatnymi slabymi
strankami jsou vysoké pocatecni naklady, zavislost na spotiebé energii a pohled politiky
na hydroponické pé€stovani. Nékteré uvedené silné 1 slabé stranky by mohly byt ovlivnény
nasledujicimi pfilezitostmi a hrozbami.
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Tabulka 36: SWOT analyza — silné a slabé stranky

Hodnoceni
Sledovana vlastnost Silné Slabé
2 [+ 0 | 1] 2
_  Kvalita produktt +2
g Vyjimecnost produkta +2
E Sortiment 0
Cena produkta -1
% Za1.11éfeni a pfir.losy pro.j ektu +2
> Unikatnost spojeni projektu +2
A« Vlastni pozemek +2
Prodejni kanaly -1
Komunitni prodej + stali zakaznici +1
-z  Poloha a dostupnost podniku +1
g Dosah — pouze lokalné -1
& Marketingova strategie 0
Dopliikové sluzby +1
Konkurenceschopnost +1
Vyse pocatecni investice -2
Vyse nakladi na produkci -1
Vyse nakladt na provoz +1
Struktura nakladt -1
Objem produkce +2
Ziskovost +1
~  Navratnost 0
% Vyuziti kapacity plochy +2
& Absence sezonnosti +2
g Pozitivni vliv na ZP +2
§ Udrzitelna produkce +2
é Odolnost rostlin +2
Mala narocnost péstovani +2
Snadné sklizeni +2
Nezavislost na rocnim obdobi a pocasi +2
Vysoka zavislost na spotiebé energii -2
Ochrana pied kontaminaci +1
Personalni zajisténi -1
Dodavatelska podpora a udrzba +2
© Uroveii technologii +2
é _gﬁ Debaty o organickém ptivodu . 2
ot Zavedena, vSe od firmy zabyvajici se 0
3 vyvojem a inovacemi
Pocet vyskytu 16 7 4 6 3
Soucet hodnoceni +39 0 -12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfilezitosti

Tabulka 37 je souhrnem moznych pfilezitosti pro rozvoj podniku. Jednoznaéné
nejvetsi prilezitosti je vyuziti soucasnych trendu lokalnich potravin a zivotniho stylu a
vybudovani komunity, ktera by projekt podporovala. Nejlepsi pfilezitost by byla zména
pohledu EU a politiky CR na hydroponii smérem k podporovani produkce a certifikace
vyrobku. Pro eliminaci slabé stranky zavislosti na energii i hrozby vypadku elektrického
proudu by byla prilezitost pfechodu na obnovitelné zdroje energie, naptiklad solarni
panely, to je ovSem finan¢né narocny krok, a proto muze byt realizovan v budoucnu,
pokud vynosy z farmy budou vykazovat dostatecny narust.

Tabulka 37: SWOT analyza — prilezitosti
Pritazlivost Pravdépodobnost

Typ prilezitosti

Minimalni
Minimalni

Maximalni

Podpora ve formé dotaci a
komunitniho financovani

Vytvoreni komunity

Bariéry pro vstup novych
konkurentti

Trend lokalnich potravin a
hydroponického péstovani a
zdravého zivotniho stylu

Lakavé spojeni zdravé produkce
s podporou vzdélavani

Motivace pro zékazniky ve forme
informaci

Politické rozhodovani, certifikace
Nové distribucni kanaly
Rozsifeni sortimentu

Zaméfeni na prodej do restauraci

Prechod na obnovitelny zdroj
energie

Péstovani na zakazku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hrozby

Hrozby pro podnik definuje Tabulka 38. V soucasné situaci jsou hrozby, a pfedev§im

jejich pravdépodobnosti, ovlivnény ekonomickou 1 politickou situaci v zavislosti na

pandemii Covid-19 i vale¢nému stavu na Ukrajiné. S tim souvisi i nejvice pravdépodobna

hrozba s nejvétsi zdvaznosti, a to rostouci ceny energii.

Tabulka 38: SWOT analyza — hrozby

Typ hrozby

Konkurence

Minimalni

Zavaznost

Maximalni

Minimalni

Pravdépodobnost

Nezajem zakaznika

Kontaminace rostlin, ohrozeni
produkce

Maximalni

Hospodarska krize

Rostouci ceny vstupt

Rostouci ceny energii

Vstup nové konkurence

Politické rozhodovani

Nizké prodeje

"

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.11 Pilohy

Z diavodu omezeného poctu stran zavérecné prace jsou pfilohy pro tuto analyzu

uvedeny v ramci seznamu piiloh pro celou tuto diplomovou praci. V predchozim textu je

odkazovano vzdy na konkrétni pfilohu do seznamu pfiloh.
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9 Potencial hydroponického péstovani a jeho
zhodnoceni v navaznosti na SZP

V ruznych koutech svéta se neustale vedou spory o tom, zda by hydroponicky
vypéstované plodiny mély byt certifikované jako organické, nebo ne. Po desitky let se
timto zpusobem péstuji salaty, rajcata, jahody atd. zejména v Australii, Japonsku,
Nizozemsku nebo v USA. Néktefi debatuji o tom, zda organicky ptivod uznat alespori
tém, ktefi pouzivaji péstebni substraty z kokosového vldkna a keramzitu nebo pfirodni
Ziviny.

Hydroponie s sebou nese mnoho vyhod oproti konvenénimu péstovani. Rostliny,
predev§im zelenina vypéstovana pouze v roztoku, se nemusi omyvat od hliny a l1épe se
skladuji a prepravuji. Péstebni systém lze nainstalovat jakékoli volitelné vysky pro
usnadnéni sklizné a eliminaci rizika poskozeni rostlin. Navic sklizet 1ze po cely rok bez
zavislosti na ro¢nim obdobi nebo pocasi. Hydroponicky lze vypéstovat témér jakykoli
druh plodin. Seti zem&d&lctim i &as, a to diky nepiitomnosti plevelu, ktery se musi v
pudnim zemédélstvi plit, nemusi ani orat, okopavat a zavlazovat, pouze se vymeénuje

roztok dle potieby.

Hydroponické péstovani je vhodné 1 jako nahrada pro alergiky v domacich
podminkach. Bez pouziti pudy nevznikaji alergeny, jako plisné nebo prach, a navic
proudici voda zvlh¢uje vzduch v mistnosti. I samotné rostliny jsou 1épe chranény pred
utoky nejen plisni, ale i dalSich skudca. I pii velké produkci ve skleniku tedy nejsou
zapotiebi zadné pesticidy ani herbicidy. V uzavieném prostoru jsou rostliny chranény
pted nepfizni pocasi, nemocemi, hmyzem i Skidci. Pokud by se nahodou néjaky skadce

vyskytl, 1ze se pojistit nasazenim pftirodnich dravca.

9.1 Hydroponie v ramci SZP

V névaznosti na vyse uvedené tfi hlavni cile Spole¢né zemédélské politiky pro politiku
rozvoje venkova (v kapitole 5) lze odvodit ze ziskanych informaci o hydroponickém
pestovani, ze by pravé tento smér a jemu podobné moderni formy zemédélstvi mohly

prispét k pozitivnimu vyvoji vSech tii oblasti, a tedy i podpofit rozvoj regiont.
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Na prioritach, které byly ztéchto cild vyClenény, lze vyzdvihnout podporovani
organizace potravinového fetézce a fizeni rizik v zemédelstvi, diky snizeni rizik vlivu
pocasi, Skadct a plisni. Dale by tento systém mél pfispé€t rozvoji venkova v oblasti
obnovy, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zemédélstvi, a to tim, ze
hydroponicky lze péstovat ve vertikdlnim systému nad sebou — produkce nezabere tedy
tolik mista a pudy, ktera se mize zachovat pro konven¢ni zemédélstvi, pifipadné vyuzit
na dalsi projekty. Tato fakta pfispivaji i k priorité zajisténi udrzitelného hospodareni s
pfirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu. AC se muze zdat, ze systém
hydroponického péstovani nema vyznamné environmentalni negativni stranky, miize
pifimo i nepiimo ovlivnit pfirodu i klima. Divodem je, Ze nepodporuje zdravi pudy, coz
je jeden z kliCovych principt ekologického zemédélstvi a podle Organizace OSN pro
vyzivu a zeméd€lstvi 1 nejdulezitésim faktorem, ktery piispiva ke zvraceni ucinkti zmény
klimatu. Hydroponické péstovani minimalizuje pfidavani organickych hmot do pady, coz
ma za nasledek snizovani jeji schopnosti tézit uhlik z atmosféry, a to je vyznamny proces
pro zpomaleni globalniho oteplovani. Kompenzovat tento nedostatek 1ze alesponi z¢asti

kompostovanim zbytkt pii uhynu, selekci ¢i zpracovani rostlin.

Dalsi prioritou je podpora ucinného vyuzivani zdrojii a prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku, ktera je odolna vii¢i zméné klimatu. Hydroponie Setfi vodu, padu, ekosystém
1 penize. Regiony by tak potazmo mohly tyto zdroje pouzit na dalsi produkci, popiipadé

na jiné oblasti rozvoje.

Podporu hospodarského rozvoje ve venkovskych oblastech mohou pfinést rizné formy
moderniho zemédé&lstvi jak ve forme inovaci, tak i ve formé moznosti péstovat rostliny a
plodiny nevhodné pro dany region z davodu nevyhovujicich klimatickych podminek
nebo nedostatku pidy. Vyuzitim potencialu alternativni lokalni produkce by zemédélec
mohl uspokojit trh z vlastni arody, plodiny by se nemusely dovazet, obyvatelé by
nakupovali regionalni potraviny. S tim souvisi i dal$i bod, zvySeni konkurenceschopnosti
vSech druhti zemédélské Cinnosti a zlepSeni Zivotaschopnosti zemédélskych podniki.
Farmy by mohly ¢ast své produkce zacit péstovat hydroponicky ve skleniku a tim by se

snizilo riziko ztraty, nebo mohou rozsifit produkci na mensim pozemku.
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Pro obdobi 2021-2027 maji byt podporovani predevsim mladi zemé&délci s mensim
pozemkem. Jak bylo vy$e uvedeno, zemé&délstvi Ceské republiky vladnou prevazné velké
podniky. Moderni zemédélstvi a podpora EU by mohla nalakat nové mensi zemédélce
pro start podnikani. Nevyhodou podpory pro tento systém by ale mohl byt prispévek,
ktery se vaze na hektar obhospodafovavané plochy. Nastava tedy otazka, zda se Casem
bude prihlizet k hydroponickému péstovani a jemu podobnému jako k Setrnéj§imu a

Setficimu plochu a budou jim nastolené individualni podminky.

85



10 CBA analyza

Jako zdroj pro metodiku zpracovani CBA analyzy pro tuto praci byl zvolen postup
doporu¢ovany Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, podle kterého by mé&li postupovat
zadatelé o dotace EU v ramci Spolecného regionalniho opera¢niho programu. Tato

metodicka prirucka byla pouzitai pro pfipad podani zadosti o dotace EU pro tento projekt.
10.1 Definice projektu

Uvodni informace, podrobny popis projektu, vlastnika a investi¢niho zaméru vcéetné

dalSich charakteristik projektu i produkti je popsan v podnikatelském planu v kapitole 9.

10.2 Vymezeni struktury beneficientu

Zainteresované subjekty, na které ma projekt nejvétsi dopad, jsou nasledujici:

e jidelna ZS a MS Montessori Kampus;

e ucitelé a zaméstnanci ZS a MS Montessori Kampus v&etné pracovnikd farmy;
e aci ZS a MS Montessori Kampus;

e zdkaznici farmy v kampusu;

e zemé&délci prodavajici v Ceskych Bud&jovicich;

e obchody prodavajici porovnatelné produkty;

e zZivotni prostredi.
10.3 Investiéni a nulova varianta

V pfipadé investi¢ni varianty je v provozu farma v kampusu, zaci 1 ucitelé dostavaji
environmentalni 1 praktické vzdé€lani, pracovnici farmy maji svou praci spojenou
s projektem, rozsSifuje se povédomi o hydroponii a o vlivu zemédélstvi na zivotni
prostiedi mezi zakazniky a farma ptebira nékolik zakaznika ¢i jednotlivych prodeju jinym
zem&délctim a prodejctim. ZS a MS produkuje bazalku, salat a mangold na své farmé a
zisk z prodeje vyuziva k dal§imu rozvoji vzdélavani a kampusu. Obyvatelé v okoli maji
moznost vybéru nakupu, dostupnost zdravych potravin je mize podpofit ve zdravém
zivotnim stylu a nasledné povede ke zlepSeni zdravotniho stavu. Diky projektu ubyva

zavislost na pudé, spotiebovava se méné vody, je potfeba mensi plochy pro péstovani a
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diky hydroponickému péstovani je mens$i dopad na zivotni prostiedi v porovnani
s klasickym pudnim zeméd€lstvim (vSeobecny kontext vlivu hydroponie na Zivotni

prostedi je uveden v teoretické Casti této diplomové prace v kapitole 4).

Pokud projekt neni realizovan, prodeje zemédélct a prodejct nejsou nijak ovlivnény,
avSak zakiim a nékterym zakaznikiim chybi vzdélavaci projekt a informace o zivotnim
prostiedi. Zakaznici zaroven kupuji bazalku, salat a mangold od jinych zdroju, pfipadné
plodiny nekoupi viibec, protoZe nejsou motivovani. ZS a MS kupuje do své jidelny
zeleninu a bylinky od jinych zemédélct a nedisponuje dodatecnym ziskem z dalSiho
projektu. Pracovnici farmy hledaji jinou praci. V pifipadé nulové varianty se produkce,
ktera uspokoji zakazniky hydroponické farmy na podobné urovni, péstuje pravdépodobné

ekologicky, avsak v plidé na podstatné vétsi rozloze.

Nejvyznamnéj§imi dopady projektu jsou ty, které maji vliv na zivotniho prostiedi.
CBA analyza proto porovnd nejzasadnéj§i rozdily variant vypéstovani produkce
v hydroponické farmé a na poli klasickym zemédélstvim. Pfedpokladem pro tuto analyzu
je zvySovani produkce vzhledem k rostoucimu obyvatelstvu. Tato produkce tedy bude
vypéstovana bud’ v noveé vzniklé hydroponické farmé, nebo u lokalniho zemédélce, ktery

péstuje produkci bez pesticidu.
10.4 Naklady a pfinosy

Naklady a vynosy tykajici se pfimo projektu jsou uvedeny s veskerym podrobnym

vycislenim v podnikatelském planu této diplomové prace (kapitola 8).

Analyza bude navazovat na piedchozi teoretickou ¢ast prace, ve které byly vytyCeny
hlavni otazky souCasnych environmentdlnich a bioekonomickych oblasti.

Nejvyznamnéjsi faktory, které analyza porovnava, se tedy tykaji téchto bodu:

e spotreba a ubytek sladké a pitné vody;
e ubytek a degradace zemédélské pudy;
e zdravotni problémy svétové populace;

e globalni oteplovani.
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Nasledujici Tabulka 39 porovnava investicni a nulovou variantu, tedy variantu
vypéstovani produkce v hydroponickém kontejneru a produkce stejného rocniho

mnozstvi v klasickém lokalnim ptidnim zemédélstvi.

Tabulka 39: Niklady a pfinosy projektu

Investi¢ni Nulova Naklady/prin
Faktory
varianta varianta osy projektu
Spotreba vody 159 597 litrd 1 063 980 litra
Spotieba vody — ro¢ni naklady 11318 K¢ 75 453 K¢ 64 135 K¢
Spotreba hnojiv 319 litra 997 litra

Spotieba hnojiv — rocni naklady 89 375 K¢ 279 332 K¢ 189 957 K¢
56,8 m? 3 810 m? orné

Potieba pudy

zahrady pudy
Potieba pudy — cena pozemku 1 704 K¢ 93 878 K¢& 92 174 K¢
Spotieba nafty 0 litra 1 372 litr
Spotreba nafty — ro¢ni naklady 0K¢ 61 722 K¢ 61 722 K¢
Celkem jednorazové investicni 92 174 K¢ prinosy
Celkem rocné provozni 315 814 K¢ prinosy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Data k vypoctim tabulky a zhodnoceni dopadt klasického zeméd€lstvi na zivotni
prostfedi byly ziskany ze situacnich a vyhledovych zprav o zeleniné z Ministerstva
zem&délstvi, dat Ceského statistického ufadu ohledn& vynosnosti pidy konkrétnich
plodin, odborného ¢lanku o hydroponickém péstovani rostlin od Dr. Ashoka & Dr.

Sujitha (2020) a od Jakuba Faye ze spole¢nosti Growlight.

V nulové varianté vzhledem k velikosti produkce a rozloze se pfedpoklada maly
zemédélsky projekt, ktery vétSinu prace provadi mechanicky a nema postupy

zautomatizované. Vlastni pouze malotraktor, se kterym provadi nezbytné prace.

Pokud jsou tyto naklady projektu vys§i nez naklady nulové varianty a uz jsou
zapocteny do cash flow v podnikatelském planu, nevycisluji se jiz opét v této analyze,
protoze by tak doSlo ke dvojitému zapocteni rozdilu uvedenych variant. Tyka se to
predevsim spotieby elektfiny v hodnoté 480 724 K¢ ro¢n€. Stejné tak u investicnich

vydaju je potizeni hydroponického kontejneru nakladnéjsi nez pofizeni malotraktoru.
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Tyto dva projekty budou podobné z hlediska lokalni produkce a minimalizace
dodavatelského fetézce.

Pohledem zemédélcu Setii hydroponické péstovani i Cas prace, a to predevsim diky
nepfitomnosti plevelu a cirkulaci roztoku bez potieby zalévat pudu. V tomto piipadé ale

Cas prace neni faktor, ktery by mél vliv na zivotni prostiedi.

10.5 Vypocet kriterialnich ukazatel

Dlouhodobé realna diskontni sazba je opét pouzita 5 % p. a., ktera je pozadovana prti
zadostech o dotace z programu SROP. Hodnoty cash flow z podnikatelského planu jsou
navyseny o hodnoty cash flow z CBA analyzy.

Pozitivni scénar

Tabulka 40: Soucasna hodnota cash flow CBA s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 — pozitivni scénar

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diskontni faktor 1,0000 0,9524 0,9070 0,8638 0,8227 0,7835 07462 07107 0,6768 06446
Soutasna hodnota cash
flow PVCEF s dotaci
Eumulovana PVCE s
dotaci

584511 1201198 1780153| 1666215 1558981 1362254 1363122 1273733  B356B0| 1110732

594511 2495710) 4275863 5942078 7501059 BBE3313| 10228435| 11500228| 12335%08| 13446840

Seutasna hodnota cash
flow PV CF bez dotace

Eumulovana PV CF bez
dotace

187632 1343135 1435961 1335192 1240453 1055580 1067652 BES023 561015 845639

187632 1730767 3166728 4501820 5742373 6797954 7865645 BBI4668| 9415683 10261322

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 41: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci i bez dotace — pozitivni scénaf

Projekt s podporou Hodnota i Prijatelnost
Ukazatel dotace'hez dotace ukazatele Ohodnoceni projektu
Soutasna hodnota 2 dotaci 13446640 PV = (-CFy Ftijatelny
projekin PV Bez dotace 10261322 PV = (-CFDy PHijatelny
Cisté soufasna = dotaci 9811640 NPV =0 T jatelny
hodnota NPV Bez dotace 2957322 NPV =10 DPhijatelny
Wnitind vynosove = dotaci 62,77% IEE =r Phijatelny
procento IRE. Ber dotace 18,960 IEE =r PHijatelny
Doba navratnosti = dotaci 2,64 let Doba navratnesti = doba Zivotnost Piijatelny
Bez dotace 5,53 let Doba navratnosti = doba Zivotnost Phjatelny
Index rentability 2 dotaci 2,6952 NPT =0 DPHijatelny
NPT Bez dotace 06277 HNPW/I=0 Piijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po pficteni pfinosu je projekt i bez poskytnuti dotaci uz v prvnim roce v téetnim zisku.
Vsechny hodnoty ukazatelii jsou vy$si a z pohledu investora jeSté vice motivacni.

Dokonce i bez dotace (viz Tabulka 40 a Tabulka 41).
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Realisticky scénar

Tabulka 42: Souc¢asna hodnota cash flow CBA s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 — realisticky scénar

ok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2052
Diskontai faltor 1o000]  09s24]  o09070] 08638  0,8227] 07835 0,462 07107] 06768 06446
soutasn hodnota cash 356808 1176772 1262705 1337676| 1402534| 123%050| 1268521 1206220 792777| 1080302
flow PVCF ¢ dotaci
f;’:glwmwg # 356808 1533530| 27962835| 4133961 5536495 6774585 B043106| 9249327 10042104| 11132406
seucasnd hodnota cash 0071 818708| 913513 1006653 1084006 931416| 973090 921451] 518112 825209
flow PV CF bez dotace
{fg‘t’;‘CL:O"maPVCF bez 50071|  768636| 1687150 2693803 3777810 4709226 5682316 6603767 7121879| 7947088
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 43: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci i bez dotace — realisticky scénar
Projekt s podporoun Hodnota Piijatelnost
Ukazatel D] pocp Ohodnoceni ! .
dotace/hez dotace ukazatele projektu
Soutasné hodnota 2 dotac] 11132406 PV = (-CF0) Pijatelny
projeln PV Bez dotace 7947088 PV = (-CFO) Pijatelny
Cisté soufasna 5 dotaci 7457406 NPV = 0 D jatelny
hodnota NPV Bez dotace 1643088 NPV =0 PHijatelny
Whitfni vinosowé S dotaci 42,17% IFE. =r Ptijatelny
procento [RE Bez dotace 10,30% IER = r FPijatelny
. ! 3 dotaci 3,63 let Dobanavratnosti = doba Zivotnost Piijatelny
Dioba navrathost - - = - — -
Bez dotace 7,67 let Dobanavratnosti = doba Zivotnest PHijatelny
Index rentabality 2 dotaci 2,0626 NPV/I=0 Pijatelny
NPT Bez dotace 0,2606 NPVI=0 Pfijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty ukazatela realistického scénafe véetné pfinosu jsou na podobné urovni jako

hodnoty pozitivniho scénafe bez dotace z finan¢ni analyzy podnikatelského planu (viz

Tabulka 42 a Tabulka 43). Projekt se tak stal pfijatelnym i v pfipadé neposkytnuti dotace

v realistickém scénarfi.

Negativni scénar

Tabulka 44: Soucasna hodnota cash flow CBA s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 — negativni scénar
I ) 4

Fok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Diskontnd Faktor 10000 09524] 03070] 08633 08227 07835 07462] 0,7107] 0,5768 06446
Soutasna hodnota cash 277574 756778 750138  742400|  733543| 603963 713083  701638| 193928 677041
flow PVCF s dotaci

5;‘;:0‘{‘1""‘"‘“‘"‘ FVCE s 277574 1034352| 17845398| 2526933 3260482| 3864445| 4577528| 5279217 5473145 6150185
Seucasna hodnota adh 1129305 398714 405996 411377  415015| 297290 417653| 416918 20738 411948
flow PV CF bez dotace

Eumulovana FWVCF bez

ot 129305 269408  §75404| 1086782 1501796| 1798086| 2216739| 2633657 2552919 2064867

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 45: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci i bez dotace — negativni scénar

Projekt s podporou Hodnota ) Frijatelnost

Ukazatel d;]:ace-’bsz dpl;tase ukazatele Ohodnoceni p:u]ektu

Soutasna hodnota 2 dotaci 6150185 PV = (-CEFy Ptijatelny
projektn PV Bez dotace 2964867 PV = (-CEF Neptijatelny

Cisté soufasna = dotaci 2515185 NPV =0 T jatelny
hodnota NPV EBez dotace -3339133 NPV =10 Mepti jatelny

Whitfnd vinosowé S dotaci 19,83% IEE =1 Piijatelny
procento IRE. Eez dotace Melze Melze porownat Nepti jatelny

Doba nivratnost = dotaci 3,1 let Doba navratnosti = doba Zivotnost P jatelny
Bez dotace 18,11 let Doba navratnosti < doba Zivotnosti Meptijatelny

Index rentability 2 dotaci 06919 MNPV =0 DPhijatelny
NPT Bez dotace 0 .5297 MNPV =0 Mepiijatelny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky negativniho scénafe, ktery pocita i1 s ptinosy, se vyrazné zlepSily oproti
vysledkiim ukazatelt z podnikatelského planu. Hodnoty projektu s dotaci jsou z pohledu
investora mnohem ptiznive]si, av§ak vysledky hodnot bez poskytnuti dotace jsou stale

nepiijatelné z hlediska 10letého obdobi (viz Tabulka 44 a Tabulka 45).

Jak jiz bylouvedeno v podnikatelském planu, negativni scénar je nastaven na extrémné
nizké trzby a kazdoroCni zvySovani nakladi nad predpokladané zvySeni zahrnuté
diskontovanim. Lze ptedpokladat, ze za takové situace by podnik zvolil jinou cestu
ekonomického mysleni, aby uleh¢il dopadim negativniho vyvoje. Napiiklad by
produkoval méné potravin pouze na takovou urover, ktera by uspokojila poptavku, a tim
by snizil prebytecné néklady. Mohl by také zménit prodejni cenu nebo zvolit dalsi
prodejni kanal a zefektivnit marketingové strategie, pfipadné zacilit na pravidelné

odbératele nebo jinou cilovou skupinu.

10.6 Analyza citlivosti

Pro analyzu citlivosti byla vybrana zkoumana promeénliva kritéria, ktera tvoti velky
podil na vynosech ¢i nékladech, tedy zména poptavky, naklady na elektfinu, mzdové
naklady a naklady na hnojivo a osivo. Tabulka 46 uvadi procentni zménu ukazatele pfi
procentni zméné vstupniho kritéria. Analyza citlivosti byla provedena u realistického

scénafe s podporou dotace, protoze se jedna o nejpravdépodobnéjsi vyvoj.

Nejvétsi vliv na kriteridlni ukazatele cistd soucasnd hodnota a index rentability ma

zména poptavky. Zmeni-li se poptavka, tedy 1 trzby o 1 %, zméni se Cista souCasna
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hodnota NPV a index rentability o 4,64 %. Ostatni procentni zmény vyvolaji mensi
procentni zménu vysledného ukazatele, nez je zména vstupniho kritéria.

Tabulka 46: Analyza citlivosti

Kritérium % zména NPV a NPV/I

Zména poptavky 4,64 %
Elektfina 0,57 %
Mzdové naklady 0,42 %
Naklady na hnojivo a osivo 0,13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
10.7 Zhodnoceni z pohledu bioekonomiky

Slovni zhodnoceni z pohledu bioekonomiky navazuje na 4 hlavni sliby bioekonomiky

a je popsano, jakou roli v t€chto oblastech mize hrat hydroponicka farma.
Energeticka bezpecnost

Projekt potfebuje pouze elektfinu, nepotiebuje naftu ani benzin pro stroje na
obdélavani pole. Zdroj produkce elektfiny urcuje dodavatel, pfipadné lze projekt
posunout v tomto ohledu a investovat do solarnich paneld. Zavislost produkce na
elektfing je v tomto ohledu mirné€ negativni oproti péstovani pod Sirym nebem, je to vSak

cena zajisténi vy§si vynosnosti a stalosti produkce.
Zmirnéni klimatickych zmén

Hydroponicka farma produkuje vyrazné¢ méné CO: i1 emisi diky lokalni produkei, ktera
se nepievazi nikam jinam. Hodnoty transportu kamionem podobné produkce z jihu Italie
a jihu Spanglska se rovnaji 5 tunam COa na pievoz jedné produkce, které je v ptipadng
lokalni hydroponie i1 lokalnim pidnim zemeédélstvi uSetfeno. V piipade vyuziti
malotraktoru zalezi na typu pouzité nafty. Rocné by v priméru provoz malotraktoru
vyprodukoval kolem 3,6 tun COa. Elektfina v hydroponické farmé vyprodukuje vyrazné
vic CO2, opét ale zalezi na energetickém mixu pfijimané energie. Pfi Ceském
energetickém mixu pro hodnotu 411 g CO2 na 1 kWh by mnozstvi vyprodukovaného CO2
ro¢né bylo 51,4 tun. Evropsky prumér je na hodnoté 256 g CO2 na 1 kWh, pfi tomto
prepoctu by projekt vyprodukoval 32,02 tun ro¢né. Pokud by vSak byla vyuzita jen solarni
energie, 1 kWh se rovna emisi 65 g CO2, potom by celkova ro¢ni emise za elektfinu byla
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pouze 8,13 tun CO». V pfipadé, ze by se projekt porovnaval s konvenénim péstovanim,
je tieba zminit také fakt, Ze v hydroponii neni pouzito zadnych pesticidd. Ochrana je ve
formé uzavieného prostiedi, pfipadné dobfe funguje nasazeni piirozenych predatort proti
pfipadnym skadctim.

A¢ se mize zdat, ze systém hydroponického péstovani nema témer zadné negativni
stranky, muze pifimo i nepifimo ovlivnit pfirodu i klima. Divodem je, Ze nepodporuje
zdravi pudy, coz je jeden zkliCovych principi ekologického zemédélstvi a podle
Organizace OSN pro vyZzivu a zemédélstvi i nejdulezitéj$im faktorem, ktery pfispiva ke
zvraceni ucinkl zmény klimatu. Hydroponické péstovani minimalizuje pfidavani
organickych hmot do pudy, coz ma za nasledek snizovani jeji schopnosti tézit uhlik

z atmosféry, a to je vyznamny proces pro zpomaleni globalniho oteplovani.
Ekonomicky rlst a vznik novych pracovnich mist

Projekt vytvorti pracovni mista pro 3 osoby, resp. zameéstna 1 osobu na hlavni pracovni
pomeér a 2 osoby na DPP, mohou byt pfijati i studenti, dichodci ¢i matky na rodicovské
dovolené. Ekonomickému rustu projekt pfispiva i svou edukativni strankou pro podporu
vzdélani zakl i zakaznikd do budoucna. Podpofi rozvoj environmentalniho vzdélavani
praktickym zptisobem pro zaky a predavanim informaci zakaznikiim, u studenti bude
v ramci projektu pfedana ¢ast kompetenci, za které budou nést zodpovédnost, a budou se

tak ucit sobé&stacnosti, podnikavosti 1 finanéni gramotnosti.
Nasyceni svétové populace

Hydroponie je jednou z alternativnich metod vyroby potravin a pfispéni nasyceni
populace, na které nema vliv pfipadna zmeéna pocasi ¢i dlouhodobéjsi vykyvy. Vertikalni

zemédélstvi pak prispiva k nevyCerpavani a nepodporuje degradaci pudy.
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11 Zaver

Cilem prace bylo ovéfit ekonomickou efektivnost a environmentalni dopady praktické
aplikace bioekonomiky v podobé podnikatelského projektu pro hydroponickou farmu
vybudovanou vzdélavacim zafizenim. Byla zhodnocena ekonomicka efektivita
alternativni metody péstovani rostlin na piikladu konkrétniho projektu hydroponické
farmy. Ekonomicka analyza byla doplnéna analyzou nakladi a pfinost a zhodnocenim

environmentalnich dopadu hydroponického péstovani.

Pfi tvorbé podnikatelského planu i analyzy nakladi a pfinost bylo vyuzito dat a
informaci sesbiranych z rtiznych zdroji, predev§im od Jakuba Faye ze spoleCnosti
Growlight, ktery poskytl pro tcely této diplomové prace realna data z praxe péstovani
pfimo v konkrétnim hydroponickém kontejneru, aby vypocty nakladi a vynost co nejvice
reflektovaly realitu. Na zaklade téchto udaji byly zkonstruovany vypocty raznych oblasti
projektu, které nasledné vytvotily celkovy ekonomicky obraz projektu. Na tomto zakladu
byl modelovan vyvoj projektu v riznych scénafich. Vyvoj faktort, které maji vliv na
projekt, je vhledem k soucasné nejisté situaci t€zko odhadnutelny. Dopady pandemie
Covid-19 i situace na Ukrajiné ovliviiuji rizné oblasti ekonomiky, proto byl predev§im
negativni scénaf zvolen velmi extrémni, aby jeho vyhled ukazal hranici udrzitelnosti

projektu.

Béhem tvorby analyz byla zjisténa spousta zajimavych informaci predevsim z oblasti
hydroponického péstovani. Prekvapujici je, Ze tato metoda péstovani neni institucemi
prilis finan¢né podporovana, 1 kdyz je péstovani Setrné k zivotnimu prostredi a plodiny
maji skvélé nutricni hodnoty (a pfitom nékteré plodiny v supermarketech jsou
vypéstovany hydroponicky a zékaznik o tom ani nevi). Na to navazuje i problém
v poskytovani dotaci. Konkrétni informace a podminky pro Cerpani dotaci tykajici se
nadchazejiciho programového obdobi bohuzel zatim nejsou k dispozici. Finan¢ni analyza
sice pocitala s variantou poskytnuti dotace 1 bez ni, ale podpora dotace by byla ziejmé

stézejni pfi rozhodovani, zda projekt zrealizovat.

Pro zavedeni nové farmy a celého systému je tfeba vyuzit relativné vysoky pocatecni

kapital, 1 pfesto ze zemédélec usetii naptiklad néklady na koupi nebo pronajem velké
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rozlohy pozemku. Jakmile je ale systém vybudovany, naklady se omezuji pouze na
ziviny, elektfinu, drobné opravy a Cinnosti pro udrzeni efektivniho chodu produkce

potravin.

Vzhledem k vynosnosti projektu a relativné malému riziku poskozeni produkce je
nakladovost v prub&hu trvani projektu nizka. Projekt brzy generuje piijmy, ale v pfipadé
zvySovani nakladi na produkci nebo mensich trzeb trva delsi Cas, nez se vrati pocatecni
investice. Tato diplomova prace pracovala s investici do mobilniho kontejneru, 1ze ale
potidit i o mnoho levné&jsi variantu hydroponického systému na miru do budovy ¢i
skleniku. Projekt vSak z hlediska jeho zaméfeni nejen na generovani zisku, ale i1 na
roz§ifeni vzdélani ma velky potencial pfedevsim za predpokladu jeho zivotnosti po dobu

30 let.

Vysledky analyz, které tato prace stanovila, byly v ramci projektu vyuziti
hydroponické farmy ve vzdélavani predstaveny feditelce ZS a MS. Dle ni by projekt mél
velké piinosy jak v oblasti environmentéalniho vzdélani, tak i podpotfe sobéstacnosti a
podnikavosti zakt. Ekonomicka stranka projektu je pro realizaci pfizniva. Je tedy
pravdépodobné, ze se tento projekt nebo jeho modifikace v budoucnu v této firmeé

skuteCné zrealizuje.

Hydroponické péstovani je na vzestupu a diky jeho Setrnosti ve spotfebé vody (a
v pripadé sobéstacné farmy s vlastni vyrobou elektrické energie z obnovitelnych zdroji)
ma velky potencial do budoucnosti pfedevs§im na environmentalnim poli. Systém s sebou
nese samoziejme¢ i své nevyhody — pro zemédélce predev§im v oblasti legislativy
Evropskeé unie o puvodu ekologickych plodin a nutnosti vlozit relativné velky pocatecni
kapital na zalozeni farmy. Lze vSak predpokladat, ze se hydroponické péstovani bude
rozsifovat predevsim kviili moznosti péstovat rostliny témér kdekoli, i v podminkach, kde
by se klasickému zeméd€lstvi nedafilo, a s vétSi vynosnosti na mensim pozemku diky
patrovému vertikalnimu systému. Hydroponie ma velky potencial a ¢as ukaze, zda se

zemeédélci touto cestou vydaji ve veétsim méfitku.
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Shrnuti

Cilem diplomové prace je overit ekonomickou efektivnost a environmentalni dopady
praktické aplikace bioekonomiky v podobé podnikatelského projektu pro hydroponickou
farmu vybudovanou vzdélavacim zafizenim. V ramci planu projektu je zhodnocena
ekonomicka efektivita alternativni metody péstovani rostlin. Ekonomicka analyza je

doplnéna o zhodnoceni environmentalnich dopadli hydroponického péstovani.

Prvni kapitoly prace se vénuji teorii bioekonomiky, hydroponického péstovani a
popisu soucasnych svétovych megatrendu. Dale se prace zabyva hydroponickou tlohou
v kontextu globalnich vyzev a pohledem Evropské unie na hydroponii. Nasleduje
metodika pro postup pii tvorbé podnikatelského planu a metodika analyzy nakladi a
piinost. Témito metodikami se fidi prakticka Cast. V prvni ¢asti praktickeé prace je popsan
podnikatelsky plan projektu hydroponické farmy, ktery obsahuje nékolik podkapitol a
analyz. Nejdiive je popsana charakteristika vlastnika, projektu i produktd, nasleduji
analyzy trhu, zakaznikd, konkurence a dodavateld, dale je popsano personalni
zabezpeCeni, marketingova strategie a znazornén harmonogram realizace projektu.
Vsechny néaklady 1 vynosy jsou podrobné vycisleny v jednotlivych kapitolach a z nich je
v souhrnu vytvoren financni plan véetné ucetni zavérky a vyhleda pro riizné scénare i
varianty financovani projektu. Nasledné je ekonomické hospodareni projektu a jeho
potencialni uspésnost vyhodnocena pomoci hodnoticich ukazatelt, analyzy rizik,
PESTEL, Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil a SWOT analyzy. Hydroponicky
projekt je nasledné v ramci analyzy naklada a pfinost porovnan s produkci v klasickém
zemédé@lstvi a ohodnocen z environmentalniho pohledu v navaznosti na teoretické

poznatky a informace.

Klidova slova

Podnikatelsky plan, hydroponické péstovani, hydroponie, produkce potravin,

environmentalni vzdélavani, bioekonomika, analyza naklada a pfinosa

96



Summary

The aim of this thesis is to verify the economic efficiency and environmental impacts
of the practical application of bioeconomics in the form of a business project for the
hydroponic farm built by an educational institution. The project plan evaluates the
economic efficiency of the alternative method of plant cultivation. The economic analysis

is followed by an evaluation of the environmental impacts of hydroponic cultivation.

The first chapters of the thesis focus on the theory of bioeconomics, hydroponic
cultivation and a description of current world megatrends. The thesis also discusses the
role of hydroponics in the context of global challenges and the European Union’s view
on hydroponics. It is followed by a chapter describing the methodology for proceeding
with the development of a business plan and a cost-benefit analysis methodology. These
methodologies provide guidelines for the practical part. The first part of the practical part
of this thesis focuses on the business plan for the hydroponic farm project, which includes
several subchapters and analyses. First, the characteristics of the owner, project and
products are described, followed by analyses of the market, customers, competitors and
suppliers, then the staffing, marketing strategy are described and the project
implementation schedule is presented. All costs and revenues are quantified in detail in
the individual chapters and from these, a financial plan is summarized, including financial
statements and projections for various scenarios and options for financing the project.
Subsequently, the economic management of the project and its potential success is
evaluated using evaluation indicators, risk analysis, PESTEL, Porter's analysis of 5
competitive forces and SWOT analysis. The hydroponic project is then compared with
the conventional agriculture production within the cost-benefit analysis and evaluated
from an environmental perspective in association with theoretical knowledge and

information.

Keywords

Business plan, hydroponic cultivation, hydroponics, food production, environmental

education, bioeconomics, cost-benefit analysis

97



Seznam pouZzité literatury

Ashok, D. A. D., & Sujitha, D. E. (2020). Hydroponic vegetable cultivation.
International Journal of Chemical Studies, 8(5), 1207-1213.
https://doi.org/10.22271/chemi.2020.v8.15q.10468

Cudlinova, E. (2020). Bioekonomika - Smart strategie venkovskych regiont. In E.
Cudlinova (Ed.), Rozvoj Jihoceského kraje - potencial pro aplikaci iniciativy Evropské

komise Smart Region (pp. 48-55). JihoCeska univerzita, Ekonomicka fakulta.

Ceweny, R., Ficbauer, J., Hanzelkova, A., & Kerkovsky, M. (2014). Business pldn:
krok za krokem. C .H. Beck.

Diopan, V., Ryant, P., Adam, V., & Kizek, R. (2009). Hydroponics and its importance
for phytoremediation technologies. Listy Cukrovarnické a Reparské, 125(7-8), 227.
Dostupné z  https://www.proquest.com/scholarly-journals/hydroponics-importance-

phytoremediation/docview/1030961440/se-2?accountid=9646

Dreschel, T. W. (2018). Hydroponics. AccessScience.  Dostupné  z
https://doi.org/10.1036/1097-8542.330600

Duchon, F., & Kyncl, J. (1967). Hydroponie: péstovani rostlin v Zivnych roztocich (2.
vyd). Statni pedagogické nakladatelstvi.

Fotr, J. (1999). Podnikatelsky pldn a investicni rozhodovani (2. pteprac. a dopl. vyd).
Grada.

Fotr, J., Vacik, E., Soudek, I, Spatek, M., & Hajek, S. (2012). Tvorba strategie a
strategické planovani: Teorie a praxe. Grada Publishing.

Jan, S., Rashid, Z., Ahngar, T. A. A., Igbal, S., Naikoo, M. A., Majeed, S., Bhat, T.
A., Gul, R., & Nazir, 1. (2020). Hydroponics: A Review. International Journal of Current

Microbiology and Applied Sciences, 9(8), 1779-1787.
https://doi.org/https://doi.org/10.20546/ijcmas.2020.908.206

Jenicek, V., & Foltyn, J. (2010). Globalni problémy svéta: v ekonomickych

souvislostech. C.H. Beck.

98


https://doi.org/10.22271/chemi.2020.v8.i5q.10468
https://www.proquest.com/scholarly-journals/hydroponics-importance-
https://doi.org/10.1036/1097-8542.330600
https://doi.Org/https://doi.org/10.20546/ijcmas.2020.908.206

Kappenthuler, S., & Seeger, S. (2019). Addressing global environmental megatrends
by decoupling the causal chain through floating infrastructure. Futures, 113(102420).
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.futures.2019.04.007

Ketkovsky, M., & Vykypél, O. (2006). Strategické rizeni: teorie pro praxi (2.

prepracované vydani). C.H.Beck.
Kotler, P. (2007). Moderni marketing: 4. evropské vydani. Grada.

Kovacikova, M., Janoskova, P., & Kovacikova, K. (2021). The Impact of Emissions
on the Environment within the Digital Economy. Transportation Research Procedia, vol.

55, p. 1090-1097. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.trpro.2021.07.080
Kunc, K. (1996). Environmentdlni vzdélani a vychova. Vysoka Skola baiska.

Maciejczak, M., Hofreiter, K. (2013). How to define bioeconomy? Rozczniki
Naukowe, 15(4), 243-248.

Maurya, A. (2016). Lean podnikani: prejdéte od planu A k pldnu, ktery funguje.
BizBooks.

Mezficky, V., Brani§, M., Keller, J., Kruzik, L., Smajs, J., & ToSovska, E. (1996).

Zdklady ekologické politiky. Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2018/848, ze dne 30.
kvétna 2018 o ekologické produkci a oznaCovani ekologickych produkti a o zruseni
nafizeni Rady (ES) &. 834/2007. (2018). 2018/848. Uredni véstnik Evropské unie. (L
150/1). Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/848/0j

Picha, K., Dolezalova, H., & Sittoova, K. (2020). Potencial regionalnich
zemédeélskych a potravinarskych podniki v oblasti vyuziti obnovitelnych zdroju. In E.
Cudlinova (Ed.), Rozvoj Jihoceského kraje - potencial pro aplikaci iniciativy Evropské

komise Smart Region (pp. 95-100). JihoCeska univerzita, Ekonomicka fakulta.

Romeo, D., Vea, E. B., & Thomsen, M. Environmental Impacts of Urban Hydroponics
in Europe: A Case Study in Lyon. Procedia CIRP, 69, 540-545.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.procir.2017.11.048

99


https://doi.0rg/https://doi.org/l
https://doi.Org/https://doi.org/10.1016/j.trpro.2021.07.080
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/848/oj
https://doi.org/l

Sieber, P. (kvéten 2004). Analyza nakladii a prinosii: metodicka prirucka (verze 1.4).
Spolecny regionalni operacni program. Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Silva, M. G. da, Soares, T. M., Gheyi, H. R., Costa, I. P., & Vasconcelos, R. S. (2020).
Growth, production and water consumption of coriander grown under different
recirculation intervals and nutrient solution depths in hydroponic channels. Emirates
Journal of Food And Agriculture, 281-294.
https://doi.org/10.9755/ejfa.2020.v32.i14.2094

Son, J. E., Kim, H. J., & Ahn, T. L. (2016). Hydroponic Systems. In Plant Factory (pp.
213-221). Elsevier. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-801775-3.00017-2

Srpova, J., Svobodova, 1., Skopal, P., & Orlik, T. (2011). Podnikatelsky plan a

strategie. Grada Publishing.

Svobodova, 1., & Andera, M. (2017). Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat

a rozvijet podnikatelské prileZitosti. Grada.

Thatcher, A., Waterson, P., Todd, A. 1., & Moray, N. (2017). State of Science:
ergonomics and global issues. Ergonomics, 61(2), 1-33. https://doi.org/DOI:
10.1080/00140139.2017.1398845

Van Den Bergh, J. C. J. M., & Rietveld, P. (2004). Reconsidering the Limits to World
Population: Meta-analysis and Meta-prediction. BioScience, 54(3), 195-204.
https://doi.org/doi.org/10.1641/0006-3568(2004)054[0195:RTLTWP]2.0.CO;2

Vrabcova, P., Urbancova, H., Rehot, M., & Kadefabkova, D. (2021). Bioeconomy in
the Development Context of the Sustainability Global Concept. Waste Forum, (3), 153-
165.

Seznam pouzitych internetovych zdroju

Behavio. (2022a). Lidé, kteii kupuji lokalni potraviny. In: Atlas Cechii. Behavio. [cit.
2022-03-17]. Dostupné z https://atlascechu.cz/results/lokal_potr

Behavio. (2022b). Cesi, ktefi si zakladaji na tom, Ze ji zdravé. In: Atlas Cechii.

Behavio. [cit. 2022-03-17]. Dostupné z https://atlascechu.cz/results/food_healthy-yes
100


https://doi.org/10.9755/ejfa.2020.v32.i4.2094
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-801775-3.00017-2
https://doi.org/DOI
https://doi.org/doi.org/10.1641/0006-3568(2004)054%5b0195:RTLTWP%5d2.0.CO;2
https://atlascechu.cz/results/lokal_potr
https://atlascechu.cz/results/food_healthy-yes

Behavio. (2022c). Lidé, ktefi se vyhybaji nadbyteénym obalam. In: Atlas Cechii.

Behavio. [cit. 2022-03-17]. Dostupné z https://atlascechu.cz/results/baleni

Behavio. (2022d). Lidé, ktefi Setii vodou (pfi sprchovani, myti nadobi...). In: Atlas

Cechii. Behavio. [cit. 2022-03-17]. Dostupné z https://atlascechu.cz/results/setreni

Bily, V. (2020). Spolecna zemédélska politika musi byt jednoduchd, proveditelna,
spravedlivd a dostatecné financovand. Asociace Soukromého Zemédélstvi Cr. [vid.
2021-12-16]. Dostupné z https://www.asz.cz/cs/zpravy-z-tisku/evropska-unie/spolecna-
zemedelska-politika-musi-byt-jednoducha-proveditelna-spravedliva-a-dostatecne-

financovana.html

Cudlinova, E. (2021, listopad). Bioekonomika jako eko-alternativa budoucnosti.
Piispévek predneseny na konferenci VI. Bioekonomicky kurz. Ceské Bud&ovice.
Dostupné z https://bei.jcu.cz/docs-and-imgs-2021/eva-cudlinova-2021_11_23-

bioekonomika-jako-eko-alternativa-budoucnosti

Ceska spole¢nost ornitologicka. (2022). Ptdci a skia. [vid. 2022-01-16]. Dostupné z
https://www birdlife.cz/co-delame/vyzkum-a-ochrana-ptaku/ochrana-druhu/konflikty-

ptak-clovek/ptaci-a-skla/

CSU. (2021a). Obyvatelstvo — Vyvoj poétu trvale bydliciho obyvatelstva podle &asti
mésta (podle SLDB). In: Mésto Ceské Budéjovice v cislech 2021 [online]. Cesky
statisticky ufad, Krajska sprava CSU v Ceskych Bud&jovicich, 27. 7. 2021 [cit. 2022-03-
17]. Dostupné z
https://www.czso.cz/documents/11256/146964014/cbg0403.png/4a866556-ca24-4b18-
b344-6c9f812588ab?version=1.6&t=1627372952515

CSU. (2021b). Obyvatelstvo — Pohyb obyvatelstva od roku 1919 (absolutni udaje). In:
Meésto Ceské Budéjovice v cislech 2021 [online]. Cesky statisticky ufad, Krajska sprava
CSU v Ceskych Budgovicich, 27. 7. 2021 [cit. 2022-02-22]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xc/3-obyvatelstvo-2016

CSU. (2021c). Obyvatelstvo — Pohyb obyvatelstva od roku 1950 (relativni udaje). In:
Meésto Ceské Budéjovice v cislech 2021 [online]. Cesky statisticky ufad, Krajska sprava

101


https://atlascechu.cz/results/baleni
https://atlascechu.cz/results/setreni
https://www.asz.cz/cs/zpravy-z-tisku/evropska-unie/spolecna-
https://bei.jcu.cz/docs-and-imgs-2021/eva-cudlinova-2021_l
https://www.birdlife.cz/co-delame/vyzkum-a-ochrana-ptaku/ochrana-druhu/konflikty-
https://www.czso.cz/documents/11256/146964014/cbg0403.png/4a866556-ca24-4bl8-
https://www.czso.cz/csu/xc/3-obyvatelstvo-2016

CSU v Ceskych Budgovicich, 27. 7. 2021 [cit. 2022-02-22]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xc/3-obyvatelstvo-2016

CSL (2022). Zdkladni skola a Materska $kola Montessori Kampus, s.r.o.: Zdkladni
skoly. Ceskd &kolni inspekce: Portal. [cit. 2022-03-05]. Dostupné z
https://portal.csicr.cz/School/691008710

European Commission. (2018). Spolecnd zemédélskd politika po roce 2020. Eagri.
[vid. 2022-01-08]. Dostupné z
http://eagri.cz/public/web/file/591610/CZ_CAPpost2020_CZ_web.pdf

Evropskd komise. (2018). Rozpocet EU pro budoucnost: Spolecnd zemédélska
politika. Evropska komise. [vid. 2022-01-08]. Dostupné z
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-common-

agricultural-policy-may2018_cs.pdf

Evropska komise. (2022). Bioeconomy: Why the EU supports bioeconomy research
and  innovation.  Evropska  komise.  [vid. = 2022-02-04]. Dostupné =z
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-

area/environment/bioeconomy_cs

Growlight Group. (2021a). Mobilni farma: Parametry. Farmario: Pfiroda na dosah.
[cit.  2022-03-09]. Dostupné z  https://farmario.com/nase-produkty/mobilni-
farma/prohlidka-bohemian-garden/

Growlight Group. (2021b). Mobilni farma: Prohlidka. Farmario: Pfiroda na dosah.
[cit.  2022-03-07].  Dostupné z  https://farmario.com/nase-produkty/mobilni-

farma/parametry-bohemian-garden/

Katastr nemovitosti. (2022). Info z katastru nemovitosti: Parcela 153/2. Ikatastr. [cit.
2022-03-05] Dostupné z
https://www.ikatastr.cz/#kde=48.985,14.44719,14 &info=48.99069,14.43418

Mraz, J. (2021, listopad). Aquaponie jako priklad dlouhodobé udrzitelné vyroby
potravin. Piispévek predneseny na konferenci VI. Bioekonomicky kurz. Ceské
Budéjovice.  Dostupné z  https://bei.jcu.cz/docs-and-imgs-2021/eva-cudlinova-

2021_11_23-bioekonomika-jako-eko-alternativa-budoucnosti

102


https://www.czso.cz/csu/xc/3-obyvatelstvo-2016
https://portal.csicr.cz/School/691008710
http://eagri.cz/public/web/file/591610/CZ_CAPpost2020_CZ_web.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-common-
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-
https://farmario.com/nase-produkty/mobilni-
https://farmario.com/nase-produkty/mobilni-
https://www.ikatastr.cz/%23kde=48.985,14.44719,14&info=48.99069,14.43418
https://bei.jcu.cz/docs-and-imgs-2021/eva-cudlinova-

MSMT. (2022). Rejstrik skol a Skolskych zarizeni: Zdkladni skola a Materska Skola
Montessori Kampus, s.r.o. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [cit. 2022-03-

05] Dostupné z https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/

Negre, F. (2021). Druhy pilii spolecné zemédélské politiky: politika rozvoje venkova.
Fakta a cCisla o Evropské unii. Evropsky Parlament. [vid. 2021-11-06]. Dostupné z
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/110/druhy-pilir-spolecne-

zemedelske-politiky-politika-rozvoje-venkova

Pierce, M. (2021). NASA Research Launches a New Generation of Indoor Farming.
NASA. [vid. 2022-02-07]. Dostupné z
https://www.nasa.gov/directorates/spacetech/spinoff/NASA_Research_Launches_a_Ne

w_Generation_of_Indoor_Farming

Statni zemédélsky intervenéni fond. (2018). Schvdlené Zddosti o dotaci v ramci 3. kola
Programu rozvoje venkova — operace 4.1.1 Investice do zemédélskych podniku —
prubézného schvalovdani — 26. 2. 2018. Eagri. [vid. 2022-01-10]. Dostupné z
http://eagri.cz/public/web/file/575981/Zpravodajstvi_schvaleni_projektu_3_kolo_4._1._
1_26._2._2018.pdf

Unicef. (2021). The UNICEF/WHO/WB Joint Child Malnutrition Estimates (JME)
group released new data for 2021. World Health Organization. [vid. 2022-02-08].
Dostupné z https://www.who.int/news/item/06-05-2021-the-unicef-who-wb-joint-child-

malnutrition-estimates-group-released-new-data-for-2021

U.S. Census Bureau. (2011). World Population: 1950-2050. U.S. Census Bureau:
International Data Base. [vid. 2022-02-08]. Dostupné z
https://www.census.gov/library/visualizations/2011/demo/world-population--1950-

2050.html

WHO. (2022a). The Global Health Observatory: Prevalence of obesity among adults,
BMI >= 30 (crude estimate) (%). World Health Organization. [vid. 2022-02-08].
Dostupné z https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-

details/GHO/prevalence-of-obesity-among-adults-bmi-=-30-(crude-estimate)-(-)

103


https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/110/druhy-pilir-spolecne-
https://www.nasa.gov/directorates/spacetech/spinoff/NASA_Research_Launches_a_Ne
http://eagri.cz/public/web/file/575981/Zpravodajstvi_schvaleni_projektu_3_kolo_4._L_
https://www.who.int/news/item/06-05-2021-the-unicef-who-wb-joint-child-
https://www.census.gov/library/visualizations/2011/demo/world-population-1950-
https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-

WHO. (2022b). Obesity. World Health Organization. [vid. 2022-02-08]. Dostupné z

https://www.who.int/health-topics/obesity#tab=tab_3

104


https://www.who

Seznam obrazku

Obrazek 1: Télesné vykyvy déti do 5 1et.....courieiiiiiiiiniiiiiiiiiiicec e, 15
Seznam tabulek

Tabulka 1: Dostupné ro¢ni mnozstvi vody pro 1 0Sobu .......c.cceeviiiiiiiiiiiniiiiieenen, 16
Tabulka 2: Primérna spotieba vody na 0sobu za den..........ccceevrviiiiiiniiiieniinennnn. 16
Tabulka 3: SWOT analyza obecn€.........coccueeieeieiriinniiiiiiiiiiiiie e 30
Tabulka 4: Zakladni informace o spolecnosti Montessori Kampus, s.r.0.................. 42
Tabulka 5: Kritéria segmentace zakaznika ...........cccoceeiiiiiiiiiiiininiiiiciiecies 45
Tabulka 6: Analyza trhu v Ceské republice ...........covuevuiverisrieieeeieeeeieeeieceseiseeeseeeenes 47
Tabulka 7: Zakladni parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden.......49
Tabulka 8: Skladba produkce a naklady na vysev a hnojivo od dodavatele za rok... 50
Tabulka 9: Spotieba elektiiny a naklady na elektfinu za rok...........ccccccevvivininnnnne 51
Tabulka 10: Spotieba vody a naklady na vodu za 1ok .........cccevvvniiiiiiininininnn, 51
Tabulka 11: Naklady na zameéstnance............cccoecuriuiiiiiiniiinieiie e 52
Tabulka 12: Zakladni data o produkci vybranych plodin ...........cccoociiiiiiniinnnn 53
Tabulka 13: Kalkulace marketingovych nakladu...........cccceevenirveniniiiiiiiiiiiinne, 55
Tabulka 14: Prodejni ceny plodin .........coeveeirieeiiiiiiiiniiiiiiininiieciee e 56
Tabulka 15: Investi¢ni vydaje do zahajeni provozu farmy a prodeje ..........ccceeueennen. 58
Tabulka 16: Mésicni a rofni NAKIAdY ........cccueeveriiniiiiiiiiienieciecie e 59
Tabulka 17: ROCNT VITNIOSY ..uveevieueeiieiiieniinieerieie ittt st s ssae e s sr e ensens 60
Tabulka 18: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — pozitivni scénaf................ 62
Tabulka 19: Rozvaha pro roky 2023-2032 — pozitivni SCENAT .........cccccevvvevvrvnennenne. 63
Tabulka 20: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — pozitivni SCEnaf...........c.cucu.... 63
Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — realisticky scénaf ............. 64
Tabulka 22: Rozvaha pro roky 2023-2032 — realisticky scénar............cccoeveurnnnnne. 65
Tabulka 23: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — realisticky scénar ................... 65
Tabulka 24: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — negativni scénar ............... 66
Tabulka 25: Rozvaha pro roky 2023-2032 — negativni SCENar..........cccceevevueeuenunenne 67



Tabulka 26: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — negativni scénar..................... 67
Tabulka 27: ANAlYZa T1ZIK ...cc.eeriieiiieeie e 68
Tabulka 28: Matice TZiKa ........eeeviiiiiiiiiiiiieeiiiecieiecicccece e 69
Tabulka 29: Soucasna hodnota cash flow s dotaci i bez dotace pro roky 2023-2032 —
POZITIVII SCENMAT ...ttt ettt e s st sa e sa e eaaeeaaeees 70

Tabulka 30: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — pozitivni scénar

TEAlISTICKY SCENAT.......ueitieiieiiit ettt 71

Tabulka 32: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — realisticky scénar

NEZATIVIL SCENAT ...ttt ettt et sttt ettt st se s s aesaaesaaesre s 72

Tabulka 34: Ukazatele vyhodnoceni projektu s dotaci i bez dotace — negativni scénar

........................................................................................................................................ 72
Tabulka 35: POIterova analyzZa.........cceceereeieriieniieniene et 78
Tabulka 36: SWOT analyza — silné a slabé stranky...........cccccoceeveivininninniiiicnnns 80
Tabulka 37: SWOT analyza — prileZitoStl .....eevereerueeieriiniieicrecie e 81
Tabulka 38: SWOT analyza — hrozby ..........c.ccevveereeiiiiiniiiinececie e 82
Tabulka 39: Naklady a prfinosy projektu.........ccoceervveerienieiiieniiiinieiie e 88

Tabulka 40: Soucasna hodnota cash flow CBA s dotaci 1 bez dotace pro roky 2023—
2032 — POZITIVII SCENMAT ....evvneeniestcie ettt sttt sa s sa s e 89
Tabulka 41: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci 1 bez dotace —
POZILIVII SCENAT ...eveeueeiie ettt ettt sa e e et eaa e sae e s 89
Tabulka 42: Soucasna hodnota cash flow CBA s dotaci i bez dotace pro roky 2023—
2032 — realiStiCKy SCENAT........coouiiiiiiiiiie it 90
Tabulka 43: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci i bez dotace —
TEALISTICKY SCENAT.......eitietiiecie et s 90
Tabulka 44: Soucasna hodnota cash flow CBA s dotaci i bez dotace pro roky 2023—

2032 — NEZALIVIL SCENAT ....eouveeeuieeiieiiiieiie ettt s a e erae e eas e s 90



Tabulka 45: Ukazatele vyhodnoceni CBA analyzy projektu s dotaci 1 bez dotace —
NEZATIVIL SCENAT ...ttt ettt sttt sa b sa e se s ae e eaaeeree e s 91

Tabulka 46: ANalyza CIHVOSH «..eevvireeieeie ettt 92

Seznam grafli

Graf 1: Vyvoj poctu sveétové populace s predikci v letech 1950-2050 ...................... 13
Graf 2: Struktura NAKIAAU. ........c.eoviiieeiiee e 60
Graf 3: Vynosy z prodeje plodin...........oocoeeererinieiiniiiiiiiiecicie e 61

Graf 4: Vyvoj poCtu trvale bydliciho obyvatelstva podle ¢asti mésta Ceské Budgjovice
V1EteCh 1980 — 2011 .euieiiiiieceiie ettt s 75
Graf 5: Trend stéhovani v Ceskych Budgovicich v letech 1950-2020, v absolutnich
CISLECI .ttt et st et saa e s a e 76

Seznam schémat

Schéma 1: Porteriv model péti konkurencnich sil obecne ...........cccccveeiiiiiiininnnne 32

Schéma 2: Harmonogram realizace projektu ...........ccccevveviiiiiiniiininininiiiecice 56

Seznam map

Mapa 1: Procentualni podil obéznich lidi u dospélych, obé pohlavi, BMI > 30, posledni

MEFEN] V ZeMICh K TOKU 2022 ...ttt e e e e ee et eeeeseeeseansneneeaeaens 14



Seznam priloh

Piiloha 1: Zakladni $kola a Matefska Skola Montessori Kampus, s.r.0. v Rejstiiku skol
a Skolskych zafizeni

Priloha 2: Zakladni Skola a Mateiska Skola Montessori Kampus, s.r.o. - informace o
zékladni $kole na portalu Ceské $kolni inspekce, 1. &ast

Piiloha 3: Zakladni $kola a Mateiska Skola Montessori Kampus, s.r.o. - informace o
zékladni $kole na portalu Ceské §kolni inspekce, 2. Gast

Priloha 4: Mapa umisténi pozemku

Priloha 5: Mobilni farma Bohemian Garden — kontejner

Ptiloha 6: Mobilni farma Bohemian Garden — Satna a sklad

Priloha 7: Mobilni farma Bohemian Garden — seedbox a zpracovna

Piiloha 8: Mobilni farma Bohemian Garden — Pohled ze zpracovny do péstirny

Priloha 9: Mobilni farma Bohemian Garden — vertikalni péstirna

Priloha 10: Mobilni farma Bohemian Garden — strojovna

Piiloha 11: Parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden — budova,
zpracovna, strojovna

Pfiloha 12: Parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden — pé&stirna,
hydroponie, seedbox

Piiloha 13: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — pozitivni scénarf bez dotace

Piiloha 14: Rozvaha pro roky 2023-2032 — pozitivni scénaf bez dotace

Piiloha 15: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — pozitivni scénaf bez dotace

Ptiloha 16: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — realisticky scénaf bez dotace

Ptiloha 17: Rozvaha pro roky 2023-2032 — realisticky scénar bez dotace

Ptiloha 18: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — realisticky scénat bez dotace

Ptiloha 19: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — negativni scénar bez dotace

Piiloha 20: Rozvaha pro roky 2023-2032 — negativni scénaf bez dotace

Piiloha 21: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — negativni scénar bez dotace

Ptiloha 22: Struktura lidi, ktefi kupuji lokalni potraviny

Ptiloha 23: Struktura lidi, ktefi ji zdraveé

Piiloha 24: Struktura lidi, ktefi se vyhybaji nadbyteCnym obalim



Priloha 25: Struktura lidi, ktefi Setii vodou

Piiloha 26: Piistéhovali, vystéhovali a pfirastek st€hovanim v Ceskych Budgjovicich
v letech 1950-2020

Piiloha 27: Piirtstek stéhovanim v Ceskych Bud&jovicich v letech 1950-2020



Prilohy
Priloha 1: Zikladni $kola a Mateiska Skola Montessori Kampus, s.r.o. v Rejstiiku $kol a skolskych zarizeni

AINISTERSTVD
SeolSTA - v w v rs v ra
h@r ok Rejstrik skol a skolskych zarizeni (verze 2.03) _

Zobrazuji pouze platné zaznam!

Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $keol a Skelskych zafizeni:
Zakladni §kola a Mateiska $keola Montessori Kampus, s.r.o.
Adresa: Ma Sadkach 1811740, Ceské Budéjovice 2, 370 05 Ceské Budéjovice

IG0: 03742725 Resorini identifikdtor (RED_IZ0): 691008710
Reditelka: Myr Kristina Turkova

Datum zdpisu do rejstiiku; 1. 9. 2016

Prévnickd osoba byla 2fizena na dobu neuréitou.
Préavni forma: spoleénost s ruéenim armezenym

Reditelka je snufasni statutimim organem prévnicks nsohy

Pravnicka 0soba wkonava dinnost t8chio $kol a Skolskich zafizeni:

Hazev zarizeni B 0, PSC Cizi vyucovaci jazyk Kapacita Platnost zarizeni
s PR ‘s Ceske i
181075041 AOD Matefska Skala Ceskeé Budéjovice MNa Sadkach 1811 40 Budgjovice 2 37005 5 Platne
R . P . Cesks .
181075058 L13 Skolni jidelna - wiiejna Ceské Budéjovice MNa Sadkach 1811 40 Budgjovice 2 37005 545 Plathe
1810783492 BO0  Zakladni Skol Ceské Budd Hi 1. B85 17 Ceske 37005 30 Platné
Akladni skola eske HBudejovice usovatr. EUdéJDWEE 7 atne
P PP . Ceské .
181087880 G21 Skolni druzina Ceske Budgjovice Husova tr. 6845 17 Budéjovice 2 37005 30 Platne

Zdroj: MSMT, 2022



Priloha 2: Zikladni $kola a Mateiska §kola Montessori Kampus, s.r.o. - informace o zikladni $kole na

portilu Ceské §kolni inspekee, 1. &ast

= Zikladni Skoly
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Zdroj: CSI, 2022
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ano
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portilu Ceské §kolni inspekee, 2. &ast

WEOELAVENT

Fodsnd hodrocen;

Iivukia aiziok jaovid

Wbz cizick jazhd metodow Gl

(v wBaai weeky jindho pledadie):
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FEFILUN

Iukia wybram ok predmddd v oizin
Jazyce:

Livukia wyhram ok piedmddd v oizin
Jazyoe - fazvliy:

Soeaifiché fomey wiuky Elesné
wizkowy - soodoud by

Netad'y Skeni:

NMetod v wiuky matematihy:
Altermabived alswo:

Clast ve vrodldvacioh pmogamech
mezishowich omarizaci:

Specifiché fomy podoony Fakide
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o EmadEhalTie b
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Zdroj: CSI, 2022

Priloha 3: Zikladni §kola a Mateiska Skola Montessori Kampus, s.r.o. - informace o zikladni $kole na

slawné

némeacky, anglicky

ano
anglicoy

ano

anglicoy

turistika, plavani, bruslent, lvZavani

geneticka (hlaskowd) metada, analyticko-synteticka (zlabikowact)
metoda

bl o nteszari
welké tigkaci pro Zaky = SFU

Wzdélavaci watkshopy z Faméti naroda (Fost Bellum)

FPodpora déti = SPU pfirozené w rameai tiidy, montessari umazhuje
individualni program i tempa.

asistent pedagoga
ano
ne

ne

WiFi v celé Zkale, poditade ve tiidach
£kalni tabletnotebooladmabilni udebna
piradovedné, hudebni, jazowe
studownaknihowna, zahrada

LD hdistiedisko wolnéhe dasu, kultura, ZUS, patepfiredni zizemi,
sport, wetejnd knihavna

fhalni informadni systém, profil Skely na socialnich sitich, Skolni

& azopizfnewsl etter, besedy o vzd&lavani, tfidni schidzoy, individualni
zohizhy, telefonickd komunikace s uditeli, e-mailowva komunikace =
uditeli, flistranné sehizo (uditel-rodid-Zak)

e-nasténka, e-tfidni kniha - pfehled udiva, moZnost editace asobnich
idajd zaka

ne



Priloha 4: Mapa umisténi pozemku
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Zdroj: Katastr nemovitosti, 2022



Piiloha 5: Mobilni farma Bohemian Garden — kontejner

Zdroj: Growlight Group, 2021a

Priloha 6: Mobilni farma Bohemian Garden — $atna a sklad

Zdroj: Growlight Group, 2021a



Priloha 7: Mobilni farma Bohemian Garden — seedbox a zpracovna

Zdroj: Growlight Group, 2021a

Priloha 8: Mobilni farma Bohemian Garden — Pohled ze zpracovny do péstirny

Zdroj: Growlight Group, 2021a



Priloha 9: Mobilni farma Bohemian Garden — vertikalni péstirna

CLIMATE

CONTROL

E-DOLLY

Zdroj: Growlight Group, 2021a

Priloha 10: Mobilni farma Bohemian Garden — strojovna
N e 9

Zdroj: Growlight Group, 2021a



Priloha 11: Parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden — budova, zpracovna, strojovna

Parametry budovy

Vnejsi rozmeérny [m] 196x29x38v
Vnéjsi podminky [B°C] -25°C gz +40°C
Hrmotnost [t] 28

Dispozice budovy 4 mistnosti
Vehody Satna | strojovna
Provozniosvatleni denni/noéni
Parametry Zpracovny

Rozrméry zpracovny [m] 25x24x33
Pracovni misto Stils diezem
UloZny prostor v

Parametry Strojovny

Rozmeéry strojovny [m] 25x24x33
Pocet Upraven roztoku az 2

Vykon klimaticke jednotky [kiw] 2% & KW
Pfipojka elektfiny 3fx 400VI00 A
Pripojka vody | kapacita 250 1/ den

Zdroj: Growlight Group, 2021b

Piiloha 12: Parametry mobilni kontejnerové farmy Bohemian Garden — péstirna, hydroponie, seedbox

Parametry Péstirny

Rozrméry p&stirny [m] 125x24 %33

Péstebni plocha [m?] 82 86,4

Pocet péstebnich pater az6

Rozlozeni péstebni plochy 2 fady po 4 blocich
Viykon osvétleni [W/m?] 140 - 500

Spektrum osvétleni pevné/ programovatelné

Parametry Hydroponie

pPestebni metody DFT/ Drain / Drip
vymenitelné kryci desky v

VyEka péstebnice [mm) 100 /150
Parametry Seedboxu

Péstebni plocha [m?] G
Kapacita Seedboxu 4 500
Pocet pater 5
Uprevna roztoku v
Potet druhd roztoku 2

Zdroj: Growlight Group, 2021b



Priloha 13: Vykaz zisku a ztrity pro roky 2023-2032 — pozitivni scénir bez dotace

Vykaz zisku a ztraty k 3L12. 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028 2020 | 2030 2031 2032
Trzby za prodsj virobldh a slu¥eb |  880380| 3482394| 3443266| 3404138 3365010| 3325882| 3286754| 3247626 3208498| 3169370
Vikonovh spotfzha 206408] 715445 715445] 715445 715443 866420] 715443] 715443| 1361301 715445
Spoffeba materialu a energie 170626] 604886 604886 604886] 604386] 604886] 604886 604886 604386] 604386
Slutby 35783 110555 110559] 110559] 110558 261534] 11055%] 110559 756415 110558
Osobni naklady 188250] 451800] 451800] 451800] 451800] 451800] 451800 451800] 451800] 451800
Mzdove nalkdady 146000 350400]  350400]  350400] 350400]  350400[ 350400 350400]  350400] 350400
Ikl ady na seciani zabezpefen,
zdravotni pojidténl a ostatni 42050| 101400| 101400| 101400] 1014000 101400 101400| 101400 101400 101400
néklady
Upravy hodnot z provozni oblasti | 346720 661920] 661920] 661920] 661920 661920] 661920] 661920] 661920] 661920
Uprary boduot dloubodobého 346720( 661920 661920 661920 661920] 6619200 661920| 661920 661520 661920
nehmotného a hmotného majetlou
Provozni vysledek hospodafent 135002] 1653223 1614101] 1574973 1535845] 134572 1457589] 1418461] 733477] 1340205
nNéTddaﬁ""“mk”pO“b“ 340946 314012| 285336 234798 22zemz| 187632 150780| 111515| 69708 25185
Finantal vysledek hospodafent 3400946] 514012 -285336] -254795| -220282] -187652] -150780] -111515] 69706] -25185
f;;i;if:lh‘”p"dmmp”d 201344 1339217| 1328765| 1320175 1313563 1158090 1306808| 1306946| 663771 1315020
Dadi z ptljmb splatma 38369 254451] 252465 250833 249577 220037 248294 248320] 126116] 249854
Vi sledek hospodatend po zdanéai | -163574| 1084766 1076259| 1069342] 1053986 938053 1058515 1058626] 537654| 1065166
fg;i?e}‘h“p"dmmZ‘"“‘CE““ 1163574 1084766 1076299| 1069342 1063936 938053 1058515| 1058626| 537654| 1065166
Cisty obrat za dEerni obdobi 580380 3482394| 3443266 3404138 3365010| 3325882] 3286754] 3247626] 3208498 3168370

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 14: Rozvaha pro roky 2023-2032 — pozitivni scénai bez dotace
Rozvaha k 31.12. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032
Aktiva 6021149| 6663706 7269120] 7837037| 8367082 B736566] 9189641| 9603562 9454702| 9788832
it:j:t:g“’a(dl"“h"d"by 5957280 5295360| 4633440| 3971520| 3309600| 2647680| 1985760| 1323840 661920 0
Dlouhodoby hmotny majetel | 5957280| 5295360| 4633440] 3971520| 3309500| 2647680] 1985760| 1323840] 661920 0
i‘:;’:lr;m"‘”t”e“‘"”mh 5957280| 5295360| 4633440| 3971520| 3309500 2647680| 1985760| 1323840| 661920 0
Pengtul prostiediy 63865| 1368346] 2635680] 3865517 5057482 6088886] 7203881 | 5279722 9792782| 9788832
Pené#ul prostiediy na ditech 36131| 1268346] 2535680 3765517| 4957482| 5988886 7103881| 8179722| 8692792 9688832
Peng¥nl prostiedicy v pokladng | 100000 100000] 100000] 1ooo00] 1o0000] 1oo000] 1oooo0] 100000 100000[ 100000
Pasiva 6021145| 6663706] 7269120| 7837037 | 8367082 8736566] 9189641 | 9603562 9454702| 5788832
Vlasta kapitdl 836426] 1921191] 2997491] 4066832| 5130818 6068871] 7127386 5186012] 5723666] 9788832
Zalkd adud kapitdl 100000] 1o0000] 100000] 100000 1ooooo| 1oo000] 100000] 100000] 100000] 100000
Zald adud kapitdl 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000
Vysledel: hospodatent 900000 736426| 1821191| 2897491| 3966832| 5030818| 5968871| 7027386| 2086012| 2623666
minulych let
Neroz déleny zisk minuljch let | 900000 736426 1821191] 2897491 | 3066832 5030818| 5968871 7027386 2086012| 8623666
Vireledek hospodatent bifnth
VYSECEL MOSPOCATEN BRINEN | 1¢3574| 1084766| 1076299 1069342 1063986 938053 1058515 1058626 537654| 1065166
utetniho obdobi
Cizl zdroje 5184723| 4742515] 4271620] 3770205 3236264 2667695] 2062255| 1417550] 731036 0
Zavazky 5184723| 4742515| 4271629] 3770205 3236264| 2667695| 2062255| 1417550] 731036 0
Dlouhodobé zévazky 5184723| 4742515] 4271620] 3770205] 3236264] 2667695] 2062255] 1417550] 731036 0
Zéavazky k ivErovym institncim | 5184723] 4742515 4271629] 3770205] 3236264 2667695] 2062255] 1417550] 731036 0

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 15: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — pozitivni scénir bez dotace

Prehled o penéinich tocich
(v¥kaz cash flow) k 31.12.

Stav pendEnich prostfediaia
pensinich eloivalentd na zaddtlon | 100000|  63860| 1365346 | 2635680( 3365517) H057432| 058884 | 7203881 | 8270722 8702782
i etrihio obdobd
PEMEZNI TOKY Z HLAVHNI Y WDELECHE CINNOETI (FROV OZNI CINNOET)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

E;Mmmmdw“pmd -201944| 1339217 | 1328765| 1320175 1313563 1152090 1306200 | 1306946| 663771| 1315020
pravy o nepeniend operace 346720| 661920] 661920] 661920] 661920| 661920| 661920 661920 661920 661920
Crdpisy stalych akdiv a wn ofovind

opramé pol iky k naytému 346720| 661920| 661920| 6e1920| eel920| es1920| 661920 661920 61920 61920
majetkn

Cigty penind tok = provoznd
dnnost pied zdanénim azménami| 144776| 2001137 | 1990685 | 1982095( 1975483] 1820010| 19628720 | 1968866 | 1323601 | 1976940
pracoaiho kapitdha

Cigty pengind tok = provoznd
dirmosti pred 2danérim

Zaplacend dafiz pEimt a dométky
dang za mitndd obdobd

144776 | 2001137 | 1990685 1082005 1975483 ( 1220010) 1965720 | 19682866 ( 1325601 ] 1976040

32360\ -254451| -252465| -250833( -240577| -Z20037| -248204) 2483200 -126116| -240854

PENEZNI TOKY Z INVESTICHI CINNOZTI
Wirda e spojené s nabytim stalyeh
aktiv

7235000 0 0 0 0 a0 0 0 0 a0

PENEZNI TOEY Z FINANCNICH CINNOSTI
Dropadsy zm én dlouhodoteich, regn.

o b 5184723 -A42208| 470886 | -501424( -533941| -368569| -605440) -644705) -686514| -F31036
Dhop acdsy zim B v astrdbo kapitdha
na pengin prosttedlkoy a 1831000 0 0 0 1] a 0 0 1] a
elcwivalenty

Zvfend penginich prostieda z
divodh zviffend 2 dkladniho 200000 0 0 0 0 ] 0 0 0 ]
kapitdly #ia a fondize misku
Irkasovang pengini dary a dotace

931000 0 0 0 1] 1 0 0 1] 1

Stav penfinich prostfedidia
pengnich elevival entl na konel 63869 | 1368346 | 2635680 | 3865517 ( 5057482 aDEREEG( F203881 | B2TOTIL| 8TDITEZ| OTERES2
i ettiiho obdobd

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 16: Vykaz zisku a ztrity pro roky 2023-2032 — realisticky scénai bez dotace

Vykaz zisku a ztraty k 3112, 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2028 | 2030 | 2031 2032
Triby za prode] virobll aslufeb | 586920 2543321| 2738961| 2934602| 3130242| 3130242| 3130242| 3130242| 3130242| 3130242
Vikonova spoteba 206408] 715445 715445] 715445] 715445] see420] 715445] 715445 1361301 715445
Spolfeha materiilu a energie 170626]  604886] 604886] 604826 604886] 604886] 604886 604836 604386 604386
Slugby 35783] 110558 110559 110539 110559] 261534] 110539] 110559] 756413] 110559
Osobul naklady 188250] 451800] 451800] 451800] 451800 451800] 451800 451800 451800 451800
Mzdové niklady 146000]  350400] 350400] 350400 350400 350400] 350400 350400 350400 350400
Naklady na socialni zabezpeteni,
zdravotni pojiiténi a ostatni 42250| 101400 101400 101400 101400 101400 101400 101400 101400 101400
nallady
Uprawy hodnot z provozni oblasti | 346720] 661920] 661920] 661920] 661920] 661520] 661520 661920 661920 661920
Upravy hodnot dloubodobeho 346720 661920| 661920 661920 661920| 6619200 661920) 6619200 661920( 661920
nehmetnéhe ahtnotnéhe majetkn
Provozni vjsledek hospodafent 154458]  714156] 909796 1105437] 1301077 1150102] 1301077] 1301077] 635221 1301077
fﬁaﬁ‘“’”m”ap"d"b“ 340946) 314012 285336 254798| o220282| 187652 150780| 111515|  63706| 25185
Finantn{ visledek hospodafen] 340046 314012 -285336| -254798| -222282| -187652| -150780] -111515| -65706| -25185
;?i;i?;h“p"dmmpmd 495404|  400144| 624460| 85063%| 1078795 962450| 1150297| 1189562 585515 1275892
Diadi z pijmi splatnd 94127] 76027 113647 161621] 204971] 182365 218356 226017 111248] 242419
Visledel hospodafeni po zdanéai | 401277) 324117] 505813| 639017] 873824] 779584| 931740| 963545 474267| 1033472
:‘)’E’;Z‘?Ekh"s*"’d”enlzaucem‘ 401277 324117 505813 689017 873824| 779584| 931740| 963345) 474267| 1033472
&5ty obrat za iEetni obdobi 586920 2543321] 2738961| 2934602| 3130242| 3130242 3130242| 3130242| 3130242 3130242

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 17: Rozvaha pro roky 2023-2032 — realisticky scénar bez dotace
Rozvaha k 31.12. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Altiva 5783446| 5665355| 5700282| 5887875 6227757| 6438773| 6765073| 7083013 6371666 7174102
it:j.:t:g"a (dlouhodoby 5957280 5295360 4633440| 3971520| 3309500| 2647680 1985760 1323840| 661920 0
Dlouhodoby hmotny majetele | 5957280| 5295360] 4633440 3971520] 3309600] 2647680 1985760 1323840| 661920 0
i:g:lr;m"‘”te veetaselich | sosanm0l 5295360| 4633440 3971520| 3309600| 2647680| 1985760| 1323840| 661920 0
Pent#ni prostiedky 173834| 369995| 1066842 | 1916355 2918157| 3791093| 4779313| 5760073| 6209746| 7174102
Pent¥ni prostiedky navitech | -273834] 260005] 966842] 1216355] 2818157] 2691093 4679313 5660073] 6109746] 7074102
Peniéni prostiedky v pokladng | 100000] 100000] 100000] 100000] 100000] 100000 100000 100000] 100000] 100000
Pasiva 5782446| 5665355| 5700282] 5887875| 6227757| 6438773 6765073| 7083013 6371666] 7174102
Viastni kapital 595723 922840| 1428653| 2117670] 2991493| 3771078 4702818] 5666363 | 6140630] 7174102
74kl adni kapital 100000] 100000 100000| 100000| 1om000| 100000{ 100000] 100000 100000 100000
Zakl achn{ kapital 100000] 100000 100000 100000] 100000] 100000] 100000] 100000 100000 100000
Xfielji?;s""dmm 900000 498723| 822840 1328653| 2017670| 2891493| 3671078 4602818| 5566363| 6040630
Neroz dleny zisk minulych let | 900000 498723] 822840] 1328653] 2017670] 2891493 3671078[ 4602818 5566363] 6040630
Vysledel hospodatent beZnho | 1000l 204117| sos813| 689017| 873824| 779584| 931740| 963545| 474267| 1033472
téetniho obdobi
Cizi zdroje 5184723| 4742515] 4271629| 3770205| 3236264| 2667635| 2062255| 1417550| 731036 0
Zavazky 5184723| 4742515] 4271629| 3770205] 3236264| 2667695 2062255 1417550| 731036 0
Dlouhodobé zévazky 5184723| 4742515] 4271629] 3770205] 3236264] 2667695 2062255] 1417550] 731036 0
Zavazky k tvErovim instilucim| 5184723] 4742515] 4271629] 3770205] 3236264] 2667635| 2062255] 1417550| 731036 0

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 18: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — realisticky scénar bez dotace
Prehled o penéinich tocich
(vilaz cash flow) k 31.12.
Stav pendinich prostfedial a
perdinich elodvaent na zaddtks | 100000 -173834| 369995 1066842) 1916355( 20181 57| 3791093 | 4779315 | 5760073 | 6209748
i etriho obdobi
PENEZNI TOEY Z HLAVHNI VYDELECNE CINNOSTL(FROVOZNI CINNOET)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

zu;mmkh”mdw“p“d ps404| 400144| s24460| zs0639| 1072795 9e2450| 1150297| 1189562 | s35515| 1275892
(Tpeavy o neperndn operace 346720| 661920 661920] 661920 661920) 661920) 661520 661920] 661920] 661920
Opisyy stalyreh abdi v a wn oo

opravne pel il k nabytémn 346720| 661920| 661920| 661920 ee1920| e61920| es1v20| 661920 661920| 61920
majetkn

ity pendind tok z provoznd
drmost pred zdanérim azménami| -142684) 1062064 1286380 1512550 1740715] 1624370 1812217| 1851482 [ 1247435 1937812
pracovmiho kapitdln

Cisty pendnd tok z provoznd
firmost pfed zdaninim

Zaplacend dafiz pfijmi a dométky
dané za minmdd obdobi

-148624 ( 1062064 1286380) 1512559 1740715 1624370| 1812217 1851482 | 1247435) 1937212

Q4137 -FE027.4) -118647( -161621| -204971) -182865| -218356| -226017| -111243| -242419

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych
aktiv

-F235000

PENEZNI TOKY Z FINANCHNICH CINNOSTI

Do ady zm én dlouhodobsch,
resp. kedtkodobeych zédvark
Do acdy zm Bn v astiiho kapitalu
ha pendind prostfedlor a 1831000 0 0 1] 0 1] 0 1] 0 0
ekvivalentsy

ZiEeni pendinich prostfedia z
dhirvod) zviiend z dkladmho o00000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitdly, #ia a fondize sk
[rkasované pendnd dary a dotace

5184733 -442308| 470826 -S01424) -533041( 562560 -605440| -644705( -636314| -F31036

931000 0 ] 1] ] 1] 0 1] 0 ]

Stav penginich prostfediaia
penginich elodval entl na konel S173834( 360005 1066842 1016355( 2012157 3701093| 4770313 | 3760073 | 6209746| 7174102
0 et ho obidobd

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 19: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2023-2032 — negativni scénar bez dotace

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Triby za prodej virobki a slufeb| 48%100( 2034657| 2112913 2191169 2269425| 2347681| 2425937 2504193| 2582449 2660705

Vykonova spotfeba 206408 751217 786950 B22762| B858534| 1083025 930075 965851| 1805821 1037395
Spotfeba materialu a energie 170626 635130| 665375) 695619 725863 756108| 7T86352) B8165%6) 846840 8IT085
Sluiby 35783 116087 121615] 127143 132671 326918 143727 149255 1058581 160311
Osobni nalkdady 188250 451800] 451800) 451800 451800] 451800| 451800] 451800] 451800 451800
Medové naklady 146000 350400] 350400) 350400] 3504000 350400 350400] 350400] 3504000 350400
WNékd ady na sociflnf zabezpeteni,

zdravotni pojifténi a ostatni 42250] 101400| 101400| 101400 101400{ 101400| 101400| 101400 1014000 101400
naklady

ﬁpravy hodnot z provozni

ohlasti 3467200 6613201 661920| 661320| 661520 661%20( 661320 661320| 661320 661520

Upravy hodnot dlouhodobéhe
nehmotného a hmotného majetku

3467200 6613200 661920 661520 6613200 661820[ 661320 661320 661820 661520

Provozni wisledek hospodateni -252278|  168720| 212204 254687 237171 150936 382138) 424623) 437082 509530

Néldadove firoky a podebnt 340946 314012 285336 254798| 202282 187652 150780 111515|  6%706| 25185

;idajlcﬁli{vjvsledekhospodafen{ 340946 314012| -285335| -254798| -222082) -187652| -150780] -111515] -65706] -25185
jjaizif;h“p"dafen{pkd 593204| 144292 73132 11| 74839 -26716| 231359 313108| -506798| 484405
Dl = pHijmb splatnd 112713]  27418] 13895 21| 14zze] 6976  43958]  sedon| meze| o203y
jji;ifkh“p"dafenipo 480511| -116877| -59237 0| s0660| -29740| 187401| 253617 410506| 392368
fgji‘:{hkh“p"dafeniZaﬁéemi 480511| -116877| -59237 0| s0660| -29740| 187401 253617 410506| 392368
sty obrat za tifetnd obdobi 489100] 2034657| 2112913 2191169] 2269423 2347681| 2425937] 2504193 2582443 2660705

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 20: Rozvaha pro roky 2023-2032 — negativni scénar bez dotace

Rozvaha k 3112, 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Aktiva 5704212] 5145127] 4615004 4113490 3640200] 3041900] 2623861 2232773] 1135753 797085
itjjl.jt:;ﬁ”(dl"“h"d"bj' 5957280| 5295360| 4633440| 3971520| 3309600| 2647620| 1985760| 1323840| 661920 0
Dlouhodoby hmotny majetek | 5957280] 5205360] 4633440] 3971520] 3300600] 2647650] 1985760] 1323840] 661920 0
i:;:;:m""“é"é“ajeﬁm 5957280| 5295360| 4633440 3971520| 3309600| 2647680| 1985760| 1323840| 661920 0
Penteni prostrediy 253068] 150233] 18436] 141970] 330600] 394220 638101] 908933] 473833 797085

Penéini prostfedky na utech -353063| -250233) -118436|  41970| 230603 234220 538101 B808333| 373833] £57085

Penéini prostfedky v pokladni 100000] 100000 100000 100000{ 100000] 100000 100000] 100000( 100000{ 100000

Paswa 5704212] 5145127] 4615004 4113490 3640208] 3041900] 2623861 2232773| 1135753 797085
Wit Tl 519488] 402612] 343375 343285 403945 374205 561606 815223 404717 797085
Zékl adnd kapitdl 100000] 100000] 100000] 100000] 1o00000] t00000] 100000] 100000] 100000] 100000
Zakl adni kapital 100000] 100000] 1o0000] 100000] 1ooooo| tooooo| 1ooooo| 100000] 100000] 100000
I‘gswde}“hos"(’d”emmmumh 900000 419489 302612| 243375\ 243285 303945 274205 461606 715223 304717
Nerozddleny zisk minulych lst | 900000] 419483 302612] 243375] 243285] 303945 274203] 461606 715223 304717
Vysledel hospodafent beného | o001y 116877 50237 90| 60660 -29740 187401 253617 410506 392368
ttetniho obdobi

Cizl zdroje 5184723 4742515] 4271629 3770205 3236264| 2667695] 2062255| 1417550 731036 0
Tavazky 5184723 4742515] 4271629 3770205 3236264| 2667695] 2062255] 1417550 731036 0
Dlouhodobé zévazky 5184723| 4742515] 4271629] 3770205 3236264| 2667695] 2062255 1417550] 731036 0
Zavazky k avirovym instimcim | 5184723 4742515] 4271629] 3770205 3236264] 2667695] 2062255] 1417550 731036 0

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 21: Vykaz cash flow pro roky 2023-2032 — negativni scénai bez dotace

Stav penfEnich prosfedkida
penginich elovivalentl na konc
adetniho obdohd

-253068

-150233

184364

141970

330809

394220

638101

08933

473833

[Prehled o penéinich tocich (v ykaz
eacl flows & 3112, 2023 | 2024 | 2025 | zo26 | 2027 | w2 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Stav penfZnich prosffedkia
pensinich ekvivalenbii nazaddtku | 100000| -253068| -150233| -18436| 141970| 330809| 394220| 633101 908933| 473333
ietnibn obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI ¥ YDELECNE SINNOSTI (PROV OZNI CINNOST)
1T detnd wirsl edek hospodafend pfed
L s937z4| -144293| 73132|  -111| 74889 36716| 231359| 313108| -506792| 434405
[ avy o nepensini operace 346720] 661920] 661920 661930| 661920 661920] 661920 661920 661920] 661920
O i gy stalifch alotiv @ wemofovdnd
oprans pal oiky k nabytému 346720| 661920 661920| 661930| 6619320 661920 661920 661920 s61920| 661920
i g ethou
Cisty peniin tok = provoznd
fimnosti pFedzdaninim e zminami | -246504| 517628 52878%| 661809| 736309 625204 s93279| 97soze| 1s5s122| 1146325
pracovniho kapitdu
(+isty penind tok 2 provozal 246504| 517628| s3e7s3| eel209| 7Ies0n| e23204] gozzrel| srsozs| 155122 1146323
dinnost pfedzdaninim
Zaplacend dafi z pilimb adomily | yyo0i) 954155 133052| 200197| 142280  6076| -43952.3| s0a00.4| vea016| o037
dang za mimid obdobi
FENEZNI TOKY Z INV ESTICNI CINNOSTI
¥ ydaje spojent snabytin stélych | 5oq 50, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aldiv
PENEZN] TOKY Z FINANCHICH CINNOSTI
D &1 dlouhodoby _

cpady zmen dovhndabyoh, £60. | 10 0| auzo0s| 470286| 501424| -533941| -568560| -605440| -6a4705| 6s6514] 731036
ktdtkodobyrh zdvazlod
D opady zmén Wastntho kapitdlu na
ontind ostadiy o svindonty | 1631000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZiEend penfinich prosffedkiiz
dirvodi vSen zakladniho kapitdly, | 900000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dEia a fondl ze zisk
Inkasované penfini dary a dotace 931000 0 1] 0 0 0 0 0 0 1]

TOT085

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 22: Struktura lidi, ktefi kupuji lokalni potraviny

® Vicenez voelé populaci @ Podobné jako voelé populaci x

- - e - @ Méné nel v celé populaci Koyl kifnete my$i na praf, wwdite detailn popis.
Lidé, kteri kupuji %

1
1
1
Ioké Inl' 1 Pohlavi vk
1
- 1 . - --/T 7= TTTmTmmTmEmTmmE=
potra\”ny' 1 Zeny  — 52 % 1825 mmm 15%
1
] ane MuZi e 45 Y 30-44 — 37
Otestujte 3i na této \ 4500000 lidie " ___
skupiné tfeba vasi novau Chei yyzkum 1 45-64 m— 37 %
karnpafi. I
Vzdélani 65+ - Ty
z5 m 4%
s5 — 30 %

V5 —— 27 %
- . £ mmeeeemm=m——-—--
- - o Ekanomicks situace
F Bohats] m— 27 %
) (B}

Stfedn’ m— 38 %
=}

Chudd . 35 %
(DE}

?
.
Zdroj: Behavio, 2022a
Priloha 23: Struktura lidi, ktefi ji zdravé
@ Vicenez veelépopulaci @ Podobnéjako v eelé populac b4

e = 0 @ Méné nei v oelé populaci  Kdyd fiknete mydi na gral, wiidite detaiind popis.
Cesi, kteri si
zakladaji na tom, Ze

%

Pahlavi VEk

Jizdrave e e e
Zery a— 52 % 1B-29 20 %

Jak to maji ostatni: nefedl, jak (nelzdravé MuZi e 45 % 30-44 m— 36

jedi nebo tak napll

3100000 lidi @

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[Mestujte 5ina téo 1
1
1

skupiné tfeba vaginovou  Chel wyzkum vzdElani 65+ - 0%

kampafl o mmm- -
z5 m 4%
55 — 22

- R e e e — - Region

i Bohat5 m— 31%
L (=2}

Stfedn’ m— 36 %
i8]

Chuds  m— 33 %
(DE}

Zivotni fize

.:‘/ Rodina se stardimi détmi B Opuiténé hnizdo Rodina s malymi détmi

(™ Miadi bezdétni

lepracujici seniofi Starsi bezdétni

.

Zdroj: Behavio, 2022b



Priloha 24: Struktura lidi, ktefi se vyhybaji nadbyte¢nym obalim

® Vicenetveelépopulaci @ Podobnéjako v celé populaci x

@ Méné nei veelé populaci  Kovz kilknete mysi na grai, widite detailini popis.

Lidé, ktefi se
vyhybaji
nadbyteénym
obalam.

Otestujte si na této
skupiné tieba vasdi novou
kampari

Chei vzkum

_\..,,‘»- -
Zdroj: Behavio, 2022¢

%

4700000 lidi @

Pahlavi Vek
Zeny  me— 54 18-29
MuF  — 46 % 30-44
"""""" 4564
vzdélani 65+
75 m 5%
s5 — 2B %
S5+mat p— 41 %
vE — 26 %
____________ Region

Bohats| m—m 26 %
(=B}

Stfedn’ m— 38 %
[i=}

Chudd . 36 %
(DE}

stardimi détrmi

Priloha 25: Struktura lidi, kteri Setfi vodou

@ Vice nez v celé populaci

@ Podobné jako v celé populaci

@ Méné ne voelé populaci  KoyZ kilknets myal na graf uvidite detaiin” popis.

Lidé, ktefi Setfi
vodou (pfi
sprchovani, myti
nadobi...).

Otestujte si na této

skupiné tieba vasi novou
kampaf,

Chei vyzkum

R

Zdroj: Behavio, 2022d

%

5700000 lidi @

Pahlavi VEk
Zerny  ae—— 50 % 1B-29
MuZ e 50 % 30-44
____________ 45-64
vzdElani 65+

z5 4%
55 —— 32 %

S5+mot p— 40 %

Bohztsi . 26 %
1~E}

Stredn m— 39 %
[i=]

Chuds m— 36 %
(0E}

Zivotni faze

.;:’5 Opusténé hnizdo

Rodina s malymi détmi

(1) stardi bezdétni

() Miadi bezdéti



Piiloha 26: P¥istéhovali, vyst&hovali a piiristek stéhovianim v Ceskych Bud&jovicich v letech 1950-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2021b

Rok | Pristshovall | Vystshovali| FTostek Rok | Pristshovali| ‘ystshovalr | Frirustek

stéhovanim stéhovanim
1960 EHE 7316 1199 [EEE 7458 TEa0 EE
1961 3639 2762 1077 1967 2260 1429 521
1952 3579 2551 1028 1968 2197 1501 B35
1953 3072 2169 563 1969 2760 1543 1217
1954 3 560 FELE, 278 1590 2750 1760 570
1955 3 305 076 279 1591 2674 1678 955
1955 3215 1765 430 1952 2178 1692 IEE
1957 2 169 1730 439 19973 1891 1624 %67
1955 5210 1690 520 1594 1500 1438 52
1955 519 1318 i 1995 1445 T804 59
1960 1679 1345 533 1995 1314 1 364 &0
1961 2138 1059 1079 1997 1241 1477 G
1952 5312 1031 1781 [EEE 1263 508 375
1963 2 160 1133 1027 1559 1262 1637 375
1964 1502 1153 709 2000 1000 BE B
1965 757 1073 1184 2001 1476 7319 EEE
1965 2 b4g 1044 1605 2002 1662 2 466 784
1967 TE6d iR 1766 FIiliE] 1524 7508 ol
1965 2 661 EEE 1672 2004 1939 2575 59
1965 2155 1049 1105 2005 2334 2351 7
1970 FREE FE 529 5006 7449 3449 0
1971 1649 1374 475 2007 2 550 2 450 140
1972 1751 1129 522 2008 223 2E05 371
1973 =S 1267 50 5009 2070 Pl %%
1974 1 466 1292 174 2010 193 2259 323
1975 757 1401 EE 011 1974 T067 GE
1976 5 567 1217 1170 2012 1991 2194 203
1977 2 469 1425 1044 2013 2107 2339 232
1978 5 449 1314 (EE 5014 PWER] 5340 Ty,
1975 2315 1457 558 2015 2500 238 174
1980 275 1260 1265 2016 2470 2558 128
1981 728 [EEE 3% 5017 750 7471 K
1982 1682 1640 242 2018 2701 2617 84
1983 2427 1384 1043 2019 3102 2611 151
1984 1475 1345 530 2020 2565 2756 1o
1985 1773 1307 465




Priloha 27: Piiriistek stéhovinim v Ceskych Bud&jovicich v letech 1950-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé¢ dat CSU, 2021¢

Piiristek Piirdstek
stehovanim stehovanim
Rok na 1000 Rok ha 1000
abyvatel obyvatel
1940 288 1986 9.3
1951 252 1987 2.4
1952 17,3 19848 (s
1953 14,4 19849 12,4
1954 44 1940 9.8
1955 3.6 19491 10,2
1956 6,7 1992 44
1957 50 1983 27
1955 a0 1954 06
1954 12,3 1995 -06
1960 70 1996 05
1961 16,8 1997 -04
19652 18,1 19493 =21
1963 15,2 194949 -3.8
1964 10,4 2000 -8.3
19645 17,0 2001 -8.2
1966 224 2002 -8.1
1967 241 2003 -1.2
1968 223 2004 -R,T
1964 14,4 2004 -0,2
14970 120 2006 o0
1971 f,1 2007 1,4
14972 74 2008 -3.4
1973 7a 2009 -2 T
14974 22 2010 -34
1975 15,2 211 -1.,0
1976 14,0 2m?z -2.2
1977 122 2m3 -2
1978 130 24 -0.4
1974 9,7 2M4a 14
1920 14,0 2M A -1.4
1931 3.3 2my 4.4
1932 25 2ma n4
1933 11,3 2m4 a2
14934 6,7 20210 -2.0
19345 a0




