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Anotace

Diplomova prace ,,Podnikové informacni systémy ve finan¢nim ucetnictvi se zabyva
zédkladni charakteristikou informaénich systémi, jejich nabidkou v Ceské republice
a specifikaci informac¢niho systému ve vybraném podniku. Prvni kapitola poskytuje
informace o vyvoji zaznamenavani dat v ucetnictvi. v ndsledujici kapitole jsou popsany
arozdéleny informacéni systémy. Tteti kapitola se zabyva ptedstavenim informacnich
systémt, které jsou nabizeny na ceském trhu. V posledni kapitole je nastinéno vyuziti
informacnich systémt ve spolecnosti Seco GROUP a.s. a zavér kapitoly pfinasi navrhy

na vylepseni vybranych funkei systému.

Klicova slova

zaznamenavani Ucetnictvi, podnikové informacéni systémy, ekonomické systémy, ERP

systémy



Annotation

Business information systems in financial accounting

The diploma thesis deals with the topic of Enterprise Resource Planning for Accounting
and focuses on the basic characteristics of ERP, the offer of ERP in the Czech Republic
and the implementation of ERP in a particular company. The first chapter introduces the
development of data insert for accounting. Furthermor, ERP is described and classified in
the next chapter. The offer of ERP at the local czech market is discussed as well. The final
chapter of the paper presents information on ERP usage in company Seco GROUP a.s. and
suggests possible improvement.

Key words

Data insert for accounting, Enterprise Resource Planning (ERP), accounting information

system
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Uvod

V soucasné dob€, kdy moderni technologie hybou svétem, je vyuziti technologii
Vv podnikani stale cast€j$i a v mnoha ptipadech i nevyhnutelné. Vyuziti novych
technologickych moznosti pfinasi podnikatelskym subjektim velké vyhody a zejména
urychleni mnoha podnikovych ¢innosti. Pfikladem muaze byt Gcetnictvi, které se postupem
¢asu vyvinulo od zaznamenavani ucetnich piipadi pomoci hlinénych zetond az k uctovani
transakci pomoci n€kolika tikonti na klavesnici nebo kliknutim mysi. VSechny potiebné
informace jsou uspofddany v pocitatovych systémech, kterych je v této dobé na trhu
nepieberné mnozstvi. Spole¢nostem tyto systémy piinaSeji nejenom velkou usporu cCasu,

ale zaroven 1 uceleny piehled nad vS§emi podnikovymi ¢innostmi.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni systému spole¢nosti Seco GROUP a.s. a jeho
vyuZiti pfi podnikovych ¢innostech. Zaroven jsou v diplomové praci uvedeny i mozZzné

zmény, které by spole€nosti piinesly tisporu naklada a casu.

Diplomova prace Podnikové informacni systémy ve finan¢nim ucetnictvi je rozdélena
do ¢ty kapitol. V prvni kapitole je rozebran vyvoj zaznamenavani Gcéetnictvi, ktery od
svych pocatkl prosel velkymi zménami. Nasledujici kapitola se zabyva charakteristikou
informacnich a ERP systémi, kterd zaroven zahrnuje jejich vyhody a nevyhody. Trteti
kapitola je zaméfena na nabidku ekonomickych systémi a ERP systémi na ¢eském trhu.
Posledni kapitola se zabyvéa informa¢nim systémem spole¢nosti Seco GROUP a.s., jejiz
hlavni ¢innosti je vyroba zeméd¢lské a strojirenské techniky. V této ¢asti diplomové prace
je rozebran informaéni systém spole¢nosti, charakterizovany jednotlivé ¢innosti tykajici se
ucetnictvi a v zavéru jsou navrzené zmény, které by urychlily zpracovani informaci a také

zlepsily jejich ptehlednost.
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1 Vyvoj ucetnich informacnich systému

Historie ucetnictvi saha az k pocatkim lidské civilizace asi tii tisice let pfed naSim
letopoctem. Od této doby proslo zaznamenavani ucetnictvi velkymi zménami. Jak uvadi
Mejzlik [1, s. 8] ,.ucetni formy a techniky se vyvijely metodou pokusit a omylit a nezndme
Jjména vyndlezcu jednotlivych technologickych postupii a jen priblizné je muzZeme casové

urcit“.

Tato kapitola se zabyva jednotlivymi etapami vyvoje vedeni ucetnictvi, které jsou
znazornény na Obr. 1. Jak je z obrazku patrné, vyvoj je rozdélen do tifech zakladnich etap:
ruéni Gcetnictvi, mechanizace ucetnictvi a automatizace. Dle autorky Kiizové [2, s. 16]
mezi tyto etapy dale patii ,.etapa interaktivnich pristupii“. Uvedena obdobi jsou vymezena
pouze orientatné. Dochdzi k pfesahu jednotlivych obdobi a k prortstani jednéch

uvedenych metod do druhych.

Automatizace ucetnictvi

\
|

Mechanizace ucetnictvi

( \ ﬁ Elektronicky
Gcetni doklad
Ucetnictvi

vedené
Rugni G&etnictvi vipoclac]

A Stroje na
( \ dérné stitky

l% Propisovaci

formy

Prepisovaci
formy

T
1500 1850 1920 1970 2000

Obr. 1: Casovd osa zmén v technologii vedeni tic¢etnictvi
Zdroj: [1, s. 18]
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1.1 Rucni ucetnictvi

Ru¢ni vedeni tcetnictvi se d€li na prepisovaci a propisovaci formu. Piepisovaci forma
od poc¢atku své existence prosla velkym rozvojem. Vyuzivala velmi jednoduchy systém
prepisu zaznaml z memorialu (kniha obsahujici veskeré ti€etni operace) pres zurnal neboli
denik, ktery slouzil pro zapis jednotlivych polozek memorialu na ¢isto, az do hlavni knihy.
Dle autora Janhuby [3, s. 174] mezi dalsi piepisovaci Géetni formy patiila ,,novd italska

forma, nemecka forma, anglicka forma a francouzska forma*.

Postupné byl postup ptepisovani udaji zdokonalovan, jednalo se zejména o nahrazeni
memoridlu ucetnimi doklady, které Iépe zaznamenavaly tdaje o provedenych transakcich.
Utetni operace musely byt nejprve vyhledany, protoze memorial obsahoval i velké
mnozstvi informaci, které nebyly prfedmétem ucetnictvi. Tyto operace byly poté
piepisovany do Zurnalu. Mezi dal$i inovace patii vznik oddélenych denikii pro homogenni
skupiny transakci, jako jsou napt. ndkup, prodej. Transakce byly rozd€leny mezi vice
ucetnich, ktefi vyhotovovali ucetni doklady a zapisovali je paraleln¢ dle ¢asového hlediska.
Bohuzel tento zplisob vyzadoval praci nékolika Gcetnich, kteti se nedokazali délit o jediny
denik ve vazané form¢. Dal$im krokem ve zdokonaleni ru¢niho vedeni Gicetnictvi byl vznik
sborniku, ve kterém byly shromazd’ovany operace se stejnou piedkontaci. Nasledné tyto
predkontace byly zauctovany z vécného hlediska do hlavni knihy pouze jednim zapisem,

¢im se zvysila rychlost a piehlednost tictovani do hlavni knihy

Ptepisovaci forma vedeni ucetnictvi ve své nejrozvinutéjSim obdobi dospéla do velmi
slozité podoby. Z diivodu nékolikandsobného piepisovani stejnych udaja vznikaly chyby,

které ohrozovaly zakladni principy Uc€etnictvi, pfedevS§im spravnost, uplnost a podvojnost.

Dalsi formou vedeni Gcetnictvi je propisovaci forma, kterd je zaloZena na jednoduchém
provadéni zapisii najednou pies kopirovaci papir. Tento systém zrychluje provadéni zapisi
do deniku, hlavni knihy a souvztazné¢ na druhy et hlavni knihy. Hlavni vyhodou této
formy bylo omezeni vzniku chyb z divodu n€kolikanasobného piepisu. Nevyhodou tohoto
postupu byla skutecnost, Ze pripisy nebylo mozné provést do vazanych ucetnich knih

a muselo se piejit na ucetni knihy ruéné vedeného tcetnictvi [1].
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1.2 Mechanizace ucetnictvi

V této etapé se pro vedeni ucetnictvi vyuzival jednoduchy mechanicky psaci stroj, pomoci
kterého se jednotlivé ucetni zaznamy vedly na volnych listech a byly uchovavany
v kartotékach. Postupné dochdzelo k upravam psaciho stroje, jednalo se napiiklad
0 uzptsobeni oddéleného vkladani tii listd spolu s kopirovacim papirem, dale ptidani

elektrického pohonu apod. Po mnoha tpravach vznikl prvni uctovaci stroj.

Dalsim krokem v mechanizaci Gc¢etnictvi bylo vyuzivani dérnych S$titkd a dérnych pasek.
Tato zména méla zamezit chybam, které byly zpusobeny lidskych faktorem pii obsluze
uctovaciho stroje. Dérnostitkova technika zakddovala udaje pomoci strojové vysekdvanych
dér do karet ve velikosti pohlednice. Z divodu nemoZnosti zpracovavat rozsahlé abecedni
texty vznikly ¢iselniky a ¢iselné klice. Takto upravené ucetni doklady byly zpracovany
pomoci mechanickych nebo elektrickych strojii, kdy vysledkem byly tabelované sestavy.

Pro ptevod do citelné podoby pro ¢lovéka se pouzivaly tzv. tabela¢ni stroje [1] [3].

1.3 Automatizace ucetnictvi

Mezi jednu z poslednich vyvojovych etap vedeni Gdetnictvi patii automatizace. Uéetnictvi
je vedeno pomoci poéitatového programu obsahujiciho algoritmy, které jsou provadény

automaticky [1].

Jak uvadi autorka K#izova, nejdiive se ucetnictvi zpracovavalo na salovych pocitacich,
které¢ byly velké a vyzadovaly klimatizované prostory. Tyto pocitace byly z divodu
vysokych finan¢nich nakladi dostupné pouze pro velké podniky. Ostatni podniky
vyuzivaly ke zpracovani ucetnictvi specializované spole¢nosti zabyvajici se touto
problematikou. Z pocatku pocitate dokazaly zpracovat pouze jednoduché ulohy, které
mély vlastni vstupy, vystupy a soubory dat. Pokud tyto vysledky mély byt opétovné
pouzity, bylo zapotiebi tyto vystupy do systému zadat znovu. S rozvojem velikosti paméti
pocitact byl i1 tento nedostatek odstranén a pii uctovani dokazal pocita¢ vyuzit informace
ze soubort, které byly zpracovany pro jinou agendu. Data byla zpracovana v jednotlivych
15



davkach, ve kterych byly shromazd’ovany vstupni udaje. Vystupy z téchto udaji byly
objemné tiskové sestavy, jejichz vyuzitelnost pro fizeni vredlném case byla velmi

omezena [2].

1.4 Etapa interaktivnich systémi

Etapa interaktivnich systémi zapocala s rozvojem personalnich pocitaci a pocitacovych
siti. Pocitace byly pfesunuty z velkych, klimatizovanych sali do kancelafi uzivatell
ucetnictvi. Doba odezvy se vyrazné zkratila a odpadly meziClanky, které diive byly
nezbytné. V této etapé se zadavatel vstupnich informaci stava zaroven uzivatelem vystupt

informac¢niho systému.

S dal§im rozvojem osobnich pocitacli se zpracovani jednotlivych ¢asti ti¢etnictvi rozlozilo
mezi vice osob. Utetni maji potiebnou vypocetni techniku ke zpracovani jednotlivych
agend, vedeni ucetnich knih, zpracovani ucetni zavérky a vyhotoveni ucetnich vykazi.
Od této doby ma zpracovani ucetnich dokladu nasledujici postup. Nejdiive jsou doklady
tfidény, prezkusovany a kontrolovany. Po dokonceni téchto ¢innosti jsou data z prvotnich
dokladii vkladdna do pocitace. Oproti centralizovanému modelu zpracovani ucetnictvi
ma tento postup né€kolik vyhod. Mezi tyto vyhody patfi zejména zjednoduseni ob&hu
dokladii, zptehlednéni predkladanych informaci pro fizeni a vstupni data jsou pofizovana

pracovniky, ktefi tyto agendy zaji$t'uji jako odborni referenti [2].

Jak uvadi autorka Kiizova [2, s. 16-17]: ,, V¥voj automatizace ucetnictvi prispél i k rozvoji

néekterych zakladnich funkci ucetnictvi, jako jsou:

e informacni a kontrolni funkce ucetnictvi (vélenéni ucetnich informaci do
podnikového informacniho systémuy),

o zdiirazneéni funkce ucetnich informaci jako nastroje operativniho rizeni
(moznost podrobného analytického trideni, dostupnost a véasnost

informaci) “.
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2 Podnikové informacni systémy

Pro podnik je velmi dulezité, aby dokazal Gspé$né celit konkuren¢nimu prostiedi.
Podnikatelské subjekty se snazi zefektiviiovat podnikové procesy tak, aby bylo mozné co
nejvice snizit ndklady a zaroveil zachovat pozadovanou kvalitu vyrobkl a sluzeb. Jednou
Z moznosti jak tohoto cile dosahnout je zavedeni podnikového informac¢niho systému.
Samotné zavedeni informacniho systému nezaruci zefektivnéni produkéni cCinnosti
podniku. V podniku musi spravné fungovat zakladni procesy a fizeni. Implementace
informacniho systému je velmi nakladna, ztohoto divodu je zapottebi zvazit, zda je
zavedeni systému opravdu potiebné. Pokud je odpovéd na tuto otazku kladna, méli
bychom se zamyslet, jakym zplsobem vybereme optimalni systém, ktery by mél byt
efektivnim nastrojem v konkuren¢nim boji [4]. Podnikové informacni systémy jsou
rozdéleny do raznych skupin. V této kapitole je nejdiive rozebran Enterprise Resource

Planning (dale jen ERP) a nasledn¢ zminén i€etni informacni systém.

2.1 Charakteristika pojmu informacni systém

Mezi zakladni cile podnikatelskych organizaci patii zejména dosahovani zisku,
zhodnocovani a rozsifovani majetku. Pokud chce spole¢nost dosahnout téchto cilii, méla
by mit urc¢ité konkurencni vyhody. Mezi tyto vyhody mize napiiklad patfit implementace

vhodného informaéniho systému.

Dle autorky Tvrdikové [5, s. 18], miZzeme definovat informacni systém jako: ,, ...soubor
lidi, metod a technickych prostredkii zajistujici sbér, prenos, uchovani, zpracovani
a prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovani informaci dle potieb prijemcii informaci

cinnych v systémech rizeni “.

Pojmem informacni systém se také zabyvaji autofi PospiSilova, Mejzlik a Velechovska [6,
S. 9], kteti informaéni systém definuji jako: ,, ...ucelové uspordadani vztahi mezi lidmi,

zdroji dat, procedurami jejich zpracovdni, a to véetné jejich technologickych prostiedkii.
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Ty zajistuji sber, prenos, uchovani, transformaci, aktualizaci a poskytovani dat pro jejich

informacni vyuziti lidmi... .

Sodomka a Kli¢kova [7, s. 61] na pojem informacéni systém nahlizeji takto: ,, Podnikovy
informacni system vytvareji lide, kteri prostiednictvi dostupnych technologickych
prostredkit a stanovené metodiky zpracovavaji podnikova data a vytvareji z nich
informacni a znalostni bdzi organizace slouzici krizeni podnikovych procesii,

manazerskému rozhodovani a spravé podnikové agendy .

Informacni systém (dale jen IS) je chapan jako otevieny systém. TO znamena, ze jeho ¢asti
zasahuji 1 do okoli podniku, se kterym je propojen pomoci mnoha dulezitych vazeb.
Zakladnim cilem IS je zabezpeceni srozumitelné komunikace mezi jednotlivymi slozkami

vcetné zpétné vazby informaci a to jak z vnitiniho, tak vn¢j$iho podnikového okoli.

Struktura ptivodniho informa¢niho systému byla tvofena jednotlivymi subsystémy, mezi
které patiilo UcCetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi, podnikové planovani, atd. Tyto
informacni systémy byly omezeny v pocitaCovém zpracovani jednotlivych agend, nebyly
zde zahrnuty nékteré slozky jako napt. personalistika a projednavani obchodnich ptipadu.
Nevyhodou takto chapaného informacniho systému bylo odd€leni od okoli podniku.
V dnesni dobé by takovy informaéni systém nevyhovoval dnesnim potiebam z divodu

racionalniho fizeni a vysoké trovné komunikac¢nich a informac¢nich technologii [6].

2.2 Enterprise resource planning (ERP)

Enterprise resource planning neboli ERP v piekladu znamena planovani podnikovych
zdrojii. Mezi hlavni cile ERP systémut patii sjednoceni jednotlivych funkci na Grovni
celého podniku. Z tohoto diivodu je pouZzito slovo Enterprise, diky kterému miizeme ERP

systémy nazyvat celopodnikovym systémem [8, s. 63].

Autofi Gala, Pour a Toman [8, s. 64] charakterizuji ERP jako: ,,...typ aplikacniho

softwaru, ktery umoziuje rizeni a koordinaci vsech disponibilnich podnikovych zdroju
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a aktivit. Mezi hlavni vlastnosti ERP patri schopnost automatizovat a integrovat klicovée

podnikové procesy, funkce a data v ramci celé firmy “.

Timto tématem se také zabyva autor James A. Hall, ktery cil ERP systému definuje jako:
., The objective of ERP is to integrate key processes of the organization such as order
entry, manufacturing, procurement and accounts payable, payroll, and human resources. *
[9]. (Cilem ERP je integrovat zakladni procesy organizace jako jsou objednavky, vyroba,

nakup a zavazky z obchodniho styku, mzdy a lidské zdroje.)

Pro charakterizovani ERP existuje mnoho rdznych definic. Nékteré povazuji ERP
za softwarové feSeni, které je uzivano k tizeni podnikovych dat nebo mize byt chapan jako
podnikova databaze, do které jsou zapisovany veskeré dilezité podnikové transakce.

Z tohoto diivodu je nekdy slozité urcit, co se za ERP systém dé& povazovat a co jiz ne.

2.2.1 Hlavni funkc¢ni oblasti

ERP v podniku zahrnuje mnoho ¢innosti, které souviseji naptiklad se spravou kmenovych
dat (polozky, technologické postupy, informace o dodavatelich, skladovych mistech
apod.), se strategickym, taktickym i operativnim planovanim zdroji, které jsou potiebné
pro provedeni obchodnich zakédzek. Mezi dalsi Cinnosti patfi dohled nad dodrZzovanim
termini zakdzek, planovani a kontroly ndkladi na realizaci vyroby a uvedeni veskerych

skutec¢nosti do finan¢niho tcetnictvi a controllingu.

ERP systémy pokryvaji v podniku zakladni dvé funkéni oblasti a to logistiku a finance.

Mezi dal$i oblast patii personalistika, ktera soucasti ERP byt nemusi.

Cyklus logistiky zahrnuje zpracovani po sob¢ jdoucich uloh:

e piijeti zakdzky a nésledné zpracovani objedndvky zahrnujici obsah, stanoveni
terminu a ceny,
e stanoveni potfebného mnoZstvi zdkladniho materidlu a ostatnich komponent
(polotovarti, specialnich ptipravki apod.),
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e objednani a samotné potizeni zbozi a sluzeb od dodavatel,
e Tfizeni skladu,

e technickou ptfipravu, planovani a fizeni vyroby,

e odeslani hotovych vyrobkii,

e archivace zakazek a souvisejicich dat.

Pomoci ERP dochazi ke spojeni jednotlivych logistickych procesi do jednotného
organiza¢niho celku. U vyrobnich podnikti je zefektivnéno provadéni operativnich ¢innosti
a tok informaci, ktery pomahd usnadiiovat rozhodovani v oblasti pldnovani. V piipadé

distribu¢nich podniki je logisticky fetézec urychlen z divodu absence vyrobni ¢asti [10]

[6].
Funk¢ni oblast finance obsahuje:

e Finan¢ni ucetnictvi, které zahrnuje zejména hlavni knihu, pohledavky a zavazky,
konsolidace, pokladnu a elektronicky bankovni styk.

e Nakladové ucetnictvi zahrnujici ucetnictvi ndkladovych stfedisek, ucetnictvi
ziskovych stfedisek, nakladové ucetnictvi zakazek a projektl, zactovani vykont
a fizeni procesu pomoci metody ABC.

e Controlling jehoz obsahem je kontinudlni a aktualni fizeni nakladt, vynost, zdroji
a termini.

e Vedeni a uctovani dlouhodobého majetku, planovani a kontrola nedokoncenych
investic a investi¢nich akei.

e Rizeni hotovosti, likvidity, cash flow, financni planovani a rozpocetnictvi, fizeni
rizik, ménové transakce a cenné papiry.

e Vypocet a ictovani mezd.

e Vykaznictvi dle norem IFRS, GAAP a dalsi.

e Uctovani v cizich ménéch a kurzové rozdily.

Po zat¢tovani jednotlivych ucetnich ptipadii do ucetnictvi je mozné si prohlédnout obraty

a stavy ucti a také provadét analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V piipadé
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ekonomickych informaénich systémt pro malé¢ a stiedni podniky se obvykle v nabidce
objevuji dal§i moduly, jako jsou napiiklad kniha jizd, propojeni na MS Office nebo
internetovy obchod.

Treti dulezitou oblasti je personalistika respektive lidské zdroje. V této oblasti jsou
zpracovavany informace pro ziskadvani, planovani a vyuzivani zaméstnancti. Dale jsou
zahrnuty pozadavky na mnozstvi a kvalifikaci zaméstnanct, profily jednotlivych
pracovnikil a podpora pii hledani a pfijimani novych zaméstnanct. Zakladnim kritériem
funk¢nosti je sprava kmenovych dat o pracovnicich a pldnovani personalniho rozvoje.
Tento systém mitize byt vyuzivan k ptipravé zpracovani mezd a k planovani personalnich
nakladi ve form¢ roCnich vyhledi. Zahrnuty mohou byt i plany na vzdélavani

zaméstnanct a kvalifikaci [10].

2.2.2 Vyhody ERP systému

I pfes to, Ze se nachazime v dobé modernich technologii, ne kazdy podnik je ochoten
vyuzivat ERP systémy. Bariérou pro mensi podniky jsou ¢asto vysoké potizovaci néklady,
omezeni vyplyvajici ze schopnosti podniku vyuzivat vSechny funkce systému apod.
U vétsich podnikti patii mezi zédkladni rozhodovaci kritéria nejen cena, ale také zvazeni

vyhod a nevyhod zavedeni ERP systému.

Zakladnim cilem zavedeni ERP do podniku je sjednoceni podnikovych procest a zlepSeni
kontroly nad podnikovymi zdroji. Zavedeni ERP musi byt podporovano nejen vedenim
podniku, ale i fadovymi zaméstnanci neboli budoucimi uZivateli, ktefi by méli ze zavedeni

ERP mit néjaky prospéch, napiiklad ve zjednoduseni prace [11].

Mezi hlavni vyhody zavedeni ERP patii zejména zrychleni podnikovych procesti pomoci
integrace dat, programu a postupl. Veskeré informace jsou do systému vkladany pouze
jedinkrat. Z tohoto divodu je mensi pravdépodobnost vzniku chyb. V ptipadé, ze dojde
k objeveni chyby, sta¢i chybu opravit pouze v jednom z moduli a zména se projevi

VvV celém systému, na rozdil od plivodnich systémil, kde chyba musela byt opravena
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ve vSech agendach. Tato vlastnost je souCasné¢ povazovana za nevyhodu ERP systému,

protoze jedna chyba se projevi ve vSech agendach [12].

Dalsi podstatnou vyhodou je pohled na podnik jako celek, ktery dil¢i systémy nenabizi.
Nachéazi se zde i integrace jednotlivych moduld, umoziujici rychlejsi a efektivnéjsi
uskute¢néni procest, protoze kazdé oddé€leni podniku mize ziskat informace z jiného

useku spolecnosti [13].

2.2.3 Nevyhody ERP systémii

Jak uZ je vtextu zminéno spolecnosti se o zavedeni ERP systému rozhoduji nejen
na zaklad¢ vyhod, ale také zvazenim veskerych nevyhod, které mohou zminované vyhody

zastinit.

Mezi tyto nevyhody zejména patii dlouha doba implementace. ERP systém je rozsahly
systém, ktery vyrazn¢ ovlivni fungovani procest v podniku. V nékterych piipadech
zavedeni systému muze trvat i nékolik let. K této situaci by v podniku nemélo dochazet
a ERP systém by mél byt zaveden co nejrychleji, aby nenarusil chod celého podniku.
Samotné zavedeni by nemélo byt provadéno IT oddélenim podniku, ale svéfeno do rukou
odbornikt, v tomto ptipad¢ dodavateli. Ti poskytuji nejen pomoc pii zavadéni systému,
ale 1 prubézna Skoleni persondlu. Samoziejmosti je poté navySeni pofizovaci ceny
a moznost vzniku komunikacnich problémt, které vznikaji z davodu neznalosti
podnikovych zvyklosti a pravidel na stran¢ odbornych konzultantii. Dal$i moznosti zvysSeni
nakladi pfi zavadéni systému je zména parametrit dodavaného systému. Divodem téchto
zmén je nevhodnd struktura systému, ktera je standardizovéna a miiZze byt nevyhovujici
pro rtizné podniky. V piipad€ potieby uprav parametri ¢i funkci dochdzi nejen k nartistu

nakladu, ale také vznika riziko pfi zavadéni jiné verze systému [11].
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2.3 Uéetni informaéni systémy

Ugetni informaéni systém stoji na rozhrani dvou disciplin a to uéetnictvi a informaénich
systémi. Ugetni informaéni systém by mél napomahat ke sbéru dat a jejich zpracovani
ve finanénim a manazerském ucetnictvi a dafovych zalezitostech. Zaznamenavaji
se veskeré ucetni ptipady, které se tykaji pohledavek, zavazkli, majetku a rozpoctovani.

Tyto informace ucetni potiebuji ke své praci a komplexnimu piehledu nad Gcetnictvim.

Ugetni informaéni systém poskytuje informace nejen samotnym G&etnim, ale i ostatnim
uzivatelim. Informace z tohoto systému mohou byt spole¢nosti napomocné pii investiéni
¢innosti, kde se manaZefi informuji o soucasnych pohleddvkach a zavazcich. Dale
v marketingu, ve kterém informace z tGcetniho informacniho systému podavaji piehled
0 prodeji a jeho budoucim vyvoji. V personalistice jsou pouzity naptiklad informace
0 mzdach a dalSich nadkladech, které vznikaji ve spojitosti s persondlem a ve vyrobé jsou
vyuzity informace o zasobach anakladech na vyrobu. Veskeré informace dale slouzi

manazerim k planovani, rozhodovani a kontrole.

V mnoha piipadech je ucetnictvi brano pfimo jako samotny informacni systém, ktery
se zabyva sbérem, uchovavanim, a zpracovanim dat a naslednym poskytovanim dat
pro kone¢né uzivatele, kteii data potfebuji. V informacnim systému mize dochazet
k mnoha chybam, které mohou byt zplsobeny riznymi faktory. Mezi tyto faktory patii
hardware, software, lidsky faktor a dalsi [14].

Mezi zékladni typy ucetnich informacnich systému patii Gcetni software a ekonomicky
systém. Ugetni software se pouziva pouze pro vedeni uéetnictvi a datiové evidence. V této
dobé jiz klasicky ucetni software na trhu nelze najit a to z ditvodu, Ze pouhé vedeni
ucetnictvi a danlové evidence je nedostatecné. Od téchto systémi je poZadovano vedeni
ruznych agend, které jsou pro podnikatele dilezité. Mezi tyto agendy mizeme zafadit
rozsiteny adresar obsahujici grafy a piehledy dokladi dle jednotlivych obchodnich
partnert, dale knihu jizd, skladové hospodafstvi, ptijaté a odeslané objednavky a mnohé
dalsi. Do této kategorie se fadi programy, jako jsou napiiklad POHODA a Money S3.
Zékladni ekonomické programy jsou popsany v podkapitole 3.1.
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Pii vybéru ekonomického systému je velice dilezit¢ uvédomit si, ze systém musi
co nejlépe odpovidat potiebam podniku a zarovein by mél slouzit po n€kolik let. Tato
investice musi byt velice dobie zvazena, protoze pozdéjsi pfechod na novy software je sice
mozny, ale velice naro¢ny. A to nejen diky nakladim, které¢ vznikaji s potizenim nového
softwaru, ale také s pfevodem stavajicich dat. Pfechod na novy systém byva casto
kritizovan predevsim ze strany zaméstnancti, nebot’ je po nich pozadovéano, aby se zménam

ptizpusobili [15].
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3 Podnikové informaéni systémy v CR

Rozdil mezi ucetnimi informa¢nimi systémy a ERP systémy je markantni. V této kapitole
se budeme zabyvat nabidkou obou t&chto systémil v Ceské republice. V prvni &ésti
je uvedeno 10 nejcastéji instalovanych ucetnich informacnich systémi a poté jsou tyto
systémy jednotlivé predstaveny. V druhé Césti jsou popsany ERP systémy, které byly

zvoleny na zakladé Studie Centra pro Vyzkum Informacnich Systému.

3.1 Ekonomické systémy v CR

V soucasnosti se na ¢eském trhu s ekonomickymi systémy nachédzi celkem 90 produkti.
Nejdastéji instalovany systém v Ceské republice je produkt POHODA od spolenosti
STORMWARE s.r.o., pocCet instalaci tohoto systému je kolem 170 000. V tabulce 1

je prvnich deset nejéastéji instalovanych produkti sefazeno sestupné dle poctu instalaci.

Tabulka 1: Nejéastéji instalované Ekonomické systémy v CR

Poradi Nazev produktu Vyrobce Pocet instalaci
1. POHODA STORMWARE s.r.o. 170 000
2. Money S3 CIGLER SOFTWARE, a.s. 60 000

UCTO Tichy & spol. 30 000

Bt EKONOM Elisoft s.r.0. 30 000
5. Stereo Jezek software s.t.0. 5500
6. HELIOS Red Asseco Solutions, a.s. 4 000
7. PREMIER system PREMIER system, a.s. 3500
8. WinDUO S-MULTI CAPEK — WinDUO, s.r.0. 2000
9. AdmWinDE Ing. Vladimir Jehlicka 1450
10. SB KOMPLET H&M DataSoft spol. s r.o. 1245

Zdroj: Vlastni zpracovani [16]

25




3.1.1 POHODA

Ekonomicky systém POHODA je komplexni ucetni a ekonomicky systém, jehoz rtizné
modifikace jsou uréeny pro malé, stiedni i velké firmy. Jeho uzivatelé mohou byt fyzické
I pravnické osoby. Jak je jiz na zacatku podkapitoly uvedeno, ekonomicky systém
POHODA je vyrabén softwarovou spolecnosti STORMWARE s.r.o. Tato spole¢nost
se zabyva produkci softwarovych produkti pro platformu Microsoft Windows. Sidlo
spole¢nosti se nachazi v Jihlavé, v Ceské republice ma 6 pobodek (napf. Praha, Brno)
a zastoupena je i na Slovensku se 4 pobockami. Spole¢nost STORMWARE s.r.o.
se nezabyva pouze vyrobou ekonomického systému POHODA. Mezi dalsi systémy, které
spole¢nost nabizi, patfi POHODA Business Intelligence pro analyzu dat, PAMICA
zabyvajici se personalistikou a mzdami a syst¢ém TAX pro zpracovani danovych tvrzeni.
[17].

Ekonomicky syst¢ém POHODA ma propracovany adresat, fadu agend pro komplexni fizeni
firmy jako jsou napiiklad agendy Faktur, Pokladna, Majetek, Banka, atd. V tomto systému
je mozné vést jak ucetnictvi, tak i danovou evidenci. Vyhodou je moznost Gétovat zasoby
metodou A 1 B a zpracovavat mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancti. Systém POHODA
je nabizen ve tfech fadach v zavislosti na technologii, kterou dany systém potiebuje
k provozu. Rada POHODA = technologie file-server uklada data na server v jednom
nebo vice souborech na pocitac, na kterém uzivatel se systémem pracuje. Tento zptsob
prace je rychly v malych sitich. Pro firmy, kde se systémem pracuje vice lidi, nebo je vetsi
objem dat neni tato technologic idealni. V tomto pfipadé nabizi spole¢nost fady POHODA
SQL, ktera nabizi stejné funkce jako zakladni fada, ale m& navic moZnost nastavovat
ptistupova prava uzivatelim podle ¢iselnych fad dokladl v n€kterych vybranych agendach.
Nejvyssi fada POHODA E1 = technologie klient-server obsahuje fadu nadstandardnich
funkci navic, naptiklad cenotvorba, hromadné operace, apod. Rada systému Pohoda
(technologie file-server) nabizi dal$i modifikace v zavislosti na velikosti firmy, napiiklad
POHODA mini, POHODA lite, POHODA Jazz a dalsi. Velkou vyhodou je moznost
vyzkouSeni systému zdarma s ndzvem POHODA Start, kde je moZnost plnohodnotného

uctovani az do vyCerpani povoleného poétu zaznamu [18].
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3.1.2 Money S3

Druhym nejcastéji instalovanym ekonomickym systémem je Money S3 od spolecnosti
CIGLER SOFTWARE, a.s. Spole¢nost byla zaloZena roku 1990, od té doby prosla jak
spole¢nost, tak jeji produkty znaénym vyvojem. Mezi dals$i produkty, které firma nabizi,
patii naptiklad Money S4, ktery ptedstavuje ERP informacni systém podniku pro stiedni
spole¢nosti. Dale je v nabidce produkti Money S5 — ERP systém na miru, ktery je urcen
velkym spole¢nostem a mensim klientim s individudlnimi pozadavky. Spole¢nost
CIGLER SOFTWARE, a.s. nenabizi pouze informaéni systémy, ale napiiklad i iDoklad.
Tento program Setfi podnikim cas s vystavenim a tiskem faktur, které mohou provadét
online pfimo z internetu a zdarma. Dale do produktového portfolia patii pokladni software
Prodejna SQL, ktery je urCen pro Siroké spektrum prodejen. DalSim produktem je
MoneyDnes, ktery poskytuje informace z obchodniho rejstiiku, kurzy a informace

0 aktualitach v legislativé [19].

Samotny program Money S3 byl na trh uveden v roce 2001 a od ostatnich produkti se 1isil
zejména pravidelnou rocni legislativni aktualizaci. V této dob&é patii Money S3
mezi nejrozsifenéjsi ekonomické systémy jak pro malé tak i pro stfedni firmy nejen

v Ceské, ale i Slovenské republice.

Ekonomicky software Money S3 nabizi vSechny potiebné moduly. Lze vést danovou
evidenci 1 ucetnictvi, dale jsou zde, moduly adresat, fakturace, sklady, mzdy a objednavky.
Mezi dalsi funkce patfi homebanking, propojeni s pokladnimi systémy, internetovymi

obchody a dal$imi aplikacemi [20].

3.1.3 UCTO

Ekonomicky systém Uéto spada pod znatku Tichy & spol. jako jediny vyrobek. Vznikl
vroce 1990, kdy mél slouZit pouze pro vlastni potfebu. S poctem 30 000 aktualizaci
je zajimavé, ze ve spole¢nosti pracuje pouze 9 zaméstnanci ve 3 oddélenich. Na vyvoji

programu se podileji 2 zaméstnanci, podporu pro uZivatele ma na starosti 5 zaméstnanct
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(zejména se jedna o bezplatné telefonické a pisemné konzultace k programu) a posledni

dva zaméstnanci se staraji o distribuci programu a administrativu [21].

Program U¢to je uréen pro vedeni dafiové evidence a rtiznych agend pro podnikatele jako
jsou evidence a odepisovani majetku, zasoby, fakturace, personalistika a mzda, obchodni
korespondence a danova pfiznani. Program pouzivaji zejména Zivnostnici, obchodnici,
zemédélci a dal$i mensi spole¢nosti. Vyhodou tohoto softwaru je moznost zpracovavat
neomezeny pocet firem jiz v zakladni cené, dale neni ndrocny na hardwarové vybaveni, 1ze
ho pouzivat 1 v opera¢nim systému DOS. Kazdy rok je poskytovan upgrade legislativy,
novych funkci a tiskopisit pro Okresni spravu sociadlniho zabezpeceni a VSeobecnou

zdravotni pojistovnu [22].

3.1.4 EKONOM

Utetni software EKONOM je od roku 1993 vyrabén spoleénosti ELISOFT s.r.o.,
ktera sidli ve Zlin¢. Tento produkt patii do skupiny produkti pro mal¢ a stiedn¢ velké
spole¢nosti. Program mohou vyuzivat podniky, které vedou dafovou evidenci nebo
ucetnictvi. Dale tento produkt nabizi rizné moduly, jako je fakturace, mzdy

a personalistika, skladové hospodafstvi, maloobchod, kniha majetku a jizd a dalsi [23].

V prvnim roce uzivani spolecnost nabizi ro¢ni aktualizaci a zdkaznickou podporu zdarma,
v dal$ich letech je cena aktualizaci 25 % z ceny licence. Mnoho odpovédi na dotazy
ohledn¢ softwaru Ize najit na webovych strankach spolecnosti, kde jsou vyfeseny zakladni
problémy s programem, jako jsou napiiklad problémy pii tisku, program hlasi chybu,

pomoc pii instalacich periferii a podobn¢ [24].

Vyhodou tohoto systému je intuitivni ovladdni a pomér cena/vykon. Na druhou stranu

nevyhoda systému je moznost pouzivani pouze v 32bit verzi Windows 7/Vista/XP [25].
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3.1.5 Stereo

Sesty vporadi nejéastdji instalovanych ekonomickych systémd je systém Stereo
od spole¢nosti Jezek software s.r.o. Tento systém vznikl v roce 1996, jeho tvircem je
Ing. Tomas Jezek, ktery diive spolupracoval s firmou Tichy & Jezek (nyni Tichy & spol.)

na G&etnim softwaru UCTO popisovany v podkapitole &. 2.1.3.

Spolenost Jezek software s.r.o. nabizi ekonomicky systém Stereo, ktery byl
V prvopocatcich urcen pouze pro operacni systémy DOS a systém DUEL, ktery je sestrojen

pro operacni systémy Windows [26].

Ekonomicky systém Stereo je urCen pro mensi a sttedni firmy. Tento program mize byt
provozovan i na starSich pocitacich, protoze ma nizké hardwarové a systémové naroky.
V systému Stereo 1ze vést pouze ucetnictvi nikoli danovou evidenci. Vyhodou tohoto
softwaru je moznost vybéru moduli dle zdkaznikovych potieb. Tato skutecnost velmi
ovliviiuje kone¢nou cenu produktu. Mezi pfednosti tohoto softwaru dale patii zejména
jednoduché ovladani, které je podpotfené rozsahlou napovédou a podrobnou uzivatelskou
piiruckou. Dale je moznost nastaveni legislativnich parametri s ohledem na zmény
v zakonech. Systém nabizi ictovani a zpracovani danovych ptfiznani pro neomezeny pocet
firem a kazdoro¢ni upgrade za vyhodnou cenu. Spole¢nost Jezek software s.r.o. nabizi
bezplatné telefonické a pisemné konzultace a dalsi sluzby pro registrované uzivatele.
V piipad€, ze by zdkaznik chtél prejit na ekonomicky software DUEL, ptenos dat je

usnadnén pomoci bezplatného pfevodového mistku [27].

3.1.6 Helios RED

Ekonomicky systém HELIOS Red se s dal§imi ERP systémy fadi mezi produkty, které

vvvvv

nejvéts§im producentem podnikovych informaénich systémi v Ceské i Slovenské republice.
Tato spoleénost ma pobocky nejen v Ceské a Slovenské republice, ale i v Némecku,

Rakousku a Svycarsku [28].
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Program HELIOS Red je nabizen formou 5 standardnich balickt, které vychazeji z nejvice
poptavanych konfiguraci tohoto systému. Zakladnim balickem je HELIOS Red Komplet,
ktery nabizi vedeni ucetnictvi nebo dainiové evidence, bankovni operace, knihu faktura
a pokladnu, fakturaci, skladovou evidenci a dal$i. Tato fada nabizi 5 variant limitovanych
obratii pro kazda modul a neobsahuje nadstandardni funkce. Dalsi z balicku je HELIOS
Red Ekonomika, ktery je uréen zejména pro firmy z oblasti sluzeb a obchodu. Bali¢ek
HELIOS Red Uétarna je uréeny vyhradné pro uéetni a dafiové kancelafe a ma 2 varianty.
Posledni dva balicky jsou balicek HELIOS Red Maloobchod vhodny pro prodejny
nebo pridruzené maloprodeje a HELIOS Red Velkoobchod uréeny pro sklady, velkosklady
a obchodni firmy s velkym skladem materidlu zasob a zboZi. V ptipadé, Ze ani jeden
bali¢ek nevyhovuje pozadavkiim zékaznika, spolecnost nabizi moznost optimalni cenové

nabidky na miru [29].

3.1.7 PREMIER system

PREMIER system je ekonomicky informac¢ni software od stejnojmenné spolecnosti
PREMIER system a.s., kterd vznikla v roce 1998. SpoleCnost se snazi vyrabét kvalitni
produkty s originalnim prostfedim a ovladanim. Podporu svym zakaznikim poskytuje
prostiednictvim central v Praze a Ostravé, dale jsou interni konzultanti zastoupeni

v Opav¢, Havitove, Frydku-Mistku a Karviné [30].

PREMIER system je komplexni ekonomicky software, ktery je urcen pro fizeni mensich,
sttednich a stfedné¢ velkych firem v raznych odvétvich. V tomto systému lze vézt
jak ucetnictvi, tak danovou evidenci. V nabidce jsou rizné moduly, které si zakaznik
vybird dle svych potieb s naslednou moznosti tyto moduly dopliiovat. To oceni zejména
malé podniky, kterym se vybérem pouze potiebnych modulli vyrazné snizuji pofizovaci
naklady softwaru. Spole¢nost také nabizi produktové balicky, které jsou sestaveny na miru
naptiklad pro daniové poradce a Ucetni spole¢nosti, cestovni kancelafe, Skoly a akademie
a mnohé¢ dalsi. Pro vétsi firmy je v nabidce verze PREMIER Enterprise, ktery je urcen pro

velkoobjemova data a velké sité [31].
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Od roku 2006 je nabidka sluzeb spolecnosti rozsitena o PREMIER outsourcing. Tato
sluzba umoznuje zakaznikovi vyuzivat sluzby PREMIER systemu prostfednictvim
ptipojeni k datové zakladné systému, jejiz vlastnikem a spravcem je spole¢nost PREMIER
system a.s. Uzivateli je poskytovana komplexni péce a servis programu a zaroven

spole¢nost piebira veskeré ikony spojené s provozem a udrzbou systému [32].

3.1.8 WinDUO S-MULTI

Od roku 1994 se na cCeském trhu ucetnich systémi objevuje software WinDUO
od spole¢nosti CAPEK-WinDUO, s.r.o. Produkt je rozsifen jak v Ceské tak Slovenské
republice. Je urCen pro malé a stiedni firmy, pro ptispévkové a nevydélecné organizace

s moznosti vedeni ucetnictvi nebo danové evidence [33].

Jak je v textu jiz zminéno, program je navrzen pro potifeby mensich a sttednich organizaci.
Data jsou zadavdna do jednotlivych knih — deniku pohledavek, zavazkii, pokladny,
bankovnich operaci, ostatnich tthrad, tc¢etnich udalosti a poté vstupuji do ucetniho deniku.

Déle je lze libovolné filtrovat s moznosti tisku libovolnych sestav, vykazi a formulaia
[34].

Spole¢nost nabizi 17 variant systému WinDUO. Mezi které patii naptiklad verze Danova
evidence obsahujici pouze danovou evidenci a majetek. Nevyhodou programu

je nemoznost prace pod systémem Windows 64bit verze [35].

3.1.9 AdmWinDE

AdmWinDE je ekonomicky systém, ve kterém je mozné vést pouze danovou evidenci.
Tento systém spadd do nabidky ekonomickych systémi od pana Ing. Vladimir Jedlicky.
Program je ur¢en pro drobné podnikatele az stfedni firmy a neziskové organizace. Systém
obsahuje provazané evidence skladi s fakturami, prodejkami, dodacimi listy, poptavkami

a nabidkami, objednavkami, zakdzkami s vazbou na adresar firem. Software nabizi i platby
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vruznych ménach, elektronické platebni piikazy a moznost nacitani vypist

pro homebanking vétSiny tuzemskych bank.

Ekonomicky systém je nabizen v provedeni se zpracovanim mezd nebo bez této moznosti.
Pocet zaméstnanci vedeny v systému neni omezen. Mezi dals$i produkty této spolecnosti
patii naptfiklad AdmWin PU - acetni program pro vedeni ucletnictvi,
AdmWin + Autoservis, ucetni program pro autoservisy (verze i pro vedeni danové

evidence) a dalsi.

Celym programem provazi interaktivni bublinkovd napovéda, ¢im se stavd program
vhodny 1 pro uZivatele zacinajici s praci na PC. Technickou podporu zdarma mohou
vyuZivat pouze registrovani uZivatelé, ktefi pouZivaji program v plné aktudlni verzi.

V piipadé nizsi verze je aktualizace programu zpoplatnéna [36].

3.1.10 SB KOMPLET

Tvircem systému SB KOMPLET je Ceska spole¢nost H&M DataSoft spol. sr.o0., ktera
se od roku 1992 zamétuje na dodavku kompletniho ekonomického systému pro mensi
a stiedni spole¢nosti. Hlavnim produktem je jiz zmitovany systém SB KOMPLET,
u kterého spole¢nost poskytuje veskeré sluzby od vyvoje pres dodavku, implementaci
az po servisni a poradenskou ¢innosti. Spole¢nost dale spolupracuje ABIA group s.r.o.

se kterou dodava ERP systém SAP Business One, u kterého poskytuji i servisni podporu
[37].

Spolecnost ma 12 pracovnikl, ktefi pomdahaji zdkaznikiim v ptipadé problému, dale

spole¢nost nabizi v pravidelnych terminech skoleni [38].

Software SB KOMPLET umoziiuje vést jak datovou evidenci, tak ucetnictvi. Mezi
moduly, které jsou nabizeny, patii Géetnictvi, fakturace, sklad, mzdy, evidence majetku
a danova evidence. V piipadé, Ze spolecnosti nevyhovuje sestaveni modulli, miZze byt

na zadost firmy uzivatelsky upraveno [39].
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Dalsi variantou systému SB KOMPLET je SB CLOUD. Jedna se o cloudové feseni
ekonomického systému, ktery umoznuje neustaly piistup k ekonomickému systému
odkudkoliv, kde je pfipojeni k internetu. V cen¢ sluzby SB CLOUD je zahrnuta licence
ucetniho softwaru, licence terminalovych sluzeb, technicka pomoc po telefonu, piistup

k Gcetnictvi 24 hodin denn¢ a dalsi vyhody [40].

3.1.11 Shrnuti a vyhodnoceni

Jak je v textu n€kolikrat zminéno, kazda spolec¢nost preferuje v ekonomickych systémech
jiné moZnosti. Proto softwarové firmy nabizeji rizné varianty svych produktt. V ptiloze A

je uveden prehled jednotlivych programili véetné jejich zakladniho vybaveni.

Mezi leadera trhu s ekonomickymi systémy z pohledu nejcastéji instalovanych systému
patii bezesporu ekonomicky systétm POHODA. Tento Systém nabizi uceleny program
pro vedeni ucetnictvi i danové evidence. Nevyhodou je nemozZnost vést ucetnictvi
dle jinych norem jako je napiiklad IFRS, GAAP apod. Tuto moZnost nabizi pouze
PREMIER System, jehoz pocet instalaci je oproti syst¢ému POHODA mén¢ nez ¢tvrtinovy.

U menSich spolecnosti je jednim z kritérii vybéru cena pofizovaného ekonomického
softwaru. V tabulce ¢. 2 je vycislena cena jednotlivych programt V piipadé zajmu
0 zakoupeni ekonomického systému pro 1 spolecnost se vSemi zakladnimi moduly. Dals§i
moznosti Upravy ceny jednotlivych programi je vyuziti pouze modult, které spoleCnost
opravdu potiebuje. Tuto moznost nabizi nékteré ze softwarovych spolecnosti. Tato

skute¢nost neni v tabulce 2 zohlednéna.
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Tabulka 2: Ceny jednotlivych ekonomickych systémii

Cena kompletni verze (1 licence) v K¢

Ekonomicky systém

danova evidence ucetnictvi
POHODA POHOD;Ag%%lEéStandard POHODI,? Sgg?{iremium
Money S3 MonegygSOBOI?gésiness Monei):1 3?;()Pgénium
UCTO UCTO3 "gé((;HKﬁg 2015 X
EKONOM SoR0RE 13 0 ke
Stereo X 17424 K
HELI0S Red HELIO?ZRleLEIEgnomika
PREMIER system ke T ooke
WinDUO S-MULTI WinDUOSSS-(I)\gLIJéTI PLUS Win[;LZJgs%-II\(/IéULTI
AdmWinDE AdTIINDE X
SB KOMPLET SB KOMPLET zaklad

33 950 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [19] [22] [24] [26] [29] [31] [35] [36] [37] [41]

Jak vyplyva z tabulky 2, z hlediska ceny je nejvyhodnéjsim programem na vedeni danové

evidence je U¢to od spole¢nosti Tichy & spol. V tomto piipadd je nizka cena zap

v

absenci nékterych vlastnosti softwaru jako je naptiklad vyroba, pokladni prodej, intrastat

atd. Tyto skutecnosti jsou zohlednény v Ptiloze A.

Mezi nejlevnéjsi produkt pro vedeni Gi€etnictvi patii ekonomicky syst¢ém POHODA, ktery

je vtéto podkapitole jiz zminovan jako nejcastéji instalovany produkt. Naopak mezi

nejnakladnéjSi software pro vedeni ucetnictvi patii SB KOMPLET. Nutno zminit,

ze do této ceny spada pouze zakoupeni licence. Dalsi sluzby jako odbornd instalace,

konverze dat, nastaveni nebo napiiklad Skoleni nejsou do ceny zapoc&itavany. Po pfipocteni
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téchto sluzeb se celkova cena potizeni ekonomického systémy SB KOMPLET muze

vy$plhat az na 55 390 K¢&.

3.2 ERP systémy v CR

V soucasné¢ dob¢, kdy moderni technologie hybou svétem, se stile zvySuje poptavka
po ERP systémech. Tento vyvoj plisobi na producenty, kteti se snazi uspokojovat potieby
Pti hodnoceni téchto systémil je velmi dulezité hodnotit mezi sebou pouze takové
kategorie, které je mozno spole¢né porovnavat. K rozliSeni téchto kategorii slouzi pravidlo

homogenity a pravidlo heterogenity.

Pravidlo homogenity je zalozeno na co nejvétsi podobnosti jednotlivych prvkl segmentu,
neboli porovnavani systémt, které lze povazovat za substituty z pohledu zédkaznikovych
preferenci. Aby bylo mozné urcit, které systémy se daji povazovat za substituty, rozd€luji
se dale do dvou kategorii. Kategoric All-in-One, ktera je univerzalni a spadaji
do ni veskeré systémy, které dokazi pokryt a integrovat zakladni ¢tyfi procesy v organizaci
(vyroba, nakupni, vyrobni a prodejni logistika, personalistika a ekonomika). A druhou
kategorii je Best-0f-Breed, do které spadaji specializované systémy zaméfujici

se na vybrané obory a procesy.

Pravidlo heterogenity je zaloZzeno na odliSnosti. Za tuto odliSnost je povazovana velikost
spole¢nosti, ktera ERP systém vyuziva. Pro dodrzeni tohoto pravidla je velikost organizaci
rozdélena na malé podniky, které maji 10-49 zaméstnancl, stfedné¢ velké podniky

s 50 az 249 zaméstnanci a velké podniky, které zaméstnavaji 250 az 1 000 zaméstnancu.

Z diivodu slozitého porovnani jednotlivych systémii dle pravidla homogenity, jsou
v nasledujicich podkapitolach rozebrany systémy, které jsou v souladu s pravidlem

heterogenity [42].
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Vyuziti ERP systémi v malych organizacich

Studie Centra pro vyzkum informacnich systému (dale CVIS) ukazuje, Ze segmentu
malych organizaci nejlépe rozumi ¢esti vyrobci ERP systému a to z toho divodu, Ze mezi
osm nejprodavangjiich ERP systémi v Ceské republice nepronikl ani jeden
ze zahrani¢nich produkt. Obr. 2 ukazuje, Ze nejCastéji vyuzivanymi systémy v malych
organizacich je Helios Orange od spolecnosti Asseco Solutions a ABRA G2-G4. Dalsimi
produkty jsou systémy Altus Vario, Byznys ERP, informac¢ni systém K2, Orsoft, QI
a Money S4 — S5 [42].

16,9% — W HELIOS
2% 29,5% W ABRA G2-G4
2,4% ®ALTUS VARIO
mK2
i k MONEY 54-55
A W BYZNYS ERP
3,3% .
ORSOFT
10,6% ostatni

Obr. 2: ERP systémy v malych organizacich
Zdroj: [42]

Vyuziti ERP systémii ve stifedné velkych organizacich

Dle CVIS patii do kategorie stiedné velkych organizaci velké mnozstvi firem, mezi které
patii nejenom spole¢nosti, které se svym chovanim, moznostmi a znalostmi malym firmam
podobaji, ale zaroven i spolecnosti, které jsou vysoce profesiondlné fizené a dostatecné

flexibilni k tomu, aby byly schopny realizovat ERP systémy na vy$$i Grovni. Z tohoto
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divodu stiedn¢ velké podniky, dbaji na co nejlepsi pomér ceny, kvality a pfidané hodnoty
ERP systémi. Mezi nejcastéji vyuzivané systémy v této kategorii patii, stejné jako
u malych podnikd, systém Helios Orange a Helios Green. Tyto systémy zaujimaji vice nez
22 % na trhu, dal$i v potadi je systém Abra G2-G4, ktery leadra segmentu ztraci téméft
12,5 %. Nasleduji systémy Microsoft Dynamics, Byznys ERP, Orsoft, SAP, QI a ESO9.
Jednotlivé podily téchto ERP systémii jsou uvedeny na Obr. 3 [42].

B HELIOS
MW ABRA G2-G4
B MICROSOFT DYNAMICS
W BYZNYS ERP
ORSOFT
W SAP
Qi
ESO9

30,4%

3,5%__-

44%_____

ostatni
4,9% _—

5,1%_/

Obr. 3: ERP systémy ve stiredné velkych organizacich
Zdroj: [42]

Vyuziti ERP systémii ve velkych organizacich

V segmentu velkych podnikl opét kraluji systémy znacky Helios, jejichZz pokryti dosahuje
vice nez 30 %. V této kategorii se dale uplatiuji svétova feSeni SAP a Microsoft Dynamics
a poté také Byznys ERP, Orsoft, QI, All-in-One ERP, Infor a K2. Na rozdil od malych
a sttedné velkych firem je nartst projektii velmi pozvolny a to zejména z toho divodu,
Ze tento segment je na strané poptavky dlouhodobé nasyceny. Podrobné zastoupeni

jednotlivych ERP systému u velkych podniki je zobrazeno na Obr. 4 [42].
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Obr. 4: ERP systémy ve velkych organizacich
Zdroj: [42]

V nasledujicich podkapitolach jsou stru¢né charakterizovany vybrané ERP systémy, které

se umistily na prednich ptickéach tohoto prizkumu.

3.2.1 ABRA

Systém ABRA od stejnojmenné spolecnosti patii mezi jeden z nejcastéji vyuzivanych ERP
systémti u malych a stiedné¢ velkych podniki. Vyrobcem téchto systémii je spole¢nost
ABRA Software, kterd ve svém portfoliu nabizi ERP systém nazyvany ABRA G4. Systém
obsahuje vice nez Ctyficet moduli a riznych funkénich doplnkt, které si mize kazda
spole¢nost zvolit podle oboru podnikani, velikosti a vlastnich potfeb. Tyto moduly
pokryvaji oblast prodeje, obchodu, vyroby, nakupu, logistiky, sluzeb a mnoha dalSich.
Vsechny moduly maji jednotné a intuitivni ovladani. Nespornou vyhodou systému
je moznost pracovat ve vice agendach v jeden okamzik, s maximalni funkéni a datovou

provazanosti [43].
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3.2.2 Altus Vario

Altus VARIO je ERP systém =z kategorie All-in-One ur¢eny ke zpracovani vsech
podnikovych agend mezi které patii naptiklad prace s klienty, nakup a prodej zbozi,
zakazkova vyroba, vedeni ucetnictvi a danové evidence, personalistika, mzdy a dalsi.
Systém je urcen zejména pro stfedné velké spole¢nosti, mohou jej vSak vyuzivat i malé
spole¢nosti, protoze jednotlivé moduly lze provozovat samostatné. Vyhodou tohoto
systému je moznost rozsiteni ¢i doplnéni systému na zéklad€ pozadavki zakaznika. Mezi
dal§i prednosti systému patii mozZnost uZivatelského nastaveni téméf vSech vlastnosti

programu a sestav a plna kompatibilita s MS Office, jehoz ovladani je velmi podobné [44].

3.2.3 Helios Green a Helios Orange

ERP systémy Helios Green a Helios Orange jsou produkty od spolecnosti Asseco
Solutions, a.s., ktera zaroven nabizi Helios Red. Charakteristika systému Helios Red je

uvedena v podkapitole 3.1.6.

Helios Green je nejprodavanéjSim ERP systémem pro velké firmy na ¢eském trhu. Mezi
jeho ptednosti patii zejména moznost zpracovani velkého mnozstvi dat. Mezi zakladni
moduly patii CRM, ktery napomaha dokonalému vyuziti kontaktu se zakazniky, dale
potom Controlling a Business inteligence. Systém nabizi i velké mnozstvi oborovych
feSeni, ktera presné odrazeji pozadavky oborové zaméienych spolecnosti napi. vyrobni
podniky, velkoobchody a distribuce, média a vydavatelstvi nebo také energetika, doprava
a spedice. Nadstavbou tohoto systému je HELIOS Green Ready urCeny spole¢nostem,
které potiebuji v kratké dobé implementovat spolehlivy informacéni systém za ptijatelnou

cenu. Tento systém vytvaii zdklad pro dal$i rozvoj s mozZnosti postupné doplihovat

pottebné funkce [45].
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HELIOS Orange

Systém HELIOS Orange je vyuzivan zejména ve stiedné velkych spole¢nostech. Mezi
vyhody tohoto systému patii moznost propojeni S jakymkoliv jinym softwarem
a prohlizeni dat z jinych programt piimo v systému. Déle systém obsahuje jak ceskou tak
slovenskou legislativu a uzivatel md moznost volby mezi sedmi jazyky, do kterych
Si systém muze piepnout. Mezi né€ patii anglicky, némecky, polsky, slovensky, rumunsky,
rusky a samoziejme 1 Cesky jazyk. Systém HELIOS Orange podporuje mezindrodni ucetni
standardy US GAAP a IFRS. Zaroven je mozné vyuzivat Sifrovani a elektronicky podpis
u vSech dat. Soucasti systému jsou i moduly Personalistika a Mzdy, které feSi veSkeré
zélezitosti tykajici se této problematiky. Mezi dal§i funkce systému patii Business

Intelligence nebo Controlling [46].

3.2.4 Microsoft Dynamics

Microsoft Dynamics je systém poskytovany spolec¢nosti Microsoft. Tato spolecnost
je povazovana za svétového leadera v poskytovani softwarovych feSeni a v Ceské
republice ma spole¢nost pobocku od roku 1992. Mezi zakladni nabizené produkty v oblasti
ERP systému patii Microsoft Dynamics AX a Microsoft Dynamics NAV [47].

Microsoft Dynamics AX je uren zejména pro stiedné velké a velké spolecnosti. Systém
funguje na stejném principu jako Microsoft Office, to napomahd k rychlejsi orientaci,
protoze vétSina uzivatelli tento software pravidelné vyuziva. Vyhodou tohoto systému
je piizptsobeni zvySujicim se potiebam spole¢nosti. Dalsi prednosti systému je moznost
vybrat si jaké pravni predpisy méa systém dodrZovat, v nabidce jsou pravni piedpisy
pro vice nez 36 zemi. Tato pfednost je ddna tim, Ze spole¢nost Microsoft je rozSifena
po celém svété. Microsoft Dynamics AX obsahuje zakladnich Sest modulii, mezi které patii
Obchod a marketing, Vyroba, Finanéni management a controlling, Sklady a zasobovani,
Maloobchod a Mzdy a Personalistika. Zaroven systém poskytuje funkci Business
intelligence, kterd napoméha ptistupu k podnikovym informacim v redlném case a nabizi
mnoho nastroji, které se vyuzivaji zejména ke spraveé rozpoctl a tvorbé sestav [48].
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Microsoft Dynamics NAV je urCena pro malé a stfedni podniky. Systém se dokaze
ptizpisobit zméné¢ podminek napiiklad pfi rdstu podniku apod. Zaroven stejné jako
Microsoft dynamics AX obsahuje funkci Business Intelligence a dalsi rozsitujici aplikace
pro rtiznd odvétvi mezi které patii stavebnictvi, distribuce a prodej spotifebniho zbozi,
potravin a napoji, maloobchodni prodej nebo naptiklad vetfejna sprava ¢i vyrobni podniky.
Na rozdil od systému Microsoft Dynamics neobsahuje funkce, které se tykaji udrzitelnosti

zivotniho prostiedi a funkce sledujici spottebu energie a emisi [49].

3.2.5 SAP

Spole¢nost SAP patii mezi leadry v oblasti podnikovych aplikaci, které mohou vyuzivat
spolecnosti vSech velikosti. Spole¢nost byla zaloZena roku 1792 v Némecku a na ¢esky trh
ptisla vroce 1992. Diky znalosti trhu méa vice nez 1200 ceskych zakaznikd, z nichz

vétsina patii ke $pi¢ce Ceské ekonomiky a statni administrativy [50].

V oblasti ERP systémi nabizi spole¢nost SAP zakladni tfi typy produkti. SAP Business
One, ktery uréen zejména pro malé podniky s mén¢ nez 100 zaméstnanci, dale SAP All-In-
One navrzen tak, aby vyhovoval podnikiim, které maji 100 az 2 500 zaméstnancu

a Business Suite, ktery je ur¢en zejména pro nejveétsi a nejzndme;jsi spoleCnosti na svete.

SAP Business One je systém, ktery ma nahradit nékolik na sobé& nezavislych programu
jedinym softwarem, ktery bude integrovat fizeni vztaht se zakazniky (dale CRM), vyrobu
a finanéni UCetnictvi. Jak uz je v textu uvedeno, systém je uréen zejména pro malé
podniky s maximalné sto zaméstnanci, ktefi pracuji nanejvy$ v péti pobockach nebo
lokalitach. Tento systém muze byt vyuzivan i v dcefinych spoleénostech nadnarodnich
koncerntl, a to z divodu jednoduchého propojeni se SAP Business Suit, které jsou uréeny
pro centraly koncernu. Hlavni vyhodou tohoto systému je kratkd doba implementace, ktera

je uvadéna v tydnech [51].

Systétm SAP All-In-One mize byt vyuzivan v riznych typech pobocek a dcefinych

spole¢nostech. Soucasti jsou zékladni podnikové procesy, mezi které patii napiiklad
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analyzy, nakup, fizeni zasob, finan¢ni fizeni a controlling. Zaroven systém nabizi moznost
vyuzivani podnikovych procest, které jsou urCeny pro specifickd odvetvi, mezi
n¢ se napiiklad ftadi diskrétni vyroba nebo odborné sluzby. Tento systém napomaha

k lepsimu piehledu nad podnikem a umoznuje kvalitnéjsi vykaznictvi.

SAP Business Suit je systém, ktery se sklada z nejznaméjSich produktd spole¢nosti SAP.
Soucasti systému je SAP CRM zahrnujici podnikové funkce pro prodej, marketing
a sluzby, dale SAP Product Lifecycle Management (dale PLM), ktery vyuZivaji zejména
podniky, které fesi problematiku fizeni zivotniho cyklu produktu. Dalsi ¢asti systému
je SAP Supply Chain Management (dale SCM), uréeny ke zjednoduseni podnikové sité
logistiky a zdroju diky jejichz propojeni vznika dodavatelsky fetézec. Do systému také
patii SAP Supplier Relationship Management (dale SRM), ktery napomahd podpote
procesu poiizeni zbozi a sluzeb, které spoleCnosti vyuzivaji v kazdodennim provozu.
Posledni soucasti tohoto systému je SAP ERP, jehoz zakladni funkci je sladéni strategie
podniku s provozem a zvySeni produktivity. Nevyhodou systému je cena licenci a zaroven
1 dlouh4a doba implementace, kdy se jedna 1 o roky. Z téchto divodi si malé a stiedni

podniky voli jiné feSeni nez je SAP Business Suit [52].

3.2.6 Trendy ve vyvoji ERP systému

Trh s ERP systémy se neustale vyviji, a t0 zejména kvuli stale Castéj§imu vyuzivani
modernich technologii pfi fizeni firem. Pro rok 2016 se v této oblasti ocekava vétsi zajem
ze strany malych spoleCnosti. Dale se piedpokladéd rist dilezitosti u reportingu, zajem
0 modern¢j$i uzivatelské rozhrani a vétsi podpora mobility. V poslednich letech se zacalo
rozmahat cloudové pojeti uzivani informacénich systému, které vétSinou vyuzivaji malé

firmy, zatimco u stfedn€ velkych a velkych organizaci zatim ptevlada tradi¢ni provoz.
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Hybridni ERP systémy a cloud

Hybridnim ERP systémem je nazyvano spojeni vyhod tradi¢nich podnikovych aplikaci
S cloudovym fesenim ERP systému. Ty se nyni prosazuji zejména v oblastech fizeni
lidskych zdroji, e-komerce, prodeji, servisu a podobné. Dle odbornikd na dané téma je
budoucnosti ERP systému zejména cloudové feseni, které¢ zvySuje dostupnost zejména pro
malé podniky, pro které jsou velkym pozitivem nizké potizovaci ndklady a kratkd doba

implementace.

Uzivatelské rozhrani a mobilita

Dalsi trendem v ERP systémech bude stale jednodussi ovladani, ptehlednéjSi rozhrani
obsahujici méné prvkll a zejména intuitivni design, ktery napomiize k efektivnéjsi praci
Vv systému. Stale Castéji spolecnosti vyuzivaji pti pracovnich procesech chytré mobilni
telefony nebo tablety, pro které bude moznost dostupnosti na riznych platformach

a zaroven 1 prizptisobeni systému pro rizné velikosti displejt.

Vyroba a Prumysl 4.0

Priimysl 4.0 napomaha k vétSimu vyuziti digitalnich technologii v primyslové vyrobe¢, coz
muze zvySovat konkurenceschopnost jednotlivych spole¢nosti. Tento koncept se snazi
0 propojeni jednotlivych vyrobnich prostiedkii az na jednotlivé pracovni stroje, které spolu
budou pfi vyrobé komunikovat. Komunikace je zajiStovana informacnimi systémy, které
shromazd’uji veskera data z vyroby a dalSich oblasti, nasledné je analyzuji a propojuji je
s informacemi z logistiky, skladu a financi. Tyto analyzy posléze nabizeji celkovy pohled

na chod organizace.
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Reporting

Stale Castéji se ve spoleCnostech vyuziva reporting, ktery generuje ¢im dal vétsi mnozstvi
dat a reportingové nastroje se stavaji vice dostupné béznym uzivatelim a to nejenom
Z hlediska ceny, ale také pouzitelnosti a jednoduchého ovladani. Reporty pomédhaji
vV podnikovych procesech odhalovat slaba mista, 1épe kontrolovat nédklady a vynosy
a vyhodnocovat dilezité vykonnostni ukazatele. V nasledujicich letech bude dle predikci

do ERP systému pronikat technologie a poroste také prace s nestrukturovanymi daty.

Konsolidace trhu

Na Ceském trhu jsou desitky spolecnosti, které se fadi mezi vyrobce ERP systém, 1 ptesto
7e lepsi kvalitu a vétsi podil na trhu zaujimd méné neZ polovina z nich. VétSina téchto
dodavatela pteziva pouze z udrzby systému stdvajicich uzivatelii, a proto nemaji finan¢ni
prostiedky na inovaci a roz§ifovani svych feseni. Z tohoto diivodu vétSina dodavatelti neni
schopna se na trhu s ERP syst¢émy dlouhodobé udrzet a zdkaznici pii vybéru nového
systému musi uvazovat i nad budoucim vyvojem v nasledujicich letech, aby je nespravna

volba dodavatele nezavedlo do slepé ulicky [54].

3.2.7 Shrnuti

Na ceském trhu se nachazi velké mnozstvi dodavateli ERP feSeni pro rizné firmy,
Z riznych odvétvi. Prekvapivé na Ceském trhu exceluji zejména Cesti vyrobci, kteii se stale
umist’uji na prednich ptickach v tomto odvétvi. Pfi vybéru ERP systémi zavisi zejména na
pozadavcich uzivateli, potfizovacich nakladech a dob¢ implementace. V poslednich letech
se znacné rozmaha vyuzivani cloudového feSeni, které je pro spolecnosti vyrazné levnéjsi

a stava se tak 1 trendem v souc¢asné dobé.
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4 Seco group, a.s.

Tato cast diplomové prace se zabyva ucCetnim informacénim systémem vyuzivanym
ve spolecnosti Seco group a.s., ktera svoji Cinnost zamétfuje na vyrobu zemédélské
a strojirenské techniky. V prvni ¢asti je struéné popsana charakteristika a historie
spole¢nosti, organizacni struktura a ekonomicky vyvoj. Dale je charakterizovan soucasny
informacni systém spole¢nosti, jeho vyhody a nevyhody a ekonomicka analyza vyuZzivani

tohoto systému.

Zakladni informace o spolecnosti jsou ¢erpany z webovych stranek spolecnosti, vyro¢nich

zprav a dalSich material spole¢nosti Seco group a.s.

Hlavni sidlo spole¢nosti Seco GROUP a.s. se nachazi v Praze, vedeni spole¢nosti vSak
sidli v Jicing, kde byla firma vroce 1878 zaloZena bratry FrantiSkem a Antoninem
Knotkem. V Ji¢in¢ jsou zaroven vyrobni zavody, dal§i Cast spole¢nosti se nachazi

v Kosmonosech, kde sidli logistika a doprava.

Zakladnimi barvami spole¢nosti jsou odstiny oranzové a modré barvy, které se objevuji
nejenom v logu spole¢nosti, ale zaroven i na webovych strankach, vizitkach, hlavickovych

papirech a dalSich firemnich materidlech.

Obr. 5: Logo spolecnosti
Zdroj: [55]
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4.1 Informace z obchodniho rejstriku

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacéni ¢islo:
Pravni forma:

Datum zapisu:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:
Splaceno:

Akcie:

Seco GROUP a.s.
Praha 8, Saldova 408/30, PSC 18600
601 93 450

Akciova spolecnost

1. ledna 1994

silni¢ni motorova doprava

zdmecnictvi, ndstrojarstvi

obrabécstvi

slévarenstvi, modelarstvi

opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a pracovnich stroji

vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
314 649 100 K¢
100 %

58 790 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité

hodnoté¢ 500 K¢

225 629 ks kmenové akcie na jméno V listinné podobé ve jmenovité

hodnote¢ 400 K¢

155 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 23 000 K¢

3 750 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 51 050 K¢ [56]
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4.2 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti Seco GROUP a.s. saha az do roku 1878, kdy se bratii FrantiSek
a Antonin Knotkovi rozhodli, Ze v Ji¢in¢ za¢nou podnikat v oblasti hospodaiskych strojt.
V roce 1880 zalozili na Valdstejnové namésti ¢p. 4 sklad hospodaiskych stroji a potieb

hospodatskych v Ji¢iné. Timto krokem polozili zdklady budouciho podnikéni.

V 80. letech 19. stol se spolecnost prestéhovala do Ruské ulice ¢p. 21, kde byla zaroven
ziizena strojirna. Ve strojirn€¢ probihaly opravy hospodaiskych strojii a zaroven se zde
i malé stroje vyrabély. V tomto desetileti byla zahajena vyroba pluhd, Zentourd
a zentourovych mlati¢ek, dale se prodej rozsitil o barvy, laky a rlizné natéracské potieby.
V roce 1889 zalozil FrantiSek Knotek tovarnu na vyrobu hospodéiskych strojii a naradi
Knotek a spol. Mezi vyrobky podniku pattili zejména pluhy, seci stroje, plecky, obracece
a pohrabovace a mlaticky. Déle byl sortiment rozSifen o travni a obilni Zaci stroje podle

americkych patentti. V roce 1899 pocet zaméstnancii poprvé piekrocil ¢islo sto.

V roce 1910 zemiel zakladatel firmy FrantiSek Knotek a jeho podil ve firmé byl prevzat
jeho synem inzenyrem FrantiSkem Knotkem, ktery zemfel vroce 1919 na Spanélskou
chiipku. Pfed jeho smrti dochazi k dalSimu rozvoji spole¢nosti, ptestavbou budovy
byvalého cukrovaru vznikly montovny a sklady, dale byla vystavéna slévarna kujné litiny.
V roce 1920 byla v nové budové zprovoznéna slévarna Sedé litiny a z ptivodni budovy
se stala kovarna. Spoluzakladatel Antonin Knotek zemiel v roce 1921 a podil ve firme
zdedil syn Ing. Milo§s Knotek. Ve 30. letech byla pro podnik velice vyznamna vyroba
naraznikti a zdvihatek ventili pro Skodovy zavody, odlitky tvotily 40 % z celkového
objemu vyroby slévarny. Zaroven na zacatku 30. let vrcholi hospodarskd krize, jejiz
ptic¢inou poklesl objem vyroby o tietinu a doslo k propousténi zaméstnancti. Koncem 30.

let firma zaziva oZiveni a pocet zaméstnancii se zvySuje na 750.

Za druhé svétové valky se objem vyroby a pocet zaméstnanct opét snizil, ale majitelé
se stale branili pfevzeti zbrojnich zakdzek, k cemuZ je koncem roku 1943 piinutily
némecké urady. Velmi brzy po konci 2. svétové valky doslo ke znarodnéni a zac¢lenéni do

narodniho podniku Agrostroj. Ve vedeni podniku jiz nebyli nasledovnici z rodu Knotkd,
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ale Ing. Frantisek Holy a jeho zastupce Dr. Hruska a firma se zacala specializovat na travni

sekacky a samovazace.

V nasledujicich letech dochazelo k wvystavbé dalSich vyrobnich budov a zaroven
I K rozsifovani nabizeného sortimentu. V roce 1967 byla zahajena vyroba vloZenych valctu
pro spalovaci motory, které se ve spole¢nosti vyrab¢ji dodnes. Zavedenim této vyroby,
vyrazné vzrostla technicka uroven podniku a produkce dosahovala 1 milionu vlozenych
valct za rok. Mezi hlavni odbératele pattily firmy Zetor Brno, Liaz Jablonec nad Nisou
nebo napiiklad Avie Praha. V roce 1980 pracuje v zavodé jiz 2 786 a ktomu dalSich
155 véziiti z nedalekého Ustavu napravného zafizeni ve Valdicich. V roce 1983 probghlo
dalSi pfejmenovani spolecnosti na Agrozet Jicin, k.p., které¢ podléhalo generalnimu

feditelstvi v Brné.

Podnik byl vyrazné orientovan na trhy Rady vzajemné hospodaiské pomoci, proto
po zméng politického systému v roce 1989 doslo velmi rychle ke ztraté trhi, které tvotily
kolem 90 % celkového odbytu. Z tohoto diivodu bylo nasledujici obdobi pro firmu velmi
kritické. V roce 1990 vznikl samostatny statni podnik Agrostroj Ji¢in. Po amnestii
prezidenta Vaclava Havla byl po 32 letech zrusen provoz ve véznici ve Valdicich. Byla
zahajena vyroba nového dvoukolového malotraktoru UNI a ve spoleCnosti celkem
pracovalo 2 501 zaméstnanct. V nasledujicim roce byla zménéna pravni forma podnikani
Z narodniho podniku na akciovou spolecnost a postupné se omezoval pocet pracovnich dni
(nejprve na 4 dny a poté na 3 dny v tydnu). V roce 1994 probéhla privatizace spole¢nosti.
Podnik byl zatazen do 2. viny kupdnové privatizace, ktera skoncila v roce 1995 po Sesti
kolech. V dokonéené privatizaci ziskala kontrolni balik akcii firma SECO, a.s. Turnov

a podnik se po padesati letech opét stal soukromym majetkem.

Vroce 2001 doSlo kfuzi akciovych spole¢nosti AGS, SECO, Seco Trans,
Seco GROUP a.s. a Eligius. Nastupnickou spolecnosti se stala spolecnost Seco Trans, tento
nazev byl vroce 2002 zménén na ndzev Seco GROUP a.s. V nasledujicim desetileti
spole¢nost prodala nevyuzité budovy a pozemky. Finance, které ziskala, investovala
do nové technologie, oprav budov a z ¢asti také ke snizeni Givérového zatizeni. Do vyroby
byly zavadény nové produkty a spolecnost se zacala prosazovat na trzich Evropské unie.

V disledku krize, kterd postihla nejenom USA, ale také i Evropu doSlo ke snizeni
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produkce o0 40 % a k poklesu zaméstnanct z 660 na 467. V roce 2010 doslo k opétovnému
navyseni vyroby a pocet zaméstnanct vrostl na 567. Zaroven spoleCnost zah4jila prodej
zacich traktord na Novy Zéland a do Australie. V roce 2011 se celkové vykony a pocet

zaméstnancl témeft vratil na Groven pied krizi v roce 2008 [57].

4.3 Organizacni struktura spolecnosti

Pravni forma podnikani spolecnosti Seco GROUP a.s. je akciova spolecnost. NejvySSim
organem spolecnosti je valna hromada, které se mohou zucastnit vSichni akcionati. Do jeji
pusobnosti spada mnoho ¢innosti, mezi které patii napiiklad rozhodovani o zméné stanov
a zmeéné zakladniho kapitalu. Statutdrnim organem spolecnosti je predstavenstvo, jez tidi
¢innost spolecnosti a také spolecnost zastupuje. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech
zélezitostech spolecnosti, které nejsou obecné zavaznymi pravnimi piedpisy nebo
vyhrazeny stanovami spole¢nosti do plsobnosti valné hromady. Kontrolnim organem
spolec¢nosti je dozorCi rada, které prislusi veSkera prava v rozsahu obecné zavaznych
pravnich ptedpisii, stanov a usneseni valné hromady spolecnosti. Mezi hlavni ¢innosti

dozor¢i rady patii dohled na vykon ptisobnosti pfedstavenstva a ¢innost spolecnosti.

Spolecnost je dale slozena ze Sesti zakladnich organizacnich usekti. Mezi tyto utvary patii
divize slévaren, divize strojiren, divize dopravy, vyrobni sluzby, ekonomicky usek
a personalni usek. Tyto useky jsou dale rozClenény na jednotlivé Cinnosti, které jsou
detailnéji zndzornény v Priloze B. V celé spolecnosti je celkem zaméstndno 679 osob

a Vv poslednich letech se tento pocet vyrazné nemeéni.
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4.4 Ekonomické vyvoj od roku 2009

V roce 2009 se plné projevila financni krize, kterd byla patrna jiz v zavéru roku 2008.
Vykony slévarenskych provozi, které byly napojeny na automobilovy pramysl, klesly
pod trovenn 50 % vykont roku 2008 a dostaly se tak pod hranici rentability. Vysledek
hospodafreni pied zdanénim v tomto roce dosahl 20 871 tis. K¢. Jiz v roce 2010 se objem
vyroby navracel na vysi pfed krizi a ve vyrobé odlitkli byla poprvé piekonana hranice
5 tisic tun odlitkli v roce. V tomto roce spolecnost dosahla vice jak 32 milionid K¢& zisku
pied zdanénim. Vyse zisku byla zapti¢inéna Gspornymi opatienimi, které byly zavedeny
v dob¢ krize a zaroven i zvysujici se vyrobou. Objem investovanych prostiedki dosahl

75 milionu K¢.

V nasledujicim roce spole¢nost investovala do uspory energii, jejiz hodnota dosahla
62 miliond K¢. Spole¢nost k této Cinnosti vyuzila dotaci z EU ve vysi 40 % z celkové
hodnoty projektu a vysledek hospodafeni pfed zdanénim dosahoval 39 780 tis K¢. V roce
2012 se krize statl EU odrazila v poklesu prodeji odlitkli na 88 %, opracovanych odlitk{
na 69 % a prodejl travnich stroji na 75 %. Prodeje vlozenych valcii vSak v tomto roce
zaznamenaly rist prodeji na 106 %. ZhorSeni hospodatského vysledku bylo zamezeno
pomoci opatfeni, ktera vedla ke zvySeni produktivity prace, diky témto opatfenim byla
vySe hospodaiského vysledku pfed zdanénim 36 556 tis. K¢ Celkova hodnota
investovanych prostiedkti v tomto roce dosahla 65 mil. K¢. A vysledek hospodateni v roce
2013 rapidné vzrostl na 69 306 tis. K¢.

Navratem k objemovym ukazatelim pied krizi, ktera probehla v letech 2008 az 2009, byl
rok 2014, kdy ve vyrobé odlitkti a vlozenych valct spoleénost dosahovala historicky
maximalnich hodnot. Zaroveni po n¢kolika letech dosahla ¢innost Formy, Modely a Natadi
nejlepsiho vysledku. Vysledek hospodateni pied zdanénim byl v tomto roce 64 088 tis. K¢&.
Vyvoj vysledku hospodateni za poslednich 5 let je uveden na Obr. 3.
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Ekonomické vysledky spolecnosti
Seco GROUP a.s.
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Obr. 6: Vyvoj vysledku hospodaieni pred zdanénim v letech 2009-2014

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s vyro¢nimi zpravami

4.5 ERP systém spolecnosti Seco GROUP a.s.

Na pocatku roku 2002 zacalo ve spolecnosti Seco GROUP a.s. probihat vybérové fizeni
na novy ERP systém. Do vybérového fizeni se ptihlasilo 8 firem, které nabizely ERP

systémy dle pozadavkil spolecnosti. Mezi tyto pozadavky patfilo naptiklad:

snizeni pfimych a nepiimych nakladu,

- zkvalitnéni vlastniho dilenského fizenti,

- zajiSténi nastroji pro tvorbu kalkulaci hotovych vyrobkd dle jednotlivych
provedeni,

- zajisténi informaci o vysi nedokoncené vyroby ve vSech typech vyrob,

- zvySeni kvality pldnovaciho procesu pro obrobnu v nivaznosti na vyrobu
vlozenych valct,

- zajiSténi pribéznych informaci o plnéni terminii vyrobnich zakazek,

- zajiSténi informaci v redlném Case o stavu veskerych zakazek a

- vyrazné zkraceni terminu zpracovani tcetni zavérky.
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V Priloze C je Kknahlédnuti porovnani jednotlivych nabidek ERP systémi, které
si vypracovali zaméstnanci spole¢nosti, angazovani ve vybérovém fizeni. Na zakladé
pozadavki spolecnosti Seco GROUP a.s. byl do uzsiho vybéru zatfazen ERP systém Infor
MAX, jehoz cena byla ve vysi 8 279 500 K¢ a Systém 21 od spole¢nosti GEAC, u kterého
byla nabizena cena 13 149 606 K¢. Spole¢nost Seco GROUP a.s. se nerozhodovala pouze
na zaklad¢ nabizené ceny systému, ale zvazovala zejména praktické vyuziti a hlavnim
divodem k vybéru systétmu MAX, byly kladné reference uzivateli, ktefi systém
Jiz vyuzivali. Reference byly ziskavany béhem osobnich navstév v podnicich, vyuzivajici
jednotlivé ERP systémy. Na zaklad€ informaci spole¢nosti Poli¢ské strojirny se spole¢nost
Seco GROUP a.s. rozhodla uzaviit smlouvu se spole¢nosti FUJITSU, ktera nabizela

systétm MAX od spole¢nosti Infor.

K podpisu smlouvy doslo 19. 11. 2002 v Ji¢iné. Implementace méla presné¢ stanoveny
harmonogram, ktery je uveden v Tabulce 3. Tento harmonogram implementace se bohuzel
nepodatilo dodrzet. Hlavni pficinou bylo velké mnoZzstvi informaci, které bylo do systému
potieba zahrnout. Tyto informace byly zejména z Cinnosti, které v této dobe spolecnost
Seco GROUP a.s. jiz neprovozuje. Patfila mezi né napiiklad vyroba textilniho
prislusenstvi. Implementace trvala dvandct mésicli a byla provadéna Ctyimi Cleny IT

oddéleni spole¢nosti Seco GROUP a.s..
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Tabulka 3: Ramcovy harmonogram implementace systému

Mésic
po podpisu Cinnost
smlouvy
. Implementacni projekt, instalace hardwaru a softwaru,
1. mésic o .
zahajeni Skoleni
4. mésic Ukonceni ptipravy dat

5. mésic Rutinni zpracovani NAKUP, SKLADY, PRODEJ

8. mésic Zkugebni provoz VYROBA

01/2003 Rutinni zpracovani UCETNICTVI a MEZD

Pritbézné Ostatni produkty

10. mésic Provoz systému MAX

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nabidky spole¢nosti FUJITSU

Financovani systému

Cena pofizeni i pro tak velky podnik jako je spole¢nost Seco GROUP a.s. byla velmi
vysoka, proto se vedeni spolecnosti pii podpisu kupni smlouvy rozhodli pro financovani
pomoci splatek. Tento systém splaceni byl navrzen jiz v nabidce systému spolecnosti
FUJITSU, kterd stanovila vysi Ctvrtletnich splatek na 685 000 K¢. Tato castka byla
splacena po dobu &tyf let (16 splatek) a b&hem splaceni se upravovala. Ke zméndm
dochazelo zejména kvuli postupné zméné¢ nékterych pozadavkli spolecnosti
Seco GROUP a.s., mezi které patfil naptiklad pocet poskytovanych licenci, ten se zménil

Z ptivodnich Sedesati na souc¢asnych padesat licenci.
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4.5.1 ERP systém Infor MAX

ERP systtm MAX je podnikatelsky systém ftizeni, ktery je uréeny pro individualni
spole¢nosti, ale zaroven i pro skupiny organizaci zabyvajici se vyrobou a distribuci. Tento
systém pochazi od americké spolecnosti Infor Global Solution. Systém poskytuje pomoc
pfi planovani, nakupu, skladovani, vyrob¢, prodeji i ucetnictvi. Napomaha ke zvySeni
vykonnosti a konkurenceschopnosti pomoci zvySeni produktivity, snizeni provoznich
nakladl, coz byla jedna z hlavnich podminek spole¢nosti Seco GROUP a.s. pii poptavce
po systémech. Mezi dalsi ¢innosti patii zlepSeni sluzeb zédkaznikovi nebo naptiklad lepsi

kontrola rozpoctu.

4.5.2 Vyuziti systému ve spolecnosti

Spole¢nost Seco GROUP a.s. vyuziva systém MAX pro vétSinu podnikovych ¢innosti.
Pfistup do systému nemaji vSichni zaméstnanci, ale pouze ti, ktefi jej potiebuji k vykonu
své prace, téch je piiblizn¢ 100. Uzivatelé jsou omezeni ¢asovym limitem, ktery v systému
mohou stravit, v piipadé patnacti minutové neaktivity jsou automaticky odhlaSeni. Ptistup
do systému je zdroven omezen na padesat licenci, to znamena, ze ve stejny okamzik miize

byt piihlaSen pouze omezeny pocet uzivatela.

Tato diplomova prace se zabyva zejména procesy tykajicimi se ucetnictvi spoleénosti.

V nasledujicich podkapitolach jsou jednotlivé ¢innosti detailn€ji rozpracovany.

Zpracovani prijatych faktur

Spole¢nost Seco GROUP a.s. vprubéhu roku piijme kolem 14 000 faktur. Ty jsou
ze 2/3 v papirové podobé a je nutné je pievést do elektronické verze. Veskery piijem faktur
probiha na recepci spolecnosti, kde dochdzi v piipadé papirové podoby faktury k ptifazeni
EAN kodu, ktery napomdaha k rychlejsimu urceni dodavatelské firmy. Poté je faktura
naskenovdna do systému a odeslana divizim podniku, kterym je urcena. V piipadé

elektronické formy faktury je stejny postup jako u papirové formy pouze s odliSnosti,
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ze je tieba fakturu vytisknout, aby bylo mozné piitadit EAN kod. Tento postup zajist'uje,
ze veskeré prijaté faktury jsou v den pfijmu zaevidovany. Kazda ptijata faktura musi byt
dle firemni smérnice ru¢né odsouhlasena vedoucim, poté se predava referentim divizi,
ktefi pripisi jeji Gidel a ¢lendni a nasledné je jiz postoupena k zatiétovani. Uetni musi
zkontrolovat zakladni nalezitosti faktury a poté ji mohou zatuctovat do Knihy nakupu, ktera
je v systému MAX. Tento zapis se ihned promita v Hlavni knize, formou ucetniho zapisu.

Dodavatelsky ucet lze definovat podle potfeby uzivatele dle mény nebo druhu dodavatele.

Vsechny faktury pfijaté 1 vydané je moZné si prohlédnout na intranetu spolecnosti,
do kterého jsou pievadény informace z programu MAX, zaroven probiha i papirova forma
archivace faktur, ktera je urCena zejména pro danové kontroly. Faktury v papirové podobé
jsou archivovany po dobu deseti let a elektronicka verze dokladii je archivovana od roku

2008. Cely postup ¢innosti zpracovani ptijatych faktur je znazornén na Obr. 7.

< Evidence s Ptitazeni
Dosla DI Schvaleni . Y
faktura a pridani vedoucim ucelu Zaactovani
EAN kodu referenty

Obr. 7: Zpracovani faktur prijatych
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydané faktury

Faktury jsou vystavovany referenty prodeje, kteti po pfijeti zakdzky musi zadat pozadavek
na zbozi do pfislusné divize. Tento pozadavek je zprostiedkovavan systémem MAX, diky

kterému referent zjisti, zda je dané zbozi na skladé nebo je potieba jej vyrobit.

V piipad¢é nutnosti vyroby je Vv systému zpracovan pozadavek na vyrobu do dané divize.
Tento vyrobni piikaz je opét generovan pomoci syst¢ému MAX a samotny systém prohlizi
dokon¢ené vyrobni piikazy a generuje ucCetni zapisy scilem uCetné bilancovat
rozpracovanou vyrobu. Hodnota vydaného materidlu, dild a vyrobkl je odvozovéna

z historie skladovych transakci a systtm MAX poskytuje podporu i v rozpousténi
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cenovych rozdili a ostatnich ndkladl potfizeni do spotieby a jejich zauctovani dle platnych

predpist. V okamziku kdy je ukoncena vyroba produktu, je pfevadén na sklad.

Pokud je vyrobek na sklad¢, referent zadava do systémil pozadavek na vychystani zbozi.
Tento pozadavek musi obsahovat zakladni informace o zbozi jako je naptiklad typ, pocet
kusii nebo certifikaty slozeni. Systém po vyskladnéni zbozi vygeneruje dodaci list, ktery
je soucasné s celnimi doklady ptedavan dopravci. Zaroven je vytvoiena faktura, ktera ma
elektronickou podobu. Tyto faktury jsou vedeny v Knize prodeje, ktera zaroven poskytuje
moznost vytvofit a udrZzovat ucetni informace o zdkaznicich. Do této knihy jsou zadavany
faktury, platby a ostatni pfijmové transakce pro pfislusné faktury a zalohové doklady.
Spole¢nost Seco GROUP a.s. vyvazi své vyrobky do mnoha zemi z celého svéta, proto
je pro ni nespornou vyhodou, moznost volby v jakém jazyce ma byt faktura vystavena.
Nejcastéji vystavuje faktury v ¢eském, anglickém a némeckém jazyce. Po zadani tohoto
pozadavku do systému je u kazdého odbératele automaticky ptifazen jazyk faktury.

Cely proces vytvoreni faktury je zobrazen na Obr. 8.

Faktura
vydana

Pozadavek

vychystani Dodaci list

Zakazka

Obr. 8: Pribéeh vypracovani faktur vydanych
Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdova agenda

ERP systém MAX neobsahuje modul, ktery by zpracovaval mzdy. Z tohoto divodu
vyuzivd spole¢nost pifi zpracovani mezd KS mzdy PROFI od spole€nosti
KS program s.r.o., kterd byla zaloZzena roku 1991. Tato spolecnost se zabyva vyvojem
informac¢nich systémii pro oblast mezd, personalistiky a fizeni lidskych zdroji. Tento
systétm je zdarma dodavan k ERP syst¢tmu MAX a pracuje se stejnou databdzi, coz

napomaha k lep$imu importu pottebnych informaci ze systému do systému.
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Program KS mzdy PROFI neobsahuje dochdzkovy systém, ten je poskytovan jinym
programem. Veskeré¢ informace se poté do softwaru zpracovavajici mzdy importuji.
Ve spoleCnosti Seco Group a.s. pracuji zdkladni dvé skupiny pracovnikl, délnici

a technickohospodafisti pracovnici, na tomto pracovnim zarazeni zavisi jejich ohodnoceni.

D¢lnici maji pevnou a pohyblivou ¢ast mzdy. Pevnd ¢ast je ddna dochézkou, kterou
si eviduji ihned po ptichodu na pracovisté. Dale jsou ohodnoceni pruznou ¢asti mzdy. Tato
pruzna Cast je odliSena dle divizi. V divizi slévarny maji zaméstnanci stanoveny pocet
vyrobkl, ktery musi vyrobit a poté je odevzdavaji vedoucim pracovnikim. V divizi
strojirny dé€lnici obdrzi pracovni listky na jednotlivé operace, které obsahuji pocet kusi
a dalsi informace. V okamziku, kdy jsou vyrobky hotové, odevzdavaji pracovni listky,
které se eviduji v systému. Samoziejmosti je piipocitavani piiplatki za praci v noci,
ztizené pracovni prostiedi apod. Druhou skupinou zaméstnanctu jsou technickohospodaisti
pracovnici, jejich mzda je déna pauSdlem. Dochiazka je kontrolovana pomoci
jiz zminénych dochazkovych terminalii, kterych je v aredlu spoleCnosti ptiblizné patnact

kusu.

Danova problematika a ucetni vykazy

Dal$im modulem, ktery spole¢nost Seco GROUP a.s. vyuziva je danovy modul, ktery
spravuje a vyhodnocuje veSkeré transakce dané z piidané hodnoty. Tyto informace jsou
automaticky generovany pii uctovani danovych dokladii (faktur apod.) v Knize nakupu,
Knize prodeje a v Bankovnim modulu. Uetni spolednosti maji méné prace s uétovanim
dané¢ v Hlavni knize, protoze tyto transakce jsou se zapisem transakce do danového modulu
zauCtovany na prislusny ucet dané na vstupu nebo vystupu automaticky. Musi ovSem
kontrolovat datum uskute¢néného zdanitelného plnéni na fakturdch, aby byla danova
povinnost zatazena do spravného ucetniho obdobi. Na konci danového obdobi si tcetni
V systému mohou nastavit daflovy modul pro transakce nasledujicitho obdobi. Zaroven
program kontroluje, zda vSechny dafiové transakce b&zného obdobi jsou zahrnuty

do kontrolni sestavy a zda jsou uvedeny na danovém pfiznani. V ptipadé, ze tomu tak neni,
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uzivatel musi tyto Cinnosti provést. Nasledné systém uzavie obdobi a zaktualizuje

parametry daitového modulu.

Zpracovani a sledovani vyroby

Spole¢nost Seco GROUP a.s. se soustfed’'uje na vyrobu, proto je této ¢innosti vénovano
velké mnozstvi pozornosti. V soucasné dob¢ je v systému MAX zaznamenano ptes 20 000
polozek, u kterych je uvedeno piiblizné¢ 100 doplikovych informaci. Mezi né¢ se fadi
zejména zpusob vyroby, z ¢eho je vyrobek vyroben, do ¢eho je vyrobek urcen, vykresy,

dokumentace, technologicky postup a mnohé¢ dalsi.

V systému MAX jsou zpracovany kalkulace jednotlivych vyrobki, které jsou v hojném
poctu vyuzivany. Kazda divize si kalkulace zpracovava dle svych potfeb. Na zacatku
kalendainiho roku se pro kazdy vyrobek stanovy kalkulace, ze které se po cely rok
vychazi. Podle této kalkulace se provadi napiiklad prepocet skladi. DalSim druhem
je aktualni kalkulace, u které se provadi prepocet dle aktualnich cen. Posledni kalkulace
se vyuziva pro vypocet ceny materialu, které jsou referenti schopni zajistit. Kalkulace jsou
pro podnik velmi dilezit¢ a to nejenom z hlediska efektivnéji vynalozenych nakladi,

ale zaroven i jako ocenéni pti pohybech na skladech.

Béhem vyroby produktii nastdvd mnoho pohybii materidlu, které jsou presné
zaznamenavany v systému. Prvotni evidence materialu do systému je v okamziku piijmu
materidlu. Informace o materidlu jsou do systému zadavany dvéma zplsoby. Prvnim
je evidence provadéna skladnikem nebo referentem nakupu ru¢né podle dodaciho listu.
Nebo moderngjsi technologii, kdy dodavatel zaddva informace do systému pomoci
samoobsluzného terminalu. Zpisob, kterym jsou informace zadavany do systému, zdvisi
na dohod¢ mezi spole¢nosti a dodavateli. Pro vydej materidlu do spotieby se pouziva také
vice zplsobl. Mezi zakladni patii vyuZziti ¢arového kodu na vydejce materialu nebo
se provadi hromadny vydej polozek, u kterého se vyuziva opét carovy kod nebo

je systémem tato moznost automaticky nabidnuta. Dal$i moznosti je tak zvany zpétny
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nab&h neboli evidence vydeje materidlu automaticky. Tato moznost se vyuziva naptiklad

na montaznich linkach.

Spole¢nost Seco GROUP a.s. ma do systému zadany povolené pohyby materidlu, které
Ize provést. V systému jsou piesné nastaveny ucétovaci predkontace, které se provadi
automaticky v zavislosti na tom, zda se polozka vyrabi nebo nakupuje. VSe probiha

automaticky.

Spole¢nost nabizi 1 zakdzkovou vyrobu produktli a to nejen pro vlastni potfeby, ale také
pro potieby svych zakaznikii. Po pfijeti poptavky, probihd kalkulace zakazky, v tomto
piipad€ bez vyuziti systému MAX. Ta mé prokazat zda je pro podnik vyhodné zakéazku
piymout ¢i nikoliv. V ptipad€, ze spolecnost zakdzku ptijme, dochazi k vystaveni
pozadavku na vyrobu a nasleduje stejny sled Cinnosti, jako je popsan u podkapitoly

Faktury vydané.

Servis systému MAX

Spolecnost S&T' po celou dobu od pofizeni zajistuje spolecnosti Seco GROUP a.s.
potiebny servis systému. Pokud se jedna o mens$i upravy nebo opravy systému, mohou
je provadét IT specialisté spole¢nosti Seco GROUP a.s., ktefi se zaroven staraji o veSkeré
nadstavby systému, které sami vytvofili. V ptipad¢ vétSich probléml je moZznost vyuzit
telefonicky HelpDesk spole¢nosti nebo online podporu poskytovanou piimo
na internetovych strankach spole¢nosti S&T. Na téchto strankach se spolecnost piihlasi
pod svym heslem a mtze vyuzivat rizné odkazy. Jsou zde v nabidce tipy a rady, pfirucky

pro obsluhu systému, nové aktualizace, bulletiny, novinky a upozornéni a mnohé dalsi.

1V roce 2003 probehla akvizice spoleénosti FUIITSU se spole¢nosti S&T CZ, od této doby vystupuji pod
spolecnym nazvem S&T CZ.
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Na tomto portalu jsou spolecnosti S&T nahravany aktualizace systému, které probihaji
pravideIn¢ béhem celého roku. Spole¢nost Seco GROUP a.s. si na téchto strankach stahne
soubor, ktery je komprimovan metodou ZIP, a po rozbaleni souboru si nainstaluji
aktualizaci. Spolecnost S&T o pottebné aktualizaci informuje uzivatele pomoci zaslaného

e-mailu.

O hardwarové vybaveni spolecnosti se stard IT oddéleni, pouze v ptipadé potieby nového

serveru, pouzivaji sluzeb spole¢nosti S&T.

Se spravou systému MAX je spojeno i zadlohovani systému a databaze. Zaloha
je provadéna pravidelné kazdou noc, kdy se databaze a informace vyuzivané ve veskerych
pocitacovych programech pievadi na textové soubory a odesilaji se na zalohovaci servery.
Tyto specidlni servery jsou v ji¢inském zavodé spolecnosti celkem dva, kazdy je umistén
V jiné budové, aby v ptipad€ pozaru nebo jiné nehody ziistal alespoil jeden funk¢ni. Tento
systém zalohy byl od roku 2003 jiz nékolikrat vyuzit, jednalo se naptiklad o situaci,
kdy dosSlo k poskozeni systému aktualizaci nebo néjakou zménou provadénou IT

specialisty.

Naklady na provoz systému

Nejenom samotné pofizeni systému je finan¢né naro¢né, ale i celkova udrzba systému
béhem kalendéainiho roku je nakladna. Jak jiz je v textu uvedeno, pofizovaci naklady
na systém byly ve vysi 8 279 500 K¢. Kazdy rok spole¢nost Seco GROUP a.s. vynalozi
825 113 K¢ s DPH, z toho nejvétsi ¢ast tvoii servisni podpora ERP systému ve vysi
341 220 K¢&. Dalsi soucasti jsou naklady na planovaci systém Preactor v celkové vysi
247 856 K¢, ktery je uren k pokroCilému planovani v prostiedi s omezenou kapacitou
a umoziuje zjednodusit, zlepSit a zrychlit ¢innosti v oblasti planovani. Spole¢nost dale
musi kazdoro¢né vynaloZit 61 797 K¢ za vyuZivani programu KS mzdy PROFI, ktery byl
spole¢nosti dodan zdarma se syst¢émem MAX. Posledni soucasti celkové Castky jsou

naklady na servisni podporu portalu ve vysi 174 240 K¢. Spolecnosti Seco GROUP a.s.
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Vv pribéhu roku mohou vznikat i dal$si néklady spojené S provozem systému MAX,

ty ale v tomto vyctu nejsou uvedeny.

Zaskoleni novych uzivateli

U ERP systémi je velmi nutné spravné zaskoleni pracovnikii. Ve spole¢nosti
Seco GROUP a.s. je skolici systém nastaven tak, ze vedouci pracovnik proskoluje
své podfizené. V ptipadé, ze se jednd o velkou zménu systému, kterd byla provedena
spole¢nosti S&T, je vedouci pracovnik zaskolen spole¢nosti S&T a poté zaskoluje
podtizené. Stejny postup je 1 u zmén, které v systému zavedli IT specialisté spole¢nosti
Seco GROUP a.s. V obou ptipadech vedouci pracovnik zpracovava privodni manualy,
které maji podfizenym napomdhat pfi ziskdvani novych znalosti. Ptiklad privodniho
manudlu je uveden v Ptiloze D. V ptipad€ jakychkoliv nejasnosti, se podfizeni pracovnici
maji obracet na své nadiizené, bohuzel ve vétsSin€ piipadi tomu tak neni a obraceji se na

IT odd€leni spolecnosti.

4.5.3 Zména informacniho systému

Spole¢nost Seco GROUP a.s. v nésledujicich nékolika letech neplanuje zménu systému.
Mezi zakladni davody patti pofizovaci cena systému, ktera by se v dneSnich podminkach
pohybovala v desitkach milionii korun, samoziejmé v navaznosti na veSkeré pozadavky
spolecnosti. V soucasné dobé je systétm MAX upraven do takové podoby, kterou
spole¢nost vyzaduje, od roku 2003 doslo k nespocetnému mnoZzstvi uprav a ptibyly riizné
programy, které dopliuji systém piesné podle pozadavki spolecnosti. Mezi dalsi divody
spole¢nost fadi zejména délku implementace systému. Nejenom, Ze implementace zabira
mnoho Casu, ale vznikaji také i dodateéné naklady, které jsou spojeny se zavadénim
systému. Zaroven spole¢nost Seco GROUP a.s. po zavedeni systému MAX usSetfila mnoho
penéz, diky vétsi automatizaci a mensi potieb& pracovnikll. Napiiklad v ctarn€ bylo pred

zavedenim systému MAX zaméstnano kolem dvaceti pracovnikll, v souasné dob¢ staci
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pouze Ctyfi. Tato skutecnost by ovsem mohla byt diky zavedeni systému zménéna a to jak

pozitivné, tak negativné, zaviselo by zejména na zvoleném systému.

4.5.4 Navrhované zmény

Jak uz je v textu uvedeno, systém MAX byl od implementace jiz nékolikrat pozménén dle
pozadavki uzivateld. I ptes tyto upravy stale existuje mnoho dalSich ¢innosti, které by bylo
nutné zjednodusit, aby byla pro uzivatele jejich obsluha piehlednéjsi a zaroven méla stale

stejnou vypovidaci hodnotu.

Velmi sloZitou ¢innosti ve spolecnosti Seco GROUP a.s. je rozpocitdvani reZijnich
nakladl, zejména elektrické energie, plynu, vody a vzduchu. Ve spole¢nosti se nachazi
pies dvé sté métidel, kterd zaznamenavaji spotiebu v jednotlivych stfediscich. Z divodu
rizného danéni a placeni ekologické dané je nutné rozliSit, zda se jedna o spotiebu
spojenou s vyrobou ¢i nikoliv. Napiiklad plyn se vyuziva pro samotnou technologii
a zaroven pro vytapéni. Informace z méfidel jsou importovany do slozité a nepichledné
tabulky v programu Excel, kde dochazi k rozpoc¢itavani na jednotliva sttediska. Po pfijeti
faktury za vyuzivané sluzby je nutné ruéné rozpoditavat naklady jednotlivych stiedisek
a zauctovat je do programu. Tento zplsob zpracovani je zdlouhavy a je zde vysoka
pravdépodobnost tvorby chyb. Ztohoto divodu by v budoucnosti spolecnost
Seco GROUP a.s. jisté vyuzila program urceny piimo pro rozpocitavani rezijnich nakladi,
ktery by predesel tvorbé chyb, urychlil zpracovani, snizil naklady a zpiehlednil cely systém
této problematiky.

Dalsi velmi zdlouhavou ¢innosti je zpracovani a zauctovani dokladii za pohonné hmoty
a ostatni naklady, které jsou spojeny s provozem ndkladnich vozidel. Spole¢nost
Seco GROUP a.s. vlastni dvacet pét nakladnich vozidel, které vyuZiva pro svoji ¢innost.
Kazdy mésic je nutné zpracovat faktury za spotfebované pohonné hmoty, které jsou
placeny bankovnimi kartami. Tato vyUctovani je nutné ru¢né zpracovat a zauctovat.

Pro zaméstnance, ktefi maji tuto Cinnosti na starost je to velice zdlouhava prace a jisté
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by uvitali zménu, kterd by jim praci zkratila. Samoziejmosti by bylo i usetfeni naklada

pro spole¢nost Seco GROUP a.s. jejiz zaméstnanci by byli produktivngjsi.

Posledni navrhovanou zménou je automatizace komunikace S dopravcem. Spole¢nost
Seco GROUP a.s. nabizi prodej nahradnich dilt pies e-shop. Jelikoz prodej zahradnich
traktori mizeme fadit mezi sezénni zalezitost, vznikd zejména na jafe velky zdjem
0 nahradni dily a zahradni traktory. Tato skute¢nost vede k vy$Simu vyuzivani dopravnich
spole¢nosti, které zajistuji rozvoz zasilek. Z diivodu tspory ¢asu by bylo velice ptinosné,
kdyby se komunikace mezi spole¢nosti Seco GROUP a.s. a dopravci zautomatizovala.
Nyni je pii kazdé objednavce potteba domluvit s dopravcem podminky, v piipadé
této zmeény by se systém automaticky zasilal Zadosti, které by obsahovaly vSechny nutné
podklady jako je napiiklad datum vyzvednuti, misto dodani, rozméry, vahu a dalsi
pottebné informace. Tento proces by zkratil Cas, ktery zaméstnanci spole¢nosti potiebuji

na piipravu zakazky k odeslani.

4.5.5 Zhodnoceni zavedeni informacniho systému

Pro zhodnoceni dopadii zavedeni nového informacniho systému je nutny vypocet
efektivity. V tomto ptipadé je bohuzel vypolet nercalny a to zejména z duvodu
nevycislitelnosti prinost, které zavedeni nového systémi piinasi. Tyto pfinosy mohou mit

nejenom penézni, ale i hodnotovy charakter.

Mezi hlavni ptinosy, které vedeni spolec¢nosti zjistila, po zavedeni nového systému MAX
patfi zejména snizeni mzdovych nakladi v disledku niz8i potieby zaméstnanct. Jak
uz je v textu uvedeno, po zavedeni systému MAX je na oddé€leni Gétarny potieba pouze
Ctyf zaméstnancli, diive na tomto oddéleni pracovalo kolem dvaceti pracovnikd.

Samoziejmosti je Uspora pracovnich zdroji i1 v jinych divizich spole¢nosti.

DalSimi klady je lepSi fizeni stavu zdsob, zlepSeni planovani a fizeni vyroby, které
je vsoucasné dobé pichlednéjsi nez pired zavedenim systému. Velkym piinosem

pro spole¢nost je moznost porovnat planované a skutecné naklady vyrobku, protoze tyto
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informace o skute¢nych nakladech vyrobku jsou v systému stale dostupné. Diky zavedeni
informacéniho systému MAX doslo také k odstranéni duplicit pii zpracovavani informaci,
které dfive vznikaly z divodu nejednotnosti systému. Zaroven doSlo k vytvofeni
kvalitnéjSich podminek pro rychlé a presné toky informaci v ramci spolecnosti a zlepSila

se prubézna dostupnost ekonomickych a jinych informaci.

64



Z.aveér

Diplomovda priace je zaméfena na podnikovy informacni systém spoleCnosti
Seco GROUP a.s., ktery je pro spolecnost v souc¢asné¢ dob¢ nepostradatelny. V poslednich
letech prosly informacni systémy velkym vyvojem a jsou stale Castéji vyuzivany Vv riznych
podnikatelskych subjektech. Vybér vhodného informacéniho systému je pro spoleCnost
velice naro¢nou a dlouhodobou cCinnosti, kterd by neméla byt vedenim podniku brana

na lehkou vahu.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni informaéniho systému a zaroven
I charakteristika vybranych ¢innosti, pfi kterych je informac¢ni systém MAX vyuzivan

a to zejména se zamefenim na ucetnictvi.

Diplomova préce je rozdélena na zékladni dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teorii, ve které je
zahrnut vyvoj zaznamenavani ucetnictvi, dale je zamétena na charakteristiku podnikovych
informac¢nich a ekonomickych systému. Nedilnou soucasti je i popis jednotlivych systému,
které jsou k dispozici na ¢eském trhu. Tyto systémy se rozd€luji na ekonomicke, které byly
do diplomové prace vybrany dle nejcastéjSich instalaci a ERP systémy zvoleny na zakladé
studie Centra pro vyzkum informacnich systémi. Druha ¢ast diplomové prace je zaméiena
na informacni systém spolecnosti Seco GROUP a.s., ktera se zabyva vyrobou zeméd¢lské

a strojirenské techniky.

Spole¢nost Seco GROUP a.s. vyuziva informac¢ni systém MAX od roku 2003, kdy
jej vybrala na zaklad¢ vybérového fizeni a dobrych referenci od jinych spole¢nosti, které
dany systém vyuzivaly. Systém MAX si spolecnost nechala za tuto dobu n€kolikrat upravit
tak, aby vyhovoval uzivatelskym pozadavkim. Stale se, ale v systému nachazeji ¢innosti,
které by byly potteba pozménit, aby doSlo k urychleni zpracovani informaci ¢i snizeni

tvorby chyb.

Mezi tyto zmény se fadi Gprava rozpocitavani rezijnich nakladi, které je v soucasné dobé
provadéno ruéné a je z tohoto divodu zdlouhavé a je hrozi zde vysoké riziko vzniku chyb.
Dalsi modifikaci by mohlo byt zpracovani a zauctovani dokladii za pohonné hmoty

a ostatni ndklady, které souvisi s provozem automobild. Tato ¢innost V soucasné dobé
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také probihd rucné a zaméstnanci by jisté uvitali zjednoduSeni zpracovani téchto dokladu.
Posledni navrhovanou zménou je automatizace komunikace mezi dopravci a spolecnosti,
které spolecnost vyuziva pii rozvozu ndhradnich dili a vyrobkl, které si zékaznici

objednavaji pomoci e-shopu.

Spolecnost Seco GROUP a.s. v soucasné dob¢ neplanuje zménu informac¢niho systému
ato zejména z diivodu, Ze soucasny systém spolecnosti vyhovuje, protoze za tiinact let
vyuzivani je uzplsoben jejich potfebam a mezi dalsi divody je mozZné zafadit vysoké

naklady na implementaci nového systému.
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Piiloha A: Srovnani vybranych ekonomickych systémi v CR

Nizev Money | ¢ HELIOS | PREMIER | WinDUO | AdmWin SB
programu | TOHOPA T g3 UCTO | EKONOM | Stereo Red system | SSMULTI| DE | KOMPLET

CIGLER Lo, . Asseco CAPEK Ing. H&M

Vyrobce STORMW SOFTWA Tichy& Elisoft s.r.o. Jezek Solutions, PREMIER WinDUO, Vladimir | DataSoft spol.
ARE s.r.0. RE spol. software s.r.o. system, a.s. .
, a.S. a.s. S.r.0. Jehlicka ST.0.

Funkénost systému
Financni ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO
ucetnictvi
Nikladové ANO ANO NE ANO NE NE ANO ANO ANO ANO
ucetnictvi
Pohledavky |\ ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
a zavazky
Pokladna ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Banka ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
grf‘ola‘gj" ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Majetek ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Personalistik
3 (f‘zrgzo'y ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO
zaméstnancu
Personalistik
a a mzdy ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
od 25 zam.
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Finanéni

planovéni ANO ANO | CASTECNE NE ANO ANO ANO NE ANO ANO
a fin. analyza

Skladové 1 o ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
hosporadstvi

Doprava NE NE NE ANO NE NE ANO NE NE ANO
Vyroba CASTECNE | ANO NE ANO ANO NE ANO ANO NE NE
Dalsi funkce

U&tovani

V cizich ANO ANO | CASTECNE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ménach

Generator

sestav,

moZnost ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE
upravy

formularu

Standardné

dodavané ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
formulare

Kniha jizd ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO NE
Propojeni ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
s MS Office

Vazba na

homebankin ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
g

Rizeni —cash| — \\ ANO NE NE NE ANO ANO NE NE | CASTECNE

flow
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Pokladni

orodej ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Intrastat ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO
Vykaznictvi
dle jinych
norem (IAS, NE NE NE NE NE NE ANO NE NE NE
IFRS,
GAAP)
Ostatni
_ Windows
Windows ;
. . Windows . 2000/XP/ .
XP/Vista/7 | Windows . . Windows . Windows
Linux 98/2000/XP/ | Windows - Vista/7/8/ .
Plattorma Séf\gsggo i?gg;;(/il’ Windows | Windows | Vista/7/8/NT | 2000/XP/Vi 22?%@%5’5“ Windows. | NT 4/2000 XP//\Z’géng
systenmu - 2 T 472000 | 98/2000/S | 98/XP/Vista 4/2000 Sta/7/BINT | o o003 | 98/2000/%P | SEVET200 | senar/Senve
(s)ssii’e?ﬁnl server/serv | Server/2 PIVista/7/8 | /8/2003 Server/ 2003 4/2000 Server/Server | /Vista/7/8 3 r
Klienta or 003 INT 4 Server/ Server/Server | Server/2003 2008/Server Server/Ser 2008/Server
Server 2012 | 2008/Server Server ver
2008/serve | Server 2012 2012
[ 2012 2012 2008/Serv
er 2012
Doba
prodeje na
aktualni 20 let >15 let 21 let 16 let 18 let 25 let 17 let 19 let 14 let 22 let
platformé
(O]
Zakaznicka podpora
Pocet
pracovniki
zakaznického 76 65 5 8 8 5 15 - 2 112

servisu/hot-
line

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [16]
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Priloha B: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Valna hromada
akcionaru

Pfedstavenstvo - - Dozor¢i rada
Sprava nemovitosti Finance
Energetika Controlling
Ekologie Personalistika
] ]
Slévarna Strojirna Dopraya
a logistika
Odlitky — Zaci technika | Rozvoz n?twadnlch
dila
Obrdabéné odlitky — Formyl, quely — Logistika
a nastroje
VloZené vélce — Ostatni vyroba — Spedice
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Piiloha C: Porovnani nabidek ERP systému

« Cena
Firma Systém lfocet, Cep a . | adrzby | Distribuce | Vyroba | Servis | Finance | Majetek | Mzdy | Personalistika | Dochazka
licenci | Vv tis. K¢ . v
v tis. K¢
Fujitsu MAX 60 8279 1165 X X ? X X X X +
GEAC Systém 21 60 13 149 ? X X - X X - - -
Gemma Visual 60 7 360 821 X X " X i X i i
Manufacturing
Inco EVIS/400 0 6 793 459 X X ? X X + + +
. Movex
2 2 2 2 2 2 2 )
Intentia 2 MOM 100 14 996 1269 . . 7 7 7 7 . .
Minerva MFG/PRO 64 7169 913 X X X X X X X +

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

00... neomezeng

X... soucasti systému
- ... neni soucasti systému
? ... neni uvedeno
+ ... Ize dokoupit
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Priloha D: Pruvodni manual

Hromadné uvolfiovani vyrobnich prikazll xf33

Tento program je ur€en pro automatické uvolhovani vyrobnich pfikaza.

Neni vhodné ho pouzivat tam, kde je pro vyrobu poloZek pouzivan vétsi po€et variantnich
technologickych postupl a je nutno rozhodovat, ktera varianta se pouzije. Pfi uvolfiovani

VP je automaticky pouzit preferovany TP pro danou polozku.

1/_Spusténi programu pro hromadné uvolfovani vyrobnich prikazi

V menu vyroba —> hromadné uvolfiovani vyrobnich pfikazu spusti se obrazovka programu
xf33

Pole slouzi k omezeni rozsahu uvolfiovanych vyrobnich pfikaz(.

E2(0®[awO[>a 50 umE |

Do |
Zajistujici org.jednotky: [1556 7| 1556 7|
Zodpovida: 777
Vyrohni piikazy: [VP00D0018 x| [#Po00029 |
Kontrola stavu zasob diléi (D/RA//N): [DISPONIBILNI 1]

Datum pro stanoveni horizontu: |16/05/2003

=
4] | »

Zade| posledni virobni prikaz rozsahu. | NOM [ 4

Vybér se zpiesriuje shora doll — pokud do pole do zadame ZZZ, je rozsah neomezeny

v daném sméru. ( pf.: Zodpovida od JJ do ZZZ znamena vybér vSech VP podle
zodpovédné osoby od inicialy JJ —dale podle abecedy ). Je potfeba zadat alespori jedno

omezeni do kazdého pole.

Zajist'ujici org. jednotky: — vSechny VP pro danou OJ pfipadné rozsah OJ — vzdy zadat
omezeni na vlastni OJ
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Zodpovida: — VP podle zodpovédné osoby

Vyrobni pfikazy: - rozsah vyrobnich pfikazu k uvolnéni- nejcastéjsi ve spojeni s OJ

Kontrola stavu zasob dila (D/R/V/N):

Disponibilni — uvolni pouze VP vyhovujici podminkam, pro jejichz
vSechny dily bude existovat dostupna (disponibilni) zasoba

Rezervace — uvolni pouze VP vyhovujici podminkam, pro jejichz dily
byla provedena rezervace

Varovani- pfi nedostatku zasob pro dily daného VP vypiSe varovani

Nekontrolovat - uvolni vdechny VP vyhovujici podminkam, bez
kontroly zasob jejich dila.

Datum pro stanoveni horizontu: nej¢astéji doplnime aktualni datum (doplni se

automaticky)

Po potvrzeni dojede k uvolnéni VP pokud

jsou neuvolnéné a neuzaviené

jsou v ¢asovém horizontu (viz dale)

vyrobni organizacni jednotka je v mezich, zadanych v Uvodni obrazovce

referent, zodpovédny za vyrobni pfikaz je v zadanych mezich

vyrobni pfikaz je v zadanych mezich

vysledek je mozné prohlizet pfipadné vytisknout pomoci spravce tisku (menu vyroba-

spravce tiskového systému pm25)
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VE 2[00 s @A a2 e

Uzivatel: [ondra_v

[Seenam_aon
+ UKAZ - ProhliZeni tlohy ]
Datumové razitko

Pridruzena tiskarna: a

Program xf33 Testovaci pro prostiedi Dne: 16/05/2003 Str.: 1
PROTOKOL 2 UUOLNOUANI UYROBNICH PRikazi Rozsah org.jednotek: 1556 az 1556
Rozsah inicidl pldnovadi: az 22z
Rozsah vjrobnich pFikazii: UPB88O18 aZ UP000O29
Zadané datum: 16/85/2083 Org.jednotka: Inicidly: Horizont uvolnéni: (= 16/85/2003 + 8 )
Uyr.pFikaz Gisle poloZky  Ukonéeni MnoZstui HJ Zprdva o uvolnéni

xxxxxx KONEC TISKU *xxxxx

Népovedu lze vyvolat klavesou F1

Casovy horizont pro uvolnéni

V definici organiza¢ni jednotky (mm46) je zadan pocet pracovnich dni pro uvolnéni
vyrobnich pfikazd — Horizont pro uvolfiovani VP. Program xf33 vybere k uvolnéni ty VP

jejichz datum zahajeni je v obdobi od data zadaného na obrazovce do data +pocet dni

pro uvolnéni.
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