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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na manazerské fizeni ndkladi ve vyrobnim podniku.
Prace se zabyva kalkulaci vyrobkii. Zhodnocuje stavajici systém kalkulaci a na zéklade
teoretickych poznatkd pak navrhuje efektivné;si feSeni. Toto feSeni ma pomoci odhalit i

skryté néklady.

Abstract

The diploma thesis is focused on cost control management in a manufacturing company.
The diploma thesis deals with the calculation of product. It describes existing system of
calculations and on the basis of theoretical knowledge suggest effective solutions. This

solution should help to find hidden costs.

Klicova slova
Manazerské Ucetnictvi, ndkladové ucetnictvi, fixni ndklady, variabilni naklady, rezijni
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Uvod

Pro svoji diplomovou praci jsem se rozhodla zpracovat, v dneSni dobé ¢im dal vice

potiebné, téma manazerského fizeni nakladi.

Rostouci konkuren¢ni prostiedi vytvaii tlak na podnikatelské subjekty v dosahovani
efektivnosti vyroby. Podniky jsou nuceny vyrabét kvalitni vyrobky za nizké ceny. Tim

je vytvaren tlak na vysi vyrobnich naklada.

Pro¢ se zabyvat ndklady a jejich fizenim? Pokud bude chtit podnik zvysit zisk napiiklad
o 15%, existuji dvé moznosti. Prvni moznosti je zvySeni cen, piipadné objemu vyrobku
a tim 1 trzeb. ZvySovani objemu vykonu nelze provadét donekonecna, protoze kazdy
podnik je omezen svoji vyrobni kapacitou. ZvySeni cen zase neni mozné z divodu
vysoce konkurenéniho prostiedi. Proto se nabizi druhd moznost - snizovani nakladd.
Aby byl podnik schopen svoje ndklady efektivné fidit, musi zjistit pfi¢inu a misto jejich

vzniku.

K optimélnimu fizeni ndkladii musime mit dostate¢né strukturované informace. Je tieba
dbat na podrobnost ziskanych informaci z vnitropodnikového ucetnictvi. Pro
manazerské fizeni nakladi se vyuzivaji zejména kalkulace ndkladd pro jednotlivé
vyrobky. Podpora kalkulaéniho systému pro rozhodovani managementu kazdé
spolec¢nosti neni zanedbatelnd. Kalkulace ndm déavaji informace o struktufe naklada
daného vyrobku, o ,,vyhodnosti* jednotlivych vyrobkt. Kalkulace jsou proto bezesporu

dulezitym zdrojem informaci pro fizeni nakladi kazdého vyrobniho podniku.

V prubéhu diplomové prace se ¢tenaf mize seznamit s cily prace a pouzitymi metodami
zpracovani. V teoretické ¢asti budou vymezeny potiebné znalosti dilezité pro dalsi text.
Dozvime se, co manazerské ucetnictvi je, jaky je jeho cil. Jak miZeme ¢lenit naklady,

jakeé jsou druhy kalkulaci a co je rozpocetnictvi.

Naésledn¢ bude rozebran kalkula¢ni systém ve spole¢nosti Prvni brnénska strojirna

Velka Bites, a. s. Na zaklad¢ ziskanych informaci pak bude navrzeno feseni.
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1 Cile prace, pouzité postupy zpracovani

Cilem diplomové prace je provést analyzu soucasné metody fizeni ndkladl a

kalkula¢niho systému v akciové spolec¢nosti Prvni brnénska strojirna Velka BiteS. Na

zéklade zjisténych informaci bude néasledné navrzeno zlepSeni stavajiciho systému.

Dil¢i cile diplomové prace jsou:

ziskani potfebnych teoretickych znalosti z oblasti fizeni nakladi v podniku,
popis vybrané spole¢nosti,

analyza systému fizeni naklad(i vybrané spolecnosti a jejich zhodnoceni,

vlastni navrhy, vedouci k zlepSeni systému kalkulaci a tim 1 efektivnéjsSiho fizeni
nakladi v podniku,

zhodnoceni navrzenych feseni.

Pro zpracovani této diplomové prace budou pouzity nésledujici metody:

indukce — vyvozeni urcit¢ého obecného zavéru na zakladé poznatki o
jednotlivych ¢astech.

dedukce - zplsob logického mySleni postupujici od obecného pravidla
k jednotlivému.

analyza — cilem analyzy je identifikovat podstatné vlastnosti elementarnich ¢asti
celku, poznat jejich podstatu a zakonitosti. Tato metoda bude vyuzita zejména
pii analyze soucasného systému fizeni nakladl v akciové spole€nosti

syntéza — proces, kdy se vysledky analyzy shromazd’uji v jeden celek. Metoda
bude navazovat na analytickou ¢ast diplomové prace, kde budou shrnuty ziskané
informace.

systémovy pfistup — zplsob feSeni problémi, kdy jsou veskeré jevy chapany

komplexné. Tuto metodu vyuziji zejména pii navrhovani vlastnich feseni.

11



2 Teoreticka vychodiska prace

r

2.1 Manazerské a finan¢ni ucetnictvi

Ugetnictvi poskytuje informace externim a internim skupiniam uZivateltl a statu. Pro
externi uzivatele (obchodni partnefi, zaméstnanci, Uc€astnici finan¢niho kapitalového
trhu, mozni budouci vlastnici atd.) je ureno UCetnictvi finan¢ni. Interni uZzivatelé
(management podniku) jist¢ daji prednost spiSe ucetnictvi manazerskému

(nédkladovému, vnitropodnikovému).

2.1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi zobrazuje stav a pohyby aktiv a pasiv podniku, jeho nékladl a
vynostt za jiz uplynulé obdobi, vétSinou kalendadini rok, ve financnich jednotkach.
Utetnictvi se musi fidit zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, vyhlaskou 500/2002 Sb.,
¢eskymi ucetnimi standarty a dal$imi zédkony a predpisy. DodrZzovani téchto pravidel
zajiStuje jejich uzivatelim piehlednost, spolehlivou vypovidaci schopnost a jejich
srovnatelnost v ¢ase 1 mezi ostatnimi podniky. Finan¢ni G¢etnictvi je urc¢eno uzivatelim
externim a podle toho je také stanoven jeho rozsah. Externi uzivatel¢ se zajimaji
pfedevsim o stabilitu vyvoje podniku a jeho finan¢ni situaci. Déle kladou diraz na jeho
spolehlivost, objektivnost, srovnatelnost a systematické ¢lenéni hlavnich oblasti vyvoje
podniku. Velkou nevyhodou finan¢niho ucetnictvi tedy je, Ze neposkytuje v€asné (jak
by management podniku potieboval) a dostatecné (kviili moznosti zneuZiti konkurenci)

informace.

2.1.2 Manazerské ucetnictvi

ManaZzerské ucetnictvi je takovy systém poskytovani informaci, ktery umoziiuje
managementu spolecnosti ovlivnit ekonomicky vyvoj podniku, jeho vykonnost a
finan¢ni stabilitu. Je tedy uréeno pouze pro interni uzivatele (fidici pracovniky) a musi
zlstat nepfistupné externim uzivatelim. Jednd se vlastné o know-how spolecnosti.
Manazerské Ucetnictvi neni regulovéno statem, jeho podobu si urcuje Ucetni jednotka

sama, dle vlastnich potfeb. Ridici pracovnici pozaduji, aby informace ziskané
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z manazerského ucetnictvi byly dostupné sco nejmensim zpozdénim a odrazely

skute¢ny vyvoj spolecnosti.

Tabulka 1: Porovnani finan¢niho a manazerského tGcetnictvi'

Finanéni ucetnictvi

Manazerské acetnictvi

Uzivatelé externi interni
Pravdivost princip opatrnosti maximalni
Zijem minimalizace dani maximalizace zisku

Charakter informaci

vefejné

divérné

Ucdetni zakon

musi se jim fidit

dle vlastnich potieb

Ocenovani historické cena realna cena
Jednotky finan¢ni finan¢ni 1 naturalni
Vykazy podle zakona dle potieby
Druhotné NaV nesmi o nich uctovat uctuje o nich
Ocenovaci rozdil neni uctuje o ném
Odpisy ucetni ekonomické
Opravné polozky tvoii se ze zdkona tvoii se dle potieby
Casové rozliSeni musi nepouziva
Rezervy tvoti dle zdkona netvorii

Kurzové rozdily musi uctovat neuctuje

Manazerské ucetnictvi mizeme rozdélit do dvou zékladnich skupin ucetnich informaci:

e Ucetni informace potiebné pro fizeni (ndkladové ucetnictvi)

e Ucetni informace potiebné pro rozhodovani (manaZerské ti€etnictvi)

2.1.2.1 Nékladové Gidetnictvi’

Smyslem nakladového ucetnictvi je zobrazeni informaci o skutecné vynalozenych

nakladech a vynosech podniku ve vztahu k proddvanym findlnim vykoniim a ve vztahu

" FIBIROVA, J., SOLJAKOVA L. a WAGNER J. Nikladové a manazerské iicemictvi. 1. vydani. Praha:
Aspi, a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0., KRAL, B. Manazerské vicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd.
Praha: Management Press, 2010, 660 s. ISBN 978-807-2612-178.

2 KRAL, B. Manazerské vicetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 21. ISBN 978-80-7261-217-8
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k dil¢im ¢innostem a utvarim, které za tyto naklady a vynosy odpovidaji. Nakladové
ucetnictvi se je dale snazi porovnat s kalkulovanym stavem a umoznit tak kratkodobé a
sttednédobé fizeni pomoci odchylek. Je dulezit¢ védét, ze nakladové ucetnictvi
poskytuje informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zéakladnich
parametrech jiz bylo rozhodnuto. To znamena, Ze vedeni podniku ma urcitou predstavu
o cilech podnikani, zakaznicich, vyrobcich, zplsobu vyroby téchto vyrobki, poctu

svych zaméstnanct, potfebnych externich zdrojich atd.

2.1.2.2 Manazerské ucetnictvi

Jedna se o rozsSifeni nakladového ucetnictvi o dalSi informace, které umozni
managementu spolecnosti urcit moznosti budouciho vyvoje firmy. Vénuje se tedy nejen
informacim pro fizeni procesi, kdy o zdkladnich podminkach bylo rozhodnuto, ale také
pro rozhodovani o moznych variantach a jejich dalS§iho vyvoje, kdy se zékladni
podminky mohou meénit. Jednd se vlastné¢ tedy o rozSifeni ndkladového ucetnictvi

v manazerské.

Cilem manazerského Uucetnictvi je poskytnout potifebné informace, z finan¢niho,
danového a nakladového Ucetnictvi, které umozZni managementu spolecnosti rozhodovat

o dalsi budoucnosti podniku.

3 KRAL, B. Manazerské vicetnictvi. Praha: Management Press, 2010, s. 23. ISBN 978-80-7261-217-8
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Tabulka 2: Obsah nakladového a manazerského ucetnictvi®

7 orw

ManazZerské ucetnictvi (systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi (Ucetnictvi pro
fizeni podnikatelského procesu, o jehoz

parametrech jiz bylo rozhodnuto)

Manazerské ucetnictvi (UCetnictvi
pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

Informace pro operativni Fizeni, v
bezprostiedni ndvaznosti na Fizeni
taktické (plan, porovnani se skutecnosti,

béZna a preventivni kontrola)

Informace pro variantni
rozhodovani (pii existujici

kapacité a o budouci kapacite)

Informace pro Fizeni po linii utvaru,

vykont a procesu

Informace pro vrcholové Fizeni a

rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti -
informace pro vyhodnoceni vlivu zmén v
objemu a sortimentu vykond dodavanych

na trh

Rizeni zejména ucinnosti a
efektivnosti - informace pro
zasadni zmény Cinnosti (strategicky
marketing, vyzkum a vyvoj,

investi¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty - rozpoctova vysledovka a rozvaha, rozpocet penéZnich

toku

Vztah podnikového rozpocétu,
vnitropodnikovych rozpocétu stiedisek,
kalkulac¢niho systému,

vnitropodnikovych cen

Podnikové stirednédobé a

dlouhodobé rozpocty

* FIBIROVA, J., SOLJAKOVA L. a WAGNER L. Nikladové a manazerské ucetnictvi. 1. vydani. 2007.

s. Praha: Aspi, a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.
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2.1.3 Naiklady ve finanénim a manaZerském ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi definuje naklady jako obétovany zdroj k dosazeni ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo piirtstkem na strané pasiv a zaroven

vede ke sniZeni vlastni kapitalu podniku.’

V manazerském ucetnictvi miZzeme naklady vyjadrit jako hodnotové vyjadiené, ticelné
vynalozené ekonomické zdroje, které souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku. Dilezité
jsou pojmy ucelnost, kde je nakladem jen takové vynalozeni, které odpovida vysledku
¢innosti a ucelovost, kde je smyslem jen takové vynalozeni nakladu, které vede

s o y . 6
k dosazeni vyssiho ekonomického prospéchu v budoucnosti.

Tabulka 3: Naklady ve finanénim a manaZerském ucetnictvi’

Finan¢ni ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Skute¢né zuctované naklady, doprovazené

redlnym  ubytkem penéz  (spotieba

materidlu, mzdové nadklady...)

Skute¢né zuctované naklady, doprovazené

redlnym  ubytkem penéz  (spotieba

materidlu, mzdové nadklady...)

Odpisy zuctované podle odpisovych plant

finan¢niho ucetnictvi, vychézejici
z potizovaci ceny fixnich aktiv — neutralni

naklad finan¢niho ucéetnictvi

Kalkulaéni (Casové, vykonové) odpisy

zuctované podle odpisovych  plant

manazerského  Ucetnictvi, vychazejici
z reprodukéni ceny — kalkula¢ni néklad

manazerského ucetnictvi

Uroky zOc¢tované a uhrazené v souladu

suvérovymi smlouvami — neutralni

naklad finan¢niho ucetnictvi

Kalkula¢ni uroky vyjadiujici také naklady
kapitalu, ktery neni Groceny — kalkula¢ni

naklad manazerského ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a penale
zuCtované ve skutecné vysi — neutrdlni

naklad manazerského ucetnictvi

Kalkulaéni rizika vyjadiujici
predpokladanou Uurovent téchto vydaji
v budoucnosti  —  kalkulacni  ndklad

manazerského ucetnictvi

> KRAL, B. Manazerské iicemictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 47. ISBN

978-80-7261-217-8
b tamtéz
7 tamtéz
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Kalkula¢ni podnikatelské osobni naklady,
kalkula¢ni najemné, ndklady v jejich
ekonomickém pojeti — dodatkové naklady

manazerského ucetnictvi

2.2 Pojeti nakladé v manazZerském uéetnictvi®

ManaZerské ucetnictvi musi neustdle porovnavat potiebné zdroje se ziskanym
prospéchem z téchto ¢innosti. K ocenéni takové spotfeby se pouzivaji tato pojeti

nakladu:

e financ¢ni pojeti,
e hodnotové pojeti a

e ckonomické pojeti.

Finan¢ni pojeti nédkladt vyjadiuje spotiebu zdroju, ktera souvisi s redlnym tokem penéz.
Oceiuje se zpravidla v historickych cenach. Toto pojeti je vyuzivano piedevS§im ve
finan¢nim Ucetnictvi a je ureno pro externi uzivatele. Pro fizeni podniku nemusi byt

vhodné, nebot’” nezobrazuje readlné hodnoty.

Hodnotové pojeti zobrazuje redlnou spotfebu zdroji v okamziku provadéni urcité
¢innosti. Oproti finanénimu pojeti ndkladii se hodnotové pojeti nakladi vyjadiuje
v reproduk¢énich pofizovacich cenach a vyjadifuje spotiebu ekonomickych zdroji

(kalkulaéni najemné).

Ekonomické pojeti nakladti zahrnuje nejen veskeré vyse uvedené naklady (explicitni),
ale téz naklady implicitni (naklady obétované piilezitosti). Vyjadiuji usly zisk, ktery
spole¢nost musi obétovat ve prospéch jiné moznosti. Ani ekonomické pojeti nakladl

nedokaze postihnout veskeré naklady, které podnik vynaklada. Stale Castéji se hovoii

¥ SOLIAKOVA, L. Strategicky zaméFené manazerské vicetnictvi. 1. vydani. Praha: Management Press,
2009, 206 s. ISBN 978-80-7261-199-7
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téZ o environmentadlnim a socidlnim pojeti naklad. Ty zahrnuji nejen jiz zminéné

naklady, ale také zaporné externality (poSkozovani Zivotniho prostiedi).

2.3 Clenéni nakladd v manaZerském ucetnictvi’

Abychom mohli néklady uc¢inné fidit, musime je rozde¢lit do stejnorodych skupin.
Nakladové tucetnictvi pracuje v podminkach, kdy jiz o zdkladnich parametrech
podnikatelské ¢innosti bylo rozhodnuto a existuje tak omezeny manévrovaci prostor
(napf. jsme omezeni kapacitou stroji). Konkrétni roz¢lenéni nékladii zavisi na dané

spolecnosti, podle toho jak chce tyto ndklady fidit a pro¢ tyto naklady sleduje.

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nédkladG vychazi z ¢lenéni podle uctové tiidy 5 — Naklady. Tyto
naklady se do podniku dostavaji extern¢ a maji 3 zdkladni charakteristiky:
1. Jedna se o naklady prvotni, tedy zobrazuji se jiz pii prvnim vstupu do podniku.
2. Jsou to naklady externi — vznikaji spotfebou vyrobkid a sluzeb jinych
podnikatelskych subjekti.
3. Podle moznosti jejich dalSiho ¢lenéni se jedna o ndklady jednoduché, nelze je

tedy rozclenit do jesté jednodussich prvkd.

Zakladnimi druhy nédklada jsou:
e spotieba materidlu a energie,
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (doprava, ndjemné atd.),
e mzdové a dal$i osobni néklady,
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a

¢ finan¢ni naklady (Groky, bankovni poplatky...)

Spravné provedené druhové ¢lenéni ndkladli umoznuje zjistit od koho, kdy a jak musi

podnik zajistit jednotlivé druhy materidlu. Toto ¢lenéni je vyznamné zejména z hlediska

’FIBIROVA, J., SOLJAKOVA L. a WAGNER J. Ndikladové a manazerské vicemictvi. 1. vydani. Praha:
Aspi, a. s., 2007. ISBN 978-80-7357-299-0., KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd.
Praha: Management Press, 2010, 660 s. ISBN 978-807-2612-178.
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zajisténi proporci, stability a rovnovdhy mezi potfebou zdrojii v podniku a jejich
ziskanim od externich dodavatelll. Pokud nékterého zdroje ma podnik nedostatek, neni
mozné dany proces uskutecnit. Naopak, pii jeho nadbytku, neni zajiSténo efektivni

vyuziti daného zdroje.

Nevyhodou druhového ¢lenéni nékladt je, ze se nezabyva diivodem jejich vynaloZeni a
byva proto Casto pouzivanym ¢lenénim nakladi ve vykazu zisku a ztraty. Tato struktura

neumoziuje konkurenci analyzovat jednotlivé polozky ani efektivnost podnikani.

2.3.2 Utelové ¢lenéni nakladi
Toto ¢lenéni je pro konkrétni fizeni nakladi velmi dilezité. Umoziiuje urcit, jestli se
naklady spoii nebo prekraduji. Ugelové ¢lenéni nakladéi probiha v nékolika fazich.
V prvni rozdélime naklady do nékolika SirSich skupin:

e vyrobnich ¢innosti,

e pomocnych a obsluznych ¢innosti

V téchto skupinach pak nédklady podrobné&ji ¢lenime napt. podle jednotlivych operaci

nebo aktivit. Cilem je urcit jak je ndklad vyvolavan a jaka je jeho velikost.

2.3.2.1 Naklady technologické a na obsluhu a fizeni

Zakladem je urcit, které naklady jsou vynaloZeny na tvorbu vykoni nebo zda slouZzi

k zajisténi prabéhu ¢innosti podniku.

Naklady technologické jsou vynalozeny pfimo na tvorbu vykond a jsou vyvolany
technologii dané ¢innosti. Jedna se naptiklad o nédklady na spotfebu materidlu, spotiebu
energii daného zafizeni, odpisy stroji atd. Tyto naklady se nakonec méni v konkrétni

vyrobek.

Néklady na obsluhu a fizeni jsou ur¢eny pro udrzeni hladkého pribéhu podnikatelského
procesu. Jako ptiklad mizeme uvést ndjem budov, topeni, osvétleni, ochranu objekta,
mzdy fidicich pracovnikii apod. Tyto ndklady nevytvaii konkrétni vyrobek, pouze se

snazi o zajisténi jeho vyroby a nasledného prodeje.
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2.3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Toto ¢lenéni ndkladl navazuje na ¢lenéni technologické a na obsluhu fizeni a je jejich
podrobn¢jsim c¢lenénim. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni, néklady

technologické mohou byt rezijni 1 jednicové.

Jednicové naklady jsou soucasti ndkladi technologickych, které jsou pfifazeny ke
konkrétni jednotce dil¢iho vykonu. Provedeni konkrétniho vykonu byva jiz piedem
urceno podnikem, jeho nedilnou sloZkou je i1 stanoveni norem, které umoznuji urcit vysi
nakladl na dil¢i jednotku vykonu. Pomoci téchto norem je moZno stanovit ndkladovy
ukol a jeho ocenéni. Tento zplisob urceni nakladl a jejich vzdjemné kontroly je vhodny
zejména u téch nakladd, které souvisi ptimo s jednotkou vykonu, tedy u jednicovych

nakladu. Pro fizeni jednicovych nakladu se vyuZivaji kalkulace.

U rezijnich nakladi (odpisy, mzdové ndklady...) nelze vyjadfit jejich vztah ke
konkrétni jednotce vykonu, ale jedna se o ndklady, které jsou spolecné pro celou
skupinu vykontl, vyrobni tisek apod. Rizeni reZijnich nékladd se d&je prostiednictvim
rozpo¢ti. Rozpocet rezijnich ndkladl stanovi ndkladovy tkol pro uréity utvar a
odpovédnost za jeho splnéni v Casovém obdobi, pii piesné¢ vymezenych cinnostech.
Skute¢né néaklady se pak porovnaji se stanovenym nakladovym tukolem. O

rozpocetnictvi bude jesté pojednéno.

2.3.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Nestac¢i pouze urcit ndklad a nositele, ktery ho vyvolal, musime také urcit naklady ve
vztahu k vnitropodnikovym utvarim, ve kterém dand ¢innost probihd a jehoZ pracovnici
odpovidaji za vznik nakladi. Tyto vnitropodnikové utvary nazyvame odpoveédnostnimi
stiedisky. Jednd se soucast organizaéni struktury podniku, ktera umoznuje urcit
pravomoci a odpovédnosti pracovnikli jednotlivych vnitropodnikovych stfedisek a
umoznuje tak hodnotit vnitropodnikové vysledky hospodateni. Tito pracovnici maji
moznost aktivné ovlivilovat vnitropodnikové naklady, vynosy a tim i vnitropodnikovy

vysledek hospodateni.
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Na toto roz¢lenéni musi navazat i propojeni jednotlivych stfedisek, aby bylo mozno
urcit 1 naklady, které nejsou ,,proddvany“ zakazniklim podniku, ale zistdvaji uvnitf
podniku. Pro propojeni téchto stiedisek je nutné:
e vymezit ¢innosti kazdého odpoveédnostniho stiediska a urcit tak jejich naklady,
e urcit jednotlivé dil¢i vykony, které jsou predavany ostatnim odpovédnostnim
stiediskim,

e tyto vykony ocenit pomoci vnitropodnikovych cen.

Naklady ptedavané mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi Utvary nazyvame ndklady
internimi. Jejich vlastnostmi jsou, zZe:
e se jedna o naklady druhotné — ve vstupu se objevi podruhé — pii kazdém vstupu
do daného stiediska a
e jde o naklady slozené¢ — lze je rozdelit a pfifadit k jednotlivym nakladovym

druhiim, které byly pii provedeni daného vykonu spotfebovany

2.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt se vyuziva zeyména pii stanoveni ceny vyrobkl, pro
kontrolu hospodarnosti, zda zavést jiny vyrobek atd. Jedna se o zvlastni typ ucelového
¢lenéni nakladi. Je vhodné si pfedem vyjasnit, z jakého diivodu ndklady budeme ¢lenit
(problém, ktery chceme fesit) a tento divod ¢lenéni pak respektovat i v pozdéjSich
rozhodnutich. Kalkulace zpracované kvili rozhodnuti o tom, zda zménit vyrobu nebo
ponechat stavajici, by neme¢la slouzit jako kalkulace k ur€eni ceny vyrobku. Mzeme

tedy rozlisit dvé zakladni skupiny nékladd: ndklady pfimé a nepiimé.

2.3.4.1 Ptimé néklady

Pitimé naklady souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Jedna se o jednicové naklady,
které se pfifazuji konkrétni jednotce (napt. ndklady na material) a néklady, které souvisi
s danym vykonem a lze vyjadiit jejich podil na jednici vykonu prostym délenim (napf.
vyzkum vyrobku — jednd se o vyzkum pro vSechny vyrobky, ale podélenim poctem

vyrobk lze urcit ndklad na jeden vyrobek).
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2.3.4.2 Nepfimé naklady

Jedna se o naklady, které nelze piifadit k jednotce vykonu. Tyto naklady maji zajistit
podminky pro vyrobu nékolika skupin vyrobkl (napt. prondjem vyrobni haly). Nékdy je
vSak tieba 1 tyto naklady ke konkrétni jednotce pfiradit. To se déje nepiimo pomoci

jednotlivych metod pfifazovani nakladi.

2.3.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Veskera pfedchozi clenéni ndkladd se vénovala zejména tém, které management
podniku potiebuje pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech
jiz bylo rozhodnuto. Naopak ¢lenéni nékladii z hlediska potieb rozhodovani, poskytuje

managementu takové informace, aby mohl rozhodovat o budoucnosti podniku.

2.3.5.1 Clenéni nakladti podle zvislosti na objemu provadénych vykoni

Tento zptsob ¢lenéni ndm rozdéli naklady, které jsou zavislé na objemu vyroby

(variabilni) a ty, které nejsou zavislé na objemu vyroby (fixni).

Variabilni naklady proporcialni jsou konstantné zavislé na jednotce vykonu. Jejich vyse
roste pfimo umérné s ristem poctu vykont. Jako piiklad mizeme uvést naklady
materidlu na jeden vyrobek. Variabilni ndklady podproporcidlni rostou pomaleji nez
objem provadénych vykont. Jedna se naptiklad o ndklady, kdy rast produktivity prace
je vyssi nez riist ptimych mezd. Variabilni ndklady nadproporcidlni vSak rostou rychleji

nez pocet provedenych vykont. Jde naptiklad o néklady za praci piescas.
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Vvie Nadproporcialni naklady

nikladi

Proporciilni naklady

Podproporciilni naklady

>
Objem provedenych vvkoni

Obrézek 1: Vyvoj variabilnich naklada'’

Fixni néklady nezavisi na objemu vytvofenych vykonl v ur¢itém obdobi. Je proto
vhodné co nejvice vyuzivat kapacitu strojii a zafizeni podniku. Cim vétsi toto vyuziti
bude, tim rychleji bude klesat podil fixnich nékladi na jednotku vykonu. Takovou
kapacitu vSak nelze vyuzivat donekonecna. V urCitém okamziku nam jiz nestaci
kapacita budov, strojii apod. a je nutné ji rozsifit. V této dobé nam fixni naklady

skokové vzrostou.

10 KRAL, B. Ndkladové a manazerské vicetnictvi. 1. vydani. Praha: Prospektrum, spol.s.r.o., 1997, s. 58
ISBN 80-717-5060-3.
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Vvie

nakladd

Fixninaklady

-
|

Objem provedenych v¥komi

Obrézek 2: Vyvoj fixnich nakladi'’

2.3.5.2 Relevantni a irelevantni naklady, rozdilové naklady

Jedna se o odhadované nédklady jednotlivych variant, které chceme posoudit. Cilem je
zjistit, které naklady budou realizaci dané varianty ovlivnény — relevantni a které
nebudou - irelevantni. Soucésti relevantnich nakladi jsou i1 ndklady rozdilové, které

zobrazuji rozdil mezi naklady pred uvaZovanou variantou a po ni.

2.3.5.3 Naklady oportunitni a nadklady vazané k rozhodnuti

Oportunitni ndklady (ndklady obétované piileZitosti) jsou néklady, které podnik musel
obétovat ve prospéch jiné varianty (napt. z divodu nedostatecné kapacity). Podnik by se
mél snazit, aby oportunitni naklady byly vzdy niz$i nez naklady na jiz vybranou

variantu.

Néklady vdzané k rozhodnuti znamenaji ndklady, které bude podnik muset v budoucnu
vynaloZit na splnéni soucasnych cilli (rozhodnuti). Jedna se zejména o technologické

feSeni ur¢itého vyrobku, které probiha jesté pted jeho samotnou vyrobou.

""KRAL, B. Ndkladové a manazerské icetnictvi. 1. vydani. Praha: Prospektrum, spol.s.r.o., 1997. s. 60
ISBN 80-717-5060-3.
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2.4 Kalkulace'

Kalkulace mizeme chapat jako vyjadieni nakladd, marze, zisku a dalSich velicin na
konkrétni vyrobek. Nejcastéji se kalkulace vyuzivaji pravé pro zjisténi nakladi na
konkrétni vyrobek, ktery je ur€en k prodeji. Pfi zpracovani kalkulaci by neméli byt
k dispozici pouze ekonomové, ale 1 vedouci pracovnici vyrobniho oddéleni, obchodnici,
inovatoii a dalsi osoby, které maji k vyrabénému vyrobku vztah a jichz se tyto kalkulace

tykaj.

Kalkulace mizeme pouzit ze tii zdkladnich divodu:
e jako zptlisob zjiSténi nakladl na jednotku vykonu,
e jako vysledek urcité ¢innosti nebo

e jako soucast informacéniho systému spolecnosti.

Dale se budeme zabyvat pouze kalkulacemi s cilem zjistit ndklady na jednotku vykonu.
Pouzitd metoda kalkulace naklad je zavisla na:

e vymezeni predmétu kalkulace,

e zpusobu pfifazeni ndkladl k pfedmétu kalkulace a

e na struktufe téchto nakladu.

2.4.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Predmétem kalkulace jsou vykony daného podniku. Pokud ma vSak podnik Siroky

sortiment podobnych vyrobki, které se vyrabi stejnou nebo podobnou technologii,

vvvvvv

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici (jednotka konkrétniho vykonu) a
kalkulovanym mnozstvim (urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji

celkové naklady).

2 KRAL, B. Manazerské ticetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. 660 s.
ISBN 978-807-2612-178.
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2.4.2 Prirazeni nakladu k predmétu kalkulace

Pro spravné pfifazeni jednotlivych nédkladi k pfedmétu kalkulace musime nejprve
vyrtesit dva zdkladni problémy:
1. Jak ptiradit ndklady na kalkulac¢ni jednici?

2.Pro¢ se pfifazuji rezijni ndklady na kalkulacni jednici?

Odpovéd’ na prvni otdzku ndm dé ucelové clenéni nakladl (jednicové a rezijni), ¢lenéni
podle zavislost ndkladi na mnoZstvi provadénych vykonl (variabilni a fixni) a podle
toho zda vySe nakladli bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim (relevantni a

irelevantni).

Pro pfifazeni rezijnich nakladi na kalkulacni jednici se pouzivaji dvé metody:
a) kalkulace délenim (prosta, pomérovymi Cisly),

b)kalkulace pifirazkové (sumacni, diferenciovand).

Kalkulace prostym délenim se pouziva v takovém piipadé, kdy pfedmétem kalkulace je
jen jeden druh vykonu. Kalkulace délenim pomérovymi ¢&isly pridéluje spolecné

naklady na zéklad¢ ptepoctené jednice.

Kalkulace ptirazkova vyuziva, pro pridélovani nepifimych néakladi k jednotlivym
vykoniim, rozvrhové zakladny. PfiraZka nepfimych nakladii u sumacni metody se zjisti
ze vztahu mezi nepiimymi néklady a tzv. univerzalni rozvrhovou zékladnou. Takovy
zpusob feSeni vSak neni mozny kdykoliv, proto se vyuziva diferenciovana ptirdzkova
kalkulace. Pro pfifazeni nepfimych nakladi se vyuZivaji rizné rozvrhové zakladny.
Podrobné&jsi postup vypoctu byl jiz popsan v kapitole pojedndvajici o nepiimych

nakladech.

Pro¢ se pfifazuji rezijni naklady na kalkula¢ni jednici, resp. pro¢ néklady vilbec
kalkulovat? Abychom upftesnili informace o vynalozenych nakladech na uréity vyrobek
a to s ohledem na problém, ktery je v konkrétni situaci tfeba teSit. Cilem je, aby se
jednalo o informace, tykajici se ndkladii relevantnich (ovlivnitelnych konkrétnim

rozhodnutim). Ziskané¢ informace mohou pomoci odpovédét na mnoho otazek,
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napiiklad: jaké mnozstvi vyrobka vyrabét, jaké budou naklady, jaka bude cena vyrobku,

jak budou ocenény vnitropodnikové vykony atd.

2.4.3 Struktura nakladua v kalkulaci

Struktura nakladi v jednotlivych kalkulacich je vyjadiena prostiednictvim kalkula¢niho
vzorce. Kalkulaéni vzorec je zpusob fazeni jednotlivych nékladl s kone¢nym
vyjadfenim ceny vykonu a dalSich mezisoucti, které slouzi k rozhodovani jednotlivym

vedoucim pracovniktim.

2.4.3.1 Typovv kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec ovliviiuje dalsi typy kalkula¢nich vzorct. Poskytuje zékladni
prehled o jednotlivych kalkulac¢nich polozkach. Tento kalkula¢ni vzorec predpoklada
neménnou vysi objemu a struktury jednotlivych vykonid. Nedokaze odpovidat na
otazky, které se téchto zmeén tykaji. Napiiklad, co se stane, pokud zvySime objem
vyroby. Kvili struktufe typového kalkulacniho vzorce, ktera neni pfili§ podrobna, se
vSak nehodi pro rozhodovéni na trovni manazerského tcetnictvi. Vétsina podnikil proto

rozsifuje typovy kalkulaéni vzorec podrobnéjs$im ¢lenénim jednotlivych nakladu.
Struktura typového kalkulagniho vzorce: "

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk/ztréta

Zakladni cena vykonu

B KRAL, B. Manazerské uicetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. s. 138.
ISBN 978-80-7261-217-8
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2.4.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Smyslem retrogradniho kalkula¢niho vzorce neni stanoveni nakladi vykonu, ale jeho
zisk, ktery dany vykon musi mit. Tento zisk se pak porovnava s cenou, kterou podnik
miuZe stanovit s ohledem na uzitné vlastnosti vyrobku, konkurenci, poptavce po vyrobku
atd. Na zéklad¢ porovnani téchto informaci je pak rozhodnuto, zda s vyrobkem vibec

na dany trh vstoupit.
Struktura retrogradniho kalkulagniho vzorce:'*

Ziakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zadkaznikiim
o Sezonni

o Mnozstevni

Cena po upravach
- Naklady
Zisk

2.4.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec se vénuje detailnéjsi strukture jednotlivych nakladd. Pouziva se hlavné pro
feSeni problémi, které se zakladaji na objemu provadénych vykont. Je vyhodné oddélit
fixni nadklady — nezavislé na objemu vykont a variabilni ndklady — zavislé na objemu

vykont.

" KRAL, B. Manazerské uicetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. s. 140.
ISBN 978-80-7261-217-8
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Kalkula¢ni vzorec odd&lujici fixni a variabilni naklady:"

Cena po upravach
- Variabilni nédklady vykonu
o Piimé néklady

o Variabilni rezie

Marze (kryci prispévek)

- Fixni nédklady v priméru ptipadajici na jeden vykon

Zisk v pruméru pripadajici na jeden vykon

2.4.3.4 Dynamické kalkulace

Dynamické kalkulace je podobna struktute typového kalkulaéniho vzorce, avSak dava
nam i odpovéd’ na otazky zmény néakladid pii zméné objemu provadénych vykoni.
Dynamické kalkulace vychdzi z ¢lenéni nékladli na pfimé a nepiimé. SlouZi predevSim

k ocenéni vykoni pfi pfedavani mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi slozkami.

" KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. s. 141.
ISBN 978-80-7261-217-8
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Struktura dynamické kalkulace:'®
Piimé néklady
Ostatni piimé néklady

e variabilni

e fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie
e variabilni

o fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie
e variabilni

o fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

Plné naklady vykonu

2.4.3.5 Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Tato kalkulace je svoji strukturou podobna kalkulaci oddé€lujici fixni a variabilni
naklady. Podrobné&ji se zde cleni fixni ndklady na ndklady vyvolené konkrétnim

vyrobkem, skupinou vyrobki a fixni naklady podniku.

' KRAL, B. Manazerské vicetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. 142 s.
ISBN 978-80-7261-217-8
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Struktura vzorce:'’

Cena po upravach

- Variabilni nédklady vykonu
o Piimé nédklady
o Variabilni rezie

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni naklady skupiny vyrobku

Marze 1

- Fixni nédklady podniku

Zisk v pruméru pripadajici na jeden vykon

2.4.4 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

Kalkulace plnych nakladi je historicky nejstar§im zptisobem. Tato kalkulace piitazuje
konkrétnimu vykonu veSkeré ndklady, které byly vynaloZeny pii jeho vytvofeni.
OdliSujeme néklady na pifimé a nepfimé. P¥imé naklady lze pfifadit ke konkrétni
jednotce vykonu snadno, pouze délenim celkovych nakladi a mnozstvi. Musime si vSak
uvédomit, Zze pfimymi néklady jsou i rezijni ndklady vykonu, které jsou potieba pro
zajisténi vyroby urcitého vykonu. Nepiimé naklady se vztahuji na cely podnik, na vice

skupin vykont.

Kalkulace plnych ndkladi nerozliSuje podstatu vzniku fixnich a variabilnich naklada.
Poskytuje spolehlivé informace jen v téch ptipadech, kdy se neméni objem vykoni.
Z téchto divodu se kalkulace plnych nakladt nehodi k feSeni otdzek skladby sortimentu

vyrobkd, o jejich cené apod.

Kalkulace variabilnich nakladi umozinuje oproti plnym fidit zisk i ndklady v podniku.

Kalkulace variabilnich nakladi rozliSuje mezi variabilnimi ndklady (pfimymi,

" KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. s. 142.
ISBN 978-80-7261-217-8
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nepiimymi) a naklady fixnimi (pfimymi, neptfimymi). Je vSak kladen diraz na polozky
variabilnich nakladi, fixni naklady jsou brany pouze jako sumu nakladu, ktera zajistuje

hladky pribéh vyroby a prodeje urc¢ité¢ho vyrobku.

Kalkulaci variabilnich ndkladd lze vyuzit 1 v téch pfipadech, kdy se zméni objem
provadénych vykont. Nevyhodou vSak jisté je i skuteCnost, ze nezndme piesnou vysi

celkovych nakladu, protozZe rezijni ndklady nelze piiradit ke konkrétni jednotce vykonu.

2.4.5 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je zpusob propojeni jednotlivych kalkulaci a soubor vazeb mezi
nimi. Cilem je, aby jednotlivé kalkulace na sebe navazovaly a smétovaly k vyty¢enému
cili. Kalkulace se vyuzivaji k fizeni hospodarnosti, k uréeni cen (vnitropodnikovych i
pro koncové zakazniky), pro planovani a rozpoctovani nékladd, pii ocefiovani vlastni
¢innosti. Dale muzeme kalkulace vyuzit krozhodovani o objemu a struktuie
jednotlivych vykonli nebo k zpiisobu jejich provadéni. VSechny tyto cile neni mozné

zajistit jen s jedinou kalkulaci, musime pouZzit jejich systém.
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Obréazek 3: Kalkulagni systém'®

Kalkulace

Nakladn

Ceny

Piedbazna

Vysledna

Propoctova

Planova

Operativni

Realnych
nakladt

Cilovych
nakladu

Dale se jiz budu vénovat pouze kalkulaci ndkladd.

2.4.5.1 Kalkulace predbézna

Kalkulace ptedbézna se sestavuje jesté pred zacatkem vyrobniho procesu. Predbézné
kalkulace se dale ¢leni na kalkulaci propo¢tovou, planovou a operativni, viz. predchozi

obrazek.

Propoctova kalkulace probiha ve fazi vyvoje nového vyrobku. Vysledkem kalkulace je
pak stanoveni predbézné ceny vyrobku a nésledné urceni, zda je o vyrobek na trhu

zajem. Pokud je na trhu o takovyto vyrobek dostatecny zajem, podnik se domlouva se

'8 KRAL, B. Manazerské uicetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. s. 192.
ISBN 978-80-7261-217-8
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svymi zédkazniky na vysi ceny, ktera bude akceptovatelna pro obé strany. Nésledné pak

propoctova kalkulace slouzi jako nédkladovy limit pro ostatni utvary podniku.

V okamziku stanoveni propoctové kalkulace podnik nemiize znat konkrétni informace
pro sestaveni kalkulace. Proto se vychazi z informaci podobnych vyrobkt, z normativa
obecné platnosti (normativy spotieby prace, normativy vytéznosti...) a z odhadu, které

vychézi z jiz zjisténych informaci o vyrobku.

Cilem propoctové kalkulace je v prvnim piipadé¢ stanoveni nakladii na konkrétni
jednotku vykonu a moZnost nasledného stanoveni ceny vykonu. Kvili silnéjsi
konkurenci se stale vice zacina vyuzivat kalkulace cilovych ndkladd, kdy je nejdiive

vyjednéna cena, jiz se podnik snazi dosdhnout a zaroveni dosahnout zisku.

Planova kalkulace se zpracovava pro vykony, které se budou pravidelné opakovat
béhem urcitého Casového obdobi. Pfi sestavovani planové kalkulace podnik zna
konkrétni spotiebni a vykonové normy. Planovou kalkulaci je tfeba vzdy aktualizovat

v souvislosti s planovanymi zménami.

Planovou kalkulaci rozliSujeme na kalkulaci dil¢iho obdobi, kde se vyjadiuje kalkulace
nakladi béhem stanovenych casovych intervalii, a kalkulaci celého obdobi, kterad
stanovuje néklady jako aritmeticky primér jednotlivych obdobi. Planova kalkulace pak
slouzi jako podklad pro sestaveni rozpoc€til, vysi ptimych i nepfimych nakladd, ale také

jako nastroj k tfizeni jednotlivych nékladu, které jsou obsazeny v jeji strukture.

Kalkulace operativni se vypracovava kvili zménam v prubéhu vyrobniho procesu.
Urcuje vysi ndkladt vzhledem k stanovenym podminkdm vyroby. Operativni kalkulace
se stanovuje zejména z divodu fizeni nakladid podniku (hlavné jednicovych) a fizeni

hospodarnosti.

2.4.5.2 Kalkulace vysledna

Vyslednéa kalkulace se stanovuje az po dokonceni konkrétniho vykonu a zobrazuje
skutecnou vysi ndkladi primérné piipadajici na jednotku vykonu. Vysledna kalkulace

se porovnava zejména s kalkulaci propoctovou. Nasledné je provedena kontrola
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hospodarnosti utvart a overeni redlnosti kalkulace operativni. Vysledna kalkulace muize
také slouzit jako podklad pro dalsi stanoveni propoctovych kalkulaci, ale také pro fizeni

ceny.

2.4.6 Rozpoletnictvi'’

Rozpocty spolu s kalkulacemi vyrobkid tvoii hlavni soucdst manazerského fizeni
nakladli a souvisi s vyjadienim nepifimych nakladid. Rozpocetnictvi je asi nejvice
podobné predbézné kalkulaci. Pravé ta totiz zrozpocti piebird Udaje o reZijnich

(neptimych) nékladech a ptidava do néj udaje o ndkladech piimych.

Rozpocty se vétsinou stanovuji na krat$i obdobi (do jednoho roku) a jejich ukolem je
poskytnout potfebné informace pro stanoveni cili hospodarské cinnosti podniku.

Zaroven se snazi tyto zakladni cile pfevést do vnitropodnikovych utvart podniku.

2.4.6.1 Formy rozpoctu

e Pevny rozpocet
Pevny rozpocet je urCen pouze pro konkrétni Urovenn c¢innosti, nerozliSuje tedy
variabilni a fixni néklady. Ptfi kontrole plnéni rozpoctu pak existuji dva zpusoby.
Rozpocet se nepiepocitava, vétsSinou proto, ze se jedna o ¢innosti, které nejsou vazany
na konkrétni vstupy do podniku, naptiklad ndklady na reklamu. Nebo mizeme rozpocet
piepocitat jako celek, anizZ bychom brali ohled na to, zda se jednd o naklady fixni nebo

variabilni.

e Variantni rozpocet
Pro variantni rozpocet je jiz nutné rozliSit variabilni a fixni nadklady. Prostfednictvim
tohoto rozpo¢tu lze kontrolovat rezijni naklady vradmci vnitropodnikového

odpovédnostniho fizeni.

19 LANCA, J., SEDLACEK, J. ManaZerské icetnictvi. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2005. 172
s. Distan¢ni studijni opora. ISBN 80-210-3643-5.
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2.4.6.2 Vypocet odchylek

Pro kontrolu rozpoctu rezijni nakladii mizeme vyuzit:

e kontrolu pomoci odchylek, které vznikaji nepiepoctenym pevnym rozpoctem —

globalni odchylka,
e kontrolu pomoci odchylek, vznikajicich pevnym pfepoctenym rozpoctem

e kontrolu prostfednictvim variantniho rozpoc¢tu. Tuto metodu nazyvame metodou
dvou odchylek:
o odchylka variabilni a fixni rezie
o odchylka fixni rezie (pokud se liSi rozpoctované a skuteéné fixni

naklady)

e kontrolu kombinaci variantnim a pevnym pirepoctenym rozpoctem:
o spotiebni odchylka

o objemova odchylka

e kontrola pomoci kombinace variantniho a pfepocteného rozpoctu. RozliSujeme
¢innosti produktivni a neproduktivni (vyrobené zmetky, jejich opravy atd.). Tuto
metodu nazyvame metodou 4 odchylek:

o Rozkladem spotiebni odchylky vznikne odchylka rozpoctova a
vykonnostni. Rozpoc¢tova odchylka je zplisobena zménou variabilni reZie
a obvykle se vztahuje k celé ¢innosti stfediska, které za ni také odpovida.
Vykonnostni odchylka vznikd u variabilnich rezijnich ndkladt diky
neproduktivnimu vyuziti kapacity (hlaseni zmetkd, odchylkové mzdové
naklady). Odpovédnost za tyto odchylky se urcuje individualné.

o Rozkladem objemové odchylky vznikne uc¢innostni a kapacitni odchylka.
Utinnostni odchylka vznika rovnéz diky neproduktivnimu vyuziti
kapacity. Rozdil je vtom, ze se vaze k fixnim rezijnim nakladim.
Odpovédnost za tuto odchylku, také musime wurc¢it individudlng.
Kapacitni odchylka je také zplsobena fixni rezii a odpovidd za ni

stiedisko, ve kterém odchylka vznikla.
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3 Analyza soucasné situace

3.1 Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.

Obchodni firma: Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.
Sidlo: Velka Bites, Vlkovska 279

Identifikacni ¢islo: 001 76 109

Pravni forma: akciova spolecnost

Zapis do OR: 1. ledna 1991

Predseda predstavenstva Ing. Milan Macholan

Zakladni kapital: 460 540 000 K¢

3.2 Historie spole¢nosti®

Historie Prvni brnénské strojirny sahd az do roku 1814, jejimz zakladatelem byl Jan
Rief. Spole¢nost se ve svych prvopocatcich zaméfovala na textilni a strojirenskou
vyrobu. V roce 1924 byl vyroben prvni parni stroj a postupné vybudovany nové zavody

v Ttebici, Oslavanech, Mikulové, Tlmacich a samoziejmé ve Velké Bitesi.

Prvni brnénska strojirna Velka Bites byla zalozena roku 1950, v roce 1991 pak vznikla
akciova spolecnost. 1997 byl zaloZen podnik PBS Turbo, s. 1. 0., kam byla pifevedena
vyroba plnicich turbodmychadel. Roku 2006 byla zménéna organizacni struktura
spole¢nosti. Kooperacni ¢ast divize parnich turbin a vyroba dekanta¢nich odstfedivek
byla pievedena k divizi strojirna a nafadi. Vyroba parnich turbin pak byla piesunuta na

noveé vzniklou spole¢nost PBS ENERGO, a. s.

V soucasné dobé je cinnost Prvni brnénské strojirny Velka Bite§S rozdélena do

jednotlivych divizi (divize sluzeb a infrastruktury, divize letecké techniky, divize

2 GRUBEROVA V. Zdokonaleni kalkulacniho systému ve vyrobnim podniku. (Diplomové prace) Brno:
Vysoké u€eni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2006, 78s.
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presného liti, divize industry). Spolecnost se snazi o vyrobu kvalitnich vyrobkl
s vysokou spolehlivosti, které¢ jsou jednoduché na ovladani. Vysokd jakost vyrobku

prispéla k ziskani normy ISO 9001 a ISO 14001, zahrnujici vSechny divize.

Generdlni Feditel
Divize vedeni Divize Divize Divize
a sluZeb letecké techniky metalurgie strojirma a nafadi

H Reditel | L Reditel | H Redite! ] H Reditel |
H  Finanéni Osek | H  Exonomika | H  Ekonomika | H Ekonomika |
H Marketing | H Obchod | H Obchod ] H Obchod ]
H~ Automat. int. syctéml | H  Konstrukce | H  Technologie | H  Technologie |
H  Usek fizeni jakosti | Proj a vjvo,  Plan. a fizeni vyjroby | — Plan. a fizeni vjroby |
H Oddél personaiistiky |  |{  Technologle | H Vyreba | - Vjroba |
H Utvar vnitinich sluieb | H Plan. a fizeni vyroby | H Technicki kentrola | H  MWistrojima |
- Galvanovna | - Vyroba | H  Laboratofe | H Technicka kontrola |
.| Sekretariat | H Zkugsbna i = Sekretariat | o Sekretariit |

H odd.let zpls. |

H Technickd kontrela |

= | Sekretariit |

Obrézek 4: Organizaéni struktura spole&nosti”’

2l PBS Velka Bites, a. s. Vyrocni zprava 2010.. [online]. 2011 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z:
http://www.pbsvb.cz/pdf/pbs_o_firme/reports/2010.pdf
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3.3 Vyrobni program®

Divize sluZeb a infrastruktury
e sprava majetku, servis a technicka obsluha vyroby, centralni vyzkum a vyvoj,
strategicky marketing
e galvanické pokovovani dilct

e déleni hutniho materialu

Divize letecké techniky
e pomocné energetické jednotky
e letecké prevodovky
e vzduchové startéry
e pohonné jednotky
e klimatiza¢ni systémy letadel
e kryogenni technika
e kogeneracni a pozemni zdroje energie
e Kkooperace

e zkuSebna

Divize presného liti
e piesné lité odlitky
e odlévani na vzduchu a ve vakuu
e atestace odlitkli ve vlastni laboratofi

e vyroba dle certifikatt

Divize industry
e vyroba forem pro presné liti
e piipravky a specialni naradi
e vyroba slozitych dilct a uzld, kooperace

e dekantacni odstiedivky

2 PBS Velka Bites, a. s. Vyrobni program [online]. 2012 [cit. 2012-05-12]. Dostupné z:
http://www.pbsvb.cz/pbs_vyrobni_program.php

39



3.4 Nakladovy systém spolecnosti

Pro tizeni nakladii spole¢nost upravila svoji organizacni strukturu a komunikacni cesty,
tak aby bylo pln¢ vyuzito nakladového systému. K uspéSnému fizeni nakladi je tieba
zajistit, aby veskeré procesy uvnitf spolecnosti (uvniti jednotlivych divizi) byly

provazané.

Nakladovy systém vyuziva struktury jednotlivych nékladovych stfedisek, které jsou
nositeli ndkladud. Je tvofen tiemi zakladnimi slozkami:

e druhy néklada,

e ndkladova stfediska a

e nositelé naklady.

Nakladovy systém spole¢nosti

Druhy nakladt Nakladova stiediska Nositelé nakladt
Piimé naklady —  HI. nakl. stfedisko Vyrobni segmenty
Neptimé naklady — Vedl. nakl. stiedisko 1 Skupiny vyrobki
— Pom. nakl. stfedisko ] Vyrobky

Uvedeny nékladovy systém spole¢nosti ma piispét k efektivnéjSimu planovani, fizeni a

kontrole nakladu.

3.4.1 Druhy naklada

Spolecnost vyuziva kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi na pfimé a nepiimé, tak aby mohla
ptifadit jednotlivé druhy nakladt na kalkula¢ni jednici. Mezi piimé ndklady PBS Velka
Bites fadi spotfebu materidlu, mzdové naklady, kooperace. Kooperacemi se rozumi
nakupované sluzby od externich dodavateli a prace ve mzdé (interni kooperace — prace
na zakazce ruznych divizi). Nepiimé naklady jsou rozdeleny jako vyrobni rezie

(naklady pfiislusného vyrobniho stfediska) a pfispévek na thradu rezijnich naklada
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(naklady, které jsou vynaklddany na vedeni jednotlivych divizi, ¢innost oddéleni

technologie, konstrukce, zasobovani, obchodniho oddé¢leni a ndklady na vyzkum a

vyvoj).

3.4.2

Nakladova stirediska

Spole¢nost ma nasledujici nakladova stiediska:

343

vyrobni stfediska, kterd se podili pfimo na vyrobnim procesu. Naklady téchto
stiedisek jsou zobrazeny v kazdé zakazce. Jako piiklad mizeme uvést vyrobni
sttedisko galvanovna, mont4z, zkusebna, dokoncovaci operace atd.,

obsluzna stiediska, zajistujici plynulost vyroby (sprava budov, fezarna, doprava,
zéasobovani...),

spravni stfediska zajistuji vedeni jednotlivych divizi a fizeni celé spolecnosti.
Jako ptiklad spravniho stfediska miZeme uvést vedeni spolecnosti, vzdélavani
zaméstnanctl, sluzby FU a controlling, obchodni zastoupeni ad.,

pomocna stiediska, kterd maji za kol zabezpecit technickou piipravu vyroby,
konstrukci vyrobkd, jejich zasobovani a odbyt (odbor IT, u¢iovské dilna, voda,

teplo, elektrické energie, vyvoj odlitkd, technologie aj.)

Nositelé nakladua

Nositeli nakladd jsou vyrobni obory, skupiny vyrobkil a vyrobky.

Vyrobni obory — odlévani kovli a prace s tim souvisejici, méftici, zkuSebni a
navigacéni pfistroje, instalace primyslovych stroji a zafizeni, technické zkousky
a analyzy atd.

Skupiny vyrobkti — ptesné odlitky, formy, piipravky, parni turbiny,
elektrovietena, letecka vyroba ad.

Vyrobky — role, valec, packa, padédk, setrvac¢nik, ram, htidel, kolo turbiny,

ptipravek tlakovaci atd.
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3.5 Kalkulac¢ni systém spolecnosti

Prvni brnénské spole¢nost Velka BiteS provadi predbézné a vysledné kalkulace. Pro
kalkulaci jednotlivych néakladli vyuzivd piedev§im metodu kalkulace neuplnych
nakladu. Pti kalkulaci jednotlivych vyrobkl (zakazek) spolecnost pfifazuje pouze piimé
naklady, jako jednicovy material, pfimd mzda, kooperace a vyrobni rezie. Pro vypocet
vyrobni rezie jsou stanoveny jako rozvrhovd zdkladna piimé mzdy, potazmo
odpracované normohodiny. Suma pifimych a rezijnich néklada tvofi vyrobni naklady
vyrobku. Spolu s ptispévkem na thradu rezijnich nékladii pak tvoii celkovou hodnotu

zakazky.

Nepiimé ndklady jsou sledovany dle mista jejich vzniku. Jejich suma je kryta
prispévkem na thradu rezijnich nékladd, ktery je vyjadien jako rozdil prodejni ceny a

ptimych nakladi na vyrobek.

Jako rozvrhovou zakladnu pro veskeré své vyrobky si spole¢nost vybrala jednicové

mzdy vyrobnich pracovnikd.

Piimé naklady: Fezijni naklady:
- jednicovy material - wvyrobnireZie

- jednicove mzdv

- kooperace
Vyrobni nakladv Prispévek na ihradu rezijnich naklada

Hodnota zakazky

Obrazek 5: Kalkula¢ni systém spole¢nosti

Zdroj: Vlastni
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3.5.1 Predbézna kalkulace

Spole¢nost provadi predbéznou kalkulaci zejména z divodi ziskani predbéznych
informaci pro vytvofeni nabidek pro své zakazniky. Jako kalkula¢ni jednotka je
vétsinou stanoven jeden kus nebo hodinova sazba u vybranych sluzeb. PBS Velka Bites

vyuziva zejména kalkulace operativni a planové.

Planové kalkulace jsou tvofeny obchodnim oddélenim podle jednotlivych divizi.
Jednotlivé kalkulace jsou vytvoieny na zdkladé komunikace mezi obchodnim

oddélenim a zakaznikem.

Na zakladé pozadavkl zdkazniky se vypracuje nabidkova konstrukéni dokumentace,
ktera slouzi pro stanoveni piedbéznych technologickych postupti. Piimé néklady jsou

stanoveny na zakladé¢ technickohospodaiskych norem spotieby a vykonu.

Vysledky ziskané z konstrukéni dokumentace, vcetné¢ dalSich informaci (ceniky
materialu, vnitropodnikové ceny atd.) slouzi poté pro vypracovani piedbézné kalkulace.
Na jejim zakladé je vytvofena nabidka pro zadkaznika, ten ji bud’ akceptuje, nebo

odmitne.

Operativni kalkulace zpracovava jiz ekonomické oddéleni. Kalkulace je vytvofena na
zakladé podkladi ztechnologické dokumentace a informaci z oddéleni technologie
ptislusnych divizi. Pfi kazdé zméné technologické dokumentace je nutné znovu

piepocitat 1 operativni kalkulaci.

3.5.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace zobrazuje redlné naklady urcitého vyrobku. Oddéleni ekonomiky a
controllingu zpracovavé a vyhodnocuje vysledné kalkulace kazdy mésic na zaklade
ucetnictvi. Tim je zobrazena skutecnd vySe nakladi k prodanym vyrobkiim pro dany

mésic.
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Vyse nakladi spolecnosti je urena na zékladé uctové skupiny 5 — Naklady. Piimé
naklady jsou piifazovany konkrétnimu vyrobku, nepiimé naklady jsou piepocitavany na

zéklad¢ rezijnich ptirazek.

Pro zpracovani vysledné kalkulace jsou k dispozici nasledujici informace:
e piimé ndklady, které jsou piifazeny ke konkrétnimu vyrobku,
e rezijni naklady (vyrobni rezie), jeZ jsou ureny na zékladé rezijnich pfirdzek a
e piispévek na uhradu rezijnich nakladi, ktery je stanoven jako rozdil mezi
prodejni cenou vyrobku a jeho vyrobnimi naklady (pfimé néklady a vyrobni

rezie).

Spole¢nost zpracovava vysledné kalkulace jak pro jednotlivé vyrobky, tak i pro jejich
skupiny, vyrobni obory, divize, aZ po cely podnik. Pro zpracovani kalkulaci spolecnost
vychézi z dokumentd, které déli dle ucelu jejich vyuziti a odpovédnostnich slozek na:
e technologické oddéleni, které zpracovava vyrobni postupy, materidlové a
vykonové normy a jejich zmény nebo odchylky,
e na zéklad¢ vykonovych a materidlovych norem zpracuje ekonomické oddéleni
prislusné divize zékladni kalkulaci,
e oddéleni ekonomiky a controllingu spoleénosti stanovi vnitropodnikové sazby
rezii,
e obchodni oddéleni pak stanovuje konecnou prodejni cenu vyrobku, vydava

zakazkové listy.
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Spole¢nost vyuziva pro sestaveni vyslednych kalkulaci nasledujici kalkula¢ni vzorec:

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy

3. Kooperace

Vlastni naklady vyroby

4. Vyrobni rezie

Vyrobni naklady vyrobku

5. Prispévek na thradu reZijnich ndkladt

Celkové naklady vyrobku

3.6 Obéh poptavkového listu

Pokud zdkaznik poptavd vyrobky nebo skupiny vyrobkll spolecnosti jsou nejprve
stanoveny materidlové a vykonové normy, ceny jednotlivych vyrobki a
vnitropodnikové ceny. Na jejich zakladé je poté stanovena, ekonomickym oddélenim
divize, zakladni kalkulace. Na zakladé ceniku oddéleni ekonomiky a controllingu jsou
pak pfidany vnitropodnikové sazby rezii a ptispévek na kryti rezijnich nakladd. Vyse
ptispévku ke kryti rezijnich nakladi se pohybuje od 0 az do 12000% na jednicovou
mzdu. V planech spole¢nosti je vyse piispeévku rozdélena do skupin podle obori, podle
konkrétnich zakaznikt, zalezi na pozadavcich jednotlivych divizi. Konecna vySe zalezi
na pozadavcich odbératele, jeho kupni sile nebo na vyjednavacim umeéni obchodniho
zastupce spolecnosti. VySe piispévku ke kryti rezijnich nakladi je vétSinou individudlni

a v prib¢hu ¢asu se méni.

Takto stanovenou cenu zdkaznik bud’ akceptuje, nebo zamitne. V piipadé zamitnuti
ceny vyrobku obchodni oddéleni piislusné divize mlze cenu vyrobku snizit. Nikdy by

vSak neméla byt prodejni cena nizsi nez suma piimych naklada a vyrobni rezie.

Na konci kazdého mésice zhodnoti oddéleni ekonomiky a controllingu, na zaklade

vyslednych kalkulaci, zda byla dana zakazka realizovana se ziskem nebo ztratou.
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Obrazek 6: Ob&h poptavkového listu®

Zdroj: Vlastni

3.7 Sledovani zakazek

Pii sledovani zakazek béhem jednotlivych vyrobnich fazi se naklady pretctuji do
jednotlivych dilci (podsestav) az celki. Kazdy zjednotlivych dilcti vstupuje do
meziskladu ve skute¢nych nékladech. Rozdil mezi skute¢nymi a planovanymi naklady
je zuctovan do hospodaiského vysledku divize. Jednotlivé dilce jsou zkompletovany do
podsestav. Podsestava pak vstupuje do vyssi urovné opét jako dilec, kde jsou zase
jednotlivé dilce zkompletovany do podsestav atd. Kazdy dilec (podsestava) vstupuje do

vyssiho celku v planované cen¢ jako material.

3 RAPOUCH V. Analyza kalkulacniho systému strojirenského podniku. (Diplomova prace) Praha:
Vysoké uceni technické v Praze, fakulta elektrotechnicka. 2000. 90 s.
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Dilec — dilenska | Naklady

zakazka skuteéné | planované
Primy matenal 17 12

Piimé mzdy 9 9

Vyrobni rezie 30 30
Vyrobni naklady | 36 31

Odchylka 3 se zuictyje do HV divize

Dilec — dilenska | Naklady

zakazka skuteéné | planované
—— Pfimy matenal 31+0 51+7

Pfimé mzdy 12 10

Vyrobni rezie 43 35

Vyrobni naklady | 117 103

Odchylka 14 se zuftuje do HV divize

| Memizklad

103

Mezisklad 51 L J _|_
Obchodni zakazka Nabéh

Piimy matenal 103 +7 <

Primeé mzdy 3

Vyrobni rezie 28

Virobni naklady 143

Prizspévek na kryti 357

Obrazek 7: Schéma sledovani zakazek

Zdroj: Vlastni
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3.8 Priklady kalkulace vyrobku

Jako ukazku kalkulaci ve spolecnosti PBS Velka BiteS jsem si vybrala tlakovaci

ptipravek, ktery byl vyroben v lednu 2012 a kolo turbiny (prosinec 2011).

3.8.1 Tlakovaci pripravek

Cely vyrobek je slozen zvika a KR 310. Jednd se o ocelovy dil, ktery slouzi, v

kompletu s tlakovym dilem, jako tlakovaci ptipravek.

Tento dil se namontuje s tésnénim na litinovy opracovany odlitek (pfipadné svafenec), u
kterého je pozadovana tésnost a vylouceni tzv. porezity. Smontovany celek se instaluje
do tlakovaci stolice, kde se natlakuje vodou na piedepsany tlak, a po urené casové

prodleve se vyhodnoti (dle ubytku tlaku vody) tésnost odlitku, piipadné svafence.

Pro vyrobu vika je nutna spoluprace nasledujicich stiedisek:
e 721 —néstrojarna, kde se provadi soustruzeni, vrtdni a zamec¢nické prace,
e 702 - OTK DSN, které provadi kontrolu a

e 150 —fezarna

Na kompletaci dilce ,,piipravek tlakovaci* pak spolupracuji nasledujici strediska:
e 721 —néstrojarna

e 702-OTK DSN

Nejprve jsou stanoveny planové néklady na jednotlivé ¢innosti vyroby kazdého z dilct.
Souctem téchto nakladd jsou ziskany celkové naklady dilce a planova kalkulace. Po
uskutecnéni vyroby jsou vypocteny skutecné ndklady a zjistén rozdil. Rozdil mezi

planem a skutecnosti piivodniho dilce je za¢tovan do hospodaiského vysledku divize.

V nasledujicich tabulkach jsou vzdy nejprve uvedeny planované, skute¢né naklady a

rozdil jednotlivych kroki vyroby, nasledné pak celkové naklady a na konec kalkulace.
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Tabulka 4: Planované variabilni naklady

Pracovni Vyrobni | VN
Material | Kooperace | Mzdy
postup reZie celkem
Piipravek | Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | Prace zdmec¢nické 0,00 0,00 28,40 109,02 137,42
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 28,40 109,02 137,42
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI5S0-1500 | 0,00 0,00 410,88 1577,82 |1988,70
Vrtacka souf
0,00 0,00 169,92 652,50 822,42
BKOZ900X630
Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 580,80 2230,32 [2811,12

Zdroj: Vlastni

Tabulka vySe zobrazuje pracovni postup a planované variabilni naklady jednotlivych

vyrobnich stfedisek, ktera spolupracuji na vyrobé hotového vyrobku. Jednotlivé druhy

nakladi jsou rozklicovany na materidl, kooperaci, mzdy, vyrobni rezii a tvoifi sumu

celkovych variabilnich nakladi vyrobku.

Tabulka 5: Skute¢né variabilni nédklady

Pracovni Vyrobni | VN
Material | Kooperace | Mzdy
postup reZie celkem
Piipravek | Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | Prace zamecnické 0,00 0,00 28,40 109,02 137,42
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 28,40 109,02 137,42
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI50-1500 | 0,00 0,00 448,11 1577,82 (202593
Vrtacka souf
0,00 0,00 155,81 652,50 808,31
BKOZ900X630
Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Celkem | 0,00

0,00 ‘603,92 |2230,32 ‘2834,24 |

Zdroj: Vlastni
Zde jsou zobrazeny skutecné naklady potfebné pro jednotlivé Cinnosti a jednotliva
vyrobni stiediska k vyrobeni tlakovaciho piipravku. Jednotlivé naklady jsou opét

rozdéleny a jejich soucet tvoii celkové variabilni ndklady vyrobku.

Tabulka 6: Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi variabilnimi néklady

Pracovni Vyrobni | VN
Material | Kooperace | Mzdy
postup rezie celkem
Piipravek | Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | Prace zamecnické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI5S0-1500 | 0,00 0,00 -37,23 0,00 -37,23
Vrtacka sout
0,00 0,00 14,11 0,00 14,11
BKOZ900X630
Baleni a znaceni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 23,12 0,00 23,12

Zdroj: Vlastni

Pokud porovname planované a skutené variabilni naklady, zjistime, Ze pii vyrobé vika
byly skute¢né ndklady vyssi o 23,12 K¢&. Rozdil je zpiisoben zejména vysSimi
mzdovymi néklady ve vyrobnim stfedisku 721, na pracovisti 0412804 (Soustruh hrot
SUI50-1500). Jejich skute¢na vyse piekracuje plan o 37,23 K&. Naproti tomu vznikla
uspora 14,11 K¢ ve stfedisku 721 na pracovisti 0471701 (Vrtacka souf
BKOZ900X630). Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi naklady tedy vznikl pouze ve
vyrobnim stfedisku 721 a to ve vysi 23,12 K¢.

MiuZzeme si také povSimnout, Ze vyrobni rezie je ve stejné vysi. Vyrobni reZie je

vyhodnocena pouze jednou mésicné, proto je ve skutecnych nakladech zobrazena ve

stejné vysi jako plan. Vyrobni rezie je uréena procentem z odpracovanych normohodin.
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Naésledujici 3 tabulky zobrazuji celkové naklady na jednotlivé dilce a vyrobek.

Tabulka 7: Suma planovanych variabilnich nakladi

Prodejni Vyrobni | VN
Nazev Material | Kooperace | Mzdy
cena reZie celkem
PRIPR.
5450 352835 |0 28,40 109,02 3 665,77
TLAK.
Vyrobni | VN
Nazev MnozZstvi | Material | Kooperace | Mzdy
rezie celkem
Viko 1 ks 0,00 0,00 580,80 2230,32 |2811,12
KR 310 26,67kg | 717,23 0,00 0,00 0,00 717,23

Zdroj: Vlastni

Z tabulky €. 7 jsme zjistili celkové planované variabilni ndklady na vyrobu vika ve vysi
2 811,12 K¢. Na KR310, coz je kruhova ty¢ o priméru 310 milimetrd, jsou variabilni
naklady ve vysi 717,23 K¢&. Jejich soucet pak tvofi pfimy materidl dilce piipravek
tlakovaci a to ve vysi 3 528,35 K¢&. Kooperace jsou nulové, mzdy ve vysi 28,40 K¢ a
vyrobni rezie ve vysi 109,03 K¢. Celkové variabilni nédklady vyrobku jsou v celkové

hodnoté 3 665,77 K¢.

Tabulka 8: Suma skute¢nych variabilnich nékladt

Prodejni Vyrobni | VN
Nazev Material | Kooperace | Mzdy
cena rezZie celkem
PRIPR.
5450 352835 |0 28,40 109,02 3 665,77
TLAK.
Vyrobni | VN
Nazev Mnozstvi | Material | Kooperace | Mzdy
reZie celkem
Viko 1 ks 0,00 0,00 603,92 2230,32  |2834,24
KR 310 26,67kg | 717,23 0,00 0,00 0,00 717,23

Zdroj: Vlastni
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Skute¢né naklady vyrobku jsou zjiStény obdobnym zptsobem jako u planovanych
nakladid. Samoziejmé je dosazena redlnd vyse jednotlivych néakladi na ptipravek
tlakovaci. Vyjimku tvoii ndklady na material, které jsou ve stejné vysi jako naklady za
material planované. Soucet vSech variabilnich ndkladl je poté rovnéz roven cCastce

3 665,77 K¢.

Tabulka 9: Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi VN
Prodejni Vyrobni | VN
Nazev Material | Kooperace | Mzdy
cena reZie celkem
PRIPR.
5450 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TLAK.
Vyrobni | VN
Nazev Mnozstvi | Material | Kooperace | Mzdy
rezie celkem
Viko 1 ks 0,00 0,00 -23,12 0,00 -23,12
KR 310 26,67 kg 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni

Kazdy se jisté zepta, jak je mozZné, Ze celkové planované a skutecné nédklady dilce jsou
ve stejné vysi a tudiz zde neni zobrazen zadny rozdil. Je tomu tak proto, ze pivodni
ztrata 23,12 K¢ byla zictovana do hospodaiského vysledku nakladového strediska 721.
Skute¢né ndklady na material dilce jsou tak sumou plénovanych variabilnich nakladt

vika a KR310.

V nésledujici tabulce je zobrazena planova a skute¢na kalkulace vika a rozdil mezi

nimi.
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Tabulka 10: Planovana kalkulace vika

Dilec |B3-182-61032-01 | Viko Plan Skute¢nost | Odchylka
material M13411100602200 |717,23 717,23 0,00
kooperace - 0,00 0,00 0,00
mzdy operace 10-50 580,80 603,92 -23,12
rezie operace 10-50 2230,32 2230,32 0,00
celkem VN 3528,35 3551,47 -23,12

Zdroj: Viastni

V tabulce miizeme vidét opét prekroceni nakladi na mzdy. Jak jiz vime, vyssi mzdové
naklady byly ve vyrobnim stfedisku 721. Odchylka vznikla jiz pfi vyrobé vika a

nasledné byla zictovana do hospodarského vysledku stiediska.

Na zéavér je uvedena celkova kalkulace tlakovaciho piipravku. Celkové ndklady na
material byly ve vysi 3 528,35 K¢&. Prekroceni mezd bylo zGétovano do vyrobniho
stiediska 721, a proto se zde jiZ rozdil nezobrazuje. Skutecné celkové variabilni naklady

jsou tak ve stejné vysi jako planované.

Rozdil mezi planem a skuteCnosti vznikl pii pfifazeni pifispévku na kryti fixnich
nakladd. Plan byl niz8i nez skute¢nost o 348,25 K¢&. To se poté také projevilo
v planovaném zisku, kdy planovany zisk byl vyssi nez skutecny. Je tfeba podotknout, ze
ptispévek ke kryti je ur€en jako podil pfimych nékladi (pfimych mezd, kooperace,
pfimého materidlu a vyrobni rezie) vyrobniho stfediska a prispévku ke kryti fixnich
nakladi a zisku. Piispévek ma pokryt nejen fixni ndklady a zisk vyrobniho stiediska, ale

i naklady stiediska spravniho, odbytového a stfedisek pomocnych a obsluznych.

Tabulka 11: Kalkulace tlakovaciho piipravku

Dilec |B3-182-61032 PRIPR. TLAK. Plan Skutecnost | Odchylka
material B3-182-61032-01 3528,35 3528,35 0,00
kooperace - 0,00 0,00 0,00
mzdy operace 10-30 28,40 28,40 0,00
rezie operace 10-30 109,02 109,02 0,00
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celkem VN 3665,77 3665,77 0,00
ptispévek na kryti 795,47 1143,72 - 348,25
celkem naklady 4461,24 4809,49 - 348,25
prodejni cena 5450,00 5450,00 0,00
zisk 922,77 625,85 -296,92

Zdroj: Viastni

3.8.2 Kolo turbiny

Vyroba kola turbiny probiha v nasledujicich vyrobnich stiediscich:

102 — URK — usek fizeni kvality

421 — dokoncovaci operace

423 — vyroba forma

424 — vakuové pece

Pro vyrobu kola turbiny je tieba nejdiive vyrobit skofepinu (turbin.kolo 135 A-vyvoj).
Materidlové néklady k vyrobé skotepiny (pisky, vosky) jsou zuctovany piimo do

vyrobni rezie. Proto jsou materidlové néklady u tohoto dilce nulové.

Odlitek se odléva ze slitiny Incotel. To je slitina neZeleznych kovi, kdy pievazujici
surovinou jen nikl. Pro vyrobu se pouzivd bud pouze roztaveny Incotel
(M19951100574599 hutni mat IN 713 C) nebo pietaveny Incotel. Roztaveny Incotel je
nakupovan od rakouského nebo cinského dodavatele. Roztaveny Incotel si Prvni
brnénskéd spole¢nost Velkd BiteS vytvaii sama nebo ho posild na pretavbu do Velké
Britanie. Pfi tomto pietavovani se kromé rozpousténi vratu musi do slitiny piidavat
legujici prvky, které se pii prvnim odlévani znehodnotily vysokou teplotou. Kazdy
Incotel mé samoziejme jinou cenu. Pro piiklad bylo vybrano M19951100574599, coz je
pouze Cisté roztaveny Incotel. Po odliti kola a osekédni nalitk zlstane 0,2999 kg vratu

YINC713C-V, ktery se pak dale zpracovava, jak jiz bylo popsano vyse.
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Vzhledem ktomu, Ze jednotlivy postup vypoctu vyrobnich ndkladii vyrobku byl
podrobné popsan na predchozim ptikladé, tento piiklad bude rozebran jen stru¢né.
V tabulce 12 mizeme vidét jednotlivé Cinnosti potiebné pro vyrobu dilct. Je zde

uveden, plan, skute¢nost a rozdil.

Pii vyrobé piedslitiny doSlo k pfekroceni ve spotiebé materidlu. Vyroba skofepiny
naopak zaznamenala Usporu oproti planu. Divodem této odchylky byla pravé slitina
Incotel, ktera byla ve skute¢nosti piidana jako Cisty, pouze pietaveny Incotel, pofizovaci

naklady na material tak byly vyssi.

Nejveétsi odchylky u vyvoje turbinového kola byly nejvyssi odchylky u vyrobni rezie.
Na tomto misté¢ je nutné podotknout, Ze do vyrobni rezie jsou v tomto piipadé
zahrnovany 1 pisky a vosky pro vyrobu skofepiny. Vyrobni rezie pak ve skutecnosti

byla o 24,18 K¢& niZsi nez planovana.

Pti vyrobé kola turbiny byla celkova odchylka jen minimalni. Je v8ak dobré si v§Simnout
rozdilu u kooperace a piimych mezd. U kooperace doslo k uspofe 6 K¢, avsak u
pfimych mezd doslo k ptekroceni ve vysi 5,2 K&. Celkova odchylka pak tvoftila 0,76
Ke.
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Tabulka 12: Variabilni naklady a postup vyroby kola turbiny

Kolo turbiny C13/135 |Nazev Plin SkuteCnost Rozdil
Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Celkem | Kooperace Mzdy VR VN celkem
PRIPR.VSAZK MAT.-REZANI 0,00 0,00 027 1,29 1,56 0,00 0,00 027 1,29 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
PRIP.VSAZK MAT.-TRYSKANI{ 0,00 0,00 0,07 0,31 0,38] 0,00 0,00 0,07 0,31 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
OBSL.Z{H.PECE + VYPLACH 0,00 0,00 0,27 7,32 7,59 0,00 0,00 0,29 7,32 7,62] 0,00 0,00 -0,02 0,00 -0,02
TAVENI + ODLITI 0,00 0,00 1,84 49,92 51,76] 0,00 0,00 1,84 49,92 51,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
ZADANI ZKOUSEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
VYTLOUKANI 0,00 0,00 0,35 1,68 2,03 0,00 0,00 0,41 1,68 2,09) 0,00 0,00 -0,06 0,00 -0,06)
TRYSKANI 0,00 0,00 0,16 0,78 0,94 0,00 0,00 0,16 0,78 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
TRYSKANI 0,00 0,00 0,49 2,34 2,83 0,00 0,00 0,49 2,34 2,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
ODRIZNUTI VTOKU 0,00 0,00 0,41 1,95 2,36 0,00 0,00 0,41 1,95 2,36] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
BR.PO VTOKU MAX. 0,5MM 0,00 0,00 0,41 1,95 2,36) 0,00 0,00 0,41 1,95 2,36) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
BROUSEN{ MIMO IDENF.BOD 0,00 0,00 2,83 13,47 16,30 0,00 0,00 2,81 13,35 16,16 0,00 0,00 0,02 0,12 0,14
FPIDLE TPP 001093 0,00 6,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 5,00 0,00 5,00] 0,00 6,00 -5,00 0,00 1,00]
TRYSKANI 0,00 0,00 0,88 421 5,09 0,00 0,00 0,88 4,33 5,21 0,00 0,00 0,00 -0,12 -0,12
KONTROLA ROZMFRU 0,00 0,00 0,27 1,29 1,56 0,00 0,00 0,27 1,33 1,60] 0,00 0,00 0,00 -0,04 -0,04
KONTROLA DLE TP - 001093 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
BALENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,15 0,00 0,00 -0,15 0,00 -0,15
CELKEM 0,00 6,00 8,26 86,50 100,76 0,00 0,00 13,46 86,54 100,00 0,00 6,00 -5,20 -0,04 0,76
turbin.kolo 135 A- Nézev Plan Skuteénost Rozdil
vyvoj Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Celkem | Kooperace Mzdy VR VN celkem
VYR.VOSK.MOD.+VYR.VTOK. 0,00 0,00 3,75 29,25 33,00] 0,00 0,00 0,82 6,64 7,46) 0,00 0,00 2,93 22,61 25,55
VYR.STROM.-PONECH.ID.BOD 0,00 0,00 1,35 10,41 11,75 0,00 0,00 1,23 9,94 11,17 0,00 0,00 0,11 0,47 0,58
VYR.SKOREPINY-MOLOCHIT 0,00 0,00 0,99 7,74 8,74 0,00 0,00 0,82 6,64 7,46 0,00 0,00 0,17 1,10 1,27
CELKEM 0,00 0,00 6,09 47,40 53,49 0,00 0,00 2,87 23,22 26,09 0,00 0,00 3,22 24,18 3,22
Plan Skutecnost Rozdil
tekuty kov vakuové Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Celkem | Kooperace Mzdy VR VN celkem
vyroba piredslitiny 178,49 0,00 0,00 0,00 178,49 420,56 0,00 0,00 0,00 420,56 0,00 0,00 0,00 -242,07

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 13 uz opét zobrazuje sumu nakladd. Znovu mizeme vidét, Ze skute¢né naklady kola turbiny jsou urceny na zakladé planovanych vyrobnich nakladi
dilct nizsich urovni. Odchylky, které na téchto trovnich vznikly, byly zuctovany do néklada a v Grovni vyssi jiz vidime odchylky pouze u kooperace, mezd a

vyrobni rezie. Celkoveé byly vyrobni ndklady ptekroceny o 0,13 K¢.

Tabulka 13: Suma variabilnich nakladu

Plan Skutec¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
Kolo turbiny C13/135 158,50 6,00 8,26 86,50 258,37 158,50 0,00 13,46 86,54 258,50 0,00 6,00 -5,20 -0,04 -0,13
Plan Skutec¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
turbin.kolo 135 A-vyvoj 0,00 0,00 6,09 47,40 53,49 0,00 0,00 2,87 23,22 26,09 0,00 0,00 3,22 24,18 27,40
Plan Skutec¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
tekuty kov vakuové 178,49 0,00 0,00 0,00 178,49, 420,56 0,00 0,00 0,00 420,56 242,07 0,00 0,00 0,00 -242,07
hutni mat IN 713 C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plan Skute¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
t.kovvakuové vrat 73,48 0,00 0,00 0,00 73,48 -268,04 0,00 0,00 0,00 -268,04 194,56 0,00 0,00 0,00 194,56

Zdroj: Vlastni
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V nésledujici tabulce jsou ukdzany kalkulace kazdého z dilcti. Vidime zde planované a
skutecné naklady na kazdy dilec a jejich odchylky. Z tabulky miZeme vy¢ist u kterého
dilce, u jakého druhu nékladt a v jaké vysSi odchylka vznikla. U vyvoje turbinového
kola vznikla odchylka u pfimych mezd, nejvice vSak u vyrobni rezie, a to jako uspora ve
vysi 24,18 K¢&. Naopak u dilce tekuty kov vakuové dosSlo k piekroceni v oblasti
materidlu. Tekuty kov vrat ndm ukazuje, ze ve skutecnosti vzniklo vice odpadu, nez

bylo planovano, tento odpad se pak dale zpracovava, jak jiz bylo popsano vyse.

Tabulka 14: Kalkulace jednotlivych dilct

Dilec Plin Skutec¢nost | Odchylka
Turbin.kolo 135 A-vyvoj | Material 0,00 0,00 0,00
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 6,09 2,87 3,22
Vyrobni
reZie 47,40 2322 24,18
Celkové VN 53,49 26,09 27,40
Dilec Plan Skutecnost | Odchylka
Tekuty kov vakuové Material 178,49 420,56 |  -242.07
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 0,00 0,00 0,00
Vyrobni
reZie 0,00 0,00 0,00
Celkové VN 178,49 420,56 | -242,07
Dilec Plan Skuteénost | Odchylka
T.kov vakuové vrat Material -73,48 268,04 194,56
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 0,00 0,00 0,00
Vyrobni
reZie 0,00 0,00 0,00
Celkové VN -73,48 -268,04 194,56

Zdroj: Vlastni

Tabulka 15 jiz ukazuje konecnou kalkulaci vyrobku. Naklady na materidl jsou zde
zobrazeny jako soucet vyrobnich ndkladt dilct z nizSich trovni. Skute¢né naklady na
material jsou zobrazeny ve stejné vysi jako planované. Je tomu tak proto, ze odchylky
vzniklé u niz$ich urovni byly zG¢tovany do nakladl piislusného vyrobniho stiediska.

V této kalkulaci pak jiz vidime odchylky pouze pii vyrobé turbinového kola, nikoliv
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vSech jeho soucésti. Celkové naklady tak byly piekroceny o 6,16 K&. Na toto piekroceni
méla vliv pfimé naklady (ptrekroceni mezd 5,2 K¢) a prispévek ke kryti (ptekroceni 5,4
K¢), naopak kooperace snizila celkové prekroceni, nebot’ v této oblasti vznikla uspora 6

K¢.

Tabulka 15: Kalkulace turbinového kola

Dilec Plan Skute¢nost | Odchylka

Kolo turbiny .

C13/135 Material 158,50 158,50 0,00
Kooperace 6,00 0,00 6,00
Mzdy 8,26 13,46 -5,20
Vyrobni rezie 86,50 86,54 -0,04
Celkové VN 259,26 258,50 -0,76
Prispé&vek ke kryti 24,47 29,87 -5,40
Celkové naklady 283,73 288,37 - 6,16
Prodejni cena 300,00 300,00 0,00
Zisk/ztrata 16,27 11,63 -6,16

Zdroj: Vlastni

3.9 Zavérecné zhodnoceni

Kalkula¢ni systém spole¢nosti je zalozen na pfedbéznych a vyslednych kalkulacich.
Kalkulace nakladl spole¢nosti jsou zpracovany metodou kalkulaci netplnych nakladda.
Konkrétnim vykonil jsou pfifazeny naklady na material, ptimé mzdy, kooperace,
vyrobni rezie a piispévek ke kryti fixnich nakladl a tvorbé zisku. Rozvrhovou

zakladnou jsou odpracované normohodiny vyrobnich pracovniki.

Predbézné kalkulace slouzi piedevSim k vytvafeni nabidek pro zdkazniky. Mezi
predbéznymi kalkulacemi spolecnost provadi planové a operativni kalkulace. Planové
kalkulace jsou tvofeny na zakladé komunikace mezi obchodniky a zakazniky.
Operativni kalkulace je zpracovavdna ekonomickym oddélenim na zdkladé podkladi

z ostatnich oddéleni. Pti kazdé zméné¢ je tfeba vytvofit novou operativni kalkulaci.
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Vysledné kalkulace zobrazuji skuteéné naklady vyrobku. Néaklady jsou ur€eny na
zéakladeé uctové skupiny 5 — Néaklady a informaci z technického oddéleni, ekonomickych
oddé€leni divizi, obchodniho oddé¢leni, odd€leni ekonomiky a controllingu. Piimé
naklady jsou pfifazovany konkrétnimu vyrobku, nepiimé néklady jsou piepocitavany na
zakladeé rezijnich piirazek. Vysledné kalkulace jsou vyc¢isleny pro jednotlivé vyrobky,

skupiny vyrobkd, vyrobni obory, divize a nasledné cely podnik.

Spole¢nost vyuziva pro sestaveni vyslednych kalkulaci nésledujici kalkula¢ni vzorec:
1. Piimy material
Piimé mzdy

Kooperace

Vlastni naklady vyroby

Vyrobni rezie

Vyrobni naklady vyrobku

Ptispévek na tihradu rezijnich naklada

Sl I O Al B N

Celkové naklady vyrobku

Pti zadani objednavky zdkaznikem jsou nejprve stanoveny materidlové a vykonové
normy, ceny jednotlivych vyrobkl a ceny vnitropodnikové. Oddeleni ekonomiky a
controllingu pfifadi kazdému vyrobku piispévek na tthradu rezijnich nakladd na zakladé
plant spolec¢nosti. Obchodni oddéleni poté jedna se zdkaznikem a piispévek na thradu
fixnich nakladl mize zvysit 1 snizit. Prodejni cena by vSak nemé¢la klesnout pod sumu

pfimych nakladd a vyrobni rezie.
Na konci kazdého mésice je na zdkladé vyslednych kalkulaci zhodnoceno, zda byla
zakéazka realizovana se ziskem nebo ztratou. Toto muize také slouzit jako hodnotici

informace obchodnika (obchodniho oddg€lent).

Na ptikladu tlakovaciho ptipravku jsem zobrazila konkrétni postup kalkulaci v Prvni

brnénské strojirné¢ Velkd BiteS. Nejprve se stanovi pldnované néaklady jednotlivych
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¢innosti. Na jejich zékladé jsou pak ziskany celkové néklady dilce a planova kalkulace.

Nejdiive jsme si mohli pov§imnout, Ze ve mzdovych nakladech vznikla ztrata 23,12 K¢.

Po sestaveni planovych nakladi na jednotlivé kroky byla sestavena piedbézna
kalkulace. Ve vysledné kalkulaci vstupuji dilce z niz§ich urovni do vysSich ve vysi
planovanych nakladi. Je tomu tak proto, ze vysledek hospodareni (ztrata), ktery vznikl
pii vyrobé vika, byl jiZz zi¢tovan do hospodaiského vysledku nédkladového strediska. V
rozdilu mezi planovanymi a skute¢nymi naklady je poté rozdil soucésti nulovy, zatimco

rozdil vika je 23,12 K¢.

Jako dalsi vyrobek bylo zvoleno turbinové kolo. Ten je oproti tlakovacimu piipravku

vvvvvv

kalkulace jsou sestaveny na zakladé stejného postupu. Tento postup byl popsan jiz vyse,
proto ho nebudu jiz dale opakovat. Za zminku stoji snad vyrobni rezie, kam spole¢nost

zafazuje 1 materialové naklady k vyrobé skotepiny.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Na zakladé zjisténych informaci z Prvni brnénské strojirny a uvedenych piikladi na

kalkulaci vyrobkt, bych navrhla néasledujici feSeni:

e Naklady niz8i urovné vstupuji do vysSich urovni pouze v planovanych
nakladech. Pokud tedy budou planované néaklady pftili§ nizké a diky tomu
vzniknou odchylky od ndkladi skute¢nych, tyto odchylky nebudou diky

»preuctovani v planovanych nakladech vidét.

e Do vyrobni reZie jsou zahrnovany 1 takové naklady, které by Slo pfifadit
konkrétnimu vyrobku. To je vidét na piikladu kola turbiny, kde se vstupni
materidl k vyrobé skofepiny uctuje pouze do vyrobni rezie stiediska, nikoliv do

materidlovych nékladd této skoifepiny.

e Na piikladech bylo jasné patrné, ze nejvétsi rozdily vznikaji v oblasti tvorby
vyrobni reZie a piispévku ke kryti fixnich nékladi a zisku. Na vysi ptispévku ke
kryti maji vliv trzby, aktivace materialu (¢im vyss$i trzby, popiipade aktivace,

tim vyssi piispévek ke kryti) a pfimé naklady.

4.1 Planované naklady

Jiz pfi1 nakupu materidlu vznikaji odchylky nakladd. Do vyroby vSak jde material
v planované cené. Odchylky jsou zuctovany do nédkladl hospodarského strediska.
Pokud ur¢ime planovanou cenu materialu ve vysi 100 K¢, ale ve skute¢nosti nakoupime
material ve vysi 200 K¢, odchylka 100 K¢ se zuc¢tuje piimo do nakladd vyrobniho
stiediska. Naklady vyrobku vypadaji pak nizsi, nez ve skutecnosti jsou. Ta sama situace

v

opét zuctovany do hospodéiského vysledku vyrobniho stiediska.

Na piikladu tlakovaciho ptipravku mizeme vidét, ze planované variabilni naklady na
viko jsou ve vysi 2 811,12 K¢ Na KR 310 bylo urceno 717,23 K¢&. Tyto dvé

»soucastky* vstupuji do tlakovaciho ptipravku jako materidl v cené 3 528,35 K¢&. Ve
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skutecnosti ale byly variabilni naklady vika 2 834,24 K¢ a KR 310 byl spotiebovan
materiadl ve vysi 717,23 K¢&. Do tlakovaciho pfipravku (do vyssi tirovné) vSak vstoupila
castka pouze 3 528,35 K¢ a rozdil 23,12 K¢ byl zactovan do hospodaiského vysledku
vyrobniho stiediska. V kalkulaci vyrobku pak jsou planované a skute¢né variabilni

naklady ve stejné vysi, 1 kdyz ve skutecnosti tomu tak nebylo.

U turbinového kola (tekuty kov vakuové) jsou planované ndklady na material ve vysi
178,49 K¢, skute¢né nadklady 420,56 K¢&. Pii souctu skute¢nych vyrobnich nakladi
jednotlivych dilct jsou skute¢né naklady ve vySi 178,61K¢, v kalkulaci se vSak
zobrazuji uz jen ve vysi 158,50 K¢. Rozdil téchto nakladi byl zuctovan do

hospodaiského vysledku vyrobniho stfediska a vyrobek opét vypada ,,vyhodné&ji*.

Pokud tedy budou planované naklady stanoveny pfiili§ nizko, vyrobek bude pusobit

dojmem nizkych nékladu a tedy i ziskové.

V této oblasti bych navrhovala zahrnout do vypoctu kalkulace i cenu a spotfebované
mnozstvi materidlu a pfimych mezd. Bude tak mozZno urcit, zda odchylky vznikly
z divodu zvySeni ceny piimych nédkladi nebo vys$Si spotiebou materialu, piipadné

prace.

Aby se zabranilo ,,skryvani“ odchylek, bylo by vhodné, aby jednotlivé ,,soucastky*
prechézely do vyssi Grovné v nakladech skutecnych, nikoliv v planovanych. Toto vSak
muZe zplsobovat problémy u nékterych vyrobkii. Nékteré dilce nejsou urcené piimo
pro konkrétni vyrobek, ale vstupuji 1 do ostatnich vyrobkil a Casto jeSté nejsou urceny
skutecné néaklady na jejich vyrobu. Tomu by se dalo predejit vytvofenim interni
smérnice, ve které by bylo stanoveno, Ze do vysSich urovni mohou vstupovat pouze

»soucastky* jiz vyhodnocené a pouze ve skutecnych nakladech.

Konkrétni navrh feSeni ukazu na piikladech obou uvedenych vyrobkl na konci této

kapitoly, spolu s ostatnimi navrhovanymi moznostmi feSeni.
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4.2 Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie jsou u piikladu kola turbiny zahrnovany i materidlové naklady
potiebné k vyrobé skofepiny. Tyto naklady by bylo vhodné pfifadit piimo do
materidlovych nékladt vyrobku ,,816718-s*. Piefazenim téchto nakladl z vyrobni rezie
opét dokazeme urcit odchylku z ceny, pfipadné mnoZzstvi spotfebovaného materialu.

Hodnota tohoto materidlu bude stanovena odbornym odhadem.

4.3 Prispévek ke kryti fixnich naklada a zisku

Abychom zjistili, pro¢ jsou odchylky u pfispévku ke kryti fixnich nakladt a zisku tak
vysoké, je tfeba analyzovat nejen trzby a aktivaci, ale 1 ndklady. K analyze rezijnich
nakladii bych doporucila vyuzit metodu 4 odchylek, kterd zohledni nejen vysi nakladd,
ale téz 1 vyuziti vyrobni kapacity.

Dalsi moZznosti je vyuziti kalkulace Uplnych ndkladi. Kdy ze spravniho, ptipadné
odbytového stiediska zjistime sumu spravni a odbytové rezie dané divize. Protoze
bychom jiz nevyuzivali pfispévek ke kryti fixnich nékladt a zisku, museli bychom
zohlednit rovnéz rezijni naklady stfedisek pomocnych a obsluznych, kterd piispévek

kryl. Pro ur€eni vySe rezie je tfeba vybrat i spravnou rezijni prirazku.

ProtoZze spravni reZie vznikd zejména pii zajiSténi chodu divize, jako priklad mizeme
uvést mzdy vedoucich pracovnik atd. Pro pfifazeni spravni rezie konkrétnimu vyrobku

bych zvolila jako rozvrhovou zakladnu sumu pfimych mezd a vyrobni reZie.
Odbytova rezie zobrazuje napiiklad naklady na baleni, expedici vyrobku, jejich
skladovani atd. Veskeré tyto nédklady se tykaji prodeje vyrobku, proto bych jako

rozvrhovou zakladnu zvolila pfimé mzdy, nebot’ jako jediné se vztahuji pouze

k nejvyssi Grovni.

Nakonec nam ziistaly jeSté ndklady pomocnych a obsluznych stiedisek. Pro jejich sumu

bych zvolila jako rozvrhovou zakladnu vlastni naklady vyroby

Vyse popsané navrhy pak budou opét uvedeny v ptikladech.
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4.4 Zpracovani piikladu na zakladé navrhovanych FeSeni.

4.4.1 Pripravek tlakovaci

Tabulka 16 zobrazuje vyrobni néklady vika a nasledné¢ pak i tlakovaciho ptipravku.
V tabulce je zobrazena nejen konecnd suma jednotlivych ndkladd, ale také jejich
mnozstvi a cena. Tabulka 17 pak zobrazuje skutecné udaje. Pokud porovname plén a
skutecnost, tak zjistime, Ze piekroceni mezd pii vyrobé vika bylo zplisobeno
piekrocenim ndklada u soustruzeni a isporou pii vrtani. Ale zatimco v plivodnim feSeni
jsme nevédeli, ¢im byly odchylka zplsobend, v navrhovaném feSeni to jsme schopni
urcit pomoci odchylky z mnozstvi a odchylky z ceny.

e Odchylka z mnoZstvi = (Qs-Qp)*c,

e Odchylka z ceny = (cp-¢s)*Qs

Prekroceni pfi soustruzeni ve vysi 37,23 K¢ byla zplisobena pracovniky v niz8§i mzdové

sazb¢. Odchylka z mnozstvi byla tedy 0. Odchylka z ceny pak 37,23 K¢.

Uspora pii vrtani pak bylo zpisobeno stejné jako v piedchozim piikladé pracovniky

v jiné mzdové sazbé, tentokrat vyssi. Doslo tak k odchylce z ceny ve vysi 14,11 K¢.
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Tabulka 16:

Navrh kalkulace vyrobniho postupu - plan

Pracovni Material Mzdy Vyrobni rezie VN
postup Mnozstvi | Cena/kg Celkem Kooperace NH K&/NH Mzdy Sz:lz;);;{]R VR celkem
PHpravek Baleni a znadeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | Prace zame¢nické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 85,00 28,39 326,40 109,02 354,79

KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 85,00 28,39 326,40 109,02 354,79
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI50-1500 0,00 0,00 0,00 0,00 4,83 85,00 410,88 326,40 157778 737,28
]\31123512358;(?630 0,00 0,00 0,00 0,00 1,83 92,70 169,92 355,97 652,50 525,89
Baleni a znageni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 6,67 88,85 580,80 341,19 | 2230,28| 1263,17

Zdroj: Viastni

V tabulce 16 mizeme vidét navrhované feSeni pro planované naklady postupu vyroby. Protoze bude pfimy material zobrazen v mnozstvi i

cen¢ za jednotku, bude mozné urcit odchylky zceny, pfipadné mnozstvi. To samé plati o mzdach. Sazba VR byla na zakladé¢

odpracovanych normohodin.
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Tabulka 17:

Navrh kalkulace vyrobniho postupu — skute¢nost

Material Mzdy Vyrobni rezie
Pracovni Kooperace VN
postup Mnozstvi | Cena/kg Celkem NH K&/NH Mzdy Sz:lz;);;{]R VR celkem
P¥ipravek Baleni a zna¢eni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | prace zamecnické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 85,00 28,39 326,40 109,02 354,79
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 85,00 28,39 326,40 109,02 354,79
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI50-1500 0,00 0,00 0,00 0,00 4,83 92,70 448,11 326,40 | 1577,78 774,51
Vrtacka sour
BKOZ900X630 0,00 0,00 0,00 0,00 1,83 85,00 155,81 355,97 652,50 511,78
Baleni a znaCeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 6,67 88,85 603,92 341,19 2230,28( 1286,29

Zdroj: Vlastni

Nyni se zaméfme na rozdil mezi skutecnymi a planovymi néklady. Piekroceni pii soustruzeni ve vysi 37,23 K¢ byla zplisobena pracovniky

v niz§i mzdové sazbé. Odchylka z mnozstvi byla tedy 0. Odchylka z ceny pak 37,23 K&. Uspora pii vrtani pak bylo zptsobeno stejné jako v

ptedchozim ptikladé pracovniky v jiné mzdové sazbe, tentokrat vyssi. Doslo tak k odchylce z ceny ve vysi 14,11 K&. Veskeré informace

muzeme sledovat v tabulce nize.
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Tabulka 18:

Navrh kalkulace vyrobniho postupu — rozdil

Material Mzdy Vyrobni rezie
Pracovni Kooperace S VN
postup Mnozstvi | Cena/kg Celkem NH K&/NH Mzdy 1Z$;;R VR celkem
Pripravek | Baleni a znaCeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tlakovaci | prace zametnické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Viko PP 301A PILA PASOVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soustruh hrot SUI50-1500 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7,70 -37,23 0,00 0,00 -37,23
Vrtacka sour
BKOZ900X630 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,70 14,11 0,00 0,00 14,11
Baleni a znaCeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KONTROLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -23,12 0,00 0,00 -23,12

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 19 zobrazuje sumu vyrobni ndkladi na jednotlivé dilce. Celkové vyrobni

naklady vika a KR310 vstupuji do tlakovaciho piipravku (do vysSs$i urovn€) jako

material.

Tabulka 19: Planované piimé néklady

Nazev prodejni material | kooperace mzdy Vyl‘?!)l‘ll VN
cena rezie celkem
PRIiPR.
TLAK. 5450 3528,23 0 28,39 109,02 | 3 665,64
material ; 1
Nazev kooperace | mzdy vyr?Pnl VN
mnozstvi Ké/kg celkem rezie celkem
Viko 1 0,00 0,00 580,80 | 2230,28| 2811,08
KR 310 26,67 26,89 717,16 0,00 0,00 0,00 717,16

Zdroj: Viastni

Nize zobrazend tabulka zobrazuje skute¢né vyrobni naklady na jednotlivé dilce.

v

ted’ vSak nikoliv v cené planované, ale v cené skutecné.

Tabulka 20: Skute¢né piimé naklady

Nazev prodejni material | kooperace mzdy Vyr?'f’“‘ VN
cena rezie celkem
PRIPR.
TLAK. 5450 3570,29 0 28,39 109,02 3707,70
material g i
Nazev kooperace mzdy vyr?Pnl VN
mnoZstvi | K&/kg celkem rezie celkem
Viko 1 0,00 0,00 603,92 | 2230,28| 2 834,20
KR 310 26,67 27,6 736,09 0,00 0,00 0,00 736,09

Zdroj: Vlastni

Naésledujici tabulka zobrazuje rozdil mezi planovanymi a skutecnymi néklady. U vika

muzeme videt jiz rozebrané piekroceni 23,12 K¢. Dalsi prekroceni mizeme vidét u
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KR310, které¢ v plivodni kalkulaci nebylo zobrazeno. K tomuto piekroceni doslo

z divodu vyssi ceny materidlu. Doslo tedy k cenové odchylce, zatim co mnozstevni

odchylka byla nulova.

Tabulka 21: Rozdil mezi pldnovanymi a skutecnymi pfimymi naklady

Nazev prodejni material | kooperace mzdy Vyrgpm VN
cena rezie celkem
PRIPR.
TLAK. 0,00 -42,06 0,00 0,00 0,00 -42,06
material G i
Nazev kooperace | mzdy vyr(f)nl VN
mnozstvi | Ké&kg celkem rezie celkem
Viko 0 0 0 0 -23,12 0,00 -23,12
KR 310 0,00 -0,71 -18,94 0,00 0,00 0,00 -18,94

Zdroj: Viastni

Nyni se zaméfime na rezijni naklady. Pro kalkulaci Gplnych ndkladli musime stanovit

procentni pfirazky jednotlivych rezii:

spravni — 325,09% z pifimych mezd

odbytova rezie — 148,96% z piimych nakladi

pomocna a obsluzna rezie — 700, 68% z pifimych mezd

Tabulka 22: Navrhovana kalkulace tlakovaciho ptipravku

Dilec |[B3-182-61032 PRIPR. TLAK. Plan Skutecnost |Odchylka
material B3-182-61032-01 3528,23 3570,29 -42,06
kooperace - 0,00 0,00 0,00
mzdy operace 10-30 28,39 28,39 0,00
vyrobni rezie operace 10-30 109,02 109,02 0,00
celkem VN 3665,64 3707,70 -42,06
spravni rezie 93,43 93,43 0,00
odbytova rezie 42.29 42,29 0,00
pomocna a obsluzna rezie 198,92 198,92 0,00
uplné vlastni naklady vykonu 4000,28 4042,34 -42,06
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4.4.2 Kolo turbiny

Jako druhy vyrobek bylo vybrano kolo turbiny. Postup je samoziejmé stejny jako u
tlakovaciho ptipravku. Tento vyrobek je zde zminén zejména z divodu vyrobni rezie,
kam jsou piifazeny 1 materidlové naklady potiebné k vyrob¢ skotfepiny. Plan, skute¢nost
a rozdil nakladi jak postupu, tak i jejich soucet je uveden v pfiloze. V této casti pouze

popisu nejvyznamnéjsi body.

Jak jiz bylo uvedeno u predchoziho vyrobku, zavedeni ceny a mnozstvi do jednotlivych
nakladl u postupu vyroby usnadnilo zjistovani divodu jejich ptekroceni nebo uspory.
planovanymi a skute¢nymi naklady. Z tabulky v pfiloze mizeme vidét, Ze mnoZstvi se
nezménilo. DoSlo tedy k cenové odchylce. Jak jiz bylo vysvétleno, predslitina (Incotel)
se muze ziskdvat mnoha zplsoby. Miizeme tak piedpokladat, Ze tak razantni zvySeni
nakladi bylo zpisobenou rliznym pldnovanym a skute¢nym zptisobem ziskani Incotelu.
Na zdklad¢ informaci ze spolecnosti, vime, ze ve skutenosti byl pouzit pouze Cisty

Incotel.

Pti vyrobé skotepiny vidime pouze mzdové néklady a vyrobni rezie. Bylo jiZ zminéno,
ze ve vyrobnich reziich jsou néklady, které svoji povahou patii k ndkladim pfimym.
Hodnota téchto nékladli byla stanovena odhadem 20,99 K¢ pro plan a stejné tak pro
skute€nost. Zaroven s touto zménou se musi sniZit 1 vyrobni rezie. Jeji snizeni je

stanovenou opét odhadem.

Kolo turbiny zaznamenalo pouze nepatrny rozdil mezi planem a skute¢nosti. Planované
naklady na kooperaci byly ve skute¢nosti o 6 K¢ niZ§i. Nyni se podivejme na piimé
mzdy. Ty ptekroCily plan o 5,2 K¢&. U nasledujicich ¢innosti doslo k piekroceni
planovanych naklada vlivem zménéné sazby za normohodinu: ,,OBSL.ZIH.PECE +

VYPLACH*“ a ,,VYTLOUKANI“. V obou téchto piipadech doslo k odchylce z ceny.

U ,,FPI DLE TPP 001093 a ,,BALENI* doslo jak k cenové odchylce, tak 1 mnoZzstevni.
Cenova odchylka byla zplisobena opét zafazenim pracovnika z jiného mzdového tarifu,

mnozstevni zpusobilo vice odpracovanych normohodin.
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Néklady na jednotlivé ¢innosti vstupuji jako suma do vyrobnich nékladii. To je zobrazeno nasledujici tabulkou. V tabulce je opét uveden

plén, skutecnost a rozdil.

Tabulka 23: Vyrobni naklady turbinového kola na zéklad¢ navrhnutych feSeni

Plan Skute¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
Kolo turbiny C13/135 177,22 6,00 8,26 86,50 258,37 198,46 0,00 13,46 86,54 298,46 -21,24 6,00 -5,20 -0,04 -40,09]
Plan Skute¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
turbin.kolo 135 A-vyvoj 20,99 0,00 6,09 45,13 72,21 20,99 0,00 2,87 22,07 45,93 0,00 0,00 3,22 23,06 26,28
Plan Skute¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Materiil | Kooperace Mzdy VR VN celkem
tekuty kov vakuové 178,49 0,00 0,00 0,00 178,49 420,56 0,00 0,00 0,00 420,56 -242,07 0,00 0,00 0,00 -242,07
hutni mat IN 713 C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Plan Skute¢nost Rozdil
Nazev Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem| Material | Kooperace Mzdy VR VN celkem
t.kovvakuové vrat 73,48 0,00 0,00 0,00 73,48 -268,04 0,00 0,00 0,00 -268,04 194,56 0,00 0,00 0,00 194,56

Zdroj: Viastni
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Nyni, kdyz mame k dispozici veSkeré informace o pifimych ndkladech, miizeme

ptistoupit ke kalkulaci vyrobku.

Tabulka 24: Kalkulace jednotlivych dilct
Dilec Plin Skute¢nost | Odchylka
Turbin.kolo 135 A-vyvoj | Materidl 20,99 20,99 0,00
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 6,09 2,87 3,22
Vyrobni rezie 45,13 22,07 23,06
Celkové VN 72,21 45,93 26,28
Dilec Plan Skutecnost | Odchylka
Tekuty kov vakuové Material 178,49 420,56 -242,07
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 0,00 0,00 0,00
Vyrobni rezie 0,00 0,00 0,00
Celkové VN 178,49 420,56 -242,07
Dilec Plin Skute¢nost | Odchylka
T.kov vakuové vrat Material 73,48 -268,04 194,56
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Mzdy 0,00 0,00 0,00
Vyrobni rezie 0,00 0,00 0,00
Celkové VN -73,48 -268,04 194,56

Zdroj: Vlastni

Z vyrobnich nédkladl vypracujeme kalkulaci jednotlivych dilct. Z téchto kalkulaci pak
sestavime kalkulaci vyslednou a vypocitdme rezijni néklady. Protoze tento vyrobek
prochdzi vice vyrobnimi stiedisky, pouzijeme jako rozvrhovou zdkladnu piimé mzdy

téchto tii vyrobnich stiedisek. Vse je uvedeno v nasledujici tabulce.

V dal$im kroku musime stanovit procentni ptirazky jednotlivych rezii:
- spravni — 129,99% z ptimych mezd
- odbytova rezie — 69,92% z ptimych nakladt

- pomocna a obsluzna rezie — 156% z pfimych mezd
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Tabulka 25: Vysledna kalkulace turbinového kola

Dilec Plan Skutecnost Odchylka

Kolo turbiny C13/135 Material 177,22 198,46 -21,24
Kooperace 6,00 0,00 6,00
Mzdy 8,26 13,46 -5,20
Vyrobni rezie 86,50 86,54 -0,04
Celkové VN 277,98 298,46 -20,48
Spravni rezie 10,74 17,50 -6,77
Odbytova rezie 5,78 9,41 -3,64
Pomocna a obsluzna rezie 12,89 21,00 -8,12
E;’l:;'ﬁlfla““i niklady 307,38 346,38 -39,00

Zdroj: Vlastni

Pokud porovname feSeni pouzivané Prvni brnénskou strojirnou, zjistime, ze navrhované
naklady jsou nizs§i. To je dle mého nazoru dano vypoctem piispévku ke kryti fixnich
nakladi, ktery byl plvodné pocitan pouze z udajii vyrobnich stfedisek, navic jako

procento z piimych mezd.

4.5 Metoda 4 odchylek

Dal8im navrhovanym feSenim, zejména pro oblast, rezijnich nakladd je vyuziti metody

4 odchylek.

Protoze spole¢nost nerozliSuje variabilni a fixni rezie, vznikad problém s fizenim
rezijnich nékladd. Na zéklad¢ planu a skute¢nosti nakladii a vynosi mizeme porovnat
pouze zménu planu oproti skutecnosti, avSak bez ohledu na vyuziti vyrobni kapacity.
Bez blizSich informaci nejsme schopni ur¢it odpovédnost za vzniklou odchylku.
Resenim by bylo stanovovat nikoliv pevny rozpocet nakladd a vynosd, ale rozpodet
flexibilni, kde bude rozliseno, které¢ rezie jsou variabilni a které fixni. Pti tvorbé
rozpoctu by bylo vhodné nejdiive postupovat od jednotlivych stiedisek a divizi smérem
k vedeni podniku, abychom zjistili potieby jednotlivych stiedisek. Vedeni podniku pak

muze prodiskutovat jednotlivé naklady s odpovédnymi utvary a ptipadné je snizit.
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Pro kontrolu rezijnich nakladi bych pak zvolila metodu 4 odchylek, ktera bere v ivahu
pravé variabilni a fixni rezie, ale také vyuziti vyrobni kapacity (planované i skute¢né).

Ukazku vyuziti metody 4 odchylek uvadim v nasledujici tabulce:

Tabulka 26: Metoda 4 odchylek

721 731 741 421 423 424
planovana kapacita 33710 70877 31161 61251 58340 15767
planované rezijni naklady 15455 29890 16896 24923 30207| 48336
z toho: variabilni 4119 8427 6887 7380 14425 35485
fixni 11336 21463 10009 17543 15782 12851
skute¢nakapacita 40606 69898 30316 55947| 46538 14755
skutecné rezijni naklady 18308 34661 16165 32696| 29396 39103
podle variantntho rozpoctu 16297,6] 29773,6] 16709,2| 24283,9| 272889 46058,4
variabilni 4961,62| 8310,6] 6700,24| 6740,93| 11506,9] 332074
fixni 11336 21463 10009 17543 15782 12851
uspora/prekroceni 2010,38| 4887,4| -544,244| 8412,07| 2107,13| -6955,41
vywziti kapacity 41605 71470 31030 56857| 47018 15596
produktivni ¢innost 40606 69898 30316 55947| 46538 14755
neproduktivni ¢innost 999 1572 714 910 480 841
metoda dvou odchylek
spotiebni odchylka 2010,38| 4887,4| -544,244| 8412,07| 2107,13| -6955,41
objemova odchylka -2318,99| 296,461 271,416 1519,13| 3192,65| 824,837
globalni odchylka -308,604| 5183,86| -272,827| 9931,19| 5299,78| -6130,57
metoda CtyF odchylek
rozpoctova odchylka
skute¢né naklady 18308 34661 16165 32696| 29396 39103
variantni rozpocet na celkovou ¢innost 16419,7] 29960,5 16867| 24393,6| 27407,6] 47951,1
variantni rozpoc¢et na produktivni ¢innost 16297,6| 29773,6] 16709,2| 24283,9( 27288,9] 460584
rozpoctova odchylka 1888,32| 4700,49] -702,047| 8302,42| 1988,45| -8848,15
vykonnostni odchylka
variantni rozpocet na celkovou ¢innost 16419,7] 29960,5 16867| 24393,6] 27407,6| 47951,1
variantni rozpocet na produktivni ¢innost 16297,6| 29773,6] 16709,2| 24283,9| 27288,9] 46058.4
vykonnostni odchylka 122,067| 186,905| 157,804 109,644 118,684| 1892,74
celkova spotiebni odchylka 2010,38] 4887,4| -544,244| 8412,07( 2107,13| -6955,41
ucinnostni odchylka
neproduktivni ¢innost 335,944 476,034 229,339 260,635| 129,848| 685,463
kapacitni odchylka
celkové nevyuziti kapacity -2654,93| -179,572| 42,0776 1258,49( 3062,8| 139,375
celkova objemova odchylka -2318,99| 296,461 271,416 1519,13| 3192,65| 824,837
globalni odchylka -308,604| 5183,86| -272,827( 9931,19| 5299,78| -6130,57

Zdroj: Vlastni
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V tabulce vidime 6 stfedisek. Metodu 4 odchylek popiSeme pouze u stiediska 721.
Analogicky lze pak provést pro jakdkoliv dalsi stfediska.

V tabulce vidime planovany a skutecny objem vyroby, pldnované variabilni a fixni rezie
a skutecné rezijni naklady. Variantni rozpocet nam zobrazuje variabilni ndklady
prepoctené na skute¢ny objem vyroby a rezijni naklady fixni. Vysledkem je pak uspora
(-) nebo ptekroceni (+). Neni zde vSak zobrazeno, jak se fixni rezie vyviji v souvislosti

s objemem vyroby.

Nyni se podivame na metodu dvou odchylek. Spottebni odchylka porovnava skutecné
rezijni naklady a rezie dle variantniho rozpoctu (se zohlednénim variabilni rezie).
Objemova odchylka zohlediiuje zménu objemu vyroby na zménu fixni reZie. Jejich

souctem je pak odchylka globalni.

Metoda 4 odchylek rozkladd odchylku spotiebni na odchylku rozpoctovou a

vykonnostni a odchylku objemovou na t¢innostni a kapacitni.

Rozpoctova odchylka piepocitdva variabilni reZie na celkové, produktivni vyuziti
vyrobni kapacity. Rozpoc¢tova odchylka je pak rozdilem mezi skute¢nymi néklady a
naklady na zakladé¢ variantniho rozpo¢tu na celkové wvyuziti vyrobni kapacity.
Vykonnostni odchylka pak porovnava variantni rozpocet na celkové a na produktivni
vyuziti vyrobni kapacity. Celkova spotiebni odchylka je pak piekroceni 2010,38 K¢ u
vyrobniho stfediska 721, coz odpovida spotiebni odchylce pii vyuziti metody dvou
odchylek.

Podobné budeme postupovat u objemové odchylky. Uéinnostni odchylka uréuje kolik
fixni rezie, pfipadne na neproduktivni ¢innost. Vidime tedy piekroceni 336 KCc¢.
Objemova odchylka urcuje, na kolik byla vyuzita vyrobni kapacita. V tomto piipadé
vidime, ze vyrobni kapacita byla ve skute¢nosti vyssi nez podle planu a pii prepoctu

fixni rezie zjistime, ze doslo k uspote nakladu.

Globalni odchylku ur¢ime jako soucet vSech odchylek. Vidime, Zze doSlo k uspote,

zejména diky vyuziti vyrobni kapacity.
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Pokud méme takto uré¢ené odchylky, mizeme na jejich zakladé alespon pfiblizné urcit
odpovédnost za jejich vznik. Odchylky rozpoctové a vykonnostni se vztahuji
k variabilni slozce rezie. PrekroCeni vzniklo diky piekroceni variabilnich nakladi pii
piepocitani variantnim rozpoctem. Za tuto odchylku by méla odpovidat dana divize.
Vykonnostni odchylka vznikla diky neproduktivnimu vyuziti kapacity. Odpovédnost za
tuto odchylku musime urcit na zédkladé dalSiho zkoumani. Napiiklad na zakladé hlaseni

0 zmetcich.

Odchylky w&innostni a kapacitni se zase vztahuji k fixni rezii. U¢innostni odchylka je
zpiisobena, podobné jako odchylka vykonnostni, kvili nevyuZziti vyrobni kapacity.
Proto opét musime zjistit detailni informace jejiho vzniku. Stfedisko 721 zaznamenalo

usporu pouze u kapacitni odchylky. Za ni odpovida ndkupni odd¢€leni atd.
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r 4
Zaveér
Tato diplomova prace se zaméfila na manazerské fizeni ndkladd, zejména na jejich
kalkulace a to v konkrétni spole¢nosti. Toto téma je velmi diilezité, nebot” snizovanim

nakladi muze spolecnost dosdhnout vyssi ekonomické efektivnosti. Pro zpracovani

diplomové prace jsem si vybrala Prvni brnénskou strojirnu Velka Bites, a. s.

Po provedeni analyzy nédkladi u vybrané spolecnosti a zjiSténi nedostatkd, jsem se
pokusila navrhnout takové feseni, které by umoznilo efektivnéj$i zobrazeni nakladl a

tim zefektivnilo jejich fizeni.

Na =zakladé provedené analyzy byly zjiStény nésledujici nedostatky. Prvnim
nedostatkem byly vstupy nizSich urovni do trovné vyssi v pldnovanych nékladech.
Ptipadné odchylky pak zstaly skryty a v kalkulaci vyrobkil se jiz neprojevily.
Navrhovanym feSenim byl vstup nizSich urovni v ndkladech skute¢nych V souvislosti
se zobrazenim skute¢nych a planovanych ndkladi jsem navrhla roz$ifeni vyrobnich
nakladl u postupu vyroby o mnozstvi a cenu spotfebovaného materialu, ptipadné¢ mezd.
Tento navrh sice nema piimy vliv na sniZovani ndkladd, ale umozni spolecnosti zjistit
pficinu vzniku odchylky. V ptipad€ cenové odchylky by se pak spolecnost méla zaméfit
na optimalizaci ceny materidlu nebo (v pifipadé pfimych mezd) zjistit divod vyssi

mzdové sazby

Druhy navrh byl sméfovan do oblasti vyrobni reZie pro turbinové kolo. Materidlové
naklady k vyrobé skotfepiny byly zaétovany do vyrobni rezie. Navrhovanym feSenim
bylo tyto néklady z vyrobni reZie vyjmout a pfesunout do materidlovych nakladt. Tim

se samoziejme zvysi vyrobni naklady vyrobku.

Dalsi tfeSenou oblasti se staly rezijni néklady. Problém rezijnich nékladi je velmi
vyznamny, nebot tyto ndklady neustdle nartstaji a nelze je piesné¢ prifadit ke
konkrétnimu vykonu. Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s. pouziva pro rozvrhnuti
rezijnich nakladl ptispévek ke kryti. Tento piispévek se pocital jako prispévek ke kryti
stiediska a na vyrobek se pfepocital na zakladé vyrobnich ndkladi vyrobku. Vzhledem

k tomu, ze u téchto pfispévkid vznikaly pomérné¢ znacéné rozdily mezi planem a
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skute¢nosti, rozhodla jsem se zahrnout do kalkulace odbytovou, spravni, pomocnou a

obsluznou rezii. Rezijni pfirdzkou byly stanoveny piimé mzdy.

Na zakladé navrhovanych feSeni jsem vypracovala jednotlivé piiklady pro tlakovaci
piipravek a kolo turbiny. Zpracované kalkulace poskytuji spolecnosti presnéjsi nahled

na jednotlivé naklady a tim umoziuji jejich efektivnéjsi fizeni.

V navrhovanych feSenich jsem rovnéZ zobrazila metodu 4 odchylek jako moZnost

urceni odchylek rezijnich nakladl a odpovédnosti za jejich vznik.

Navrhovana feSeni umoZzni analyzované spolecnosti diky analyze odchylek efektivné;si

fizeni nakladd a tim 1 kalkulaci vyrobkd.
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