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Rozbor hospodateni vybrané ptispévkové organizace

Economic analysis of the selected allowance organization

Souhrn

V teoretické Casti prace jsou nejprve vymezeny piispévkové organizace v ramci
narodniho hospodaistvi s piihlédnutim ke specifickému fungovani vefejného sektoru
hospodaticim s vefejnymi statky. Strucné jsou popsany oba typy piispévkovych organizaci
a to prispévkové organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky a piispévkové
organizace zfizované ustfednimi vlddnimi organizacemi. Je rozebrano také jejich
hospodafeni a zplsob vedeni ucetnictvi. Specifika ptispévkovych organizaci jsou

zvyraznéna pii porovnadni s béznymi podnikatelskymi subjekty.

V praktické &asti je nejprve popsana konkrétni prispévkova organizace ZS a MS
Dolni Bfezany z hlediska historick¢ého vyvoje a z hlediska vnitinitho fungovéni Skoly,
véetné persondlniho zabezpeceni. Dochézi také k vymezeni hlavni ¢innosti vychazejici
z poslani organizace a vedlejSi hospodarské ¢innosti. Rozbor hospodateni je pak proveden
nejprve z hlediska Rozpoctu, tedy vykazu cash flow v jednotlivych letech, dale na zakladé¢

a ztrat v hlavni 1 vedlej$i hospodarské ¢innosti.

ZS a MS Dolni Bfezany patii v poslednich letech k rychle se rozvijejicim $kolam se
snahou neustale zlepSovat kvalitu vyuky, coz se Skole dafi také diky uskute¢nénym
projektim z Evropské unie. Neustale probiha také snaha o zlepSeni fungovani vnitiniho
chodu skoly, coz vede ke zptesiiovani a zkvalitiovani vedeni ucetnictvi a celkového
hospodateni Skoly, coZ je v praci podrobné zkoumano. Ptipadné navrhy a doporuceni jsou

obsazeny v zavéru prace.



Summary

In theoretic Part of this Work are specified Allowance Organization within the
Framework of National Economy with the emphasis on specific Function of Public Sector
and Public Goods. Briefly are described both Types of Allowance Organization and how
works theirAccounting. Specific Properties are showed off in Comparison with other

Business Subjects.

In practical Part is firstly described particular Allowance Organization ZS a MS
Dolni Biezany forward for the historical Development and forward for the inner Workings,
including personal Workforce. There is also specified Key Uneconomic Activity
(Education), witch depends on Institutor and Economic Aktivity. For Economy Analysis
are used Budget Report Cash-Flow in particular Years, Balance Report taking into most
important Items of Financing and Profit and Loss Account separately for Key Uneconomic

Activity and Economic Activity.

ZS a MS Dolni Bfezany belongs in last Years to rapidly developing Schools with
trying to improve Quality of Education and School is succesfull in that besides because of
Projects from European Unit. School is trying to improve also Internal Functioning, which
relates with Improving Accounting, which is investigated. Potential Suggestions and

Recommendations and Conclusions are in the End of the Work.

Klicova slova: Vefejna sprava, Veiejné finance, Piispévkova organizace, Zakladni Skola,

Rozpocet, Ucetnictvi ptispévkovych organizaci, Rozbor hospodateni

Keywords: Public Administration, Public Finances, Allowance Organizations, Elementary

School, Budget Report, Accounting of Allowance Organizations, Economy Analysis
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva rozborem pfispévkové organizace ZS a MS Dolni
Bfezany v letech 2008 — 2014 a to vcéetn¢ dil¢iho rozboru zvolenych slozek rozpoctu

organizace, vcetné jejich Cerpani.

Vzdélavani je velice dilezity ndastroj konkurenceschopnosti zemé, zvySovani
kvalifikace 1 zivotni trovné obyvatel. Proto je dilezité znat a podrobnéji popsat fungovani

ptispévkovych organizaci, jejichz tikolem je vzdélavani rozSifovat a zvySovat.

A praveé pro spravné a celistvé pochopeni statu a zptisobu jeho hospodateni je potteba
podrobné popsat fungovani a hospodafeni ptispévkovych organizaci a jejich postaveni
v ramci statniho rozpoctu, vcetné podrobného rozboru financi ziskavanych na jejich
provoz, které jsou mimo jiné ziskavany ze statniho rozpoctu. Divodem jsou piedevsim cile
ptispévkovych organizaci, coz je zajisténi vefejnych statkd v oblasti vzdélavani, kultury,

zdravotnictvi apod.

Toto fizeni vefejnych statkll je pak mimo jiné delegovano na nizsi arovné statni spravy,
jako jsou naptiklad ptispévkové organizace zfizované izemnimi samospravnymi celky, jez
hospodati v ramci vetejného sektoru, ktery 1ze definovat jako soubor instituci, které se fidi

vefejnou volbou a poskytuji vefejné statky.

Tim, Zze ptispévkové organizace maji specifické postaveni, je potieba zdlraznit jejich
rozdilné fungovani oproti béZnym podnikatelskym subjektim, které se vyskytuji na trhu
a které se fidi jinym pravnim radmcem, nez prispévkové organizace nejen ve vedeni

ucetnictvi, ale také v danové problematice.

Jako zastupce prispévkové organizace zfizené¢ uzemnim samospravnym celkem byla
zvolena pravé Zakladni Skola a Matetskd Skola Dolni Bfezany nachézejici se
ve StfedoCeském kraji, jez bude teoreticky popsdna a nasledné bude rozebrano jeji

hospodateni.



2 Cil prace a metodika

Cil prace

Hlavnim cilem prace je posouzeni hospodareni ptispévkové organizace a navrzeni
ptipadnych opatieni. Toho bude dosazeno prostrednictvim dil¢ich cild, coz bude zejména
podrobna analyza hospodafeni organizace v jednotlivych letech s pfihlédnutim
k mimofddnym finanénim udélostem atoza pomoci zékladnich ucetnich dokumentt

organizace, jako je Rozvaha, Vykaz ziskli a ztrat a Rozpocet.

Dil¢im cilem je také podrobny popis konkrétni piispévkové organizace, vcetné
jejiho vzniku a historického vyvoje, personalniho zabezpeceni a vymezeni hlavni a vedlejsi
hospodaiské ¢innosti. Déle bude rozebrana smérna Gctova osnova piispévkové organizace

se specifiky hospodateni v konkrétnich letech, coz pak umozni bliz$i rozbor hospodareni.

Metodika prace

Objektem zkoumani je piispévkova organizace ZS a MS Dolni Biezany. Nejprve
bude organizace pfiblizena pomoci deskripce z hlediska vzniku a historického vyvoje
Skoly az do dneSnich dni, v€etné organizacni struktury a persondlniho zabezpeceni Skoly.
Aby bylo 1épe pochopeno jeji hospodateni, je graficky znazornéno organiza¢ni schéma
Skoly a k pfiblizeni rozsahu organizace slouzi graf vyvoje poc¢tu déti navstévujicich Skolu

v jednotlivych letech.

Dale bude podrobné¢ zanalyzovano hospodaieni organizace na zaklad¢ vybranych
vykazii organizace. Nejprve probéhne analyza Rozpoétu Cash flow, tvofeného v ZS a MS
Dolni Biezany nepfimou metodou. Nejprve budou vSechny rozpocCty pomoci syntézy
graficky zndzornény v tabulce s pfehledem vSech penéznich tokd, pticemz polozky, které
nebyly v daném roce rozpoctovany, jsou prazdné. Jednotliva data pak budou komparativné
porovndvana a pifipadné odchylky vyskytujici se v jednotlivych letech budou
zdiivodiovany na zéklad¢ informaci ziskanych pfi analyze hospodafeni nejen z vykaza, ale

také z jednotlivych dokumentii informujicich ztizovatele o zménach rozpocta.



Bude provedena také vertikalni analyza Rozvahy, kterd slouzi ke zji§tovani podilu
dil¢ich slozek vykazu na celku, pfi¢emz pasiva a aktiva jsou posuzovana zvlast. Jednotliva
data jsou nejprve prevedena na stejné fady jednotek, protoze do roku 2010 jsou
ve vykazech uvadény s pfesnosti v tisicich K¢, v dalSich letech jsou pak uvéadény
s presnosti na dvé desetinnd mista. Nejprve je pomoci sloupcového grafu znazornén
procentni podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech. Nejvice zastoupené polozky
jsou pak okomentovany s pomoci dat ziskanych z Gcetnictvi organizace, a to vcetné jejich
vyvoje v jednotlivych letech. Obdobné¢ je postupovano i u pasiv, kde je podil jednotlivych
polozek na celkovych pasivech také zobrazen sloupcovym grafem a nejvice zastoupené

polozky jsou taktéz pomoci tcetnictvi komentovany s vyvojem v jednotlivych letech.

Nakonec bude vyuzita jesté horizontalni analyza Vykazu zisk a ztrat, a to nejprve
ve vedlejsi hospodatské ¢innosti a poté v hlavni Cinnosti. Ob& Cinnosti jsou vymezeny
na zékladé zfizovaci listiny a elektronického vypisu zobchodniho rejstiiku.
Pti horizontalni analyze vedlejsi hospodarské cinnosti je pomoci syntézy vytvorena tabulka
vSech nenulovych polozek nékladl a vynost ve vSech letech sledovaného obdobi. Zmény
mezi jednotlivymi roky jsou vyjadfeny absolutné i procentné. Za vyuziti ucetnich dat jsou
je z diivodu velkého rozsahu dat vyvoj jednotlivych polozek nékladii a vynost zobrazen
pomoci komparaéni tabulky dvou sousedicich let, ve které¢ je ke kazdé polozce vyjadiena
absolutni i1 procentni zména. Vyrazné zmény jsou pak zanalyzovdny pomoci Udaju

z Ucetnictvi a nasledné zdivodnény v komentarich.

Na zékladé tohoto rozboru hospodateni pak bude formulovan zavér prace a budou

navrhnuta pfipadna opatieni.



3 Zakladni charakteristika prispévkovych organizaci

Vymezeni prispévkovych organizaci v ramci narodniho hospodarstvi

Ve vétsin¢ zemi funguje tzv. smiSeny ekonomicky systém, coz je kombinace
vetejného a soukromého sektoru v ptiblizn€¢ 50% podilu na celkové ekonomické aktivite
statntho hospodaistvi. Zatimco soukromy sektor slouzi k uspokojovani individualnich
potieb, vetejny sektor zajistuje tzv. vetejné statky, které nelze zajistit pomoci plsobeni
trzntho mechanismu, tedy transakcemi individudlnich spotfebitelt a vyrobci, jako
v sektoru soukromém. Vetejny sektor tedy dopliiuje a opravuje trzni mechanismus, ktery
neni schopen vykonavat vSechny ekonomické funkce. (Musgrave & Musgrave,
1994) str. 4' Dochazi tak k neefektivni alokaci zdroji, kterd zapfi¢ifuje trzni selhani
predevsim v podobé nedokonalé konkurence a monopolizace trhu. (Pekova, Pilny, &

Jetmar, 2012) str.11°

Divodem jsou ptedevSim specifické¢ vlastnosti Cisté vefejnych statkil, které
definoval napt. P.A. Samuelson (1954) jako statky, jejichz spotieba jednotlivcem
nezmens$uje spotiebu tohoto statku jinymi jednotlivci tj. je nerivalitni a zaroven
nedélitelnd, coz je naptiklad pouli¢ni osvétleni, nebo narodni obrana (Samuelson, 1954)
str. 387.% Uzitek plynouci z koupé téchto vefejnych statkii se tak diky jejich specifickym
vlastnostem neomezuje na jednotlivého spotiebitele, ale je dostupny vSem tj. nesnizuje
uzitek dostupny ostatnim spotfebitelim, coz ovliviluje chovani spotiebitelli, ktefi
za vefejny statek odmitaji platit a musi tak zasahovat vlada a zajiStovat tyto statky
prostiednictvim vefejné spravy ve vefejném sektoru. (Musgrave & Musgrave, 1994) str. 6°
Charakteristickym rysem vetejnych statkll je také omezeni na urcitou skupinu lidi. Pfestoze

se jednd o vetejné statky, nejsou dostupné soucasn¢ vSem na celé planeté, coz je klicové

' Musgrave R.; Musgrave P.; (1994): Vefejné finance v teorii a praxi, Praha: Management Press, str.4

* Pekova J.; Pilny J.; Jetmar M.; (2012): Veiejny sektor — Fizeni a financovani, Praha: Wolters Kluwer str. 13
? Samuelson P.A; (1954): The Pure Theory of Public Expenditure; in: The Review of Economics and
Statistics, vol. 36, No. 4, str. 387

* Musgrave R.; Musgrave P.; (1994): Vefejné finance v teorii a praxi, Praha: Management Press, str.6
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pro uplatnéni vefejnych statkli v mistni sprav€ a potazmo pravé v piispévkovych

organizacich. (Musgrave & Musgrave, 1994) str. 51°

Snahou vlady je tedy efektivni rozmisténi vefejnych statkli, jejich financovani
z rozpoctu prostfednictvim redistribuce finan¢nich prostfedkl ziskanych z dani, socialnich
transfert apod. a jejich dostupnost bez poplatkii jednotlivych spotiebitelii. O téchto
netrznich aktivitich se pak rozhoduje nejcastéji nepfimou volbou prostiednictvim
zvolenych politickych predstaviteld, ktefi pak prostiednictvim politickych organt
rozhoduji o tvorbé rozpoctu a zpusobech jeho pouziti. (Pekova, Pilny, & Jetmar, 2012)
str. 13° K tomuto rozhodovani je dalezité vyuzit politického procesu tak, aby spotiebitelé
projevili své preference a vlada tak védéla, jaké statky ma zajistit a zaroven aby meéla
dostatek fiskalnich zdroji k thradg téchto statkd. (Musgrave & Musgrave, 1994) str. 44’
A pravé fungovani vlady na vsech jejich urovnich je jednim z nejvyznamnéjsich vefejnych

statkil. (Stiglitz, 1997) str. 179°

Nékteti autofi uptednostiiuji pred kolektivnim (politickym) rozhodovanim
individualni volbu, ktera je dneSnimu demokratickému svétu blizsi. J. M. Buchanan (1999)
je toho nazoru, Ze jedin¢ sam jedinec vi nejlépe co je pro néj nejlepsi a vyvraci tak teorie,
které se opiraji o to, ze stit vi nejlépe, co jeho obcané potitebuji. Rozhodovani
prostiednictvim volenych zastupct nijak neodmitd, jen navrhuje kontrolu fungovéni
jednotlivych vefejnych instituci, které jsou v dosahu jednotlivce. (Buchanan, 1999) str. 14°
Aby byly ziskané zdroje vyuzity optimalné, je potieba splnéni dvou zékladnich podminek:
jednak zajiSténi efektivniho uspokojeni poptavky, které vyplyva z daného stavu rozdéleni

diichod a dale zajisténi spravedlivého rozd&lovani. (Musgrave & Musgrave, 1994) str.68"

Vetejny sektor je tedy v obecném pojeti podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012)
definovan jako vyznamna soucast narodniho hospodarstvi, kterd zabezpecuje vetejné

statky pro obyvatelstvo na neziskovém principu, a proto je financovana z finan¢nich

> Musgrave R.; Musgrave P.; (1994): Vefejné finance v teorii a praxi, Praha: Management Press, str.51

% Pekova J.; Pilny J.; Jetmar M.; (2012): Veiejny sektor — Fizeni a financovani, Praha: Wolters Kluwer str. 13
" Musgrave R.; Musgrave P.; (1994): Vefejné finance v teorii a praxi, Praha: Management Press, str.44

¥ Stiglitz J.E.;(1997): Ekonomie vefejného sektoru, Praha:Grada str. 179

? Buchanan J.M.; (1999): Public Finance in Democratic Process, in: The Collected Works of James M.
Buchanan vol.4, Indianapolis:Liberty Fund Inc. str. 14

' Musgrave R.; Musgrave P.; (1994): Veiejné finance v teorii a praxi, Praha: Management Press, str.68

5



prosttedkil soustiedénych v rozpo&tové soustavé. (Pekova, Pilny, & Jetmar, 2012) str. 19"
F. Ochrana (2001), odbornik na problematiku optimalizace alokace zdrojii a efektivnosti
ve vefejném sektoru, jej definuje jako: ,, Oblast spolecenské reality, ktera se nachdzi
ve verejnéem vlastnictvi, vniz se z politického hlediska rozhoduje verejnou volbou
a uplatiuje se vni verejnd kontrola, pricemz ucelem fungovani verejného sektoru
Je napliovani verejného zdjmu a sprava véci verejnych.“ (Ochrana, 2001) str. 11'? Pro
srovnani definuje veiejny sektor v Ceské republice z institucionalniho hlediska I. Kraftova
(2002) jako ,souhrn vladnich, municipalnich a nevladnich organizaci.“ (Kraftova,

2002) str. 17"

Jak vyplyva z ptedchozich definic, vefejny sektor je v praxi zastoupen vefejnou
spravou, kterd je definovdna v materidlnim (funkénim) pojeti jako urcity druh ¢innosti
tj. spravovani verejnych zalezitosti, které svym obsahem nejsou ani zdkonodarnou
ani soudni ¢innosti, anebo z institucionalniho (organiza¢niho) hlediska jako instituce, které
vefejnou spravu vykonavaji. (Hendrych. & kol, 2009) str. 192'* Veiejna sprava se pak dgli
na centralni vladni sektor, ktery spravuje ptispévkové organizace ziizované organiza¢nimi
sloZzkami statu a na spravu uzemnich samospravnych celktl, které spravuji ptispévkové
organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky. (Portal na podporu rozvoje obci,

2011)"

"' Pekova J.; Pilny J.; Jetmar M.; (2012): Vefejny sektor — fizeni a financovéni, Praha: Wolters Kluwer str. 19
'2 Ochrana F.; (2001): Vefejny sektor a efektivni rozhodovani, Praha: Management Press, str. 11

" Kraftova L; (2002): Finanéni analyza municipalni firmy, Praha: C. H. Beck str. 17

'* Hendrych D.a kol.; (2009): Spravni Pravo, 7. Vydani, Praha:C.H.BECK str. 192

'3 http://www.rozvojobci.cz/news/verejny-sektor-verejne-statky-a-sluzby/
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Obrazek 1: Schéma viladniho sektoru
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zdroj:vlastni zpracovéni, dle (mfer.cz, 2016)"°

Z historického hlediska je v Ceské republice institut piispdvkovych organizaci
znam uz z dob socialistického Ceskoslovenska. Tehdy byly pevné napojeny na statni
rozpocet a podle toho také kontrolovany. Ptispévkové organizace v naSem slova smyslu lze
z tohoto diivodu najit uz jen na Slovensku. V ostatnich zemich, jako je Francie, Némecko

¢i Rakousko se hovoii o vetfejnych ustavech se specifickym zpiisobem financovani.

(Lovétinsky & Mylkova, duben 2011) str. 3"

' http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/metodiky/2006/vladni-financni-statistika-98 1 7#Centralng fizené
ptispévkové organizace

7 Lovétinsky V.; (duben 2011); Odpovéd na dotaz: Fungovéni piispévkovych organizaci v Ceské republice a

vybranych zemich Evropy; Parlamentni listy str. 3




Protoze ptispévkové organizace poskytuji své sluzby vétSinou bezplatng, ptipadné
za niz§i cenu, nez jsou skute¢né naklady poskytovanych sluzeb, nelze je samofinancovat,
coz je dano predevSim oblasti jejich Cinnosti jako je zejména Skolstvi, socidlni péce,
kultura, zdravotnictvi, véda a vyzkum. Proto je jejich provoz ¢éasteéné hrazen z ptispévkil
od zfizovatele. Kromé penéznich prostiedki ziskavanych ze statniho rozpoctu skrze
zfizovatele, hospodaii piispévkové organizace také s vlastnimi prostfedky ziskanymi
hospodafenim v hlavni a vedlejsi Cinnosti, ddle z vlastnich penéznich fondd, z dart
od fyzickych nebo pravnickych osob a ptipadné s prostiedky ziskanymi z rozpoctu

Evropské unie v ramci projektii financovanych EU. (Novékové, 2004) str.6'®

Obrdzek 2: Rozpoctova soustava CR

ROZPOCTOVA
SOUSTAVA CR

| |

VEREINE MIMOROZPOCTOVE
ROZPOCTY FONDY
Centralizované Decentralizované Centralizované Decentralizované
A 4 h 4
Statni rozpodet Rozpocdty kraja

Rozpoéty obei

Rozpoclty regionalnich
rad regionl

v
Rozpocty org. slozek a
piispévkovych organizaci

zdroj: (Hamernikova & Maaytova, 201 0)"”

' Novakova, doc. Ing. S; (2004): Ugetnictvi piispévkovych organizaci po novele zakona o Gidetnictvi,
Praha:INTES str. 6
' Hamernikovéa B.; Maaytova A.; (2010): Veiejné finance, Praha: Wolters Kluwer
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Hospodareni prispévkové organizace

Piispévkové organizace zfizované organizatnimi sloZzkami statu se pifi svém
hospodatfeni fidi ustanovenimi zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zmén¢ nekterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich
predpisii. A ty, které jsou zfizované uzemnimi samospravnymi celky, se fidi ustanovenimi
zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct ve znéni pozdéjsich
predpisi. (Novakova, 2004) str.6° Oba dva typy piispévkovych organizaci jsou vzdy
zakladany jako pravnické osoby vefejného prava, pricemz jejich hospodareni je ¢aste¢né
omezeno tim, ze nesmi zfizovat nebo zaklddat dalSi pravnické osoby a nesmi mit ani
majetkovou Ucast v pravnické osobé, kterd je ziizena nebo zaloZena za ti€elem podnikéni.
(Lovétinsky & Mylkova, duben 2011) str.2*! Mohou tedy &init jen takové pravni tikony,
které jsou v souladu s jejich poslanim. (Voltnerova & Tégl, 2011) str. 25>

Ptispévkové organizace jsou tedy ,,zrizovany pro takové cinnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu.” (Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodtin)™
Ztizovatel vyda zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

o Uplny nazev zfizovatele, u obci take zatazeni do okresu

e Nazev a sidlo piispévkové organizace, vcetné identifikacniho Ccisla
organizace poskytnutého spravcem dané. Nazev nesmi byt zaménitelny
s nazvy jinych ptispévkovych organizaci

e Konkrétni vymezeni hlavniho ucelu vzniku a tomu odpovidajici predmét
¢innosti, coZz je casto specifikovano s odkazem na piislusny zakon.
Napt. u zakladni Skoly se jedna o zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,

zakladnim, sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

%% Novékova, doc. Ing. S; (2004): Ugetnictvi piispévkovych organizaci po novele zikona o GiGetnictvi,
Praha:INTES str. 6

! Lovétinsky V.; (duben 2011); Odpovéd na dotaz: Fungovani prispévkovych organizaci v Ceské republice a
vybranych zemich Evropy; Parlamentni listy str.2

> Maderova Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a prisp&vkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 25

3 Zéakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoét, § 27
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e Vyjmenovani statutdrnich organti a zpisob, jakym vystupuji jménem
organizace

e Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, se kterym ptispévkova
organizace hospodati (tzv. svéfeny majetek), véetné vymezeni prav, kterd
umozni, aby se svéfenym majetkem mohla vykonavat hlavni ucel, za jakym
byla ziizena. Majetek zlstava ve vlastnictvi zfizovatele a ptispévkové
organizaci pouze vznikéa pravo hospodareni v rozsahu stanoveném zfizovaci
listinou. Zfizovatel mize urcit, zda mize ptispévkova organizace nabyvat
vlastni majetek diilezity pro rozvoj organizace a zda je k nabyti takového
majetku potieba jeho pisemny souhlas. Nabyti majetku, ktery neni potieba
k vykonu ¢innosti ptispévkové organizace neni mozné ani tehdy, pokud
by s tim zfizovatel souhlasil. Pokud se svéfeny majetek stane trvale
nepotifebnym, je navracen zfizovateli.
efektivnéjs§iho  vyuzivani svéfeného majetku a odbornosti svych
zamg&stnancl, musi byt pfesné specifikovdna a v ucetnictvi sledovana
oddélené. Zaroven nesmi naruSovat chod hlavniho ucelu organizace.
Ztizovatel take miiZze stanovit podminku, Ze dopliikova ¢innost smi byt
realizovdna pouze za ceny, které budou alespoil v urovni vynaloZenych
souvisejicich naklada (Voltnerova & Tégl, 2011) str.14,38%*

e Vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena. NejCastéji to byva doba
neurcitd, ale je mozné omezeni na dobu urcitou a to bud’ datem, nebo
splnénim urcitého cile (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

, ; w025
uzemnich rozpoctl)

Je velice dulezité¢ dbat na spravnost a funkcnost zfizovaci listiny, protoze po jejim
schvaleni zastupitelstvem obce ji 1ze ménit pouze formou dodatkd, nikoliv metodickym
pokynem zfizovatele. Ztizovatel je zaroven povinnen zapsat nov¢ zalozenou piispévkovou

organizaci do obchodniho rejstiiku nejpozdéji do 15 dnt, jak vyplyva ze sdéleni

** Maderova Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a piisp&vkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 14,38
% Zéakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoéti, § 26
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ministerstva Skolstvi ¢j.124/102 515/2000 zvétejnéné¢ho ve Finanénim zpravodaji
¢.12/2000. Teprve timto zapisem piispévkova organizace vznikd a nabyva svych prav

a povinnosti. (Voltnerova & Tégl, 2011) str.6, 20%°

Aby ptispévkova organizace mohla po zfizeni zacit fungovat, musi nejdiive sestavit
finan¢ni rozpocet, ktery schvaluje jeji zfizovatel. Hlavnimi podminkami je sestaveni
vyrovnaného rozpoctu zahrnujici ndklady a vynosy souvisejici s pfedmétem hlavni
innosti. (Novakova, 2004) str.6” Fungovani je pak postaveno na tzv.netto principu
rozpoctového financovani, tj. principu, kdy je organizace napojena na jednu stranu
rozpoctu (ptijmovou ¢i vydajovou) a dostava z rozpoctu ptispévek, nebo odvadi stanoveny
odvod, ktery pak tvofi pfijem statniho rozpoctu (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech)™. V ptipadé piispévkové organizace zfizované (izemnim samospravnym
celkem je financovani postaveno na rozhodnuti zfizovatele o vysi ptispévku, tedy nikoliv
na zaklad¢é smlouvy podle soukromého prava. Tyto ptispévky jsou vyuzivany predevSim na
uhradu provoznich vydajt ¢i dotace na financovani programu a akci pofadanych v ramci
hlavni ¢innosti organizace. (Lovétinsky & Mylkova, duben 2011) str. 3* Dle zakona
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech je program definovan jako ,.soubor vécmych,
casovych a financnich podminek konkrétnich akci vcetné porizeni nebo technického
zhodnoceni hmotného a nehmotnéeho dlouhodobého majetku. “ (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o

rozpo&tovych pravidlech)’’

Nejprve zpracuje svij rozpocet uzemni samospravny celek v ndvaznosti
na rozpoctovou skladbu stanovenou Ministerstvem financi. Tento rozpocet musi byt
nejprve 15 dni vefejné vystaven a pokud k nému nejsou vzneseny zadné namitky, mize

byt radou obce schvélen. V tomto rozpoctu jsou zaroven zvetejnény i zavazné ukazazatele,

*® Maderova Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a ptispévkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 6,20

" Novékova, doc. Ing. S; (2004): Ugetnictvi piispévkovych organizaci po novele zakona o Gietnictvi,
Praha:INTES str. 6

2% Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, paragraf 6

¥ Lovétinsky V.; (duben 2011); Odpovéd’ na dotaz: Fungovani prispévkovych organizaci v Ceské republice a
vybranych zemich Evropy; Parlamentni listy str. 3

3% Zakon & 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, paragraf 7

11



kterymi je povinna se piispévkovd organizace fidit. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o

rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéta)®!

Pokud rozpocet neni schvalen do 1. ledna, je pfispévkova organizace povinna
pozéadat svého ztizovatele o rozpoctové provizorium, jehoz piijmy a vydaje se stavaji po
schvéleni pfijmy a vydaji rozpoctu. Zaroven nesmi byt pfijmy a vydaje rozpoctového
provizoria v jednom mésici vyssi, nez 1/12 rozpoctu predchoziho roku. Rozpocet musi byt

rozepsan podle podrobné rozpoétové skladby. (Voltnerova & Tégl, 2011)*

Rozpocet muize byt i po schvéleni v pribéhu roku meénén, a to pouze
po predchozim schvaleni zmény zfizovatelem tzv. rozpoctovym opafenim a jen tehdy,
pokud nastaly organiza¢ni zmény, zmény pravnich ptedpisti ovlivilujici vysi rozpoctu,
nové, rozpoCtem nepfedvidané zmény, ¢i vécné zmény. (Zékon ¢. 250/2000 Sb., o

rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpoéti)*

Do rozpoctu se zahrnuji pouze polozky ucelové vyuzité, at uz z hlediska
individudlniho ve vztahu k poslani piispévkové organizace, odvétvového ve vztahu
k pottebam urcitého daného odvétvi anebo tizemné ve vztahu k potfebam daného uzemi.
Pro rozpocet je pouzivano metody tzv. cash flow, tj. do rozpoctu jsou zahrnuty vSechny
pfijmy a vydaje, které byly skute¢né piijaty nebo vydany v daném kalendainim roce.

(Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&ti)™

Uzemni samospravny celek pak uskute¢iiuje kontrolu ¢erpani rozpoétu piispévkové
organizace. Pokud dojde k poruseni rozpoctové kazné, je pfispévkova organizace povinna
finan¢ni prostiedky vratit. Takové situace nastdvaji piedevsim, pokud jsou financni
prostfedky od zfizovatele pouzity v rozporu se stanovenym ucelem, pokud je do penézniho
fondu pfevedeno vice prostiedki, nez rozhodl zfizovatel, pokud jsou prostiedky z fondu
pouzity na jiny Ucel, neZ bylo stanoveno, dale pokud jsou provozni prostfedky pouzity
na ucely, na kter¢ mély byt pouzity prostfedky penézniho fondu a nakonec pokud je

pfekrocen stanoveny objem prostfedkl na platy a neni kryt z fondu odmén. Jedna se vzdy

*1 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétd, § 13

32 Maderové Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a prispévkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 134

*3 Zéakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoéti, § 16

3% Zékon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoét, § 18,19
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o nespravné pouziti finan¢nich prostredkii, nikoliv nespravné zauctovani. (Voltnerova &

Tégl, 2011)>

vvvvv

hlavni ¢innosti. Zaroven musi byt v Gcetnictvi sledovany ob¢ ¢innosti oddélené. Ziizovatel
pak muize nafidit organizaci odvody do svého rozpoctu, pokud organizace porusila
rozpoctovou kazen, ptipadné pokud jsou investi¢ni zdroje vétsi, nez vydaje organizace.
Pokud organizace hospodafi tak, Ze ma zlepSeny vysledek hospodatfeni, mtize po schvéleni
ziizovatelem vytvaret ze zlepSené¢ho vysledku své fondy (Pokud nemusi pokryt zhorSeny

vysledek hospodateni piedchozich let). (Novakova, 2004) str.7°°
Fondy tvofi ptispévkova organizace nasledujici:

1) Rezervni fond — je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni. Vzdy po skonceni
ucetniho obdobi predkladd ptispévkova organizace navrh na schvaleni vysledku
hospodateni, jehoz soucasti je i navrh na ptevod hospodaiského vysledku
do rezervniho fondu, pfipadné¢ c¢astecné 1 do fondu odmeén. Po schvaleni
ziizovatelem je rezervni fond navysen. Cerpani rezervniho fondu slouzi bud’
k pokryti zhorSeného vysledku hospodateni, nebo ke kryti mimotadnych finan¢nich
situaci. V obou ptipadech musi byt také schvaleno zfizovatelem. (Mordavek &
Prokipkova, 2015) str.270°”

2) Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond — je tvofen z odpisti majetku, z ptidélu
ze zlepSeného hospodarského vysledku, z vynost z prodeje dlohodobého majetku,
véetné nemovitého majetku a piipadné z dard. Cerpani fondu je vyuZito
na financovani pofizeni majetku a jeho piipadného technického zhodnoceni
a k thrad¢ uvérd poskytnutych na tyto ucely, na financovani oprav a udrzovani
majetku. (Cesky uéetni standard pro nékteré vybrané Gletni jednotky &. 704 -

Fondy t&etni jednotky)®

3% Maderové Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a piispévkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 85

%% Novékova, doc. Ing. S; (2004): Ugetnictvi prispévkovych organizaci po novele zikona o ucetnictvi,
Praha:INTES str. 7

7 Moréavek Z.; Proktipkova D.; (2015): Ptispévkové organizace 2015, Praha: Wolters Kluwer, str. 270
3% Cesky ucetni standard pro n&které vybrané ucetni jednotky ¢&. 704 — Fondy t&etni jednotky
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3) Fond odmén — miize byt vytvoren maximalné ve vysi 80 % ze zlepSeného vysledku
hospodateni piedchézejicich let a zaroven 80 % stanovené¢ho nebo piipustného
objemu prostfedkti na platy. Tvorba fondu odmén ale neni povinna. Zalezi
na zfizovateli, zda ptevod do fondu odmén schvali. Cerpani fondu je ureno
na odmény zaméstnancim, piipadné pii prekroceni prostiedkii na platy. Z fondu
ale nelze Cerpat ¢astky na tthradu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi, které
se vztahuje k fondim placenym z fondu odmén. (Mordvek & Proktpkova, 2015)
str. 268"

4) Fond kulturnich a socialnich potieb — je tvofen tzv. zdkladnim podilem, ktery tvofi
1 % z objemu mzdovych prosttedkii. Cerpani fondu je poskytovano zaméstnanciim
na zavodni stravovéni, dile na navratné socialni vypomoci nebo pljcky, vcetné
pujcky na bytové ticely a na rekreaci zaméstnancii. Dale mtize byt tento fond pouzit
na dary zaméstnanclim (napf. na pracovni vyro€i, pfipadné jubilejni narozeniny),
na penzijni piipoji§téni zaméstnancii &i na nenavratnou socialni vypomoc. (Cesky
ucetni standard pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 704 - Fondy ucetni

] ednotky)4°

Pokud uplynula doba, na kterou byla ptispévkova organizace zfizena, ptipadné byla
zruSena z rozhodnuti zfizovatele, dochazi ke zruseni a naslednému zaniku po vymazu
z obchodniho rejstiiku. Majetek, prava a zavazky pak pfechazi na zfizovatele. Pokud
maji pfispévkové organizace stejného zfizovatele, mohou byt téz slouceny. To vSe je
potieba zveiejnit do 15 dni v Ustfednim véstniku Ceské republiky, ktery vydava

ministerstvo spravedlnosti. (Voltnerova & Tégl, 201 D

% Moréavek Z.; Proktipkova D.; (2015): Ptispévkové organizace 2015, Praha: Wolters Kluwer, str. 268
0 Cesky ugetni standard pro n&které vybrané uéetni jednotky ¢. 704 — Fondy téetni jednotky

* Maderova Voltnerova K.; Tégl P.; (2011): Vztahy mezi zfizovatelem a piisp&vkovou organizaci USC,
Praha: Anag, str. 24, 49
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Vedeni u€etnictvi prispévkové organizace

Nejen piispévkové organizace, ale vSechny ucetni jednotky by mély dodrzovat
zakladni metodicka pravidla pro vedeni Ucetnictvi a predkladani ucetnich informaci, které
vychazi ze zdkona ¢. 563/1991 Sb.,o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist s provadeci
vyhlaskou ¢.505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni o ucetnictvi pro vybrané
ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi,
statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu (Novakova, 2004) str.11*. Dle zakona &.
563/1991 Sb., o ucetnictvi se prispévkové organizace fadi mezi velké tcetni jednotky.
Zakladni postupy uétovani jsou pak v Ceskych téetnich standardech ¢.701 — 704, které

jsou ur€eny mimo jiné€ pro ptispévkové organizace.

Od roku 2010 probihd ve vefejném sektoru tcetni reforma, jejimz cilem je pfiblizit
se pravu platnému v Evropské unii, reprezentovanym zejména piisluSnymi smérnicemi
Rady ES a pfiblizit vedeni ucetnictvi soukromému sektoru. Jednd se mimo jiné i o snahu
vétsiho zapojovani ucetnich do procesu finan¢niho fizeni. Cilem je dosazeni tzv. plné
slucitelnosti Ceské a evropské pravni Upravy ucetnictvi. (Moravek & Proklipkova, 2015)

str. 17%

Hlavni zasadou je vzdy uvadét v zahlavi ucetnich vykaz( identifikaéni udaje
organizace tak, aby nemohlo dojit k zdméné. Zaroven by tcetni vykazy mély byt zaloZzeny
na oveftitelnych skutecnostech a nezaujatosti. Déle je nutné dodrZzovani ucetniho obdobi,
at uz se jedna o kalendaini, nebo hospodéisky rok (ten mohou pouzivat pouze ucetni
jednotky, které nejsou organiza¢ni slozkou statu, 1zemnim samospravnym celkem nebo
Ggetni jednotkou ziizenou zvlastnim zakonem.) (Novakova, 2004) str.12** Ve viech
obdobich by mély byt pouzivany stejné ucetni metody. Pokud se jedna o ti¢tovani majetku,
m¢él by se zauctovavat vzdy v pofizovacich cenach vcetné vedlejsich nékladii souvisejicich

s porizenim. Pokud je pouzita reprodukéni potizovaci cena, jednd se o cenu, za kterou by

* Novéakova, doc. Ing. S; (2004): Ugetnictvi piispévkovych organizaci po novele zakona o ugetnictvi,
Praha:INTES str. 11
* Moravek Z.; Prokiipkové D.; (2015): Piisp&vkové organizace 2015, Praha: Wolters Kluwer, str. 17
* Novéakova, doc. Ing. S; (2004): Uetnictvi piispévkovych organizaci po novele zakona o u&etnictvi,
Praha:INTES str. 12
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byl majetek potizen v dobé&, kdy se o ném G&tuje. (Zakon o Gdetnictvi 563/1991 Sb.)*
Vsechny ucetni zaznamy musi byt trvalé, prikazné a musi byt zaru€ena moznost zjisténi
jejich obsahu a v neposledni fad¢ také fadna archivace. Jak je uvedeno v paragrafu 31
zakona o ucetnictvi, ucetni uzavérka se uchovava po dobu 10 let, ostatni ucetni doklady,
ucetni knihy, inventarizacni soupisy a G¢tovy rozvrh 5 let. Teprve poté mlze byt splnéna
zakladni funkce Gcetnictvi, coz je vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi. (Novakova,

2004) str. 32%

Na konci roku je pak provedena ucetni zdvérka, jejiz nedilnou soucasti je podle
paragrafu 18 zakona o ucetnictvi Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a Pfiloha, ktera vysvétluje
a dopliuje informace v uvedenych vykazech. Od roku 2010 je soucasti ucetni zavérky také
Piehled o penéznich tocich a Piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Zékon ¢. 410/2010
Sb. o tdetnictvi)” K okamziku sestaveni uletni zavérky je také nutné provést
inventarizaci, jejimz ukolem je ovéfeni, zda zjistény stav odpovidd stavu majetku
a zavazk v uéetnictvi. (Zakon o uletnictvi 563/1991 Sb.)* Inventarizovan je veskery
majetek organizace, vcetn¢ svéieného majetku zfizovatelem, jak vyplyva z vyhlasky
&.270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd. (Voltnerova & Tégl, 2011)* Udetni
zavérka je sestavovana v pénéznich jednotkéach ceské mény a vykazuje se v tisicich korun

s piesnosti na dvé desetinna mista. (Zakon o G&etnictvi 563/1991 Sb.)*°

V rozvaze neboli bilanci jsou uspotadany polozky majetku a jinych aktiv, zavazka
a jinych pasiv. Uhrn aktiv a pasiv se musi rovnat. Vykaz rozvahy je p¥ilohou &. 1 provadéci
vyhlasky 505/2002 k zdkonu o ucetnictvi. Ve Vykazu zisku a ztrdt jsou uspotradany
polozky néakladti a vynost a vysledku hospodateni, pficemz polozky jsou uvadény zvlast
za hlavni a hospodatskou ¢innost. Vykaz zisku a ztrat je ptilohou €. 2 provadéci vyhlasky

505/2002 k zékonu o ucetnictvi. Vysledek hospodafeni ve Vykazu zisku a ztrat se musi

* Zakon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, § 25

* Novakova, doc. Ing. S; (2004): Uetnictvi piispévkovych organizaci po novele zakona o Giéetnictvi,
Praha:INTES str. 32

*7 Zakon ¢&. 410/2010 Sb., o G&etnictvi, prechodna ustanoveni: ¢lanek II., odst. 2

* Zakon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, § 29

* Maderové Voltnerova K.; Tégl P.;(2011):Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci USC,
Praha:Anag str.56

%0 Zakon ¢&. 563/1991 Sb.,o0 udetnictvi, § 4
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rovnat vysledku hospodafeni v Rozvaze. (Vyhlagka ¢&.505/2002)"' Ucetni zavérku,
popiipad€ vyro¢ni zpravu je pak piispévkova organizace povinna zvetejnit a to zaslanim

kopie na rejstiikovy soud. (Voltnerova & Tégl, 2011)>

Piispévkové organizace nemusi mit ze zakona Ucetni zavérku ovéfenou auditorem,
Casto ale chodi auditor pozvany od zfizovatele, aby ucetni zavérku zkontroloval. Ze zadkona
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole miZe zfizovatel kontrolovat nejen financni
hospodateni organizace, ale i dal$i oblasti, jako je dodrzovani pravnich ptedpist,

protipozarni zabezpe&eni a prevence provoznich rizik. (Zakon &. 320/2001 Sb.)™

Organizacéni struktura prispévkové organizace

Ukolem organizacni struktury je koordinace a fizeni cinnosti zaméstnanci
organizace. Graficky je pak znazornéna organizacnim schématem a popsana

v organiza¢nim fadu dané organizace.

Zakladem organizaéni struktury je strategie pfispévkové organizace, kterd je
zasadni pro fungovani organizace. Podkladem pro strategii je nejprve tzv. externi analyza
vn¢jsiho okoli a poté interni analyza zdrojli a schopnosti podniku. Nakonec jsou stanoveny
cile aposlani organizace. Tato strategie organizace je pak zakladnim kamenem pro
vytvofeni organizacni struktury. Strategie musi tvofit jednotnou strukturu na vSech
urovnich fizeni organizace, coz jsou podnikova troven, Groven podnikatelskych jednotek
a funkéni uroven. Podnikovou turoven predstavuje predevsim feditel a dal§i vedouci
pracovnici. Uroveii podnikatelskych jednotek je charakteristickd jednotnou aktivitou
v ramci organizace a funk¢ni Groven pfimo napliuje cile a strategii podniku. (Dedouchova,

2001)>*

>l Vyhlagka &. 505/2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb., o t&etnictvi ve
znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi
organizacemi,statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu, pfiloha ¢. 1 a 2

32 Maderové Voltnerova K.; Tégl P.;(2011):Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci USC,
Praha:Anag str. 68

>3 Z&kon & 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zékont, §7

> Dedouchova M.:(2001):Strategie podniku, Praha:C.H.Beck, str. 7
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Z této srategie organizace pak vychdzi organizacni strukturakterd je vétSinou
dvojiho typu, jednak mize byt funkéné zamétena, kdy je délend do jednotlivych oddélent,
které zabezpecuji pfifazenou funkci v organizaci a dale procesné zamétfena, kde kazdy
utvar zabezpecuje ¢ast procesu. V ptipadé piispévkovych organizaci se ve vétsSin€ ptipadi

jednd o funk&né zaméfenou strukturu. (Charvat, 2006)™

Rozdé€leni organizacnich struktur neni uplné jednotné, presto ale prevlada déleni
podle uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury a to
na liniové (linearni), Stdbni a kombinované. Liniova (linearni) organizacni struktura
je typickd pro malé organizace s jedinym fidicim pracovnikem, kterému se jednotlivi
podiizeni ptimo zodpovidaji. Nékdy je tato struktura rozdélena do vice stupiili, kde ma
kazdy stupeni svého vedouciho pracovnika, ktery se pak zodpovida tidicimu pracovnikovi.
Jedna se o tzv. vertikalni liniové Fizeni. Stabni organizaéni struktura je tvofena $tabnimi
utvary, které tvoii predevSim poradni funkci k rozhodovani liniovych vedoucich. Déli se
na osobni S$tab, ktery je tvofen napiiklad sekretdfkami, asistenty a osobnimi poradci
a na odborny neboli funkéni §tab, ktery je tvofen odborniky s hlubokymi znalostmi v dané

oblasti, nikoliv viak s ptehledem o celku. (D&dina & Cejthamr, 2005)°

V organizacich se nejcastéji vyskytuje kombinovand organizacéni struktura tvofend
Stabnimi Utvary, které jsou linearné fizeny. I v pfispévkovych organizacich je struktura
organizace nejcast¢ji linioveé-§tabni, 1 kdyZ u menSich piispévkovych organizaci mize byt

pouze liniova.

Hlavni rozdily prispévkové organizace od jinych podnikatelskych subjekt

Zakladnim rozdilem je predev§im pravni ramec fungovéani organizaci. Zatimco
Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni je urcen pro vSechny ucetni jednotky
bez ohledu na jejich postaveni, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd
ustanoveni zédkona ¢. 563/1991, v aktudlnim znéni je uréena pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Pro ptispévkové organizace

>> Charvat J.:(2006): Firemni strategie pro praxi, Praha:Grada, str. 58
*% Dé&dina J.; Cejthamr V.;(2005):Management a organizaéni chovéni, Praha:Grada, str 189
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jepravni ramec vymezen vyhlaskou ¢€.505/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky, nahrazenou vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb, ve znéni pozdéjSich
predpisi. (Poslanecka snémovna parlamentu CR, 2016)°” Kromé téchto obecnych pravnich
predpisii tykajicich se vSech prispévkovych organizaci, existuji 1 specifické pravni
predpisy, které upravuji jednotlivé piispévkové organizace v zavislosti na jejich ucelu,
pro ktery byly zfizeny. Naptiklad Skoly a Skolska zatfizeni jsou fizeny Skolskym zédkonem,
zdravotnickd zafizeni se fidi zakony upravujicimi poskytovani a provoz zdravotnické péce,
organizace socidlniho charakteru se fidi zdkony upravujicimi socialni zabezpecCeni.

(Voltnerova & Tégl, 2011)°®

Velmi zasadni je u prispévkovych organizaci existence hlavni a vedlejsi
hospodaftské ¢innosti. Zatimco podnikatelské subjekty maji pouze hlavni ¢innost, jez je pak
cela predmétem dané z pfijmu dle zdkona ¢.586/1992 Sb. o danich z pfijml, ve znéni
platném pro piislusné zdanovaci obdobi. Jednd se tedy o pfijmy z veskeré cCinnosti
a z nakladani s veskerym majetkem, krom¢ piijmi vymezenych v § 18 odst.2 zdkona
o danich z pfijmu, které predmétem dané nejsou a kromé piijmi vymezenych v § 19 odst.
1 a § 19b zdkona o danich z ptijmu, které jsou od dané osvobozeny. Od zakladu dané si
také mohou odecist danovou ztratu, kterd vznikla v pfedchozim zdanovacim obdobi.

(Finanéni sprava, 2016)°.

U piispévkovych organizaci, které nejsou, narozdil od podnikatelskych subjektt,
zalozeny za ucelem podnikani, jsou predmétem dané vzdy pifijmy pouze z vedlejsi
hospodafiské ¢innosti a to predevsim z reklam, ¢lenskych piispévkl a pfijmy z ndjemného.
Naopak pfedmétem dané nejsou, jak vyplyva z paragrafu 4 zdkona o danich z pfijmd,
pfijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich posldni za podminky, ze vydaje vynalozené
v souvislosti s provadénim té€chto Cinnosti, jsou vys§i. Pfedmétem dané nejsou piijmy
z urokl z vkladi na bézném uctu, ani piijmy z dotaci, ptispévkill na provoz a jinych podpor

ze statniho rozpoc€tu, rozpoctu kraje a rozpoctu obci a z prostifedkli poskytnutych statnimi

°7 Poslanecka snémovna parlamentu CR, www.psp.cz/sgw/sbirka

> Maderové Voltnerova K.; Tégl P.;(2011):Vztahy mezi ziizovatelem a piisp&vkovou organizaci USC,
Praha:Anag str.8

> http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace
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fondy. Pfedmétem dané u ptispévkovych organizaci nejsou ani piijmy z Gplatnych prevoda
a uplatného uzivani statnitho majetku a z prondjmi a prodeje statniho majetku podle

zvlastniho pravniho predpisu. (Zakon & 586/1992)®° Hlavni &innost piispévkovych

organizaci, ve které nedosahuji zisku, je hrazena z piispévku od zfizovatele.

Vzhledem ke specifickému postaveni pfispévkovych organizaci v ramci dané
z piijmi jako vefejné prospéSnych poplatniki, mohou zjistény zéklad dan¢ snizit az
0 30 %, maximalné vSak o 1000 000 K¢, pokud jsou tyto prostiedky vyuzity ke kryti
vydaji spojenych s hlavni nepodnikatelskou ¢innosti. Pokud snizeni 30 % ¢ini méné nez
300 000, mohou si odecist celou hodnotu, maximaln¢ vSak do vyse zakladu dané. (Zakon

&. 586/1992)°%!

Dal$im rozdilem je zdanovani dard, tedy bezuplatného jméni. Piispévkové
organizace nesmi dary poskytovat tfetim osobam. Jen ve vyjimecnych ptipadech a pouze
se souhlasem zfizovatele mohou poskytnout dar svym zaméstnanclim a to prostiednictvim
cerpani Fondu kulturnich a socidlnich potfeb bez moznosti odecteni od zakladu dané.
Pfijimat dary ucelové uréené mohou pouze po piedchozim souhlasu zfizovatele.
To je ptedevsim z diivodu napojeni rozpoc¢tu organizace na ziizovatele. Po pfijeti daru by
se mohlo stat, ze se finan¢ni situace piispévkové organizace vyrazné zlepsi, a tudiz ji mize
byt zkracen piispévek od ziizovatele, €i naopak vyrazné zhorsi z divodu vydajl spojenych
s udrzovanim a opravou pifjatého daru. Ugelové neuréené dary mize do uréité hodnoty
ztizovatel schvalit jiz ve zfizovaci listing, protoze se jednd o zdroje rezervniho fondu,
jehoz Cerpéani je omezeno podminkami pro pouzivani rezervniho fondu. (Voltnerova &
Tégl, 2011)** Podnikatelské subjekty si mohou dary poskytované vefejné prosp&snym
poplatnikiim, jako jsou naptiklad ptispévkové organizace v minimalni vysi 2 000 K¢
a v maximalni vysi 10 % zakladu dan¢, odecist od zakladu dané z piijmi. Pfijimat dary

A . v s . 63
mohou v neomezené vysi. (Finanéni sprava, 2016)

69 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pjmi, § 4

61 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, § 18

62 Maderové Voltnerova K.; Tégl P.;(2011):Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci USC,
Praha:Anag str.63

% http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/obecne-informace
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Silniéni dan musi podnikatelské subjekty vlastnici automobil platit povinné,
zatimco piispévkové organizace pouze pokud je vozidlo pouzivano v ramci vedl&jsi
hospodaiské ¢innosti nebo k ziskové nepodnikatelské ¢innosti. (Zakon ¢. 16/1993 Sb, o
dani silni¢ni)®*

Dan z pfevodu nemovitosti, od roku 2014 dafi z nabyti nemovitych véci ve vysi
4 % z ceny, je u podnikatelskych subjektli vzdy povinnen zaplatit ptevodce, ale nabyvatel
je rucitelem. Prispévkové organizace jsou jako vefejnopravni subjekt od této dané
osvobozeny, prestoze danové piiznani je povinna podat, stejné jako podnikatelské

subjekty, do 3 mésicti od zapsani do katastru nemovitosti. (Moravek & Proklipkova, 2015)

str.25%

Dan z nemovitych véci je souhrnym oznacenim pro dan z pozemk a daii ze staveb,
pficemz ji podléhaji veskeré nemovité véci bez ohledu na to, zda jsou pouzivany
k podnikani nebo ne. Ovsem piispévkové organizace zfizené Uzemnim samospravnym
celkem hospodaii pouze se svéfenym majetkem, poplatnikem dané je tedy zfizovatel,
nikoliv samotnd piispévkova organizace. Pokud je majetek zfizovatelem pieveden piimo
na prispévkovou organizaci, je od dan¢ osvobozena pouze za piedpokladu, Ze majetek neni
vyuzivany k podnikatelské cinnosti, nebo pokud neni pronajimany (Moravek &

Prokiipkova, 2015) str. 33

Zatimco piispévkové organizace jsou povinny tvofit ze zdkona rezervni fond,
investicni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialni potieb, podnikatelské subjekty
jsou povinny vést pouze zakonny rezervni fond tvoreny ze zisku spolecnosti a uréeny pro

kryti piipadné budouci ztraty. (Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)®”’

Podnikatelské subjekty mohou po poradé s vedenim libovolné uzavirat smlouvy
oy . N . v . :
o pijcce, at’ uz na strané véfitele nebo dluznika. Piispévkové organizace mohou tyto
smlouvy o pujcce také uzavirat, ale jen na strané véfitele a pouze po predchozim pisemném

souhlasu zfizovatele. Souhlas nepotiebuji jen kdyz se jedna o pijcky zaméstnancim

6% Zakon ¢&. 16/1993 Sb, o dani silniéni ve znéni pozd&jsich predpist, § 2

% Moréavek Z.; Proktipkova D.; (2015): Ptispévkové organizace 2015, Praha: Wolters Kluwer, str. 25
% Moravek Z.; Proktipkova D.; (2015): Ptispévkové organizace 2015, Praha: Wolters Kluwer, str. 33
67 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdg&jsich predpist, § 161
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z Fondu kulturnich a socidlnich potteb. Na strané¢ dluznika mohou ziskat od svého
zfizovatele docasnou pujcku ke kryti potieb, jestlize je jeji vraceni zabezpeceno nejpozdéji
do konce nasledujiciho roku. (Voltnerova & Tégl, 2011)%

Podstatnym rozdilem je i jiny zplGsob vedeni dany tim, Ze piispévkové organizace
se zodpovidaji svému zfizovateli napojenému na statni spravu, zatimco podnikatelské

subjekty se zodpovidaji svym vlastnikiim firmy.

% Maderové Voltnerova K.; Tégl P.;(2011):Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci USC,
Praha:Anag str.46
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4 Zakladni charakteristika ZS a MS Dolni BieZany
Vznik a vyvoj Skoly

Zakladni Skola Dolni Bfezany je pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem
je tzemni samospravny celek obec Dolni Biezany. Registrace do sit¢ Skol probéhla 1. zafi
1996. V dnesni podobé¢ byla tato ptispévkova organizace zapsdna do obchodniho rejstiiku
dne 21. ledna 2004, tedy po slouceni s matefskou Skolou, takZe stavajici ndzev zapsany
v obchodnim rejstiiku je Zakladni Skola a Matefska Skola Dolni Bfezany. (justice.cz,

2015)%

Prvni Skola byla v Dolnich Bfezanech zfizena jiz vroce 1826 prazskym
Arcibiskupstvim. Dnes$ni budova byla zprovoznéna v roce 1984, pirestoze tehdy nebyl
dostaven jeden pavilon. (Fischerova, 2013)"° Skola brzy piestala spliiovat technické
pozadavky, coz zapfiCinilo odliv zaku, takze v letech 2004-2005 probéhla rekonstrukce
budovy v hodnoté 45,6 mil. K¢, pfi které byly kromé generalni opravy stfechy, interiéru
budovy a jidelny také nové postaveny dva cvicebni saly, jejichz prondjem Skole slouzi
byla vedle $koly vystavena nova tfipavilonova budova mateiské Skoly pro 84 déti, jejiz

vystavba tehdy stéla 43,1 mil. K& (Dolni Biezany, 2015)"!

Protoze se v poslednich letech pocet obyvatel Dolnich Bfezan vice nez ztrojnasobil
a stale nartista, musela se navysit také kapacita ZS a MS Dolni Biezany. V roce 2010 byla
k matefské Skole pfistavena jesté novd montovana ptistavba pro dalSich 50 predSkolak,
jejiz realizace stala 22 mil. K¢ a zaroven byla zmodernizovéana i budova Skoly v hodnoté
32,2 mil. K& (Dolni Bfezany, 2015)". Matetska $kola byla pro velky zajem rozsifena jestd
v roce 2014 na soucasnou kapacitu 158 déti. I kapacita Skoly se postupné zvétSovala, jak je

patrné z grafu.

69 https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=223489&typ=PLATNY

7 http://www.skolabrezany.cz/o-skole-2/

" http://dolnibrezany.cz/realizovane/ds-1020/sz=nazev&p1=4362&tzv=1&pocet=25&stranka=4
72 http://dolnibrezany.cz/realizovane/ds-1020/sz=nazev&p1=4362&tzv=1&pocet=25&stranka=3
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Graf'1: Vyvoj poctu déti v zakladni skole Dolni Brezany
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav

S otevienim nového pavilonu Skoly s rozsifenou vyukou ptirodnich véd v roce
2015 kapacita je§té vzrostla na sou¢asnych 453 déti (Fischerova, 2013)”. Cela vystavba
nového pavilonu trvala od fijna 2014 do listopadu 2015 a stala 87,1 mil. K¢&. Spole¢né
s tim musela byt rozsitena i Skolni jidelna, jejiz prestavba stala dalSich 21,5 mil. K¢. (Dolni
Biezany, 2015)"*. V soutasné dob& modernizace §koly stile pokratuje, nyni vystavbou

novych télocvicnych sald, jejichz dostavba se predpokladéd v roce 2017.

3 hitp://www.skolabrezany.cz/o-skole-2/
" http://dolnibrezany.cz/realizovane/ds-1020/sz=nazev&p1=4362&tzv=1&pocet=25&stranka=1

24




Organizaé€ni struktura Skoly

Organizacni struktura se u jednotlivych pfispévkovych organizaci velmi lisi.
Ve vedeni organizace stoji vzdy feditel Skoly, ktery se zodpovidd svému zfizovateli.
Jménem této Skoly jedna dle obchodniho rejstiiku samostatné jeji feditelka, coz je Ing. Iva
Fischerova. V Zakladni Skole Dolni Biezany jsou dvé zastupkyné skoly, jedna pro

1. stupeni a dal$i pro 2. stupeni, kterd je zdroven statutarni zastupkyni.

Kromé¢ zakladni skoly je organizace ¢lenéna jesté na n¢kolik dalSich pracovist, jako
je matefskd Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna. Jejich vedouci se zodpovidaji pfimo
teditelce. Déle se zde nachédzi i zaméstnanci zabezpecujici spravu Skoly, coz je kromé
asistentky feditelky dale ekonomka, Skolnik a uklizeCky. Poné¢kud mimo organizacni
strukturu stoji pracovnici Regiondlniho poradenského pracovisté, které vzniklo v lednu
2010 a ma za ukol vénovat se predevSim détem se specifickymi vzdélavacimi potiebami

a détem nadanym s cilem rozvijet jejich ptedpoklady.

Obrazek 3:0rganizacni schema prispévkové organizace

REDITELKA
1
| | | | | 1
REGIONALNI ZASTUPKYNE ZASTUPKYNE MATERSKA SKOLNI SKOLNI SPRAVA ZKOLY
PORADENSKE BEPRO 1.STUPEN lIPRO 2. STUPEN SKOLA DRUZINA JIDELNA
PRACOVISTE
— — VEDOUCI
UCITELE UCITELE (e P ¢ ‘ ASISTENTKA
SPECIALNI 1.STUPNE 2.STUPNE VEDOECINE NERSEEISD SROS REDITELKY
PEDAGOG JIDELNY
VYCHOVATELKY f&l VYCHOVATELKY KUCHARKY EKONOMKA

SKOLNIK

UKLIZECKY

Zdroj: vlastni zpracovani



Déle je uveden vyvoj vékové struktury zaméstnancti Skoly. Pokles primérného

véku zaméstnanci ve Skolnim roce 2012/2013 byl disledkem pfijimani novych

pedagogickych pracovnikil, coz souvisi se vzristajicim poctem déti.

Graf 2: Vyvoj vékové struktury zaméstnancii
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Vymezeni hlavni a vedlejSi hospodarské ¢innosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti zakladni Skoly je ,.poskytovani zakladniho vzdélani*,
a u mateiské $koly ,poskytovini predskolniho vzdélani” Skola disponuje také $kolni
druzinou, jejimz predmétem cinnosti je ,poskytovani zdajmového vzdelavani zajistujici
vychovnou, vzdéldvaci a zajmovou c¢innost Zaku*. Stravovani je zajiSténo skolni jidelnou,
jejimz predmétem cinnosti je ,poskytovani Skolniho stravovani deti a Zakii skoly vietne
zavodniho stravovani zaméstnancii Skol a Skolskych zarizeni zrizovanych Obci Dolni

Brezany. (justice.cz, 2015)".

Dopliikovou, tedy ekonomickou vedlejsi c¢innosti Skoly je mysSlena jakakoliv
¢innost, jejimz prvotnim cilem neni vzdélavani déti, coz je hlavni ucel skoly. Jedna se tedy
jednak o hostinskou ¢innost, tedy vafeni obédli pro cizi stravniky, tj. pfedev§im pro
diichodce, zaméstnance zfizovatele i zaméstnance skoly a dale ,,prondjem nemovitosti, byt
a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb zajistujicich radny
provoz nemovitosti, bytii a nebytovych prostor (justice.cz, 2015)°, tedy predev§im
prondjem télocvicny, piipadné haly Skoly a prondjem dvou garsoniér uréenych pro

ubytovani ucitel.

75 https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=223489&typ=PLATNY
76 https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=223489&typ=PLATNY
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5 Rozbor hospodareni prispévkové organizace

Zakladni popis ucetnictvi organizace

Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Bfezany je dle zakona o ucetnictvi vybranou
ucetni jednotkou, kterd vede ucetnictvi v plném rozsahu a kterad se fidi smérnou uctovou
osnovou z ptilohy ¢. 4 k VyhlaSce ¢.505/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou
uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, stdtnimi fondy
a organizacnimi slozkami statu. Smérna GcCtova osnova urcuje uspoiadani a oznaceni
uctovych tid, poptipadé¢ uctovych skupin nebo i syntetickych Ucti pro Gctovani o stavu
a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, dale o nékladech a vynosech

a 0 vysledku hospodateni. (Zakon o u&etnictvi 563/1991 Sb.)”’

Smérna Gctova osnova se dale Cleni na uctové tridy, jez obsahuji uctové skupiny, které
jsou slozeny z jednotlivych ucéti. Na zakladé¢ smérné uctové osnovy se pak sestavuje
uctovy rozvrh, ktery je primdrnim podkladem pro zpracovani ucetnictvi jakékoliv
organizace. Piestoze je pro organizaci velice podstatny Skolni rok, Gc¢etnictvi vede v ramci

kalendainiho roku.

Zakladni Skola a matefska Skola vede své Ucetnictvi v G€etnim programu od firmy
Finea, Ing. Petr Jasko, ktera svlij software upravila ptispévkové organizaci na miru, takze
od roku 2015 je pouzivan také jako podklad pro tvorbu rozpoctu cash flow. Dale vyuziva
mzdovy software od firmy Vema a.s., ktery je uréen pro zpracovani mezd v rezortu

Skolstvi.

Piispévkova organizace sestavuje Ctvrtletné mezitimni ucetni zavérku, kterou
elektronicky odevzdava do CSUIS, tedy Centralniho systému Ugetnich informaci statu.
Dale je povinna vypliovat piidélené vykazy Statistickému uradu, tykajici se predev§im
mzdovych podkladii. Na konci kalendainiho roku odevzdava ucetni zavérku vcetné piiloh,

po kontrole auditorem, svému zfizovateli, dale pfipojuje Cerpani rozpoctu a ndvrh rozpoctu

" Zakon o G&etnictvi 563/1991 Sb., § 14
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na novy kalendéaini rok. Ztizovatel, v tomto pfipadé Rada obce, pak pfislusné dokumenty

posuzuje a pripadné schvaluje.

Kontroly v ZS a MS Dolni Bfezany

Ugetnictvi $koly podléha kazdoroéné auditu pod vedenim Ing. Bohuslava Svobody,
ktery se specializuje na audity vrezortu Skolstvi. Ve vsech kontrolovanych letech
probihalo hospodafeni Skoly ve vSech vyznamnych ohledech sprdvné. Naklady byly
vynakladany uéeln& a zaroven v souladu s posldnim organizace. Ucetnictvi bylo vzdy

dolozeno, v souladu s platnymi pfedpisy, inventurou ve vSech polozkach rozvahy.

Dale probihaly spiSe ndhodné kontroly. Vroce 2008 probéhla kontrola
ze VSeobecné zdravotni pojistovny a vroce 2009 kontrola pojistného a plnéni ukoll
v nemocenském a dichodovém pojisténi. V obou pfipadech bylo pfedmétem kontroly
plnéni povinného pojistného v ramci mzdovych podkladld. Ani pii jedné kontrole nebylo

shledano zadné vyrazné pochybeni

Kontroly z Krajské hygienické stanice Sttedoceského kraje probehly v letech 2008,
2010 a 2014. V mateiské skole probehla vzdy kontrola lizkovin, prostorovych podminek
a vybaveni nabytkem. V zdkladni Skole byl kontrolovdn obsah Skolnich automatt
asortiment 1 skladovaci podminky v bufetu. Ve Skolni jidelné¢ byly kontrolovany
skladovaci podminky, dodrzovani vSech ndlezitych postupli a osobni hygiena. V ramci

vSech sledovanych ukazateld nebyl zjiStén ani v jednom roce zadny nedostatek ani zavada.

Ve dnech 23-28. listopadu 2011 probéhla v ZS a MS Dolni Biezany komplexni
inspekce CSI. Inspekce se tykala viech oblasti a problematik zakladni a mateiské $koly,
které podléhaji Ceské $kolni inspekci. Podle hodnoceni inspekce $kola plnila cile
vzdélavani pln€ v souladu se Skolskym zdkonem a Skolnim vzdélavacim programem.
V dobé kontroly byl détem a zaklim zajiStovan rovny pfistup ke vzdélani. Materidlni
vybaveni Skoly bylo nadstandartni a Skola ¢erpala finan¢ni prosttedky ptidélené ze statniho
rozpoctu hospodarné a v souladu s Gcelem poskytnuti a spolehlivé vyuzivala i dals$i zdroje
financovani. Rizeni §koly mé&lo pozadovanou turoveii. Jedina rizika byla spatiovana

v persondlnim zabezpeceni matefské Skoly, kde byly ve vysoké mife zaméstnany
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nekvalifikované pedagogické pracovnice, coz se Skola snazi zlepSovat. Celkové inspekce

hodnotila fungovani Skoly kladné.

V listopadu 2013 byla dokoncena také kontrola spotieby energie za obdobi duben
2011 az biezen 2013, provedena Finan¢nim vyborem obce Dolni Bfezany. Pfi kontrole
byla ve skolce zjisténa pomérné vysoka spotieba plynu na topeni a ohiev vody ve srovnani
s ostatnimi objekty. Jednalo se o cca 50 000 az 100 000 K& vyssi spotiebu za rok.
Dtivodem byly pravdépodobné chyby v provedeni stavby matetské Skoly.

Rozpocet — analyza vykazu cash flow

Rozpoéet je v ZS a MS Dolni Biezany tvofen vykazem Cash flow, ktery zachycuje
polozky penéznich prosttedkii a penéznich ekvivalentl a poskytuje informace o penéznich
tocich ve sledovaném obdobi. Jednd se o tokovou veli€inu, kterd zachycuje piiristek
nebo Ubytek penéznich prostfedkd pifi ¢innosti organizace. Sestavovan je pomoci piimé
a nepfimé metody. Nepiiméd metoda vychazi z dosazeného vysledku hospodareni, ktery
dale upravuje o nepenézni operace, tedy takové, které maji vliv na vysledek hospodareni,
ale neznamenaji pfijem nebo vydej penéz nebo naopak nemaji vliv na vysledek
hospodateni, ale dochazi k pfijmu nebo vydeji pen¢z. Pfimé metoda je zaloZena piimo
na sledovani toku penéznich prostfedkt a jejich zachycovani. (Prokipkova & Svoboda,

2014)™

Z tohoto vykazu lze také vycist tidaje o stavu penéznich prostfedkli na pocatku
akonci ucetniho obdobi, coz je vZS a MS aplikovano az od roku 2015. Obecné
se piedev§im v letech 2008 a 2009 jednda o velmi struény dokument, ktery
je v nasledujicich letech podle potieby aktualizovan a rozsifovan. Déle lze vycist hlavni
zdroje, ze kterych byly finan¢ni prostiedky ziskdny a hlavni oblasti, kde byly finan¢ni
prostfedky vycCerpany.

V ZS a MS Dolni Biezany je Gerpani rozpodtu uzce spjato s navrhem rozpodtu

Skoly, ktery je vzdy na zacatku kalendainiho roku schvalovan obci Dolni Bfezany. Pokud

78 Prokiipkova D.; Svoboda M.; Jak &ist uéetni vykazy vybranych téetnich jednotek, Praha: Wolters Kluwer,
2014, str.52
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v pribéhu roku nastanou néjaké zmény, jsou nasledné schvalovany i Upravy rozpoctu.

Na konci obdobi je pak sledovan navrhovany rozpocet a jeho plnéni v daném roce.

Piestoze by mé&l byt navrhovan vyrovnany rozpocet tj. ptijmy a vydaje by se mély rovnat,

v ZS a MS tomu tak je pouze u rozpoétl v letech 2011 a 2012. Rozpoéty v letech 2008

az 2010 byly navrhovany s piebytkem a rozpocty v letech 2013 a 2014 byly navrhovany se

schodkem. Ve skutecnosti bylo ale schodku dosazeno pouze pii Cerpani rozpoctu v roce

2011, jak je vidét z nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Prehled prijmii a vydajii rozpoctii v letech 2008 - 2014

ROZPOCET 2008
PRIIMY 16337910
DOTACE OU 2600000
SPONZORSKE DARY 140194
SKOLNE M$S 311200
SKOLNE DRUZINA 101050
SKOLNI AKCE

PRIIMY

UROKY 29768
ZISK Z VHC 219770
PRISPEVKY AFRIKA

REZERVNI FOND-

POUZIT NA MV

STATNi DOTACE 12935928
POJISTNE NAHRADY

PRIJMY RPP

RPP DOTACE EU

RPP DOTACE OU

EU PENIZE SKOLAM

DOTACE

DOTACE OPVK BAD

VYDAIJE 15710923
CERPANI STATNI

DOTACE 12935928
ENERGIE 1373133
MZDOVE NAKLADY 169950
TELEKOMUNIKACE 133470
SLUZBY 333166
MATERIALMAJETEK | 714063
OSTATNI 51213

CERPANI AFRIKA
CERPANI DARY

2009

18650584
3000000
75623
362714
80650

28364
136590

14966643

18404424

14966643
1382265
195500
125865
430500
1214065
89586

2010
3914221
3000000

244439
371250
99367

13887
185278

3839468

15566586
1655692
262048
140508
514487
1201277
65456
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2011 2012 2013
24178321 | 24831426 | 30496337,93
3000000 | 3000000 3000000
51076 88666 281296
447710 507379 573260
119381 338486 404558
1348619
1131 640 753
228916 170186 845746
12633 18918 9412
340133
17236076 | 18326072 20335956
95771
703024 379979
2541265 502808
200000
1079476 612466,93
2704292
24343035 | 21299576 | 28957303,08
17236076 | 16447001 19853926
1449643 | 1533303 1803565
305500 220720 139900
204888 185710 197254
564411 909868 951227
490486 799470 728438
56274 56689 55501
7200 13013 7200
11186 34622 229720

2014

31248021,3
3000000
14000
571000
508510

1266451,8
480,68
790821
10134

21829590

424633,75

2832400,09

30340757,2

21070499,8
1795339
189250
126614,37
766323,43
756993,13
59948,5
30300
14000



VYDAJE VHC
CERPANI SKOLNI
AKCE

RPP DOTACE EU
FINANCOVANI
VYDAIJE RPP

RPP DOTACE OU
RPP CERPANI
CERPANI DOTACE
EU PENIZE SKOLAM
CERPANI DOTACE
OPVK BAD

MV-
REKONSTRUKCE
VSTUPU ZS
MV-OPRAVA
FASADY
MV-MALOVAN{
TRID A KUCHYNE
VYBAVENI NOVE
BUDOVY M$S

PRIJMY-VYDAIE

626987

246160

74753

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpocti organizace

2541265

1099185

36788
636793

112387

340133

350000

-164714 | 3531850

316399

1083952

356205

1015533,08

2218483

1539034,85

86110

1117678,68

273492,4

621150,4

3084373,52

130881

217803

907264,14

V roce 2008 byl navrhovany pifebytek rozpoctu 100 000,- K¢, nakonec

ale bylo nedocerpano piedevSim v polozkdch Mzdové ndklady, kam spadaji mzdové
naklady na dohody o provedeni prace a néklady za vedeni Gi€etnictvi a déle je nedocerpano
v polozce Sluzby a to pfedevSim v opravach a udrzovani, kde je vycerpana pouze tfetina
z pozadované castky. Naopak v pifijmech byl zisk z vedlejsi hospodaiské cCinnosti
o 120 000,-K¢ vyssi, nez bylo pivodné ocekavano. Konecny piebytek rozpoctu se tak

vySplhal na 626 987,-K¢.

V roce 2009 byl navrhovany ptebytek rozpoctu 50 000,- K¢, nakonec byl

vrwe

byla témét o 100 000,- K¢ nizsi, nez predpokladand vyse 680 000,- K& a v dohodach
o provedeni prace bylo misto rozpoctovanych 106 000,- K¢ vy€erpano pouze 4 500,- K¢.

Vroce 2010 byl navrhovany piebytek rozpoctu 571 000,- KE. V tomto roce

ale dochézelo pfi Gpravé rozpoctu k navySeni v polozce Majetek, Material o 446 500,- K¢
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a to z dvodu nékupu Satnich skiin€k, Skolnich tabuli, interiérovych dvefi, kuchynské linky
a regalové sestavy pro matetskou Skolu v rdmci rekonstrukce Skoly zamétené na vnitini
sité, tedy na rekonstrukci elektroinstalace a rozvodt vody a odpada. Déle bylo nakoupeno
nové vybaveni pocitacl, systém PASCO, ktery umoznuje simulovat a nasledné mérit
vSechny mozné fyzikalni, chemické, meteorologické a dalsi veli¢iny a vSe zaznamenéava

do pocitace. Konecny ptebytek rozpoctu je tak pouze 74 753,- K¢.

V roce 2011 byl rozpocet navrhovan jako vyrovnany, ale na konci roku byl zaporny
schodek ve vysi 164 714,- K¢&. Zaroven byl rozpocet rozsifen o nové polozky. V piijmech
se jednalo o pijmy znového projektu Regiondlni poradenské pracovisté pii ZS a MS
Dolni Btezany, které zahdjilo svou ¢innost 4.1.2010 a az do konce roku 2011 bylo plné
financovano z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, takze vSechny
sluzby byly poskytovany bezplatng. Cilem projektu bylo prostfednictvim screeningu
vyhledat a zachytit déti, které maji nebo mohou mit vzdélavaci problémy a co nejdiive tyto
problémy eliminovat, idedln¢ uz pfed nastupem do Skoly. Vyznam byl kladen

i na vyhleddvani déti nadanych a na praci s cilem rozvijet jejich predpoklady.

Jednalo se o projekt spolufinancovany zrozpoctu evropské unie, tedy soubor
vécenych, Casovych a financnich podminek pro Cinnosti k dosazeni stanovenych cili
Evropské unie ato prostiednictvim organt, subjekti a fondd uvedenych v ¢lanku 175
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU, Euratom) ¢. 966/2012 nebo fondu evropské

pomoci nejchudsim osobam. (Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech)”

Vydaje rozpoctu byly vroce 2011 dale rozsiteny o polozky pfispévky a Cerpani
Afrika, Cerpani dary a cCerpani projektu Regiondlni a poradenské pracovisté (RPP)
a mimoiadné vydaje na rekonstrukci vstupu ZS, hrazené zrezervniho fondu 3koly.
V polozce ptispévky a cerpani Afrika se jednd o fond specialné ziizeny pro adopci
na dalku, kdy skola podporuje od roku 2006 skrze humanistické centrum Na rovinu
africkou divku Jenifar Akinay. Pfispévky jsou ziskavany predevsim diky prodeji vyrobkl
od zakl Skoly na vano¢nim trhu a diky sbéru papiru. Divce je tak rocné hrazeno Skolné

ve vysi 7 200,- K¢, pripadné dalsi potiebné véci, jako je zdravotni pojisténi. Jedna se pouze

7 Zéakon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, § 2
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o zpodrobnéni rozpoctu, protoze tato polozka byla plivodné schovédna v polozce Ostatni
vydaje. 1 v ptipadé¢ polozky cerpani dary jde pouze o zpodrobnéni rozpoctu. Mezi
mimoiadné vydaje byla zafazena rekonstrukce vstupu ZS, ktera byla hrazena z rezervniho

fondu v celkové vysi 340 133,- K¢.

V roce 2012 byl rozpocet navrhovan jako vyrovnany, ale diky novému projektu
Inovace vyuky v ZS Dolni Bfezany (EU Penize $kolam) probé&hla tiprava rozpoétu, kam
byl zafazen ucelové vézany piijem ve vysi 1079 500,- K¢. Projekt byl financovan
z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v rdmci 1. prioritni osy
Pocatecni vzdélavani, oblast podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich
Skolach. Hlavnimi aktivitami v rdmci projektu byla inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici
k rozvoji vyuky cizich jazykd, inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT,
vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro oblast digitalnich technologii a individualizace

vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje matematické gramotnosti zakt zékladnich skol.

Regionalni poradenské pracovisté pieslo od roku 2012 do rezimu tzv. udrZitelnosti
projektu, takZze nové poskytuje své sluzby za uplatu, coz je vidét i v rozpoctu, kam jsou
zavedeny nové polozky pfijmy a ¢erpani Regionalniho poradenského pracovisté. Zaroven
byly sniZzeny vydaje na projekt Regiondlni poradenské pracoviste o 3 034 254,- K.
Zatazen byl také mimotadny vydaj na opravu fasaddy skoly ve vysi 350 000,- K&. Celkové
tedy skoncil rozpocet Skoly s prebytkem ve vysi 3 531 850,- K¢.

Vroce 2013 byl rozpocet pivodné navrhovan jako schodkovy a to ve vysi
359 885,07 K¢. Mezitim ale probéhly dvé Upravy rozpoctu. Prvni z dGvodu zahdjeni
nového projektu Zakony ptfirody na dosah zakiim — Badatelsky zplisob vyuky, s ¢islem
projektu CZ.1.07/1.1.32/02.0029 s navySenim piijmu na 2 704 292,- K¢ a Cerpanim ve vysi
2 218 483,- K¢&. Tento projekt byl realizovan od dubna 2013 a financovan z Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost vramci 1. prioritni osy Pocatecni
vzdélavani, oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani. Partnerem projektu byla
Sunny Canadian International school — Zakladni skola a gymnazium. Cilem projektu bylo
probuzeni z4jmu zakili o problematiku ptirodnich véd a to pomoci inovace tradi¢niho
zpusobu vyuky prirodnich véd uspofddanim série prirodovédnych experimenti

realizovanych samotnymi zéky v prostorach Skoly i mimo ni. Béhem realizace déti nejen
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poodhalily zakonitosti pfirody, ale nahlédly také na jejich dulezitost v naSem kazdodennim
Zivote.

Druhd tprava rozpoctu probéhla kvili snaze o zptehlednéni piijmové a vydajové
stranky rozpoctu, takze byly pfidany nové polozky tykajici se pfijml i Cerpani zaloh déti
na Skolni akce a vylety a déale byly pfidany k piijmim z vedlejsi hospodaiské cinnosti
ivydaje. V projektu EU penize Skoldm bylo vroce 2013 piijato 612 466,93 K¢&
a vycerpano 1 015 533,08 K¢&. Celkovy piebytek na konci roku tak byl v roce 2013 ve vysi
1 539 034,85 Kc¢.

V roce 2014 byl rozpocet navrhovan se schodkem ve vysi 1173 000,- K¢ a to
z diivodu docerpéani projektu EU penize skoldm, ktery skoncil v zati 2014 a projektu
Zakony piirody na dosah zaktiim — Badatelsky zplsob vyuky, ktery skoncil v prosinci
2014, jejichz piijmy Skola obdrzela v pfedchozich letech a v roce 2014 byly docerpany.
Celkem probéhly dvé upravy rozpoctu. Prvni Uprava spocivala v navySeni vydaju
na energie ve vysi 120 000,- K¢ a zafazeni mimoradnych vydaji ve vysi 336 000,- K¢
z diivodu vybaveni nové budovy matetské Skoly, ktera byla poskytnuta obci kviili zvySeni
kapacity a zdivodu akustického feSeni pfirodovédné ucebny, které ovSem nakonec
probéhlo az v roce 2015. Druhd uprava rozpoctu probéhla kvili navySeni piijmi i Cerpani
statni dotace z diivodu vyssiho poctu zaki ve vysi 1 380 000,- K& a navyseni rozpoctové
polozky Cerpani Afrika o 23 300,- K& z divodu konani prednasek pro déti, které byly
hrazeny z fondu Afrika. Nakonec ale byly vydaje niz$i, nez pifedpokladané, takze rozpocet

skoncil na konci roku s prebytkem ve vysi 907 264,14 K¢.

Z ptedchazejiciho rozboru a nasledujiciho grafu lze vycist, Ze zatimco piijmy

se zvy$uji linearng, vydaje se méni nepravidelnd podle potieb ZS a MS Dolni Biezany.
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Graf 3: Prehled prijmit a vydaji v letech 2008 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozpoctii organizace

Vertikalni analyza rozvahy- aktiva

Aktiva jsou rozliSovana stald a obézna. Stala aktiva jsou v této organizaci tvofena
dvéma polozkami a to Dlouhodobym nehmotnym majetkem a Dlouhodobym hmotnym
majetkem. Obéznd aktiva jsou pak tvofena predevS§im Financnim majetkem a dale
Zasobami, Pohledavkami a v letech 2008 a 2009 jesté casovym rozliSenim. Rozvaha
organizace je nejprve vyplilovana s pfesnosti na tisice K¢, od roku 2011 s pfesnosti na dvé

desetinnd mista.

Nejprve je struktura aktiv zobrazena graficky v jednotlivych letech, dale nasleduje

komentaft k jednotlivym polozkam.
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Graf 4: Struktura aktiv v letech 2008 — 2014 (v procentech)
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje polozky nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software a ocenitelnd prava s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a cenou
vyssi nez 60 000 K¢, dale drobny, ostatni a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,
véetné poskytnutych zaloh. V ZS a MS Dolni Bfezany se uétuje pouze o drobném
dlouhodobém nehmotném majetku, ktery je déle ¢lenén analyticky podle jednotlivych
projektti cerpanych z Evropské unie. Jednd se o nehmotny majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a ocenéni je v rozmezi 7 000 — 60 000 K¢. (Vyhlaska

&.505/2002)%

%0 Vyhlaska &. 505/2002, kterou se provadéji nktera ustanoveni zakona &. 563/1991Sb.,0 uetnictvi ve znéni
pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,pfispévkovymi
organizacemi, statnimi fondy a organ. slozkami statu, § 7
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V roce 2008 je dlouhodoby nehmotny majetek v ZS a MS Dolni Biezany ve vysi
82 482,60 K¢. Jedna se predevsim o software slouzici k vyuce a déle o ucetni a mzdovy

software.

V roce 2009 byl dale nakoupen vyukovy software ve vysi 11 820,- K¢ pouzivany
v predmétech D¢jepisu a Zemépisu. Déle byl pofizen software slouzici k zabezpeceni
bézného chodu Skoly, software na tvorbu rozvrhu a software pro vedeni ucetni a mzdové
agendy a to vSe vcelkové vysi 50 086,- K¢, ¢imz vzrostl i pomér dlouhodobého

nehmotného majetku na celkovych aktivech.

Vroce 2010 bylo i nadédle investovano do vyukového software, tentokrat
slouziciho k ovladani interaktivni uc¢ebnice ve vysi 14 364,- K¢ a prodlouzeni licence AVG
ve vysi 11 484,- K¢. Tato polozka byla do dlouhodobého nehmotného majetku zatctovana

nevhodné. Pozdéji je v roce 2014 na popud auditora pretctovana.

V roce 2011 neni nakoupen zadny dal$i dlouhodoby nehmotny majetek, naopak je
zrevidovan a vyfazen nepouZzivany software, ve kterém se jiz nepracovalo v celkové vysi
54 824,- K¢. Déle je od roku 2011 analyticky roz¢lenéno Regiondlni a poradenské
pracovisté, které vzniklo v radmci projektu z Evropské unie a Céastka 188 870,- K¢ byla

pouzita na nakup vyukového software.

V roce 2012 je zde znovu uctovano o prodlouzeni licenci AVG ve vysi 16 980,-
K¢, které jsou v roce 2014 z dlouhodobého nehmotného majetku preuctovany. Dale byl
nakoupen vyukovy software na Activ Board ve vysi 9 900,- K¢. Pomér na celkovych

aktivech se tedy pftili§ nezménil.

Nejvyssi procentni pomér drobného dlouhodobého nehmotného majetku v ramci
aktiv je vroce 2013, kdy byl vramci projektu EU Penize Skoldm nakoupen vyukovy
software v celkové vysi 327 184,- K¢, ktery se pouziva na interaktivnich tabulich Activ

Board.

Od roku 2014 je analyticky roz¢lenén projekt Zakony piirody na dosah zakiim —
Badatelsky zpiisob vyuky, ktery ma za ukol zatraktivnit pfirodovédné obory mimo jiné
diky vyukovym softwariim nakoupenym v ramci projektu ve vysi 20 400,66 K¢. V roce
2014 je také z drobného dlouhodobého nehmotného majetku pietctovano prodlouzeni
licence AVG, protoze se i dle nazoru auditora jedna o licence a tedy nikoliv o drobny
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nehmotny dlouhodoby majetek, coz se podepsalo i na drobném sniZeni procentudlniho

poméru na celkovych aktivech v roce 2014.

Dlouhodoby hmotny majetek

Soucasti této polozky jsou bez ohledu na vysSi ocenéni stavby a dale samostatné
movité véci a soubory movitych véci s ocenénim vysS§im nez 40 000,- K¢ a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok, které jsou odpisovany. Odpisy vyjadiuji trvalé snizeni
hodnoty majetku (Zakon o G&etnictvi 563/1991 Sb.)®' Dale jsou zde péstitelské celky
trvalych porostl, které ve Skolstvi nejsou vyuzivany. Dalsi polozkou je také Drobny
dlouhodoby hmotny majetek, ktery obsahuje soubory movitych véci a samostatné movité
véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz doba pouZitelnosti je delsi
nez 1 rok a s ocenénim v rozmézi 3 000 — 40 000K¢&. (Vyhlaska ¢.505/2002)** V organizaci
je tento Ucet od roku 2009 roz€lenén analyticky mezi zakladni a matefskou Skolu

a v dalsich letech dle jednotlivych projektd cerpanych z Evropské unie.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoii vroce 2008 28 %, tedy 2 019 278,20 K¢
z celkovych aktiv. Jedna se pfedevS§im o drobny dlouhodoby majetek, coz je vnitini

vybaveni skoly a pomucky slouzici ke vzdélavani.

V roce 2009 se pomér Dlouhodobého majetku v ramci aktiv zvySuje na 32 % a to
diky nakupu konvektomatu slouziciho k vareni jidel ve Skolni jideln¢€ ve vysi 342 603,- K¢

a tocidla, které je umisténo na dvofte Skoly slouzici détem ke hrani ve vysi 117 215,- K¢.

Pomér Dlouhodobého majetku déle roste v roce 2010 na 37 % z celkovych aktiv
kvili prevodu zlstatk uctd Regiondlniho poradenského pracoviste, které mélo pivodné
vedeno vlastni Gcetnictvi, do Skoly. A to tak, Ze na uctu stavby jsou zauctovany drobné
stavebni Upravy uceben a konzultacnich mistnosti Regionalniho poradenského pracovisté

ve vysi 117 661,20,- K¢. V roce 2012, po ukonceni projektu, je toto technické zhodnoceni

81 Zakon ¢&. 563/1991 Sb, o uéetnictvi, § 26

52 Vyhlagka ¢. 505/2002, kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991Sb.,0 ugetnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,pfispévkovymi
organizacemi, statnimi fondy a organ. slozkami statu, § 8
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stavby piedano zfizovateli, tedy obci Dolni Bfezany. Na ucet Drobny dlouhodoby hmotny
majetek je dale prevedeno 266 357,20 K¢ a vroce 2011 jsou nakoupeny dalsi ucebni

pomtucky pro Regionalni poradenské pracovisteé ve vysi 285 471,60 K¢.

Pomér Drobného dlouhodobého majetku v ramci aktiv je nejvyssi v roce 2013, kdy
dosahuje 44 % a to hlavné proto, ze je v ramci projektu EU Penize Skoldm nakoupena
pocitacova technika do témer kazdé tridy ve vysi 278 300,- K&, a dale dva pocitace

do matetské skoly.

V roce 2014 pomér Drobného dlouhodobého majetku klesa na 33 % ato diky
nartstu obéznych aktiv, pfedev§im finan¢niho majetku, ktery se tvoii z nevycerpanych
rozpoctovanych finan¢nich prosttedkt. Déle je zde nové zauctovana stavba, tedy piicka
ve Skolni jideln€ ve vysi 52 644,68 K¢, rozdé€lujici doc¢asné jidelnu na dalsi ucebni prostor,
dokud nebude dostaven novy pavilon a akustické feSeni n€kolika tiid ve vysi 105 795,- K¢.
Také je analyticky roz¢lenén dalsi projekt Badatelsky zpisob vyuky — zédkony na dosah
ptirody ve vysi 247 097,24 K¢, vramci kterého jsou nakupovany ucebni pomicky

vyuzivané v ptirodovédnych predmétech.

Zasoby

Polozka zasoby je tvofena materialem na sklad€, pofizenim materialu, materidlem
na cesté, nedokoncenou vyrobou, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, zvifaty ¢i zbozim
na skladé¢ a jeho pofizenim. Materidlem jsou zejména suroviny, které pii vyrobnim procesu

prechézeji do vyrobku. (Vyhlagka ¢.505/2002)

V ZS a MS Dolni Biezany je étovano pouze o zasobach vzniklych pii nakupu
surovin na vareni obédll ve Skolni jideln€. Zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou a pfi
uctovani je pouzita metoda A, tedy tzv. prubézny zpisob. V pribéhu obdobi je uctovano
o pofizeni zasob na ucet 111 — Pofizeni materidlu. O ptevzeti materidlu na sklad je pak

iétovano na Gétu 112 — Material na skladé. (Cesky Gdetni standard pro vybrané tdetni

%3 Vyhlaska ¢. 505/2002, kterou se provadgji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991Sb.,0 u&etnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,pfispévkovymi
organizacemi, staitnimi fondy a organ. slozkami statu, § 11
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jednotky ¢.707)*" Zastatek na uétu 112 je ovéfovan mési¢nimi inventurami provadénymi
vedouci Skolni jidelny. Na konci roku je pak inventura ovéfovéana asistentkou feditelky

a dale auditorem.

V letech 2008 a 2009 je inventura skladu ve vysi 34 790,- K¢ a 32 350,- K&. V roce
2010 roste na 55 000,- K a dale se vzristajicim poctem stravnikll nartista potfeba vytvareni

vétSich zasob az do roku 2014, kdy je inventura skladu ve vysi 99 173,30 K¢.

Pohledavky

Polozka pohledavky je tvofena piedev§im pohledavkami z obchodniho styku,
sménkami k inkasu, poskytnutymi provoznimi zdlohami, pohledavkami socidlniho
zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi a pohleddvkami ztitulu piimych, nepifimych
a ostatnich dani a poplatkid. Polozka obsahuje i naroky na dotace a ostatni zactovani
se staitnim rozpoctem a rozpoctem Uzemnich samospravnych celkll. (Vyhlaska

&.505/2002)%

V ZS a MS Dolni Biezany je vyuzivan Géet Odbératelé, na kterém jsou uétovany
pohledavky vzniklé pfedev§im z najmu télocvi¢ny a uceben na sportovni a jiné krouzky,

pfipadné z ndjmu automatli umisténych v prostorach skoly.

Dale je vyuZzivana polozka Poskytnuté provozni zélohy, kde je G¢tovano o zalohach
na plyn, které se platily vletech 2008 a 2009 ctvrtletné a od roku 2010 mési¢né.
Vyuctovani plynu je nejprve pololetni, poté ro¢ni. Elektfina je ve zkoumaném obdobi

fakturovana mési¢né.

V roce 2008 je pomér pohledévek na celkovych aktivech 8 % ptfedevSim z divodu
zaloh na plyn v celkové vysi 272 000,- K¢, které jsou vyuctovany az v roce 2009. V roce
2009 pak pomér pohledavek klesa na 4 %, protoZe v prosinci nebyly zaplaceny Ctvrtletni

zalohy na plyn, které jsou zauctovany na dohadnou polozku 389. Pomér pohledavek

# Cesky ucetni standard pro vybrané G&etni jednotky &.707, Zasoby

% Vyhlaska &. 505/2002, kterou se provadgji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991Sb.,0 u&etnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,piispévkovymi
organizacemi, statnimi fondy a organ. sloZzkami statu, § 12
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na celkovych aktivech déle klesa v roce 2010 s minimem na 1 %, kdy jsou pohledavky
za odbérateli ve vysi 38 000,- K&, coz je naprosté minimum a plyn je jeSté vyuctovan

pololetné, takze i Gcet poskytnutych zaloh je velmi nizky.

Vyse pohledavek v ramci celkovych aktiv stoupa v roce 2011 na 12 % z diivodu
pfeneseni UCth Regionalniho poradenského pracovisté ve vysi 962 002,20 K¢ a to jako
pohledavka za rozpoc¢tem. V roce 2012 se pohledavky za rozpoctem v ramci projektu RPP
snizuji na 612 466,93 K¢, ovSem pomér aktiv zistdva zachovan, protoze plyn je vyictovan

az v lednu 2013, takZe na uctu poskytnuté zalohy je celkem 636 140,- K¢.

V roce 2013 je Regiondlni poradenské pracovisté a i zalohy na plyn vyuctovany,
pomér tedy klesa na 6 %. V roce 2014 je novy projekt EU Penize Skoldm zauctovan
na dohadné ucty aktivni ve vysi 1 773 402,08 K¢, protoze vyuctovan bude az na Gplném

zavéru projektu. Pomér pohledavek na aktivech tak roste na 13 %.

Finanéni majetek

Polozka finan¢ni majetek obsahuje penize, ceniny, Seky, poukazky k zuctovani,
kratkodobé cenné papiry, penézni ziistatky na bankovnich uctech a pofizovany kratkodoby

finanéni majetek. (Vyhlagka ¢.505/2002)

V ZS a MS Dolni Bfezany je tétovano pouze o vysi penéznich stavii na bankovnich
Giétech a pokladnach. Zadné ceniny v podob& napiiklad stravenek, cenné papiry a ostatni

typy finan¢niho majetku nejsou pouzivany.

ZS a MS Dolni Bfezany vede celkem 5 bankovnich G&ti a k tomu i 5 pokladen.
Jedna se o nasledujici: Zakladni $kola, Skolni jidelna, Fond kulturnich a socialnich potieb
a projektové ucty — Regiondlni a poradenské pracovist¢ a Badatelsky zpisob vyuky —

Zakony na dosah pfirody.

% Vyhlagka &. 505/2002, kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991Sb.,0 uéetnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,pfispévkovymi
organizacemi, staitnimi fondy a organ. slozkami statu, § 13
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Skola upiednostiiuje bezhotovostni platby, které provadi uéetni na zakladé faktur
pfijatych asistentkou feditelky a schvélenych feditelkou Skoly. Zde dochazi ke kumulaci

funkeci, protoze ti€etni zaroven obstarava platby a dané doklady také zauctovava.

O finan¢ni prostfedky v hotovosti se stard asistentka feditelky, ktera ma hotovost

uzamcenou Vv trezoru, ktery je namatkove kontrolovan zastupkyni feditelky.

Vyvoj finan¢niho majetku ve sledovaném obdobi je zobrazen na grafu 5. ZvySuje
se predevsim diky zlepSenym hospodaiskym vysledkiim, které byly ve sledovaném obdobi

vzdy ,vyjma let 2010 a 2013, ponechény na bézném uctu.

Graf'5: Vyvoj vySe financ¢niho majetku (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vykazii organizace
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Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

Zatimco Aktiva vyjadiuji majetkovou strukturu organizace, pasiva vyjadiuji zdroje
kryti. Pasiva jsou ¢lenéna na Vlastni a Cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou slozeny z Vlastniho
kapitalu a v ptfipad¢ ptispévkovych organizaci z fondi ucetnich jednotek a vysledku
hospodareni. Cizi zdroje jsou dale c¢lenény zcasového hlediska na dlouhodobé

a kratkodobé zavazky. (Prokipkova & Svoboda, 2014) ¥’

vvvvvv

a poté¢ komentare k nejzastoupenéjsim polozkam, coz jsou Kratkodobé zavazky, Rezervni

fond a Jméni ucetni jednotky.

Graf 6:Struktura pasiv v letech 2008 — 2014 (v procentech)

Struktura pasiv v letech 2008 - 2014 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé Rozvah organizace

87 Prokiipkova, D; Svoboda, M; Jak &ist Gidetni vykazy vybranych uéetnich jednotek, Praha:Wolters Kluwer,
2014, str.46
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Kratkodobé zavazky

Pod polozkou kratkodobé zavazky jsou zahrnuty vSechny zavazky se splatnosti
kratsi, nez 1 rok. (Vyhlagka €.505/2002)**Jednd se predevsim o zavazky vzniklé
pfi béZzném chodu organizace, jako jsou zavazky vuc¢i dodavatelim a pfijaté zalohy,
¢i zavazky vzniklé pii mzdové agend¢, jako jsou zdvazky vici zaméstnancim vzniklé
z nevyplacenych mezd, ¢i zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi a dané z piijmu,
pfipadné se jedna o zavazky k rozpoctim tizemnich samospravnych celkd, ¢i kratkodobé
pfijaté zalohy na trasfery, které vznikaji pti zavadéni projektt.

V ZS a MS Dolni Biezany se kratkodobé zavazky v ramci struktury pasiv pohybuji

vvvvvv

kratkodobych zavazkii uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 2: Prehled nejdilezitéjsich polozek kratkodobych zavazkii (uvedeno v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dodavatelé 100,35 152,75 237 245,3244 288,30348 118,8557 190,5268
Prijaté zalohy 478,63 527,07 398 195,7731 185,00834 342,3203 301,2254
Zaméstnanci 955,68 1088,4 1012 1240,009 1150,439 1190,263  1552,71
Zavazky ze soc. a
zdrav.poj. 581,43 622,74 578 721,431 639,531 615,0775 911,1818
dan z prijma 135,36 171 127 183,372 127,049 115,212 228,614
zavazky k
rozpoctdm USC 532
kratkodob. Pij.
zalohy na transfery 1053,7517 2647,418 1689,769

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

V polozce Dodavatelé je uctovano o vSech piijatych fakturdach vzniklych
pfi béZzném chodu organizace. Vysoky zlstatek v roce 2012 je zpisoben dosud

neuhrazenymi zalohovymi fakturami na lyZai'ské Skoly v pifirodé ve vysi 92 170,- K¢.

% Vyhlagka &. 505/2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991Sb.,0 G&etnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky,pfispévkovymi
organizacemi, staitnimi fondy a organ. slozkami statu, §18
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V polozce ptijaté zdlohy je uctovano o zalohach na Skolné v matetské skole,
na druzinu a dale na kolni akce. Skolné v matefské $kole a zalohy na druzinu jsou pak
vyporadavany vzdy pololetné v ramci Skolniho roku. Na ucet skolni akce jsou vybirany
zalohy déti, které jsou pak odecitany vzdy, kdyz se uskutecni n¢jaky vylet, nebo jind Skolni

akce.

Na polozce Zaméstnanci je uctovano o zavazcich vzniklych vic€i zaméstnancim
a to z titulu mezd, respektive ve Skolstvi platl, s ¢imz jsou spojeny i zavazky ze socialniho

a zdravotniho pojisténi.

Na polozku Zavazky k rozpoétim USC byl v roce 2010 zauftovan pocatedni
zustatek Regionalniho poradenského pracovisté. Pozdéji byl pfetictovan na ucet Vnitiniho

zuctovani organizace.

Na uctu zilohy na transfery bylo uctovano o projektu EU Penize Skolam
ato v letech 2012-2014. Poskytovatel finan¢nich prostredkii posilal skole zalohové platby,
které byly postupné Cerpany vzdy ve vysi profinancovanych nakladi. Zustatek na Gctu

v jednotlivych letech se tedy rovna doposud neprofinancovanym prostfedkiim.

Rezervni fond

Rezervni fond je v ZS a MS Dolni Biezany tvoten predev§im z dari. V roce 2009
podil rezervniho fondu na celkovych pasivech vzrostl na 20 % a to kvili preactovani dari
z minulych let z obéZnych aktiv ve vysi 325 211,50 K&, takze rezervni fond vzrostl na vysi

1 177 645,82 K¢.

V roce 2010 dochazi ke zméné Gctové osnovy, takze o Rezervnim fondu jiz neni
uctovano na 914, ale na 414. Dale dochéazi k analytickému roz¢lenéni podle zptsobu
vyuziti na rezervni fond tvofeny z dari a dale na rezervni fond Afrika tvofeny ze sbéru
papiru a prodeje détskych vyrobkli na vanocnich trzich za Gcelem nasledného piispévku
Adopce na délku. Ztizen byl i novy rezervni fond Satny, uréeny na rekonstrukci Saten,
rezervni fond hracky a rezervni fond uréeny pro matetskou Skolu a zvlast’ pro zékladni
Skolu. Rekonstrukce Saten byla celd hrazena pravé z rezervniho fondu k tomu piesné

uréenému a to z darti rodict a firem ve vysi 194 014,- K¢.
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V roce 2011 byl rezervni fond vyuzit v celkové vysi 349 809,36 K¢. Mezi hlavni
polozky &erpani patiila oprava schodisté u vstupu do ZS ve vysi 286 162,76 K& a oprava
sloupcti u vstupu do ZS ve vysi 53 970,60 K&. Celkovy pomér rezervniho fondu
na pasivech tak klesl na 13 %.

V roce 2012 dale klesa pomér rezervniho fondu na celkovych pasivech na 9 %, coz

cvwr

kryté z rezervniho fondu.

V roce 2013 byl rozdélen hospodaisky vysledek minulych let, ktery se kumuloval
na uctu nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let ve vSech ptedchozich letech
sledovaného obdobi. V roce 2013 bylo tedy ptidéleno do rezervniho fondu celkem
2 249 456,98 K¢, takze pomér rezervniho vzrostl na 32 % z celkovych pasiv a to se svou

vysi 3 122 182,54 K¢.

V roce 2014 byla z rezervniho fondu kryta ztrita z minulého roku ve vysi

699 859,40 K¢, ¢imz se pomér rezervniho fondu na celkovych pasivech snizil na 26 %.

Na nasledujicim grafu je zachycen vyvoj vysSe rezervniho fondu v celém
sledovaném obdobi. Prudky nartist v roce 2013 je zplisoben pravé rozdélenim vysledkt

hospodateni za minulé roky.

Graf 7:Vyvoj vySe rezervniho fondu (v tis. K¢.)

Vyvoj vyse rezervniho fondu (v tis. k)

4000
3000 //\
2
000 / fond rezervni
1000 — ——
0 T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade vykazii organizace
J S

47



Jmeéni ucetni jednotky

V letech 2008 a 2009 je tento fond veden jako Fond dlouhodobého majetku (ucty
901 a 902), od roku 2010 je vykaz Rozvahy upraven a dale se uctuje o Jméni ucetni
jednotky (oba ucty jsou slouceny na ucet 401). Jedna se predev§im o bezuplatné prevzaty,
nebo predany dlouhodoby majetek a piiristky nebo ubytky dlouhodobého majetku

z diivodu zmény piislusnosti k hospodaieni, nebo svéteni ¢i bezlplatného prevedeni

majetku od ziizovatele. (Vyhlaska &. 410/2009 Sb., 2009)*

V roce 2008 je pomér Majetkovych a zvlastnich fondt na celkovych pasivech 8 %
a je tvofen jednak z Fondu dlouhodobého majetku ve vysi 27 995,- K¢ a z Fondu obé&znych

aktiv ve vysi 366 995,- K¢.

V roce 2009 se pomér na celkovych aktivech neméni, 1 kdyz zGstatek Fondu
dlouhodobého majetku narostl kvuli koupi a néslednému zaltctovani konvektomatu
a tocidla a sniZzen byl o jejich odpisy a dale o odpisy kartového systému ve Skolni jidelné.
Dale byl snizen I Fond obéZznych aktiv o 325 211,50 K¢ kviili pfeuctovani dartt minulych

let na Rezervni fond.

V letech 2010 az 2012 se fond Jméni ucetni jednotky déle snizuje o odpisy
konvektomatu a tocidla ve vysi vzdy 102 311,- K¢ a jeho pomér na celkovych pasivech tak
klesa nejdiive na 5 %, dale na 3 % a nakonec na 1%. V roce 2013 je naposledy odepsan
konvektomat i tocidlo ve vysi 102 304,- K¢, takze vyse fondu Jméni ucetni jednotky dale

klesd na 3 855,- K¢, coz je 0 % z celkového poméru pasiv.

V roce 2014 je potizen novy majetek, ¢imz je pficka ve Skolni jidelné a novy kotel,
které jsou zauctovany do fondu Jméni ucetni jednotky v celkové vysi 94 188,68 K¢
a zauctovany zde jsou i odpisy v celkové vysi 9 466,40 K¢. Fond Jméni ucetni jednotky

je tak ve vysi 88 577,28 K¢ a tvoti 1 % z celkovych pasiv.

% Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve

znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, § 26
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Ve vykazu ziskii a ztrat je zachyceno druhové ¢lenéni nakladi a vynost. Naklady
vyjadiuji konecnou spotiebu prostredkti v uritém obdobi bez ohledu na to, kdy byly
cerpany penézni prostiedky z bankovnich uctl a jsou povazovany za zakladni ukazatel
provozu. Vynosy predstavuji vykony organizace ocenéné penézi, tedy piiriistek aktiv
v penéznim 1 nepenéznim vyjadieni, pfiCemz vykonem jsou vyrobené vyrobky, prodané
sluzby apod. Vykaz je dale ¢lenén na hlavni a hospodaiskou, tedy vedlejsi ekonomickou

&innost (Prokipkova & Svoboda, 2014)™

Horizontalni analyza se zabyva zkoumanim jednotlivych polozek v Case.
V nasledujici tabulce bude nejprve zanalyzovéana hospodaiska, tedy vedlejsi ekonomicka
¢innost a poté hlavni ¢innost organizace. V tabulce ¢islo 3 jsou uvedeny polozky vykazu

spole¢né s absolutnim a procentnim meziro¢nim riistem.

% Prokiipkova, D; Svoboda, M; Jak &ist uéetni vykazy vybranych uéetnich jednotek, Praha:Wolters Kluwer,
2014, str.50
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K velkym vykyvim mezi jednotlivymi roky dochézelo ptedevSim diky stale
k tomu, Ze v ZS a MS Dolni Biezany neexistovaly zadné cenové kalkulace, bylo tieba
je nejprve vytvorit. Zptesiiovani cenovych kalkulaci trvalo delsi dobu az do soucasné

podoby, kdy jsou naklady na jednotku ndjmu stanoveny s maximalni ptesnosti.

Vedlejsi ekonomickd cinnost probihala podle poméru nékladi a vynosi
hospodarné. Nejvétsiho zisku bylo dosazeno v roce 2013 a to ve vysi 335 463,60 K¢,
z ¢ehoz byla zaplacena dain z pifijmu ve vySi 8 170,- K¢. Tento zisk je zpiisoben
nepietctovanim ndkladl na vyrobu ob&dl pro cizi stravniky ve vedlejsi hospodaiské
¢innosti, zatimco vynosy z prodeje obédi cizim stravnikim doséhly vyse 514 216,- K¢.
V ostatnich obdobich nebyl zisk z vedlejsi ekonomické ¢innosti vyssi, nez 300 000,- K¢,

dan z pfijmi jiz tedy nebyla placena.

Néklady rostly meziro¢né¢ primérné o 89,41 % (i kdyZz vysledek je zkreslen
mezirocnim ristem mezi lety 2011 a 2012 o 519,53 %, coz bylo zplisobeno prave
pfesnéjSim rozictovanim ndkladt i do vedlejsi hospodarské Cinnosti). Vynosy rostly
pramérné o 29,96 % a vysledek hospodateni z vedlejsi hospodaiské Cinnosti vykazuje
spiSe zéapornou tendenci, tedy primérny pokles o 0,48 %. Je to zplsobeno piedevsim
velkym snizenim hospodaiského vysledku v roce 2014 o0 96,94 %, vysledkem hospodateni
vedlejs$i hospodaiské ¢innosti vyvolanou pfi provétovani ekonomické ¢innosti ze strany
Finan¢niho ufadu, kdy bylo znovu posouzeno potfadani krouzkii ve Skole i v Regionalnim
poradenském pracovisti a kdy byly dle § 57 odst. 1 pismena b zdkona o DPH posouzeny

jako soucast hlavni €innosti a tudiz o nich bylo nadale uctovano v ramci hlavni ¢innosti

vvvvvv
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Naklady ve vedlejSi hospodarské ¢innosti

V polozce spotieba materialu je ve vedlej$i hospodaiské Cinnosti uctovana v letech
2008 az 2012 pouze spotfeba materidlu ve Skolni jidelné cizimi stravniky v roce 2008
ve vysi 69 170,- K&, v roce 2009 69 390,- K¢, v roce 2010 ve vysi 119 000,- K¢ a v roce
2011 klesa na 31 230,- K¢, protoze bylo ukonceno vareni pro zaky jiné skoly. V roce 2012
je dale na cizi stravniky preuctovano 45 452,- K¢. V roce 2013 prudce klesla spotieba
materidlu na 9 647,- K¢. Jednalo se o spotfebu materidlu v rdmci projektu Regiondlni a
poradenské pracovisté. Na cizi stravniky v tomto roce nebylo pfetictovano nic. Proto byl v
roce 2014 kladen diiraz na spravné zatctovani cizich stravniki, takze zde byla mési¢né

pfeuctovavana spotieba materidlu na cizi stravniky v celkové vysi 426 672,-K¢.

V polozce cestovné bylo uctovano pouze v roce 2013 ve vysi 695,- K&, které bylo

poskytnuto pfi cestovném v ramci Regionalniho poradenského pracovisté.

Polozka Ostatni sluzby neni v roce 2008 pouzita. V letech 2009 az 2011 jsou zde
zauctovany rezijni naklady spojené ve Skolni jidelné s cizimi stravniky a to v roce 2009
ve vysi 60 280,- K¢, v roce 2010 ve vysi 74 000,- K¢ a v roce 2011 ve vysi 131 603,- K¢.
V roce 2012 je zde ucltovano také o ostatnich sluzbach spojenych
s Regiondlnim a poradenskym pracovistém, jako jsou telefon, internet a ostatni sluzby
spojené se zavedenim projektu v celkové vysi 504 706,22 K¢. Od roku 2013 uz Regiondalni
a poradenské pracovisté funguje v bézném provozu s naklady na ostatni sluzby ve vysi

126 974,72 K¢ a v roce 2014 ve vysi 103 012,25 K¢.

Polozka Mzdové naklady je ve vedlejSi hospodarské Cinnosti vyuzita az od roku
2012, kdy jsou zde zauctovany mzdové néklady souvisejici s Regionalnim a poradenskym
pracovistém ve vysi 368 291,- K¢&. V nasledujicich letech jiz neni k fungovani projektu
potiebné tak velké persondlni zabezpecCeni, takZze mzdové néklady klesly v nésledujicim
roce 0 40,36 %. Od roku 2013 jsou mzdové naklady dale analyticky roz¢lenény jeste
na Dohody o provedeni prace, které se vazi k vedlejSi hospodaiské cinnosti, jako

je naptiklad uklid gymnastického salu po jeho prondjmu.

Polozka jiné ostatni néklady je vyuzita pouze v roce 2013, kdyZz jsou na ni
zauctovany bankovni poplatky ve vysi 2 814,- spojené s vedenim uctu Regiondlniho

a poradenského pracoviste.
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Vynosy ve vedlejSi hospodaiské ¢innosti

Vynosy z trzeb za vlastni vyrobky rostly primérné meziroéné o 24,81 %. Jednalo

se vzdy o vynosy z prodeje obédu ve skolni jideln€ cizim stravnikam.

V polozce trzby z prodeje sluzeb je v letech 2008 a 2009 uctovano nejen o trzbach
z prodeje sluzeb, jako je kopirovani, ale také o najmech télocvicny, obchodu, haly, bytu
a automatii. V roce 2010 jsou tyto polozky zauctovany na ucet 603 — Vynosy z pronajmu.
Proto v tomto roce dochazi k markantnimu poklesu o 88,97 % a naopak v polozce Vynosy
z pronagjmu, o které v predchozich letech nebylo Gctovano, k narGstu o 100 % ve vysi
116 000,- K¢. Vroce 2011 je za trzby z prodeje sluzeb povazovano pouze kopirovani
ve vysi 1 959,- K¢&. Vynosy z prondjmu doséhly vyse 188 914,- K&. V letech 2012 a 2013
je zde uctovano také o vynosech plynoucich z kurzovného v Regiondlnim a poradenském
pracovisti ve vysi 319 098,- v roce 2012 a 364 676,- v roce 2013. Od roku 2014 je o téchto
kurzech déle uétovano v hlavni ¢innosti, takze vynosy z prodeje sluzeb dale tvofi pouze
kopirovani ve vysi 3 211,- K¢.

-----

V roce 2012 je zde uctovano o refundacich mezd a vynosu z pojistné udélosti — vykradeni
Skoly ve vys$i 95 771,- K&. Od roku 2014 jsou zde zatuctovany drobné polozky vynosi, jako
je naptiklad vydavani zaplaceného duplikatu zakovské knizky, vynosy z poSkozenych
ucebnic, vynosy z fotek v matefské Skolce vyvolanych navic a vynosy ze ztracenych

a znovu zaplacenych €ipt ve Skolni jidelné.

V nasledujicim grafu jsou souhrnné zobrazeny ndklady a vynosy v hostinské
¢innosti, tedy ve vafeni obédl pro cizi stravniky a spotfebovaném materidlu ve vSech
letech. V roce 2010 vynosy i ndklady vzrostly kvili vafeni obédl pro jinou Skolu, coz
v roce 2011 nepokracovalo. V roce 2012 je riist vynost zptsoben pfesnéj$im rozuctovanim
stravného do hlavni a vedlejsi hospodarské cinnosti. Vroce 2013 jsou ndklady
za spotfebovany material v hostinské ¢innosti nulové, protoze nedoslo k pretctovani, ¢imz
byl zkreslen hospodaisky vysledek ve vedlejsi hospodarské Cinnosti. Od roku 2014 jiz

dochazi k presnému Gctovani o nakladech i vynosech v hostinské ¢innosti.
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Graf 8:Vyvoj nakladii a vynosii v hostinské cinnosti

Vyvoj ndkladl a vynosl v hostinské Cinnosti
600
500
400
300
200

100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=== Spotfeba materidlu  =====TrZby za vlastni vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

Horizontalni analyza Vykazu ziska a ztrat — hlavni ¢innost

V ramci hlavni ¢innosti je uctovano o vSech ¢innostech souvisejicich s hlavnim
poslanim organizace vyplyvajicim ze zfizovaci listiny organizace. Naklady rostly
mezirocné prameérné o 11,98 %, pfiemz k jejich poklesu doslo pouze mezi lety 2011
a2012 a to o 12,20 %. Vynosy rostly prumémé o 11, 84 %. Hospodareni Skoly tedy

probihalo hospodarné.

Nasledna analyza byla provadéna vzdy mezirocné¢ mezi dvéma sousedicimi roky

z diivodu pfili§ velkého rozsahu dat.

Tabulka 4: Horizontalni analyza v letech 2008 a 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2008 2009 | rozdilova ¢astka = Rozdil v %
HLAVNI | HLAVNI

501 spotreba materialu 2084,08 | 2323,76 239,68 11,50

502 spotreba energie 1043,33 | 1158,51 115,18 11,04

503 spotieba ostatnich neskladovatelnych

dodavek 130,34 142,48 12,14 9,31

511 opravy a udrzovani 14,58 76,35 61,77 423,66
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512 cestovné 12,03 20,67 8,64 71,82
513 naklady na reprezentaci 4,96 2,99 -1,97 -39,72
518 ostatni sluzby 559,02 727,1 168,08 30,07
521 mzdové naklady 9349,29 | 10864,71 1515,42 16,21
524 zakonné socidlni pojisténi 3293,7 | 3530,07 236,37 7,18
527 zakonné socidlni naklady 186,05 219,96 33,91 18,23
542 ostatni pokuty a pendle 1,07 0,1 -0,97 -90,65
548 manka a Skody 0 0,18 0,18 100,00
549 jiné ostatni naklady 66,69 51,2 -15,49 -23,23
551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku 14 78,58 64,58 461,29
NAKLADY CELKEM 16759,14 | 19196,66 2437,52 14,54
601 trzby za vlastni vyrobky 1129,44 | 1236,29 106,85 9,46
602 trzby z prodeje sluzeb 713,22 445,18 -268,04 -37,58
648 Cerpani fondd 0 0 0 0,00
644,662 uroky 29,77 27,9 -1,87 -6,28
649 jiné ostatni vynosy 219,03 77,08 -141,95 -64,81
691,672 prispévky a dotace na provoz 15544,43 | 17966,64 2422,21 15,58
VYNOSY CELKEM 17635,89 | 19753,09 2117,2 12,01
VYSLEDEK HOSPODARENI 876,75 556,43 -320,32 -36,53

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

V letech 2008 a 2009 rostou naklady rychleji nez vynosy a to o 2,53 %. Jedna se
nartst predevSim v polozce Opravy a udrzovéani z divodu opravy klimatizace ve Skolni
jidelné v celkové vysi 44 425,- KE. Dale probéhly ve skolni jidelné opravy pfistrojl, jako
je napiiklad konvektomat, mlynek na maso apod. ve vysi 19 436,74 K¢. V ostatnich
pfipadech se jednalo o planované opravy a udrzovani kotli v celé budové Zakladni
1 Mateiské Skoly Dolni Biezany.

Také naklady na cestovné vzrostly. Stalo se tak hlavné z diivodu rozsitfenéjsi praxe
proplaceni jizdného uciteliim pii doprovodu zakl na Skolni akce a vylety a také proplaceni
cestovného pii Skoleni pedagogickych i nepedagogickych pracovnika Skoly.

Néklady v polozce Ostatni sluzby vzrostly o 30,07 % z divodu instalace nového

rozhlasu do kazdé ttidy a také nové rozhlasové ustfedny ve vysi 32 725,- K&. Také byla

vyhotovena studie rekonstrukce objektu Zakladni Skoly, jejiz zpracovani stalo 69 020,- K¢.
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Mzdov¢é naklady, zékonné socidlni pojisténi a zakonné socialni naklady rostly

umérné s piijimanim novych zaméstnanct.

Polozka Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku stoupla v roce

2009 diky odpistim nové zakoupeného konvektomatu do Skolni jidelny a tocidla na dvorek

Skoly. V roce 2008 se odpisoval pouze kartovy systém ve Skolni jidelné, jehoz odpis

pokracoval v roce 2009.

Vynosy vzrostly v roce 2009 o 12,01 %, tedy o néco pomaleji, nez ndklady.

Zatimco Trzby za vlastni vyrobky, kde je uc¢tovano o obédech pro déti a Piispévky a dotace

na provoz Skoly vzrostly, ostatni polozky vynosi klesly, protoze v roce 2008 $kola bdrzela

dary ve vysi 219 000 K¢, zatimco v roce 2009 pouze ve vysi 77 000,- K& Celkové tak
vysledek hospodateni klesl v roce 2009 o0 36,53 %.

Tabulka 5: Horizontalni analyza v letech 2009 a 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

501 spotieba materialu
502 spotreba energie
503 spotieba ostatnich neskladovatelnych

dodavek

511 opravy a udrzovani

512 cestovné

513 naklady na reprezentaci

518 ostatni sluzby

521 mzdové naklady

524 zakonné socidlni pojisténi

527 zakonné socidlni naklady

542 ostatni pokuty a pendle

548 manka a Skody

549 jiné ostatni naklady

551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku

NAKLADY CELKEM

601 trzby za vlastni vyrobky
602 trzby z prodeje sluzeb
648 Cerpani fondd

644,662 uroky

2009

HLAVN{
2323,76
1158,51

142,48
76,35
20,67

2,99
727,1
10864,71
3530,07
219,96
0,1

0,18
51,2

78,58
19196,66

1236,29
445,18
0

27,9
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2010

HLAVN{
3072
1392

174
74

17

4

991
13704
4610
252

63

102
24455

1381
485

14

7 v

rozdilova ¢astka

748,24
233,49

31,52
-2,35
-3,67

1,01
263,9
2839,29
1079,93
32,04
-0,1
-0,18
11,8

23,42
5258,34
0
144,71
39,82

0

-13,9

Rozdil v%

32,20
20,15

22,12
-3,08
-17,76
33,78
36,29
26,13
30,59
14,57
-100,00
100,00
23,05

29,80
27,39

11,71
8,94
0,00

-49,82



649 jiné ostatni vynosy 77,08 14 -63,08 -81,84

691,672 prispévky a dotace na provoz 17966,64 22252 4285,36 23,85

VYNOSY CELKEM 19753,09 24146 4392,91 22,24
0

VYSLEDEK HOSPODARENI 556,43 -309 -865,43 -155,53

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vykazii organizace
J S

V letech 2009 a 2010 rostou vynosy i ndklady, pficemz ndklady stdle rostou
rychleji, tedy o 5,15 %.

V roce 2010 vzrostla spotfeba materialu o 32,20 % a to z diivodu vymény vSech
dvefi, tabuli a Satnich skfin¢k v celkové vysi 391 620,84 K¢. Dale byla vyménéna
kuchynska linka v zdzemi Skoly ve vysi 26 239,- K¢ a regalové sestavy v matetské Skole
ve vysi 94 248,- K¢ Spolecné snovou kuchyniskou linkou vzrostly také ndklady
na reprezentaci, protoze feditelstvi Skoly mélo nové moZznost pohostit své navstévniky
kavou ¢i jinym drobnym obcerstvenim. Vzrostla také spotfeba energie a ostatnich

neskladovatelnych polozek, protoze skola pruzné nereagovala na zvySeni cen energii.

O 36,29 % vzrostly také naklady v polozce Ostatni sluzby a to predevsim kvili
pfevedeni zlstatkli z Regiondlniho poradenského pracovisté, které pivodné vedlo
ucetnictvi oddelené, v celkové vysi 221 627,30 K¢. Zajimavosti je také narGst nakladi
v polozce Skoleni pedagogickych pracovnikli. Zatimco vroce 2009 probehla Skoleni
ve vysi 1 680,- K&, vroce 2010 jiz byla moznost Skoleni vyuzita mnohondsobné vice

pedagogy a doséhla tak vyse 20 568,80 K¢&.

V PoloZce Jiné ostatni naklady je Gctovano o bankovnich poplatcich na hlavnim
uctu skoly a také na bankovnim uctu skolni jidelny. Od roku 2010 je zde uctovano nove
také o poplatcich plynoucich z vedeni uctu v Regionalnim poradenském pracovisti. Dale
je zde uctovani o pojistném, jehoz vyse se v uvedenych letech nezménila. Odpisovan je

v roce 2010 konvektomat a toc¢idlo. Oba jsou odepisovany v plné vysi za cely rok.

Vynosy vzrostly celkové o 22,24 % zdlvodu navySeni pfispévkii a dotaci
na provoz. Vzrostly polozky trzby za vlastni vyrobky, kde je uctovano o obédech pro déti
a trzby z prodeje sluzeb, kde je Giétovano o $kolném v MS, druzing a o zalohach na $kolni

akce. Nejvice klesla polozka Jiné ostatni vynosy, protoze zatimco v roce 2009 byly pfijaty
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dary na Satni skiifky v ZS ve vysi 77 000,- K&, v roce 2010 byly pfijaty dary pouze
ve vysi 9 676,- K¢.

Tabulka 6: Horizontalni analyza v letech 2010 a 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010 2011 | rozdilova &astka | Rozdil v %
HLAVNI | HLAVNI

501 spotieba materialu 3072 |3241,767 169,76677 5,53
502 spotreba energie 1392 1 1203,771 -188,22889 -13,52
503 spotreba ostatnich neskladovatelnych

dodavek 174 |102,9692 -71,03079 -40,82
511 opravy a udrzovani 74| 469,535 395,53496 534,51
512 cestovné 17 27,358 10,358 60,93
513 naklady na reprezentaci 4 5,311 1,311 32,78
518 ostatni sluzby 991 | 1783,69 792,69022 79,99
521 mzdové naklady 13704 | 15635,61 1931,607 14,10
524 zakonné socidlni pojisténi 4610 | 5245,671 635,67127 13,79
527 zakonné socidlni naklady 252 |155,1437 -96,85634 -38,44
542 ostatni pokuty a penale 0 0 0 0,00
548 manka a Skody 0 0 0 0,00
549 jiné ostatni naklady 63/64,91272 1,91272 3,04
551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku 102 | 102,311 0,311 0,30
NAKLADY CELKEM 24455 | 28038,05 3583,04692 14,65
601 trzby za vlastni vyrobky 1381 | 1951,661 570,661 41,32
602 trzby z prodeje sluzeb 485 578,75 93,75 19,33
648 Cerpani fondd 0 0 0 0,00
644,662 uroky 14| 1,13126 -12,86874 -91,92
649 jiné ostatni vynosy 14 |367,4456 353,44562 2524,61
691,672 prispévky a dotace na provoz 22252 | 25830,64 3578,63625 16,08
VYNOSY CELKEM 24146 | 28729,62 4583,62413 18,98
VYSLEDEK HOSPODARENI -309  691,5772 1000,57721 323,81

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

Mezi lety 2010 a 2011 dochézi poprvé k rychlejSimu néartstu vynosu, nez nakladi
04,33 %. Pfesto dochédzi k nartistu nakladd v poloZzce Opravy audrZzovani a stejné tak
vynosu v polozce Jiné ostatni vynosy. Je to zptisobeno jiz zminovanou rekonstrukei sloupii

a schodii u vstupu do Skoly ve vysi 340 133,- K¢, které byly nejprve zauctovany
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na polozku Opravy a udrZovani a poté byl ve stejné vysi erpan Rezervni fond, ze kterého
byla rekonstrukce vstupu Skoly hrazena. V poloZzce Cestovné bylo navySeni néakladi

zpiisobeno pfevodem zistatk Regiondlniho poradenského pracovisté ve vysi 11 573,- K¢.

Vyrazné stouply také naklady v polozce Ostatni sluzby, coz zplsobilo n¢kolik
faktort. Jednak byla Skolni budova nové pokryta siti wifi a zaroven s tim byla navySena
i rychlost internetu, coz se odrazilo také ve vysi nakladd, které stouply o cca 50 000,- K¢.
Soucasné s tim byly zvySeny naroky na spravu pocitatové sit€¢ v budové Skoly, s ¢imz
vzrostly 1 ndklady oproti roku 2009 o 78 982,- K¢&. Déle byla na leasing zakoupena nova,
vykonnéjsi tiskarna, takze se naklady zvysily o 56 160,- K¢. Zaroven byly na konci roku
také prevedeny zUstatky z Regiondlniho poradenského pracovisté v celkové vysi

857 664,49 K¢.

Kromé navySeni vynost diky Cerpani Rezervniho fondu na opravu vstupu skoly,
vzrostly vynosy také v polozkach Trzby za vlastni vyrobky a Trzby z prodeje sluzeb. Bylo
to zpiisobeno nartstem poctu déti diky novée pristavené montované budoveé mateiské Skoly
a tim zvySenym poctem navatfenych obédll a svacinek a s tim souvisejicimi vy$$imi vynosy

plynoucimi ze Skolného v matetské Skole.

Dale byly pfi ukonceni projektu Regionalniho a poradenského pracovisté
zauctovani do polozky Prispévky a dotace na provoz zauctovany vynosy z projektu

v celkove vysi 5 400 160,25.

Tabulka 7:Horizontalni analyza v letech 2011 a 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011 2012 | rozdilova &astka = Rozdil v %
HLAVNI | HLAVNI

501 spotieba materialu 3241,767 | 3249,057 7,28994 0,22
502 spotreba energie 1203,771| 855,275 -348,49611 -28,95
503 spotreba ostatnich neskladovatelnych

dodavek 102,9692 | 178,519 75,54979 73,37
511 opravy a udrzovani 469,535 585,79 116,25504 24,76
512 cestovné 27,358 21,539 -5,819 -21,27
513 naklady na reprezentaci 5,311 4,209 -1,102 -20,75
518 ostatni sluzby 1783,69 | 949,6633 -834,02691 -46,76
521 mzdové naklady 15635,61 | 13851,58 -1784,024 -11,41
524 zakonné socidlni pojisténi 5245,671| 4607,19 -638,48127 -12,17
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527 zakonné socidlni naklady 155,1437 | 144,308 -10,83566 -6,98
542 ostatni pokuty a pendle 0 0,56 0,56 100,00
548 manka a Skody 0 0 0 0,00
549 jiné ostatni naklady 64,91272 | 68,0951 3,18238 4,90
551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku 102,311 | 102,311 0 0,00
NAKLADY CELKEM 28038,05 | 24618,1 -3419,9478 -12,20
601 trzby za vlastni vyrobky 1951,661 | 2029,625 77,964 3,99
602 trzby z prodeje sluzeb 578,75 | 845,865 267,115 46,15
648 Cerpani fondd 0 437,15 437,15 100,00
644,662 uroky 1,13126 | 1,34013 0,20887 18,46
649 jiné ostatni vynosy 367,4456 0 -367,44562 -100,00
691,672 prispévky a dotace na provoz 25830,64 | 21505,07 -4325,56735 -16,75
VYNOSY CELKEM 28729,62 | 24819,05 -3910,5751 -13,61
VYSLEDEK HOSPODARENI 691,5772 | 200,9499 -490,6273 -70,94

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

V letech 2011 a 2012 klesly nédklady i vynosy. Naklady klesly o 12,20 % a vynosy

o 13,61 %. Presto vzrostly naklady v polozce Spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodavek. Nejednalo se ovSem o zvySenou spotfebu, ale o zménu fakturace z jednou na

dvakrat ro¢né a dale o zatuctovani dohadnych poloZek na konci roku ve vysi 46 650,- K¢.

V roce 2012 také probéhla oprava elektroinstalace a fasady Skoly v celkové vysi
446 170,- K¢, ¢imz byly zvySeny naklady na opravy a udrzovéni ale zaroven s tim byly
zvyseny i vynosy v polozce Cerpani fondil, protoZe na opravu fasady byl vyuZit rezervni
fond ve vysi 350 000,- K¢. Dale bylo cerpano jeste 65 660,- z fondu odmén pro

zameéstnance Skoly.

Dale vzrostly o 46,15 % také trzby z prodeje sluzeb, kde jsou zatctovany vynosy
ze Skolného v Matetské Skole a Skolni druziné ve vysi 845 865,- K¢, coz je diky zvySené
kapacité skolky o 267 295,- K¢ vice, nez v roce 2011. Pokles v polozce Piispévky a dotace
na provoz je zpusoben vyuctovanim projektu Regiondlni a poradenské pracovisté v roce
2011, kdy vzrostly vynosy z projektu, takze to plsobi, ze doslo k poklesu, i kdyz dotace
na provoz od Krajského turadu StfedoCeského kraje mirné stoupd ve vSech letech

sledovaného obdobi.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza v letech 2012 a 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012 2013 | rozdilova &astka = Rozdil v %
HLAVNI | HLAVNI

501 spotieba materialu 3249,057 | 3937,72 688,66314 21,20
502 spotreba energie 855,275 | 2045,554 1190,27912 139,17
503 spotieba ostatnich neskladovatelnych

dodavek 178,519 | 322,9958 144,47675 80,93
511 opravy a udrzovani 585,79 |122,9177 -462,87235 -79,02
512 cestovné 21,539 15,537 -6,002 -27,87
513 naklady na reprezentaci 4,209 5,343 1,134 26,94
518 ostatni sluzby 949,6633 | 2122,93 1173,26635 123,55
521 mzdové naklady 13851,58 | 15768,78 1917,194 13,84
524 zakonné socidlni pojisténi 4607,19  4861,109 253,91863 5,51
527 zakonné socidlni naklady 144,308 | 165,526 21,218 14,70
542 ostatni pokuty a pendle 0,56 0,1 -0,46 -82,14
548 manka a Skody 0 0 0 0,00
549 jiné ostatni naklady 68,0951 | 333,464 265,36893 389,70
551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku 102,311 | 102,304 -0,007 -0,01
NAKLADY CELKEM 24618,1 | 29804,28 5186,17757 21,07
601 trzby za vlastni vyrobky 2029,625 | 2238,256 208,631 10,28
602 trzby z prodeje sluzeb 845,865 | 944,366 98,501 11,65
648 Cerpani fondd 437,15 0 -437,15 -100,00
644,662 uroky 1,34013 | 0,90042 -0,43971 -32,81
649 jiné ostatni vynosy 0 53,02267 53,02267 100,00
691,672 prispévky a dotace na provoz 21505,07 | 25532,41 4027,3397 18,73
VYNOSY CELKEM 24819,05 | 28768,95 3949,90466 15,91
VYSLEDEK HOSPODARENI 200,9499 | -1035,32 -1236,27291 -615,21

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

V letech 2012 a 2013 stouply naklady i vynosy, i kdyZ ty mnohem pomaleji.
Néklady na spotfebu energii a ostatnich neskladovatelnych dodavek rapidné vzrostly
z diivodu zvysSené spotieby spojené s montovanou budovou matetské Skoly a také
s budovou Regionalniho poradenského pracovisté, kde nové prevzala ndklady na provoz

skola.

V polozce Ostatni sluzby vzrostly néklady o 123,55 % diky pracem spojenym

s instalaci novych vyukovych pomtcek zakoupenych v rdmci projektu EU Penize Skolam
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ve vySi 327 184,- K¢ a s instalaci novych méficicich zafizeni slouzicich k vyuce déti,
zakoupenych v rdmci projektu Zakony ptirody na dosah zakiim — Badatelsky zptsob vyuky
ve vysi 860 123,27 K& asluzbam spojenym s Regionalnim poradenskym pracovistém

ve vy&i 87 596,- K&.

Dale stouply také jiné ostatni naklady, kde je uctovano o mzdach partnera projektu
Badatelsky zpisob vyuky — Zakony na dosah pfirody, tedy zakladni Skoly Canadian
School.

Ptestoze stouply i vynosy predevsim v polozce Pispévky a dotace na provoz, kde
je uctovano o obou projektech, celkovy vysledek hospodatreni byl v hlavni ¢innosti v roce
2013 zéporny. Zajimavy je také riist vynosu z trzeb za vlastni vyrobky, ktery je zkresleny
tim, ze vynosy zprodeje obédi ve Skolni jidelné¢ nejsou vtomto roce preuctovany

na vedlejsi hospodaiskou ¢innost.

Tabulka 9: Horizontalni analyza v letech 2013 a 2014

rozdilova
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2014 Eastka Rozdil v %
HLAVNI | HLAVNI

501 spotieba materialu 3937,72 | 4387,701 449,98084 11,43
502 spotreba energie 2045,554 | 1445,493 -600,06117 -29,33
503 spotreba ostatnich neskladovatelnych

dodavek 322,9958 | 241,2521 -81,74367 -25,31
511 opravy a udrzovani 122,9177 | 228,434 105,51636 85,84
512 cestovné 15,537 28,82 13,283 85,49
513 naklady na reprezentaci 5,343 11,228 5,885 110,14
518 ostatni sluzby 2122,93430,7128 -1692,2169 -79,71
521 mzdové naklady 15768,78 | 17709,59 1940,816 12,31
524 zakonné socialni pojisténi 4861,109 | 5912,518 1051,40946 21,63
527 zakonné socidlni naklady 165,526 | 176,7737 11,24767 6,80
542 ostatni pokuty a pendle 0,1 10,2945 10,1945 10194,50
548 manka a Skody 0 0 0 0,00
549 jiné ostatni naklady 333,464 | 1127,999 794,53482 238,27
551 odpisy dlouhodobého nehm. A hmot.

Majetku 102,304 9,4664 -92,8376 -90,75
NAKLADY CELKEM 29804,28 | 31720,29 1916,00831 6,43
601 trzby za vlastni vyrobky 2238,256 | 2481,977 243,721 10,89
602 trzby z prodeje sluzeb 944,366 | 1440,62 496,254 52,55
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648 Cerpani fondd 0 0 0 0,00
644,662 troky 0,90042 | 0,69562 -0,2048 22,74
649 jiné ostatni vynosy 53,02267 -53,02267 -100,00
691,672 prispévky a dotace na provoz 25532,41 | 29305,06 3772,65372 14,78
VYNOSY CELKEM 28768,95 | 33228,35 4459,40125 15,50
VYSLEDEK HOSPODAREN( -1035,32  1508,07 2543,39294 245,66

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii organizace

V letech 2013 a 2014 rostou naklady pomaleji, nez vynosy a to o 9,07 %. Presto
rostou naklady v poloZce Spotfeba materidlu, kdy byla vybavovéana nova budova Matetské
Skoly ve vysi 217 803,- K& a v polozce Ostatni sluzby, kde bylo 130 881,- vyuzito

na malovani tfid a kuchyné.

Néklady na cestovné vzrostly o 13 283,- K¢ z divodu zvySenych nakladii v ramci
projektli Regiondlni a poradenské pracovisté a Zikony pfirody na dosah zdkim —
Badatelsky zpiisob vyuky. Naklady v poloZce Ostatni pokuty a pendle byly zvySeny kvuli
platbé¢ pokuty ve vysi 10294,50 K¢, kdy bylo pii kontrole ze Spravy socialniho
zabezpeceni zjiSténo, ze vroce 2012 nebylo odvadéno zdravotni a socialni pojisténi

z Dohod o provedeni prace, které presahly 10 000,- K¢.
Vynosy naopak stoupaji predevsim v polozkach trzby za vlastni vyrobky a trzby
z prodeje sluzeb a to diky nartstu v dusledku zvysené kapacity v budoveé matetské Skoly,

¢imz vzrostly vynosy v polozkéach Skolné mateiska Skola, Sskolni druzina a trzby za vlastni

vyrobky.

63



6 Zavér

Ve skole probéhly celkem 3 projekty cerpané z prostredkti Evropské unie. V letech
2010 az 2012 probihal projekt Regionalni poradenské pracovisté pii ZS a MS Dolni
Bfezany, ktery byl financovdn =z Operacniho program  Vzdélavani pro
konkurenceschopnost v celkové vysi 3 044 073,- K¢, a ktery funguje od roku 2012 v ramci
samofinancovani. Cilem projektu je prostiednictvim screeningu vyhledat a zachytit déti,
které maji nebo mohou mit vzdélavaci problémy a co nejdiive tyto problémy eliminovat,
idedln¢ uz pied nastupem do Skoly. Vyznam je kladen ina vyhledavani déti nadanych

a na préci s cilem rozvijet jejich predpoklady.

V letech 2012 az 2014 probihal projekt Inovace vyuky v ZS Dolni Biezany (EU
Penize Skolam), ktery byl financovan zoperacniho programu Vzdé¢lavani pro
konkurenceschopnost v ramci 1. prioritni osy Pocate¢ni vzdélavani, oblast podpory 1.4
ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach v celkové vysi 1 691 943,- K¢.
Diky tomuto projektu byla piedevsim nakoupena vypocetni technika a Skolni technika

slouzici ke zkvalitnéni vyuky na Skole.

Vletech 2013 az 2015 probihal projekt Zakony pfirody na dosah Zzakiim -
Badatelsky zpiisob vyuky financovany z Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost v rdmci 1. prioritni osy Pocatecni vzdélavani, oblasti podpory 1.1
v celkové vysi 5302 857,- KE. Projekt byl vyuzit predevSim na ndkup ucebnich pomucek
slouzicich k pfedvadéni ptirodovédnych experimentl slouzicich ke zpestfeni vyuky
ptirodovédnych predméti a také ke skoleni pedagogii vyuZzivajicich pak kontaktni zptisob
vyuky a kplatim pedagogii, ktefi vyucovali ptirodovédné predméty nad ramec

vyucovacich povinnosti.

Ve vsech projektech byly vytvareny pribézné Monitorovaci zpravy a nakonec
probéhlo nalezité zavérecné vyuctovani vSech vycerpanych prostiedkd.

Hospodateni piispdvkové organizace ZS a MS Dolni Biezany bylo rozebrano
z n€kolika riznych zdroji, a to z Rozpoctu cash flow, Rozvahy a Vykazu ziskl a ztrat

pomoci horizontalni i vertikalni analyzy.
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Rozpocty byly piivodné tvofeny pomérné zjednodusené a bez dlirazu na dodrzovani
vyrovnanosti rozpoctu. Pozdéji dochazi v prubchu let ke zpfesiiovani a zpodrobnovani
rozpo¢tovych polozek. Rozpocéty jsou nyni tvoieny s vétsi peclivosti a presnosti diky
softwarové Uprave ucetniho programu, kdy je aplikovéana i kontrola na po¢atecni a konecné

zustatky penéznich prostiedk.

Vykaz rozvahy byl piivodné zaokrouhlovan s pfesnosti na tisice K¢, od roku 2011
je tvofen s pfesnosti na dvé desetinna mista. Hlavnimi rozebiranymi polozkami struktury
aktiv jsou Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, Zasoby, Pohledavky a Financni
majetek. Charakter majetku plyne z povahy organizace, kdy je potieba zajistit dostatek
ucebnich pomiicek, at’ uz hmotnych, ¢i nehmotnych slouzicich pro vzdélavani zaki a také
k béznému zajisténi chodu ZS a MS Dolni Bfezany. O zasobach je i¢tovano metodou A,
tedy pribéznym zplisobem a pohledavky vznikaji pfedev§im z najmu télocvicny a uceben
na sportovni a jiné krouzky a dale je zde uctovano o zélohach na plyn. Drobnéjsi chyby,
jako mnapftiklad zatGctovani licenci AVG do Dlouhodobého nehmotného majetku,

¢i opomenuti zaplaceni zaloh, je vZdy ihned napraveno.

Pasiva pfevazuji v organizaci vlastni, tvofend fondy ucetni jednotky a vysledkem
hospodateni, coz vypovidd o finan¢ni stabilit€¢ organizace. Cizi pasiva jsou tvofena
pfedevs§im kratkodobymi zavazky, které vznikaji ptfi béZném chodu organizace. Jedna
se tedy naptiklad o zavazky vzniklé z obchodnich vztahii, ¢i zadvazky vici zaméstnanciim.

Vsechny tyto zavazky jsou vzdy fadné plnény, coz vypovida o spolehlivosti organizace.

Vedlej$i ekonomickd c¢innost je ve vSech letech ziskova, je tedy hospodarné
vyuzivano vSech zdroji Skoly. Pon¢kud nedostate¢né rozuctovani vydaji podléhajicich
vedlejs$i hospodaiské Cinnosti je v pozdéjsich letech neustdle zlepSovano a zptesiiovano.
Hospodafteni je celkové hodnoceno jako bezproblémové. I kdyz ponckud zavadgjici je zisk
v roce 2013, ktery byl nejvyssi v celém sledovaném obdobi, ale je zkreslen
spravném zauctovani by tedy pravdépodobné nebylo dosazeno tak vysokého zisku

a nemusela byt placena dail z ptijmu.

Pii horizontalni analyze hlavni Cinnosti Vykazu ziskd a ztrdt je chod Skoly

hodnocen jako hospodarny s tim, Ze jsou vSechny piipadné odchylky zdivodnény. Pfijmy
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i vydaje jsou tedy vynakladany v souladu s poslanim Skoly. Celkové je tedy hospodateni

Skoly hodnoceno kladné.

Jsou zde spiSe drobné&jsi problémy, které nejsou uplné zplisobeny hospodarenim,
ale beznym chodem organizace, jako je naptiklad organiza¢ni struktura skoly, v jejimz cele
stoji feditelka, kterd je v nékterych momentech pfili§ vzdalend od nadfizenosti urcitych
oblasti skoly, jako je napftiklad Skolni jidelna, nebo matetska Skola, které tak nedostatecné
podléhaji kontrole vedeni. Ve Skole piisobi ucetni a asistentka feditelky, kterd pivodné
zastavala roli ucetni. Jejich pravomoce nejsou dostatecné jasn€ vymezeny, coz komplikuje
odpovédnost za vykonanou praci. Uéetni provadi nejen zatétovani dokladd, ale také jejich
platbu. Pro vétsi kontrolu by bylo vhodnégjs$i, aby se pravomoce placeni a Uc¢tovani

nekumulovaly v rukou jedné osoby.
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Priloha ¢. 1: Rozpodet ZS a MS Dolni BfeZany v roce 2008

‘ Zakladni skola a Materska skola Dolni Brezany
CwD 200, 232 41 Dalni Biczany 1€ 62935747
. Rozpocet Pinéni k 31.12.2008
PRIJMY 2008 MS ZS Celkem
Dotace OU 2 600 000 2600 000 2 600 000
Sponzorske dary 90 000 140 194 140 194
Skolné MS 300 000 311200 311 200
Skolné Druzina 78 000 101 050 101 050
Uroky ) 25000 29 768 29768
Zisk z VHC 100 000 219 770 219770
Statni dotace NIV (platy,odvody,u¢.pomucky) 12 935 928
CELKEM PRIJMY 3193 000f 311200 3090782] 16337910
VYDAJE
Cerpani dotace NIV 12 935928
Energie 1500 000] 339 897] 1033236 1373133
Elektfina 132834 479 637 612 471
Plyn 173 454 469 579 643 033
Vodné a stoéné 33609 84 020 117 629
Mzdové naklady 418 000 169 950 169 950
Mzdova agenda 40 000 38 850 38 850
Ucetnictvi 56 000 52 500 52 500
Mzdy dohody 250 000 7 800 7 800
Sprava sité 72 000 70 800 70 800
Telekomunikace 158 000 15121 118 348 133 470
Postovné 8 000 10 390 10 390)-
Telefon 100 000 15121 74 248 89 369
Internet 50 000 33711 33 711
Sluzby 469 000] 35748 297 418 333 166
Opravy a udrzovani 120 000 40 301 40 301
Revize 55 000 1142 36 636 37778
Vzdélavani 15200 6 895 6 895
Leasing kopirka 98 800 98 776 98 776
Bankovni poplatky 20 000 17 615 17 615
Ostatni sluzby 160 000f 34 606 97 195 131 801
Material,majetek 480 000] 130728 583 335 714 063
Software 20 000 666 18 814 19 480
Hardware 40 000 42 122 42 122
Drobny majetek 200000y 52512 202 045 254 557
Spotfeba materialu 210000 25839 198 225 224 064
Knihy, tisk 10 000 4071 8512 12 583
Sponzorske dary-Cerpani 47 840 113617 161 257
Ostatni 68 000 622 50 591 51 213
Pojistné 35000 33153 33153
Penale 2 000 1067 1067
Reprezentace 6 000 180 4783 4 963
Cestovni nahrady 25000 442 11 588 12 030
CELKEM VYDAJE (bez energii) 1593 000] 182219} 1219643] 14337790
CELKEM VYDAJE 3093000 522116f 2252879 15710923
Prijmy - Vydaje 100 000 626 987




rezany v roce 2014
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