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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva tvorbou vnitropodnikové smeérnice pro konkrétni
vybranou spolecnost. Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou c¢ast.
Prvni ¢ast priblizuje problematiku vnitropodnikovych smérnic a zabyva se objasnénim
zakladnich pojmu, které jsou dulezité pii zpracovani navrhové casti. Ve druhé Casti prace
jsou uvedené zakladni informace o spolecnosti a provedena analyza vybranych ukazatelt
a zhodnoceni soucasného stavu konkrétni vnitropodnikové smeérnice spolecnosti.
V posledni Casti je vytvoren navrh vnitropodnikové smérnice - mzdového tadu, ktery se

zabyva nastavenim pravidel odménovani a hodnoceni pracovnikii spolecnosti.

Klicova slova

Mzda, mzdovy fad, odménovani, vnitropodnikova smérnice, zaméstnanci, zameéstnavatel

Abstract

This bachelor thesis deals with the creation of an internal directive for a specific selected
company. The work is divided into theoretical, analytical, and proposal parts. The first
part presents the issue of internal policies and clarifies basic concepts that are important
for the design part. In the second part of the thesis, basic information about the company
is provided, and an analysis of selected indicators and evaluation of the current state of
the specific internal directive of the company is carried out. In the last part, a proposal for
an internal directive - a wage regulation dealing with the setting of rules for remineration

system and evaluating the company's employees - is created.
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Uvod

Tato bakalafska prace se bude zabyvat tvorbou vnitropodnikovych smérmic, ktera je
dulezita a ne vzdy je na ni kladen takovy duraz. Jeji dulezitost spociva z nékolika davodu.
Vnitropodnikové smérnice dokazou zlepsit interni komunikaci v ramci spolecnosti a tim
umoznit rychlejsi vyménu informaci. Napomahaji k zvySovani transparentnosti a
divéryhodnosti v ramci spoleCnosti tim, ze zaméstnanci maji pfistup k relevantnim
informacim. Zaroven nastavuji a udavaji, jak jsou konkrétni procesy ve spoleCnosti
provadény. Dale nastavuji jednotné metodické postupy a pravidla, které musi
zaméstnanci dodrzovat pii plnéni svych pracovnich ukold a tim mohou snizovat riziko

chyb a naopak zvySovat efektivitu v pracovnich procesech.

V ramci této prace bude autor¢inym cilem vytvofit navrh nové vnitropodnikové smérnice.
Spolecnost, ktera poskytla autorce potfebné informace k tvorbé této bakalarské prace si
pfeje zachovat anonymitu, kterou vedouci prace schvalil. Samotna spolecnost se zamétuje
na kompletni revizi vodoinstalatérstvi a topenafstvi, k tomu vykonava i zednické a
malifské prace. Klicovym faktorem pro uspéch spolecnosti jsou zameéstnanci a s tim uzce
souvisi jejich spravné nastavené odmeénovani, které jednoznacné zvySuje kvalitu,
produktivitu prace. Ve spole¢nosti nebyla doposud vytvorena zadna vnitropodnikova
smérnice, ktera by se zaméfovala na zakladni pravidla pro odménovani a hodnoceni

pracovniki spolecnosti — tj. mzdovy fad a proto se autorka rozhodla k jejimu vytvoreni.

Prace je celkem rozdélena na tfi Casti - teoretickou, analytickou a ¢ast navrhovou. V prvni
Casti autorka popisuje teorii vztahujici se k vnitropodnikovym smérnicim a dale popisuje
pojmy vztahujici ke konkrétni smérnici (mzdovy fad). Ve druhé Casti autorka popisuje
zakladni informace o vybrané spolecnosti, jejiho zafazeni do velikostni kategorie a
provadi finan¢ni analyzu vybranych ukazatelti a zhodnoceni soucasného mzdového radu
spoleCnosti. Ve treti Casti autorka zhotovi navrh nového mzdového tadu v souladu

s poskytnutymi podklady spole¢nosti, aby byla mozna jeho vyuzitelnost v praxi.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnuti vnitropodnikové smérnice, konkrétné
mzdového fadu. Mzdovy tad byl zpracovan v souladu s poskytnutymi informacemi od
spoleCnosti a v souladu s aktualni legislativou, tak aby byla jeho vyuzitelnost mozna
v praxi. K naplnéni hlavniho cile je dilezité stanoveni dil¢ich cilu.
Dil¢i cile zahrnuyi:

- vymezeni teoretickych vychodisek a pojmu plynoucich z odborné literatury,

- predstaveni spolecnosti (zdkladni informace),

- pomoci vybranych ukazatel provedeni financni analyzy spolecnosti, dle které je

urcena oblast pro vytvoreni vnitropodnikové smérnice,
- provedeni analyzy soucasného stavu smérnice spole¢nosti a jejiho zhodnocent,

- aplikovani téchto poznatka na navrh mzdového fadu.

Bakalaiska prace vychazi z odborné literatury, zakont a internich informaci spolecnosti.

Ke splnéni cilt vyuzila autorka metod literarni reSerse, analyzy, dotazovani, syntézy.

V ramci teoretické casti vyuzila autorka metodu literarni reserSe, ktera predstavuje
zpusob hledani a sbirani informaci o daném tématu z odbornych dokumentd, nejcastéji
vyuzivany byl zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi. Metoda analyzy je zpusob, jakym se
systematicky rozkladaji informace na dil¢i Casti a naslednym zkoumanim vztahti mezi
nimi. Cilem analyzy je ziskat hlubsi pochopeni daného problému. Tato metoda byla
vyuzita v analytické Casti, kde autorka zkoumala stav soucasnych vnitinich smérnic
spoleCnosti, organizacni strukturu, jeji velikostni zafazeni a také provedeni financni

analyzy pomoci vybranych ukazatelli a nasledné analyza mzdovych nakladu.

Na zakladé metody dotazovani byla sestavena organizacni struktura, soucasny systém
odmeénovani a zpracovani ucetnictvi. V navrhové c¢asti cilem autorky byla tvorba
mzdového tadu, zde byla vyuzita metoda syntézy, pomoci které se dobira k pochopeni

celku spojenim dil¢ich Casti. Jedna se tedy o opak analyzy.

11



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Vtéto casti se autorka zaméfi na zadkladni teoreticka vychodiska v ramci
vnitropodnikovych smérnic a systému odméfiovani zameéstnancu, které poté budou
vyuzity v nasledujicich c¢astech této prace. Nejprve vymezi problematiku

vnitropodnikovych smérnic a nasledné pfiblizi pojmy spojené s mzdovym fadem.
1.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice predstavuji souhrn pfedepsanych nalezitosti a pravidel.

Hlavni ulohou vnitropodnikovych smérnic je nastaveni jednotného metodického postupu
pii feSeni vzniklych skuteCnosti v riznych vnitinich utvarech. Tento identicky postup

musi byt zachovan ve stejném case (Lousa, 2018, s. 8).

Pomoci vytvofenych vnitropodnikovych smérnic je mnohem snazsi kontrola na
financnim uradé, protoze pracovnici pohlizeji na ucetni jednotku mnohem pozitivnéji a
na vic maji k dispozici smérnice popisujici postupy, které dana ucetni jednotka vyuzila,
a to cely proces urychli. Vytvofenim smérmic se tedy eliminuje riziko pro poruseni
pravnich predpist. Je tedy velmi dilezité seznamit zameéstnance, kterych se dané
smérnice tykaji, se stanovenymi postupy a pravidly (Kovalikova, 2021, s. 8 - 9).

Formy vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice mohou nabyvat riznych forem. Smérnice mohou byt vydany
pod nazvem jako:
- metodické smérnice,
- vnitfni smérnice,
- pokyny,
- obézniky,
- rozhodnuti,
- nafizeni,
- prikazy apod. (Kovalikové, 2021, s. 10).
Neni dulezita jejich forma nebo nazev, hlavni dilezitosti je jejich obsah.
Obsah smérnice obvykle stanovuje metodiku postupu a vytycuje, kdo bude odpovidat za

jeji dodrzovani. Zaroven také urcuje osoby, které jsou odpoveédné za udrzeni aktualnosti
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smeérnic, uréuje rozsah, dobu platnosti a vymezuje osoby, které odpovidaji za kontrolu

jejich dodrzovani (Lousa, 2018, s. 8).

Tvorba vnitropodnikovych smérnic

K tvorbé vnitropodnikovych smérnic nejsou predepsana zadna pravidla nebo postupy, ale

je nutné tvorit smérnice v souladu se vSemi platnymi predpisy. Autorka nize zmifuje

prehled predpist, ze kterych musi Gcetni jednotka minimalné vychazet pfi jejich tvorbé.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

Zakon ¢. 280/2009 Sb., dariovy tad

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (novy)

Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi pro
podnikatele

CUS pro Ggetni jednotky uétujici podle vyhlagky & 500/2002 Sb.
(Kovalikova, 2021, s. 7).

Podle Kovalikové (2021, s. 7) by smérnice nemély tvofit pouze ucetni dané ucetni

jednotky, ale méli by se na tvorbé podilet i dal§i odbornici, jako dafovy poradci, hlavni

ekonomové, majitelé firmy a dal§i. Také poukazuje na skuteCnost, ze urcité

vnitropodnikové smérnice by mély tvofit 1 fyzické osoby a to v piipadé€, ze jsou ucetni

jednotkou.

1.2 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic muze byt rizné, vSak mezi nejcastéjsi se povazuje

klasifikace dle zpracovani na povinné a doporuc¢ené vnitropodnikové smérnice.
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1.2.1 Povinné vnitropodnikové smérnice

Urcité povinnosti tykajici se zpracovani vnitropodnikovych smérnic jsou pfimo 1 nepiimo
nafizovany riznymi pravnimi predpisy pro ucetni jednotky. Mezi tyto pravni predpisy
patii zakon & 563/1991 Sb. o uletnictvi, vyhlaska & 500/2002 Sb., Ceské udetni
standardy a dalsi prislusné zakony, jako naptiklad zédkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
(dale jen ,,zakonik prace®). Kazda ucetni jednotka ma povinnost dodrzovat stanovené
postupy pro zpracovani vnitropodnikovych smérnic (Lousa, 2018).
Mezi povinné smérnice se napf. fadi:

- uctovy rozvrh,

- odpisovy plan,

- podpisové zaznamy,

- dlouhodoby majetek,

- zasoby,

- Casové rozliSeni nakladu a vynosu,

- cestovni nahrady (Kovalikova, 2021, s. 7).
Kovalikova (2021, s. 8) ve své knize tvrdi, pokud néktery z uvedenych pravnich predpist
ma za moznost vybér postupu pro konkrétni ucetni a dafiovou operaci, je nutné dany

postup vymezit ve vnitropodnikové smeérnici.
1.2.2 Doporucené vnitropodnikové smérnice

Vydani doporucenych smérnic vyplyva pouze z vnitini potreby ucetni jednotky, jejich
vydani neplyne z zadného pravniho ptedpisu.
Jedna se napf. o tyto uvedené smérnice:

- ocenovani cennych papirt,

- opravné polozky,

- smeénky,

- vnitfni mzdovy predpis,

- pokladna a ceniny, banka,

- ochrana osobnich tdaji (Lousa, 2018, str. 73 — 105).
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Vnitini mzdovy predpis

Jedna se o predpis tykajici se odméniovani, konkrétné slouzici k upravé mzdy, jejich
forem pouzivanych v t¢etni jednotce, postupy pfi jejim zvySeni nebo snizeni a tak dale.
Také upravuje nenarokovou slozku mzdy, jako napt. prémie, osobni ohodnoceni,
mimotadné mzdy (tzv. tfinacty plat). Dale je zde upravena vySe priplatkt, které je
zameéstnavatel povinen poskytovat dle zdkoniku prace (priplatek za praci prescas,
priplatek za praci ve svatek atp.), ale i nepovinné piiplatky (pfiplatek na dopravu, na
pracovni odév). Je zde upravena splatnost mzdy, postup jejiho vyplaceni a termin vyplaty

atd. (Klimova, 2018).

Mzdové predpisy jsou oblasti, kterd nejvice zajima vSechny zaméstnance. Mzdové
predpisy mohou byt soucasti pracovniho fadu, ale je mnohem vyhodné;si vydat mzdovy
predpis samostatné a to z divodu Castych zmeén v této oblasti (Klimova, 2018).

Dle § 305 zakoniku prace se vnitini predpis vydava na dobu urcitou, nejmén¢ vSak na
dobu 1 roku. Vnitini predpis tykajici se odmeénovani mize byt vydan i na kratsi dobu.
Jedna se o predpis, ktery je zavazny pro zaméstnavatele tak i pro vSechny jeho
zameéstnance. Nabyva ucinnosti dnem, ktery je v ném stanoven, nejdiive vSak dnem, kdy

byl u zaméstnavatele vyhlasen.

Zamgéstnavatel je povinen zaméstnance seznamit s vydanim, zménou nebo zruSenim
vnitiniho predpisu nejpozdéji do 15 dnil a je povinen uschovat vnitini pfedpis po dobu 10
let ode dne ukonceni doby jeho platnosti. Vnitini predpis musi byt vSem zaméstnancim

zameéstnavatele pristupny (Klimova, 2018).
1.3 Pracovni pomér

Jedna se o zakladni pracovnépravni vztah, ktery je upravovan zakonikem prace. Je

nejbeézneji vyuzivanym vztahem vykonu zévislé prace.
1.3.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomé&r dle zdkoniku préace vznika:

a) pracovni smlouvou

b) jmenovanim
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Nejcastéjsim zpusobem je vznik pracovni smlouvou, vznik jmenovanim muze nastat
pouze ojedinéle napf. u vedoucich zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve

statnich fondech atp. (Nescakova, 2013).
1.3.1.1 Pracovni smlouva

Jedna se o dvoustranné jednani mezi zaméstnavatelem a zameéstnancem, které ma

stanovené nalezitosti zdkonem, jak formalni, tak obsahové (Subrt, 2022, s. 45).

Aby pracovni smlouva nabyvala platnosti, musi dle § 34 odst. 1 zakoniku prace

obsahovat:

a) druh prdce, ktery md zaméstnanec pro zaméstavatele vykonavat,

b) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prdce podle pismene a) vykondavdna,
¢) den ndstupu do prdce.

Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé, jako den nastupu do
prace.

Dle § 34 odst. 2 zakoniku prace musi byt pracovni smlouva uzaviena v pisemné forme a
meéla by byt uzaviena minimalné ve dvou vyhotovenich, kde jedno obdrzi zaméstnanec,
druhé zaméstnavatel. K pisemnému uzavieni pracovni smlouvy dochézi, kdyz je

podepsana obéma smluvnimi stranami a to bud’ pfedem nebo v den néastupu zameéstnance

(Subrt, 2022, str. 46; Britha, 2021, s. 80).

Soucasti pracovni smlouvy muze byt i ujednani zkusebni doby, neboli doba po kterou

muze jak zaméstnavatel ¢i zaméstnanec pracovni pomeér zrusit bez udani davodu.

Dle § 35 odst. 5 zakoniku prace: ,, zkuSebni doba nesmi byt delsi, nez je polovina sjednané
doby trvani pracovniho poméru .

ZkuSebni doba muze byt ujednana nejpozdéji v den, ktery byl sjednan jako den nastupu
do prace. Zkusebni doba musi byt sjednana v pisemné podobé (Nesc¢akova, 2013, s. 57;

Zakon €. 262/2006 Sb. § 35).

Pracovni pomér je mozné sjednat na dobu urcitou a neurcitou. Pracovni pomér sjednany
na dobu neurcitou dle § 39 odst. 1 zadkoniku prace trva po dobu neurcitou, nebyla-li
vyslovné sjednana doba jeho trvani, tj. ani jeden z G€astnikt nevi, kdy ma tento pracovni

pomeér skoncit.
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Doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou muaze trvat nejdéle tii roky, avSak ode
dne vzniku prvniho pracovniho poméru maze byt opakovana nebo prodlouzena nejvyse
dvakrat. Pokud by zaméstnavatel chtél sjednat se stejnym zaméstnancem novy pracovni
pomeér na dobu urcitou, lze nejdiive tfi roky od konce predchoziho pracovniho poméru

(Subrt, 2022, s. 47).
1.3.2 Zména pracovniho poméru

Zmeénu pracovniho poméru lze pouze sjednat, kdyz se na zmeéné jejiho obsahu dohodnou
obé smluvni strany, tj. zaméstnavatel se zaméstnancem. Uskutecnéna zména se poté
provadi pomoci dodatku k pracovni smlouvé ¢i jiné dohodé. Nejcastéj§i zménou byva
zména v ramci druhu prace. Zaméstnavatel maze nékdy i musi tuto zménu provést bez
souhlasu zaméstnance tzv. jednostranné a to z divodu dle § 41 zakoniku prace. Tento
postup je nazyvan pievedenim na jinou praci (Subrt, 2022, s. 54; Ne§¢akova, 2013, s.

102).
1.3.3 Skon¢eni pracovniho poméru

Ke skonCeni pracovniho poméru muze dojit bud jednostrannym ¢i dvoustrannym
pravnim jednanim nebo dle jinych pravnich udalosti, napf. smrti zameéstnance
(Nescakova, 2013, s. 121).
Pracovni pomér muze byt ukonCen pouze zpusoby, které jsou dany zakonikem prace
§ 48, jedna se napf. o zpusoby ukonceni:

a) dohodou,

b) vypovédi,

c) okamzitym zruSenim,

d) zrusenim ve zkusebni dobé,

e) smrti zaméstmance,

f) uplynutim sjednané doby a dalsimi zpiisoby (Subrt, 2022, str. 56).
Dohoda

Ukonceni pracovniho poméru dohodou je nejcastéjsim zpusobem v praxi. Jedna se o
jediny dvoustranny pravni ukon, kdy se obé smluvni strany dohodnou na jejim obsahu.

Tedy pii predlozeni takového navrhu na uzavieni dohodou je druhou stranou zcela
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akceptovan. Dohodu muze navrhovat jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec. Platnost
dohody je podminéna pisemnou formou a jeji divod pro skonceni pracovniho poméru
nemusi obsahovat (Nes&akova, 2013, s. 122; Subrt, 2022, s. 56).

Vypovéd’

Jedna se o jednostranny pravni ukon, ktery vede ke skonceni pracovniho poméru. Tento
zpusob rozvazani pracovniho pomeéru muze uskuteCnit zaméstnanec i zaméstnavatel.
Zaméstnanec muze vypoveéd podat bez udani divodu a kdykoliv. Zaméstnavatel vSak
takové pravomoci nema a musi dodrzovat predepsané podminky zakonem vcetné
predepsanych divodd dle § 52 zakoniku prace, ze kterych muze zaméstnanci dat
vypoved'.

Ve vypovédi ze strany zaméstnavatele musi byt znacné vymezen divod pro rozvazani
pracovniho poméru a popsana konkrétni okolnost ¢i jednani, ze kterych tento divod
vyplyva, divod nelze dodate¢né ménit. Pracovni pomér konci uplynutim vypovédni
doby, ktera musi Cinit nejméné 2 mésice a plati jak pro zamestnance, tak zaméstnavatele.

Platnost vypovédi je vazana pisemnou formou (Nescakova, 2013, s. 123; Sakslova, 2013,

s. 44).
1.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Kromé zékladniho pracovnépravniho vztahu nazyvaného pracovni pomér je i pravni
vztah zakladan dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (dale jen ,,Dohody*).
Dohody upravuje zadkonik prace v § 74 a nasledujicich. Rozdilem oproti pracovnimu
poméru je, ze zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout pracovni dobu zameéstnanci.
Vztahuje se na né€ Giprava pro vykon prace v pracovnim poméru, ale existuji vSak vyjimky.
Uprava, ktera se vztahuje na vykon prace v pracovnim poméru, ale na dohody se
nepouzije, pokud jde napf. o:

- prevedeni na jinou praci a pielozeni,

- odstupné,

- dovolenou,

- skonceni pracovniho poméru,

- pracovni dobu a dobu odpocinku (vykon prace nesmi piesahnout 12 hodin

v ramci 24 hodin),
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- prekazky v préci na stran¢ zaméstnance,
- odmeénovani, s vyjimkou minimalni mzdy,
- cestovni nahrady.

Platnost u dohody je opét vymezena pisemnou formou a jedno vyhotoveni zaméstnavatel

poté vyda zaméstnanci (Nescakova, 2013, s. 144; Vybihal, 2022, s. 215).
Dohoda o provedeni prace

Zakonik prace pouze upravuje zakladni omezeni a nalezitosti dohod, ostatni je poté dano
dle dohody protistran. Dle § 75 zakoniku préace je zakladnim omezenim rozsah prace,
ktery nesmi presahnout u jednoho zameéstnavatele 300 hodin v pfislu§ném kalendarnim
roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace, kterou zameéstnanec konal v témze
kalendarnim roce na zakladé jiné dohody o provedeni prace. V dohodé musi byt uveden
popis prace, doba na kterou se uzavira, rozsah prace tzn. pocet hodin. Doba, na kterou se
dohoda uzavira neni zakonem nijak omezena, mohou se uzavirat i dohody o provedeni
prace na dobu neurcitou, pokud vSak je pocet hodin sjednan maximalné na 300 hodin
v kalendainim roce. Jestlize pfijem z dohody v kalendainim roce presahne 10 000 K¢ je
zameéstnanec povinen odvadet pojistné na zdravotni a socialni pojisténi (NesSc¢akova,

2013, s. 144-145; Subrt, 2022, s. 65-66; Zakon &. 187/2006 Sb. § 7a).

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti miize zaméstnavatel uzavrit se zaméstnancem, i kdyz rozsah
prace nepiesahuje 300 hodin v témze kalendainim roce. Podminkou je, ze sjednany
rozsah pracovni doby nesmi piekroCit v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby (20 hodin tydné€) a to po celou dobu na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti
uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydni. Dohodu o pracovni Cinnosti je povinen
zaméstnavatel uzavfit se zaméstnancem v pisemné podobé¢ a jejim obsahem musi byt
sjednana prace, rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira (Zakon ¢.

262/2006 Sb. § 76; Subrt, 2022, s. 66).
1.5 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je doba, za jakou je zaméstnanec povinen vykondvat praci pro

zaméstnavatele. Jedna se také o dobu, v niz je zaméstnanec pfipraven na pracovisti
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k vykonu prace dle pokyni zaméstnavatele. Doba odpocinku je doba, ktera neni pracovni

dobou (Sikyt, 2014, s. 509).
1.5.1 Délka pracovni doby

Délka pracovni doby je dle zakoniku prace stanovena v hodinach za tyden. Délka
stanovené tydenni pracovni doby ¢ini nejvySe 40 hodin tydné u zaméstnanca
s jednosménnym pracovnim rezimem, 38,75 s dvousménnym pracovnim rezimem, 37,5
hodin tydn€¢ s vicesménnym nebo nepfetrzitym pracovnim rezimem a taktéz u
zaméstnancu pracujicich v podzemi pii t€zb€ uhli, rud a nerudnych surovin, v dalni

vystavbé a na baiskych pracovistich geologického priizkumu (SikyE, 2014).
1.5.2 Rozvrzeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby se rozumi rozvrzeni tydenni stanovené pracovni doby zpravidla
40 hodin nebo 38,75, 37,5 hodin na jednotlivé tydny. Pracovni dobu rozvrhuje
zaméstnavatel a urcuje zacatek a konec smény. Pracovni sména byva zpravidla rozvrzena
do pétidenniho pracovniho tydne a délka smény nesmi piesdhnout 12 hodin.
Zameéstnavatel by mél prihlédnout pfi rozvrzeni pracovni doby, aby nebyla nastavena
v rozporu s hledisky bezpe¢né a zdravi neohrozujici prace (Vybihal, 2022, str. 224; Zakon
€. 262/2006 Sb. § 81 - 83).

Stanovenou pracovni dobu je mozné rozvrhnout:

Rovnomérné - jedna se o zpusob rozvrzeni pracovni doby, kdy zaméstnavatel
zameéstnanci rozvrhne na kazdy tyden stejny pocet hodin odpovidajici stanovené tydenni
pracovni dobé (napft. 40 hodin). Délka smén v jednotlivé dny v tydnu muze byt rozdilné
dlouha. (Sikyt, 2019, str. 69).

Nerovnomérné - jedna se o zpusob, kdy zaméstnavatel zaméstnanci rozvrhne pracovni
dobu na kazdy tyden nerovnomérné. V nékterych tydnech je pracovni doba krats$i a
v nékterych delsi, nezZ je stanovena tydenni pracovni doba. VyuZiti je napf. u oboru, které

jsou zavislé na roénich obdobich. (Subrt, 2022, str. 69; Sikyt, 2014, str. 516).

Pruznou pracovni dobou — jedna se o zvlastni rezim rozvrzeni pracovni doby, ktery
respektuje rovnomérné rozvrzeni pracovni doby stim, ze zakonik prace rozdeluje

pracovni dobu na dva useky, na zakladni pracovni dobu, kterou stanovuje zaméstnavatel
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a zaméstnanec musi byt béhem ni pfitomen na pracovisti. Dale ji pak rozdéluje na
volitelnou pracovni dobu, kde si zaméstnanec sam urcuje zacatek a konec dle zavislosti
rozvrzeni zaCatku a konce pracovni smény zaméstnavatelem. Celkova délka smeény nesmi
presahnout 12 hodin a primérna pracovni doba musi byt naplnéna ve vyrovnavacim
obdobi uréeném zaméstnavatelem nejdéle vSak 26 tydni, respektive 52 tydnu, pokud to
bylo sjednano v kolektivni smlouvé (Vybihal, 2022, str. 233; Zakon ¢. 262/2006 Sb. §
85).

Kontem pracovni doby — jedna se o jiny zptisob nerovnomérného rozvrzeni pracovni
doby. Smi byt zavedeny pouze kolektivni smlouvou nebo vnitfnim predpisem u
zaméstnavatele u kterého neptusobi odborova organizace. Hlavnim vyznamem zavedeni
konta pracovni doby je, ze zaméstnavatel bude rozvrhovat zaméstnanci pracovni dobu dle
aktualni potieby zameéstnavatele, napt. dle vykyvu zakazek. Délka pracovni doby se muze

v jednotlivych tydnech lisit (Vybihal, 2022, str. 239).
1.5.3 Evidence pracovni doby

Dle § 96 zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnost vést evidenci za:

a) odpracované smény,

b) odpracované prdce prescas,

c¢) odpracované nocni prdce,

d) odpracované doby v dobé pracovni pohotovosti,

e) pracovni pohotovosti, kterou zaméstnanec drzel.

Eviduje se tzv. Cista pracovni doba bez prestavek na jidlo a oddech. Je nutné evidovat
zacCatek a konec téchto Casovych tsekd. Evidenci provadi vyhradné zameéstnavatel, ktery
muze pozadovat po zameéstnanci pouze predepsanou evidenci pfichodi a odchodi na
pracovi§té. Za uplné a fadné vedeni evidence vidy zodpovida zaméstnavatel. Utelem
evidence je prokazat, ze zaméstnavatel dodrzuje zdkonem piedepsana pravidla pro
dodrzovani pracovni doby. Déle také evidence pracovni doby slouzi jako podklad pro
zactovani mzdy ¢i platu. Z divodu zactovani mzdy ¢i platu se musi evidovat 1 ¢asové
useky pracovni doby, které nejsou povinné dle zakona zdivodu poskytovani
podnikovych pfiplatka, naptiklad za praci o vikendu, ve svatek, ve ztizeném prostiedi

atp. (Subrt, 2022, str. 68).
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1.6 Odménovani pracovniki

Zakladni formou odmériovani pracovnikli za vykon prace v pracovnim pomeéru je mzda
¢i plat. Plat poskytuje zaméstnancim zameéstnavatel, kterym je stat, izemni samospravni
celek, statni fond, prispévkova organizace (az na vyjimky), Skolska pravnicka osoba.
Zameéstnance, které zaméstnavaji ostatni zaméstnavatelé jsou odmeénovani mzdou.
Hlavnim rozdilem mezi mzdou a platem je podle Brahy (2021, s. 129) ze: , mzdu
poskytuje zaméstnanci zaméstnavatel, jehoz hlavni ¢innost sméruje zpravidla k dosazeni
zisku “.

Dle § 109 odst. 4 zakoniku prace se mzda i plat poskytuji podle:

sloZitosti, odpovédnosti,

- namdhavosti prdce,

obtiznosti pracovnich podminek,

pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkii.

Zameéstnancum, ktefi jsou zaméstnani na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody o
pracovni Cinnosti jim za vykon prace ptislusi odména z dohody (Brtha, 2021, str. 129;

Subrt, 2022, str. 94).
1.6.1 Mzda

Jedna se o penézité plnéni poskytované zameéstnavatelem zameéstnanci za praci
v pracovnim poméru, ale také plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) (Subrt, 2022, s.
97).

Mzda je sjednana v pracovni smlouveé, kolektivni smlouvé nebo také ji muze
zaméstnavatel stanovit vnitinim pfedpisem ¢i mzdovym vymeérem a to pied vykonem
préce, za ktery mzda pfislusi. Ke splatnosti mzdy dochazi po vykonani prace nejpozdéji
v kalendainim mésici po mésici, kdy vzniklo zamé&stnanci pravo na mzdu (Subrt, 2022, s.

97; Zékon €. 262/2006 Sb. § 109).

Mzda mize nabyvat plno forem mezi nejcastéjsi patfi:
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Casova mzda je nejvice pouzivanou mzdovou formou. Stanovuje se v podob& hodinové,
tydenni ¢i mésicni Castky. Odmeénovani v ramci hodinové mzdy zaméstnanec pobira
mzdu za skuteéné odpracované hodiny v mésici. Zaméstnanec odméfiovany meésicni
mzdou ma narok na mzdu za cely odpracovany mésic dle pracovniho rozvrhu. Jestlize
zaméstnanec neodpracuje celou Cast mésice napi. z divodu dovolené, poté ma narok
pouze na pomérnou &ast mzdy (Sikyt, 2019).

Vyhodou ¢asové mzdy je administrativni nenaro¢nost a také zamezuje ptipadnym sporim
ze strany zaméstnanct, protoze odpracovana doba je mnohem lépe méfitelna nez vykon
¢i jiné zasluhy. Jelikoz Casova mzda se odviji pouze dle odpracovanych hodin, mésice Ci
tydne a neni bran v potaz vykon zaméstnance, tak se zpravidla dopliiuje v kombinaci
s dal§imi mzdovymi formami, jako napft. s prémiemi ¢i odménami (Koubek, 2011, s. 566;

Britha, 2021, s. 137).

Ukolova mzda je forma mzdy, ktera je zavisla na vykonu zaméstnance, tedy ¢im vétsi
vykon zameéstnanec ucini tim vétsi odmeéna ho ceka. Ukolova mzda se nejCastéji vyuziva

u zameéstnancu pracujicich ve vyrobé (Koubek, 2011, s. 574).

Podilova mzda je nejCastéji vyuzivana v oblasti obchodu a také v nékterych oblastech
sluzeb. Pfima podilova mzda je takova, kde odména, ktera je vyplacena zaméstnancum
je zCasti nebo zcela zavisla na prodeji mnozstvi vyrobku ¢i poskytnutych sluzeb. Druhym
ptikladem muze byt tzv. podilova mzda s garantovanym zakladem, kdy ma zameéstnanec
garantovany zakladni plat a k nému dostava provizi za prodané mnozstvi nebo poskytnuté
sluzby. Vyhodou podilové mzdy je, ze zaméstnanci maji vétSi motivaci. Nevyhodou je,
ze mohou nastat faktory, které zaméstnanec nemuiize ovlivnit. Napiiklad se zméni
hospodarska situace ¢i preference zakaznikli, poptipadé nabizeny vyrobek je nahrazen

lepSim a levné&j$im (Koubek, 2011, s. 574).
1.6.2 Minimalni mzda

Jedna se o nejnizs$i moznou pripustnou Castku, kterou muze zaméstnavatel zamestnanci
poskytnout za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Do této mzdy ¢i platu se

nezahrnuje pro tyto uCely mzda ani plat za praci prescas, priplatek za praci ve svatek, za
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noCni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi a za praci v sobotu a v ned¢li.
K 1.1.2023 ¢ini minimalni mzda za mésic 17 300 K¢ a 103,80 K¢ za hodinu v ramci
stanovené tydenni pracovni doby 40 hodin (Zéakon ¢. 187/2006 Sb., § 111; Nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., § 2).

Jestlize mzda, plat ¢i odména z dohody nebude dosahovat stanovené minimalni mzdy je
zaméstnavatel povinen zaméstnanci tuto ¢ast doplatit podle zakoniku prace (Bruha, 2021,

s. 154).
1.6.3 Zarucena mzda

Jedna se o mzdu ¢i plat na kterou zameéstnanci vzniklo pravo dle zakoniku prace, smlouvy,
vnitiniho pfedpisu nebo mzdového (platového) vymeéru (Zakon ¢. 187/2006 Sb. § 112).
ZaruCend mzda nesmi byt nizs$i nez mzda minimalni a pfi porovnani s nejniz§i sazbou
zaruCené mzdy se do mzdy ¢i platu nezahrnuji zddné zakonné priplatky. VySe zarucené
mzdy vychazi dle rozdé€leni praci do osmi skupin a to podle slozitosti, odpovédnosti a

namahavosti vykonané prace (Briha, 2021, s. 155).

Tabulka nize zobrazuje urovné zarucené mzdy platné od 1.1. 2023
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Tabulka 1: Nejnizsi Grovné zarucené mzdy

Skupina praci V K¢ na hodinu V K¢ na mésic
1. 103,80 17 300
2. 106,50 17 900
3. 117,50 19 700
4. 129,80 21 800
5. 143,30 24 100
6. 158,20 26 600
7. 174,70 29 400
8. 207,60 34 600

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3
1.6.4 Mzdové priplatky za praci

Jedna se plnéni, které je poskytovano zaméstnanciim, ktefi vykonavaji praci pii zvlastnich
az nadstandardné zatézujicich podminek. Zakonik prace stanovi pravo zaméstnanct na
povinné mzdové priplatky pii splnéni stanovenych podminek a zaroveii stanovi jejich
minimalni vys$i. Jednotlivé mzdové priplatky lze sCitat (Britha, 2021).

Mezi povinné mzdové piipatky patii:

- priplatek za praci preséas — praci presCas se rozumi prace vykonavana nad
ramec stanovené tydenni pracovni doby zaméstnance a mimo ramec rozvrhu
pracovnich smén. Prace piesCas musi byt provadéna se souhlasem zaméstnavatele
nebo podle nafizeni zaméstnavatele. Minimalni vySe ptiplatku za praci prescas je
ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku, jestlize se zaméstnanec nedohodl
se zaméstnavatelem na poskytnuti ndhradniho volna misto pfiplatku za praci
prescas. V ramci Cerpani poskytnutého volna, zaméstnanec nema pravo na mzdu,
protoze nekona praci. Maximalni rozsah prace piesCas, ktery miize zaméstnavatel
zaméstnanci nafidit (z vaznych provoznich divodi) nesmi pfesahnout v
jednotlivych tydnech vice nez 8 hodin (150 hodin za kalendarni rok). Priplatek za

praci presCas zaméstnanci nepftislusi, jestlize ma sjednanou mzdu s prihlédnutim
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na praci prescas a to v kolektivni smlouve nebo pracovni smlouve, poptipadé jiné

smlouve. (Zakon €. 262/2006 Sb., § 93, § 114).

priplatek za praci ve svatek - zamé&stnanci pfislusi nahradni volno za praci ve
svatek a to v rozsahu prace konané ve svatek a zaroveil ma narok na ndhradu mzdy
ve vy$i primérného vydélku (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 115).

Po dohodé¢ zameéstnance se zaméstnavatelem muze zaméstnavatel misto
nahradniho volna poskytnout zaméstnanci piiplatek za praci ve svatek
v minimalni vy§i 100 % primérného hodinového vydélku. Pokud zaméstnanec
nepracoval z divodu, ze svatek pripadl na jeho obvykly pracovni den, pfislusi

zamestnanci nahrada mzdy ve vysi prumérného vydélku (Briha, 2021).

priplatek za praci v noci — jedna se o praci, kterou konad zaméstnanec mezi 22
hodinou az 6 hodinou. Zaméstnanec, ktery vykonava svoji praci v noci ma narok
na dosazenou mzdu a pfiplatek nejméné ve vysi 10 % pramémého hodinového
vydeélku. Zakonik prace umoznuje sjednat jinou minimalni vysi pfiplatku a zptsob

uréeni priplatku (Zakon €. 262/2006 Sb. § 116).

priplatek za praci v sobotu a nedéli — zaméstnanec, ktery vykonava svoji praci
o vikendu ma narok na dosazenou mzdu a pfiplatek nejméné ve vysi 10 %
z prumérného vydeélku. Dle zakoniku prace je mozno sjednat jinou minimalni vysi
priplatku za praci v sobotu a ned€li a jiny zpusob ureni pfiplatku (Zakon ¢.

262/2006 Sb. § 118).

priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi — definice ztizeného
pracovniho prostfedi je stanoveno vladou dle nafizeni. Zaméstnanci prislusi
ptiplatek ve vysi nejméné 10 % hodinové minimalni mzdy a to za kazdou hodinu
konanou v tomto prostfedi. Od 1.1.2023 pfislu§i zameéstnanci pfiplatek ve vysi
10,38 K¢ za hodinu za kazdy ztézujici vliv (Zakon ¢. 262/2006 Sb. § 128; Narizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb. § 7).
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1.7 Mzdovy vymér

Jedna se o dokument, na ktery odkazuje pracovni smlouva. V mzdovém vymeéru
zaméstnavatel jednostranné stanovuje vysi mzdy. Zakonik prace definuje obsah
mzdového vymeéru, ktery ma zahrnovat osobni tdaje o zaméstnanci, vySe mzdy, datum
vystaveni, podpis zamé&stnavatele, zpisob odménovani a termin a misto vyplaty, pokud
tyto nalezitosti neobsahuje smlouva ¢i vnitini predpis (Preuss, 2022; Zakon ¢. 262/2006

Sb. § 113 odst. 4)
1.8 Dovolena

Zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci v pracovnim pomeéru méji narok na dovolenou, avSak
zaméstnanci, ktefi vykonavajici praci na zakladé dohody o provedeni préace ¢i pracovni

¢innosti narok na dovolenou nemaji. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. § 212).
Dle zakoniku prace je ne¢kolik druhti dovolené:

- dovolena za kalenddrni rok,

- dodatkova dovolena.

Délku dovolené zakonik prace stanovuje v tydnech. Zakladni vyméra dovolené Cini
nejméné Ctyfi tydny v kalendarnim roce. Zaméstnanci zaméstnani ve statni sféfe maji
narok na 5 tydnt dovolené v kalendainim roce. Dovolena pedagogickych a akademickych

pracovnika vysokych skol ¢ini 8 tydna v kalendainim roce (Zakon ¢. 262/2006 Sb. § 212).

Zaméstnavatel mize zaméstnanci prodlouzit délku dovolené o dalsi tydny pfipadné dny,
vSak tato skuteCnost musi byt sjednana ve vnitinim predpise €i kolektivni smlouvée

(Ptirucka pro personalni agendu a odmeénovani zaméstnanct, 2022).

Dovolena za kalendarni rok

Podminkou, aby zaméstnanec mél narok na dovolenou za kalendarni rok, tak musi béhem
kalendarniho roku nepfetrzit¢ vykondvat svoji pracovni cCinnost u stejného
zaméstnavatele po dobu 52 tydnu v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby nebo kratsi

tydenni pracovni doby pfipadajici na toto obdobi (Zakona ¢. 262/2006 Sb. § 213).

Jestlize zaméstnanci nevzniklo pravo na dovolenou za kalendarni rok, avSak neptetrzité

pracoval u téhoz zaméstnavatele v pfislusném kalendainim roce, alespori po dobu 4 tydnt
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v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby ¢i kratsi pfipadajici na toto obdobi, nalezi
zameéstnanci pomérna ¢ast dovolené. Zda zaméstnanec odpracuje v kalendarnim roce vice
nez dvaapadesatinasobek stanovené tydenni ¢i kratsi pracovni €1 doby, prodlouzi se jeho
délka dovolené o jednu dvaapadesatinu dovolené za kalendaini rok podle rozvrhu smén
za kazdou dalsi odpracovanou stanovenou tydenni ¢i kratsi pracovni dobu (Zakon ¢.

262/2006 Sb. § 213).

Dodatkova dovolena

Jednd se o dovolenou, na kterou maji narok zaméstnanci, ktefi pracuji u téhoz
zaméstnavatele a v uvedenych podminkach po cely kalendarni rok. Jejich prace se
odehrava pod zemi pii t€zb€ nerosti a pii fazeni tuneli a Stol a u zaméstnancu, ktefi
vykonavaji zvlast obtizné prace. Zaméstnancim prislusi dodatkova dovolena v délce
stanovené tydenni pracovni doby. Tato dovolena nalezi také zaméstnancim pfi
nepietrzité praci alespont 1 rok v tropickych ¢i jinak obtiznych zdravotnich oblastech

(Zakon €. 262/2006 Sb. § 215).

Cerpzini dovolené

Dobu cCerpani stanovuje zaméstnavatel konkrétné podle pisemného rozvrhu cerpani
dovolené. Zaméstnavatel vydava rozvrh se souhlasem odborové organizace a rad
zaméstnancu (jestlize u néj pusobi), aby dovolena byla vyCerpana do konce kalendainiho

roku a vcelku, jinak rozvrh vydava jednostranné dle svého vlastniho uvazeni (Zakon ¢.

262/2006 Sb. § 217).

Kraceni dovolené

Kraceni dovolené se vyuziva, kdyz zaméstnanec zameska smény bez omluvy. Poté muaze
dochézet k tzv. kraceni dovolené, a sice odeCtenim poctu neomluvené zameskanych
hodin od celkového poctu hodin dovolené, které pripadaji zaméstnanci v daném
kalendarnim roce. Jestlize dojde ke kraceni dovolené u zaméstnance, ktery pracoval u
zameéstnavatele po cely kalendarni rok, je zaméstnavatel povinen poskytnout dovolenou

alespon v délce 2 tydnt. Kraceni dovolené do 31.12.2020 mél moznost zaméstnavatel
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kratit dovolenou zaméstnanci o 1 az 3 dny za kazdou neomluvené zameskanou sménu

(Z&kon & 262/2006 Sb. § 223).

Nahrada za dovolenou

Zaméstnanec béhem doby Cerpani dovolené mé narok na nahradu mzdy ¢i platu ve vysi
prumérného vydélku. Tato nahrada je zaméstnanci priznana v terminech obvyklych pro
vyplatu mzdy ¢i platy. Dovolend musi byt fadné vycerpana, pouze pii skonceni
pracovniho poméru pfislusi zaméstnanci nadhrady mzdy ¢i platu za nevycCerpanou

dovolenou ve vysi primérného vydélku (Zakon ¢. 262/2006 Sb. § 222).

1.9 Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Jedna z nejdulezitéjSich povinnosti zameéstnavatele jsou odvody. Mezi né€ se fadi odvody

tykajici se:

zaloh na dan z pfijmu,

dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang,

pojistného na socialni zabezpecent,

pojistné na zdravotni pojisténi (Brychta, 2022).
1.10 Dan z prijmu ze zavislé ¢innosti

Povinnosti zaméstnavatele je za zaméstnance srazit a odvést dail na ucet piislu§ného
spravce dané.

Srazkova dan

Dari vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané 15 % se vybird za splnéni urcitych
podminek. Jedna se o piijmy, které vznikly na zakladé dohody o provedeni prace a jejich
vySe u zaméstnavatele neprevysi v uhrnu za kalendaini mésic 10 000 K¢. Také se jedna
o pfijmy jejichz uhrn u zaméstnavatele za kalendaini mésic, neptesahl 3 999 K¢ (dohoda
o pracovni cinnosti) a to vobou piikladech za predpokladu, ze zaméstnanec u
zaméstnavatele neucinil prohlaSeni k dani, tj. zaméstnavatel neuplatiiuje mésicni slevy na

dani a ptislusnou castku danového zvyhodnéni na déti (Brychta, 2022).
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Zaloha na dan

Zaméstnavatel vypocte zalohu na dan z uhrnu pfijma ze zavislé Cinnosti vyplacenych
nebo zuc¢tovanych zameéstnanci za kalendaini mésic ¢i zdanovaci obdobi, poptipadée
snizeného o Castky, které jsou od dané osvobozené, jestlize se nejednd o pripad, kdy
ptijem podléha srazkové dani (Brychta, 2022).

Dle § 38h odst. 1 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu (dale jen ,,Zakon o danich
z pifijmu®) se poté zaklad pro vypocet zalohy zaokrouhli nad 100 K¢ na celé stokoruny

nahoru.

Sazba dané ¢ini 15 % a to z Castky do Ctyfnasobku pramérné mzdy (v roce 2023 se jedna
o Castku 161 296 K¢). Z Castky vyssi, nez je ¢tyfnasobek praimérmé mzdy se odvadi 23 %
dan. Dil¢i castky zaloh se poté seCtou a zaloha na dan se zaokrouhli na celé koruny
nahoru. Sazba dané pro vypocet zalohy na dari se pouzije pro poplatnika, ktery podepsal

prohléseni k dani ¢i nepodepsal (Zakona €. 586/1992 Sb. § 38h).

Slevy na dani

Vypocitana zaloha na dan je mozna snizit o slevy na dani a danové zvyhodnéni pouze za
predpokladu, ze poplatnik podepsal prohlaseni k dani.

Jedna se o zakladni slevu na poplatnika, slevu na manzela, slevu za umisténi ditéte,
zakladni slevu na invaliditu, rozsifenou slevu na invaliditu, slevu na drzitele prikazu
ZTP/P, slevu na studenta. Slevu na manzela a slevu za umisténi ditéte Ize uplatnit pouze

jednorazoveé, a to po uplynuti zdafiovaciho obdobi. Ostatni slevy, lze Cerpat mesi¢né

v prubéhu zdariovaciho obdobi. (Zakon ¢. 586/1992 Sb. § 35ba).
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Tabulka 2: Slevy na dani

Sleva Mésicni vyse slevy
Zakladni sleva na poplatnika 2 570 K¢
Invalidita I. a IL. stupen 210 K¢
Invalidita III. stupen 420 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 1 345 K¢
Student 335 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, § 35ba

Danové zvyhodnéni

Narok na dafiové zvyhodnéni ma poplatnik na vyzivované dité zijici s nim ve spolecné
hospodaftici domacnosti. Vyzivovanym ditétem se rozumi dit€ vlastni, osvojenec ¢i dité
v péci. Danové zvyhodnéni mize uplatit pouze jeden z vyZzivovacich poplatnika ditéte ve
zdafiovacim obdobi nebo v tomtéz kalendainim meésici zdaniovaciho obdobi.

Danové zvyhodnéni lze uplatnit formou mésic¢ni slevy na dani (tzn. dan je vySSi nez
dafiové zvyhodnéni) nebo také formou meésicniho dafiového bonusu, kdy dai je ve vysi 0
pred uplatnénim dariového bonusu, poptipadé formou kombinace mési¢ni slevy na dani
a mési¢niho dafiového zvyhodnéni. Narok na mésicni daniovy bonus mé poplatnik, jestlize
jeho thm pfijmi dosahuje alespon vysi poloviny minimalni mzdy a pokud mési¢ni

darfiovy bonus dosahuje alespori 50 K¢&. (Zakon €. 586/1992 Sb. § 35d).

Tabulka 3: Danové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni Mésicni vyse
Na prvni dité 1267 K¢
Na druhé diteé 1 860 K¢
Na treti dité 2 320 K¢
Na kazdé dalsi dite 2 320 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, §35¢
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Jestlize jde o dité, které ma pfiznano narok na prukaz ZTP/P, Castka slevy je poté

dvojnasobna (Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, § 35¢ odst. 7).

Roéni zucétovani
Pokud poplatnik neni povinen podat dariové pfiznani, jeho dafiova povinnost je splnéna
zalohami na dan srazenymi z piijml ze zavislé Cinnosti a poplatnik mutze po skonceni

zdafiovaciho obdobi pozéadat platce o provedeni rocniho zuctovani (Vybihal, 2022).

Poplatnik mize pozadat o ro¢ni zactovani do 15.2. nasledujiciho roku, svého posledniho
zameéstnavatele jestlize:
a) ve zdanovacim obdobi meél pfijmy ze zavislé cinnosti jen od 1 platce
(zaméstnavatele),
b) pobiral pfijmy od vice platch, ale za predpokladu, ze mél jednotlivé
zameéstnavatele ve zdanovacim obdobi postupné za sebou,
¢) u vSech téchto platct (zaméstnavateld) ucinil prohlaseni k dani dle §38k odst. 4.
a 5 zékona o danich z pfijmu,
d) pisemné pozadal posledniho z platci dané o ro¢ni zictovani,
e) neni povinen podat danové pfiznani sam dle §38g zakona o danich z pfijmu

(Vybihal, 2022; Brychta, 2022).

1.11 Zdravotni a socialni pojisténi

Utetnim jednotkam vznika dvoji povinnost vii&i zdravotnim pojistovnam a institucim
socialniho zabezpeceni (Rynes, 2020).

Jednak povinnost odvést a srazit pojistné na zdravotni a socialni poji§téni zaméstnancim
z jejich hrubé mzdy, kde zdravotni pojisténi za zaméstnance je ve vysi 4,5 % z hrubé
mzdy a socialni pojisténi za zaméstnance, které je ve vysi 6,5 % z jeho hrubé mzdy.

A také maji za povinnost odvést pojistné na zdravotni a socidlni poji§téni, které plati
zaméstnavatel za zaméstnance z hrubé mzdy zameéstnance. Zdravotni pojisténi za
zameéstnavatele je ve vysi 9 % a socialni pojisténi ¢ini 24,8 % z hrubé mzdy zameéstnance,

avsak je slozeno ze tfi Casti, a to z dichodového pojisténi (21,5 %), z prispévku na statni
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politiku zamé&stnanosti (1,2 %) a z nemocenského pojisténi (2,1 %) (Rynes, 2020; Zakon
¢. 187/2006 Sb.).

1.12 Vypocet mzdy

Jedna se o souhrn operaci zaméstnavatele, poptipadé mzdové uctarny, ktera zpracovava
vyslednou mzdu a to za obdobi splatnosti, tj. kalendarni mésic. Pro zpracovani mezd se

vychazi na zakladé evidence pracovni doby a dalsich pokladi (Subrt, 2014).

Vypocet hrubé mzdy se sklada ze zakladni mzdy (Casové, ukolové, aj.) ke které jsou
pfipocitavané mzdové pfiplatky (viz. 1.6.4), prémie, odmény, osobni ohodnoceni a

nahrady mzdy (Subrt, 2014).

Tabulka 4: Vypocet hrubé mzdy

ZAKLADNI MZDA

+ priplatky ke mzdé, prémie, osobni ohodnoceni, odmény

+ nahrady mzdy za dovolenou, svatek

= HRUBA MZDA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vybihal, 2022

Vypocitana hruba mzda se musi zaokrouhlit na celé 100 K¢ nahoru pro ucel vypoctu
zalohy na dan z pfijmt. Sazba pro vypocet této dané je ve vysi 15 % ze zaokrouhlené
hrubé mzdy. Takto vypoCtena zaloha se muze snizit o piipadné slevy a danové
zvyhodnéni (viz tabulka €. 2 a €. 3), které mize byt zaméstnanci odecteno v piipadé, zZe

podepsal prohlaseni k dani z pfijmu fyzickych osob a uvedl potfebné informace.
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Tabulka 5: Vypocet vyse zalohy na dan
HRUBA MZDA zaokrouhlena na 100 k& nahoru

Dan 15 %

= ZALOHA NA DAN

— slevy na dani §35ba ZDP

— sleva na dani §35¢ ZDP

= ZALOHA NA DAN PO SLEVACH (DANOVY BONUS)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vybihal, 2022

Pro vypocet Cisté mzdy se z hrubé mzdy vypocita pojistné na socialni zabezpe€eni placené
zaméstnancem (6,5 %) zaokrouhleno na celé koruny nahoru a pojistné na zdravotni
pojisténi placené zaméstnancem (4,5 %), také zaokrouhleno na celé koruny nahoru.
V zavéru je odeCtena zaloha na dan zpfijmd po slevach a dafiovém zvyhodnéni,

popfiipad¢ pticten danovy bonus.

Tabulka 6: Vypocet Cisté mzdy
HRUBA MZDA

— pojistné na socialni zabezpeceni placené zaméstnancem z hrubé mzdy (6,5 %)

— pojistné na vetrejné zdravotni pojiSténi placené zaméstnancem z hrubé mzdy (4,5 %)

— zéloha na dari z ptijmu po slevach a danovém zvyhodnéni (+ dafiovy bonus)

= CISTA MZDA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vybihal, 2022

Od cisté mzdy se mohou odecitat dale srazky jako exekuce, spofeni, pokuty atp.
Poptipadé se mohou k Cisté mzde pficitat napf. cestovni nahrady, nahrady mzdy pii
pracovni neschopnosti. Poté dochazi k vysledné Castce k vyplaté, kterd je vyplacena
zameéstnanci v hotovosti ¢i na bankovni ucet, dle dohody mezi zaméstnavatelem a

zamestnancem.
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1.13 U&tovani mezd

V ramci Gctovani se ucetni jednotka fidi i€tovym rozvrhem, ktery sestavuje na podkladé

smérné uctoveé osnovy a to pro kazdé ticetni obdobi (Zakona €. 563/1991 Sb. § 14).

Pro zauctovani mzdy (hrubé) se vyuziva uctova skupina 52 — Osobni naklady souvztazné
s uctovou skupinou 33 - Zuctovani se zamestnanci a institucemi na kterou se zachycuji
vztahy ucetni jednotky k zaméstnanciim a pro zachyceni vztahi mezi spolecniky, ¢leny
druzstev k ucetni jednotce se vyuziva uctova skupina 36 — Zavazky ke spolecnikiim a
sdruzeni a ke ¢lenim druzstva.

(Rynes, 2020; Vybihal, 2022).

Tabulka 7: Uétova skupina 33, 34 a 36

Uket Nazev

331 Zameéstnanci

333 Ostatni zavazky vaci zaméstnanciim
335 Pohledavky za zaméstnanci

Zuctovani s institucemi socialniho

336

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
342 Ostatni piimé dané
266 Zavazky vuci spoleCnikiim ze zavislé

¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalova, 2022

Uket 331 — Zamé&stnanci se vyuziva pro zachyceni zavazk( z pracovndpravnich vztahd,
tzn. zauStovani mezd. Uget 333 — Ostatni zavazky vi& zamé&stnancim se vyuziva pi
zavazcich, které vznikly z jiného titulu nez vyplaty mzdy, napt. nahrady Skody zptisobené
zameéstnavatelem zameéstnanci. UCet 335 - Pohledavky za zaméstnanci, jedné se o ucet,
ktery se vyuziva pii uctovani riznych poskytnutych zaloh zaméstnancim k vyuctovani,

napf. na pracovni cestu zameéstnance (Chalupa, 2020).
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Uket 336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi je
vyjimkou z u¢tové skupiny 33, jedna se tedy o ucet, ktery zachycuje vztah ucetni jednotky
s instituci socialniho a zdravotniho pojisténi, tj. zavazky a pohledavky. Tento ticet je vSak
vhodné délit analyticky asponl na dva ucty. A to na 336.100 — Zuctovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a 336.200 — Zac¢tovani se zdravotni pojistovnou. Pokud vsak ve
spoleCnosti je zaméstnano vice zaméstnancu s rozdilnymi zdravotnimi poji§tovnami, je
vhodné ucet 336.200 rozdélit na dalsi analytickou evidenci dle pojistoven a to z divodu

lepsi prehlednosti. (Vybihal, 2022).

Uket 342 — Ostatni piimé dané zachycuje vztah G&etni jednotky k finanénim organtim
v pripadé, Ze je GiCetni jednotka platcem dané z piijmu. Jedna se napiiklad o placeni dané

z piijmu za zaméstnance, spoleCniky atp. (Skalova, 2022).

Ucet 366 - Zavazky vuaci spoleCnikim ze zavislé Cinnosti se vyuziva v ramci vzniku
pracovnépravniho vztahu se spolecnosti ¢lenti druzstev a spolecnikil pfi uctovani mezd

(Vybihal, 2022).
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Tabulka 8: U¢tovani mzdovych operaci

Popis ucetniho pripadu MD DAL
Predpis hrubé mzdy
521 331
zamestnance
Odmény z dohod o
521 331
provedeni prace
Pojistné na SP — hrazené
524 336.100
zaméstnavatelem
Pojistné na SP — srazené
‘ 331 336.100
zamestnanci
Pojistné na ZP — hrazené
524 336.200
zaméstnavatelem
Pojistné na ZP — srazené 331 336.200
zaméstnanci
Dan z piijmt FO ze
zavislé ¢innosti — zalohova 331 342
(srazkova)
Srazky ze mzdy- exekuce
Ky Y 331 379
atd.
Odvod pojistného na SP 336.100 221
Odvod pojistného na ZP 336.200 221
Odvod zalohy na dan
342 221
z ptijmu (srazkové dang)
Uhrada mzdy -
331 211 (221)
zamestnanec

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bulla, 2022
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické Casti se autorka zaméfti na predstaveni spolecnosti, jeji predmeét podnikani a
také na predstaveni zakaznikd, pro které svoje sluzby spoleCnost nabizi. Zaméfi na
analyzu vybranych ukazatel, zhodnoti systém vedeni uCetnictvi, soucasny systém

odmeénovani a aktualni stav vnitropodnikovych smérnic spolecnosti.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Analyzovana spolecnost si nepteje byt jmenovana, a proto jeji nazev nebude v této praci
vyuzivan.

Pro ziskani informaci o spole¢nosti byl vyuzit Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2023)

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole€nosti: Brno, Ceska republika
Vznik a zapis spolecnosti: 4. ledna 2012
Zakladni kapital: 200 000 K¢

2.2 Predmét podnikani

Spolecnost se zaméfuje na kompletni revizi vodoinstalatérstvi a topenafstvi, k tomu
vykonava i zednické a malifské prace.
Predmeétem podnikani dle vypisu z obchodniho rejstiiku:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor.

- zamecCnictvi, nastrojafstvi,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- sprava vlastniho majetku,

- provadeéni staveb, jejich zmeén a odstrariovani,

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent,

- montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,

- montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny,

- malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2023)
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Zakaznici

Sluzby, které tato spolecnost nabizi, vyuzivaji spoleCnosti, fyzické osoby dale také téchto
sluzeb vyuzivaji obce a mésta, které potiebuji celkovou rekonstrukci bytovych i
nebytovych prostor, popifipadé samostatné sluzby jako realizace nebo rekonstrukce

star§ich rozvodu vody, topeni a plynu.

2.3 Historie spolecnosti

V roce 1998 majitel spoleCnosti zaCal podnikat jako fyzicka osoba v oblasti
vodoinstalatérstvi, topenaistvi. Provozoval opravy koupelen, postupem casu si udélal
zkousky na revize kotlu a plynt. Z malych koupelen presel na kompletni rekonstrukce
bytovych jader ¢i vefejnych budov jako naptiklad skolek a Skol.

Diky uspésnému rozvoji podnikani, firma zacala prosperovat a bylo potieba vice
zaméstnancu. V roce 2012 majitel spolecnosti ukoncil svoji podnikatelskou ¢innost jako

fyzicka osoba a zalozil spolecnost s ru¢enim omezenym.
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2.4 Organizacni struktura

Reditel spole¢nosti

v v

Vedouci provozu Asistentka Feditele

v v v

— Stavbyvedouci Skladnik Uklize¢ka

> Instalatér

Zednici

Pomocni

) pracovnici

—> Mali¥

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti, 2022

2.5 Velikostni zarazeni spolecnosti

Tabulka 9: Kritéria pro zarazeni ucetnich jednotek

Velikost ucetni jednotky LU Cisty Prumev:rny poget
celkem obrat zameéstnancu
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi

Tabulka ¢. 9 zobrazuje tzv. kritéria pro zafazeni mikro a malé ucetni jednotky. Mala
ucetni jednotka je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou a zaroven neptekracuje alesponi
dvé hrani¢ni hodnoty uvedené pro malou ucetni jednotku (Zékon ¢. 563/1991 Sb. o

ucetnictvi, § 1b).
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Tabulka 10: Velikostni zarazeni spolecnosti

2020 2021
Aktiva celkem (v tis. K<) 14 852 13 683
Cisty obrat (v tis. K&) 28 941 32 607
Primérny pocet zaméstnancu 12 18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2020-2021

V tabulce vyse, jsou sledovany hodnoty aktiv celkem, Cistého obratu a primérného poctu
zaméstnancu. Ze sledovanych hodnot se celkova aktiva pohybuji v rozmezi 9 mil. K¢ —
100 mil. K¢, pfic¢emz Cisty obrat se pohybuje mezi 18 mil. K& — 200 mil. K¢ a primérny
pocet zameéstnancu je vys$si nez 10, ale nizsi nez 50.

Na zakladé téchto hodnot se spolecnost fadi mezi malé ucetni jednotky.

2.6 Analyza vybranych ukazatelu

V této Casti autorka zpracovala analyzu vybranych ukazatelG v oblasti horizontalni a

vertikalni analyzy, vyvoje po¢tu zaméstnancu, trzeb, mzdovych naklad a zaméfila se na

podil mezd na trzbach.

2.6.1 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

Aktiva celkem 12298 | 14852 | 13 683 | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stal4 aktiva 1485 | 646 | 685 | 1210% | 430% | 500 %
Dlou}lif;gfe}ﬁmomy 1485 | 646 | 685 | 12,10% | 430% | 5,00 %
Obé&zns aktiva 10813 | 14206 | 12998 | 87.90 % | 95,70 % | 95,00 %
Zasoby 639 | 755 | 1366 | 5.60% | 5.10% | 10,00 %
Pohledavky 7017 | 9996 | 10032 | 57.10 % | 67.30 % | 73.30 %
Penéuni prostiedky | 3 107 | 3455 | 1600 | 25.30 % | 23.30 % | 11,70 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucCetnich zavérek spolecnosti z let 2019-2021
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Z vyse uvedené tabulky autorka zjistila, ze stala aktiva, které tvoti dlouhodoby hmotny
majetek tvorily v roce 2019 12,1 % z celkovych aktiv, v roce 2020 se tento podil snizil
na 4,30 % a v roce 2021 se zvysil na 5 %, coz je zapficinéno vyfazenim dlouhodobého
majetku z provozu. Obé&zna aktiva v roce 2019 tvofila 87,9 % z celkovych aktiv a v roce
2020 se tento podil zvysil na 95,7 %. Dalsi rok se podil obéznych aktiv snizil na 95 %.
Zasoby tvorily v roce 2019 5,9 % z ob&znych aktiv, v roce 2020 se snizil podil na 5,1 %
v roce 2021 vzrostl na 10 %. Spolec¢nost zvysila v roce 2021 sviij objem zasob. Nejveétsi
zastoupeni v obéznych aktivech maji pohledavky, které maji rostouci tendenci. V roce
2019 tvotily 57,1 % z obéznych aktiv, v roce 2020 se zvysil podil na 67,3 % a v roce
2021 wvzrostl az na 73,3 %. Spolecnost zvySila objem svych pohledavek. Penézni
prostfedky maji hned po pohledavkach druhé nejvétsi zastoupeni v ob&znych aktivech.
Avsak penézni prostredky se v Case snizuji. Penézni prostfedky tvotily v roce 2019 25,3
%, poté se tento podil v roce 2020 snizil na 23,3 % a v roce 2021 klesl na 11,70 % coz je

zapticinéno nakupem zasob.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv

2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021

Pasiva celkem 12298 | 14 852 |13 683 | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 2871 | 5504 | 3868 | 23,30 % | 37,10 % | 28,30 %
Zakladni kapital 200 | 1700 | 200 1,60 % | 11,40 % | 1,50 %
VH minulych let 1703 | 2466 | 3411 | 13,80 % | 16,60 % | 24,90 %
VH b. u€. obdobi 693 | 1063 | -18 5,60% | 720% | -0,10 %
Cizi zdroje 9427 | 9088 | 9555 | 76,70 % | 61,20 % | 69,80 %
Dlouhodobé zavazky 42 41 35 030% | 030% | 0,30 %
Kratkodobé zavazky 9385 | 9047 | 9520 | 76,30 % | 60,90 % | 69,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2019-2021

Nejvétsi podil z celkovych pasiv ve sledovaném obdobi tvorily cizi zdroje. Spole¢nost
vyuziva mnohem vice cizich zdroju nez vlastniho kapitalu. V roce 2019 vlastni kapital
tvoril 23,30 % celkovych pasiv, v roce 2020 tvotil 37,10 % celkovych pasiv a v roce 2021
se snizil na 28,30 %, kdy tento pokles je zapfiinén snizenim zisku spolecnosti, ktery je
z velké casti zptisoben pandemii Covid-19 a z divodu preziti spolecnosti se zvysily cizi

zdroje. Zakladni kapital tvofil v roce 2019 1,6 % z vlastniho kapitalu. V roce 2020 jeho
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zastoupeni vzrostlo na 11,40 % a v roce 2021 opét klesl o 1,5 %. Tento narust zakladniho
kapitalu byl zapficinén vkladem spoleCnika. Nejvétsi zastoupeni vlastniho kapitalu dle
velikosti ma polozka vysledek hospodateni minulych let, jeji podil na celkovych pasivech
ve sledovaném obdobi roste. Cizi zdroje tvoti v roce 2019 76,7 % z celkovych pasiv,
v roce 2020 podil poklesl na 61,20 % a v roce 2021 opét vzrostl na 69,89 %. Spolecnost
stale vice Cerpa cizich zdroji. Dlouhodobé zavazky tvoii pouze 0,3 % podil. Jde tedy
vyvodit, ze spoleCnost vyuziva spiSe zavazku kratkodobé povahy. Kratkodobé zavazky
v roce 2019 dosahovaly 76,30 %. V nasledujicim roce klesly na 60,90 % a v roce 2021

doslo k ristu na 69,60 %, kde jednim z davodu byl rist po¢tu zaméstnancii ve spolecnosti.
2.6.2 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka 13: Horizontalni analyza aktiv

Absolutni c ..
. - - Relativni zmeéna
(tis. K<) zména %
Horizontalni (tis. K&) v (%)

analyza aktiv 2019 | 2020 | 2019 | 2020

201912020 | 2021 1 pgpg | /2021 | 2020 | /2021

Aktiva celkem 12298 | 14852 | 13683 | 2554 | -1169 | 20,80 -7,90

Stala aktiva 1485 646 685 -839 39 -56,50 | 6,00

Dlouhodoby
hmotny majetek

Obézna aktiva 10813 | 14206 | 12998 | 3393 | -1208 | 31,40 | -8,50

1485 646 685 -839 39 -56,50 | 6,00

Zasoby 689 755 1366 66 611 9,60 80,90

Pohledavky 7017 999 | 10032 | 2979 36 42,50 0,40

Penézni prostredky | 3 107 3 455 1 600 348 -1855 | 11,20 | -53,70

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2019-2021

Celkova aktiva spolecnosti klesla v roce 2021 0 7,9 % (o 1 1609 tis. K¢) oproti roku 2020.
Tento pokles je zapficinén hlavné z divodu snizeni obéznych aktiv a to polozky penézni
prostiedky. Obézna aktiva se snizila o 8,5 % v roce 2021. Tento pokles je zapficinén

snizenim penéznich prostfedkl a naopak velkym narustem zasob.
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Zasoby vzrostly 0 80,90 % ( 0 611 tis. K¢) oproti roku 2020. Tento narust je zptisoben
zvySenim materialu na skladé. Pohledavky vzrostly o 0,40 % v roce 2021 oproti roku
2020, coz je celkem maly narust oproti narustu, ktery je zaznamendm mezi roky
2019/2020, kde pohledavky vzrostly 0 42,50 %, pficinou je, ze spolecnosti, pro které byly
zakazky realizované mély problémy se véasnym splacenim faktur, z divodu pandemie
Covid 19. Penézni prostfedky se snizily o 53,7 % v roce 2021 oproti roku 2020, coz je
zapri¢inéno splacenim zavazki. Stala aktiva vzrostla o 6 % mezi roky 2020/2021, coz je
zapti¢inéno hlavné narustem dlouhodobého hmotného majetku. Pokles stalych aktiv o
56,50 % mezi roky 2019/2020 byl zapfi¢inén vyfazenim dlouhodobého hmotného

majetku.

Tabulka 14: Horizontalni analyza pasiv

Absolutni .
. . v Relativni zména
(tlS. KC) zmena (%)
Horizontalni (tis. K&) v (%

analyza pasiv 2019 | 2020 | 2019 | 2020

201912020 1 2021 1 020 | 12021 | /2020 | /2021

Pasiva celkem 12298 | 14852 | 13683 | 2554 | -1169 | 20,80 | -7,90

Vlastni kapital 2 871 5504 3868 | 2633 | -1636 | 91,70 | -29,70

Zakladni kapital 200 1700 200 1500 | -1500 | 750,00 | -88,20

VH minulychlet | 1703 | 2466 | 3411 763 945 44,80 | 38,30

VH b.u¢. obdobi 693 1063 -18 370 -1081 | 53,40 |-101,70

Cizi zdroje 9427 | 9088 | 9555 -339 467 -3,60 5,10

Dlouhodobé 42 41 35 1 6 2240 | -14,60
zavazky
Kratkodobé 9385 | 9047 | 9520 | -338 | 473 | -360 | 520
zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2019-2021

Celkova vyse pasiv spolecnosti se mezi roky 2019/2020 zvySila o0 20,8 % (o 2 554 tis.
K¢), ale mezi lety 2020/2021 doslo k poklesu 0 7,9 % (o 1 169 tis. K¢).

Mezi lety 2019/2020 se vlastni kapital zvysil 0 91,7 % (o 2 633 tis. K&), v roce 2021 doslo
k poklesu 0 29,7 % (o 1 636 tis. K<) oproti roku 2020. ZvySeni vlastniho kapitalu v roce
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2020 je zapticinéno hlavné navySenim zakladniho kapitalu. Zakladni kapital spolecnosti
se v roce 2020 zvysil o 750 % (o 1 500 tis. K¢) a v roce 2021 doslo k poklesu o 88,2 %
(o 1500 tis. K&) oproti roku 2020. Zvyseni zékladniho kapitalu v roce 2020 bylo
zapticinéno navySenim zékladniho kapitalu vkladem spolecnika. Pokles vlastniho
kapitalu je zapficinén ztratami spolecnosti v roce 2021.

Cizi zdroje se mezi roky 2020 a 2021 zvysily o 5,10 % tento rust je zapiic¢inén hlavné
vyuzivanim cizich zdroju. Dlouhodobé zavazky klesly o 14,60 % mezi roky 2020/2021
(o 6 tis. K¢). Tento pokles je zapiic¢inén splacenim dlouhodobych zavazki spolecnosti.
Kratkodobé zavazky se zvysily o 5,2 % oproti roku 2020 (o 473 tis. K<), coz bylo
zapric¢inéno z davodu veétsiho objemu obchodt s dodavateli a také z divodu zvySeni

polozky zavazky se zaméstnanci (navyS$eni pocCtu zaméstnancu).
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2.6.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 15: Horizontalni analyza VZZ

Absolutni ., v
. v v Relativni zména
. . (v tis. K¢) zména
Horizontalni ) v (v %)
analyza VZZ ( tis. K<)
y 2019 | 2020 | 2001 | 2019 | 2020 | 2019 [ 2020
/2020 | /2021 | /2020 | /2021
Teriggzl?mdeJ 38783 | 28937 | 31585 | -9846 | 2648 | -2540 | 9.20
Vykonova 32440 | 21998 | 25595 |-10442 | 3597 | -32.20 | 16,40
spotieba
Naklady
vynalozenéna | 2295 | 1163 | 1377 | -1132 | 214 | -49,30 | 18,40
prodané zbozi
Spotfeba materidlu | | 1o | 9063 | 8791 | -1426 | 272 | -13.60 | -3.00
a energie
Sluzby 19656 | 11772 | 15427 | -7884 | 3655 | -40.10 | 31,00
Osobni naklady | 4431 | 4628 | 6264 | 197 | 1636 | 440 | 3540
Mzdové naklady | 3358 | 3634 | 4761 | 276 | 1127 | 820 | 31,00
Néaklady na soc. a
zdrav. pojisténia | 1073 | 994 | 1503 | -79 509 | -7.40 | 51,20
ostatni naklady
Upravy hodnot
DHM a DNM 907 921 579 14 342 | 150 | -37.10
Provozni VH 915 | 1070 | 26 155 | -1044 | 1690 | -97.60
Finanéni VH -37 28 24 9 4 22430 | -14.30
VB 878 | 1042 2 164 | -1040 | 18,70 | -99.80
zdanénim
VH za G&. obdobi | 693 944 -18 251 962 | 3620 |-101,90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2019-2021
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Pokles trzeb za prodej zbozi 0 25,4 % (9 846 tis. KC) mezi roky 2019 a 2020 a nasledné
zvySeni 0 9,2 % mezi roky 2020 a 2021 je pravdépodobné dusledkem pandemie covid -
19, ktera zpusobila omezeni provozu a snizeni poptavky po zbozi. Pfiinou snizeni
vykonové spotieby o 32,2 % mezi roky 2019 a 2020 a poté zvySeni o 16,4 % mezi roky
2020/2021 byla reakce na pandemii omezenim provozu a zavedeni uspornych opatieni
spoleCnosti. Pokles nakladii vynalozenych na prodané zbozi je 49,3 % mezi roky
2019/2020 a nasledné zvyseni o 18 % mezi roky 2020/2021 je disledkem snizeni poctu
prodanych kust zboZi a nasledné zvySeni ceny jednotlivych kust. Zvyseni naklada na
sluzby mezi roky 2020 a 2021 je zapficinéno obnovou ekonomiky po pandemii a zvyseni
poptavky po sluzbach.

Narust osobnich nakladt o 35,4 % mezi roky 2020 a 2021 a zvySeni mzdovych nakladt
mezi roky 2020 a 2021 0 31,0 % a zvySeni nakladi na socialni a zdravotni pojisténi mezi

roky 2020 a 2021 0 51,2 % je disledkem zvySeni poctu zaméstnanca (o 6).

Financni vysledek se zhorsil v roce 2021, kdy se ztrata zvétsila o 14,3 % oproti roku 2020,

divodem je narust nakladt na financovani.

Provozni vysledek se zhorsil o 97,6 % oproti roku 2020, coz je zapfi¢inéné zvySenim
nakladt na provoz a niz§imi prodeji.

Vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi je zaporny, coZz znamena ze spolecnost

utrpéla ztratu za rok 2021, oproti roku 2020 doslo ke zhorSeni o 101,9 %.
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2.6.4 Vyvoj poftu zaméstnancu

Vyvoj poctu zaméstnancu ve spolecnosti
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Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancu ve spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti z let 2019-2021

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze poCet zaméstnancii ve spolecnosti ma rostouci

tendenci, pficemz v roce 2020 doslo k menSimu propadu, ktery byl vSak nasledovan

prudkym nartstem v prelomu let 2020 a 2021.
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2.6.4.1 Prumérny pocet zaméstnancu

Pocéet zaméstnancu
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Graf 2: Prumérny pocet zaméstnancu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spolecnosti z let 2018-2021

Primeérny pocet zaméstnanct autorka provedla ze vzorce:

Xpoctu zaméstnancl v jednotlivych mésicich
12

Do tohoto poctu zaméstnancti jsou zahrnuti zaméstnanci, ktefi vykonavaji svoji pracovni
¢innost dle pracovni smlouvy i zaméstnanci vykonavajici praci dle dohod o konanych
mimo pracovni pomér. Vyraznéjsi narust poCtu zaméstnanci je v roce 2021, ktery se
zvySil z 12 na 18 z davodu velkého objemu prace, ktery by 12 nestihalo dokoncit

v terminech.
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2.6.5 Vyvoj trzeb a mzdovych nakladu

Tabulka 16: Vyvoj trzeb a mzdovych nakladu

2018 2019 2020 2021

Trzby (v tis. K&) 28343 | 38783 | 28937 31 585

Mzdoveé naklady 3 386 4431 3634 4761
(v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2018-2021

Vyvoj trzeb a mzdovych naklada
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Graf 3: Vyvoj trzeb a mzdovych nakladu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2018-2021

Tabulka a graf vySe zobrazuji vyvoj trzeb a mzdovych naklada za roky 2018 — 2021.
Oproti roku 2018 byly trzby v roce 2019 vyssi a je vidét i narust mzdovych naklada, které
souvisi i s pfijetim dvou novych zaméstnanct do spolecnosti. V roce 2020 trzby klesly a
s tim se 1 mzdové naklady pfiblizily hodnotdm z roku 2018. Zaméstnanci v tomto roce
nepiibili. V roce 2021 trzby opét rostly a jelikoz byly najati dal§i zaméstnanci, tak

spoleCnosti vzrostly 1 mzdové néaklady.
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2.6.6 Podil mezd na trzbach

Procentualni podil mezd na trzbach ndm znazornuje kolik % rocnich trzeb pfislusi na

mzdy zaméstnancil.

Pro zjisténi téchto udaji autorka vyuzila nasledujici vzorec: %’:}i}mm’ * 100 [ %]
Tabulka 17: Podil mezd na trzbach
2018 2019 2020 2021
Trzby (v tis. K<) 28 343 38 783 28 937 31585
bilzdlge meldlady 3386 4431 3634 4761
(v tis. K<)
Procentualmv p9d11 12 % 1% 13 % 15 %
mezd na trzbach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti z let 2018-2021

Z vySe uvedené tabulky autorka zachytila, ze nejnizsi podil mezd na trzbach je v roce
2019 a dosahuje 11 %. Nasledujici roky podil mezd na trzbach roste a v roce 2021

dosahuje az 15 %, coz predstavuje nejvyssi podil za sledované roky.

2.7 Systém zpracovani uCetnictvi

Analyzovana spolecnost k zpracovani ucetnictvi vyuziva externi spoleCnost, ktera
k témto Gcelim vyuZziva ucetni program Pohoda. Vede podvojné tcetnictvi. Jedna se o
meésicniho platce dané z pfidané hodnoty, takze musi podavat mésicni daniové pfiznani a

kontrolni hlaseni.

2.8 Soucasny systém odménovani

Dle nastaveného systému odméiovani ve spolecnosti, jsou mzdy vyplaceny vzdy k 15.
dni nasledujictho mésice. Mzdy spoleCnost uctuje k poslednimu dni meésice vyplaceni

mezd. VétSina zaméstnancu ve spoleCnosti pobira ¢asovou mzdu s hodinovym tarifem.
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Jedna se o pracovni pozice sjednané na pracovni pomér jako napfiklad skladnik,
instalatér, zednik, pomocny zednik a samozifejmé dohody o provedeni prace. Pti druhu
zameéstnani na pracovni pomer jsou zameéstnanci zatfazeni dle pracovni pozice uvedené v
pracovni smlouvé do prislusné skupiny zarucené mzdy. Vyse mzdy by tedy neméla byt
nizs8i nez zaruCena mzda pro stanovenou skupinu praci (Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.).
Zpusob evidence dochazky ve spole¢nosti je jednoduchy, zaméstnanci eviduji dochazku
do knihy dochézky, kde pisi pfichod a odchod za dané pracovni dny a mé ji pod kontrolou
stavbyvedouci, ten ji poté pifeda vedoucimu provozu na kontrolu, ktery ji da asistence
reditele a ta ji posle externi spole¢nosti na zpracovani mezd. Ta dle zjisténych informaci
z knihy dochéazky zpracuje hrubé mzdy, které zahrnuji povinné priiplatky a ostatni
pohyblivé slozky mzdy.

Ostatni zaméstnanci ve spolecnosti na pozici feditel, vedouci provozu a stavbyvedouci

jsou odménovani ¢asovou mési¢ni mzdou.

Vsichni zaméstnanci maji narok na 4 tydny dovolené, ktera musi byt nahlaSena dopredu

a musi ji schvalit feditel spolecnosti.

2.9 Aktualni stav vnitropodnikovych smérnic

Analyzovana spolecnost v této dobé nema vytvorené zadné vnitropodnikové smérnice.
Po provedeni analyzy spolecnosti autorka zjistila, Ze poCet zaméstnanct ve spolecnosti
neustale roste a stim i vySe mzdovych nakladu. Je tedy jasné, ze mzdy predstavuji
nedilnou soucast spoleCnosti. Autorka se rozhodla tedy pro tvorbu vnitropodnikovych
smérnic, které pojednavaji o vnitfnich mzdovych a pracovnépravnich predpisech, tj

vnitini mzdovy rad.

2.10 Shrnuti analytické casti

V této Casti bakalarské prace autorka predstavila spoleCnost, jeji predmét podnikani a také
pro jaké zakazniky svoje sluzby spolecnost nabizi. Dale se autorka zaméfila na analyzu
vybranych ukazatel, podivala se na systém zpracovani uUcCetnictvi, soucCasny systém

odmeénovani a aktualni stav vnitropodnikovych smérnic spolecnosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Tato cast bakalarské prace zahrnuje navrh vnitropodnikové smeérnice konkrétné
mzdového fadu. Tento navrh vychazi z teoretické a analytické Casti bakalatské prace, kdy
z provedenych analyz spolecnosti autorka zjistila, Ze poCet zaméstnanct ve spolecnosti
stale roste a stim i mzdové naklady. Spolecnost doposud nemé vytvorené zadné

vnitropodnikové smérnice zabyvajici se oblasti odméniovani a hodnoceni pracovnika.
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1. ZAKLADNI USTANOVENI

1.1 Uvodni ustanoveni

Vedeni spoleCnosti vydava tuto smérnici s ndzvem mzdovy fad (dale jen
,smeérnice”) za ucelem odmeénovani zaméstnanct spolecnosti v souladu se
zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpisu.

Tato smérnice upravuje podminky a postup pro poskytovani mzdy
v pracovnépravnim vztahu a déale upravuje podminky odmény z praci konanych

mimo pracovni pomer.

1.2 Rozsah platnosti

Tato smérnice se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru a dale
na zaméstnance ¢inné na zakladé dohody o pracich konanych mimo pracovni

pomeér.

1.3 Mzda

Zameéstnanci pracujici ve spolec¢nosti na zékladé pracovniho poméru nalezi mzda.
Mzdou se rozumi odména za vykonanou praci v souladu se zdkonem ¢. 262/2006
Sb., zdkonik prace, v platném znéni.

Mzdou se nerozumi penézni plnéni dle zvlastnich predpist jako cestovni nahrady,
nahrady mzdy, odstupné atp.

Vyse mzdy je urCena ve mzdovym vymeéru, ktery neni soucasti pracovni smlouvy
a zamé&stnavatel je opravnén mzdovy vymeér jednostranné meénit.

Vyse mzdy je individualné stanovena podle slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, vzdélani a pracovnich
vysledkl v souladu se Zakonem €. 262/2006 Sb. zakonik prace (dale jen ,,Zakonik
prace®) a v souladu s Ptilohou ¢. 1

Mzda musi byt sjednadna pisemné pifed vykonem prace, za kterou tato mzda

prislusi.
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Spolecnost rozliSuje nasledujici kategorie odmeén:

a) Pevna slozka odmény slozena z:

o Zékladni Casové mzdy:

* hodinové nebo mési¢ni

b) Zakonné piiplatky

o Priplatek za praci prescas

o Priplatek za praci v sobotu a nedéli

o Priplatek za praci ve svatek

o Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
c) Pohyblivé slozky

o Odmény

o Benefity

1.4 Splatnost mzdy
e Vyplatni termin je stanoven na 15. den v mésici. Pokud vSak pfipadne-li vyplatni
termin na sobotu, ned¢li, poptipad¢ statni svatek, je vyplatnim terminem nejblizsi
nasledujici pracovni den.

e Zaméstnanec také obdrzi vyuctovani mzdy a to v elektronické podob¢.

1.5 Vyplata mzdy
o Je-li tak sjednano se zaméstnancem v pracovni smlouvé ¢i dohodé o pracich
konanych mimo pracovni pomér, vyplaci se mzda véetné pohyblivych slozek
nebo odmeéna zpraci konanych mimo pracovni pomér prevodem na ucet
zamestnance.
e Mzda vcetné pohyblivych slozek a odména z praci konanych mimo pracovni
pomér muaze byt vyplacenai v hotovosti, pokud o to zaméstnanec pisemné pozada

zameéstnavatele.
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2  PEVNA SLOZKA MZDY

2.1 Zarucena mzda
e Zaméstnancum je vyplacena mzda, ktera nesmi byt niz§i nez minimalni mzda
nebo pfislu§nd uroven zaruCené mzdy do které byl zaméstnanec zafazen na
zakladé pracovni pozice uvedené v pracovni smlouve.
o Casova forma hodinova se uplatiiuje pro zaméstnance zafazenych do 1.-4. skupiny

e (Casova forma meésicni se uplatiluje u zaméstnancti zafazenych do 5.-8. skupiny

Nejnizsi urovné zarucené mzdy platné od 1.1.2023 dle Nafizeni vlady ¢. 347/2019 Sb.

Nejnizsi uroven
Nejnizsi uroven zarucené
Skupina praci zarucené mzdy v K¢ za
mzdy v K¢ za hodinu

mésic
1. 103,80 17 300
2. 106,50 17 900
3. 117,50 19 700
4. 129,80 21 800
5. 143,30 24 100
6. 158,20 26 600
7. 174,70 29 400
8. 207,60 34 600

e Zameéstnancim v pracovnim pomeéru a dohod konanych mimo pracovni pomér,
prislusi 1 dalsi penézita plnéni za vykonanou praci, pokud jsou v této smérnici

uvedena.
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3 MZDOVE PRIPLATKY

3.1 Priplatek za praci piescas

e Za dobu prace prescas pfislusi zamestnanci mimo mzdy, na kterou mu vzniklo za
tuto dobu pravo (dale jen ,,dosazena mzda®), priplatek ve vysi 25 % primérného
vydélku, pokud zaméstnanci nebylo misto priplatku poskytnuto nadhradni volno
v rozsahu prace konané pfescas.

e Zaméstnanci nepfislusi dosazena mzda a pfiplatek ani nahradni volno, jestlize

mzda je jiz sjednana s pfihlédnutim k praci prescas.

3.2 Priplatek za praci v sobotu a nedéli

e Zaméstnanci, ktery vykonal praci v sobotu a/nebo v nedéli, pfislusi za dobu prace

mimo dosazené mzdy pfiplatek ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku.

3.3 Priplatek za praci ve svatek

e Zaméstnanci, ktery vykonal praci ve svatek prislusi za dobu prace ve svatek mimo
dosazené mzdy nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek, spolecné
s nahradou mzdy ve vysi primérného vydélku. Zameéstnavatel se miize dohodnout
se zaméstnancem misto nahradniho volna na poskytnuti pfiplatku k dosazené
mzd¢ ve vysi primérného vydélku.

e Zaméstnavatel upfednostiiuje Cerpani nahradniho volna misto pfiplatku za praci

prescas a ve svatek.

3.4 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prosti‘edi

e Za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi prislusi zaméstnanci za dobu
prace mimo dosazené mzdy pfiplatek ve vysi 10% zakladni sazby minimalni

mzdy, a to za kazdy ztézujici vliv.
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4 POHYBLIVE SLOZKY MZDY

Pohyblivou slozkou mzdy se pro tento mzdovy fad rozumi motivace zaméstnance

k dosahovani lepsich vykonta a dosahovani cila spolecnosti.

4.1 Odmény

4.1.1

4.1.2

Pravidla pro poskytovani odmeén jsou pro vSechny pracovniky stejna.
Odmeény jsou vyplaceny jako nenarokové slozky mési¢ni mzdy zaméstnance a
budou zaméstnanci vyplaceny po rozhodnuti feditele spolecnosti v nejbliz§im

vyplatnim terminu.

Mimordadna odména

Prislu§i zaméstnancim za mimoradné pracovni vysledky, a dale za splnéni
zvlastnich ukoll stanovenych zameéstnavatelem nad ramec béznych pracovnich
povinnosti.

Navrh na mimotradnou odménu musi byt odpovidajici pracovnimu vykonu
zaméstnance a je navrhovan pfimo nadfizenym vedoucim zaméstnance a to vzdy

pisemné fediteli spolecnosti.

Odména za doporuceni nového zaméstnance

Zaméstnanci piislusi jednordzova odména ve vysi 5000 K& za doporuceni
pracovnika, jestlize doporuc¢eny pracovnik se piihlasi na jakoukoliv otevienou
pozici naslednym zaslanim zivotopisu.

Spolecnost uzavie s timto pracovnikem pracovni smlouvu.

Pracovni pomér mezi spole¢nosti a doporu¢enym pracovnikem musi trvat i po
skoncCeni zkuSebni doby.

Vyse odmény bude vyplacena zaméstnanci v nasledujicim meésici po ukonceni

zkuSebni doby.

4.2 Benefity

Spole¢nost nabizi svym zaméstnancim nasledujici benefity:
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4.2.1

4.2.2

Prispévek na stravovani (stravenky)

Spolecnost poskytuje piispévek na stravovani ve formé stravenek SODEXO pro
zameéstnance v pracovnim pomeru, jestlize jejich pritomnost v praci trva alespor
4 hodiny.

Zamgéstnavatel pfispiva ve vysi 55 % z naturalni hodnoty stravenky 100 K¢.

Zameéstnanec hradi zbylych 45 % hodnoty stravenky, a to formou srazek ze mzdy.

Poskytnuti nealkoholickych napoji ke spotifebé na pracovisti

Spolecnost nabizi vSem zaméstnancim zdarma béhem pfitomnosti v praci béhem

stanovené smeény (vodu, kavu, ¢aj) pro vlastni spottebu.

4.3 Srazky ze mzdy

Bez souhlasu zaméstnance lze provést srazky ze mzdy jen v souladu s §145 — §
150 zékoniku prace.

Srazky ze mzdy lze provést taktéz na zakladé dohody o srazkach ze mzdy
uzaviené mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zékonik ve znéni pozdéj§iho znéni.

5 ODMENOVANI ZAMESTNANCU PRACUJICICH NA ZAKLADE DOHOD
KONANYCH MIMO PRACOVNI POMER

Zameéstnanci pracujici ve spoleCnosti na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér piislusi odmeéna z dohody.

Forma i vySe odmeény je stanovena individudlné podle charakteru vykonavané
¢innosti v pracovnépravnim dokumentu.

VySe odmény zdohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér je se
zameéstnancem sjednana ptimo v dané dohode¢.

Odmeéna z dohody nesmi byt niz§i nez minimalni mzda.

Odmeénovani se fidi stejnymi pravidly jako u zaméstnancti na pracovni pomer.
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6 UCTOVANIi O MZDACH

Spolecnost v ramci uctovani mezd vyuziva tyto ucty:
331 - Zaméstnanci

333 — Ostatni zavazky vici zaméstnancim

335 — Pohledavky za zaméstnanci

366 — Zavazky vuci spolecnikiim ze zavislé innosti
379 — Jiné zavazky

521 — Mzdové néaklady

221 — Penézni prostiedky v pokladné

211 — Penézni prostredky na bankovnim uctu
Spolecnost pro uctovani povinnych odvodu vyuziva nasledujici ucty:
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi

342 — Ostatni pfimé dané

= 342.100 - Dan ze mzdy - zalohova
= 323.200 - Dan ze mzdy — srazkova

336 — Zauctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

»  336.100 — Za&tovani se Ceskou spravou socialniho zabezpedeni
»  336.200 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VZP

*  336.210 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou OZP

»  336.220 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VOZP

»  336.230 — ZG&tovani se zdravotni pojistovnou CPZP

»  336.240 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou ZPMV

»  336.250 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou RBP

"  336.260 — ZG&tovani se zdravotni pojistovnou ZP — Skoda
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7 ZAVERECNE USTANOVENI
e S touto smérnici a zménami a doplitky musi byt seznameni vSichni zaméstnanci,
kterych se to tyka.
e Tato smérnice je k nahlédnuti u feditele spoleCnosti.
e Veskera opatifeni podle tohoto predpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni
provadét tak, aby bylo zaruCeno rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci a
zamezeno jakékoli formé diskriminace, zejména ve vztahu mezi muzi a zenami,

v souladu s ustanovenimi antidiskrimina¢niho zakona.

podpis zaméstnavatele
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PRILOHA C. 1

Katalog praci
Skupina Minimalni kvalifika¢ni
Pracovni ¢innost 5 Praxe
praci pozadavky
5 StredoSkolské vzdélani nebo
Reditel 7. ) L ) Min. 5 let
odborné vyuceni s maturitou
) Stfedoskolské vzdélani nebo _
Vedouci provozu 6. ‘ Min. 5 let
odborné vyuceni s maturitou
Stredni vzdélani s maturitni
zkouskou
Stavbyvedouci 5. Min. 3 roky
Stredni vzdélani s vyuénim
listem 1 maturitni zkouskou
Stredni vzdélani s vyuénim '
Instalatér 3. _ Min. 1. rok
listem (tfileté)
Stredni vzdélani s vyuénim '
Zednik 3. ' Min. 1 rok
listem (tfileté)
Stredni vzdélani s vyuénim '
Malif 2. ‘ Min. 1 rok
listem (tfileté)
Pomocny pracovnik 2. Zakladni vzdélani -
‘ ‘ StredoSkolské vzdélani nebo
Asistentka feditele 2. ) -
odborné vyuceni s maturitou
Stredni vzdélani s vyuénim ‘
Skladnik 2. ‘ Min. 1 rok
listem tfileté
Uklizecka 1. Zakladni vzdélani -
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PRILOHA C. 2

Firma:
Sidlo:
1CO:
MZDOVY VYMER

IL Pracoviid zalazeni: ... ... e e

na zakladé Vaseho pracovniho zatazeni a v souladu se Zakonem prace ¢. 262/2006 Sb.
stanovuji

Vasi mzdu nasledovné
-meésiéni/hodinova hrubd mzda K. .. .. ...

-pohybliva Cast mzdy KC..............

III. Mzda je stanovena za piedpokladu splnéni vSech tukolt, souvisejicich s Vasim

pracovnim zafazenim a ukold stanovenych Vasich nadtizenym.
IV. Tento mzdovy vymér nabyva platnosti dnem...............................

V. Mzda bude zaméstnanci vyplacena pfevodem na ucet, ktery sdéli zaméstnanec

pisemné zaméstnavateli.

zamestnanec za firmu
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo vytvoreni navrhu vnitropodnikové smérnice zameétené na
nastaveni pravidel odmeénovani a hodnoceni pracovnikii spolecnosti — tj. mzdovy fad.
Tvorba mzdového ftadu pro anonymni spoleCnost byla navrhnuta v souladu
s poskytnutymi informacemi a pozadavky spole¢nosti a v ramci platné legislativy, aby
byl vyuzitelny i v praxi.

V prvni Casti prace autorka popisuje zakladni vyznam vnitropodnikovych smérnic, jejich
tvorbu, formy a také jejich rozdéleni. Dale vymezuje zakladni pojmy, které jsou dulezité
pro objasnéni problematiky spojené s odméfiovanim pracovnikii spolecnosti.

Uvod analytické Gasti se zabyva predstavenim spoletnosti, uvedenim zakladnich
informaci a také jejiho velikostniho zafazeni. Nasledné autorka provedla analyzu

vybranych ukazatelt, kde poté doslo k zhodnoceni vysledku a jejich pieneseni do graft.

Na zakladé provedenych analyz a pozadavka od spolecnosti byla vymezena oblast tvorby
vnitropodnikovych smérnic. Dale autorka zjistila souCasny stav smérnic ve spolecnosti,
kde diky internim informacim poskytnutych od spole¢nosti bylo zjisténo, ze spole¢nost
doposud zadné smérnice zabyvajici se problematikou odménovani nema vytvorené.

Zpracovani vnitropodnikové smérnice bylo provedeno v posledni ¢asti prace, kde autorka
navrhla komplexni mzdovy ftad, ktery byl navrhnut v souladu s pozadavky a
poskytnutymi informacemi a poznatky od spolecnosti, tak aby byla mozna jeho aplikace

V praxi.
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