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ANOTACE

Tato prace se zabyva pojetim, vyvojem a prameny pravni upravy pracovniho
prava vzhledem ke skonceni pracovniho poméru. Zaméfuje se na zakladni
instituty pracovniho prava, jako jsou pracovnépravni vztahy, zejména pracovni
pomer. Prakticka ¢ast prace pojednava o vypovédi ze strany zaméstnavatele ve
spoleénosti Generali Ceska pojistovna a.s. Vychazi ze strukturovaného
rozhovoru s manazerkou personalniho oddéleni, ktery poukazuje na roli Kodexu
chovani zaméstnanct a Kolektivni smlouvy. Zavér konstatuje vyznam téchto
pramenul pracovniho prava pro vylepseni pracovnich podminek a uplathovani

narokl zaméstnancu v souladu se zakonem.
KLICOVA SLOVA

Zameéstnanec * zameéstnavatel * povinnosti zaméstnavatele prfi skonceni

pracovniho pomeéru * zakonik prace * pracovni pravo * pracovni pomer
ANNOTATION

This work deals with the concept, development and sources of the legal regulation
of labour law with regard to the termination of employment. It focuses on the basic
institutes of labour law, such as employment relations, the employment
relationship between employer and employee. The practical part of the work
deals with termination by the employer in Generali Ceska pojistovna a.s. It is
based on a structured interview with the manager of the human resources
department, who points out the role of the Code of Conduct for Employees and
the Collective Agreement. It concludes by noting the importance of these sources
of labour law for improving working conditions and enforcing employees' claims

in accordance with the law.
KEYWORDS

Employee * employer * obligations of the employer upon termination of the
employment * the Labour Code * labor law * employment



UIVOU ettt et a ettt et eb b ettt ettt 7
1 Pojeti a vyvoj pracovniio PraVA ......cccceeiiiiieiiiiieienieieiie e 8
1.1 VYvoj pracovnilo Prava.......ccooiiiiiiiiiiineeeii 8
2 Prameny Pravil UPTAVY .......cccceiuiiiiiiiuertinie et eiesies ettt 11
2.1 Pracovn@pravni predpiSy ......ccccoiirerimiiiienimieinieiee st 11
2.2 KoleKtivni SMIOUVA ...ceuveevieiieieectee ettt 13
3 Zakladni instituty pracovnilo Prava........ccoviiiiiiiieniiiene s 15
3.1 Pracovn@pravii VZEANY ........cccoioiiiiiiiminieniciee e 15
3.2 PraCOVI POIMET ....ooveuieniiieiiiiiiitintieie st ettt 16
3.3 ZamESNAVALEL ....cviiieeeieiieeecc e 17
3.4 ZAMESHANEC. ...uvecuveeieeeeieeeteeiee et ee it ete et et eeesteeabeeas s e s s e ssaessbe et e et 18
3.5 PracoVNi POIMET .....ccveuerriiuiiiiiiiitiitieie sttt sttt s 18
3.6 Dohody o pracich konanych mimo pracovni POMEr ........ccoceververeninicnenreiinienenes 20
4 Skon&eni pracovnilo POMEIU ....cc.ecuiiiiiiiiiiiiiiiee e 22
4.1 Dohoda o rozvazani pracovniho POMEIU ........ccceevviiiieniiniiiieie e 24
4.2 VYPOVED ...ttt 25
4.3 Vypoved danad zameStnanCem ...........ecevueurriemesinieenensesiieene e 26
4.4 Vypovéd dana zamestnavatelem .............ccooeveeirinniininiinincnie 27
4.5  Okamzité zruSeni pracovniho POMErU ........ccooviiiiiniiiniiniii 28
4.6  ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dob€...........ooooeiiiiiiini 29
4.7  Pracovni pomer na dobu Ur€itou ........c.eceevivieiiiiiienieinen 30
5 OASTUPNE ....eiuiieniiceiieieseeie ettt 32
5.1 VY8 0dStUPNENO ....oviiiiiiiiiiiiicii e 33
5.2 Vyplata odStupného.........cccoiiiiiiiiiiiiiniiie 35



5.3  Moznost vyvazat se z povinnosti vyplaty odstupného...........c.cccooeinininnn 36

5.4  Povinnost VIAtit OASTUPNE ......cvveeeiriieierieiieiiieitie it 37
5.5  SmIuvni OdSTUPNE. .....c.eeiiiiieiiieieitiiiic et 37
6  Dokumenty vydavané zamestnavatelem ... 38
6.1  Potvrzeni 0 ZAMESINANT ...couveieriieeeieieiieeeiie ettt 38
6.2  Posudek 0 pracovni CINNOSHL. ....c.eoveveiuiiuiiieiiiieiriet ettt 41
7  Pracovni volno na hledani nového zame@stnani...........ccccceevvviiiiiiiiniieniienie e 45

8  Zpusob skongeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele v Generali Ceské

POJISTOVIIE @, 1.vveiieeetciiie ettt 46
8.1  Generali Ceska POJISTOVIA . ......oviuivrieeisceesieeeeies e ssessnenans 46
8.2  KOdEX CHOVANT ..ccvviieiiiiieetie ettt et 47
8.3  KoleKtivni SMIOUVA ....ccuvieiiieeiieeieeiie ettt s s 49
8.4  Dotazy na feSeni vypovédi ze strany personalniho oddéleni .............coeenee 49

8.5  Skonceni pracovniho poméru ve vztahu k personalnim podminkam spolec¢nosti

Generali Ceska POJiSTOVIA, A.5. c..ovueurvruieisreerseiseeeeeieserseiseesseisses s sess s sssaesssnaees 55
O VBT ettt et eh e bbb bbb erens 56
10 Seznam pouZitych zKratek ..........cccooiiiiiiiiiiii 61
11 Seznam pouZité lIEErAtULY ....cc.eoueuiiiiiiiiiiiiiieiie et 62
IMONOZIATIC ...ttt ettt 62
ZAKONNA UPTAVA...venvevenieetieieeeieteitestctesaeessaees e etse s esse st as e ss e e st et eb et ettt 63
DaAlST ZATOJE .euveeeeiie ettt 64
12 PHIONY PIACE...cueeuieiiieieetceieect ettt e e 65
Piiloha 1: Pracovn€pravni predpiSy .......cccceiiiiiiiiiieieient et 65



Uvod

Nazev bakalarské prace je "Povinnosti zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho
poméru". Cilem teoretické Casti je vymezeni pracovnépravnich vztaht a

predevsim povinnosti zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho poméru.

Zvlastni pozornost je vénovana otazkam tykajicim se odstupného a povinnosti
zameéstnavatele vydavat potvrzeni o0 zaméstnani a posudku o pracovni €innosti.
Na tyto otazky se autor zaméfil proto, ze je povazuje v procesu skonceni

pracovniho poméru z hlediska zaméstnance za nejvic uziteCné.

Cilem praktické Casti je popsat, jak jsou legislativhi pozadavky na skonceni
pracovniho poméru aplikovany v ramci velké mezinarodni korporace s mnoha
tisici zaméstnanci. Jako pfiklad takové korporace si autor vybral firmu Generali
Ceska pojistovna a.s. Formou strukturovaného rozhovoru s manazerkou
personalniho oddéleni a s pomoci dalsich materialt je zdokumentovana ¢innost

tohoto velkého zaméstnavatele v oblasti skoneni pracovnépravniho vztahu.

Zakladnim pramenem, ktery byl pro tuto praci pouzit, je zakonik prace.
V soucasnosti platnym a ucinnym zékonikem prace je zakon €. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Text této bakalarské prace je ¢asoveé uzavien k pravnimu stavu odpovidajicimu
dni 29. unora 2024.



1 Pojeti a vyvoj pracovniho prava

LPravnicka nebo fyzickd osoba je povinna zajistovat plnéni béZnych ukoli
vyplyvajicich z predmétu jeji ¢innosti svymi zaméstnanci, které k tomu ucelu
zameéstnava v pracovnépravnich vztazich podle zakoniku prace. Pracovnépravni
vztahy vznikajici mezi zaméstnanci a zaméstnavateli tak predstavuji vykon prace
fyzické osoby formou zavislé ¢innosti pro zaméstnavatele, kterym muize byt jak
pravnicka, tak fyzicka osoba.“"

Pracovni pravo je soubor pravnich norem, které upravuji vztahy, jez vznikaji mezi
zameéstnavatelem a zaméstnanci pfi vykonu prace. Pracovnépravni predpisy
reguluji vykon prace zaméstnance pro zaméstnavatele. Jejich smyslem je
poskytnout zaméstnavateli nastroje k fizeni a organizaci prace tak, aby mohl
realizovat svoji €innost, coz je organizacni funkce. Zaroven zajistuji zaméstnanci

odpovidajici podminky pro vykon jeho prace, chrani jeho opravnéné zajmy, coz

vvvvvv

1.1 Vyvoj pracovniho prava

S urgitou Upravou vykonu prace se Ize setkat jiz ve starovékém Rimé& — napt.
institut fimského prava ,locatio conductio operarum®, kam patfily smlouvy
o prongjmu nebo o namezdni praci. Pfredmétem namezdni smlouvy bylo

pronajimani pracovni sily za sjednanou mzdu. 3

Se zruSenim nevolnictvi vroce 1781, rozvojem manufaktur a migraci
obyvatelstva z venkova do mést dochazelo k pomalému vyvoji podminek
umoznujicich vyvoj zakonodarstvi o praci. Jednalo se oreakci na to, ze
dochazelo ke vzniku manufaktur a zacal se rozvijet kapitalisticky vyrobni zpUsob.

V 19. stoleti pak doslo diky zvétsujici se sile délnictva k rozvoji socialni politiky.

1 HROUZKOVA, Véra. Pracovni prdvo. Praha: \Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2009.
str.3

2 HURKA, Petr a ELIAS, Karel akol. Zdkonik prace a souvisejici ustanoveni obcanského
zakoniku: s podrobnym komentarem k 1.1.2014. 3., aktualiz. a rozS. vyd. Olomouc: ANAG, c2014
.str. 24

3 STENGLOVA, Ivana. Smiouva o dilo. Beckova edice pravo a hospodafstvi. V Praze: C.H. Beck,
2010. str. 1-2
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K prvni moderni Upravé pracovnépravnich vztah( doslo pfijetim VSeobecného
obcanského zakoniku (ABGB - Allgemeines burgerliches Gesetzbuch), jehoz
néktera ustanoveni platila v Ceskoslovensku jesté v 50. letech dvacatého stoleti.

Byl vydan jako cisaisky patent ¢. 946/1811 a nabyl U¢innosti 1. 1. 1812.4
V tomto dokumentu se pracovnim vztahim vénuje hlava 26:
,O smlouvach sluzebnich (§ 1151-1174)

O sluZzebni smlouvé a smlouvé o dilo

§ 1151 Zavaze-li se nékdo konati jinemu po néjakou dobu sluzby, vznikne
sluzebni smlouva; prevezme-li nékdo zavazek zhotoviti néjaké dilo za plat,

vznikne smlouva o dilo.“®

Dale jsou pak ve VSeobecném obcanském zakoniku upraven napf.: Narok na
plat, Povinnosti zaméstnavatelovy, kdyz zaméstnany onemocni, O zaniku
narokd, O povinnosti zaméstnavatelové pecCovati o zaméstnaného, O skonceni

sluzebniho poméru, Vypovédni lhaty atd. ©

Vroce 1919, po skonceni 1. svétové valky, byla zalozena Mezinarodni
organizace prace (ILO, International Labour Organization). Cilem této organizace
je pfedevsim podpora socialni spravedinosti a mezinarodné uznavanych lidskych
a pracovnich prav. Formuluje mezinarodni pracovni standardy, pfedevSim
v oblasti odborového sdruzovani a prav, kolektivniho vyjednavani, odstranéni

nucené prace, rovnost prilezitosti a zachazeni. ’

4 VSeobecny zakonik obcansky. Online. Internetovy server luridictum — encyklopedie o pravu.
2012. Dostupné

z: https://iuridictum.pecina.cz/w/V%C5%A1eobecn%C3%BD_z%C3%A1kon%C3%ADk_ob%C4
%8Dansk%C3%BD. [cit. 2023-12-27]

5 OBECNY ZAKONIK OBCANSKY. Online. Nakladatelstvi C. H .Beck, s. r. 0. 2022. Dostupné
z: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémjygeyv6ojugyxhazrrge2toljrgq. [cit. 2023-12-27]

6 OBECNY ZAKONIK OBCANSKY. Online. Nakladatelstvi C. H .Beck, s. r. 0. 2022. Dostupné
z: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémjygeyv6ojugyxhazrrge2toljrgqg. [cit. 2023-12-27]

7 Zakladni informace o MOP. Online. Internetovy server Ministerstva prace a socialnich véci.
2020. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/zakladni-informace-o-mop [cit. 2024-2-29]
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Zavérem této Casti tedy Ize fici, historie pracovniho prava se prolina s historii

vyvoje pracovnich prostfedkl a socialniho vyvoje spoleénosti.
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2 Prameny pravni upravy

Prameny prava jsou formy, ve kterych je pravo obsazeno a jsou pramenem

poznani prava. Prameny prava mohou byt napr.:

o pravni obyCej — dlouhotrvajici masové chovani uréitého typu, statem
vynucovaneé (v soucasnosti jen okrajové — institut obchodnich zvyklosti),

o soudni nebo spravni precedens — rozsudek soudu (anglo-americké pravo),

o normativni smlouvy — jsou hlavnim pramenem mezinarodniho prava, patfi
sem i kolektivni smlouvy,

o normativni pravni akty — zakony, nafizeni viady, vyhlasky. 8

Prameny Ceského pracovniho prava jsou predevs§im: pracovnépravni predpisy,
kolektivni smlouvy, prameny evropského a unijniho prava, mezinarodni smlouvy

a nalezy Ustavniho soudu.®

2.1 Pracovnépravni predpisy

Uprava konkrétnich pracovnich podminek je zpravidla stanovena vice zdroji, tedy
zakony, kolektivni smlouvou, vnitfnimi predpisy dané organizace a individualni
pracovni smlouvou. Oblast pracovniho prava je pfedevsim stanovena zakonem
Cislo 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery obsahuje vétSinu pravnich uprav
pracovnépravnich vztaht. Obc¢ansky zakonik se v pracovnim pravu pouzije na
zakladé principu subsidiarity, dle ZP:

,§ 4

Pracovnépravni vztahy se fidi timto zakonem, nelze-li pouzit tento zakon, ridi
se obCanskym zakonikem, a to vZdy v souladu se zakladnimi zasadami

pracovnépravnich vztah(.“1°

8 SPIRIT, Michal. Uvod do studia préva. Expert (Grada). Praha: Grada, 2010. str. 29-30

9 HURKA, Petr. Pracovni pravo. 4. aktualizované vydani. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2023. str. 73

10 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zékonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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Dal$i predpisy jsou uvedeny v Pfiloze 1.1

Zakladni prava a svobody pracovniho prava jsou vymezeny v Listiné zakladnich
prav a svobod, obsazené vusneseni predsednictva Ceské narodni rady
& 2/1993 Sb., o vyhlaseni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako

soudasti Ustavniho poradku Ceské republiky.

V Listiné z&kladnich prav a svobod je zakotven zakaz nucenych praci.
,Cl. 9

(1) Nikdo nesmi byt podroben nucenym pracim nebo sluzbam. “1?

Obc¢anim je zaru¢ena svobodna volba povolani a svoboda podnikani, pravo na
praci, jakoz ina pfiméfené hmotné zajisténi v pfipadé nezavinéné pracovni
neschopnosti.

,Cl. 26

(1) Kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému, jakoZ

i pravo podnikat a provozovat jinou hospodarskou ¢innost...

(3) Kazdy ma pravo ziskavat prostfedky pro své Zivotni potieby praci. Ob&any,
ktefi toto pravo nemohou bez své viny vykonavat, stat v pfiméfeném rozsahu

hmotné zajistuje; podminky stanovi zakon.“ 13

Clanek 27 Listiny zaruuje svobodu sdruzovani. Jeji dal$i &lanek 28 stanovi
pravo na spravedlivou odménu a uspokojivé pracovni podminky. Nasledujici
¢lanek 29 upravuje pravo zen, mladistvych a zdravotné postizenych na zvysenou
ochranu. Zaroven mladistvi a zdravotné postizeni maji pravo na zvlastni ochranu

v oblasti pracovnich vztahl. Taktéz Zenam v téhotenstvi je podle ¢lanku 32

11 TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi, 4.vydani. Praha: Grada, 2022. str. 15-16.

12 Usneseni & 2/1993 Sb. Usneseni predsednictva Ceské nérodni rady o vyhld$eni LISTINY
ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucasti tstavniho porédku Ceské republiky. Online.
Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2. [cit. 2023-12-
27]

'3 Usneseni €. 2/1993 Sb. Usneseni predsednictva Ceské nérodni rady o vyhlaseni LISTINY
ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucasti ustavniho poradku Ceské republiky. Online.
Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2. [cit. 2023-12-
27]
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,zarucena zvlastni péée, ochrana v pracovnich vztazich a odpovidajici pracovni

podminky* 14

Pro pravni fad Ceské republiky jsou zavazna i pravidla plynouci z mezinarodnich

dokumentt(i. Ustava Ceské republiky to ustanovuje v nasledujicim &lanku.
,Cl. 10

VyhlaSené mezinarodni smlouvy, k jejichz ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiz
je Ceska republika vazéna, jsou soudasti prévniho tadu; stanovi-li mezindrodni

smlouva néco jiného nez zékon, pouzije se mezinarodni smlouva.“!®

2.2 Kolektivni smlouva

V oblasti pracovnépravnich vztah( je kolektivni smlouva dal$i vyznamny institut.
Kolektivni smlouvy uzaviraji zastupci odborovych organizaci se zaméstnavateli.
Jejich cilem je zleps$it podminky zaméstnancu. Tyto kolektivni smlouvy zpravidla
zvySuji nebo rozsifuji pracovnépravni naroky zaméstnancl v souladu se
zakonem. Tyto naroky mohou zaméstnanci narokovat stejné jako ostatni naroky

Z pracovniho poméru.

V z&koniku prace je mimo jiné zakladni ustaveni o kolektivni smlouvé:

,§ 22

Kolektivni smlouvu smi za zaméstnance uzavrit pouze odborova organizace.“ 18

Zakonik prace odkazuje na zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve
znéni pozdéjsich predpist. Ten stanovuje procesni pravidla, tedy postup pfi

kolektivnim vyjednavani, jehoz ucelem je uzavieni kolektivni smlouvy:

“ Usneseni €. 2/1993 Sb. Usneseni predsednictva Ceské nérodni rady o vyhlaseni LISTINY
ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucasti ustavniho porédku Ceské republiky. Online.
Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2. [cit. 2023-12-
27]

15 Ustavni zakon &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1. [cit. 2023-12-27]

16 Zakon ¢&. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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»§ 8

Postup pri uzavirani kolektivnich smluv

(1) Kolektivni vyjednavani je zahajeno pfedloZzenim pisemného navrhu na

uzavreni kolektivni smlouvy jednou ze smiuvnich stran druhé smiuvni strané.“ 17

Dalsi ustanoveni wupravuji povinnost pisemné odpovédi, nejpozdgji
do 7 pracovnich dnu (pokud neni dohodnuto jinak) a povinnosti vzajemného

jednani a soucinnosti smluvnich stran. 8

Vyjednavani odborl se zameéstnavatelem muze Casto vést k Upravé v oblasti

mzdove, napf. jeji hromadné nebo vybérové navyseni.

Pravo uzavfit kolektivni smlouvu za zaméstnance nalezi pouze odborové
organizaci. Prava dohodnuta kolektivni smlouvou se vztahuji i na zaméstnance,
ktefi nejsou ¢leny odborl. Tak je garantovano pravo rovného zachazeni se
zameéstnanci. Tato prace bude pozdéji zminovat konkrétni kolektivni smlouvu

sjednanou a platnou v Generali Ceské pojistovné.

17 Zakon €. 2/1991 Sb. Zakon o kolektivnim vyjednédvani. Online [2011-2023]. Zakony pro lidi.
2011. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-2. [cit. 2023-12-27]
18 Tamtéz
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3 Zakladni instituty pracovniho prava

3.1 Pracovnépravni vztahy

Zakladni vymezeni pravnich vztah( v oblasti vykonu prace je uvedeno

v zakoniku prace a tyto vztahy jsou nazvany pracovnépravnimi.
,$1
Tento zékon

a) upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci

a zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi,“ 19

Dale jsou v zakoniku prace v § 1a upraveny zakladni zasady pracovnépravnich

vztahu.

,Smysl aucel ustanoveni tohoto zakona vyjadfuji izakladni zasady

pracovnépravnich vztahd, jimiz jsou zejména

a) zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,
b) uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,
¢) spravedlivé odmériovani zaméstnance,

d) fadny vykon prace zameéstnancem v souladu sopravnénymi zajmy

zaméstnavatele,
e) rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.“ 20

Zakonik prace v hlavé 1 definuje zakladni ustaveni pracovnépravniho vztahu.
Podle § 1 pism. a) ZP jsou pravni vztahy mezi zaméstnavatelem na strané jedné
azaméstnancem na strané druhé pracovnépravnimi vztahy. Taktéz

pracovnépravnimi vztahy jsou podle pism. b) pravni vztahy vychazejici

19 Zakon ¢&. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]

20 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zékonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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z kolektivni povahy, které mohou vzniknout pouze v souvislosti s vykonem

zavislé prace.?’

Zavisla prace je objekt, nebo-li pfedmét pracovniho prava i pracovnépravnich
vztahU. V textaci zakoniku prace je velice dulezity § 2, ktery definuje zavislou
praci tim, ze je ,vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynu
zameéstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné. Zavisla
prace musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady
a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele,

popfipadé na jiném dohodnutém misté.“ 22

Pracovnépravni vztahy je mozné rozdélit na individualni a kolektivni. Individualni
pracovnépravni vztahy jsou zakladni pracovnépravni vztahy, coz je pracovni
pomer a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomeér (dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni Cinnosti). Kolektivni

pracovnépravni vztah je napf. mezi zaméstnavatelem a odbory.

3.2 Pracovni pomér

vvvvvv

pojmem v ramci celého pracovniho prava, spada do kategorie individualnich
pracovnépravnich vztahl. Pfedmétem individualnich pracovnépravnich vztaht je
vykon zavislé prace (viz vySe § 2) a zalezitosti s vykonem zavislé prace uzce
souvisejici. Smluvni strany pracovnépravnich vztahu jsou tvoreny jak fyzickymi,

tak pravnickymi osobami.

,V pfipadé zakladniho pracovnépravniho vztahu, jehoZ subjektem na strané

Jjedné je zaméstnavatel ana strané druhé zaméstnanec, miZe byt

21 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]

22 Tamtéz
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zameéstnavatelem jak osoba fyzicka, tak osoba pravnicka, zaméstnancem pak

miZe byt pouze osoba fyzicka. 23

3.3 Zaméstnavatel

Dle zakoniku prace, § 7 ,Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba

zavézala k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.“ 2

Zaméstnavatelem muze byt jak fyzicka, tak ipravnicka osoba. Pokud je
zameéstnavatelem fyzickd osoba, jedna sama za sebe a vstupuje do pravnich
vztah( vlastnim jménem. V pfipadé, ze je zaméstnavatelem pravnicka osoba,
jedna za ni zastupce, kterym muze byt jednatel spole¢nosti nebo jiny zastupce
povéfeny pravnickou osobou. Pravnické osoby obvykle zaméstnavaji vétsi pocet

zaméstnancl nez fyzické osoby.

Pro zaméstnavatele, jako jednu ze stran pracovnépravniho vztahu, plynou

povinnosti, z nichz zakladni jsou definovany v zékoniku prace v § 103 az § 105.

Zameéstnavatel musi zajistit uspokojivé pracovni podminky pro vykon prace
a bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancu pfi praci. Musi tedy nastavit takové
pracovni podminky, aby jeho zaméstnanec mohl svou praci nalezité vykonavat
bez obav. Jeho povinnosti je spravedlivé ohodnotit zaméstnance odménou,
platem, mzdou. Zaméstnavatel musi dbat na fadny vykon prace zaméstnance
a pridélovat mu druh prace vrozsahu sjednaném v pracovni smlouve.
Zaméstnavatel je povinen se zaméstnanci zachazet rovnym zpusobem a zcela

se vyhnout jejich diskriminaci, at’ uz pfi naboru, tak v ramci vykonu prace.

V neposledni fadé by meél zaméstnavatel podporovat odborny rist a kulturni
rozvoj svych zameéstnancu. Zameéstnavatel nese naklady za vykonavanou praci

a odpovida vUci tfetim osobam za vysledek prace svych zaméstnancu.

23 BELINA, Miroslav a PICHRT, Jan a kol. Pracovni prévo. 7. dopInéné a podstatné piepracované
vydani. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze: C.H. Beck, 2017. str. 60.

24 Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakon zékonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]

17


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

3.4 Zaméstnanec

Dle zakoniku prace, § 7 ,Zaméstnancem je fyzicka osoba, ktera se zavazala

k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu.“ 25

Zameéstnanec muze uzavfit pracovni pomér nejdfive v den kdy dosahne 15 let
veku. Zaroven v den nastupu do prace musi mit skonenu povinnou Skolni
dochazku. Dle § 34 obcanského zakoniku je zakdzana zavisla prace nezletilych
mladsich patnacti let nebo nezletilych, ktefi neukoncili povinnou skolni dochazku.
Mohou vykonavat jen uméleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innost. 26

Prava a povinnosti zaméstnance souvisi s pravy a povinnostmi zaméstnavatele.
Zaméstnanec je podfizen svému zameéstnavateli, z cehoz vyplyva jeho povinnost
dbat pfi vykonu prace zaméstnavatelovych pokynu, vykonavat praci v pracovni
dobé a na pracovisti zaméstnavatele (pfipadné na dohodnutém misté, napf. nové
vyuzivany home office). Zaméstnanec je obecné povinen preventivne predchazet
S8kodam. V souvislosti s vykonem prace je odpovédny pouze za zavinéné
poruseni povinnosti. Dale muze mit i zvlastni odpovédnost, vychazejici z povahy

zameéstnani.

Zakladnim pravem zameéstnance je prfedevSim pravo na priznivé pracovni

podminky, nebyt doskriminovan a znevyhodrnovan.

3.5 Pracovni pomér

Zakonik prace v § 74 uvadi, ze ,Zaméstnavatel ma zajistovat plnéni svych ukoli
predevsim zaméstnanci v pracovnim poméru.“?” Tim je feceno, ze z hlediska
pracovnépravniho, narodohospodarského isocialniho je upfednosthovanou

formou vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pracovni pomer.

25 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]

26 Zakon €. 89/2012 Sb. Zakon ob¢ansky zakonik. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89. [cit. 2023-12-27]

27 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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L,Pracovni smlouva je nejtypi¢téjsi pravni skutecnosti, ktera vede ke vzniku

pracovniho poméru*“ 28

Pracovni smlouva je dvoustranné pravni jednani, projev souhlasné vile, kterym
zameéstnanec na strané jedné azaméstnavatel na strané druhé upravuji
vzajemna prava a povinnosti. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné

a dle § 34 ZP musi obsahovat tyto podstatné nalezitosti:

. druh prace,
o misto vykonu prace,

o den nastupu do prace.
Pokud néktera z nich chybi, pracovni smlouva neni platné uzavrena.

Druh prace - musi byt v pracovni smlouvé vymezen tak, aby mél zaméstnanec
jasné povedomi o povaze sve prace. Pisemny popis €innosti slouzi k tomu, aby
zaméstnanec védeél, co ma délat a zaroven je vymezen okruh pracovnich ukold,
ke kterym se zaméstnanec zavazuje. Zarovenn jsou ureny pravomoci

zameéstnavatele.

Misto vykonu prace - jeho vymezeni ma ochranny charakter jak pro
zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Zaméstnanec se tak mize adaptovat na
dojizdéni do prace, do¢asné ubytovani nebo prestéhovani do blizkosti pracovisté
s veskerymi dopady, aniz by bylo mozné, aby mu zaméstnavatel bez dalSich
opatreni pfidélil napr. praci v jiném meésté. Na druhou stranu ma zaméstnavatel
moznost dohodnout se zaméstnancem misto vykonu prace v Sir§im ramci, coz
mu umoznuje v pfipadé potreby flexibilné presunout pracovnika bez nutnosti

meénit pracovni smlouvu.

Den nastupu do prace — timto dnem vznika pracovni pomér.. Pracovni pomér
vznika dnem uvedenym v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace, a to
i tehdy, pokud zaméstnanec ve sjednany den nenastoupi. Zaméstnavatel mlze

od pracovni smlouvy odstoupit, jestlize zaméstnanec ve sjednany den

28 BELINA, Miroslava PICHRT, Jan a kol. Pracovni prévo. 7. dopInéné a podstatné piepracované
vydani. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze: C.H. Beck, 2017. str. 176
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nenastoupi do prace. To mize ucinit v pfipadé, Ze zaméstnanci v den nastupu
do prace nebranila v praci prekazka, nebo se zaméstnavatel o prekazce

nedozvédél do sedmi dnu.

K témto podstatnym nalezitostem mohou byt v pracovni smlouvé sjednany
i nalezitosti dalSi, napf. pracovni pomér na dobu urcitou, zkuSebni doba a dalsi
ujednani. V pracovni smlouvé mize byt sjedndno vse, na ¢em maji obé strany

zdjem a co neni v rozporu s platnymi pravnimi pfedpisy.

3.6 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Kromé pracovnihno poméru patfi k pracovnépravnim vztahim jesté
pracovnépravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni

pomer. Jsou jimi dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace.

Prace by méla byt prednostné vykonavana formou pracovniho poméru na
zakladé pracovni smlouvy. Nicméné existuji situace, kdy je nutné zameéstnat
pracovniky pouze na kratkou dobu nebo na omezeny rozsah. V téchto pripadech
neni pro zameéstnavatele vyhodné uzavirat pracovni smlouvy. Vyuziti dohod se
zaméstnanci pfinasi vyhodu vétsi flexibility pro obé strany, jak pro
zameéstnavatele, tak i pro zaméstnance. Na druhou stranu dohody zajistuji méné
prvkl pravni ochrany a stability. Hlavnim rozdilem mezi pracovni smlouvou
a dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér spociva zejména
v rozsahu prace a v urovni pravni ochrany poskytované zameéstnanci. Dohody

mohou byt dvou typl, ato dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni

vvvvvv

28§75
Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace vykonavané na zakladé dohody o provedeni prace nesmi byt vétsi
nez 300 hodin v kalendafnim roce. ..

§76
Dohoda o pracovni ¢innosti...

20



(2) Na zakladé dohody o pracovni ¢innosti neni mozZné vykonavat praci v rozsahu

prekracujicim v pruméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

(8) Dodrzovani sjednaného a nejvyse pfipustného rozsahu poloviny stanovené
tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda

o pracovni ¢innosti uzavrena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydni.“ 22

Oby typy dohody musi byt uzavieny pisemné.

29 Zakon €. 262/2006 Sh. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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4 Skoné&eni pracovniho poméru

Skonéeni pracovniho poméru ma velky vyznam pro zameéstnance
i zaméstnavatele. Zaroven je zde cela fada zavaznych okolnosti, na které je treba

pfi legislativnim nastaveni této situace brat zietel, zejména:

zajistit stabilitu zaméstnani pro zaméstnance, ktery svédomité pini své

pracovni povinnosti,

o umoznit zaméstnanci v pfipadé jeho zadjmu zaméstnani zmeénit nebo
skondit,

o nenutit zaméstnavatele, aby museli zaméstnavat zaméstnance, pro které
nemaji uplatnéni,

o umoznit zaméstnavateli skonéit pracovni vztahy se zaméstnanci, ktefi
neplni své pracovni povinnosti nebo porusuji pracovni povinnosti,

o z hlediska celospoleCenského je treba vytvofit podminky pro mobilitu
pracovnich sil a moznost provadeéni strukturalnich zmén narodniho
hospodarstvi,

o u propusténého zaméstnance dochazi ke ztraté odmény za vykonanou

praci, snizeni hmotné urovné celé rodiny, mohou se projevit spoleCenské

a psychologické problémy az ohrozeni socialni integrace.3°

»-..oravni uprava poskytuje zaméstnanci, ktery radné pini své povinnosti, pravni
zaruky pfed neoskonénym jednostrannym rozvazanim pracovniho poméru ze
Strany zaméstnavatele. Zaméstnanec je chranén pfed jednostrannym
rozvazanim pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele nasledujicimi

skuteénostmi:

a) zaméstnavatel mize se zaméstnancem jednostranné rozvazat pracovni
pomér pouze z divodl v zakoniku prace taxativné uvedenych, zjinych

ddvodil by bylo rozvazani pracovniho poméru neplatné,

30 BELINA, Miroslava PICHRT, Jan a kol. Pracovni prévo. 7. dopInéné a podstatné piepracované
vydani. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze: C.H. Beck, 2017. str.195
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b) zaméstnavatel nemdizZe s vyjimkami stanovenymi zakonem rozvazat
pracovni pomér se zaméstnancem v ochranné dobé (jedna se zejména
0 obdobi, kdy se zaméstnanec nachazi v urcité socialné obtizné situaci,

Jako je napf. docasna pracovni neschopnost, téhotenstvi).“ 3
Taxativné uvedené zpUsoby jsou uvedeny v hlaveé 4 zakoniku prace:
,§ 48
(1) Pracovni pomér mizZe byt rozvazan jen
a) dohodovu,
b) vypovédi,
c) okamZitym zruSenim,
d) zruSenim ve zkuSebni dobé.
(2) Pracovni pomér na dobu urcitou konci také uplynutim sjednané doby... 32

Dle zakoniku prace muze byt skonéeni pracovniho poméru rozdéleno na tfi
oblasti: na zakladé pravniho jednani uc¢astnikl pracovniho poméru, na zaklade
pravni udalosti a na zakladé uredniho rozhodnuti.33

Na zakladé pravniho jednani Ize rozvazat pracovni pomér nasledujicimi zpUsoby.
Jsou to:

a) dohoda,

b)  vypovéd,

O

) okamzité zruSeni pracovniho pomeéru,
d) zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé.
Na zakladé pravnich udalosti Ize skonéit pracovni pomér z nasledujicich divodu:

a) smrt zaméstnance,

31 BELINA, Miroslava PICHRT, Jan a kol. Pracovni prévo. 7. dopInéné a podstatné piepracované
vydani. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze: C.H. Beck, 2017. str.195

32 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]

33 BELINA, Miroslava PICHRT, Jan a kol. Pracovni prévo. 7. dopInéné a podstatné piepracované
vydani. Academia iuris (C.H. Beck). V Praze: C.H. Beck, 2017. str.196
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b) smrt zaméstnavatele,

c) uplynutim sjednané doby trvani pracovniho poméru uzavieného na dobu
urcitou.

Na zakladé uredniho rozhodnuti Ize skonéit pracovni pomér:

u cizincll nebo fyzické osoby bez statni pfislusnosti

a) dnem, kterym ma skonéit jejich pobyt na uzemi Ceské republiky podle
vykonatelného rozhodnuti o zruseni povoleni k pobytu,

b) dnem, kterym nabyl pravni moci rozsudek ukladajici témto osobam trest
vyhosténi z zemi Ceské republiky,

c) uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani nebo
povoleni k dlouhodobému pobytu za Géelem zaméstnani.3

Nasledujici kapitoly se budou podrobnéji vénovat nejastéji vyuzivanym

zpUsobum skoné&eni pracovniho poméru.

4.1 Dohoda o rozvazani pracovniho pomeéru

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru je v zakoniku prace zakotvena v § 49
jako prvni z pravnich jednani vedoucich k rozvazani pracovniho poméru. Z této
skuteénosti Ize odvodit, ze legislativa dava prednost skonceni pracovniho
pomeéru prostrednictvim vzdjemného jednani a souhlasu obou smluvnich stran.
Samotny termin naznacuje, ze se jedna o dvoustranné pravni jednani, v némz
strany souhlasné vyjadfuji svou vuUli skonéit pracovni pomér. Podstatnou
nalezitosti dohody je stanoveni data, kdy ma pracovni pomér skoncit. Naopak

neni nutné v dohodé uvadét divod rozvazani pracovniho poméru.

V ramci dohody Ize dale upravit dalSi podrobnosti. Zejména je mozné se
dohodnout na vysSi odstupného. V zajmu pravni jistoty Ucastnikl pracovniho

pomeéru musi byt dohoda vzdy uzavfena pisemne.

34 Zakon €. 262/2006 Sh. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27], § 48 odst. 3
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4.2 Vypoved

Vypovéd je jednostranné pravni jednani smérfujici k rozvazani pracovniho
poméru. Mlze ji dat jak zaméstnavatel, tak i zaméstnanec. K vypovédi dochazi
v situacich, kde neni dosazeno vzajemné dohody o rozvazani pracovniho
poméru shodnym projevem ville obou smluvnich stran. Ke shodé typicky
nedochazi, jelikoz se zameéstnanec brani ztraté zaméstnani, nebot pro néj
obvykle ma nepfiznivé dasledky ve formé ztraty pfijmU. Z opaéné perspektivy
zameéstnavatel nechce pfistoupit na ztratu kvalifikovaného pracovnika, jehoz
nahrazeni mulze byt obtizné vzhledem kjeho zkuSenostem a odbornym

znalostem.

Ve své podstaté je vypoved jednostrannym pravnim jednanim, kdy jedna strana
oznami druhé strané skonceni pracovniho poméru. Stanovisko druhé strany je
v tomto kontextu pravné irelevantni. Zakon sice uznava vypovéd jako zpusob
rozvazani pracovniho poméru, ale soucasné stanovuje pfisné podminky, aby
nedochazelo kjejimu zneuziti. Divodem je, ze druha strana se nachazi
v nevyhodné pozici, zejména proto, ze neni obvykle pfipravena na pouziti tohoto
opatreni. Proto je jednou z podminek, ze skon€eni pracovniho pomeéru nenastava

okamzité pfi doruceni vypovéedi, ale az po uplynuti vypovedni doby.

Povinnost respektovat uplynuti vypovédni doby je uréena ktomu, aby se
zaméstnanec pred skonéenim pracovniho poméru mohl pfipravit na dusledky
s tim spojené, predevS§im na vypadek pravidelného pfijmu od dosavadniho
zameéstnavatele. Zaroven poskytuje zaméstnanci prostor ke zvazeni dalSich
krokl do budoucnosti, jako je hledani nového zaméstnani nebo zajisténi
alternativniho zdroje prijmu. Vypovédni doba rovnéz umoznuje zameéstnanci
dokonCit svou praci a pfipravit ji na pfedani novému zaméstnanci. Délka
vypoveédni doby mUze byt riznd, nicméné zakon stanovuje minimalni délku dvou
meésicu, bez ohledu na dobu trvani pracovniho poméru. Souc¢asné plati, Zze pro
zameéstnance i zaméstnavatele musi byt sjednana délka vypovédni doby shodna.
Pocatek vypovédni doby je stanoven na prvni den nasledujiciho kalendarniho
meésice po dni doruéeni vypovédi. Zaméstnanec zUstava v pracovnim poméru az

do uplynuti vypovédni doby, béhem niz ma zaméstnavatel povinnost pfidélovat
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mu praci a zaméstnanec ma narok na dohodnutou odménu za tuto praci. Zaroven
je v zakoniku prace ve vypovédni dobé zohlednéna i ochranna doba dle §53
odst.2.:

,Byla-li dana zaméstnanci vypovéd pfed pocatkem ochranné doby tak, Ze by
vypovédni doba méla uplynout v ochranné dobé, ochranna doba se do vypovédni
doby po skonceni ochranné doby nezapocitava; pracovni pomér skonéi teprve
uplynutim zbyvajici ¢asti vypovédni doby, ledaze zaméstnanec sdéli

zaméstnavateli, Ze na prodlouZeni pracovniho poméru netrva. “3°

Pravo podat vypovéd ma jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec. Zaméstnanec ma
na rozdil od zaméstnavatele vyrazné vyhodnéjsi pozici, pokud jde o podani
vypovedi (viz nasledujici dvé kapitoly). Stejné jako v jinych pfipadech, je i zde

z dhvodu pravni jistoty vyzadovana pisemna forma vypovédi.

SkuteCnosti uvedené vtéto kapitole jsou spoleéné jak vypovédi dané
zaméstnancem, tak zameéstnavatelem. V jinych oblastech se vSak tyto typy

vypovedi lisi a jejich rozdily jsou uvedeny v nasledujicich dvou kapitolach.

4.3 Vypoved dana zaméstnancem

Zaméstnanec ma vyrazné vyhodnéjsi pozici pfi podavani vypovedi. Muze dat

zaméstnavateli vypoved z jakéhokoli divodu nebo bez uvedeni divodu.

Pokud jde o dvoumésicni vypovédni dobu, ma zaméstnanec pfi podani vypovedi
jednu vyjimku, osetfujici pfipad, kdy dochazi k pfechodu prav a povinnosti na
jiného zaméstnavatele a zaméstnanec nechce s timto novym zaméstnavatelem
vchazet do jakéhokoliv vztahu. Tehdy je vypovédni doba skoncena ke dni
pfedchazejicimu dni nabyti u€innosti pfechodu prav a povinnosti na nového
zameéstnavatele. Timto dochazi ke zkraceni vypovédni doby a chrani se tim

zameéstnancovo pravo, aby si mohl svobodné vybrat svého zaméstnavatele.

35 Zakon €. 262/2006 Sh. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27], § 48 odst. 3
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4.4 \ypoved dana zaméstnavatelem

V pfipadé, ze vypoved dava zaméstnavatel, musi obsahovat pfesné definovany

ddvod, ktery je vyslovné uveden v taxativnim vyétu v § 52 ZP.
Dle § 52 muze zameéstnavatel dat vypovéd pouze z nasledujicich dlvodu:

. organizacni divody,
zruSeni zameéstnavatele - pism. a),
prfemisténi zaméstnavatele - pism. b),
nadbytec¢nost zaméstnance — pism. c),

o zdravotni dlivody, na zakladé kterych nemUze zaméstnanec dale konat
praci - pism. d), e),
pricemz pism. d) — ke zhorSeni zdravotniho stavu doslo pfi vykonu prace,

o nesplnéni stanovenych predpokladl pro vykon préace - pism. f),

o poruseni pracovnich predpist vztahujicich se k vykonavané praci
- pism. g),

o hrubé poruseni povinnosti zaméstnance - pism. h). 3

Ochrana pred libovali zaméstnavatele, ktery by jednostranné skoncil pracovni

pomer, vedla zakonodarce k tomu, aby vytvofili zakonnou upravu, ktera omezuje

jednostrannou vypoved pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele.

Prvni omezeni spocCiva vtom, ze pokud se jedna o vypoved ze strany
zameéstnavatele, je nezbytné, aby obsahovala jednoznacné specifikovany
vypovédni dlvod, ato jeden ztéch, ktery je vymezen v taxativnim vyctu
uvedeném v§ 52 ZP. Mezi tyto dlvody patfi napfiklad situace, kdy
zameéstnavatel zastavuje svou ekonomickou ¢innost, dochazi k omezeni provozu
a restrukturalizaci, aneni schopen ekonomicky udrzet vSechny své

zaméstnance. Jinym povolenym ddvodem mulze byt situace, kdy je

36 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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zaméstnavatel nucen skonéit pracovni pomér v dusledku predchoziho

porusovani pracovnich povinnosti ze strany zaméstnance.

Pri vyuziti vypovédi je tudiz zaméstnavatel povinen dostate¢né skutkové vymezit
vypovédni dlvod, tak aby jej nebylo mozné zaménit s jinym duvodem. Jelikoz
zakon detailné stanovuje podminky, které musi byt splnény pro pouziti vypoveédi
v konkrétni situaci, tak nesplnéni téchto podminek povede k neplatnosti pravniho
jednani vypovédi.

Dalsi ochrana zaméstnance je ustavena tzv. ochrannou dobou, ktera poskytuje

zaméstnancUm ochranu v situacich:

a) karanténa, nemoc, pracovni neschopnost, ustavni oSetfovani, lazeriské

[éCeni,
b)  vojenské cviCeni nebo sluzba,
c) vykonavani ¢innosti ve verejném zajmu,
d) téhotenstvi, matefska, otcovska, rodiCovska dovolena,
e) pracovnik, ktery pracuje v noci je uznan nezpUsobilym pro praci v noci,

f)  zaméstnanec poskytuje dlouhodobou péci.

Béhem ochranné doby je vypoveéd dana zaméstnavatelem neplatna. Jak bylo
uvedeno vyse, ochranna |huta se zapocitava i do délky vypovédni doby (§ 53,
odst.2 ZP).

Dale je pro vypovédni dlvody, které nezavisi na vuli zaméstnance nebo je
nemuze ovlivnit, stanovena povinnost zaméstnavatele vyplatit zaméstnanci

odstupné. Tématu odstupného je vénovana samostatna ¢ast této prace.

4.5 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Jak z nazvu vyplyva, jedna se o skonCeni pracovniho poméru, kde neni pouzita

vypovedni doba.

Pouziti je omezeno pfisnéjsSimi podminkami a zaméstnavatel i zaméstnanec
mohou okamzité zrusit pracovni pomér pouze z divodu, které jsou taxativné

uvedeny v zakoniku prace.
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Okamzité zruSeni ze strany zaméstnavatele je v zakoniku prace upraveno v § 55.

Zaméstnavatel mUze vyjimeéné pracovni pomér okamzité zrusit jen tehdy,

,a) byl-li  zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu del§i nez 1 rok, nebo byl-li
pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in spachany pfi plnéni pracovnich
ukold nebo v pfimé souvislosti s nim k nepodminénému trestu odnéti svobody na

dobu nejméné 6 mésicd,

b) porusil-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici z pravnich predpisi vztahujicich

se k jim vykondavané praci zvlast hrubym zplsobem.“ 37

Zakon zakazuje zaméstnavateli okamzité zruSeni pracovniho poméru s téhotnou
zameéstnankyni, zaméstnankyni na materské dovolené, zameéstnancem na
otcovské dovolené, zaméstnancem nebo zaméstnankyni, ktefi Cerpaji

rodi¢ovskou dovolenou.

Okamzité zruseni pracovniho poméru dané zaméstnancem je upraveno v § 56
ZP. Zaméstnanec muze okamzité zrusit pracovni pomér pouze v pfipadé, kdy
nemuze dle lIékarského posudku nadale vykonavat praci bez vazného ohrozeni
svého zdravi a jeho zaméstnavatel mu neumoznil v dobé 15 dnl prevedeni na
jinou vhodnou praci. Druhy taxativné vymezeny pfipad je ten, kdyz zaméstnanec
neobdrzel odménu za praci do 15 dnl po uplynuti obdobi splatnosti. Pokud dojde
k okamzitému zruSeni pracovniho poméru zameéstnancem ma tento narok na

nahradu mzdy nebo platu odpovidajici vypoveédni dobe.

4.6 ZruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

Sjednani zkusebni doby vyzaduje pisemnou formu dohody mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Béhem této zkuSebni doby Ize pracovni pomér zrusit
relativné jednoduse, odtud i nazev ,zkusebni“. Jedna se o jednostranné pravni

jednani, kterym jedna strana v pribéhu zkusebni doby oznami druhé strané

37 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zékonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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zruSeni pracovniho poméru. Pravni jednani nemusi obsahovat odtvodnéni

zrueni pracovniho poméru, at’ uz ho u€inil zaméstnanec nebo zaméstnavatel.

Moznost zruseni pracovniho poméru existuje pouze v prabéhu zkusebni doby.
Pracovni pomér skonCi v okamziku doruceni zruSeni druhé smluvni strané,
pokud neni stanoven jiny Casovy okamzik. Zruseni pracovniho poméru ve
zkuSebni dobé ma jen jedno omezeni, zaméstnavatel nesmi zrusit pracovni
pomér v prvnich 14 dnech docCasné pracovni neschopnosti zaméstnance (§ 65

ZP). Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé je ustaveno v § 66 ZP.

4.7 Pracovni pomér na dobu urcitou

Toto skonceni pracovniho poméru nepatfi do skupiny rozvazani na zakladé
pravniho jednani, ale patfi do druhé skupiny, tedy skonceni na zakladé pravnich

udalosti.

V pracovni smlouvé Ize dohodnout podminku, ze pracovni pomér bude trvat
pfesné stanovenou dobu. Tento typ pracovni smlouvy na dobu urcitou pfinasi
nékolik vyhod. Zameéstnavatel ma relevantni informaci o dob&, kdy se
zameéstnanec jiz nebude podilet na provozu, coz mu umoznuje pfipravit se na
tuto situaci s dostateCnym predstihnem. Tato moznost je obzvlasté vhodna pro
zameéstnavatele, ktefi provozuji ¢innost s nepravidelnym charakterem. Napfiklad
moznost zameéstnat pracovniky po dobu jedné sezény vramci pracovniho
pomeéru, poskytuje zameéstnavateli jistotu, ze bude mit po danou dobu svymi
zameéstnanci  pokrytou  zvySenou poptavku po ur€itych  sluzbach.
Na druhé strané si mlze zaméstnanec predem dojednat, Ze pracovni pomér
bude mit presné stanovenou dobu, napfiklad z ddvodu ziskani pracovni
zku$enosti a nasledného prfechodu k jinému zaméstnavateli. Tato dohoda muze
byt pro zaméstnance vyhodna iv situaci, kdy ma se svym cCasem jiné plany

a nechce se vazat pracovnim pomérem na dobu na neurcitou.

Smluvné oSetfené datum skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou tak
umozni, ze s terminem skon&enim pocitaji obé strany a mohou se na né predem
pfipravit. Proto u skon€eni pracovniho poméru tohoto typu neni vazano na

odstupné a vypovédni dobu.
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Na druhou stranu je vyuzivani pracovniho vztahu na dobu urcitou opatfeno
ochranou proti zneuzivani fetézeni téchto pracovnich pomérl. Typickym
pripadem tohoto fetézeni bylo napfiklad opakované najimani ucitell na dobu
skolniho roku, tj. deseti mésicl. Tim se zaméstnavatel vyvazoval z povinnosti
poskytovat jim ndhradu mzdy po dobu letnich prazdnin. Ochranu pred fetézenim
pracovnich pomeért na dobu neuréitou stanovuje § 39 ZP. Definuje zde, Ze
maximalni délka pracovniho poméru na dobu urcitou je tfi roky a povoluje ji
opakovat maximalné dvakrat. Zaroven plati, ze dojde-li k uplynuti doby, na kterou
byl pracovni pomér sjednan a pracovnik nadale pokracuje ve vykonu prace,

prfechazi tento pracovni pomeér na pracovni pomeér uzavieny na dobu neurcitou.
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5 Odstupné

Tématem této prace jsou povinnosti zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho
pomeéru. Zaméfuje se pfedevSim na povinnosti spojené s vyplacenim
odstupného, vystavenim potvrzeni o zaméstnani a vyhotovenim posudku

o pracovni ¢innosti, znamého také jako "pracovni posudek".

Pracovni pravo definuje ustanoveni tykajici se odstupného v pfipadé skonceni
pracovniho pomeéru jako finanéni plnéni, které je zaméstnavatel povinen vyplatit
zameéstnanci, pokud ma narok na toto odstupné a pracovni pomér konci bez
zavinéni zameéstnance. Jedna se o urcitou formu nahrady pro zaméstnance, ktery

pfichazi o zaméstnani nezavinénym zpusobem.
V zékoniku préace je odstupné definovano nasledujicim zplsobem:
,§ 67

(1) Zaméstnanci, unéhoz dochazi krozvazani pracovniho poméru vypovédi
danou zaméstnavatelem zduvodl uvedenych v § 52 pism. a) aZz c) nebo
dohodou ztychz divodd, pfislusi od zaméstnavatele pfi skonceni pracovniho

poméru odstupné...“ 38

Zahrnuti institutu odstupného do €eského pravniho systému ma za cil poskytnout
ochranu zaméstnanclim a zabezpecit dodrzovani pracovnich smluv. Odstupné
predstavuje jednorazovy pfispévek pro zameéstnance ajde o jakousi formu

"odskodnéni" za ztratu zaméstnani, ktera neni zplsobena jeho vlastni vinou.

Odstupné zohledriuje vypovédni dlvody, coz znamend, Ze je poskytovano,
pokud je se zaméstnancem skoncen pracovni pomér dohodou nebo vypovédi
zaméstnavatele dle § 52 ZP pism. a) az c) a pism. d), tedy z davodu
organizacnich zmén nebo v pfipadé, Ze zaméstnanec nemulze ze zdravotnich
dldvodl dale konat dosavadni praci pro pracovni Uraz nebo pro onemocnéni

nemoci z povolani. Vyjmenované dlvody pro vypoveéd jsou ty, na néz

38 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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zameéstnanec nema vliv. Jsou bud pIné v rukou zameéstnavatele, nebo vyplyvaji

Zz nemoznosti zajistit zameéstnanci jiné adekvatni pracovni misto.

Ve srovnani s ostatnimi situacemi stanovi zakonik prace pro vysi odstupného

v pfipadé zdravotnich divodud odli§na pravidla (viz nize).

5.1 VySe odstupného

V pfipadé, ze dochazi ke skonceni pracovniho poméru dohodou, nebo vypovedi
ze strany zameéstnavatele s narokem na odstupné, je odstupné povazovano za
soucast dohodnutych vyrovnani mezi stranami, bez ohledu na to, zda bylo
sjednano ve smlouvé i nikoliv. V téchto pfipadech ma zaméstnanec zakonny
narok na odstupné. Rozhodujicim faktorem pro jeho poskytnuti je ddvod

skoné&eni pracovniho pomeéru.

Zakon stanovuje situace a vyse odstupného a zaméstnavatel se nemuze vyhnout
povinnosti vyplatit odstupné. Jedinou vyjimkou, kdy nemusi zameéstnavatel
poskytnout odstupné, je situace, kdy dojde ke skonceni pracovniho poméru
z dhvodu zdravotnich problémU a zaméstnavatel prokaze, ze si zaméstnanec
svUj pracovni Uraz zpuUsobil sam (viz kapitola Moznost vyvazat se z povinnosti
vyplaty odstupného).

Pokud jde o vy$i odstupného, vlada Ceské republiky vyjadfila svij zajem
mezi opatfenimi v oblasti pracovnich mist specifikovala, ze vySe odstupného by

méla byt zavisla na délce trvani pracovnino poméru. 3°

V navaznosti na Programové prohlaseni od 1. ledna 2012 specifikuje zakonik
prace vySi odstupného na zakladé délky trvani pracovniho poméru. Tato zména
byla motivovana snahou o zvyseni flexibility v oblasti zaméstnavani. Na druhou
stranu nelze tento paragraf povazovat za diskriminaéni z hlediska ochrany pfed

diskriminaci zaméstnanct ve vztahu kjejich véku. Odstupné se nespojuje

3% Programové prohléseni VIady Ceské republiky 4. srpna 2010, str 36. Online. Vlada Ceské
republiky, 2010 Dostupné z https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/dulezite-
dokumenty/Programove_prohlaseni_vlady.pdf [cit. 27.12.2023]. str.36
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s vékem zaméstnance, nybrz s dlvodem, pro ktery zaméstnavatel konci
pracovni pomér. Délka zameéstnani poté stanovi minimalni zakonnou vysi
odstupného, které ma byt zaméstnanci vyplaceno. Z tohoto hlediska neni délka
zameéstnani diskriminacni, protoze toto kritérium plati pro vSechny zaméstnance

bez ohledu na jejich vék.

Pro stanoveni vyse odstupného se nejprve vyhodnoti pric¢iny skonceni
pracovniho poméru. Zkouma se tedy, jestli Slo o organizaéni, nebo zdravotni
ddvody. Pokud se jedna o organiza¢ni diivody, zkouma se ve druhé fazi délka
trvani pracovniho poméru. Odstupné se vypocitava z priumérného vydélku
zaméstnance, kterym se rozumi primérny mésiéni vydélek zjistény podle
zakoniku prace, hlava 18. Zakonik prace stanovi v souladu s ustanovenim § 67
odst. 1 ZP, ze v pfipadé, kdy pracovni pomér trval méné nez jeden rok, nalezi
zaméstnanci odstupné nejméné ve vysi jednonasobku jeho primeérného vydélku.
Pro pracovni poméry trvajici alespon jeden rok a méne, nez dva roky je minimalni
odstupné ve vySi dvojnasobku primérného vydélku zaméstnance. Pokud
pracovni pomeér trval alesponn dva roky, minimalni vySe odstupného Ccini

trojnasobek zameéstnancova primérného vydélku.

V pfipadé, Zze skonéeni pracovniho poméru bylo zplsobeno zdravotnimi dlvody
uvedenymi v ustanoveni § 52 pism. d) ZP, tedy kdy zaméstnanec nesmi ze
zdravotnich duvod( dale konat praci pro pracovni Uraz, onemocnéni nemoci
povolani, nebo pro ohrozeni touto nemoci, anebo dosahl-li na pracovisti nejvyssi
pfipustné expozice, zameéstnanci pfislusi odstupné v minimalni vysi

dvanactinasobku primérného vydeélku.

Castka dvanéactinasobku odstupného v tomto pripadé zohlednuje skute¢nost, ze
v dUsledku vykonu dohodnuté prace doslo k poskozeni zdravi zaméstnance, coz
bude mit za nasledek omezeni nebo ztizeni jeho schopnosti vykonavat
dohodnutou pracovni ¢innost. Tim mUze byt ztiZzeno jeho spole¢enské uplatnéni
a vyuzivani jeho znalosti a zkusenosti z pfedchoziho zameéstnani. | kdyz je
odstupné predevSim odSkodnénim za zrusSeni pracovniho poméru, ma zvysena
¢astka odstupného ze zdravotnich dlvodl také za jeden z dalSich cild pomoci

zameéstnanci vyporadat se s nahlymi vydaji spojenymi s poruchou zdravi. Tato
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¢astka také muUze slouzit jako finan¢ni opora v dobé, nez zaméstnanec ziska
nové zaméstnani, coz muze trvat déle, zejména vzhledem k specifickym

omezujicim pozadavkum na vybér nového zaméstnani.

At uz je odstupné udélovano z jakékoliv pfi€iny, zaméstnavatel ma moznost
stanovit odstupné ve vys$Si Eastce, a to jakymkoliv zplsobem, vyuzivajic pfitom
zasadu smluvni volnosti. Zaméstnavatel mlze prostrednictvim rlznych nastroju,
véetné kolektivnich smluv a vnitfnich predpisu, rozsifit ddvody a okolnosti pro
poskytnuti odstupného, a dokonce zvySit jeho hodnotu. Moznost dohody
o vysSim odstupném, nebo o poskytnuti odstupného iz jinych ddvodl nez
stanovenych v zakoniku prace, muze byt pfimo zakotvena v dohodé o rozvazani

pracovniho pomeéru.

Pro zaméstnavatele neni institut odstupného pouze opatrenim, které jej finanéné
zatézuje, ale mlze také slouzit jako motivace. Zaméstnavatel by mél pfistupovat
k vytvareni pracovnich mist zodpovédné tak, aby se minimalizovaly nahlé zmény.
V pfipadé potfeby zmén ve struktufe personalu by mél zaméstnavatel hledat
reSeni, které by umoznilo udrzeni jiz zaskolenych, zkuSenych a loajalnich
zaméstnancU, napfiklad nabidkou jiné vhodné pozice. Pokud neni mozné zajistit
pracovni misto pro zameéstnance i po téchto krocich, mél by zaméstnavatel hledat

alternativni zpUsoby, jak se o postarat o své zaméstnance.

Zaméstnavatel mlze byt také motivovan k aktivnimu pfistupu pfi skoncéeni
pracovniho pomeru, napfiklad podniknout kroky smérujici k usnadnéni prechodu

zameéstnance na nové pracovni misto.

5.2 Vyplata odstupného

Zameéstnavatelova povinnost vyplatit odstupné je upravena v § 67 odst. 4 ZP.
Zakon stanovi, ze odstupné se, neni-li dohodnuto jinak, vyplati v terminu vyplaty,
ktery nejblize nasleduje po dni, ke kterému doslo ke skoncéeni pracovniho

pomeru.

V pfipadé dohody o rozvazani pracovniho poméru je den skonceni pracovniho
pomeéru stanoven dle dohody a je nutné, aby tento den byl pfesné oznacen ve

samotné dohodé. Timto zpUsobem maji obé strany jasno o tom, kdy pfesné dojde
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ke skonCeni dosavadnich prav a povinnosti. V pfipadé vypovédi je zdkonem
vyzadovano, aby byla respektovana vypovédni doba. Tato vypovédni doba musi
byt minimalné dvoumeésicni, s vyjimkou situaci stanovenych zakonikem prace.
Den skonéeni pracovniho poméru nastava posledni den vypovédni doby. Kromé
doby stanovené zakonem je mozné sjednat odlisSnou dobu pro vyplatu
odstupného. Podle § 67 odst. 4 ZP lIze stanovit odliSnou dobu vyhradné
prostfednictvim pisemné dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
pficemz nezbytnou podminkou pro pfiznani odstupného je skonéeni pracovniho
pomeéru. Zameéstnavatel je povinen vyplatit odstupné v uréeny den. V situaci, kdy
by zaméstnavatel opétovné pfijal zaméstnance do pracovniho poméru pred
vyplacenim odstupného, ma zaméstnanec narok pouze na odstupné odpovidajici
rozdilu mezi dnem skonéeni plvodniho pracovniho poméru a dnem, ktery byl

stanoven jako novy nastup do zaméstnani.

5.3 Moznost vyvazat se z povinnosti vyplaty odstupného

Zakon dava zameéstnavateli moznost vyhnout se platbé odstupného, avsak toto
ustanoveni se vztahuje pouze na ojedinélé situace, které jsou specifikovany
zadkonem. Tato vyjimka nastava pouze v pfipadech, kdy bylo skonceni
pracovnino poméru zaméstnavatelem oduvodnéno dlvody pro vypovéd

uvedenymiv § 52 pism. d) ZP.

Aby byl zaméstnavatel zbaven povinnosti platit odstupné, musi pIné odtvodnit,
Zze nenese odpovédnost za udalosti spojené s vznikem $kody v dusledku
pracovniho Uurazu. Zaméstnavatel ma povinnost prokazat, ze dotCeny
zameéstnanec porusil jedno z kritérii pro fadny vykon prace, coz zahrnuje
dodrzovani pravnich a ostatnich predpist a pokynl tykajicich se bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci. Druhou moznosti, ktera zbavuje zaméstnavatele plné
odpovédnosti, je prokazat, Zze pracovni Uraz nastal v dUsledku opilosti
zaméstnance a zaméstnavatel nemohl zabranit zdravotnim nasledkim. Toto

ustanoveni plati obdobné i v pfipadé zneuziti jinych navykovych latek.
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5.4 Povinnost vratit odstupné

Ustanoveni § 68 ZP stanovi pfipad, kdy je zaméstnanec povinen vratit odstupné,
pfipadné jeho pomérnou ¢ast. Tato povinnost vznika, pokud se zaméstnanec
vrati ktémuz zameéstnavateli na zakladé pracovni smlouvy nebo dohody
o pracovni ¢innosti pfed uplynutim doby, ktera byla plvodné stanovena

v nasobcich primérnych vydélkl pro vypocet vyse odstupného.

5.5 Smluvni odstupné

Zakonné odstupné je navrzeno jako povinnost zaméstnavatele, ktera se vsSak
uplatni pouze v konkrétnich situacich podle zakonem vyjmenovanych divodu.
Zakonné odstupné je tedy vyplaceno, jsou-li spinény stanovené zakonné
podminky. Nicméné zakon nezakazuje vyuziti odstupného iv jinych situacich.
Smluvni sjednani odstupného nema vliv na zakonné odstupné a zameéstnanec se

vzdy muze spolehnout alespon na zakladni odstupné dle zakona.

Jednou z moznosti, jak upravit smluvni odstupné je kolektivni smlouva. Jejim
Ucelem je upravit pracovnépravni vztahy véem zameéstnancum, ktefi ji budou
ucastni od okamziku, kdy smlouva nabude ucinnosti. Mezi instituty upravené
v kolektivni smlouvé mize patfit i odstupné. Odborova organizace se tedy mlze
dohodnout se zaméstnavatelem na rozsifeni podminek, podle kterych vznika

narok na odstupné.
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6 Dokumenty vydavané zamestnavatelem

Povinnosti zameéstnavatele pfi skonCeni pracovniho poméru stanovi
zakonik prace. Dokumentaci vydavanou zaméstnavatelem pfi skonceni
pracovniho poméru, tedy potvrzeni o zaméstnani a posudku o pracovni Cinnosti

se vénuje nasledujici ¢ast.
,§ 312

(1) Zaméstnavatel je opravnén veést osobni spis zaméstnance. Osobni spis smi

obsahovat jen pisemnosti, které jsou nezbytné pro vykon prace...
§313

(1) Pii skonCeni pracovniho poméru nebo pravniho vztahu zaloZzeného dohodou
o pracovni ¢innosti nebo dohodou o provedeni prace, pokud dohoda o provedeni
prace zaloZila ucast na nemocenském pojisténi podle jiného pravniho
pfedpisu anebo pokud byl zodmény z této dohody provadén vykon rozhodnuti
nebo exekuce srazkami ze mzdy, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci

potvrzeni o zaméstnani. ..
§ 314

(1) Pozada-li zaméstnanec zaméstnavatele o vydani posudku o pracovni
¢innosti (pracovni posudek), je zaméstnavatel povinen do 15 dnii zaméstnanci
tento posudek vydat; zaméstnavatel vSak neni povinen vydat mu jej dfive, nez

v dobé 2 mésicl pred skonéenim jeho zaméstnani...“ 40

6.1 Potvrzeni o zaméstnani

Vystaveni tzv. zapoctoveho listu, coz je bézné oznaceni potvrzeni o zaméstnani,
patfi mezi jeden z UkolU, které zaméstnavatel musi splnit pfi skonéeni pracovniho
pomeéru. Potvrzeni o zaméstnani je tedy oficialnim dokumentem vydanym

zameéstnavatelem pfi skon€eni pracovniho poméru a kazdy zaméstnavatel je

40 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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povinen vystavit potvrzeni o zaméstnani véem svym zameéstnancim, s nimiz

konci pracovnépravni vztah.

Zaméstnavatel nemuze vydani potvrzeni o zaméstnani vazat na jiné skute¢nosti,
nez je skonéeni pracovniho poméru. Nemuze tedy vydani potvrzeni spojovat
napriklad s odevzdanim pracovnich pomucek, pfedani pracovni funkce nebo

uhrazeni nahrady $kody. 4!

Zakladni funkci tohoto potvrzeni o zaméstnani je poskytnout informace
o vyznamnych udalostech spojenych s praci u daného zaméstnavatele. Zakonik
prace detailné vymezuje, jaké informace musi potvrzeni o zaméstnani
obsahovat. Potvrzeni o zaméstnani musi predevS§im obsahovat informace

uvedené v § 313 odst. 1 pism. a) azf) ZP.
Potvrzeni o0 zaméstnani obsahuje nasledujici udaje:

o informace o zaméstnani,

o druh pracovnépravniho vztahu (pracovni pomér nebo pravni vztah zalozeny
dohodami),

o délka pracovnépravniho vztahu,

o charakter vykonavanych praci,

. dosazena kvalifikace,

o informaci, jestli byl pracovnépravni vztah skoncen zaméstnavatelem
z dlvodU poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich
se k zameéstnancem vykonavané praci zvlast hrubym zplsobem,

o odpracovana doba, pfipadné skute¢nosti vztahujici se k dosazeni nejvyssi
pripustné expozi¢ni doby,

o nich (pfijemce srazky, vyse pohledavky, vySe dosud provedenych srazek,

jaké je poradi srazek atd.),

4 ANDRASCIKOVA, Maria a kol., Zakonik préce, provédéci nafizeni viddy a dal$i souvisejici
predpisy. 8.aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, 2014. str. 456.
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o udaje o zapocitatelné dobé zaméstnani v I. a ll. pracovni kategorii za dobu

pred 1.lednem 1993 pro Ucely dichodového pojisténi.+2

Potvrzeni o zaméstnani obsahuje vyCet udajl stanoveny zakonem, takze
zameéstnavatel neni opravnén uvadét informace, které nejsou v uvedeném vyctu

obsazeny, bez souhlasu zaméstnance.

Potvrzeni o zaméstnani je dukazem o skonceni pracovniho poméru. Timto
potvrzenim se prokazuje zaméstnanec u nového zaméstnavatele, u kterého se
uchazi o pracovni misto. Zaméstnavatel je povinen vystavit potvrzeni
o zaméstnani ke dni skonceni pracovnépravniho vztahu, pokud nedojde
k dohodé se zaméstnancem na jiném terminu. Pokud by zaméstnavatel nenaplnil
svou povinnost v€as a fadne, nese odpoveédnost za pfipadné Skody, které by

mohly vzniknout zaméstnanci. Tuto nahradu $kody Ize vymahat. 43

| kdyz je zaméstnavatel povinen vystavit zaméstnanci potvrzeni o zaméstnani
podle zakoniku prace, nema povinnost dorucit toto potvrzeni zaméstnanci, pokud

tato podminka nebyla dohodnuta.

Zameéstnanec muUze zadat o zahrnuti dalSich informaci do potvrzeni, které by
prfesahovaly stanovené zakonné udaje. Avsak tato rozsSifeni Ize uvést pouze za
predpokladu souhlasu zaméstnavatele. Nejedna se tudiz o narok zaméstnance,
ale spise o moznost rozSifeni obsahu potvrzeni na zakladé dohody mezi

zameéstnancem a zaméstnavatelem.

Potvrzeni o zaméstnani je ureno pro zaméstnance. Zaméstnavatel ho tedy
nemuze poskytnout nikomu jinému, napf. jinému zaméstnavateli na jeho zadost.

Toto je ustanoveno s ohledem na Smérnici ES ¢. 96/46/EC, o ochrané jednotlivcl

42 \VYBIHAL, Vaclav a kol., Mzdové ucetnictvi 2023 — zdsadni zmény v predpisech k 1.1.2023,
kapitola pracovni prévo. Praha: Grada, 2023. str. 40.
43 Tamtéz
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ve vztahu ke zpracovani osobnich dat a o volném pohybu téchto dat, zejména
oddil la ll. 44

V pfipadé, ze se zaméstnanec domniva, ze potvrzeni o zaméstnani obsahuje jiné
informace nebo ze obsahuje informace nepravdivé, ma pravo se domahat
u soudu jeho pfimérené Upravy, a to ve Ihité tfi mésict ode dne, kdy se o jeho
obsahu dozvédél (§ 315 ZP). 4°

6.2 Posudek o pracovni Cinnosti

Posudek o pracovni Ccinnosti, téz oznacCovany jako "pracovni posudek",
predstavuje dalsi kliCovou povinnost pro zaméstnavatele. Tato povinnost
zameéstnavatele je zakotvena vzakoné avyplyva zprava zameéstnance
pozadovat vystaveni takového posudku. Pokud zaméstnanec pozada
zameéstnavatele o vydani pracovniho posudku, ma zameéstnavatel povinnost

vydat tento posudek zaméstnanci do 15 dnu.

Pracovni posudek je zaméstnavatel povinen vydat kazdému zaméstnanci bez
ohledu na délku jeho pracovniho poméru. Zakon vyslovné uklada zameéstnanci
pravo zadat o vydani pracovniho posudku kdykoliv béhem trvani pracovniho
pomeéru. Zameéstnavatelova povinnost vydat pracovni posudek podle § 314 odst.
1 ZP zacina nejdfive dva meésice pred skonenim pracovniho poméru. Tento
casovy omezeny ramec naznacuje, ze zamestnanec nema automatické pravo na
vydani pracovniho posudku mimo tuto |httu. Existuji vSak situace, kdy mlze byt
vydani pracovniho posudku pro zameéstnance dulezité i mimo tento &asovy
ramec. Jednim z pfikladd mulze byt potfeba zaméstnance doloZit pracovni
¢innost v ramci trestniho, prestupkového nebo civilniho fizeni, kde je nutné
prokazat jeho zivotni styl, v€etné informaci o jeho pracovnim vykonu a dalSich

skuteCnostech souvisegjicich s vykonem prace. Napfiklad se takové informace

4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady & 95/46/ES ze dne 24. rijna 1995 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich ddaji a o volném pohybu téchto ddaja.
Online. Dostupné z: hitps://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=SB&CP=31995L0046 [cit.
27.12.2023]

45 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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mohou uvadét v ramci soudnich fizeni tykajicich se upravy vychovy nezletilych

déti nebo styku s nezletilymi détmi.

Hlavni funkci pracovniho posudku je ochrana zaméstnance. Ustanoveni, které
zameéstnavateli nafizuje vyhotovit pracovni posudek, umoznuje zhodnoceni
dosavadni pracovni ¢innosti zaméstnance. Pracovni posudek mUze mit dopady
na odpovédnostni a pravni vztahy zaméstnance vici zaméstnavateli. Kromeé toho
funguje jako vizitka zaméstnancovych schopnosti, dovednosti a pracovni
moralky, coz mu umoznuje pfi pfiznivém hodnoceni Iépe uplatnit na trhu prace,
ziskat vyhodu ve vybérovych fizenich a poskytuje objektivni pohled na jeho

pracovni vykony.

Pracovni posudek predstavuje komplex informaci spojenych se zaméstnancem
a jeho pracovni €innosti. Tato dokumentace zahrnuje predevsim skutecnosti,

které jsou stanoveny zakonem, ale nejsou omezeny pouze na jeho ustanoveni.

Obsah pracovniho posudku zahrnuje veskeré pisemnosti souvisejici
s hodnocenim vykonavané prace zaméstnance, jeho kvalifikace, schopnosti
a dalSi skute¢nosti, které maji vztah k jeho vykonu prace. Zaméstnavatel si musi
uvédomit, ze je povinen prokazat vSechny skuteCnosti, které do posudku

napsal.*

Zakonik prace v§ 314 odst. 1 vdruhé vété obsahuje demonstrativni vycCet
relevantnich dokumentl. Dulezité je si uvédomit, Ze pracovni posudek neni
pouhym jednorazovym hodnocenim ze strany zaméstnavatele, ale muze
zahrnovat vSechny pisemnosti, které obsahuji informace o hodnoceni pracovni

¢innosti zaméstnance.

Posudek ma poskytovat jen informace, které se tykaji pracovni c&innosti
zameéstnance. Skutecnosti tykajici se rodinného a osobniho zivota zaméstnance

do pracovniho posudku nepatfi. Zaméstnavatel je opravnén o zameéstnanci

46 \VYBIHAL, Vaclav a kol., Mzdové ucetnictvi 2023 — zdsadni zmény v predpisech k 1.1.2023,
kapitola pracovni prévo. Praha: Grada, 2023. str. 41.
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podavat jiné informace, nez které mohou byt obsahem pracovniho posudku,

pouze s jeho souhlasem (§ 314 odst. 2 ZP).47

Prestoze hodnoceni prace zaméstnance je nedilnou soucasti pracovniho
posudku, muze dojit k situacim, kdy zaméstnavatel neni schopen hodnotit praci
zaméstnance. Tato situace mUze vzniknout, kdyZz se zaméstnanec opakované
neucastni pracovnich povinnosti bud kvali omluvenym nepfitomnostem nebo
v dusledku porusovani pracovnich povinnosti. PfestoZze zaméstnavatel tak nema
objektivni zaklad pro hodnoceni pracovni Cinnosti zaméstnance, ma stale
povinnost vydat pracovni posudek, a to v€etné ¢asti tykajici se hodnoceni prace
zaméstnance. V takovém pfipadé mlze zaméstnavatel ve svém hodnoceni uvést
informaci o nemoznosti hodnoceni zaméstnancovy prace zduvodu jeho

nepiitomnosti v zaméstnani.

Zaméstnanec ma pravo pozadat o vydani posudku o pracovni ¢innosti kdykoliv,
i béhem trvani pracovniho poméru, pokud ma tento posudek potencialni vyznam
pro jeho kariérni postup u souCasného zaméstnavatele, zménu pracovniho
zarazeni nebo odmeénovani. Pracovni posudek Ize rovnéz vyuzit pfi hledani nové
pracovni prilezitosti béhem platnosti stavajiciho pracovniho poméru. Protoze
zameéstnavatel neni vazan zadnymi podminkami ohledné zadosti o vypracovani
tohoto dokumentu, rozhodnuti zaméstnavatele vyhovét této zadosti zavisi na jeho
uvazeni.

Zadost o vydani pracovniho posudku by méla byt odiivodn&na relevantnimi

skuteCnostmi, aby se predeslo zneuzivani tohoto prava.

TaktéZ je mozné znovu vypracovani pracovnino posudku; zaméstnavatel muze
v novych verzich posudku zohlednovat nové skuteCnost. Opakovani vydani
pracovniho posudku v$ak zavisi pouze na vuli zaméstnavatele, protoze podle
zakona vznika zaméstnanci narok na pracovni posudek az dva meésice pred

skoncenim pracovniho poméru.

47 VYBIHAL, Vaclav a kol., Mzdové ucetnictvi 2023 — zdsadni zmény v predpisech k 1.1.2023,
kapitola pracovni prévo. Praha: Grada, 2023. str. 41.
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Zakonem stanovena povinnost zaméstnavatele vydat pracovni posudek je tedy
vymahatelna pouze v pfipadé, ze byla zadost podana vramci stanovené

zakonné Ihty.

Stejné jako u potvrzeni o zaméstnani plati iu pracovniho posudku pravo
zameéstnance domahat se u soudu jeho pfimérené upravy, pokud se domniva, ze
pracovni posudek obsahuje jiné informace nebo ze obsahuje informace
nepravdivé. | zde plati Ihita tfi mésiclt ode dne, kdy se o jeho obsahu dozvédél
(§ 3152ZP). 48

48 Zakon €. 262/2006 Sb. Zakon zakonik prace. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262. [cit. 2023-12-27]
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7 Pracovni volno na hledani nového zaméstnani

DalSi povinnosti zaméstnavatele je poskytnout pracovni volno zaméstnanci,
kterému ukoncuje pracovni pomér. Na toto volno za ucelem hledani nového
zameéstnani ma zaméstnanec narok vzdy, bez ohledu na to, jde-li o pracovni
pomeér sjednany na dobu urCitou nebo neurCitou, a byl-li skonéen ze strany

zameéstnavatele, zameéstnance nebo dohodou.

Nafizeni vlady & 590/2006 Sb., stanovi okruh arozsah jinych dulezitych

prekazek v praci a v bodé 11 uvadi:
,»Vyhledani nového zaméstnani

Pracovni volno bez nahrady mzdy nebo platu pfed skonéenim pracovniho
poméru se poskytne na nezbytné nutnou dobu, nejvyse na 1 palden v tydnu, po
dobu odpovidajici vypovédni dobé v délce dvou mésici...“ 4

Podle této pfilohy nalezi zaméstnanci pracovni volno bez nahrady mzdy nebo
platu. Pokud v$ak dojde k vypovédi z divodu uvedeného v § 52 pism. a) az d)
ZP (organizaéni nebo zdravotni dlivody), pfipadné dohodou z tychz dlvodd, ma

zameéstnanec narok na poskytnuti pracovniho volna s nahradou mzdy nebo platu.

49 Nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. Narizeni viady, kterym se stanovi okruh arozsah jinych
ddleZitych osobnich prekéazZek v praci. Online. Zakony pro lidi. [2011-2023]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-590. [cit. 2023-12-27]
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8 Zpusob skon&eni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele v Generali Ceské pojistovné a.s.

Tato kapitola je zamérena na feseni vypoveédi ze strany zameéstnavatele
vyuzivané ve spole¢nosti Generali Ceska pojitovna a.s. Cilem je ukazat, jak je
oSetrfena v praxi problematika zakonnych ustanoveni ohledné pracovnépravniho
vztahu v oblasti vypovédi u velké nadnarodni firmy s tisici zaméstnancu. Zaroven
bude pro predstavu uveden prehled aktivit personalniho useku. Autor si pro
vyzkum zvolil sbér informaci z externich zdroji, studium vybranych internich
dokumentl (kolektivni smlouva). Dale provedl strukturovany rozhovor
s manazerkou personalniho oddéleni zaméfeny na uréené téma a na zakladé
pfedem pripraveného okruhu otazek. V praci je zaroven zminén dalsi dokument,
Kodex chovani, ktery upravuje kulturu chovani zaméstnancl predevsim
v oblastech kulturni etiky zaméstnancl, udrzitelnosti, pracovniho prostredi,

rozmanitost a za¢lenéni.

8.1 Generali Ceska pojistovna

Generali Ceska pojistovna je nejvétsi pojistovna na &eském trhu aje &lenem

jedné z nejvétsich mezinarodnich pojistovacich korporaci.

Generali Ceskéa pojistovna je souéasti koncernu, v némz je hlavni holdingovou
spoleénosti zastresujici celou strukturu Generali CEE Holding B.V. Spole¢nost je
soucasti skupiny Generali zapsané v italském registru pojistovacich skupin,

vedeném Institutem pro vykon dohledu nad pojistovnictvim. 50

50 Generali Ceské pojistovna Gtvrtletni zpréva za 3.¢tvrtleti 2023. Online. Generali Ceska
pojistovna. 2023. Dostupné z: https://www.generaliceska.cz/documents/20183/26794/ctvrtletni_
zprava_3Q2023.pdf/434862ff-18b0-4135-99eb-72df4161cb65. [cit. 2023-12-27]
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Na webovych stankach firmy se uvadi:

o ,Dlouhd a Uspésné historie: Generali Ceskd pojistovna predstavuje
moderni finanéni instituci se silnou znalosti eského trhu a mezinarodnim
zazemim. Jeji koreny sahaji hluboko do 19. stoleti.

o Jedni¢ka na trhu: Velikost pojistovny a jeji stabilita zarucuji, Ze Generali
Ceska pojistovna bude za véech okolnosti schopné dostat svym zévazkim.
Stejné jako prinaset zasadni technologické inovace i rychlé a profesionalni
sluzby.

o Spolehlivy partner pro klienty: Miliony klient( si nas vybraly a spoléhaji na
nas. Spravujeme témér 7,5 miliont smiuv, které zajisti rozsahlou pojistnou
ochranu v pfipadé nepfriznivych Zivotnich situaci. Klienti tak maji k dispozici
nejen kvalitni pojisténi a srozumitelné sluzby, ale také rychlé a efektivni
vyfizeni $kod.

o Prodejni mista na dosah: Generali Ceska pojistovna je snadno dostupna
napfi& celou Ceskou republikou, a to nejen ve velkych méstech, ale i v téch
mensich. Nasi odbornici jsou pfipraveni pomoci klientim s feSenim jejich

specifickych potreb.“ 51

8.2 Kodex chovani

Kodex urCuje zakladni pravidla pro zaméstnance, véetné c&lenl dozoréich
a fidicich organl skupiny Generali. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat Uvodni
seznameni s Kodexem i nasledné pravidelné vzdélavaci programy v této oblasti.
,Cilem skupiny Generali je provazet jednotlivce vdemi jeho Zivotnimi etapami
a chranit ho v nepredvidatelnych situacich: Tento uSlechtily cil vychazi z kultury
Generali a pfispiva kjejimu formovani. Skupinu Generali odliSuji skvéli
profesionalové, ktefi pro ni pracuji, utvareji jeji hodnotu, jeji pozici na trhu a jeji

znacku. Oni jsou tim, kdo umozZriuje Generali ziskavat divéru jejich zakazniki

51 Generali Ceské pojistovna. Online. Generali Ceska pojistovna. 2023. Dostupné
z: //lwww.generaliceska.cz/o-nas#povinne-informace. [cit. 2023-12-27]
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k budovani celozivotniho vztahu. Oni pfedstavuji to, co jsme se my,
spolupracovnici a kolegové, rozhodli nasledovat, hajit a podporovat. Oni inspiruji
na$i ¢innost, podporuji nadi motivaci a upevriuji nase vztahy nad ramec béznych

pracovnich povinnosti. %2

V Kodexu jsou obsazeny mimo jiné nasledujici body se vztahem

k pracovnépravni oblasti:

o ,Zasady poctiveho obchodniho styku:
Skupina podnika v souladu s platnymi pravnimi predpisy, internimi pfedpisy
a zasadami profesionalni etiky. Zaméstnanci jsou povinni chovat se poctivé
a cestné a dodrzovat platné pravni pfedpisy, interni predpisy, ustanoveni
tohoto Kodexu a provadécich predpisti a zavazky skupiny tykajici se
udrzitelnosti. Vedouci zaméstnanci musi jit pfikladem pfii prosazovani
kultury etiky a pfi zajisténi souladu vsech vykonavanych &innosti s pravnimi
a internimi pfedpisy.

o Udrzitelnost:
Cilem skupiny je prispivat k ekonomickému a socialnimu rozvoji zaloZzeném
na ucté k zakladnim lidskym a pracovnim pravim a respektovani ochrany
Zivotniho prostredi. Skupina prosazuje kulturu udrzitelnosti ve vSech
oblastech svého viivu, zejména pokud jde o jeji zaméstnance, zakazniky
a dodavatele.

. Pracovni prostfedi, rozmanitost a zaclenéni:
Skupina zajistuje podnétné pracovni prostiredi, bez jakékoliv diskriminace
Ci obtézovani. Podporujeme rozmanitost a zaclenéni pracujicich, nebot se
domnivame, Ze spoluprace mezi lidmi zruznych kultur, s riznymi
dovednostmi, nazory azku$enostmi, je zakladnim predpokladem pro

vyhledavani talenti a umozriuje rast a zavadéni inovaci.

52 Skupina Generali Kodex chovani. Online. Generali Ceskd pojistovna. 2023. Dostupné
z: https://www.generaliceska.cz/o-nas#kodex
https://www.generaliceska.cz/documents/20183/26806/kodex-chovani.pdf. [cit. 2023-12-27]
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o Pracovni prostor:
Skupina zajistuje zdravy, bezpelny azabezpeéeny pracovni prostor.
Skupina garantuje svym zaméstnancum spravedlivé pracovni podminky
zajistujici bezpecéné a zdravé prostfedi. Zaméstnanci jsou povinni zdrZet se
jednani, které mdizZe ohrozit zdravi C&i bezpecnost jakékoliv osoby.
Zaméstnanci podporuji usili skupiny zaméfené na ochranu Zivotniho
prostredi a minimalizaci dopadu svych pracovnich &innosti na Zivotni

prostredi.“53

8.3 Kolektivni smlouva

Statutarni zastupci Generali Ceské pojistovny podepsali s Odborovym svazem
zaméstnancl pojistoven v kvétnu 2021 kolektivni smlouvu. Tato smlouva ma
dodnes 4 dodatky. Kolektivni smlouva se mimo jiné zabyva oblasti
zameéstnanosti, mezd, bezpecnosti a ochrany zdravi, péfe o zameéstnance.
V souvislosti s odchodem zaméstnancl z pracovniho poméru je vramci
kolektivni smlouvy rozsifena finanéni podpora poskytovana zaméstnancum. Tato
podpora se za definovanych podminek tyka nasledujicich oblasti: jednorazova

odména pfi odchodu do diichodu, socialniho odchodné a odstupné. 5

8.4 Dotazy na rfeSeni vypovédi ze strany personalniho oddéleni

Vramci $etfeni situace ve firm& Generali Ceska pojistovna autor kromé
ziskavani informaci z vefejné dostupnych iinternich materidlll proved!
strukturovany rozhovor s manazerkou personalniho oddéleni zaméreny na
uréené téma na zakladé predem pfipraveného okruhu otazek. V rozhovoru se pro
ziskani celkového obrazu zaméril predevS§im na informace o Cinnosti

personalniho oddéleni velikého nadnarodniho holdingu. Cast otazek se zabyvala

53 Skupina Generali Kodex chovani. Online. Generali Ceskd pojistovna. 2023. Dostupné
z: https://www.generaliceska.cz/o-nas#kodex
https://www.generaliceska.cz/documents/20183/26806/kodex-chovani.pdf. [cit. 2023-12-27]

54 Kolektivni smlouva Generali Ceska pojistovna. Interni dokument. 2023
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specificky oblasti ukonéeni pracovniho poméru. Vzhledem k délce rozhovoru je

prepis hovoru v citacich zkracen a upraven.

1. Jak byste charakterizovala Generali Ceskou pojistovnu z hlediska

personalistiky?

,Generali Ceska pojistovna je nadndrodni korporace a zaroveri je mezi nasimi
klienty ¢asto vnimana jako ,Ceska“. Tim je vytvaren velky zavazek pro chovani
firmy, jak z hlediska majitele, tak vzhledem k Eeskym klientam. Vedeni firmy
i vétsina zaméstnancl si to uvédomuji avramci firmy mame nastavena
a dodrzovana pravidla vzajemného respektu vici zaméstnanciim-kolegim i vici
klientm. Skupina Generali ma nastaven Kodex chovani. Zaroveri prispivame na
cetné charitativni projekty a zaroveri v této oblasti podporujeme zaméstnance.
Kazdy zaméstnanec ma dva dny vroce, aby se mohl podilet na dobrovolné
¢innosti. Do dobrovolnickych aktivit se pravidelné zapojuji stovky nasich

zaméstnancd.

Personélni Utvar zaji$tuje podporu nejen pro Generali Ceské pojistovnu, ale i pro
dalsi firmy holdingu, napfiklad pro Generali penzijni spole¢nost, Generali
investments CEE. Zajimavosti je, Ze ¢esky personalni dtvar zajistuje servis i pro
kolegy ze Slovenska v slovenské Generali. PficemZz se vtomto pripadé
samozfejmé musi ridit slovenskou legislativou. Vzhledem k velikosti a strukture
firmy Generali je v personalnim useku zavedena pozice business partnera. Tito
business partnefi podporuji jednotlivé obchodni a provozni useky a musi se tak
orientovat nejen v oblasti personalni (zakonik prace, rozvoj zaméstnancd,
mzdovy rozpocet, odmény), ale musi znat ¢innost spolupracujiciho obchodniho

Ci provozniho useku, jehoZ manaZera podporuje.“
2. Kolik zaméstnancti ma vase firma?

,Skupina Generali v Ceské a Slovenské republice mé pfiblizné 4500

zaméstnancu.”
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3.  Kolik zaméstnanct ma personalni utvar?
,V personalni oddéleni pracuje pfiblizné 60 zaméstnanci*
4. Jaké &innosti zajistuje personalni utvar?

,Jedna se o tyto oblasti: rozvoj a vzdélavani, personalni a mzdova agenda,
odmeériovani a benefity, nabory a onboarding, karierni poradenstvi, akce pro
zaméstnance. Tym personalni amzdové agendy zabezpeluje: vedeni
pracovnépravni agendy a souvisejicich pracovnépravnich tkoni véetné zajisténi
povinnosti vyplyvajicich ze zakoniku prace a dalSich pracovnépravnich predpisd,
vykon mzdové agendy zaméstnancu vcetné pinéni zakonem stanovenych
povinnosti zaméstnavatele vici spravé socialniho zabezpeceni, dariovym

uradim a uradidm prace, pracovnépravni poradenstvi, metodické fizeni agendy

BOZP, agenda pracovnélékarskeé sluzby.

Hlavni naplini prace utvaru je predevsim personalni administrativa, vyplaty mezd,
komunikace na statni spravu. Zajimavosti je podpora pracovnik(l ze zahranici,
kde probiha napfiklad pfihlaSovani na zdravotni pojistovny, zajistovani trvalych
pobytii atd. Utvar pro odmériovani ma kromé zpracovéni béziné agendy na
starosti icasto aktualizovany katalog profesi, véetné novych pracovnich
zarazeni, mezd a smérnic pro odmériovani. Pro klasifikaci profesi se provadi
srovnavani s podobnymi firmami véetné stanovovani mezd. Nezbytnou soucasti
utvaru jsou pracovnépravni Cinnosti. Dale v personalnim dtvaru probiha nabor
novych pracovnikut, k propagaci znaCky se vyuZivaji karierni dny na vysokych
Skolach, je poskytovano karierni poradenstvi zaméstnancum véetné nabidek
volnych pozice ve firmé. V neposledni fadé zajistuji personalisté Sirokou $kalu
rtznych $koleni a certifikaci. Ta jsou jak povinna, jako napi Skoleni pro PO
a BOZP, kurzy z pohledu dozoru CNB, povinné kurzy v rémci Skupiny Generali
(IT bezpeénost, GDPR atd.) a kurzy rozvojové pro digitalni a dal$i specificky

rozvoj zaméstnancd.“
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5. Jaka je zakladni IT podpora pro personalni oddéleni?

LPersonalni oddéleni ma spolu se zaméstnanci k dispozici systém SAP, ktery
zajistuje nasledujici agendu: vedeni dochazky, evidence pracovni doby, mzdy
a odmeériovani, oblast dani, evidence pracovnich cest, personalni evidence
(osobni data, karta zaméstnance, evidence vzdélani, systém hodnoceni
zaméstnancl, rozvojové plany), personalni agenda, evidence pracovnich

prostredkd

Dale mame k dispozici systém Moodle a We Learn pro pravidelné vzdélavani
a prezkusovani zaméstnancu, napr. v oblasti: ochrana dat, BOZP, IT bezpec¢nost
atd. Velice oblibena mezi zaméstnanci je Cafeterie, ktera umoZriuje Cerpani
riznych benefitu dle vybéru zaméstnanci. Vzhledem ke komplexnosti vyse
uvedenych IT systému se na jejich spravé a aktualizaci kromé IT oddéleni podileji

i pracovnici personalniho dtvaru.*
6. Jaké je zastoupeni typU vypovéedi rocné (primer)?

.V Generali dochazi ke fluktuaci kolem 12 %, pficemz dobrovolna, prirozena
fluktuace je pfiblizné 8 %. Zpovahy prace je jasné, Ze nejvétsi fluktuace je
v obchodni sluzbé a v Callcentru. Rocné odejde priblizné 20 zaméstnanct ve
zkusebni dobé a cca 40 lidi odchazi po roce pracovniho poméru - skonéeni
smlouvy na dobu urcitou, zbytek odchodli je variace riznych divodu.

7. Byly pfipady masivnéjSiho propusténi ze strany zaméstnavatele, napr,

v dobé krize?

,Za poslednich cca 10-15 let doslo k vétsimu propousténi jen jednou. Slo asi o 50
lidi. V té dobé vznikly podpirné aktivity pro pomoc odchazejicim pracovnikim,

které se aktualizuji, rozvijeji a vyuzivaji dodnes.”
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8. Jaky je standardni postup pfi feSeni vypovédi ze strany zaméstnavatele?

,Generali Ceské pojistovna je finanéni Ustav pod dozorem Ceské nérodni banky,
vyznamny zaméstnavatel a nejvyznamnéjsi pojistovna v Ceské republice, &len
nadnarodniho holdingu se sidlem v EU. Jako takova musi peclivé dodrZovat
v8echny legislativni standardy, ale i dodrZzovat Kodex chovani a jednat se svymi
zaméstnanci s respektem. Vedouci zaméstnanci musi jit prikladem pri
prosazovani kultury etiky a pfi zajisténi souladu v8ech vykonavanych cCinnosti

s pravnimi a internimi predpisy.

Vypovédi ze strany zaméstnavatele probihaji pfedevsim z divodu nadbytecnosti
(§ 52 odst. a, b, ¢ ZP). Firma je inovativni a v souladu s aktualnimi trendy se
zaméfuje na robotizaci a automatizaci procest. Radové dochdzi k uvolnéni
10-15 mist za rok. Tyto odchody jsou planované dopredu a nemusi nutné
znamenat propousténi. VyuZiva se prirozené fluktuace (karierni rist, zména
zaméstnavatele, odchod do penze), zaroven jsou pracovnikim dle moZzZnosti
nabizena volna mista. Pokud zanika pracovni misto, je tfeba projednat zruSeni
mista s odbory. Ty maji pravo na projednani, nikoliv vSak pravo veta. Déle se
situace projedna se zaméstnancem a predava se mu vypovéd. Je-li to mozné,
nabizi se mu jiné uplatnéni. V dobé, kdy mu bézi vypovédni doba, se hleda misto
ve firmé. Pokud se najde, vypoveéd se stahne. V pfipadé odchodu dostava
zaméstnanec odstupné. VétSinou odchazeji po mnoha letech, takZze maji ze
zakona narok na trojnasobek prumérné mzdy. V kolektivni smlouvé je stanoveno
dal$i odstupné nad ramec zakona. Pokud se jedna o samoZivitele s alespori
Jjednim nezaopatfenym ditétem, nalezi mu mésiéni odstupné navic. Pokud
pracoval ve firmé vice nez 15 let, nalezi mu jedna mésiéni mzda, pro vice nez 20
let to jsou dvé mésicni mzdy. A odchazi-li tésné pred dichodem prislusi mu dalsi
1 aZz 2 mzdy navic.

Kromé odstupného se s propousténym pracovnikem dale pracuje. Ma-li zajem,
muZe vyuzit pracovnépravni poradenstvi, konzultaci ohledné pfijimaciho pohovor
a s Zivotopisem. Muze dokonce vyuzit itrénink na prijimaci pohovor, kdy ho

v ry

personalisté ,vyzkousi“ v simulovaném pohovoru. Zaméstnanec také mize

vyuzit Individualni podporu od business partnera z personalniho oddéleni.
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Personalni oddéleni téz pfipravilo ,kucharku“ pro odchozi zaméstnance.
Zaméstnanci jsou k dispozici webové stranky personalniho oddéleni, kde jsou
mimo jiné ddlezité informace ohledné vypovédi, vzory vypovédi z pracovniho
poméru, pfirucka pro hledani noveho pracovniho uplatnéni (informace ohledné
uradu prace, zdravotni pojistovny, odkazy na personalni agentury, s kterymi

pojisStovna pracuje).

Vypovédi z divodu § 52 odst. d), e) ZP: vzhledem k povaze prace se pracovni

Uraz ani nemoc z povolani nevyskytuji.

Vypovédi z duvodu § 52 odst. f), g) ZP: pfipada v tvahu, pokud by zaméstnanec
nebyl schopen vykonavat kvalifikované svoji ¢innost, napf. obchodni zastupce
nespini certifikaci dle CNB, pracovnik nepodéva pracovni vykon, porusuje
pracovnépravni predpisy. V tom pfipadé je vypovéd bez odstupného a postupuje
se dle ZP, ukonceni pracovniho poméru pfedchazi upozornéni zaméstnance na
moznost vypovédi — tzv. ,vytky“— vyzvy k napravé v oblasti porusovani predpisd,
Ci ke zlepSeni pracovniho vykonu. Nicméné jsem za 15 let jesté nadala Zadnou
vypoved' z tohoto duvodu. Vétsinou se tyto pripady vyresi dohodou.

Vypovédi z duvodu § 52 odst. h): okamzita vypovéd z duvodu zvlasté hrubé
poruseni. Ja jsem se s ni nesetkala. Jedna se v pfipadé pojistovny zejména
o pfipady podvodi apodobné. Ty zpracovavaji jiné kolegyné ve spolupraci

s odborem interniho vy$etrovani.

Proces vypovédi je vidy tézky pro vSechny zucastnéné strany. A my personalisté
se snazime jej co nejvice ulehcit. Kromé vyse zminéné pomoci nabizime
pracovnikim rocné pét bezplatnych sezeni s psychologem, kam se mohou
zameéstnanci anonymné obratit. | tuto formu pomoci mohou vyuzit zaméstnanci

ve vypovéedi.“
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9. Jaky je standardni postup pfi skonéeni pracovniho poméru dohodou?

,Pokud chce zaméstnanec ukoncit pracovni pomér dohodou, projedna svij
poZadavek se svym nadrizenym. Jestlize je nadfizeny v situaci, kdy vi, Ze
nemuze zaméstnance pustit vterminu, ktery tento poZaduje, snazi se se
zaméstnancem dohodnout na spole¢ném kompromisu a pokud to jenom trochu
Jjde, snazi se vyhovét. Dohodu podepisuje feditelka centra personalnich sluzeb
na zakladé vyrozuméni nadfizeného pracovnika, ktery chce odejit dohodou. “

8.5 Skonceni pracovniho poméru ve vztahu k personalnim
podminkam spolecnosti Generali Ceska pojistovna, a.s.

Generali Ceska pojistovna je nadnarodni korporace s priblizné 4500
zameéstnanci, z nichz 60 pracuje v personalnim oddéleni. Toto oddéleni zajistuje
podporu nejen pro pojistovnu, ale i pro dalSi firmy holdingu, a to v oblastech jako
je rozvoj a vzdélavani, personalni a mzdova agenda, odménovani a benefity,
nabory a onboarding, karierni oblast a akce pro zaméstnance. Personalni
oddéleni ma k dispozici systém SAP pro vedeni dochazky, evidence pracovni
doby, mzdy a odmérovani a systém Moodle aWe Learn pro pravidelné
vzdélavani zaméstnancl. V primeéru dochazi k fluktuaci 12 % roéné, pficemz
vetsi propousténi nastalo pouze jednou za poslednich 10-15 let. Pfi FeSeni
vypovedi ze strany zaméstnavatele se dodrzuji legislativni standardy
a zaméstnanclm je nabizena podpora v podobé pracovnépravniho poradenstvi,
tréninkl na pfijimaci pohovor a dalSich aktivit. Vypovédi jsou obvykle planované
dopfedu a zaméstnancim je nabizeno jiné uplatnéni v ramci firmy. V pfipadé
skonceni pracovniho poméru dohodou se zaméstnanec dohodne se svym

nadrizenym a dohodu podepisuje feditelka personalnich sluzeb.
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9 Zavér

Prameny pravni upravy v oblasti pracovniho prava hraji kliCovou roli pfi
stanovovani aregulaci pracovnich vztaht. Ceské pracovni pravo vychazi
zejména ze zakoniku prace a dalSich predpisu, které upravuji specifické oblasti,
jako jsou bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci atd. Kromé narodnich pravnich
norem jsou také zavazné mezinarodni smlouvy, které jsou soucasti pravniho
fadu Ceské republiky. Vyznamnym pramenem pracovniho prava jsou téz
kolektivni smlouvy, uzavirané mezi odborovymi organizacemi a zameéstnavateli.
Tyto smlouvy pfinaseji vylep$eni pracovnich podminek a narokll zaméstnanc,
ato vsouladu se zakonem. Prameny pravni uUpravy vytvareji ramec pro
spravedlivé a regulované pracovni prostiredi, zajistujici prava a povinnosti

zaméstnavatell i zaméstnancu v souladu s platnymi pravnimi normami.

Pracovni pravo reguluje pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.
Zakladnim pilifem pracovnépravnich vztahu je pracovni pomér, ktery je pravnim
institutem, jenz formuje zavislou praci vykonavanou zameéstnancem pro
zaméstnavatele. Pravni Uprava pracovnich vztah( vychazi z principl, jako je
ochrana postaveni zameéstnance, zajisténi uspokojivych a bezpecénych
pracovnich podminek, spravedlivé odménovani, fadny vykon prace

a nediskriminace zaméstnancu.

Zaméstnavatelé maji podle zakoniku prace fadu povinnosti, v€etné zajisténi
bezpecnych pracovnich podminek, spravedlivé odmény a rovného zachazeni se
zaméstnanci. Jejich odpovédnost zahrnuje ipodporu odborného rustu
zaméstnancl anese naklady a odpovédnost za vysledky prace svych

zaméstnancu.

Zameéstnanci v pracovnim pomeéru maji prava na odmeénu a nalezitou pracovni
dobu. Maji povinnost dbat na zaméstnavatelovy pokyny a odpovidaji za svij
pomeéru, je pravnim jednanim, které vymezuje povinnosti a prava obou stran.
Vedle pracovniho poméru existuji také pravni vztahy zalozené dohodami

o pracich konanych mimo pracovni pomér, konkrétné dohoda o provedeni prace
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a dohoda o pracovni ¢innosti. Tyto dohody poskytuji vétsi flexibilitu, avsak
nabizeji méné pravni ochrany zaméstnancim. Jejich pouzivani je omezeno
stanovenym rozsahem pracovni doby. Pracovni pravo vytvari komplexni ramec
pro regulaci pracovnich vztahl av souladu se zakladnimi principy zajistuje

rovnovahu mezi pravy a povinnostmi zaméstnavatelt a zaméstnancu.

Tématem této prace jsou povinnosti zameéstnavatele pfi skonceni pracovniho
poméru. Institut odstupného je kliCovym prvkem pracovnépravnich vztaht
v situacich skoncCeni pracovniho poméru. Pravni ramec, ktery je obsazen
v Ceském zakoniku prace, stanovuje podminky pro vyplaceni odstupného.
Odstupné slouzi jako forma nahrady pro zameéstnance, ktery pfichazi
0 zaméstnani nezavinénym zpusobem. VySe odstupného je ur¢ena délkou trvani
pracovnino poméru. V pfipadé skonéeni pracovniho poméru z duvodu
zdravotnich problému souvisejicich s vykonem prace ma zaméstnanec narok na
zvy$ené odstupné. Smluvni odstupné muize byt stanoveno nad ramec zakonem
stanoveného minimalniho odstupného, ato prostfednictvim kolektivnich smluv
nebo individualnich dohod. Autor se domniva, ze institut odstupného je
komplexni a do znacné miry flexibilni, coz umoznuje jak zaméstnavatelim, tak
zaméstnanclm, adekvatné reagovat na konkrétni okolnosti skonéeni pracovniho

pomeru.

Dokumenty vydavané zameéstnavatelem pfi skonCeni pracovniho poméru jsou
potvrzeni 0 zaméstnani a posudek o pracovni €innosti. Potvrzeni o zaméstnani
obsahuje dulezité informace tykajici se pracovniho poméru aje zaroven
potvrzenim o ukon&eni pracovniho poméru. Posudek o pracovni ¢innosti hodnoti
zameéstnancovu pracovni €innost. Obsah posudku zahrnuje Sirokou $kalu
informaci, v€etné kvalifikace, schopnosti a hodnoceni prace zaméstnance.
Zameéstnanec ma pravo zadat o vydani posudku kdykoliv, a to i béhem trvani
pracovniho poméru. Tyto dokumenty nejenze plni legislativni povinnosti
zaméstnavatele, ale také slouzi jako dulezité pro zaméstnance v ramci jeho

profesniho rozvoije.

DalSi povinnosti zaméstnavatele je poskytnout zaméstnanci, kterému ukonéuje

pracovni pomeér, pracovni volno. Toto pracovni volno ma umoznit zaméstnanci

57



hledat si nové zaméstnani. Pracovni volno by mélo byt poskytnuto na jeden

pulden v tydnu, po dobu odpovidajici vypoveédni dobé.

Dle nazoru autora jsou pravni ustanoveni ohledné skonceni pracovniho poméru
v Ceské republice dllezita pro ochranu prav zaméstnanctll i zaméstnavatel(. PFi
jejich pouziti vidi nasledujici vyhody a nevyhody:

Dohoda o skonceni pracovniho pomeéru:

o Vyhody: Dohoda umoznuje flexibilitu a rychlé ukonéeni pracovniho poméru
bez nutnosti dodrzovat vypovédni Ih(ty.

o Nevyhody: Zaméstnanec muze byt v nevyhodé, pokud je nucen souhlasit s
dohodou kvUli tlaku ze strany zaméstnavatele.

Vypoved:

o Vyhody: Zaméstnavatel i zaméstnanec maji pravo ukoncit jednostranné
pracovni pomér. Vypovédni l|hita poskytuje ¢as na pfipravu zmény.
Zaméstnanec je chranén proti vypovédi bez udani davodu.

o Nevyhody: Vypovéd muze byt stresujici a nepfijemna situace pro obé
strany.

Okamzité zruseni pracovniho poméru:

o VVyhody: Zaméstnavatel mize okamzité ukongéit pracovni pomér v pfipadé
hrubého poruseni pracovnich povinnosti.

o Nevyhody: Zaméstnanec mUze byt bez varovani propustén, coz pro néj
muze byt finanéné i emocionalné naroc¢né.

Autor povazuje taxativni vymezeni divodu vypovédi dle § 52 ZP za vyvazenou

ochranu zaméstnancl. Zakonodarci zde omezenim jednostranné vypovédi

pracovniho poméru ze strany zameéstnavatele zajistili ochranu pred pred libovuli
zameéstnavatele, ktery by jednostranné skoncil pracovni pomér bez udani

ddvodu.

Dale autor nepovazuje za vhodné, aby doslo k rozvolnéni tohoto paragrafu
zavedenim moznosti vypovédi bez udani divodu. Pokud by tato Uprava nebyla
doprovazena dalSimi opatfenimi, napr zvySenim efektivity statu pfi hledani prace
a vys$si podpofe v nezaméstnanosti, mohla by mit velice neblahé dusledky

predev§im na nékteré segmenty zaméstnancl (matky s détmi, seniofi, atd.).
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Taktéz by se mohly ve vétsi mire projevit nékteré nezadouci projevy Sikany na

pracovisti (bossing).

Ve své praci chtél autor ukazat, jak je oblast skonéeni pracovniho poméru
av SirSim pojeti isouvisejici personalistiky, zajisténa ve velké firmé, ato
v Generali Ceské pojistovné. Generali Ceska pojistovna je nejvétsi pojistovnou
na Ceském trhu a soucasti mezinarodni pojistovaci korporace. Spoleénost ma
dlouhou historii, jeji pozice na trhu a stabilita ji ¢ini schopnou plnit své zavazky.
Ma prodejni mista po celé Ceské republice a zdlrazhuje svou spolehlivost jako
partnera pro miliony klientl. Ve svém Kodexu chovani stanovuje pravidla pro
zaméstnance, véetné dozoréich a fidicich organll, zduraznuje poctivy obchodni
styl, udrzitelnost a podporu rozmanitosti a zaclenéni pracovnikd. Kolektivni
smlouva se tyka zaméstnanosti, mezd, bezpelnosti aochrany zdravi
zaméstnancl. Poskytuje finanéni podporu pfi odchodu zameéstnancll, zahrnujici
jednorazovou odménu pfi odchodu do diichodu, socialni odchodné a odstupné
podle definovanych podminek. Ve své praci autor vyuzil dostupné iinterni
materialy a strukturovany rozhovor s manazerkou personalniho ohledné feSeni
vypovedi ze strany zameéstnavatele. Firma je prezentovana jako nadnarodni
korporace s vyznamnou pozici na ceském trhu. Personalni oddéleni se zabyva
Sirokou Skalou €innosti, v€etné rozvoje, vzdélavani, mzdové agendy a naboru. IT
podpora zahrnuje systém SAP adalSi nastroje pro vzdélavani a benefity
zaméstnancu. V textu jsou zdUraznény klicové body souvisejici s vypovédmi ze
strany zaméstnavatele. Firma vénuje pozornost dodrzovani pravnich predpisu,
internich pravidel a Kodexu chovani. V pfipadé propousténi se snazi vyuzit
pfirozené fluktuace a nabizet zaméstnancim alternativni moznosti, vcetné
odstupného. Z rozhovoru plyne, ze masovéjsi propousténi bylo v posledni dobé
ojedinélé afirma poskytuje podporu odchazejicim zaméstnancim véetné
poradenstvi a tréninkd. Autor ukazuje, ze firma Generali Ceska pojistovna klade
duraz na profesionalni a etické chovani, podporu zaméstnancu a transparentni

postupy pfi feseni vypovedi a skonéeni pracovnich pomérd.

Cil bakalarské prace se podafilo spinit. V teoretické casti byla provedena

zakladni reserse pracovniho prava souvisejiciho s povinnostmi zaméstnavatele
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pfi skonceni pracovniho poméru. V praktické casti byl k tématu prace veden
a vyhodnocen strukturovany rozhovor s manazerkou v oblasti personalistiky,
ktery ukazal, jak je tato oblast pracovnépravnich vztahl zajisténa ve velké

nadnarodni firmé.
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10 Seznam pouzitych zkratek

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
cl. ¢lanek

str. strana

pism. pismeno

PO pozarni ochrana

z. ¢ zakon Cislo

ZP zakonik prace
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12 Prilohy prace

Priloha 1: Pracovnépravni predpisy

z. € 262/2006 Sb., zékonik prace - obsahuje vétSinu pravnich uprav
pracovnépravnich vztahu,

z. & 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik - doplfhuje zakonik prace o podpulrna
pravidla, pokud nejsou v zakoniku prace.

z. ¢ 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecénosti a ochrany
zdravi pfi praci — specifikuje pozadavky, které se tykaji bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci,

z. €. 251/2005 Sb., o inspekci prace — obsahuje prehled sankci, pokud
zameéstnavatel porusi pracovnépravni predpisy,

z. €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani — stanovuje postup pro kolektivni
vyjednavani, vcetné stavky,

z. €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti — tyka se &innosti Ufadu prace pfi
zprostredkovani zameéstnani,

z. ¢ 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach - tyka se
pracovnélékarskych sluzeb, posudkul a prohlidek,

z. €. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancu pfi platebni neschopnosti
zameéstnavatele — upravuje pfipady kompenzace mzdy, je-li zaméstnavatel
v platebni neschopnosti,

zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vySi
pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi — jde o zakladni
predpis pro oblast odménovani,

Nafizeni vlady €. 590/2006 Sb., stanovi rozsah prekazek v praci, pravidla

pro placené a neplacené volno.
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