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Anotace

Cilem bakalaiské prace je vypracovat piehled o soucasné situaci socialniho podnikani v Ceské
republice a naznacit rtiizné formy podpory, které se v této oblasti mohou podnikatel¢ domahat.
V praci jsou nejprve popsany teoretické poznatky vysvétlujici dalezité pojmy pro zpracovani
praktické ¢asti. Ve druhé Casti prace je proveden monitoring soucasného stavu socidlniho

podnikani a shrnuti vysledkd.

Annotation

Title: Social Bussines and it is Support in the Czech Republic

The aim of this bachelor thesis is to make a survey of a contemporary situation at social
entrepreneurship in the Czech Republic and to indicate various forms of support that social
entrepreneurs may require. The first part of the thesis deals with the theoretical knowledge
explanation important to create practical part. Monitoring of social entrepreneurship due to its
current state and its results are performed in the second part.
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1. Uvod

Socialni ekonomice jakozto sou¢asti narodniho hospodaistvi spolu s vefejnym a trznim
sektorem se v poslednich letech dostava stale vétsi pozornosti nejen z fad Siroké vefejnosti,
ale i vlady, coz potvrzuje kazdorodni piiristek socialnich podnikit v Ceské republice.

Nicméné¢ legislativni oSetieni této oblasti Ize stale pokladat za nedostacujici.

Prace se vénuje nejen socialni ekonomice jako celku, nybrz se zabyva i otazkami socialniho
podnikani, ve kterém lze spatfit aplikované poznatky z jiz fungujicich zahrani¢nich modeli.
Ptestoze vyvojova hlediska po celé Evropé maji hluboké historické kotfeny, podnikani
V socialni oblasti je stale povazovano spise za novodoby vydobytek tohoto stoleti. Tomuto
tvrzeni odpovida i fakt, ze zaclenovani znevyhodnénych osob do bézného Zivota byva

spojovano S inovacemi.

V okamziku, kdy se Clovék rozhodne socidlné podnikat, je tieba vzit v uvahu mnoho
aspektli, které s sebou toto odvétvi pfinasi, prestoze legislativa piesné¢ socidlni podnik
nevymezuje, existuji uréité principy, které je potieba brat v potaz. Uvédoméni si, Vv jaké
oblasti, legislativni nalezitosti nebo nalézt zpisoby financovani jsou jen kratky vycet

seznamu, proto jsou tyto poznatky zaclenény do prace. (Kurkova, Francova, 2012, s. 16-19)

Z praktického hlediska se prace zabyva konkrétnimi ¢eskymi komercnimi bankami, které
jsou na poli socialni ekonomiky nejvice aktivni a na finan¢nim trhu plisobi jiz fadu let, tudiz
maji Sirokou znalostni zakladnu. Jelikoz je Ceské republika ¢lenskou zemi Evropské unie,
ktera se dlouhodobé snazi podporovat nejen socialni podnikéni, ve které vidi jednu
z moznych cest ke snizovani nezaméstnanosti v jednotlivych krajich, poskytuje velké ¢astky
prostfednictvim opera¢nich programil pravé na rozvoj tohoto odvétvi. Z tohoto divodu je

V této Casti vénovana i kapitola s projekty, které finan¢ni podporu z této instituce ziskaly.

Teoretické poznatky vyuzité v praci, byly Cerpany z relevantnich zdroji, jez jsou uvedeny
na konci prace, pfi¢emz pii postupu psani textu byla pouzita jednak ptima citace vyznacena
uvozovkami a kurzivou, jednak parafrazovani s odkazem na konkrétni zdroj a stranky ze

kterych byla inspirace cerpéna.

1.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvofit prehled 0 sou¢asném stavu socialniho podnikani

v Ceské republice a nastinit riizné formy finanéni podpory, které mohou podnikatelé za timto
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ucelem ziskat. Dale je Zadouci seznamit se s teoretickymi aspekty tohoto odvétvi, jako jsou
definice, historicka vychodiska, ukotveni v legislativé nebo instituce, které mohou pomoci

pfi nastartovani podnikéni.

Metodikou této prace je zpracovani udaji zejména z Adreséafe socidlnich podniki, jez
funguje pod spravou Ministerstva prace a socialnich véci a fondu Evropské unie, Ktera se na
poli socialni ekonomiky také v podstatné mife angazuje. Byly zde pouzity rizné formy
infografického modelovani pfi zobrazeni situaci pomoci grafii a tabulek vychazejicich
z nashromazdénych dat a nasledného vyhodnoceni. Data byla kromé vySe zminénych
erpana z vefejné dostupnych zdroji, z komerénich bank v CR tak, aby mohlo dojit ke
zmapovani cest, jak vyznamné bankovni domy podporuji subjekty socidlni ekonomiky.
K vy$e zminénému byla vyuzita metoda komparace vyvoje poétu placenych mist v CR se

vzorkem zemi EU.



2. Teoreticka vychodiska iFeSené problematiky

2.1. Charakteristika socialni ekonomiky

Pojem socialni ekonomika lze pfifadit k ¢asti narodniho hospodarstvi, které tvoti tieti nebo
jinak také zvany neziskovy sektor daného statu. Subjekty nevykonavajici ekonomickou
¢innost vSak do socialni ekonomiky nelze zaradit. Smysl, pro¢ se zabyvat touto sférou je
vidén V pfilezitosti zaméstnavat napiiklad znevyhodnéné osoby, o které na trhu prace neni
pfili§ veliky z4jem, a pomoci jim tak zaclenit se do pracovniho procesu. Pro kazdy stat je
dalezitym ukazatelem prosperity zaméstnanost, a proto je pravé tomuto odvétvi vénovana
¢im dal vétsi pozornost, protoze pocty zaméstnanych lidi v tietim sektoru se kazdym rokem

navys$uji. (Dohnalova, 2012, str. 9-12)

2.1.1. Definice

Vymezit socidlni ekonomiku v jediné celistvé tprave je témét nemozny tkol, proto 1ze pro
vymezeni tohoto pojmu nalézt mnoho definic. Syrovatkova (2010, str. 15), uvadi, ze
nejpouzivanéj$i definice je z pohledu evropské sit¢ vyzkumnych pracovist’ pro socidlni
ekonomiku (EMES), které se podafilo sjednotit a interpretovat doposud ziskané znalosti
Z oblasti socialni ekonomiky a socidlniho podnikani. Z vymezeni vyplyva, Ze se jedna
pfedev§im o spojeni principl tfetiho sektoru se zasadami, které vyznavaji neziskové
a druzstevni organizace. Hlavni odliSnost od soukromého ziskového sektoru tkvi ve snaze

slouzit z4jmum ¢lend nebo tém vefejne prospeSnym.
Dohnalova (2012, str. 27), popisuje dva ptistupy pro definovani socialni ekonomiky.

e Zhlediska pravné-institucionalniho pojeti jsou subjekty socialni ekonomiky
definovany na zaklad¢ jejich pravnich forem. Zaklad tvofi druZstva, vzjemné
spolecnosti, asociace a nové formy socialnich podnik.

e Pro druhy pfistup, normativni, je charakteristické vymezeni spole¢nych rysi, které
dané subjekty sdileji a podstatou jejich ¢innosti by méli byt ekonomicky blahobyt,
socialni kapital a také ohled na Zivotni prostfedi. Typickym znakem tohoto pojeti je
tak sjednoceni socialnich cilti s ekonomickou ¢innosti za ucelem dosazeni socialniho

piinosu.
Znaky vymezujici subjekty socialni ekonomiky:
1) upfednostiovani zajmi ¢lent a socialnich cili pred ziskem,
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2) demokratické fizeni,
3) zamér prospét spolecnosti,
4) autonomie co se fizeni tyce, nezavislost na vetejné moci,

5) podstatna ¢ast zisku je vyuzita v zajmu rozvoje a poskytovani sluzeb ¢lentim.

Dle vySe uvedenych bodi lze fici, ze socidlni ekonomika je shrnutim cinnosti, které
vykonavaji rizné typy subjekti s cilem poskytovat sluzbu clenim nebo komunité
prostiednictvim podnikani. Jelikoz v kazdém odvétvi jde také o uzitek, v socidlni ekonomice
se lze zminit o tzv. trojim prospéchu, od kterého se tato ekonomika odviji. Zaprvé se jedna
o socialni prospéch ve smyslu ptispivani k vefejnému blahu tim, ze se vyhovi potiebdm
spolecnosti nebo komunite. V otdzce ekonomického prospéchu je se ziskem nalozeno jako
s prosttedkem, diky kterému se mize spolecnost dale rozvijet nebo uspokoji mistni potieby.
Environmentalni a mistni prospéch, jak uz z nazvu vyplyva, je dulezity pro danou obec nebo

cely region, protoze uspokojuje dané lokalni potfeby. (Dohnalova, 2012, str. 28-32)

Na zéklad¢ vyse fecenych pojmu je vhodné si pro lepsi pfedstavu uvést umisténi tietiho
sektoru v ramci narodniho hospodaistvi, pomoci tzv. Pestoffova trojihelniku zobrazeného

na obrazku €. 1, ktery nese jméno po svém $védském zakladateli Victoru A. Pestoffovi.

STATE
(Public Agencies)

Public Private

\ THIRD SECTOR /
\  (Voluntary/ 2
N\ NGOs)

COMMUNITY
(Households,
Families, etc.)

MARKET
(Private Firms)

Intermediate
Organizations / I\

Institutions: I\ m

Obrazek 1 Umisténi 3. sektoru v Pestoffové trojuhlentku (PESTOFF, 2018)



Trh (soukromy ziskovy sektor) neboli misto pro stfetavani nabidky a poptavky, je pole
pusobnosti prave pro subjekty, které jsou primarné zaméteny na zisk. Odpovidajici umisténi
Vv trojuhelniku se nachazi vpravo dole. Horni ¢ast modelu tvoii stat (vefejny neziskovy
sektor) s charakteristickym rysem pusobeni vetejné volby, ktera urcuje velikost tohoto
sektoru. Dal$im znakem je sprava sektoru pomoci Gfednikti a vefejné financovani.
Domacnosti, jez jsou charakterizovany nikoliv dychtivosti po zisku, ale zdkladni pohnutkou
predstavujici piimy uzitek, se nachéazeji na obrazku vlevo (neziskovy sektor domacnosti)
predstavujici 4. sektor. Z vySe uvedeného popisu vyplyva umisténi 3. sektoru piiblizné
uprostfed mezi vefejnym, soukromym sektorem a komunitami. Prave spole¢ny uzitek neboli
touha sdruzovat se je povazovano za hlavni iniciativu této ekonomiky. (Syrovatkova, 2010,

str. 19)

2.1.2. Historicka vychodiska socialni ekonomiky a podnikani ve svété

Mistem, kde se socidlni ekonomika v Evropé zrodila a ma zde také dlouholetou tradici je
Francie, ktera také pouziva pojmenovani solidarni ekonomika. Pfesné datum vzniku nelze
jednoznacné fici, ale uvadi se, ze toto odvétvi se dle rozdilnych tradic utvarelo priblizné od

19. stoleti.

., Solidarni ekonomika je definovdana jakozto souhrn aktivit prispivajicich k demokratizaci

ekonomik prostiednictvim zapojeni obcanii. “ (Dohnalova, 2012, str. 35)

Kazda zemé ma své zvyky, ze kterych se postupné formovaly charakteristické znaky této
ekonomiky tak, jak je znama dnes. Pro upfesnéni je mozno zminit hlavnich pét tradic, ze

kterych se vychazelo:

- filantropie jako typicky znak pro Velkou Britanii a Irsko,

- obcanska odpovédnost vzhledem ke spolecnosti je specifickd predevSim pro
skandinavské zemé, které tak podporuji rovnost a demokracii;

- subsidiarita vzhledem k cirkevnim hnutim jako charakteristicky rys pro Némecko,
Belgii, Irsko a Nizozemi;

- za dalsi dulezity historicky aspekt je pokladano druzstevni hnuti a S nim
souvisejici rozvoj dobrovolnického sektoru pro Italii, Francii, Belgii, nebo Dansko
a Svédsko

- rodina neboli jeji dulezitost v péci o své blizké je také faktor, ktery se podilel na
vyvoji tietiho sektoru, a to ve statech jako je Spanélsko, Portugalsko, Recko a Itlie.

(Dohnalova, 2012, str. 14-16)



Syrovatkova (2010, str. 12-13), povazuje za dalsi dileZitou zemi z historického hlediska
Anglii, protoze pravé zde bylo jiz roku 1844 zalozeno druzstvo, které odpovidalo
standardim moderni socialni ekonomiky. Nicmén¢ zasadni rozvoj nastal roku 1981, protoze
pravé ve Francii byl vefejné pfijat a umistén pojem socidlni ekonomika do legislativy.
O deset let pozd¢ji nastal dalsi zlom, presnéji feceno pokrok v pfijeti konceptu v Itélii, kde

byl schvélen zakon urcujici status socidlniho druzstva.

Ve Spojenych statech americkych byla roku 1941 zalozena Asociace pro socialni ekonomii,
jejiz snahou je vyzkumna c¢innost deklarujici vztahy mezi ekonomikou a spolecnosti.

(Dohnalova, 2012, str. 42-43)

V roce 2002 byla vydana Charta socialni ekonomiky publikovana pod zastitou EU. Dle
narodnich tradic jednotlivych ¢lenskych stati se uvadi 7 spole¢nych sjednocujicich rysit

subjektl socidlni ekonomiky:

- prevahu nad kapitdlem musi mit individualni 1 spole¢ny cil,

- Clenstvi, které neni nijak vynucené,

- Clenové vyuzivaji demokratickou kontrolu,

- propojit vefejnou prospésnost s cili Clentl a uzivateld,

- uplatnéni principu solidarity a zodpovédnosti,

- vlastni fizeni, samostatnost vzhledem k vetejnym autoritam,

- zisk a prebytek vyuzit tak, aby doslo k rozvoji organizace a prospéchu vetejného

zajmu (Dohnalova, 2012, str. 36)

Piestoze je pojem socidlni podnikdni jeSté neustileny pojem, dostava se postupné do
povédomi lidi po celém svété. Uz v 70. letech minulého stoleti byl znam pojem SP pro
oznaceni firem, které neziskové organizace =zaklddaly za ucelem zaméstnavani
znevyhodnéné skupiny obyvatel. Roku 1982 Bill Drayton zalozil americkou organizaci
Ashoka, ktera od svého vzniku podporuje socialni podnikatele, a proto je tedy povazovan za
prukopnika tohoto odvétvi. Od této doby je socidlni podnikani na vzestupu, snad i proto, Ze
prinasi pracovnikiim pocit nalezeni smyslu jejich prace nebo dokonce sebenaplnéni.
Zjednodusené feceno je to takové podnikani, které prospiva jednak spole¢nosti a jednak
zivotnimu prostfedi. Ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska se dokonce
tomuto typu podnikani fiké ,,podnikani pro 21. stoleti®, pravé proto, ze se snazi do
pracovniho procesu zapojit znevyhodnéné osoby. (Kurkova, Francova, 2012, str. 6),

(Dohnalova, 2012, str. 45-61)



2.1.3. Historie v CR

Pocatek socidlni ekonomiky byva spjat s venkovem uz od pol. 19. stoleti, kdy dochéazelo
nejen Kk vyvoji druzstev, vzajemnych spole¢nosti nebo asociaci, nybrz i k budovani
neziskového sektoru. V obdobi prvni republiky lze nalézt hned né¢kolik piedstavitelt
zastavajicich ideje solidarity. FrantiSek Cyril Kampelik je dosud spojovan se vznikem
druzstevnich zalozen a spofitelnich druzstev, které se vyznacovaly neomezenym rucenim
a poskytnutim uvéru pouze svym c¢leniim, dodnes lidové znamé jako ,.kampelicky*. Pro
chudsi vrstvy a délniky vidél FrantiSek Ladislav Chleborad moznost K jejich vzestupu
pomoci zakladani spotiebnich a vyrobnich spolki. Mezi jeho nazory také patii
druzstevnictvi jako idedlni prostfedek pro smazéani rozdili mezi majetnou a nemajetnou
tiidou. Je vhodné uvést také Tomase Garrigua Masaryka, ktery za svého Zivota podporoval

obcanské a cirkevni organizace kvili jejich mravnim principiim a vzajemnosti.

Dulezitou pravni normou se stal v roce 1867 liberalni spolkovy zakon, platny az do roku
1951, umoziujici vytvareni spolkl s nejriznéjSimi zamétenimi. Vyznamné postaveni si
Cechy v tomto ohledu zajistily nejvétsi koncentraci spolkii v tehdejsi Habsburské #isi. Pravé
diky spolkiim a zeméd€lskym, vyrobnim a dal$im druzstvim mohlo dojit k rozkvétu
drobného a sttedniho podnikani, az do doby neporozumeéni si s komunistickym systémem.
V roce 1948 se tak vSechny spolky musely pfeménit na spolecenské organizace a svou
¢innost pfizplsobit potiebdm rezimu, ¢imz ztratily svou autonomii vici statu nebo svobodu

V ekonomickém rozhodovani.

Rok 1989 se stal dilezitym milnikem, jelikoz po skonceni rezimu byla snaha co nejdiive
obnovit spolkovou ¢innost, a vznikaly tak riizné nové organizace, dle tehdejSich potieb lidu.

vvvvvv

nepodatilo navazat. (Dohnalova, 2012, str. 62-70)

2.2.  Socialni podnikani v CR

Protoze v CR neexistuje piesné vymezeni tohoto pojmu, nelze najit ani celistvou definici.
Vétsina autorti se shoduje v tvrzeni, Ze pro socidlni podnik by mél byt typicky troji prospéch.
Podstata socialniho podniku je tak postavena na soustavném poskytovani sluzeb lidem
a tvorbé uzitku. Déle se vyznacuje znacnou mirou autonomie a neni Zadnym zpiisobem
veden jinou organizaci nebo instituci. Na druhé stran¢ stoji neziskové organizace, které se
pfedevSim orientuji na aktivity spojené s dobroCinnosti nebo pierozdélovanim finan¢nich

tokiL. (Syrovatkova, 2010, str. 23-24), (Tréka, 2014, str. 5)
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Dale je tteba si uvédomit hlavni rozdil mezi klasickym a socidln¢ zamétenym podnikem.
Nejobecnéji by se dalo fict, ze se jedna o podnik vyuzivajici trznich mechanismi k dosazeni
svych cill, ovSem to je zékladni definice témét kazdého podniku. Hlavni rozdil tkvi prave
V prospéchu vici spolecnosti a zivotnimu prostiedi neboli v tzv. trojim prospéchu stejné jako
Vv odlisném pohledu na dosazeni zisku, ktery v tomto ptipad¢ neni hlavnim cilem. Podobné
jako u klasického podnikani se tady Ize setkat s rizikem mozného neuspéchu. Socialni
podnik mize mit jakoukoliv pravni formu, a jak jiz bylo feceno dfive, zisk je pouzit

ptedevsim pro dalsi rozvoj. (Syrovatkova, 2010, str. 24-27)
Socialni podnik ma zakladni rysy, které je vhodné si predstavit:

- zaméstnava znevyhodnéné osoby a pomaha jim tak zacClenit se do spolecnosti,

- nejednd se o nadndrodni spolecnost, predevS§im se zamétfuje na spolupraci s mistni
komunitou,

- vétSina zisku je navracena zpét do firmy nebo je poskytnuta pro dosazeni

spole¢enského blaha. (Dohnalova, 2012, str. 28)

Socialni firma je potom jednoduse feceno aplikaci sociadlniho podnikani v praxi, protoze se
jedna o fungujici model, diky kterému se znevyhodnéné osoby mohou uplatnit na trhu prace.
Z pohledu takové firmy je zapotiebi byt vnimavy vici specifickym potiebdm svych
zaméstnanct. Nejvetsi piinos pro spolecnost se jevi ve snaze zaclenit jakkoli znevyhodnéné

osoby do kazdodenniho zivota. (Syrovatkova, 2010, str. 27)

2.2.1. Pojmy spojené se socidlnim podnikanim

e Integracni socialni podnik

Aby se jakékoliv spole¢nosti mohl pfifadit nazev integracni socialni podnik, musi splnit
urcité pozadavky. Piesnéji feCeno 16 z 20 pozadavki, které jsou zadany tak, aby jejich
prostiednictvim bylo mozné dosdhnout vetejné prospésného cile. Takovyto imysl musi byt
formulovan uz v zakladacich dokumentech dané spole¢nosti. Primarné se jedna o poskytnuti
zamé&stnani znevyhodnénym osobdm a pomoci jim tak zaclenit se do spolecnosti.

(Bednarikova, Francova, 2011, str. 16-19), (CSPa, 2018)
e Znevyhodnéné osoby

Jak uz bylo feceno, na trhu prace muze byt pro tuto skupinu obyvatel problém najit

zaméstnani nebo se podilet na spolecenském Zzivoté v jejich okoli.



Mezi takovéto osoby se fadi:

osoby se zdravotnim postizenim (té€lesné nebo mentalni znevyhodnéni),

- osoby bez kvalifikace nebo snizkou kvalifikaci (problém s nedostate¢nymi
zkuSenostmi),

- osoby starsi 55 let (pfedpoklad nizké miry adaptace),

- 0soby bez trvalého bydliste,

- osoby po propusténi z vykonu trestu nebo lidé se zaznamem v rejstiiku trestd,
(poskvrnéna minulost muze vést k pochybam o dané osobg),

- 0soby drogove¢ zavislé nebo alkoholici,

- osoby, které jsou dlouhodob¢é nezaméstnané.

Pravé diky zaméstnavani osob z tohoto vyctu lze pfedpokladat, Ze SP svym zplisobem
piispivaji ke sniZzeni dlouhodobé nezaméstnanosti (KSP 2014), (Syrovatkova 2010, str. 27-
29)

Ze vsech vySe uvedenych tvrzeni vyplyvéa, Ze hlavnim cilem podniku ptsobiciho v tomto
odvétvi je prostiednictvim své podnikatelské Cinnosti dojit k naplnéni vlastnich cili

Vv socialni sféte. (Syrovatkova, 2010, str. 25)
e Charta socialniho podnikéni

Dokument vydany v roce 2011, v disledku podpofeni povédomi o zaméstnavani osob

zdravotné postizenych (OZP), ttemi organizacemi:

- Asociace zaméstnavatelil zdravotné postizenych Ceské republiky,
- Nadacni fond pro podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,

- Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev.
Spolecné se tito ¢lenové dohodli na ¢tyfech dilezitych principech charty:

1. V otazkach socidlniho podnikédni zvolit jednotny postup vzhledem k vladé
a parlamentu tak, aby veskera jednani vedla k prospéchu zaméstnavani OZP,

2. K prospéchu OZP poskytnout vladé a parlamentu spolehlivé a soucasné i odborné
poradenstvi,

3. Vykonu statni moci poskytnout dlouhodobé ziskdvany souhrn poznatki, které jsou
jiz ovéfené, tak aby mohlo dojit k vhodnému nastaveni parametrii a predpokladii

nejen v legislative,



4. Poslednim bodem je zabranit ukvapenym zdsahlim ze strany statu do stavajicich

podminek a parametra socialniho podnikani. (NFOZP, 2018)

2.2.2. Vybrané instituce zabyvajici se problematikou socialniho podnikani v CR
P3 — People, Planet, Profit

Pod timto nazvem se nachdzi Ceskd spolecnost, jejimz hlavnim zamérem je podporovat
socialni podnikani v republice. Mezi formy podpory patii zejména konzultace a poradenstvi
pii zakladani socialniho podniku, jako napiiklad pomoc s vypracovanim podnikatelského
planu nebo obchodni a marketingové strategie, dale také vzdélavani pomoci semindit v této
oblasti. Spolupraci mimo jiné navazala tato obecné prospésna spolecnost také s firmami jako
CSOB nebo TESSEA. Mezi zakladatelky patii pani Petra Francova, Gabriela Kurkova
a Daniela Bednarikova, z jejichZ publikaci byly ¢erpany informace pro tuto praci. (P3, 2018)

TESSEA

Jedna se o nestatni neziskovou organizaci podporujici rozvoj socidlniho podnikani v CR.
Organizace zalozena roku 2009 na zaklad¢ projektu Tematickd sit’ pro rozvoj socialni

ekonomiky, ktera sdruzuje osoby zainteresované v socialné-ekonomické problematice.

Cleny tohoto spolku jsou socidlni podniky a osoby z celé CR, z tohoto diivodu mé organizace
1 regionalni zastoupeni. Organizace podporuje zajmy svych ¢lenti a prezentuje je navenek,
soucasn¢ také své Cleny 1 Sirokou vefejnost informuje o aktuidlnim stavu socidlniho

podnikani v CR i ve svété. (TESSEAa, 2018)
K ¢innostem TESSEA patfi:

* ,,podpora a prosazovani zajmii socidlnich podnikii, které jsou v souladu se Stanovami

Spolku,
* propagace tématu socialniho podnikani,
* mapovani potreb socialnich podnikai,
sprava jednotné databdze socidlnich podnikii CR,
* podpora propagace vyrobkit a sluzeb clenskych socidlnich podnikui,
e realizace vzdélavacich akci/aktivit,

* vydavani odbornych publikaci a periodik,
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* poradani spolecenskych akci (konferenci apod.), které maji slouzit jako prileZitost k
setkavani socialnich podnikit a zajemcii o téma,
* navazovani a udrZovani kontakti se socialnimi podniky a podobnymi spolky v zahranici,

3

* spoluprace s odborniky, organizacemi a institucemi k napliiovani cile Spolku.’

(TESSEAD, 2018)

CIRIEC

Neboli ,,Mezinarodni centrum vyzkumu a informaci o kolektivni ekonomice* jednad se
puvodné o Svycarské sdruzeni s vice nez 60letou tradici. Hlavnim ukolem této organizace je
z provedenych védeckych vyzkuml zvefejiiovat prace veénované socidlni ekonomice
a sluzbami s ni souvisejicimi. S touto organizaci mj. spolupracuje i EU, ktera si zde nechava
zpracovavat publikace pravé o socialni ekonomice. (Dohnalova, 2012, str. 37-40), (CIRIEC,
2018)

KOMORA SOCIALNICH PODNIKU

Komora socidlnich podniki a spole¢ensky odpovédnych organizaci (KSP) je instituce, ktera
vznikla v Jihomoravském kraji na zaklad¢é podnéta ze strany socialnich podnikt za Gi¢elem
sjednoceni informaci o socialni ekonomice, podnikani a inovacich v této oblasti. Mimo vyse
uvedené je KSP aktivni i ve spoleCenské odpovédnosti a dale také aktivné spolupracuje s
vefejnou spravou, soukromym a neziskovym sektorem, statem fizenymi institucemi,
agenturami a vzdélavacimi organizacemi. Mezi nabizené sluzby patii seminate, poradenstvi
a vzdélavani pod dohledem odbornikli, ktefi maji nejen teoretické, ale i praktické letité

znalosti a zkuSenosti v tomto odvétvi.

K ¢innostem KSP patfi:

e prostiednictvim seminaft, publikaci a konferenci Sifit odborné informace o
socialnim podnikani,

e poradenstvi v oblasti socidlniho podnikani pro v§echny zainteresované osoby,

e sjednotit dostupné informace nejen o zkoumané oblasti, ale 1 tématech s ni
souvisejicich,

e mezi dalSi aktivitu se fadi pomoc pifi komunikaci s vefejnou spravou a jinymi

naptiklad zahrani¢nimi organizacemi. (KSP, 2014)
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2.2.3. Podnikatelska etika a vize

Z dosud uvedenych poznatkd jasn¢ vyplyva, ze sjednotit charakteristiku socidlniho
podnikdni neni snadny ukol, stejn¢ tak jako samotné zalozeni SP. Nejedna se pouze
0 vytvoreni spoleCenské hodnoty, nybrz uméni spojit prvky klasického podnikani s tim
socidlnim a vyvazit je tak, aby mohl zvoleny projekt uspésné fungovat. Krom¢ motivace
jsou pro podnikatele v této oblasti dilezité také etika a moralni zasady, jenz vyznava.
Rozpoznat piilezitost, ale mit jistou miru empatie k potfebam svych zaméstnanct a pomoci
jim rozvijet jejich schopnosti a dovednosti, i z téchto diivodi 1ze obecné tvrdit, Ze je vhodné,
aby SP byly z ekonomického hlediska malé. Na druhou stranu podnikani v socialni oblasti
vykonavaji také jen obycejni lidé, tudiz stejné jako hospodaisti, tak i socialni podnikatelé

sleduji smisené cile. (CHELL, 2014)

V navaznosti na zaloZeni podniku je potieba zpocatku vypracovat podnikatelsky plan, ktery
ptedstavuje vizi budouci firmy, jinak tomu neni ani v pfipadé socialniho podnikani. V tomto
ohledu je zapotiebi skloubit vlastni zajem a maximalizaci uzite¢nosti pro vSechny s ohledem
na omezeni svych zaméstnancu. Uz pied vytvofenim takového planu je nutné si uvédomit
nékolik podstatnych okolnosti, ptredev§im jaka je situace na trhu (z hlediska
konkurenceschopnosti), jakou bude mit podnik pravni strukturu, jak jsou zajistény finanéni

prostfedky nebo vhodna lokalita pro firmu.

PROC? V této otazce je potieba se zamyslet nad motivaci, kterd ¢lovéka vede k zaloZeni
jakéhokoliv druhu podniku. V tomto ptipad¢ by se mélo jednat pfedevSim o hodnoty, které
Clovék vyznava, protoze socidlni podnikani je specificky druh podnikdni. Kurkova

jiném odvétvi.

CO? Ve vétsin€ odvétvich, navic v dnesni dobé, je jednoduché zacit podnikat, ovSem uspét
je docela jina otazka. Témét ve vSech dostupnych zdrojich o zacinajicim podnikéni se 1ze
docist o dulezitosti dobrého ne-li perfektniho napadu k nalezeni slabého mista na trhu, kde

by se dalo usp¢t.

KDY? Véné otazce spravného nacasovani se nelze vyhnout v kazdodennim Zivoté,
natozpak v podnikani. Casovy plan je nezbytnost, bez které se nelze pohnout z mista. Ve
ma sviyj Cas a je nutné pocitat s prekazkami, které se mohou objevit. Prvotni plan se mtize
kdykoliv protahnout az o n¢kolik let, proto neni vhodné zakladat socialni podnik jako feSeni

pro soucasn¢ trvajici problémy.
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KDE? Otazka tykajici se lokality podnikatelského zaméru. Jednak se zde fesi prostorova
otazka, v jak velkém a viibec jakém prostiedi s ohledem na zaméstnavani znevyhodnénych

0sob a jednak v jakém regionu bude organizace fungovat.

JAK? Tato otazka je spjata se zamyslenim se, jak bude vypadat prace se zaméstnanci, ktera
by méla byt zalozena na demokratickém fizeni. Je nezbytné brat v uvahu specifické potieby
zaméstnancl, protoze se jednd o znevyhodnéné osoby na trhu prace, proto je nutné

pristupovat k nim s jistou davkou empatie.

Vyse uvedené body jsou jen zakladni okruhy k zamysleni, pro realizaci podnikatelského cile

je zadouci si provést dikladngjsi analyzu. (Kurkova, Francova, 2012 str. 16-19)

2.3. Legislativav CR

Jelikoz v Ceském pravnim systému neexistuji zédkony, které by jednoznacné vymezily
jednotnou pravni formu subjektt socialni ekonomiky, lze sledovat existenci rtznych

pravnich uskupeni. (Dohnalova, 2012, str. 94)

v

Pravni formy podnika v Ceské republice maji svou Gpravu v zakoné & 90/2012 Sb.
0 obchodnich korporacich, ale né€které regulace lze nalézt také v zakoné ¢. 89/2012 Sb.
a mnoha dalsich. Vliv na vybér pravni formy ma nékolik faktord, které si je potieba na
zacatku podnikéni uvédomit, miize to mit totiz dopad na budouci UspéSnost podniku.
V ptipadé, Ze se Uspéch nedostavi, nelze predpokladat, Ze by takové po¢inani mélo pozitivni
socialni dopad. Nasledujici popis se zamétfuje hlavné na vysvétleni kladi a zapord

jednotlivych pravnich forem podniki. (Kurkova, Francova 2012, str. 11)
e Spolek

Pted rokem 2014 se pouZzival nazev obc¢anské sdruzeni. Tento typ socidlniho podniku vznika
na zakladé podnéti ze strany obcant, proto se tato forma jevi jako idedlni ptedpoklad
socialni firmy. Ke vzniku spolku je zapotiebi 3 zakladatelt, které spojuje spole¢ny cil.
Nicmén¢ provozovat podnikani mize spolek pouze jako dopln€k ke své hlavni Cinnosti za
predpokladu, Ze tato hlavni ¢innost je uzitecna pro jeho cleny. Nevyhodu je zejména slozitost
ziskani finan¢ni podpory, protoZe z pohledu bank se nejedna o hodnovérnou formu podniku.

(Kurkova, Francova, 2012, str. 11), (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §214-§217)
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e Obecné prospésna spolecnost

Z pohledu zakona od roku 2014 uz takovéto spole¢nosti nesmi byt zakladany, nicméné firmy
vzniklé pfed danym rokem mohou pokracovat ve své Cinnosti. UZ z ndzvu vyplyva, ze
hlavnim zamérem je poskytovat sluzby k dosazeni vefejného blaha, a to potvrzuje
skutecnost, Ze cely ptipadny zisk je navracen zpét do organizace pro rozvoj jeji ¢innosti, coz
je pokladano za hlavni vyhodu. Na druhou stranu pravé kvuli tomu, ze podnikani neni
hlavnim divodem k zalozeni takovéto spolecnosti, penézni Ustavy se zdrahaji poskytovat

finanéni podporu. (Zakon ¢. 248/1995 Sb., §2-§17), (Kurkova, Francova, 2012, str. 11)
e Ustav

Stejné jako vSechny podniky se socidlnim zaméfenim je ucelem zalozeni spolecensky
uzitecna ¢innost, proto se jedna o vhodnou pravni formu pro poskytovatele socialnich sluzeb.
Pro zalozeni takovéto instituce na rozdil od spolku staci pouze 1 zakladatel, kterému neni

ur¢ena minimalni vySe vkladu. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §402-§408)
e Druzstvo a socialni druzstvo

Obecn¢ se druzstvo pokldda za zdkladni pojem ve spojeni se socidlni ekonomikou.
Podminkou pro zaloZeni druzstva je minimalni pocet 3 ¢lend, tudiz je zaloZeno na

kolektivnim rozhodovani. V piipad¢ bankrotu se druzstvo zarucuje celym svym majetkem.

Od roku 2014 je moZzné se setkat s pojmem socialni druzstvo, coZ je synonymum klasického
druzstva 1 se vSemi nalezitostmi. Definice socialniho druzstva dle zakona ¢. 90/2012 Sb.,
§758 dil 3, zakladni ustanoveni zni: ,,druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti smérujici na podporu socialni soudrznosti za uicelem pracovni a socidlni integrace
znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potieb a
vyuzivanim mistnich zdrojii podle mista sidla a piisobnosti socidlniho druzstva, zejména v
oblasti vytvareni pracovnich prileZitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani,
bydleni a trvale udrzitelného rozvoje... “. Vzhledem Kk tomu, Ze Se jesté nejedna o bézny
pojem, mize dochazet k neporozuméni na trhu, praveé kvili chybéjicim zkuSenostem s timto

typem podniku. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §552-§760)
e (Cirkevni pravnicka osoba

Nejedna se o castou podobu, dalo by se fict dokonce ojedinélou v ptipadé socidlnich firem,

nicméné diky charakteristické pomoci potfebnym existuji. Kvili tomu, Ze hlavnim zdmérem
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cirkve neni podnikatelska Cinnost, jsou prostiedky ziskavany zejména z dart, sbirek nebo

z vetfejnych rozpoc¢tu. (Syrovatkova, 2010, s. 53-54)
e Spolecnost s ru¢enim omezenym

Touto formou Ize s minimalni vys$i po¢ate¢niho vkladu 1 K¢ zalozit spole¢nost, jejiz hodnota
se bude kazdym rokem zvétSovat, proto se jedna o ¢astou formu socialnich podniki v CR
Nevyhodou se muze zdat vice administrativnich tikontt pfi zalozeni podnikani oproti
napiiklad OSVC. Naopak za vyhodné se poklada fakt, ze banky, Géetni nebo poradci
povazuji tuto podobu socialniho podniku za duvéryhodnou a seriézni. (Zakon ¢. 90/2012

Sb., §132-§146), (Kurkova, Francova, 2012, str. 11)

e Akciova spolecnost

Pti zalozeni je potteba vzit v ivahu vysoky pocatecni vklad, ktery ¢ini 2 000 000 K&, coz je
¢astka pon€kud vysokd pro podnikatele v socidlnim prostfedi. Zfejmé proto se nejednd
0 typickou pravni formu pro socidlni podnik, piesto 1ze n¢kolik ptipadt v republice nalézt.
Ovsem vysoky kapitdl znamend znacnou finanéni jistotu, jak lze vyvodit z pohledu
poskytovatelt finan¢ni podpory. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §246), (Kurkova, Francova 2012,
str. 11)

e Nadace a nada¢ni fond

Tento koncept je synonymem pro slouceni majetku svych zakladatelt tak, aby s jeho pomoci
bylo mozné dosdhnout obecné prospéSnych nebo dobrocinnych cili. Nicméné pied
zalozenim je nutné vzit v ivahu castka 500 000 K¢ jako vkladova povinnost. Co se
nada¢niho fondu tyce, je velice podobny nadaci s jedinou vyjimkou, a to nepotfebnosti

zaevidovat nada¢ni jméni. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §306-§330)
e Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

Timto zpisobem muze podnikat osoba, ktera je svépravna a bezihonnd. Podnikani probiha
pod svym jménem, ale v ptipadé bankrotu ruci jedinec veskerym svym majetkem. Vyhodou
je snadné zaloZeni, rozhodovani a také moznost seberealizace. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., §6)

Zachovani autonomie socialniho podniku, tedy fakt, ze se musi jednat o subjekt soukromého

vvvvvv

podniku zvolit, tedy kromé preferenci zakladatelt, zavisi také finan¢nim kapitalu. (Kurkova,

Francova 2012, str. 11), (ISP, 2018)
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2.4. Financovani

Kurkova, Francova (2012, str. 12-36), uvadi, ze jiz pti rozhodovani o tom, jakou pravni
formu podniku zvolit je zapottebi si ujasnit, jak bude vypadat financovani takového
podnikatelského zaméru. Existuje cela fada zpusobu, jak zajistit financovani SP. Jako
u vSech podnikatelskych aktivit je 1 v tomto pfipadé nutné najit takovou kombinaci feSeni,
ktera se bude snazit vyhovét vSem zainteresovanym stranam a soucasné zajisti alespon do

jisté miry zivotaschopnost podniku.
e Vlastni prostiedky

Z tohoto pohledu se jedna o nejdostupnéjsi a soucasné i nejjistéjsi zdroj. Za zadouci se
poklada jesté pfed samotnym zacatkem podnikani mit alesponi né€jakou zasobu financi.
Pokud tomu tak neni je potfeba zvazit, zda je vhodné se obchodni ¢innosti viibec vénovat.

(Kurkova, Francova 2012, str. 13)

e Granty

Strukturalni fondy byvaji hlavnim zdrojem financi pro socialni podniky. Dobfe vypracovany
podnikatelsky plan je jeden z hlavnich pfedpokladii pro ziskani podpory touto cestou. Je
potfeba vzit v uvahu, Ze stimto zdrojem financovani je mimo jiné spojeno ihodné
administrativniho vyfizovani nehled¢ na skutecnost, Ze aby podnik mél vitbec Sanci uspét
musi po dobu alesponi 5 let mit pfinejmensim 40 % zamé&stnanct ze skupiny znevyhodnénych
osob. Hlavnim smyslem tohoto podporovaciho systému je podpora hospodaiského rustu
asnim spojené¢ vyvazeni socialnich a ekonomicky rozdilt, které vznikaji mezi staty
a regiony. (Kurkova, Francova 2012, str. 13), (SP, 2018)
e Pujcky a avéry

Jak jiz bylo teCeno bez kvalitné zpracované¢ho podnikatelského pldnu se nelze obejit,
a Vv tomto piipadé to plati dvojnasob, jelikoz socidlni podnikani neni z pohledu finan¢nich
instituci povazovano za dostateéné vynosnou formu podnikéni. Nicméné v CR lze nalézt
spolecnosti, které klientim zabyvajicim se socidlnimu podnikani jsou schopny nabidnout
feseni. Jedna se o Ceskou spofitelnu (CS) a Ceskoslovenskou obchodni banku (CSOB), které

nabizeji programy praveé na podporu tohoto typu podnikani. (Kurkova, Francova 2012, str.

14)
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Prvni zminéna spolecnost nabizi kromé financ¢nich sluzeb i odborné poradenstvi co se dotaci
a grantl ty¢e. Timto zpusobem podpory se tak mize chlubit nejednim zdafenym projektem,
ktery vznikl pod jeji zastitou. CSOB také nabizi grantovy program pod nazvem Stabilizace
socialnich podniki, ve kterém jak uz z ndzvu vyplyva se snazi podpofit upevnéni postoje
a rozvoj soucasnych socidlnich podnika poskytovanim penézni podpory a poradenstvi v této
oblasti. Banka se touto skute¢nosti zabyva 5. rokem a za tu dobu se podafilo podpofit vice

neZ tii desitky socialnich podnikd. (CSOB 2018), (CS 2018)
e Piispévky ze zakona o zaméstnanosti

Tuto formu financovani mohou ziskat pouze firmy zaméstnavajici osoby se zdravotnim
handicapem, z toho vyplyva, Ze se jedna o vyvazeni rozpoctu, ktery je zatizen omezenou
produktivitou ze strany postizenych osob. Ve své podstaté se pod pojmem piispévky mysli
dotace, protoZe se jednd o platbu za sluzbu, kterou zaméstnavatelé takto znevyhodnénych

osob vykonavaji pro stat. (Kurkova, Francova, 2012, str. 14)

Vyse piispévki je stanovena dle zakona ¢. 435/2004 Sb.: ,,Prispévkem jsou nahrazovany
skutecné vynaloZené prostredky na mzdy nebo platy v mésicni vysi 75 % prostiedkii skutecné
vynaloZenych na mzdy nebo platy... nejvyse vsak 12000 K¢, jde-li o osobu se zdravotnim
postizenim podle ... a nejvyse 5000 K¢, jde-li 0 0sobu zdravotné znevyhodnénou. ©“ (Zakon €.
435/2004 Sb., §78a)

e Jiné zdroje (Crowdfunding)

Jednou z dalsich moZnosti financovani projektu je i podpora od sponzorti nebo darct, ktefi
nemusi piispét jen penézni Castkou ale naptiklad pfimo néjakym darem. Je vhodné zminit
trend, ktery dorazil z Ameriky a je stdle zndméjSim pojmem — crowdfunding. Jak jiZ nazev
napovida, jedna se o formu financovani, kterd funguje na jednoduchém principu, kdy vétsi
pocet jedincu prispiva i malou ¢astkou k dosazeni potiebného obnosu na uskute¢néni
podnikatelského zdméru. V zasadé je na zakladé demokratické volby zvolen projekt,
spole¢nost nebo produkt, ktery si zaslouzi podporu, a je tak predstaven velkému mnozstvi
lidi. Vyhodou je moznost vyuZzit socialni sité¢ pro kampan projektu, a tudiz svym népadem

oslovit Sirokou vetejnost. (Kurkova, Francova, 2012, str. 14), (CROWDER 2018)
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e Stat

Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV) se snazi podporovat socialni ekonomiku nejen
prostfednictvim budovani sit€¢ odbornikli v oblasti socidlniho podnikani, ale také vyzvami

financovanymi z prostfedk EU.

Podstatnym nastrojem z hlediska finan¢ni podpory je Evropsky socialni fond (ESF), ktery
tvoii tfetinu ze strukturdlnich fondi EU. V soucasnosti probiha programové obdobi 2014-
2020, které je specifické Operacnim programem Zaméstnanost, jehoz prostfednictvim jsou
prerozd€lovany finan¢ni prostfedky primarné urcené na podporu zaméstnanosti a aktivit
zamé&fenych na socialni sluzby a jejich financovani. K vyhodnocovani ¢erpani dotaci jsou

zpracovavany vlastni statistiky a analyzy. (ESFCR, 2018), (DotaceEUb, 2018)
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3. Monitoring podpory socialniho podnikani v CR

Béhem let se pojem socialni ekonomika a podnikani v této oblasti zna¢n¢ rozsifil. Pole své

pusobnosti nachazi v riznych odvétvich pii poskytovani sluzeb.

Socialni podnikani je v soucasné dob¢ pomérné lukrativni pojem, o ktery se zajima stale vice
lidi. Evropsky fond pro strategické investice se zabyva podporou, ktera se dostava socialnim
podniktim, tak, aby toto odvétvi mohlo v budoucnosti byt na vzestupu. Za piiklad podpory
lze uvést naptiklad snahu o rozvoj trhu, ktery ma socialni dopad v Evropé a soucasné
neustale rostouci nabidku socidlnich sluzeb a financovani ze soukromého sektoru
propojenim se zékladnimi socidlnimi sluzbami ve vefejném sektoru. V otazce financovani

je pomérné béZznou zalezitosti vyuzivani grantd ze strukturalnich fondd. (ESFI, 2018)

3.1. Rozdéleni firem podle kraji v CR

Nasledujici grafy jsou zpracovany na zakladé dat z Adresaie socialnich podniki (2018)

a ESF.

Obrazek ¢. 2 znazorfiuje rozmisténi poétu socidlnich podnikii v Ceské republice podle

jednotlivych kraja.
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Obrazek 2 Pocet SP v jednotlivych krajich (ASP, 2018), viastni zpracovani
Z grafu vyplyva, Ze v jednotlivych krajich ptevlada v letech 2015-2018 spise rostouci

tendence zakladani socialnich firem. Vyjimkou se staly kraje Plzenisky, Jihocesky,
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Liberecky, Ustecky a Jihomoravsky, u kterych doslo k mirnému poklesu v podtu firem.
Nicméné nejveétsi pocet spolecnosti se nachazi v Praze, dale nasleduje Jihomoravsky
a Moravskoslezsky kraj s po¢tem okolo 20 podnikt. Nicméné ve sledovaném 3letém obdobi

nedoslo v Kralovehradeckém nebo Pardubickém kraji k Zadné zméné v mnozstvi SP.

Podle poctu firem v jednotlivych krajich je sestaven graf (obrazek ¢. 3) zobrazujici firmy

podle oblasti, ve které podnikaji.

Zaméreni podnik(

@ Zahradnické sluzby, Uprava zelené a
uklidové prace

M Potravinarska vyroba a prodej

O Pohostinstvi a ubytovani

W Vzdélavani a rekvalifikace

17,80% O Textilni vyroba

M Dekorativni vyroba, sklo a keramika

O Ostatni

Obrazek 3 Odvervi SP (ASP, 2018), viastni zpracovani.

Z celkového poétu 219 soudasné piisobicich socialnich firem v CR lze Fici, Ze nejvétsi podil
na trhu zastupuji podniky v oblasti zahradnickych, tklidovych sluzeb a udrzby zelené
zastupujici téméf 23 % z celkového poétu SP v CR. Dal§imi pomérné dost procentualnd
zastoupenymi oblastmi jsou potravinaiskd vyroba a prodej spolu s pohostinstvim
a ubytovanim, které dohromady tvoii 36,1 % z celkového poctu soucasné fungujicich SP.
Soucasny trend ukazuje, ze 75,8 % vsSech podnikii se soustfedi zejména ve vyse

zminovanych 4 kategoriich.

Jelikoz se SP snazi pokryt co nejvetsi skalu sluzeb, do kategorie ostatni se fadi odvétvi jako
kancelaiské prace (kopirovani, digitalizace, IT technologie). Nicméné socidlni podniky

nasly uplatnéni i v drobné priumyslové vyrob¢. (ASP, 2018)

Podle poctu firem v jednotlivych krajich je sestaven graf (obrazek €. 4) zobrazujici profilaci
firem v CR dle kategorii S nejvétsim procentualnim podilem z celkového poétu (obrazek ¢.

3).
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Obrazek 4 Procentudlni zastoupeni podnikit v krajich podle kategorii (ASP, 2018), viastni zpracovani
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Praha jako mésto s nejvétsi koncentraci SP v tuzemsku pokryva 38 % firem se zaméfenim
na vzdé¢lavani a rekvalifikaci a 23 % Vv oblasti pohostinstvi a ubytovani z celkového pocétu
podnikd v danych odvétvich. Je vidét, ze v ostatnich krajich, kromé par vyjimek, nejsou

procentudlni vykyvy tak velké.

V navaznosti na predchozi graf je zpracovan obrazek ¢. 5 s prehledem nejcastéjSich pravnich

forem pouzivanych pro SP v CR.

Pravni formy SP

5oy 270% 1,40%
, )

@s.ro. @o.p.s Mo.s. Mdruistvaasocidlni druistva BOSVC [cirkevni pravnickd osoba M spolek

Obrazek 5 Pravni formy v roce 2018 (ASP 2018), viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze nejvétsi procentudlni zastoupeni SP podle pravni formy tvofi S.r.o. (42,
9 %). Ani o.p.s. a o.s. spolu dohromady netvoii tak velkou ¢ast jako zminované s.r.o.,
protoze jejich soudet tvoii 36, 1 %. Udaje odpovidaji vyhodam a nevyhoddm uvedenym

J P4

V teoretické Casti prace.

3.2.  Vybrané uspésné a neuspésné projekty

V dnesni dobé je pomérné bézné, Ze socidlni firmy pokryvaji Siroké spektrum sluzeb
Vv riznych odvétvich. Pro uvedeni piikladd uspéSnych a netspé$nych projektt v oblasti
socialnitho podnikani bylo vybrano pét firem (podle roku zaloZeni), Z nichz se ve dvou
ptipadech jedna sice o stale funk¢ni podniky, nicméné s nejméné jednou zamitnutou dotacni

zéadosti. Data jsou zpracovana na zakladé¢ tidajii z Adresare socialnich podnika.
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e Ethnocatering

Prazska spolec¢nost zalozend v roce 2006 s pravni formou o.s. pod iniciativou spolku InBaze,
ktery se zaméfuje na integratni aktivity pro migranty v Ceské republice. Pfedmétem
podnikéni, jak uz zndzvu vyplyva jsou cateringové sluzby zamétené predevSim na
gastronomii ze stati jako Gruzie, Arménie, fran, Afghanistan a dalsi neboli zemé& ptivodu
zamé&stnancl. V soucasnosti se pocet zaméstnancii pohybuje okolo deseti, ale pii vétsim

poctu zakdzek jsou najimani doCasni pracovnici.

Z finan¢niho hlediska je podnik pfedevsim kviili mnohaletym zkuSenostem momentalné
sobéstacny, nicméné pii zrodu byly vyuZzity penize z grantovych prostiedkti. Posledni ptipad

vyuziti grantu nastal v roce 2010. (Ethnocatering, 2018), (Bednarikova, 2012, str. 10-12)
e Kavarna U Zambocha

Symbolem tohoto podniku se stal Svatopluk Zamboch, ktery cely Zivot usiluje o to, aby lidé
jako on sam ¢ili neslySici mohli bez vétSich problémii studovat libovolny obor na vysoké
Skole nebo najit vhodné zaméstnani. Jako byvaly predseda Unie neslySicich v Brné se tedy
zaslouzil o zalozeni kavarny zaméstnavajici pfedevS§im osoby se sluchovym postizenim.

Brnénsky podnik s pravni formou s.r.0. fungujici od roku 2013 s 6 stadlymi zaméstnanci.

Projekt krom¢ grantového programu EU finanéné podpofila i KSP, ktera se specializuje
pfedevS§im na socialni podniky na Jizni Moravé. Za zajimavost lze povazovat fakt, Ze
v kavarn¢ byl zaveden specidlni software pro usnadnéni komunikace mezi personilem

a zakazniky. (Kavarna, 2018)
e Palomino

Socialni podnik zaloZen jako jeden ze dvou projekti v roce 2013 fungujici pod spravou 1.
Valagské Diakonické, s.r.o., jez je dcefinou spolecnosti Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické. K realizaci tohoto projektu doslo diky podpoie EU, ktera v letech 2013-2014
prispéla ¢astkou témét 3 500 000 K¢ s cilem poskytnout pracovni mista pro osoby s télesnym
postizenim a dlouhodobé nezaméstnanym. Planem celého projektu bylo nejen zvysit

kvalifikaci zaméstnanci, ale 1 podpofit rozvoj socidlniho podnikani ve Zlinském kraji.

Vysledek 1ze povazovat za pozitivni a projekt 1ze oznacit jako uspé$ny vzhledem k faktu, Ze
Vv soucasné dobé¢ firma zaméstnava 16 stalych zaméstnancti s mentdlnim nebo zdravotnim

postizenim. Mezi nabizen¢ sluzby patii zeyména uklidové a zahradnické prace, nicméné ke
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stavajicimu portfoliu nabizenych pomocnych praci patii i rozvozy jidla, tudiz jsou dostupné
nejen soukromym firméam, ale 1 Siroké vetejnosti. Nicméné¢ do budoucna se planuje rozsiteni
sluzeb, tudiz i nartist pracovnich mist. DalSim piikladem uspésného fungovani této firmy lze
uvést umisténi v lofiském roéniku grantového programu pod zastitou CSOB, kde se pravé
tento podnik probojoval mezi vyherce. Nasledn¢ byly grantové prostfedky pouzity pro
zlepSeni kvality uklidovych sluzeb. (O Palominu, 2018)

e Pfirozenou cestou

Olomoucka firma s pravni formou s.r.o, zaméstndvajici pifedevSim osoby s télesnym
postizenim nebo jedince pecCujici o osobu blizkou. Fungujici spolecnost od roku 2011
zabyvajici se potravinafskou vyrobou, ptesnéji fe¢eno dopliky stravy nebo BIO potravinami
a jejich naslednym prodejem. Spole¢nost zaméstnava v soucasné dobé 13 zaméstnanci,

tudiz jako u vétSiny socidlnich firem se jedna o maly podnik.

Pies riazné formy podpory, jenz se firmé dostava od spole¢nosti jako CSOB, nadace CEZ
nebo mésto Olomouc se v roce 2015 neuspésné pokusila ziskat dotace z EU na rozsifeni
pracovnich mist a provozu. Divodem byly zejména Spatné sestaveni podnikatelského planu
Z hlediska vyuziti finan¢nich prostiedkli z programu Vv praxi a nedostatecné vysvétleni

efektivity projektu. (Pfirozenou cestou, 2018)
e [LUHA Interiér

V soucasné dobé¢ sice stale funk¢ni podnik zaloZen v roce 2015 v Moravskoslezském kraji,
jehoz prvotni zamér rozsifit stavajici truhlafskou firmou s nazvem Habram interiér, s.r.o.
novou pobockou se socidlnim zamérem. Ptestoze je firma stidle uvedena v obchodnim
rejstiiku firem, socidlnimi sluzbami se nezabyva. Nicméné plan se nezdatil, nebot
pozadavklim na ziskani finan¢ni podpory nebyl vyhovéno. Z posudku, ktery byl zpracovan
V navaznosti na podanou zadost vyplyva, Ze podnikatelsky plan byl velmi Spatné
promysleny, zejména v nejednotnosti cilit socidlniho podniku a samotného projektu (pfiloha

¢. 4). (LUHA interiér, 2018)
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V tabulce ¢. 1 je v navaznosti na piedchozi text zpracovan piehled vybranych firem.

Tabulka 1 Prehled vybranych firem, viastni zpracovani

Jméno firmy Rok zaloZeni Pravni forma Piedmét podnikani

Ethnocatering 2006 z.s. Potravinaiska vyroba
a prodej
Palomino 2013 S.r.0. Uklidové
a zahradnické prace
Kavéarna U Zambocha 2013 s.r.o. Pohostinstvi
Ptirozenou cestou 2011 s.r.o. Potravinarskd vyroba
a prodej
LUHA Intériér 2015 S.r.o. Truhlatska vyroba

Nejen z vybéru firem, ale i z celkového priazkumu vyplyva, Ze nejcastéjsi pravni formou
podniku v CR je s.r.0. s poétem zaméstnanct do 50 osob.
3.3. NejdileZitéjsi banky a programy podporujici socialni podniky v CR

Data pouzita v této &asti jsou dostupna z portalu Ceské socialni podnikani, které funguje pod

spravou Ministerstva prace a socialnich véci.

CSOB

CSOB ke svému stavajicimu portfoliu sluzeb podporuje i socialni podniky. Nejedn4 se pouze
o finanéni podporu, ale taktéZ o informaéni a znalostni podporu. V ramci CSOB Grantového
programu Stabilizace socialnich podnikti nabizi finan¢ni podporu a poradenstvi stdvajicim
socidlnim podnikiim. Na realizaci uvedené¢ho grantového programu se také podili P3 —
People, Planet, Profit 0.p.s. Diky programu Stabilizace socialnich Rok 2013 byl 1. rokem
konani. V letech 2013-2017 bylo z CSOB Grantového programu Stabilizace socidlnich
podnikd podpoieno 31 socialnich podnikt celkovou ¢astkou 4 500 000 K¢ (pro rok 2013 se
vySe podpory neuvadi). Kazdym rokem je poskytovana odména pro vybrané projekty ve
form¢ finan¢ni podpory spole¢né s poradenstvim tykajicitho se socidlné-ekonomickych

zalezitosti.

Postupem let se finan¢ni odmény pro vitézné projekty se vyvijely. Zatimco v prvnim roce

konani této soutéze se penézni podpora vyplacela pouze jedinému, a sice vitéznému
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projektu, v pozdé&jsich letech az dosud je odména pfedana v§em vybranym projektim. V roce
2014 ziskal pouze 1. projekt nejvyssi moznou castku, ostatni projekty obdrzely castku

40 000 K¢& uréenou na odborné poradenstvi. (CSOB, 2018)

Tabulka 2 Projekty CSOB (CSOB, 2018), (CSPd-g, 2018), viastni zpracovdni

Rok | Podpoiené podniky (projekty) Castka Kraj
podpory
2014 | Centrum rehabilitacnich sluzeb, ¢len skupiny | 80 000 K¢ Olomoucky

Jitro s.r.o. (odborné kurzy pro fyzioterapeutky)

Fair and Bio, obchodni druzstvo (strategické a | 40 000 K¢ Praha
finanni planovani, vytvofeni obchodni a

marketingové strategie)

Socialni firma Hrackotéka (finanéni fizeni, | 40 000 K¢ Praha

online marketing a pravni poradenstvi)

Chranéné dilny Fokus Vysocina, s.r.o. |40 000 K¢ Vysocina
(optimalizace vyroby)

Lékoftice o. s. - socialni podnik Nase kavarna | 40 000 K¢ Praha

(strategické planovani, marketingova
strategie)
Podané ruce, druzstvo (nakup vybaveni) 40 000 K¢ Zlinsky

POHODA — spolecnost pro normalni Zivot lidi | 40 000 K¢ Praha
s postizenim, o.p.s. (ndkup cateringového

vybaveni)

Spolec¢nost ,,E“/ Czech Epilepsy Association, | 40 000 K¢ Praha
0.S. (vyroba prezenta¢nich materiali)
2015 | A MANO s.r.o. (Rozvoj vyroby Prazirny | 140 000 K& | Jihocesky

Drahonice)

Chranéné dilny Fokus Vyso€ina, s. r. o.| 140 000 K¢ | Vyso€ina
(Rozsifeni vyrobniho programu v Cukrarné
Ludmilka)

Nadg¢je, otrokovickd  o.p.s. (Rozvoj | 140 000 K¢ | Zlinsky

cateringovych sluzeb Svacinkarny)

Nakladatelstvi PASPARTA (Rozvoj | 140 000 K¢ | Stiedocesky

grafickych sluzeb Nakladatelstvi Pasparta)
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Obcanské sdruzeni Naru¢ (Rozvoj | 140 000 K¢ | Stiedocesky
cateringovych  sluzeb  kavarny  Modry
domecek)
Portus Praha, s.r.o. (Propaga¢ni kampan pro | 140 000 K¢ | Stiedocesky
Dobroty s piibéhem)

2016 | Agentura BASSPRO s.r.o. (Rozvoj City | 140 000 K¢ | Jihomoravsky
Farmingu v Brn¢)
ENVIRA, 0.p.s. (Modernizace prostor Zdravé | 140 000 K¢ | Praha
jidelny v Toulcové dvote)
Futurum F, s.r.o. (Rozvoj prodeje svacin do | 140 000 K¢ | JihoCesky
stitednich skol v Tébote)
Fokus Praha, z. u. (Rozvoj socialni firmy | 140 000 K¢ | Praha
Zahrada)
Maturus, 0. p. s. (Rozvoj grafickych sluzeb | 140 000 K¢ | Praha
socialniho podniku Maturus)
Tecum sro. (Skoleni zaméstnancii v | 140 000 K¢ | celd CR
masérskych sluzbach)

2017 [ 1. VALASSKA DIAKONICKA, s.r.o.|220000K¢ | Zlinsky
(Palomino)
Chréanéné dilny Fokus Vysocina, s.r.o. (Mlsny | 220 000 K¢ | Vysoc€ina
bar)
CHRPA, socialni firma slezské diakonie, o.p.s. | 220 000 K¢ | Moravskoslezsky
(Nakup mechanické gravirky)
Pfirozenou cestou s.r.o. socidlni podnik | 220 000 K¢ | Olomoucky
(Dostanu se tam i na voziku)
PROMETHEUS Effect, 0. p. s. (Provoz | 220000 K& | Ustecky
restaurace U Zlatého beranka)
Pferda z.u. (Pekarna na plechu) 220 000 K¢ | Kralovehradecky

Z tabulky ¢. 2 1ze vyc¢ist, Ze motivacni ¢astky pfi vybrani projektu k podpoie se v pribéhu

let navysily, tudiz lze doufat Vv trvajici trend tohoto riistu. Za piedpokladu dobrého

zpracovani planu, lze ziskat podporu CSOB i ve vice ro¢nicich, jak dokazuje piipad

Chranéné dilny Fokus Vysocina. Nejvice podnika Cerpajicich tento grant je lokalizovano

vV Praze, coz lze ptikladat i faktu, Ze je zde nejvétsi koncentrace SP v CR.
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CESKA SPORITELNA

Kromé klasickych bankovnich produkti pro MSP, mésta, obce a korporace nabizi své sluzby
i socidlnim podnikiim. Ceska spofitelna se také angazuje ve spoledenské odpovédnosti,
kterou nechape pouze jako darovani véci nebo penéz, ale nahlizi na ni hlavné z hlediska
zodpovédnosti vii¢i komunitd. Podporovat socidlni podniky se CS snaZi predev§im
poskytovanim specialnich uvért, vzdélavacich seminafi a soutézi. V ramci podpory
socialnich podnik a neziskovych organizaci realizuje CS program Krok za krokem. Jedna
se o program, ktery je uren pfedevsim pro neziskové organizace a podniky spolupracujici
nebo zaméstnadvajici socialné nebo zdravotné znevyhodnéné osoby. V rdmcei programu jsou
poskytovany sluzby jako mentoring, prizpusobené bankovni produkty spolu s pomoci pti

vypracovani podnikatelského planu. (CS, 2018)

CS sponzoruje akceleraéni programy pro Gspé$né zahdjeni podnikani. Jednim z nich je
»~lmpact First. Programu se mohou zucastnit neziskové organice a SP nebo neformalni
programu je stanovena na 4-5 mésict, béhem kterych probiha mentoring, workshopy
a konzultace s odborniky. Za ucast projektu v tomto programu se plati ¢astka 10 000 K¢.
Jelikoz je CS jednim z partnerti tohoto konceptu, vyplaci kazdému vitéznému projektu

finanéni ¢astku ve vysi 50 000 K¢&. (CSPb, 2018)

Tabulka 3 Vitézové Impact First (Impact First, 2018), viastni zpracovani

Jednotliva kola programu Vitézny projekt Zaméreni
1. kolo Social Trade Zahradnické sluzby, tiprava zelené
2. kolo Amaro Records Pohostinstvi
3. kolo Nasup — Spirala o.p.s Zahradnické sluzby, Gprava zelené
4. kolo Pekarna Na plechu  Potravinaiska vyroba a prodej
5. kolo Freya, z.s. Vzdélavani a poradenstvi
6. kolo Oziveno
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Dalgim je CS generalnim partnerem soutéze Social Impact Award, ktera se zaméfuje na
mladé lidi ve v€ku 15-30 let a jejich inovativni napady, diky kterym mohou nastartovat svoje

podnikani v 15 zemich svéta. (Social Imapct Award 2018), (Ceské socialni podnikani 2018)

Tabulka 4 Projekty Social Impact Award (Social Imapct Award, 2018), viastni zpracovini

Rok Projekt Finan¢ni podpora
2012 Pragulic 4000 €

Podnikava $kola

Superdéti

Bezobalu
2013 Anthropictures 3000 €
FairArt

Forewear
VIM

Ironing Ladies
2014 Rekola 3000 €
People in Safety

Ke kofenim
Joy Ride!

Zdrojovna

KoalaPhone
2015 Tteti rodid 1500 €

Dércovsky zip

Sharygator
Grand Garden
JAPU

Czechitas
2016 NaZnak 2000 €

Touch memories

Bloudici kavarna Velobloud

Zero Wate Hero

Amani

2017 Centrum terapie autismu 2000 €

29



Hero Clan

Lepsi senior

Pomahej efektivné

Nejcr

Vsechny vysSe uvedené projekty jsou stale fungujicimi a rozvijejicimi se organizacemi.
ESF

Nejvétsi ¢astku nejen na podporu socidlniho podnikani poskytuje praveé ESF, jenz
kazdorocné prostfednictvim programu Zameéstnanost piispiva ¢astky v fadech mld. K¢.

V letech 2014-2020 ma CR mozZnost vy&erpat zhruba 600 mld. K¢ (DotaceEu, 2018)

Jedna se o finan¢ni prostfedky uréené zejména na rozvoj socialni ekonomiky nebo
podnikani. Na obrazku €. 6 je viditelna rostouci tendence vyplacenych finan¢nich prostredkii

od roku konce 2015, kdy doslo k 1. ¢erpani z fondu v programovém obdobi 2014-2020.

Proplacené financni prostfedky v mld. K¢
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Obrazek 6 Vyplacend podpora 2015-2018 (DotaceEU 2018), viastni zpracovani
Z grafu vyplyva, ze Castky vyplacené v jednotlivych ¢tvrtletich jednozna¢né rostou. NejveEtsi
posun je zaznamenan mezi 3. a 4. ¢tvrtletim roku 2016, kdy se stav proplacenych finan¢nich

prostiedkil navysil o 4,9 mld. K¢.
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3.4. Porovnani sociilniho podnikini CR s vybranymi zemémi EU

Podle dat vydanych EU, pro kterou je zpracovava organizace CIREC s pomoci statistik

Eurostatu, Ize sestavit piehled zobrazujici postaveni CR oproti vzorku vybranych zemi.

Jak jiz bylo feceno EU se dlouhodobé¢ snazi podporovat projekty vyznamné pro budoucnost.
Z nasledujiciho grafu na obrazku €. 7 je zobrazen vyvoj poctu pracovnich mist v socidlni
ekonomice ve vybranych zemich EU, a to Francii, Némecku, gpanélsku, Velké Britanii
(zemg, kterd jiz nadale neni soucasti EU, nicméné¢ ve sledovanych letech stale ¢lenskou zemi
byla), Mad’arsku a Ceské republice. Vyvoj poétu placenych mist byl vypoéitan jako podil
poctu pracovnikii zaméstnanych v socidlni ekonomice a celkové zaméstnanosti ve vyse

zminénych zemich.

Obrazek T Pracovni mista v SE (EESC, 2017), viastni zpracovani

Vyvoj poctu placenych mist v sociadlni ekonomice ve
vybranych zemich

10,0 9,09,1
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Francie Némecko Spanélsko Velka Britanie Madarsko  Ceska republika

Vybrané zemé

W 2002/2003 2009/2010 m2014/2015

Pfestoze ma vétSina vybranych zemi v tomto ohledu rostouci tendenci zaméstnanosti
v oblasti socialni ekonomiky, je zjevné, Ze to neplati v piipadé Ceské republiky a Velké

Britanie, kde ve sledovanych let doslo k mirnému poklesu.

Nejvyraznéjsi zménu lze pozorovat v ptipadé Mad’arska, u kterého se v letech 2002-2015
zvysil pocet mist v sektoru socidlni ekonomiky 0 3,7 %. Dalsi pomérmné velkou zménou

proslo Spanélsko, protoZe vyvoj placenych mist v letech 2009-2015 zménil 0 1 %.

Z grafu vyplyva, ze Ceska republika si pfed vstupem do EU vedla z procentualniho hlediska

1épe nez v nasledujicich letech. Svou pozici v tomto ohledu vyrazné ztraci za ostatnimi ze
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zvolenych zemi, protoze u vétSiny z uvedenych, kromé Velké Britanie, je viditelna rostouci
tendence. U Velké Britanie je stagnace na 5,6 % piekvapeni, jelikoz tamni vlada se snazi
socialni podnikani ve velké mife podporovat nejen z legislativniho hlediska. Mad’arsko
v tomto ohledu bylo schopné béhem let zaméstnanost navysit pomérné rapidnim zpisobem,

piestoze v pocatku sledovani mélo nejmensi procentualni obsazeni v tomto sektoru.

, Dalsi zaver se tyka vyvoje pracovnich sil v Socialni ekonomice V priitbehu hospodarské
krize. Zaméstnanost v socidlni ekonomice se ukdzala byt odolna viici hospodarské krizi,
jelikoz se sniZila z 6,5 % na 6,3 % z celkovych placenych pracovnich sil v Evropé a z 14,1
na 13,6 milionu pracovnich mist.” (EESC, 2018, str. 22)
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4. Shrnuti

V bakalaiské praci doSlo ke zmapovani soucasné situace socialniho podnikani nejen
Z hlediska finan¢ni podpory, kterou mohou zainteresované osoby s timto zdmérem ziskat,
ale i v predstaveni firem, které jsou Gisp&$nymi projekty na poli socialni ekonomiky v Ceské
republice, tudiZz od nich Ize Cerpat inspiraci pro jedince, ktefi pfemysleji nad zalozenim

socialniho podniku.

Prvnim 2z dosazenych poznatkli je absence jednoznacného legislativniho vymezeni
socialniho podnikani, tudiZ se rizné organizace nejen v Ceské republice, protoZe se jedna
0 globalni zalezitost, snazi sjednotit principy, dle kterych by bylo mozné se fidit. Na zaklad¢
dat z Adresafe socidlnich podniki, ktery je povazovan za adekvatni zdroj informaci
0 ¢eském socialnim podnikédni, bylo zjisténo, ze nejvetsi procentudlni zastoupeni mezi
socialnimi podniky tvofi ty, které jsou zalozeny jako s.r.o., a tvoii tak téméf 43 %

z celkového poctu firem (vedenych v Adresaii) u nas.

K dal$imu z vysledkt provedeného zkoumani lze zatadit skutecnost, Ze nejveétsi koncentrace
firem hlasicich se k myslenkam socialniho podnikani se nachazi v Praze, kterou v poctech
firem nasleduji Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Stiedocesky kraj. Spole¢né tak tvoii pies
52 %. Naopak nejhtife dopadl Karlovarsky a Liberecky kraj, kde se danému typu podnikani
nedafii. Pocty firem kazdym se kazdym rokem zvysuji, tudiz lze pozorovat rostouci tendenci
vzniku novych. Z hlediska poskytovanych sluzeb se firmy nejvice orientuji na zahradnické
sluzby (spolu s tdrzbou zelen¢ a uklidovymi pracemi), nasleduje potravinaiska vyroba,
pohostinstvi a vzdélavani spolu s rekvalifikaci. Vyjmenované kategorie pokryvaji témét
76 % z uvedeného vyctu v Adresafi socialnich podniki. Obecné lze tvrdit, ze firmy plsobici
na poli socialni ekonomiky jsou malymi podniky, tj. do 50 zaméstnancii. V podnikani
socialnich firem se stava trendem, Ze zdmér jednoho subjektu je rozsifen do vice oblasti, aby
z hlediska zivotaschopnosti podnik uspél. Monitoring byl proveden na zakladé dat

z Adresare socidlnich podnikt aktualizovanych k unoru 2018.

Pfes snahu rtiznych instituci podporujicich socialni podnikatele potfad zlstava pravdiva
skutecnost, Ze nejvice financnich prostiedkli do Ceskych firem k tomuto ucelu poskytuje
Evropska unie, kde se podpora pohybuje v fadech mld. K¢. Aktualni je Operacni program
zaméstnanost probihajici v letech 2014-2020. Do 1. ¢tvrtleti roku 2018, byla proplacena
podpora ve vysi 75,1 mld. K¢ a Ize sledovat rostouci tendenci v ¢erpani dotaci. Z pohledu

bank se v tuzemsku V této oblasti z finanéniho hlediska angazuje nejvice CSOB, ktera od
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roku 2013 ptispé€la na podporu socialniho podnikani ¢astkou pies 4 500 000 K¢&. Na druhou
stranu CS je partnerem vyznamnych soutéZi, jejichz pomoci mohou vznikat nové projekty
a poskytuje sluzby situované k zalozeni uspésného podniku (vypracovani podnikatelského
planu). Vybér komerénich bank probshl na zékladé udaj z portalu Ceského socidlniho

podnikani, ktery vyobrazuje nejdalezitéjsi organizace pisobici na poli socialniho podnikani.

V posledni fazi své bakalarské prace jsem se zabyvala komparaci vyvoje poctu placenych
mist V socidlni ekonomice ve vzorku vybranych zemi EU. PfestoZze vétSina zemi projevila
rostouci tendenci v poctu pracovnich mist, z idajti zpracovanych v obrazku €. 7 vyplyva, ze
CR pied vstupem do EU vykazovala vyssi procentudlni zastoupeni a nasledné stagnovala od
roku 2009-2015 v porovnani s ostatnimi zemémi. Data od roku 2016 doposud EU nebyla

zvetejnéna.
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5. Zavér

Mezi cile prace bylo zafazeno sezndmeni se s teoretickymi poznatky v oblasti socialni
ekonomiky a podnikani nejen v Ceské republice, ale Gaste¢né i V zahrani¢i. Béhem
vypracovavani prace méla autorka moznost podrobnéji prozkoumat legislativni podminky
a financni moznosti zajisténi socialniho podnikani a dozvédét se tak mnoho informaci, které
pomohly rozsifit jeji dosud velmi omezené znalosti z tohoto odvétvi podnikéni. Divody pro
vybér tématu z pohledu autorky plynou pravé z dosud pro ni nedostate¢né probadané oblasti,
kterou se socialni ekonomika jevi, a tudiz byl vzbuzen hlubsi zdjem. Pomoci prvni ¢asti

préace jsou vymezeny diilezité teoretické znalosti, diky kterym je mozné provést sledovani.

Hlavnim cilem prace bylo vytvoieni piehledu stavajici situace socialniho podnikéani v Ceské
republice. Podle Adresafe socialnich podnikti byl sestaven pichled podnikt podle jejich
pravni formy, rozmisténi socialnich firem napfti¢ republikou a ptiklady Gspésnych projektt
Z této oblasti doplnéné jednim neuspéSnym. Z tohoto plyne, Ze nejvétsi pocet podnikl
zamétenych na socialnich podnikani se nachdzi v Praze a nejcastéji vyskytujici se pravni
formou je s.r.o. Doslo také ke zmapovani odvétvi, ve kterych se socialni podniky profiluji
a vysledky byly nasledné zpracovany do grafu, ze kterého vyplyva, ze v soucasné dobé
(2018) se firmy profiluji v oblasti zahradnickych sluzeb, potravinaiské vyroby, prodeje,
pohostinstvi, ubytovani a nakonec ve vzdélavani a rekvalifikaci. Dale byly uvedeny
komer¢ni banky s nejvétsi angazovanosti v tomto ohledu a jejich nabidkou pro podporu
socialnich podniki. Poslednim sledovanym jevem byl vyvoj poctu placenych mist v sektoru
socialni ekonomiky v ramci EU. Bylo zji§téno, ze CR oproti vybranym zemim vyrazné
zaostava, proto by z tohoto divodu bylo vhodné legislativné vymezit socialni podnikani tak,
aby mohlo dojit k nartstu podpory nejen ze strany bank, ale 1 z pohledu Siroké vetejnosti.

Zaver prace tvori shrnuti provedeného pozorovani.

Pro porovnani byly pouZzity veskeré vetejné€ ptistupné informace, které jsou uvedeny ke dni
provedeni monitoringu (30. 7. 2018). Za tohoto ptedpokladu je mozné, ze pro provedeni
stejného zkoumani v budoucnu by mohlo dojit k mirnym odlisnostem z diivodu aktualizace

dat.

Velkym rizikem pro socidlni podnikani je ukonceni operaéniho programu Zaméstnanost,
ktery tvofi nejvétsi podil financni podpory, tudiz by byla vhodna vétsi zainteresovanost statu,

vzhledem ke skutecnosti, ze socidlni podniky zaméstnévaji znevyhodnéné osoby na trhu
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prace, ¢imz do jisté miry ptispivaji ke snizovani nezaméstnanosti, coz je jednou z hlavnich

priorit statni politiky.
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Vyvoj placenych pracovnich mist v sociilni ekonomice v Evropé

Pracovni mista v socialni ekonomice

Pfiloha ¢. 1

Zemé 2002/2003 2009/2010 2014/2015 A°/02021(;10—
Rakousko 260.145 233,528 308.050 31.9%
Belgie 279.611 462,541 403.921 -12.7%
Bulharsko (neni k dispozici) 121,300 82,050 -32.4%
Chorvatsko (n/a) 9.084 15.848 74.5%
Kypr 4,491 5.067 6.984 37.8%
Ceska rep. 165,221 160,086 162.921 1.8%
Dansko 160,764 195,486 158,961 -18.7%
Estonsko 23,250 37.850 38.036 0.5%
Finsko 175,397 187,200 182,105 -2.7%
Francie 1,985,150 2,318,544 2,372,812 2.3%
Némecko 2,031,837 2,458,584 2,635,980 7.2%
Recko 69.834 117,123 117516 0.3%
Madarsko 75.669 178.210 234,747 31.7%
Irsko 155,306 98,735 95.147 -3.6%
Italie 1.336.413 2.228.010 1.923.745 -13.7%

(neni
Lotyssko 300 440 19.341 relevantni)
Litva 7.700 8.971 7.332 -18.3%
Lucembursko 7.248 16,114 25.345 57.3%
Malta 238 1.677 2,404 43.4%
Nizozemsko 772,110 856.054 798.778 -6.7%
Polsko 529,179 592,800 365,900 -38.3%
Portugalsko 210,950 251,098 215.963 -14.0%
Rumunsko (neni k dispozici) 163,354 136,385 -16.5%
Slovensko 98.212 44.906 51.611 14.9%
Slovinsko 4,671 7.094 10,710 51.0%
§panélsk0 872214 1,243,153 1.358.401 9.3%
Svédsko 205,697 507,209 195.832 -61.4%
Spojene
kralovstvi 1.711.276 1,633,000 1.694.710 3.8%
EU-28 CELKEM 11,142,883 14,137,218 13,621,535 -3,6 %




Pfiloha ¢&. 2

Placena pracovni mista v socialni ekonomice ve srovnani s celkovymi placenymi pracovnimi
misty v EU (2009-2010), v tisicich

Celkova

) F'r’acovni :)nriz(t:zvni
Zemé mista v SE %
Belgie 462,54 4 488,70 10,30 %
Bulharsko 121,3 3 052,80 397 %
Ceska republika 160,09 4 885,20 328%
Déansko 195,49 2 706,10 7.22%
Estonsko 37,85 570,9 6,63 %
Finsko 187,2 244750 7,65 %
Francie 2318,54 25692,30 9,02 %
Irsko 98,74 1847,80 534 %
Italie 2228,01 22872,30 9,74 %
Kypr 5,07 385,1 1,32 %
Litva 8,97 1343,70 0,67 %
LotySsko 0,44 940,9 0,05 %
Lucembursko 16,11 2208 7.30 %
Madarsko 178,21 3781,20 4,71 %
Malta 1,68 164,2 1,02 %
Némecko 2458,58 38 737,80 6,35 %
Nizozemsko 856,05 8 370,20 10,23 %
Polsko 592,8 15 960,50 371 %
Portugalsko 251,1 4 978,20 5,04 %
Rakousko 233,53 4 096,30 570 %
Recko 117,12 4 388,60 267 %
Rumunsko 163,35 9 239,40 1,77 %
Slovensko 44 91 2 317,50 1,94 %
Slovinsko 7,09 966 0,73 %
Spanélsko 124315 18 456,50 6,74 %
Spojené kralovstvi | 1 633,00 28 941,50 564 %
Svédsko 507,21 4 545,80 11,16 %
Pristupujici a kandidatské zemé
Chorvatsko 9,08 1541,20 0,59 %
Island 0,22 165,8 0,13 %
EU-15 CELKEM 12 806,37 172 790,40 7.41%




Ptiloha ¢. 3

Placena pracovni mista v socialni ekonomice ve srovnani s celkovym poctem placenych
pracovnich mist. Evropska unie (2014-2015)

Zaméstnanost Celkova %
Zem? v SE (A) zaméstnanost * (B) A/B
Rakousko 308,050 4,068,000 7.6%
Belgie 403,921 4,499,000 9.0%
Bulharsko 82,050 2,974,000 2.8%
Chorvatsko 15,848 1,559,000 1.0%
Kypr 6,984 350,000 2.0%
Ceska rep. 162,921 4,934,000 3.3%
Dénsko 158,961 2,678,000 5.9%
Estonsko 38,036 613,000 6.2%
Finsko 182,105 2,368,000 7.7%
Francie 2,372,812 26,118,000 9.1%
Némecko 2,635,980 39,176,000 6.7%
Recko 117,516 3,548,000 3.3%
Mad’arsko 234,747 4,176,000 5.6%
Irsko 95,147 1,899,000 5.0%
Italie 1,923,745 21,973,000 8.8%
Loty$sko 19,341 868,000 2.2%
Litva 7,332 1,301,000 0.6%
Lucembursko 25,345 255,000 9.9%
Malta 2,404 182,000 1.3%
Nizozemsko 798,778 8,115,000 9.8%
Polsko 365,900 15,812,000 2.3%
Portugalsko 215,963 4,309,000 5.0%
Rumunsko 136,385 8,235,000 1.7%
Slovensko 51,611 2,405,000 2.1%
Slovinsko 10,710 902,000 1.2%
Spanélsko 1,358,401 17,717,000 1.7%
Svédsko 195,832 4,660,000 4.2%




Piiloha ¢. 4

Zavéreény komentar Luha Interiér, s.r.o.

Projekt hodnotim je rizikovy a neni doporucen k podpote.

Zadatel popisuje hlavni i diléi cile projektu nejednotné a na riiznych mistech v popisu
projektu a v podnikatelském planu uvadi rozdilné cile socidlniho podniku a projektu.
Hlavni i vedlejsi cile nejsou kvantifikované, méfitelné a jsou popsany obecné, bez popisu
dopadu zmén a jejich méteni. Cilova skupina a jeji problémy jsou popsany velmi obecné
a nejsou uvedeny relevantni idaje o velikosti a vazbé na lokalitu. Zadatel neprokézal
dostatecné zkuSenosti s praci s vybranou cilovou skupinou, dokonce v popisu piijimani
zaméstnanci z CS ma na né pozadavky, které jsou v zasadnim rozporu s popisem
problému CS, coz je rizikovym faktorem. V podnikatelském pldnu chybi analyza trhu.
Finan¢ni plan je sestaven nepiehledné, nesrozumitelné a jsou v ném uvadéna rozdilna
¢isla. Rizikové je nastaveni finan¢niho pldnu vzhledem k realizaci kli€ovych aktivit
projektu. Samotnému podnikatelskému zaméru chybi informace potiebné pro posouzeni
jeho celkové efektivity a udrzitelnosti po skonceni realizace projektu. Nejsou tak uvedeny
potfebné informace o cenové strategii, analyzu trhu a konkurence a marketingu podniku
(ptedevsim vzhledem k vysi pozadovanych financi). Cast finanéni plan neobsahuje
dostatecn¢ podrobné informace o cash flow, bodu zvratu a neni uveden ani plan na obdobi
po skonceni realizace projektu. Vyse uvedené nedostatky podstatné ovliviiuji hodnoceni
celého projektu a jsou i divodem pro nedoporuceni k financovani. U indikatora projektu
neni mozné urcit jakym zplisobem budou naplnény a jak Zadatel k planovanym

indikéatortiim dospél.

V rozpoctu nejsou dostateCné prokazany tyto ndklady, které navrhuji kratit: 1.1.3.1.1.2.1.
Pofizeni odpisovaného hmotného majetku - notebook vcetné softwaru o 16000K¢,
1.1.3.1.1.2.2. Poftizeni odpisovaného hmotného majetku ? multifunkéni tiskarna o
6000K¢, 1.1.4.1. Nakup sluzeb ? marketingova strategie o 400000K¢, 1.1.6.4.01
Ptispévek na zapracovani ? odborné zaskoleni o 124600K¢, 1.1.6.4.02 Piispévek na
zapracovani ? lidské zdroje a management neni o 80000K¢, 1.1.6.5.1. Jiné ? nemocenska
o 30000K¢. Jako neznatelny hodnotim i1 ndklad 1.1.1.1.01 kdy se jedna o odborného
pracovnika (mistra), ktery bude zajiStovat provoz, nikoliv odbornou praci (ve smyslu

psychosocialni podpory) pro osoby z CS.

Bodovy zisk 35
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Vysledek vécného hodnoceni Zadost nesplnila
podminky vécného

hodnoceni

V Praze dne 19. 1. 2016
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