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Tvorba podkladi pro zpracovani strategického planu

rozvoje vybrané obce

Creating a strategic plan for the development of selected

municipality

Souhrn

Predmétem této prace je vypracovani podkladl pro zpracovani strategického planu
rozvoje vybrané obce. Komplexni rozvojova koncepce obce je dilezitym ndstrojem pro
dosahovani cili a efektivniho fizeni, nebot’ v obci jsou pak lépe vyuzity nejen lidské
zdroje, ale také hmotny i nehmotny majetek. Ke zjisténi priorit, ptani a pozadavkil
obyvatel k déni a rozvoji obce bylo provedeno dotaznikové Setieni. Ziskana data byla
zpracovana pomoci internetové aplikace vypliito.cz. Na zékladé¢ provedeni situacni a
socioekonomické analyzy obce a s piihlédnutim k vysledklim Setfeni byly stanoveny
strategické oblasti, jejichz feSeni bude kli¢ové pro rozvoj a obnovu obce v nasledujicich 10
letech. Pro kazdou strategickou oblast byly formulovany SWOT analyzy a s ohledem na
vizi obce byly navrZeny pro kazdou strategickou oblast opatieni a aktivity, které vystihuji
zakladni problémové okruhy a vyzaduji mimotfadnou pozornost pii dalsi praci v obci. Byl
vypracovan navrh organiza¢niho zajisténi rozvoje obce, organiza¢ni struktury, indikator
rozvoje, monitoringu a aktualizace planu rozvoje. Na zéklad¢ vysledka je mozné shrnout,
ze obec ziskala zakladni koncepéni programovy dokument, ktery bude zdkladnim

stavebnim kamenem pro realizaci jejiho soustavného rozvoje.

Klic¢ova slova: Obec, strategicky plan, rozvoj a obnova obce, evropské fondy



Summary

The object of this diploma work is to prepare documents for the strategic
development plan of the selected municipality. Comprehensive development concept of the
village is an important tool for achieving targets and effective management, because the
village is then better utilized from human resources and also from tangible and intangible
assets point of view. To determine priorities, wishes and demands of the inabitants was
carried out a survey. The data were appraised with the use of internet application
vyplnto.cz. Based on the situation analysis, socio-economic analysis and the results of the
investigation were determined strategic areas, which will be crucial for the development
and renewal of the village in the next 10 years. For each area was formulated SWOT
analysis and with regard to the vision of the village have been designed for each strategic
area the measures and specific projects that describe the problem sets and require special
attention in further work in the village. A proposal of organizational development of the
village, organisational structure, development indicators monitoring and updating
development plan was determined. Based on the results it can be concluded that village
acquired basic conceptual program document will be an important step towards the

realization of sustainable development.

Keywords: The village, strategic plan, development and revitalisation of a village,
european funds
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1 Uvod

Strategické planovani je dilezitym ndstrojem pro dosahovani cilii a efektivni fizeni.
Vytvoreny strategicky plan rozvoje obce je klicem k uspéSné budoucnosti, je vzdy
zalezitosti jen dané obce nebo regionu. Umoziuje identifikovat a odstraiiovat piekazky
brzdici rozvoj spravovaného tzemi. Pfi vytvafeni strategickych plani dochazi ke sladéni
vyvojovych pifedstav o budoucim rozvoji obce nejen zastupiteld, obyvatel, ale také
podnikatelli a obCanskych sdruzeni v obci. M¢lo by jit o dokument Sity na miru. Do
procesu tvorby koncepce rozvoje a obnovy by méla byt zapojena vétSina mistnich
obyvatel, zastupiteld 1 podnikatell. Jen Gispé$na strategie obce posili sounélezitost mistnich
obyvatel. V obci jsou pak daleko Iépe vyuzity nejen lidské zdroje, ale také hmotny

1 nehmotny majetek.

Pro zpracovani diplomové prace byla vybrana obec Klenéi pod Cerchovem, lezici na tpati
Ceského lesa, 15 km od hranic s Némeckou spolkovou republikou. Obci byl v roce 2006

pfiznan status méstyse.

Méstys ma zpracovany program socialniho a ekonomického rozvoje z roku 1993, ktery je
jiz v soucasné dob& neaktualni a neodpovidd soucasnym trendim. V roce 2014
zastupitelstvo méstyse schvalilo zpracovani nového Uzemniho planu méstyse Klen&i pod
Cerchovem, ktery by mél byt zpracovan do poloviny roku 2016. Dale v obci v soucasné
dobé probihaji pozemkové upravy. Protoze program rozvoje by mél byt v souladu

s izemnim planem, je prave ted’ nejvhodnéjsi doba na jeho zpracovani.

V zékladnim koncepénim programovém dokumentu bude zformulovana vize rozvoje,
stanoveny strategické oblasti, jejichz feSeni bude dulezité k naplnéni vize. Strategické

oblasti budou rozpracovany do jednotlivych opatfeni a aktivit.

Pouze planovany rozvoj obce zaruc¢i jeji minimalni zadluZenost a pomize k ziskani
potiebnych dotaci ze strukturdlnich fondi EU, ze statniho rozpo¢tu a z rozpoctu

Plzeniského kraje.
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2 Cil a metodika prace

Cil prace

Cilem diplomové prace je vypracovat podklady k tvorbé strategického planu rozvoje

a obnovy obce Klen¢i pod Cerchovem.

Metodika

Literarni ¢ast diplomové prace byla zpracovana na zaklad¢ samostatného studia tematicky
zaméfené odborné literatury a klicového dokumentu pro strategické planovani rozvoje CR
,Strategie rgionalniho rozvoje CR pro obdobi 2014 - 2020”. Tvorba programu rozvoje

obce byla provedena v souladu s metodikou Ministerstva pro mistni rozvoj.

V Gvodni fazi zpracovani probéhla schiizka se starostou obce a byl dohodnut prubéh

zpracovani kompletni rozvojové koncepce obce.

V analytické Casti byla provedena situa¢ni a socioekonomicka analyza obce. Data byla
Serpana z internetovych stranek obce, Ceského statistického ufadu a regionalniho

informacéniho servisu.

Ke zjisténi priorit, pfani a pozadavkll obyvatel obce k déni a rozvoji obce byla pouzita
metoda dotaznikového prizkumu. Setfeni bylo provedeno u vsech obyvatel obce, kdy
dotaznik byl distribuovan do kazdé domacnosti. Ziskana data byla zpracovana pomoci

aplikace Vypliito.cz dostupné z internetové stranky: https://www.vyplnto.cz/.

Aby bylo mozné dosdhnout cile, bylo nutné na zédkladé¢ provedené situacni analyzy,
socidln¢ ekonomické analyzy a s ohledem na potieby obce stanovit strategické oblasti,
jejichz teSeni bude klicové pro rozvoj obce v nasledujicich 10 letech. Pro kazdou
hodnocenou oblast zformulovat silné¢ a slabé stranky, zhodnotit pftilezitosti a rozvoj
a identifikovat hrozby a rizika. Vysledky sumarizovat do SWOT analyz, které budou

podkladem pro zpracovani strategického planu rozvoje a obnovy obce.
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Cile bylo dosazeno zformulovanim vize obce pro dalSi vyvoj a navrzenim specifickych
cilii, které byly rozpracovany v zavislosti na povaze do konktrétnich opatieni a aktivit,

které vystihuji zakladni problémové okruhy a vyzaduji pozornost pii dalsi praci v obci.

Zpracované vysledky prace budou implementovany do strategického planu rozvoje

a obnovy obce Klenéi pod Cerchovem.
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3 Teoreticka vychodiska

Zpracovani teoretickych vychodisek k tvorbé koncepce planu rozvoje a obnovy obce.

3.1 Strategické Fizeni

Strategické fizeni je realizovdno vrcholovymi manazery a zahrnuje ¢innosti zamétené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace, jejimi strategickymi cili
a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci a vn&jSim prostfedim, v némz organizace

pusobi (Grasseova, 2010).

Grasseova (2010) uvadi, ze strategie je cesta (postup, zpusob, zameér), jak dosdhnout
pozadovanych (pldnovanych, stanovenych) strategickych cildi, respektive vysledného
budouciho stavu. Tato cesta je ohrani¢ena stanovenym posldnim organizace, jejimi
disponibilnimi zdroji a predpoklddanym vyvojem prostredi, ve kterém se pohybuje,

a vytyCena stanovenou vizi a poZzadavky zainteresovanych stran.

Usttednimi pojmy Fizeni jsou cile, které lze chapat jako zadouci budouci stavy, kterych ma
byt dosazeno, a strategie, coz jsou predstavy o tom, jakou cestou budou cile dosazeny

(Ketkovsky, 2006).

Pro potieby vefejné spravy lze strategii definovat jako dlouhodoby zdmér, plan rozvoje
municipalit, ktery definuje cesty, kterymi 1ze uspokojit pozadavky ob¢ant s ohledem na

disponibilni zdroje a zdroje budouci.

Dle Kroudiho (2011) je dilezité, aby strategické fizeni nejen reagovalo na probihajici
zmeény, ale aby tyto zmény také predvidalo. K uspeésné strategii vedou nésledujici pravidla:
* strategie musi byt jasna, jednoduchd a co nejpiesveédcEivesi,
* vytvofeni pro obec jedinecné strategické pozice,
» zvazeni dostupnosti ¢i potencialni dostupnosti zdroji,
* pochopeni dilezitosti hodnot a stimuli,

* otevienost ke strategickym népadiim, at’ vzejdou odkudkoliv,
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» strategie musi zlstat flexibilni.

Posileni efektivnosti vykonu Uuzemni vefejné spravy lze dosahnout predevSim zvySenim
kvality koncepcniho fizeni obci a provdzanosti a ucinnosti nastroji regiondlni politiky.
Neuspokojivé situace v oblasti rozvojového planovani v ramci Ceské republiky je zejména
u malych obci. Z téchto diivodi podporuje tvorbu rozvojovych dokumenti v obcich
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Rozvojové cile a zasady pro vypracovani
regionalnich programi stanovuje zdkon o podpofe regionalniho rozvoje, ve kterém je
definovana strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky a vymezena ptisobnost

jednotlivych organi (Zékon ¢. 248/2000 Sb.).
3.2 Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020

Kli¢ovym rozvojovym dokumentem ve strategickém planovani rozvoje CR je Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020, ktera je v souladu s dokumentem EVROPA 2020 -
Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni. EVROPA 2020 se
zaméfuje na tfi priority: Inteligentni rlist - rozvijeni ekonomiky, kterd je zaloZena na
znalostech a inovacich, Rust podporujici zaclenéni - podpora ekonomiky s vysokou
zaméstnanosti, kterd se bude vyznacovat socidlni a izemni soudrznosti a Udrzitelny rust -

vvvvvv

zdroje.

Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014 - 2020 zahrnuje cile a priority rozvoje tizemi
v komplexnim méfitku, s predpokladem financovani nejen z fond EU, ale i z nérodnich,

krajskych 1 privatnich zdrojt.

Globalnim cilem je zajisténi dynamického a vyvazeného rozvoje tizemi CR se zfetelem na
kvalitu zivota a zivotniho prostfedi, a pfispéni ke snizovani regiondlnich rozdila
a umoznéni vyuziti mistniho potencialu pro posileni konkurenceschopnosti jednotlivych

uzemn¢ spravnich celki (mmr.cz, 2013).

Strategie byla postavena oproti minulym letim na nové typologii uzemi CR, ktera c¢leni
uzemi na rozvojova, stabilizovanad a periferni, dale jsou vymezeny staitem podporované

regiony, které prochdzeji napfi¢ jednotlivymi typy tizemi (mmr.cz, 2013).
giony. p |
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Regionalni politika CR na obdobi 2014 - 2020 je ¢lenéna do étyf prioritnich oblasti:

* regionalni konkurenceschopnost,
* Uzemni soudrznost,
* enviromentalni udrzitelnost,

» vefejnd sprava a spoluprace (mmr.cz, 2013).

Prioritni oblast regionalni konkurenceschopnost se zaméfuje zejména:

* na podporu podnikani ptfedev§im v technologicky narocnych vyrobnich oborech

a ve znalostn€ naro¢nych sluzbach,

* na vyuzivani vysledkl védy, vyzkumu a vyvoje v praxi,

* na posileni vazeb trhu prace se vzdélavacim systémem a rozvoj komplexniho

systému vzdélavani,

* na optimalizaci dopravnich systému a na budovani chybéjici infrastruktury,

* na podporu rozvoje silni¢ni, Zelezni¢ni a technické infrastruktury v rozvojovém

uzemi (mmr.cz, 2013).

V ramci prioritni oblasti izemni soudrznost je pozornost zamétena:

* na vytvareni kvalitnich podminek pro zivot obyvatel rozvojovych tizemi s ohledem

na vyznamné aspekty jejich Zivota (napf. obsluZnost sluzbami, trdveni volného

Casu, bydleni),

* na vytvofeni kvalitnich podminek pro Zivot obyvatel stabilizovanych Uzemi

s ohledem na vazby mezi jednotlivymi sidly (obcemi) rtizné velikosti s diirazem na

rozvoj funk¢nich regionti a posilovani ptirozenych vazeb,

* na adekvatni kapacitu a dostupnost vefejnych sluzeb a dopravni dostupnost

a obsluznost,

* na podporu inovaci a technologického rozvoje firem,

* na podporu rozvojovych aktivit v perifernich tzemich CR, s vyuzitim specifickych

dispozic Uzemi, podpory drobného podnikani a socidlni aktivizace obyvatel

(mmr.cz, 2013).
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Ve tieti oblasti enviromentalni udrzitelnost je pozornost zaméiena:

* na podporu udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni urovni (efektivni vyuzivani
mistnich a obnovitelnych zdrojt, Gspora energie a zvySovani energetické €innosti,
omezovani negativnich vlivli starych zatézi na krajinu a zdravi obyvatelstva,
udrzitelné uzivani vodnich zdrojii, vyuziti nového potencidlu brownfields
a omezeni negativnich vlivii zejména dopravy a primyslové ¢innosti na Zivotni
prostiedi),

* na posileni preventivnich opatfeni pfed povodnémi, zdvaznym nedostatkem vody,
dlouhodobou inverzni situaci, sesuvy pud, Sifenim invaznich rostlin a Zivocichd,
dale pied rozsahlymi uniky nebezpecnych latek, zdvaznymi primyslovymi
havériemi, terorismem a poruchami kritické infrastruktury a omezeni jejich
moznych negativnich dopadt,

* na ochranu a zachovani nezbytnych ekologickych funkci krajiny,

* na zajiSténi kvalitniho prostfedi a zvySovani kvality Zivota obyvatel, kterou lze
napliiovat mj. zvySenim celkové variability urbanizovanych uzemi, zlepSenim
hospodateni s vodou, vytvafenim prostorovych a funkénich podminek pro
uplatnovani ekologickych procesti a zlepSenim stavu zelené v sidlech (mmr.cz,

2013).
Prioritni oblast vefejna sprava a spoluprace je zamétena:
* na fungovani vefejné spravy a koordinacni, metodické a technologické aspekty
podpory regionalniho rozvoje,
* na zvySeni vyznamu a kvality planovani ve vefejné spravé a na rozvoj spoluprace
pfi rozvoji tzemi (mmr.cz, 2013).

Priority jsou koncentrovany na hlavni problémova témata regionalniho rozvoje a tzce
propojeny s jednotlivymi typy Uzemi (regionalizace témat), pro které je dané rozvojové

téma nejzasadnéjsi (mmr.cz, 2013).
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V nasledujicim grafu je ptehledné zachyceno schéma vazeb mezi pldnovacimi dokumenty

v CR na trovni EU, néarodni a regionélni arovni.

Graf & 1: Schéma vazeb mezi planovacimi dokumenty v CR
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Zdroj: Strategie regionalniho rozvoje 2014 - 2020 (mmr.cz, 2013)

Z grafu je patrné, Ze rozvojové programy obci by mély byt v souladu s programem rozvoje
prislusného kraje a strategie jednotlivych kraji by mély byt schvalovany v souladu se

strategii regionalniho rozvoje CR.

Vyvoj regiondlniho rozvoje bude sledovan a pravidelné vyhodnocovan pomoci klicovych
ukazatelt - indikatori v ekonomické oblasti: hruby doméaci produkt na 1 obyvatele (v K¢),
mira ekonomické aktivity obyvatel (v %), dafiova vytéZnost obci na 1 obyvatele (v tis. K<),
zadluzenost obci na 1 obyvatele (v tis. K¢) a indikatorti v socidlni oblasti: obecna mira
nezaméstnanosti (v %), mira dlouhodobé a registrované nezaméstnanosti (v %), saldo

migrace. Data budou ziskana ze zdrojti Ceského statistického tiadu.
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3.3 Rozvojové plany obci a mikroregionii

Dle Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 (mmr.cz, 2013) by méli plnit

zastupitelstva obce na lokalni arovni tlohu:

* koncepcni a vykonnou v oblasti mistniho rozvoje,

.....

* participacni na pfipravé a realizaci regionalnich programu ¢i programu tzemniho

obvodu kraje.

Obec by dale méla podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit a podilet se spolu se
sousednimi obcemi a jinymi pravnickymi osobami na realizaci rozvojovych programii,

které jsou spolecné pro vice obci.

Klicovym procesem fizeni rozvoje je planovani. Zakladnim planovacim dokumentem
obce, zakotvenym v § 84 odst. 2 pism. a) zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich, je program
rozvoje obce. Program rozvoje se zpracovava na 4 - 7 let. Dlouhodoby vyhled rozvoje obce
se formuluje ve stfednédobé strategické vizi na obdobi 10 -20 let. Program rozvoje

obsahuje zejména:

* celkové zhodnoceni situace obce a definovani hlavnich problému a limita,
* dlouhodobou vizi rozvoje obce,

* opatfeni a aktivity vedouci k napliiovani vize (mmr.cz, 2014).
3.3.1 Strategie regioni

Strategické vladnuti je dileZité na regionalni a lokalni irovni v Ceské republice. Do planu,
v ramci své prenesené pusobnosti, zahrnuji obce piedstavy o tom, ¢im by se chtéli
v dlouhodobéjsi perspektivé zabyvat a které z potieb obcanli by mély byt upiednostnény.
Co je pro obec diilezité, co obCané potiebuji, na které investi¢ni projekty se daji ziskat

penize a na co nikoliv. Co je pro obec dobré a co ne.

Dulezitou roli v procesu tvorby strategie hraje politicka reprezentace obce, starosta, rada
obce a zastupitelstvo. Je vhodné co nejvice zapojit obCany obce. Pribézné je informovat
a umoznit jim vyjadtit vhodnym zplsobem své ndzory a k jejich pfipominkdm zaujmout
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stanovisko. Vhodnym zptisobem je potfebné zapojit i neziskové organizace v obci a mistni
podnikatele. Nebot’ ma-li byt strategie usp€snd, je nutné, aby nebyla v rozporu se zajmy
vSech zcastnénych (Ketkovsky, 2006). Zajmy obyvatel, podnikatelli a Siroké vefejnosti

lze zmapovat zpracovanim ankety mezi obcany.

Otazkou zGstava, jestli dokumenty rozvoje a obnovy obci plni svoji tlohu. Psani
rozsdhlych a podrobnych analytickych ¢asti strategickych dokumenti je nékdy
zpochybiiovéano. Jevi se pfesto uzite¢né, aby kazda obec, sdruzeni obci 1 kraj méli urceny
své investicni a rozvojové priority na nékolik let dopfedu. Vedeni obce by mélo mit také

predstavu o zptisobu financovani investic (Poticek, 2007).

Predstavitelé obce by méli, pfed zahdjenim vlastni tvorby strategie rozvoje, promyslet

a rozhodnout:

* v jakém rozsahu bude program zpracovavan, zda v zakladni podobé¢, nebo zda bude
vyhodnocen ptedchozi program rozvoje, zda bude provadéno Setfeni nazort
obyvatel, podnikatell, bude-li vyhodnocena SWOT analyza, akéni plan atd.,

* jak bude dokument zpracovavan, zejména kdo bude rozvojovy plan tvofit, kdo
bude psat jednotlivé texty a kdo bude chystat podklady pro jednéani, zda bude
strategie zpracovavana svépomoci nebo bude-li vyuzita externi firma,

* kdo bude ¢lenem pracovni skupiny, jaké bude jeji slozeni a kolik bude mit ¢lent,

* jak bude do zpracovavani zapojeno obyvatelstvo, podnikatelé, jakym zplisobem
budou zvetfejiovany informace o pribéhu zpracovavani a podklady k jednotlivym
diskusim,

* v jakém casovém harmonogramu budou jednotlivé faze programu zpracovavany

(mmr.cz, 2014).

Perlin (2006) poukazuje na fakt, Ze strategie je vhodnym ndastrojem rozvoje pro velké
svazky obci a mistni akéni skupiny, které disponuji dostateCnym socidlnim a ekonomickym
kapitalem pro spolupraci a kde maji pfedstavitelé vetejné spravy, vyznamnéjsi podnikatelé

nebo obcansky sektor viili spolupracovat na feseni spoleénych problémd.
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Plany rozvoje lze zpracovavat expertni metodou, kterd je zalozena na vypracovani
dokumentu skupinou najatych odborniki. Metoda umoziiuje jasné definovani problému,
standardizovany postup zpracovani a odbornou zaruku za odvedené dilo. Silnou strankou
je nezavislost na mistnim prostiedi, zpracovatel nepodléha mistnim vlivim. Data jsou
zpracovana podrobné a detailn€, s diirazem na odbornost a kvalitu. Slabinou metody je
mala nebo povrchni znalost mistniho prostfedi a vztahli mezi obyvateli. Jsou zpracovavana
dostupnd statisticka data. Nejvétsim uskalim této metody dle Perlina (2006) je mala

hloubka projednévani.

Druhym zplisobem zpracovavani planu rozvoje je metoda komunitni. Vlastni strategicky
plan je vysledkem diskuze mistnich expertd. Strategie vznikd pouze na zéklad¢ analyzy
klicovych problémt regionu a je zamétena predevsim na budouci rozvoj daného izemi - na
strategické planovéani. Vyhodou je jasnd orientace na konkrétni problémy a konkrétni
feSeni, srozumitelnost a jasna provéazanost jednotlivych bodu strategie. Nevyhodou miize

byt jeji povrchnost (Perlin, 2006).

Zavérem lze konstatovat, ze GspéSnost strategie nezavisi na zvolené metod¢ zpracovani, ale
na vili zucastnénych zménit navyklé postupy, podivat se na problémy z jiného uhlu

pohledu, byt inovativni a vyuzit aktivit mistnich obyvatel, spolki a sdruzeni.

3.3.2 Rozdily mezi strategickym a izemnim plianem

Koncepce rozvoje obce by méla byt vytvofena ve vazbé na izemni plan obce, v souladu
s rozvojovymi zaméry okolnich obci a svazkli obci, jejichz je obec ¢lenem a v neposledni
fad¢ 1 v souladu s rozvojovym planem pftisluSného kraje, tak aby dochézelo k rozvoji
daného tzemi kontinudlné a komplexné. Program by mél byt zpracovan redln¢ s ohledem

na rozpoctové a majetkové moznosti obce.

Nésledujici tabulka ¢. 1 ukazuje zdkladni rozdily ve zpracovavani strategickych

a tzemnich pland.
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Tabulka €. 1: Rozdily mezi strategickym a izemnim plinem

Oblast Strategicky plan Uzemni plan
Legislativa » nepfimo » zakon €. 183/2006 Sb.
Zaméteni > socialné ekonomicky > vyuziti plochy
rozvoj
Postup zpracovani > volny > predem definovany
vyhlaskou
Projednavani > nespecifikovano > jasny a zavazna pravidla
Schvalovani > obecni zastupitelstvo > obecni zastupitelstvo
Zavaznost » nezéavazny, orientacni » zavazny
Regené uzemi > sidlo, obec, > obec, kraj
mikroregion
Casové horizonty > 10-20 let > do 15 let
Rychlost zpracovani > 1-2roky > 2-3roky
Zmény, aktualizace > prubézné bez > predepsany proceduralni
proceduralniho postupu postup

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Perlin, 2006)

Z tabulky vyplyva, Ze kliovy rozdil mezi strategickym a uzemnim pldnem je v obsahu
feseni. Uzemnim plinem je jasné a zavazné definovan tdel vyuziti kazdého Gtvereéniho
metru uzemi. Uzemnim planem jsou jednoznatné stanoveny, které plochy jsou ureny
k bydleni a které plochy je ur¢eny pro sportovisté. Dale je pfesné stanoveno, kde je les,
pole nebo biokoridor. Uzemni plan odpovida na otizku KDE je mozné a za jakych

podminek rozvijet jednotlivé aktivity (Perlin, 2006).

Strategickym plianem se lze zaméfit na jednotlivé aktivity, které lze ucelné v feSeném
uzemi podporovat, a proto odpovidd na otazku CO je mozné v feSené obci nebo
mikroregionu rozvijet. Strategickym pldnem se lze zamé&fit na socialné ekonomicky rozvoj
obce, mikroregionu nebo tieba kraje, a proto mtize dobte definovat typy ¢innosti, které lze
vhodné rozvijet a jakym zplsobem. Planem rozvoje lze dobie identifikovat jako jednu
z priorit budouciho rozvoje bydleni nebo tfeba rozvoj podnikani, aniz by byly definovany

oblasti, kde bude tato aktivita rozvijena. To je jiz tkolem izemniho planu (Perlin, 2006).
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Strategicky plan je dle Perlina (2006) programem rozvoje mikroregionu, ktery se zaméiuje
na identifikaci a vyuziti mistnich zdroji a sméfuje k podpotfe pozadovanych nebo
chybgjicich aktivit v regionu ze zdroji regionu. Strategicky plan neni dokument pro
Cerpani prostfedki z fondi EU. Strategicky plan je vzdy zalezitosti jen dané obce nebo

regionu.

3.4 Metodika tvorby programu rozvoje

Metodika vyzkumné prace je praktickym postupem (nédvodem), jak prakticky postupné
realizovat vyzkumné procedury vztahujici se k realizaci vyzkumného cile. Metodicky
postup lze formalné ztvarnit napi. ve vyvojovém diagramu ¢i v jiném formalizovaném

schématu (Ochrana, 2009).

Dle Perlina (2006) by kazdy strategicky plan mél obsahovat ¢asti:

* analyzu profilu uzemi,

* syntézu (SWOT analyza), most mezi analytickou a navrhovou casti, stanoveni
priorit a hlavnich cili pro dalsi rozvoj feSen¢ho izemi a definovani bariér a limitd
rozvoje, vize, obecné piedstavy o budoucim rozvoji, formulace klicovych problémut
a navazujicich vizi,

* strategie, jaddro dokumentu, navrh budouciho stavu, formulace cilového stavu,

* programy, popis stavu, stanoveni globalniho cile, stanoveni specifickych cili, dilci
strategie, seznam opatieni a finan¢ni ramec,

* opatfeni a aktivity, nazev, predmét podpory, operacni cile, forma podpory, kone¢ni
ptijemci, ptedpokladand vyse podpory, navrh alokace na opatieni,

* monitoring, projednavani, schvalovani, aktualizace.

Proces tvorby programu rozvoje je vhodné rozc¢lenit do tii Casti: uvodni, analytickou

a navrhovou ¢ast.

V nésledujici tabulce €. 2 je zpracovana struktura tvorby programu rozvoje a struény popis

jednotlivych ¢asti, které budou podrobnéji popsany v nasledujicich kapitolach.
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Tabulka ¢. 2: Struktura tvorby programu rozvoje obce

Cast dokumentu

Kroky zpracovani

>

ucel a smysl programu

navrhovou ¢ast

> okolnosti vzniku dokumentu
Uvodni ¢ast > kdy byl vytvafen a na jaké obdobi

> kdo se podilel na jeho vzniku

> jak probihal proces zpracovani

ANALYZ.A, ) > zhodnoceni situace v jednotlivych oblastech

charakteristika T,

e > provedeni terénniho Setfeni
énilytiCké formulace silnych a slabych stranek
¢as :

SYNTE_ZA } ptipadn¢ SWOT analyza

vychodiska pro

vyhodnoceni ptedchoziho programu rozvoje

projednéni s pracovni skupinou a vefejnosti

STRATEGIE -
strategicka vize

V V|V V VY

formulace Zadouciho budouciho stavu obce

vytvoreni pracovni skupinou nebo projednani
navrhu s pracovni skupinou a vefejnosti
v navaznosti na zpracovatele dokumentu

vymezeni opatfeni smétujicich k naplnéni vize
a stanoveni dil¢ich krokt a ¢innosti

OPATRENI A > vytvofeni pracovni skupinou nebo projednani
navrhu s pracovni skupinou a vetejnosti
: . |AKTIVITY , .
Navrhova v navaznosti na zpracovatele dokumentu
cast o e, , .,
» rozpracovani realizaénim tymem, nutné zapojeni
finan¢niho vyboru obce, dalSich vybort a komisi
> stanoveni ukoll pro nejblizsi obdobi, vymezeni
MONITORING kompetenci a odpovédnosti jednotlivych aktért
- podpora > nastaveni zplisobu sledovéani a vyhodnocovani
realizace dokumentu
programu stanoveni harmonogramu aktualizace dokumentu

pfipadné vytvoreni akéniho planu

Finalni podoba planu

YV V]|V V

projednéni s pracovni skupinou a vefejnosti

schvéleni dokumentu zastupitelstvem obce

Zdroj: vlastni zpracovani dle (mmr.cz, 2014)
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3.4.1 Uvodni &ast tvorby programu rozvoje obce

V tGvodni ¢asti dokumentu je potieba uvést ucel a smysl programu, okolnosti vzniku
dokumentu, kdy byl vytvafen a na jaké obdobi. Dale je vhodné uvést, jakou metodou byl
zpracovavan, zda metodou expertni nebo komunitni a kdo se podilel na jeho vzniku

a popsat prab¢h zpracovani.

3.4.2 Analyza - charakteristika obce

V ramci analytické Casti je potfeba zmapovat soucasny stav obce. Zjistit, zda ma obec
problémy a co je zpiisobuje a jakym zpilisobem jsou feSeny. Jaké ma obec rozvojové
moznosti, které dosud nevyuziva. V metodice tvorby programu rozvoje obce je
upozornovano na fakt, ze pokud ma obec vice mistnich ¢asti je nezbytné sledovat situaci
a vyvoj 1 v jednotlivych ¢astech, zejména v oblasti obCanské vybavenosti (mmr.cz, 2014).
Relevantnim zdrojem informaci pro zpracovéani situacni analyzy obce lze vyuzit portél

vetejné spravy www.portal.gov.cz .

Charakteristiku profilu obce a jejiho okoli 1ze strukturovat do nasledujicich kapitol:

1. Situacni analyza:
* identifikace obce a jeji geograficka poloha,
* historie obce,
* partnerské aktivity.
2. Socioekonomicka analyza:
* demograficka struktura obyvatel a sidel,
* socialni a obCanska vybavenost,
* ckonomické subjekty a trh prace,
* tradice, spoleCenské akce a spolkova ¢innost v obci,
* technickd infrastruktura a dopravni obsluznost,
* zivotni prostiedi a chrdnéna uzemi,

* sprava obce a jeji ekonomicka situace (Kulikova, 2013).

Profil obce je tieba posuzovat komplexné. Priizkumem mezi obyvateli obce lze ziskat

odpovédi na otazky: co obyvatele nejvice pali, co by uvitali, jaké jsou jejich preference.
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Prizkum lze provést dotaznikovou metodou, kterda bude feSena v kapitole

3.5.1 Dotaznikova metoda Setieni.

v

Setfeni zvySuje transparentnost strategie. Vyhodnocenim vysledkd Setfeni mezi
obyvatelstvem obce lze zjistit objektivni situaci v obci pomoci subjektivniho vniméni

problémt samotnymi obyvateli.

3.4.3 Syntéza - vychodiska pro navrhovou cast

Na zéklad¢ poznatkii z charakteristiky obce a Setieni ndzorti obyvatel Ize zmapovat
vychodiska pro navrhovou ¢ast planu rozvoje. Hlavnim cilem syntézy je vytvofit most
mezi analytickou a navrhovou ¢asti. Silné stranky charakterizuji vyhody obce (pozitiva),
rozvoj aktivit v obci, na ¢em lze stavét, z ceho vychazet. Slabé stranky predstavuji faktory,

které v obci tyto aktivity limituji nebo ohrozuji (negativa), co je nutné fesit ¢i odstranit.

Dle Perlina (2006) je SWOT analyza metodou kvalifikovaného utfidéni stavajicich znalosti
o feSené problematice. Ve SWOT analyze by mély byt uvedeny jasné formulované a zcela
konkrétni body, které se vztahuji k feSenému tzemi a tyto body by mély byt rozdéleny do
jednotlivych ¢asti SWOT analyzy. Metoda neni tvofena piepisem vSech dil¢ich klicovych
problémt, které byly identifikovany v analyze nebo nepiedstavuje pouze souhrn bodu
diskuze, ale je klasifikacni metodou, ktera hodnoti, klasifikuje jednotlivé dil¢i problémy
a to jak z hlediska jejich vyznamu, tak také miry obecnosti nebo konkrétnosti. Vysledkem
SWOT analyzy by méla byt jasna formulace kli¢ovych problémi regionu a naznaceni dalsi

orientace budouciho feSeni strategické ¢asti dokumentu.

Pii analyze vné&jSiho prostiedi je dilezité rozpoznat, které okolnosti a faktory jsou dileZzité
pro rozvoj regionu a které mohou mit negativni dopad. SWOT analyzu je potfeba zaméfit
na podstatnd fakta, problémy a jednotlivé faktory hodnotit podle jejich vyznamu
(Ketkovsky, 2006). Rozvojovy potencidl obce spociva ve spravném zhodnoceni silnych
stranek a prilezitosti k rozvoji. Zavéry SWOT analyzy by mély byt relevantni, objektivni

a realné (Lhotsky, 2010).

Dle Perlina (2006) by SWOT analyza v ramci tvorby koncepce rozvoje obce méla byt vzdy

doplnéna o strom cild, ktery klasifikuje nejvyznaméjsi problémy feSeného uzemi, které
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region povazuje za ucelné fesit a které¢ z hlediska vlastnich nastroji také feSit muze. Je
nutné, aby se zpracovatel¢ a potizovatelé¢ strategickych dokumentl soustiedili na

problémy, které mohou bud’ bezprostiedné nebo zprostiedkované ovliviiovat.

V ptipadé, ze obec méla v minulosti jiz zpracovany program rozvoje miize dojit v rdmci
syntézy k vyhodnoceni realizace ptfedchoziho programu, minimaln€¢ formou seznamu
aktivit, které byly ¢i nebyly realizovany. Dale mtize byt zhodnocena i vazba koncepce

rozvoje na strategické dokumenty okolnich obci, svazku obci nebo kraje (mmr.cz, 2014).

3.4.4 Strategie - strategicka vize

Vize v ramci dokumentu rozvoje obce je zadouci budouci stav obce za 10 - 20 let. Méla by
odpovédét na otazky: Jak by méla obec v budoucnu vypadat? Jak se bude obec ménit
a zlepSovat? Jaké ma obec priority? Co v obci chybi? Vzhledem k horizontu 10 - 20 let by
méla byt relativné obecnd, ale soucasné¢ by méla vystihnout diilezité charakteristiky,

kterych by méla obec v daném ¢asovém horizontu dosahnout.

Dle Perlina (2006) ptedstavuje vize rozvoje prechod mezi klasifikaci problémi a vlastni
strategii. Vize by neméla byt konkrétni, je Zadouci, aby umoZnila maximélné Siroky,

obecné formulovany smér rozvoje, ktery je akceptovatelny pro celé feSené uzemi.

Ketkovsky (2006) doporucuje, aby predlozené navrhy strategii byly posouzeny z hlediska

(kritéria) vhodnosti, ptfijatelnosti a uskutecnitelnosti.

Dobré strategie by méla stru¢né analyzovat dosavadni vyvoj a zaroven nabizet variantni
feSeni dalSiho rozvoje regionu a nabizet konkrétni ndstroje a kroky, jak stanovenych cili
dosdhnout. Dle Perlina (2006) mtze byt realizovan pouze takovy dokument, ktery
pfedstavuje stru¢nou strategii s konkrétnimi cili, dosazitelnymi vlastnimi zdroji nebo za
omezené pomoci vnéjSich zdrojl. A pokud je text strategie dopInén 1 konkrétnimi nastroji,
jak lze zlepsit soucasny stav a jsou v ném doplnéni 1 aktéfi, ktefi mohou uvedené nastroje

uplatnit, ma strategie Sanci, ze bude v regionu zit a Ze se bude v piiStim obdobi realizovat.

Vizi by mél formulovat realiza¢ni tym na zdklad€ vysledka Setfeni ndzorti obyvatel,

diskuze pracovni skupiny ¢i veiejné diskuze s ob¢any (mmr.cz, 2014).
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3.4.5 Opatieni a aktivity

Pro stanoveni celkového sméru rozvoje feSen¢ho uzemi je potieba formulovat klicové
oblasti a konkrétni opatfeni a aktivity. Opatieni by méla napliovat jednotlivé Casti vize,
mohou byt zaméfena tematicky nebo prostorové. Opatfeni jsou na obdobi 4 - 7 let
specifikovana formou aktivit a to dle dilezitosti, termind, odpoveédnosti, naklada a zdroja

financovani.

Opatieni a aktivity mohou zahrnovat Cinnosti, které¢ budou realizovany piimo obci, ale také
riznymi aktéry. Cilem stanoveni skupiny opatieni a aktivit NENI pojmout vsechny
problémy a oblasti rozvoje obce, ale pouze ty, které jsou prioritni a realné realizovatelné
v daném navrhovém obdobi. Proto je potieba zvolit pfimétené pocty opatieni a aktivit

a soustfedit pozornost na uc¢innost programu rozvoje jako celku (mmr.cz, 2014).

3.4.6 Monitoring - podpora realizace programu

Obsahovéa stranka dokumentu rozvoje obce je tvofena formulaci vize, opatfeni
a konkrétnich aktivit. DileZité je stanoveni zpiisobu zajiSténi a sledovani jeho napliiovani.
V této ¢asti je dulezitd spoluprace hlavnich aktérti (zpracovatele, potizovatele, zastupitell)

a jejich vzajemna komunikace.

Je dtlezité stanovit:

* systém kratkodobého planovani,

* odpovédnost za zajisténi plnéni schvalenych opatieni a aktivit,

* osobu nebo tym, ktery bude fidit a koordinovat realizacni fazi,

» financni zdroje pro realizaci (obecni rozpocet, externi zdroje),

* spolupraci aktérii (soukromy sektor, neziskovy sektor, verejnost),

* zpisob vyhodnocovani a aktualizace dokumentu (mmr.cz, 2014).

Kazda strategie by méla byt po maximalné dvou letech zhodnocena a piipadné

aktualizovana (Perlin, 2006). Zmény by mély byt schvalovany zastupitelstvem.
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3.4.7 Finalni podoba dokumentu

Projednanim s pracovni skupinou a vefejnosti bude proces tvorby Programu rozvoje obce
zakonCen. Nasledné¢ je potieba dokument schvalit zastupitelstvem obce (Zakon €. 248/2000

Sb.).

Program rozvoje je vefejnym dokumentem obce, m¢l by byt dostupny na internetovych
strankach obce a k nahlédnuti na obecnim ufadé. K zajisténi komplexniho rozvoje hlavné
v oblasti infrastruktury je vhodné jeho piedani okolnim obcim a pfislusnému krajskému

uradu.
3.5 Kvalitativni vyzkum

Hendl (2012) uvadi, ze v kvalitativnim vyzkumu neni hlavni testovani hypotéz, ale snaha
nalézt motivy a divody, které stoji za jednanim lidi a vyznam, ktery lidé okolnim jeviim
a vécem prisuzuji. Hlavnim cilem je tedy objasnéni jednani lidi. Snazi se o vSestranny,
intenzivni a podrobny popis konkrétniho piipadu ¢i udélosti. Pti ziskavéani dat se pomérné
malo pouzivaji standardizované metody, ziskana data se induktivné analyzuji a interpretuji.

Zaveéry obvykle nelze zobecnit, uzce se tykaji zkoumané skupiny ¢i jednotlivee.

Protoze data ziskana kvalitativni metodou jsou piirozené uspotradana a popisuji kazdodenni
Zivot, je vybér metody pro sbér dat zalozen na tom, jaky typ informace je potieba ziskat,
i na tom, od koho a za jakych okolnosti se bude ziskavat. Volba metody se proto musi fidit
vyzkumnym problémem, ovliviiuji ji vSak 1 moznosti vyzkumnika, naptiklad doba, kterou
ma na vyfeSeni problému. Zakladnimi metodami jsou dotazovani, pozorovani a sbér
dokumentii. Dotazovani tvoii hlavni skupinu sbéru dat, zahrnuje rGzné typy rozhovord,
dotaznikl a test. Tyto metody mohou byt pouzity samostatné nebo v kombinaci s jinymi
metodami. Pozorovani se pouziva zejména v etnografickych a piipadovych studiich. Na
rozdil od rozhovort, které vzdy obsahuji to, co si respondenti mysli, umoziuji zjistit, co se
déje. Sbér dokumentii mize tvorit jediny podklad studie nebo dopliiovat data ziskana
pozorovanim a dotazovanim. Jako dokumenty jsou oznaCovéna data, ktera vznikla
v minulosti, byla potfizena nékym jinym nez vyzkumnikem, pro jiny Gcel neZ jaky ma dany

vyzkum (Hendl, 2012).
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3.5.1 Dotaznikova metoda Setieni

Dotaznik je dle Dismana (2008) vysoce efektivni technika, ktera mize postihnout veliky
pocet jedinci pii relativné malych nakladech. Umozituje pomérné snadno ziskat informace
od velkého poctu jedinct v pomérné kratkém case. Formalni shodnost podnétové situace je
vysokd. Anonymita je relativné pifesvédCiva. Mezi nevyhody dotazniku patii vysoké
naroky na ochotu dotazovaného, lze snadno pteskocit otdzky nebo na né vibec

neodpovidat, odpovédet mize jiny Clen rodiny. Navratnost je velice nizka.

Dotaznik je strukturovany rozhovor piedlozeny v pisemné podobé&, urceny pro hromadné
ziskavani udaji. Respondent by mél byt presvédcen, ze vyzkumnik k nému ptichazi pouze
pro informace, které nemiize obdrzet z jinych zdroji. Dodrzovani etickych pravidel by
mélo byt samoziejmosti. Otazky by mély byt jasné a konkrétné formulovany. Tim navozuji

jasné a konkrétni odpovédi.

3.5.2 Kritéria pruzkumu

Dotazniky maji byt: objektivni, standardni, spolehlivé, platné neboli validni, kvantitativné

1 kvalitativné interpretovatelné, isporné a s pfimétenou mirou navratnosti.

Objektivita je ddna mirou nezavislosti na osob¢ uzivatele. Standardnosti se rozumi
pozadavek na pouzivani identické metody u rtiznych osob za podminek pro vSechny osoby

stejnych. Spolehlivost (reliabilita) znamena stalost vysledku v Case.

Validita (platnost) je dana stupném nezévislosti méfeni na systematickych i ndhodnych
chybéch a zavisi na objektivnosti a spolehlivosti metody. Ptitom plati, Ze pomérné validni,
1 kdyz méné objektivni metoda je lepsi nez zcela objektivni, ale malo validni metoda. Data

ziskana prizkumnymi dotazniky je potieba analyzovat statistickymi metodami.

Uspornost aekonomi¢nost znamena casovou nenarocnost na administraci a na
vyhodnoceni dotazniku. Pro vétSinu dotazovanych je pfijatelny pocet do 50 - ti otazek, na
které mohou v dotazniku odpovédét velmi struén€. U podrobnéjsich odpovédi se

doporucuje 20 otazek (Kohoutek, 2001).

31



Reichel (2009) uvadi, ze zakladnimi kritérii vyzkumu kromé jejich platnosti a spolehlivosti

je jejich zobecnitelnost. Platnost je pozadavek relevance, ktery lze vyjadiit otdzkou, zda

bylo zkouméno skute¢né to, co jsme chtéli zkoumat. Reliabilita vyzkumu opakované

pfinasi shodné udaje. Co je validni, je i reliabilni. Ale upozoriiuje na to, ze co je reliabilni,

nemusi byt jesté nutné validni. Zobecnitelnost (reprezentativita) vyjadiuje, zda to, co bylo

vyzkoumano, je mozné vztdhnout i na dalSi objekty, které piimo nebyly pifedmétem

zkoumani. Standardizovany dotaznik je pro vSechny naprosto stejny a jeho opakovani

ma obvykle zna¢nou Sanci pfinést dosti podobné vysledky, tj. pomérné vysokou reliabilitu.

Disman (2008) ve své knize ,Jak se vyrabi sociologickd znalost* upozorfiuje na

nasledujicich 11 otazek, které by si mél vyzkumnik zodpovédét o kazdé otazce, kterd bude

zatazena v jeho standardizovaném dotazniku.

1.

Je tato otazka opravdu nezbytna? Pro kterou z naSich hypotéz tuto otazku

pottebujeme? Ziskani zajimavé informace neni divodem otdzku poloZit.

ME¢ti tato otdzka opravdu to, co chceme verit? MéEli bychom na otdzku aplikovat

nektery z testil validity?

Bude tato otazka srozumitelnd opravdu kazdému clenu naseho vzorku? Budou ji
vSichni respondenti rozumét stejnym zptisobem? Jistotu ziskdme na provedeném

ptedvyzkumu.

Je respondent viibec s to poskytnout ndm zaddanou informaci? ReSenim je pilotni

studie na malém vzorku populace.

Neptd se otazka na dvé rtizné véci najednou? Otdzky by meéli byt strucné

a jednoznacné.

Neni otazka sugestivni? Nepouzivat emotivné ladéné pojmy, vhodné pouzivat

formulace otazek.

Je vycet kategorii pro odpovédi na uzavienou otazku uplny? Vylucuji se vzajemné
pouzité kategorie? Vyéet odpovédi lze doplnit kategorii JINE spolu s vypsanim

odpovedi.
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8. Je pouziti oteviené otazky opravdu nezbytné? Oteviené otazky pokladat pouze

pokud nejsme schopni piipravit pfedem uspokojujici seznam moznych kategorii.

9. Nevyzaduje otazka néjaké pfili§ zobecnéné udaje? Lepsi je formulovat otazky do

konkrétni formy.

10. Maji odpoveédi vSech respondentli stejnou vahu? Zalezi na informovanosti
dotazovaného o daném problému, je vhodné pouzivat filtra¢ni otazky, pokud
respondent odpovédél negativng, instruktivné bude naveden, aby pteskocil sérii pro

n¢j irelevantnich otazek.

11. Neni tato otazka nepiijemnd, znepokojujici, nemiize se respondent citit ohrozen
pravdivou odpovédi? Ziskdvani odpovédi na takovéto otdzky je velmi obtizné,
dilezitou roli hraje anonymita vyzkumu, zvoleni vhodnych slov. Dal§i moznosti je

nabidnout respondentovi, Ze na otazku nemusi odpovidat.

Cilovym souborem je mnozina objektii, na kterych bude zkouméni provadéno a na které se
maji jeho vysledky vztdhnout. Zékladnim souborem je mnoZina jednotek, které figuruji
pravé v roli cilového souboru. Jde o soubor objektd, ktery lze vymezit, podchytit,
identifikovat a z né¢hoz se pak vybira. Vybérovy soubor (vzorek) je mnozina jednotek,
ktera v provadéném vyzkumu zastupuje zékladni soubor. Vysledky by mély byt

zobecnitelné na zakladni soubor (Reichel, 2009).

Cilovym souborem v ramci provadéného dotaznikového Setfeni pro Ucely zpracovani
projektu rozvoje obce budou vSichni obyvatelé obce, majitelé nemovitosti, podnikatelé.
Zakladnim souborem budou vSechna ¢isla popisnd a bytové jednotky v obci. Vzhledem

k velikosti obce budou osloveni vSichni a nebude vytvaren vybeérovy soubor.

33



3.5.3 Zavérefna zprava vyzkumu

Zaveéretna zprava je nezbytnou te¢kou za kazdou vyzkumnou akci.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny vychozi hypotézy, zajisténi validity a reliability zkoumani.

V metodologické ¢asti jsou uvedeny informace o objektech zkoumani, jejich zakladnich
charakteristikach, zptsobu jejich vybéru a reprezentativnosti. Je zde popsdna technika
a zpusob sbéru dat, jejich vyhodnoceni a uzit€¢ pocitaCové programy. Obsahuje zajiSténi
validity a reliability vysledkd.

Realizacni ¢ast obsahuje informace o slozeni vyzkumného tymu a Cerpani finan¢niho
rozpoctu. Nejdilezitéjsi ¢asti zavérecné zpravy je prezentace ziskanych vysledki formou
slovnich komentait, tabulek a graft a jejich interpretace a doporuceni. U zaveérecné zpravy

plati, Ze pro jeji konkrétni podobu je rozhodujici, pro koho je ur¢ena (Reichel, 2009).
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4 Vlastni prace

Poznatky z teoretické ¢asti byly vyuzity pii tvorbé podkladi a vypracovani strategického
planu rozvoje a obnovy Méstyse Klenéi pod Cerchovem, 345 34 Klen¢i pod Cerchovem
118, ICO: 00253472. Vybrana obec leZi v blizkosti zapadni hranice Ceské republiky se

Spolkovou republikou Némecko.

Obrizek ¢&. 1: Znak méstyse Klen¢i pod Cerchovem

Zdroj: Avenflight, 2015

Méstys Klenéi pod Cerchovem ma ve znaku symbol ochrany statnich hranic. Vlajku tvofi
symbol listu, dva vodorovné pruhy, cerveny a zeleny. Uprostied je polozen bily Srank
slozeny z vodorovného bievna a stftedového kilu, vlajka také symbolizuje ochranu statnich
hranic, kterou byli Chodové ve 14 stoleti povéfeni panovnikem ceskych zemi Janem

Lucemburskym.

Obrizek &. 2: Vlajka méstyse Klenéi pod Cerchovem

Zdroj: Registr komunalnich symbolt, 2015



Méstys ma zpracovany program socialniho a ekonomického rozvoje z roku 1993, ktery je
jiz v soucasné dobé neaktudlni a neodpovidd soucasnym trendim. Proto bylo v prosinci
2014 na rad¢ M¢éstyse rozhodnuto o vypracovani nové strategie rozvoje a obnovy mestyse
Klenéi pod Cerchovem. Plan rozvoje bude zpracovavan svépomoci, komunitni metodou.
Zadavatelem je Méstys Klenéi pod Cerchovem, zpracovatelem Bc. Milena Kulikova

a ¢leny pracovni skupiny radni méstyse. Do ptipravy bude zapojena vetejnost.

V roce 2014 zastupitelstvo méstyse schvalilo zpracovani nového Uzemniho planu méstyse
Klenéi pod Cerchovem, ktery by mél byt zpracovan do poloviny roku 2016. Dale v obci
v soucasné dob¢ probihaji pozemkové tupravy. ProtoZe program rozvoje by mél byt

v souladu s Izemnim planem, je prave ted’ nejvhodnéjsi doba na jeho zpracovani.

Analyza je vychozim zdrojem informaci o potifebach obyvatel méstyse. Potfeby obcanti se
v zévislosti na véku, ekonomickou a socidlni situaci a dle rodinnych poméra lisi. Cilem
analyzy je popsat stavajici situaci, odhalit mozna rizika a definovat jiz stavajici problémy.
Data ziskana analyzou je potfeba vyhodnotit v kontextu celého regionu a z hlediska
mozného ¢asového vyvoje. Jen tak je mozné odhadnout jejich dusledky a objektivné

vyvodit zaveéry, na kterych lze vytvaiet obecni politiku.

V lednu 2015 probé&hla schilizka s Ing. et Ing. Janem Bozdéchem Ph.D., starostou obce. Na
schiizce byly domluveny jednotlivé postupy zpracovani Strategického rozvojového planu

obnovy obce Klenéi pod Cerchovem.

Prvnim krokem bude zpracovani situacni a socioekonomické analyzy obce. Dalsim krokem
bude vypracovani dotazniku za Gcelem ziskani konkrétnich informaci a nazort obyvatel
k jednotlivym oblastem zivota v obci. Snahu reagovat na dotaznik maji vétSinou ti, kteti
jsou nespokojeni. Komu Status quo vyhovuje, se vétSinou do ankety nezapojuje. Z tohoto
divodu je dotaznik cennym zdrojem kritickych nazort, které jsou velmi cenné pfi

sestavovani strategického planu rozvoje tak, aby respektoval potieby vSech obyvatel.
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4.1 Situacni analyza

Situacni analyzou byl stru¢né zmapovan soucasny stav obce. Byla provedena identifikace
obce a jeji geografické polohy, popsana historie obce a zhodnoceny partnerské aktivity

obce s jinymi subjekty.
4.1.1 Identifikace obce a jeji geograficka poloha

Méstys Klen¢i pod Cerchovem lezi na upati Ceského lesa v nadmoiské vysce 440 - 570
metrd. Krajinou dominantu obce tvoii Cerchov (1042m) — nejvyssi vrchol pohoii Cesky
les. Katastralni vyméra obce ¢ini 1810 ha a zahrnuje uzemi obce Klenéi pod Cerchovem
amistni ¢asti: Capartice, Cerna Reka a Jindfichova Hora. Cast uzemi se nachazi

v Chranéné krajinné oblasti Cesky les.

Tabulka ¢&. 3: Druhy pozemkii v katastralnim vizemi Klen&i pod Cerchovem

Druh pozemkt k 31.12.2014 vymeéra v ha
zemédélska ptida 680,55
orna pudy 394,48
chmelnice 0,00
vinice 0,00
zahrada 16,20
ovocny sad 1,52
trvaly travni porost 268,36
nezemédelska pada 1 128,62
lesni pozemek 992,98
vodni plocha 21,01
zastaveéna plocha a nadvofti 23,27
ostatni plocha 91,36
Celkova vymeéra 1 809,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2015)
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Z uvedené tabulky byl spocitan koeficient ekologické stability (Kgs), ktery dle definice
CSU stanovuje pomér ploch tzv. stabilnich a nestabilnich krajinotvornych prvka. Hodnoty
0,9 — 1,9 sveédEi o uzemi hospodarském, ale relativné zachovalém, Kgs nad 2,0 je relativné

zachovalé a ekologicky stabilni, ptipadné lze stabilitu rychle obnovit.

Kgs = chmelnice + vinice + zahrady + ovocné sady + trvalé travni porosty +

lesni ptida + vodni plochy / orna ptida + zastavéné plochy + ostatni

Kis = (16,2 + 1,52 + 268,36 + 992,98 + 21,01) / (394,48 + 23,27 + 91,36) = 2,55

KES obce Klenéi p. C. dosahuje vyse 2,55. Krajina v okoli obce je relativné vyvazena,

zachovala a ekologicky stabilni.

Klasifikaci uzemni jednotky Klen&i pod Cerchovem tvoii: Status: méstys, NUTS 5 (obec):
CZ0321 553794, NUTS 4 (okres): Domazlice (CZ0321), NUTS 3 (kraj): Plzensky
(CZ032), NUTS 2: Jihozapad (CZ02). Zemépisné soufadnice 12° 48' 53" E, 49°26' 5" N
(Risy.cz, 2015).

Obriazek & 3: Letecka mapa Klenéi pod Cerchovem

Hebitoy:

E_ TE II,""II.I!||||-IIDI:II!‘I
— i_ II_'EE'JF:--:-'lr‘Li:'.'d':

Zdroj: Oficialni web méstyse (Klen¢i pod Cerchovem, 2010)
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4.1.2 Historie obce

Prvni pisemna zminka o obci Klenci je v privilegiu Jana Lucemburského z roku 1325.
Klenc¢i bylo jednou z jedenacti chodskych vsi zaloZzenych na DomaZlicku. Obyvatelé,
kterym se fikalo Chodové, méli za tikol hlidat hranice Ceského kralovstvi a diky tomu méli
mnoho vysad i pisemné potvrzenych panovnikem, o které¢ s konecnou platnosti piisli az

v druhé polovin¢ 17. stoleti.

Klenéim prochazela stard zemska stezka, ktera vedla z Prahy pfes Plzet do Rezna
a AugSpurku, neSla ptes Domazlice, ale z HorSovského Tyna vedla pfes Klenci do
Waldmiinchenu. Po této cest¢ od roku 1546 probihalo pravidelné poStovni spojeni.
V Klen¢i vznikla poStovni stanice a zajezdni hostinec a obyvatelé si piivydelavali
povoznictvim. Hlavnim druhem obzivy bylo vSak vzdy zemédélstvi (Propagacni material

Klen¢i, 2015).

Nevyhodou cesty vedouci pies hranice bylo, ze tudy Casto prochdzela také vojska. Vyznam
této obchodni cesty upadl az po roce 1861, kdy byla do provozu uvedena Zeleznice vedouci
z Plzn¢ pies Domazlice do Furth im Waldu. Obyvatelé ztratili moZnost piivydélku
ptipiezemi koni k povoziim. MésteCko zchudlo. V roce 1881 zasahl méstecko pozar,
shofelo 62 domil a ptes 500 obyvatel piislo o stfechu nad hlavou. Mnoho z mistnich odeslo
do Ameriky. V roce 1890 bylo v Klen¢i zavedeno vetejné osvétleni petrolejovymi lampami

a mistni mlynaf si jako prvni na okrese zfidil osvétleni elektrické.

Roku 1910 byla uvedena do provozu Zeleznice z Domazlic do Tachova, kterd Klen¢im
prochazela. Po pfijeti mnichovského diktatu v roce 1938 bylo Klenéi i pfes vyraznou
pfevahu ceského obyvatelstva pfipojeno k Némecku. Na sklonku valky pak bylo

bombardovano a posléze osvobozeno americkou armadou.

Po povale¢ném odsunu némeckého obyvatelstva nebyla obec dosidlena a nedoslo
k rozsahlym zménam vlastnictvi nemovitého majetku, jak se tomu délo v nékterych
sousednich obcich, protoze v predvalecném Klenci prakticky zaddné némecké obyvatelstvo

nezilo (Propagacni material Klenci, 2015).
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4.1.3 Partnerské aktivity obce
Meéstys Klenéi pod Cerchovem je ¢lenem nésledujicich sdruzeni pravnickych osob:

* ,Mistni ak¢éni skupina Cesky les™ - spoluprace obci v oblasti cestovniho ruchu,

¢leny jsou mésta a obce z okresu Domazlice a Tachov, svazek ma 77 ¢lend,

* Dobrovolny svazek obci chodskd liga® - spoluprace clenskych obci v rozvoji

a propagaci regionu,

* ,Svazek Domazlicko® - pteshrani¢ni spoluprace s mésty a obcemi v SRN, svazek

ma 50 ¢len,

* sdruzeni ,,Sance pro Jihozdpad - hlavnim cilem je podpora vSestranného rozvoje

regionu, sdruzuje obce a mésta jihozapadnich Cech.

Tyto spolky byly zaloZeny za ucelem podpory regionu, spoluprace v oblasti cestovniho
ruchu a ziskavani finan¢nich prostfedkl z narodnich a evropskych dotaci na projekty, které
svym vyznamem piesahuji izemi obce. Diky Clenstvi v téchto sdruzenich se v obci mohla
realizovat vystavba kanalizace a vybudovat Cistirna odpadnich vod, stavba nového tiseku
cyklostezky a dafi se spolufinancovat spolecenské a sportovni akce nejen pro mistni

obcany.

Klen¢i udrzuje kontakt s partnerskou obci Klened pod Ripem. Daliimi partnerskymi
obcemi jsou Waldmiinchen v Némecké spolkové republice, Diirenroth ve Svycarsku

a Herrent v Belgii.
4.2 Socioekonomicka analyza

Socioekonomickd analyza byla pro ptehlednost seskupena do ¢asti demografickd struktura
obyvatel a sidel - socialni a obcanskd vybavenost - ekonomické subjekty a trh prace -
technicka infrastruktura a dopravni obsluznost - tradice, spoleCenské akce a spolkova
¢innost - zivotni prostfedi a chranénd uzemi a posledni c¢asti: komunikace, ftizeni

a hospodareni obce.
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4.2.1 Demograficka struktura obyvatel a sidel

V Klenéi pod Cerchovem k 31.12.2014 zilo 1298 obyvatel, z toho 644 muzi a 654 Zen.
Ve véku 65 a vice let zije v obci 219 obyvatel, z toho 96 muzi a 123 Zen. Seniofi v obci
predstavuji 16,87 % obyvatel a jejich pocet se bude v obci nadale zvySovat. Podil déti
ve véku 0-14 let ¢ini 16,18 % a podil osob v produktivnim véku ¢ini 66,95 % na celkovém

poctu obyvatel.

Tabulka ¢. 4: Struktura obyvatel k 31.12.2014 dle pohlavi

Struktura obyvatel v Klen¢i pod Cerchovem
Pocet obyvatel ve véku Stéedni stav
Pocet obyvatel byvatel
k 31.12.2014 0-14 | 15-59 [ 60-64 | 65a obyvate
, k 1.7.2014
let let let | vice let
Celkem 1298 210 | 769 | 100 219 1 306
Muzi 644 115 | 389 44 96 645
Zeny 654 95 | 380 56 123 661

Zdroj: vlastni zpracovani dle (RISY, 2015)

Dle tabulky ¢ 5 dosahuje v obci Klen&i pod Cerchovem index staii 104,3 %, jeho

hodnota je niz§i nez hodnota indexu stati v Domazlicich, v Plzeniském kraji i v CR.

Tabulka €. 5: Struktura obyvatel k 31.12.2014 za uvedené lokality

“ 1 . 1 Spravni "
Obdobi k 31.12.2014 Ceska | Plzeisky | = 5oy | Klencipod
republika kraj .. | Cerchovem
Domazlice
celkem 10538275 | 575123 40 374 1298
0-14 | 1601045 85 258 6113 210
Pocet obyvatel | xiqva
Vekova | s o0 | 7056824 | 384 309 27032 869
skupina
65 avice| 1880406 | 105556 7229 219
Primérny vék 41,7 42,1 41,9 41,0
Index staii (v%) 117,4 123.8 118, 3 104,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, 2015)
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Demografické trendy ukazuji, e v CR dojde k vyraznému starnuti populace. V roce 2050
budou seniofi tvotit 31 % polupace, budou velkou a silnou zajmovou skupinou, kterd bude

vyznamnym zpiisobem ovliviiovat déni ve spolec¢nosti.

Obrazek €. 4: Vyvoj poctu obyvatel v Plzefiském kraji v letech 2009-2030

-

Radnice

Pobézovice ﬁ%

Vyvoj poctu
obyvatel v %
wvychoziho stavu
(2009 = 100,0)

B o76-989

| g9,0-99,9
| ]100.0-1009
[ 1010- 1019
B 1020- 1038

Spravni hranice k 1.1.2009
Mapowy podklad: ® CUZK, CSU

) Zpracoval
URS PRAHA, as.

Zdroj: (Klima, 2010)

Ze studie Prognéza vyvoje Plzenského kraje bude déti od roku 2020 vyrazné¢ ubyvat. Na
druhé strané lze ptfedpokladat vznik probléml souvisejicich se starnutim populace
a s naristem poctu obyvatel ve vysSich vékovych kategoriich. Starnuti bude klast nejvetsi
naroky na socialni péci a zdravotnictvi. V souvislosti se zvySovanim primérné délky
zivota, bude ¢im dal vice lidi odkdzdno na péci druhych. Na druhou stranu piibude
1 seniorq, ktefi budou schopni se o sebe postarat a budou chtit aktivné zit, ale 1 oni budou

socialni sluzby vyzadovat (Klima, 2010).
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Vyvoj poctu obyvatel v obci byl zmapovan za poslednich 20 let. Sledovan byl pfirozeny
ptirtstek obyvatel dle po€tu nové narozenych a poctu zemielych obyvatel v rdmci kazdého
sledovaného roku. Dale byla sledovana migrace obyvatelstva v jednotlivych letech
a celkovy prirtstek. Z tabulky €. 6 vyplyva, Ze za poslednich 20 let se pocet obyvatel

v obci zvysil o 103 obyvatel. V obci je vzristajici trend ve vyvoji poc¢tu obyvatel.

Tabulka ¢. 6: Pohyb obyvatel za poslednich 20 let

Pocet 1. . |piirozeny| .. . | |PHristek | Priristek
Rok o‘iy;/'a;t'el Narozeni | Zemieli ik Ptistéhovali | Vystéhovali et || sl
1994 1192 13 15 -2 43 30 13 11
1995 1203 10 11 -1 20 29 -9 -10
1996 1193 9 8 1 22 43 21 -20
1997 1173 14 18 -4 44 18 26 22
1998 1195 10 18 -8 41 23 18 10
1999 1205 17 8 9 24 15 9 18
2000 1223 9 14 -5 43 20 23 18
2001 1241 16 8 8 49 34 15 23
2002 1264 13 10 3 33 39 -6 -3
2003 1261 11 16 -5 57 34 23 18
2004 1279 15 9 6 42 37 5 11
2005 1290 13 7 6 21 35 -14 -8
2006 1282 12 12 - 37 31 6 6
2007 1288 22 15 7 24 38 -14 -7
2008 1281 25 12 13 36 36 - 13
2009 1294 19 11 8 48 38 10 18
2010 1312 12 8 4 36 57 221 -17
2011 1295 12 7 5 45 45 - 5
2012 1300 19 15 4 40 41 -1 3
2013 1303 12 14 -2 48 54 -6 -8
2014 1295 10 10 - 51 46 5 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, 2015)
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Tietina bytli v obci se dle tabulky ¢. 7 nachazi ve 22 bytovych domech. Z celkového poctu
403 rodinnych domt je 76 rodinnych domt o dvou bytovych jednotkach. V obci je vétSina
stavebnich pozemkii jiz zastavénd. Dal§i mozné stavebni pozemky pro vystavbu

rodinnych domt jsou nezasitované.

Tabulka & 7: Poéet bytii a domii v Klenéi pod Cerchovem

Pocet bytii/domi v Klenéi pod Cerchovem - stav k 26.03.2011
byty celkem 649
bytovy dim 214
Pocet byt :
druh domu rodinny dim 403
ostatni 32
domy celkem 362
bytovy diim 22
Pocet domii
druh domu rodinny dim 327
ostatni 13

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, 2011)

V naésledujicim grafu €. 2 je uvedeno pfipojeni jednotlivych domil a byt na kanalizaci,

vodovod a plyn.

Graf ¢. 2: Vybavenost obydlenych domiu

Vybavenost obydlenych domti v %
99,7

100 - 4,9
80
60
40
20

kanalizace vodovod plyn

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU, 2015).
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4.2.2 Socialni a ob¢anska vybavenost

Vzdélavani

Me¢stys je piirozenym stfediskem okolnich obci. V obci je Masarykova zakladni Skola
a mate¥ska $kola Klenéi pod Cerchovem s jidelnou a $kolni druzinou. V soudasné dobé
je naplnéna kapacita Skoly i Skolky. Zakladni devitiletou Skolu navstévuji zaci z Klenci pod
Cerchovem a z okolnich spadovych obci (Dily, Chodov, Nemanice, Pec, Potiekov
a Trhanov). Vyuka 74kl probihd v 11 tfidach. Ve Skole je zamé&stndno 16 pedagogickych
pracovnikl, 2 vychovatelky ve Skolni druziné, 2 asistentky pedagodii, 5 kuchatek
a 7 ostatnich zaméstnancti. Budova $koly prob&hla modernizaci, byla pfistavéna sportovni
hala a 4 ucebny, v celém objektu byla vyménéna plastova okna, zmodernizovana kuchyné

a vybudovana plynova kotelna. Nedostatkem je Spatna izolace zdkladového zdiva proti

vlhkosti.

Kapacita mateiské Skoly je 50 déti, o které se stard 5 pedagogickych pracovnikil, kuchatka
a uklizeCka. Budova matetské Skolky probéhla ¢aste€nou modernizaci, byla vyménéna

plastova okna, instalovano nové osvétleni. Budova by potiebovala novou fasadu.

V obci je také pobocka Zakladni umélecké Skoly v Domazlicich, vyuka hry na hudebni
néstroje probiha po cely tyden, ZUS navitévuje 52 zéki z Klen¢i pod Cerchovem. Ve
stejné budove se nachazi 1 vefejna knihovna, ktera nabizi vice nez 11.000 kniznich tituli

pro déti 1 dospélé. Zajist'uje piistup na internet, kopirovani a meziknihovni vypajcky.

Zdravotnictvi

Méstys Klenéi pod Cerchovem v sou¢asné dobé provozuje diim s pecovatelskou sluZzbou
s kapacitou 26 klientl, pfevdzné seniort. Poskytované sluzby piedstavuji zakladni socialni
poradenstvi, pecovatelskou sluzbu (nakupy, pochiizky, dondska obédli ze Skolni jidelny,
prani a zehleni pradla, uklid, koupani, oSetiovatelské ukony). Provozni doba je pondé€li az

patek, od 7:00 do 15:30 hodin.

Kapacita domu s pecCovatelskou sluzbou nebude do budoucna vzhledem ke starnuti

populace dostacujici.
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Tabulka €. 8: Zdravotnicka zarizeni

Zdravotnické zafizeni v obci Pocet
Prakticky l1ékat pro dospé€lé 2
Prakticky 1ékar pro déti a dorost 1
Zubni 1ékar 2
Zenska poradna 1
Lékarna 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Kultura a sport

Dominantu obce tvoii barokni kostel sv. Martina, ktery byl postaven na misté starsi
gotické stavby z roku 1481. V krypté kostela je hrobka Slechtickych rodid Stadiont
a Lamingent. Dnes je kostel kromé& bohosluzeb vyuzivan ke koncertnim akcim. Jsou zde
potadany napf. varhani koncerty, vystoupeni spiritudlnich skupin a koncerty s vanoc¢ni

tematikou.

Obrazek €. 5: Barokni kostel sv. Martina z let 1737 - 1745

Zdroj: Turistika.cz (2015)
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Tabulka ¢. 9: Kulturni a sportovni zarizeni

Kulturni a sportovni zatizeni v obci Pocet
Kostel 1
Hibitov 1
Veiejna knihovna 1
Kulturni sal 1
Ostatni kulturni zafizeni 3
Hriste 1
Té&locviéna 2
Koupalist& 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V aredlu zékladni Skoly byla vybudovana sportovni hala, kterd je vyuZivana pro Skolni
potiebu, potiebu Té&lovychovné jednoty Spartak Klendi pod Cerchovem a dale ke
komer¢nim ucelim. Ve spodni Casti obce je fotbalové hiisté, antukovy kurt na nohejbal
a volejbal, 3 antukové dvorce na tenis. V Klenci je dale provozovéana soukromymi subjekty

kryta tenisova hala a 4 antukové dvorce v blizkosti koupaliste.

V obci chybi prostor pro aktivity téch nejmenSich - vefejné piistupné détské hristé
s prolézkami, houpackami a dal$imi komponenty. Urcité¢ by bylo vyuzivané i venkovni

fitness hiisté pro mladez, dospélé i seniory.

Na rozhrani katastru Klen¢i pod Cerchovem a sousedni obce Potfekov se nachazi verejné

kouplisté, které jiz neodpovida dnesnim standardtim.

Pro zimni sporty lze vyuzivat aredl v Caparticich, kde byvaji upravené bézecké traté

a sjezdovka na Sadku.

Socialni a obcanskd vybavenost v obci je na dobré urovni i piesto lze kvalitu sluzeb

nadale zlepSovat.

47



4.2.3 Ekonomické subjekty a trh prace

K 31.12.2014 bylo v obci 870 ekonomicky aktivnich obyvatel. Uchazecl o zaméstnani
v evidenci ufadu prace bylo 47, z toho 25 zen. Podil nezaméstnanych piedstavoval 5,4 %

z poétu ekonomicky aktivnich obyvatel. Volnych pracovnich mist bylo 21 (CSU, 2016).

K 31.12.2015 bylo v obci 50 uchazect o zaméstnani v evidenci ufadu prace, z toho 26 Zen.
Podil nezaméstnanych se mezirocné zvysil o 0,4 % na 5,8 %. V obci bylo 35 volnych

pracovnich mist (CSU, 2016).

V obci je celkem 207 registrovanych fyzickych osob a 50 registrovanych pravnickych

osob. Ne vsichni ale aktivné podnikaji.

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeni podnikatelé fyzické osoby, kteti k 31.12.2014 zaméstnavali

pracovniky s mistem vykonu v obci Klen¢i.

Tabulka €. 10: Fyzické osoby - zaméstnavatelé v obci

, . - Pocet zaméstnancii oy .
Nazev spole¢nosti ICO . . Obor ¢innosti
v obci + mimo obec

Mastalka Jaroslav 43348050 15 Zpracovani dieva
Kunes Karel Ing. 61786136 6 Zahradnictvi
Baar Jindfich s.r.o. 28004469 4 Stavebnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani (ADIS, 2016)

V obci je 13 podnikatelskych subjektt, kteti vytvofili celkem 784 pracovnich mist, z toho
711 pracovnich mist s mistem vykonu v obci. Nejvétsimi zaméstnavateli jsou Vyrobni

spoleénost Cerchov a.s. a STEATIT s.r.0.

V obci bylo vytvofeno 711 pracovnich mist, jejichz pocte odpovidd 82 % ekonomicky
aktivniho obyvatelstva obce. Obec ma nadstandartni pocet pracovnich pfilezitosti

v prumyslu.
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V nasledujici tabulce €. 11 jsou uvedeni nejvétsi pravnické osoby se sidlem v obci, ktefi
zaméstnavali vétsi poCet zaméstnanct k 31.12.2014 s mistem vykonu prace v obci. Déle je

uveden obor jejich hlavni ¢innosti.

Tabulka ¢. 11: Pravnické osoby - nejvétsi zaméstnavatelé v obci

, " : . Pocet zaméstnancu .. :
Nézev spolecnosti ICO . . Obor ¢innosti
v obci + mimo obec

Vyrobni spole¢nost

Cerchov a.s. 00115517 311 Kovovyroba

i Vyroba technické a
Steatitsro 43873345 120 elektrotechnické keramiky
Hrbagek s.r.o. 25226690 60 + 30 Prodej stavebnin,

kamionova doprava

Zemédelska spolecnost

x 25236601 27+43 Zemédélstvi
Cerchov a.s.

Vyroba elektromotorti a

Rosenberg s.r.0. 00840226 47 Klimatizacnich zafizent
Masarykova zakladni
Skola a matetska skola 60610484 40 Vzdélavani

Klen¢i pod Cerchovem

Prvni chodska develop

as 28002202 32 Stavebnictvi

Mestys Klenci pod 00253472 29 Vefejné spréva

Cerchovem

Artes natur s.r.0. 26366282 16 Vyroba z parozi

TERRA KACHLE s.ro. |25240358 4 Vyroba keramickych
vyrobki

Zdroj: vlastni zpracovani (ADIS, 2016)
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4.2.4 Technicka infrastruktura a dopravni obsluZznost

Technicka infrastruktura

V obci Klenci jiz byla vybudovana kanalizace i vefejny vodovod. Vodovodni tad je
opraven pod silnici II. tfidy pratahem obce. V ostatnich castech obce je jiz zastaraly
a nevyhovujici. Cisticka odpadnich vod pro obce Klenéi pod Cerchovem, Trhanov

a Chodov byla vybudovana v roce 2002 za podpory programu Evropské unie PHARE.
V obci jsou postaveny dvé Cerpaci stanice pohonnych hmot.

Tabulka €. 12: Technicka vybavenost

Technické vybavenost obce ano/ne
Posta ano
Vetejny vodovod ano
Kanalizace (COV) ano
Plynofikace obce ano
Sbérny dvur ano
Skladka komunalniho odpadu ne
Sbor dobrovolnych hasict ano
Pozarni nadrz ne
Vlastni vodojem ano
Obchod - potraviny/smiSené zbozi ano
Obecni policie ne

Zdroj: vlastni zpracovani
Dopravni obsluzZnost

Klen¢im prochézi silnice II. tfidy ¢. 189 na hranice s Némeckem v celkové délce 2 km,
u které probéhla v roce 2013 - 2014 rekonstrukce. Stavba byla financovana z prostredkl
Plzenského kraje. V ramci této akce obec financovala v roce 2014 vybudovani chodnik

podél hlavniho tahu a tim pfispéla k vétsi bezpecnosti chodcii.
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Mistni komunikace jsou ve velmi Spatném stavu, ktery vyzaduje rekonstrukci. Vybudovani
obchvatu obce by velkou mérou pfispélo ke sniZzeni hlu¢nosti z automobilového provozu

a k vétsi bezpecnosti.

Diky vlakovému a autobusovému spojeni s dostateCnou cetnosti je zajiSténa
bezproblémova doprava mistnich obyvatel do okresnitho mésta Domazlice. Vzhledem
k rozloze obce podél hlavni komunikace v délce vétsi nez 2 km, jsou v obci rozmistény
3 autobusové zastavky. V obci je opravena Zeleznicni zastavka na trati ¢. 184 Domazlice -

Plané u Marianskych Lazni.

Mésteckem Klenéi pod Cerchovem vede cyklostezka ¢&. 2287, kterd je soudasti
mezinarodni cyklotrasy €. 3: Mnichov - Regensburg - Plzen - Praha. Na katastru obce je
nevyhovujici tsek v délce 700 m od obce k rybniku Panské hraz, ktery vede po silnici II.

ttidy.
Sit’ cyklostezek se pomalu rozviji.

Obrazek &. 6: Cyklostezky Klenéi pod Cerchovem

Srnovatka

500

\. Simantiv kopec

~ Klen&i
pod Cerchovem

Zdroj: mapy.cz, 2015

Pod obci Klenéi protéka potok Cerchovka, obec se nenachazi v zaplavové oblasti. Klen¢i

je rozlozeno v kopci, na délce 2 km je vyskovy profil stoupani 109 m.
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4.2.5 Tradice, spolecenské akce a spolkova ¢innost

Klenéi pod Cerchovem je tradiéni chodska vesnice s vesnickou pamatkovou zénou. Jsou
zde zachovavany kulturni a lidové tradice. V obci kaZzdoro¢né pofada Osvétova beseda
narodopisnou folklorni akci ,,Vyhledy* s chodskymi pisnémi a tanci. Muzsky pévecky sbor
Haltravan reprezentuje obec na folklornich akcich nejen v nasi republice, ale i v sousednim
Némecku. Navstévnici mohou navitivit muzeum v domé spisovatele Jindficha Simona
Baara. DalSimi rodaky, kterym je vénovéana expozice, byli spisovatel Jan Vrba a hudebni

skladatel Jindfich Jindfich.

Obrizek & 7: Dim Jind¥icha Simona Baara

Zdroj: Turistika.cz, (2015)

Informacni stfedisko poskytuje sluzby turistim, které informuje o pamétihodnostech,
prirodnich zajimavostech a historii regionu, o0 moznostech ubytovani, stravovani a vyuziti
volného casu. Klen¢i je vychodiskem turistickych a cyklistickych cest v horském masivu

Ceského lesa (Propagaéni material Klenéi, 2015).

Turisticky je zajimava stezka J. S. Baara z Klenéi na Vyhledy, k pomniku J. S. Baara.

Z vyhlidky je krasny vyhled do kraje Chodska.
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Obrizek ¢&. 8: Pomnik J. 8. Baara na Vyhledech

Zdroj: vlastni zpracovani

Do déni v obci se aktivné zapojuje nekolik ob¢anskych sdruzeni - Sbor dobrovolnych
hasi¢l, TJ Spartak Klenci, Haltravan, Klenc¢éatka, Leteckomodelatsky klub, Fotokrouzek,
Svaz zahradkairt. Sportovni akce jsou zajiStovany obcanskym sdruzenim TJ Spartak
Klenéi pod Cerchovem. Kulturni a jiné spoletenské akce, napf. vystavy obrazil, fotografii,
jsou pofadany ,,Vyborem pro rozvoj méstyse Klenéi pod Cerchovem o.s.“. Informa¢nim

stiediskem méstyse jsou organizovany zdjezdy po vlastech ¢eskych.

Spolecenské akce potfddané v obecnim kulturnim séale: StaroCesky bal, Hasi¢sky bal,
Sportovni ples, Maskarni bal pro déti, poutova taneni zabava, oslava MDZ nejen pro
seniorky pofadana KSCM. V poslednich letech byla obnovena tradice masopustniho

pravodu, ktera je zakonéena tanecni zadbavou.
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4.2.6 Zivotni prostiredi a chranéna uzemi

Do katastru obce zasahuje chranéna krajinna oblast Cesky les. P¥irodni pamatkou jsou
Skalky na Sadku, se skalnimi vychozy, které jsou typické pro vrcholové &asti Ceského lesa.
Piedmétem ochrany ale jsou smrkové bu¢iny (AOPK CR, 2015).

Naucna stezka Capartické louky s délkou 2 km a 5 informacnimi tabulemi ptiblizuje
zachovalé, druhové bohaté lucni porosty s vyskytem fady vzacnych druht rostlin. Spatfit
zde 1ze rizné druhy ptaki a motyli. Soucasti je ukdzka, jak zdejs$i obyvatelé vyuzivali

vodu k pohanéni stroji (AOPK CR, 2015).

Obriazek ¢. 9: Kaplicka v Caparticich

Zdroj: Seznam.cz, mapovy portal, 2015

V roce 2014 - 2015 probihala v obci rekonstrukce objektu ,staré posty”. Kolaudace

probéhla dne 21.01.2016 a expozice ,,Domu prirody” bude Siroké vefejnosti oteviena
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k 01.05.2016. Navstévnikim budou interaktivni formou zprostfedkovany informace o tom,
jak se krajina Ceského lesa prométiovala a stile proméiuje v pribéhu staleti (Cakan,
2015).

Celkové nédklady na rekonstrukci objektu dosdhly 21 miliént. Projekt byl z 90 %
financovan z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi (ERDF). Roéni provoz je odhadovan

na 480.000,- K¢&. V budoveé bude noveé umisténo informacni stiedisko.

Obrizek ¢&. 10: Klenéi pod Cerchovem, budova Staré posty z roku 1546

:!'" :

Zdroj: Turistika.cz, (2015)

V obci byl vybudovan sbérny dviir a v fijnu 2012 otevien pro potieby vsech obcanii.
Rozloha dvora je 1600 m? a slouzi k ukladani odpadu z domécnosti, nebezpeénych odpadd,
star¢ho nabytku, dieva, kovového odpadu a bioodpadu. Kapacita sbérného dvora je 159 tun
odpadu. Pro obc¢any, ktefi mdji uhrazen poplatek za likvidaci odpadu je vyuZzivani sbérného
dvora zdarma. Sbérny dvir tak pfispivda k omezeni Cernych sklddek v okoli méstyse.
Celkové naklady vystavby sbérného dvora byly spocitiny na 10 miliond K¢ a z 90 %
ptispéla EU a Statni fond Zivotniho prostiedi (CF).

Obec Klen¢i pod Cerchovem se iradi k obcim s kvalitnim Zivotnim prostiedim.
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4.2.7 Komunikace, Fizeni a hospodareni obce

Komunikace

Klen¢i pod Cerchovem je obec s povéFenym obecnim uiadem, ICO 00253472. Pro
obyvatele Klenci i okolnich obci zajistuje matri¢ni a stavebni Gfad. Nachazi se ve vlastni

budové Klenéi pod Cerchovem 118, 345 34 Klenéi pod Cerchovem.

Komunikace ufadu s vefejnosti je zajisStovana:

* oficidlni internetové stranky méstyse: http://www.klenci.cz/,

* ufedni deska pted budovou uradu,

* telefonni spojeni: +420 379 794 511 nebo +420 379 794 231,
* telefonni spojeni (podatelna): +420 724 911 986,

* Fax: +420 379 795 026,

e E-mail: urad.mestyse@klenci.cz,

e Datova schranka: tkvbdnm.

Utadem méstyse Klenéi p. C. je vydavan Kleneésky mési¢ni zpravodaj Cakan, ve kterém
se ob¢ané Kle¢ni mohou docist o pofadanych akcich, o prubéhu zastupitelstva, co se v obci

povedlo a co se pfipravuje. Dllezita sdéleni jsou obcaniim sdélovana mistnim rozhlasem.
Rizeni
Ve volbach do zastupitelstva Méstyse Klen¢i pod Cerchovem, konanych v roce 2014, bylo

zvoleno 15 zastupitelli, ze svych fad zvolili vefejnou volbou starostu, mistostarostu,

5 ¢lenti rady méstyse, predsedy finan¢niho a kontrolniho vyboru.

Zastupitelé zasedaji dle potfeby minimaln¢€ jednou za dva mésice. Rada obce se schazi
jednou za 14 dni a fesi problémy, stiznosti a nedostatky v obci, rozhoduje o vSech otdzkach

souvisejicich s rozvojem obce.

Kromé¢ povinného finanéniho a kontrolniho vyboru, byly zfizeny dalsi vybory: osadni
vybor, vybor pro kulturu a sport, vybor pro vystavbu a izemni planovani a vybor pro

zivotni prostredi.
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Hospodareni

V nasledujicich tabulkach ¢. 13 a €. 14 byl zpracovan piehled pfijmt a vydaji obce od
roku 2000 az 2013 a ptehled hospodareni obce v roce 2014.

Tabulka €. 13: Zadluzenost obce Klenéi v letech 2000 az 2013

Rok Ptijmy ng;i Z;a \g’jggcr;a Prebytek/schodek
2000 22 516 470 16 386 260 16 103 020 -9972 810
2001 25182 850 14 615 560 8430 870 2 136 420
2002 28 741 360 15412 490 12 709 180 619 690
2003 48 734 870 20974 550 53 129 340 -25 369 020
2004 42 004 310 22 955 000 24191 510 -5 142 200
2005 24 505 450 14 378 610 2167 530 7959 310
2006 21546 290 15302 520 2 244 540 3999 230
2007 23452 180 16 907 560 1402 430 5142190
2008 25 682 800 18 891 170 1 875 590 4 926 040
2009 21 040 420 18 185 090 1332260 1523070
2010 22 760 260 15965 370 3 605 850 3189 040
2011 22 186 130 16 195 100 10 568 600 -4 577 570
2012 34 834 400 17 159 880 11 143 190 6531330
2013 23361 617 19 317 853 8248 412 -4 204 648

vvvvvv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rozklikavaci rozpocet obce, 2015)

» 2000 rekonstrukce byvalych kaséaren, dostavba 55 bytd,
rekonstrukce kocarovny v objektu ,,staré posty*,

» 2001 vystavba 27 bytovych jednotek ve 3 bytovych domech,

» 2002 vystavba Cisti¢ky odpadnich vod,
rekonstrukce konirny v objektu ,,staré posty*,

» 2003 vystavba sportovni haly + pfistavba zakladni Skoly - 4 tfidy,

» 2003-4 vystavba kanalizace,

» 2011 vystavba cyklostezky,
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» 2012

> 2013-14
> 2014-15

vystavba sbérného dvora,

rekonstrukce hlavni silnice a chodniku,

rekonstrukce ,,staré posty* - ,,Dim ptirody*.

Tabulka ¢. 14: Hospodareni obce - rok 2014

Rozpocet Polozka rozpoctu Castka v K¢&
dan z piijmi 7510318
dan z ptfidané hodnoty 6615733
daové
dail z nemovitosti 871 245
. poplatky 901 838
Ptijmy
nedanové 6262779
z prodeje majetku 522183
z piijatych neinvesti¢nich transferti 10 123 469
z ptijatych investi¢nich transferti 5448 627
Piijmy celkem 38256 194
na platy zaméstnancii a zastupitell 5091 033
) provozni vydaje 10 354 051
Vydaje —
neinvesti¢ni transfery 10307 111
kapitalové vydaje 17 797 801
Vydaje celkem 43 549 998
Saldo (pfijmy - vydaje) -5293 803

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Zaverecny ucet za rok 2014, 2015)

Z uvedenych tabulek je patrné, ze v letech kdy obec realizovala vétsi investicni akce, bylo

dosazeno schodkového rozpoctu obce.

Obec v souvislosti s akci rekonstrukce hlavni silnice a chodniktl, kdy provadéla z vlastnich

zdrojti vystavbu chodnikd, piijala avér ve vysi 15 miliontt K& Uvér méa byt splacen do

konce roku 2024, v soucasné dobé ¢ini konecny zlstatek 13 milioni K¢.

Dale obec splaci avér z roku 2001 v celkové vysi 21 miliontt K¢ pofizeny v souvislosti

s vystavbou bytovych domt. Uvér ma byt splacen do konce roku 2023. Zbyva doplatit 11

miliont K¢. Spléacen je z vybraného najmu od jednotlivych bytovych jednotek.
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4.3 Dotaznikovy prizkum a jeho vyhodnoceni

Cilem dotaznikového Setieni mezi obyvateli obce bylo zjisStovani spokojenosti obyvatel
s kvalitou zivota v obci. Co je dle jejich ndzoru hlavnim problémem obce, co by se mélo
nejvice zlepsit a nejdiive zrealizovat. Dale méli respondenti zhodnotit Uroven distoty
avzhledu obce, obcanské vybavenosti a nabidek, moznosti a piilezitosti ve

specifikovanych oblastech.

4.3.1 Sbér dat

Byl proveden kvalitativni vyzkum pomoci standardizovaného dotaznikového Setfeni.
Pisemna forma strukturovaného dotazniku je uvedena v piiloze ¢. 1. Dotaznik m¢l 11
otazek, pomoci kterych byly zmapovany nazory respondenti na jednotlivé aspekty rozvoje

obce a 4 otazky, které umoznily socioekonomické zarazeni dotazovanych.

Technika sbéru dat byla efektivni s minimalnimi ndklady. Anonymita respondenti byla
zajiSténa moznosti odevzdani jednotlivych dotaznikii do pfipravenych boxid na dvou
vetejnych mistech v obci, ve vestibulu ¢eské posty a v hale obecniho uradu. Obyvatelé
obce obdrzeli do své posStovni schranky strukturovany dotaznik zpracovany pomoci

internetové aplikace https:// www.vyplnto.cz/.

» Cilovy soubor: obyvatelé obce, majitelé nemovitosti, podnikatelé
» Zakladni soubor: vSechna Cisla popisna a vSechny bytové jednotky
» Vybérovy soubor:  nebyl vytvaren

> Setieni probihalo:  duben 2015

» Distribuovano: 500 dotaznikti

» Vraceno: 103 dotazniki

» Navratnost: 20,6 %

» Vyhodnoceni provedeno pomoci https://www.vyplnto.cz/.

Dotaznik byl ptfizpisoben tak, aby neodrazoval respondenty od jeho vyplnéni, ale také aby
umoznoval zaznamenat ptipadné podnéty dotazovanych, pokud by jim nevyhovoval vycet

zadanych moZnosti odpovédi.
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4.3.2 Prezentace vysledkii

Respondenti, ktefi odevzdali dotaznik, byli na zdklad¢ zodpovézeni prvnich Ctyt otazek,
¢lenéni do kategorii dle pohlavi, v€ku, druhu pobytu v obci a struktufe domacnosti. Podil
dotazovanych osob dle jednotlivych kategorii byl znazornén graficky, procenta

zaokrouhlena na cela ¢isla.

Graf ¢. 2: Rozdéleni respondenti dle véku

Vek respondentil v %
25— | 23
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)

Graf ¢. 3: Rozdéleni respondenti dle pohlavi

Pohlavi respondenta v %

0 61

Muzi Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prizkumu, 2015)
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Graf ¢. 4: Rozdéleni respondentii dle druhu pobytu v obci

Pobyt respondentt v obci v %

Trvale Piechodné Chataii

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prizkumu, 2015)

Graf ¢. 5: Rozdéleni respondenti dle struktury doméacnosti

Struktura domacnosti v %

V paru Sam/sama S ditétenvdétmi

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prizkumu, 2015)

Z uvedenych grafii vyplyva, Ze Castéji odpovidali Zeny, respondenti starSiho véku a v 87 %

s trvalym pobytem v obci.
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V nasledujicim grafu ¢. 6 byla vyhodnocena otazka €. 5: ,,Zhodnot’te uroveii jednotlivych

oblasti“ dle odpovédi respondentl v procentech.

Graf ¢. 6: Hodnoceni urovné jednotlivych oblasti respondenty v %

Uroven jednotlivych oblasti

Cistota obce 12 |-
Celkovy vzhled obce 9 18-
Pifroda v okoli obce 25
Bezpe¢nost v obci 14 34
Bezbariérovy pristup komunikaci 23
Uroveii dopravniho spojeni 22 9

Vybavenost zakladni Skoly

Vybavenost mateiské Skoly

Urovei socialnich sluzeb 29
Urovet zdravotnich sluzeb 4
Kulturni nabidka o)
Sportovni nabidka - 15 ,
Moznosti pro cyklistiku 14

Cinnosti zajmov. spolkil a sdruzeni

Dalsi bnabidky pro volny ¢as

Nabidka pracovnich mist v obci 23
Piileitost k podnikani v obci 37 ]
Nabidka a kvalita byt v obci 27

ky) |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Moznosti pro stavbu RD

Skala hodnoceni
M velmi dobra M spiSe dobra  spiSe Spatna M velmi Spatnda  nevim

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prizkumu, 2015)
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Z uvedneného grafu €. 6 je patrné, ze vétSina dotazovanych hodnotila troven jednotlivych
oblasti kladné. Nejlépe byla hodnocena uroven zdravotnich sluzeb, ptiroda v okoli obce,
Cistota a celkovy vzhled obce. Zéporné byla hodnocena: kulturni nabidka, nabidky pro
volny Cas a pfilezitost k podnikédni v obci. Polovina respondenti nehodnotila troveii
vybavenosti zdkladni a matetské skoly. Odpovédi dotazovanych byli v korelaci s odpovédi
na otazku ,Jste spokojenosti se Zivotem v obci?”, kdy 82 % respondentli odpovédélo
kladn€é a pouze 15 % zaporné. Celych 91 % dotazovanych se v budoucnu neplanuje

odstéhovat z obce.

Na otazku ¢. 6 ,,Co je hlavnim problémem obce?” méli respondenti vybrat z danych
moznosti, pfipadné doplnit jinou moznost. V nasledujicim grafu byl zaznamenan relativni

podil jejich odpovédi.
Graf ¢. 7: Vyhodnoceni otazky: Co je hlavnim problémem obce

Hlavni problémy obce dle respondentti v %

Tranzitni doprava

Kriminalita, vandalismus

Nedostatek nabidek pro volny cas
Omezené moznosti k bydleni

Pasivita obyvatel/nezdjem o déni v obci
Cistota a vzhled obce

Nedostate¢né shuizby

Nedostatek zelen¢

Nedostatek pracovnich pftilezitosti

Nevim nebo nevidim problém

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky priazkumu, 2015)
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Z grafu vyplyva, ze tranzitni dopravu vnima jako velky problém 44% obyvatel. Pti hlavni
komunikaci se nachézi skola, zdravotnické stiedisko a dim s pecovatelkou sluzbou. Hlavni

tah (v celkové délce 2 km pies obec) je po obou stranach obestavén rodinnymi domky.

DalSimi moznostmi vySe neuvedenymi, které obyvatelé oznacili za hlavni problém obce,
byly: absence prodejny potravin v horni ¢asti obce, nedostatecnd péce o krajinu a nalet
drevin, poniceni lesnich cest pfi tézbé dieva, nezdjem lidi o uklid kolem odpadkovych kosi
a kontejnert, Spatny stav mistnich komunikaci a ndmésti, zhorSujici se uroven pohostinstvi

v obci.

Néamétem na zlepSeni vzhledu obce bylo kvétinové osazeni zelenych ploch pii hlavni

komunikaci, kdy v souc¢asné dobé¢ jsou tyto pasy pouze zatravnéné.

Na otazku €. 7 ,,Zda by uvitali v obci vice kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci”

meli respondenti zaSkrtnout ptislusné pole, ptipadné doplnit vice jakych akci by uvitali.

Graf ¢. 8: Vyhodnoceni otazky: Uvitali byste v obci vice kulturnich, sportovnich a

spolecenskych akci
Uvitali byste v obci vice kulturnich, sportovnich a spole¢enskych akei?
45 — | 41

40
35

Odpovédi respondentii v %

Uréité ano  SpiSe ano Spise ne Urcite né Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky priazkumu, 2015)

Vice akei potadanych v obci by uvitalo 66 % dotazovanych obyvatel.
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Respondenti, krom¢ uvedenych moznosti, navrhli nasledujici spole¢enské akce:

» setkavani duchodu,
> vzpominkové akce na J. S. Baara,
» preshrani¢ni spolupraci a regiondlni cestovni ruch, poradani akci spole¢né
s némeckymi seniory.
V otazce ¢. 8 méli dotazovani oznacit: ,,Jaké z 12 vypsanych investi¢nich akci a aktivit by

méla obec zrealizovat v nejblizsi dobé”. Zaskrtnout mohli 3 odpovédi a pripadné doplnit

jiné moznosti.
Graf ¢. 9: Vyhodnoceni otazky: Jaké akce by méli byt zrealizovany nejdiive

Jaké akce by obec m¢la realizovat v nejbliz$i dobe?

Vybudovani kanalizace v horni ¢asti Klen¢i
Napojeni cyklotrasy od Panské hraze do Klen¢i
Vystavba sportovniho h¥isté u skoly

Podpora projektu vybudovani sjezdovky
RozsiFeni preshranic¢ni spoluprace

Vybudovani détského hristé

Podpora regionalniho cestovniho ruchu
Oprava koupalisté

Rekonstrukce rybni¢ku u "Simanuc" mlyna

Rekonstrukce silnice a chodniki v centru obce

Rekonstrukce silnice od hlavni ke hibitovu a k MS

Vybudovani komunikace od arealu ZD k nadrazi CD

0 10 20 30 40 50 60
Odpovédi respondentil v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)

Prioritou obce, dle provedenych Setieni, by méla byt rekonstrukce silnice od hlavniho tahu
ke hibitovu a k matefské Skolce. Nasledovat by méla rekonstrukce silnice a chodnikt

v centru obce okolo kostela a muzea J. S. Baara.
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V ramci volnocasovych aktivit je potfeba se zaméfit na vybudovani détského hfiste,
napojeni cyklotrasy od Panské hraze do Klenci, opravu koupalist¢ a vybudovani

viceucelového hiiste u zakladni skoly.

Dalsimi podnéty ze stran obcant byly oprava komunikace na Dily, instalace pouli¢nich
lamp na cesté ke hibitovu, vybudovani pési zony ke koupali§ti a obnova zbyvajici ¢asti

arealu byvalych kasaren.

V 9. otdzce dotazniku byli respondenti vyzvani k oznaceni: ,,Jakd skupina obyvatel by si

zaslouZila lepsi péci neZ nyni“,
Graf ¢. 10: Vyhodnoceni otazky: Jaka skupina obyvatel by si zaslouZzila lepsi péci
Jaka skupina obyvatel by si zaslouzila lepsi pé¢i nez nyni v %
Déti a mladez 33
Rodiny s détmi 25
Seniofi 22
Postizeni 16

Nezaméstnani 16

Nevim nebo nevidim problém 30

0 5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze 30 % obyvatel méstyse nevi nebo nema problém
s poskytovanou péci a celd tietina respondentll by vénovala vétsi péci détem a mladezi

v obci. Ctvrtina obyvatel by preferovala rodiny s détmi a seniory.

V nasledujici tabulce €. 15 byla vyhodnocena otazka ¢. 10, kdy méli respondenti doplnit,
jaké aktivity, akce nebo sluzby by se mély v obci zavést a pro kterou cilovou skupinu

v souvislosti s predchozi otazkou €. 9.
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Tabulka €. 15: Vyhodnoceni otazky: Jaké aktivity, akce nebo sluzby by se mély v obci

zavést a pro kterou cilovou skupinu.

Cilova skupina

Zavedeni akce, aktivity nebo sluzby

Déti a mladez

jiny sportovni oddil nez fotbalovy, napft. atletika, lyze, béh, hasicsky
a rybarsky krouzek, soubory

vybudovat houpacky, prolézacky, hiisté

organizovat vice spolecenskych akci: koncerty, besedy, kino, disco

poskytovat penézitou pomoc pro ty, co se tady snézi pro déti néco délat,
bez které to moc nejde

podporovat pohyb, zajem o obec, aby v budoucnosti neutekly pry¢

podporovat sportovni akce

zajistovat bezplatnou studijni pomoc

organizovat besedy se zndmymi sportovci a trenéry, organizované
kompetentnimi lidmi

Rodiny s détmi

organizovat vefejné divadelni pfedstaveni pro déti (estrady, soutéZze),
pochody pro déti, vylety pro déti

organizovat program pro diichodce - prednasky, vzdélavaci akce, besedy

poskytovat nizkorozpoctové bydleni

roz$ifit socidlni péci

Seniofi
komunikovat se seniory a vyuzit jejich zkuSenosti
podporovat celkovou péci o seniory
vybudovat v byvalé uhelné zdravotniho stiediska vyfivou vanu s masazi
zajistit bankomat
podporit Cetnéjsi a kvalitn€jsi obchodni sit’
Obyvatelé organizovat Uklid a péci o Cistotu obce
organizovat setkani obyvatel se starostou a zastupiteli
zatraktivnit obec v rdmci cestovniho ruchu - prezentace obce
zajistit pracovni mista, podminky a praci pro obec hrazenou fondem UP
Nezaméstnani |vytvaret nova pracovni mista
zlepsit informovanost o pracovnich prilezitostech
budovat bezbariérové ptistupy
PostiZzeni

zlepsit pé¢i o nemohouci - mobilni socidlni pracovnice/pracovniky

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)
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Na otazku €. 11 ,,Co by se mélo nejvice v obci zlepsit? ” méli respondenti vybrat z danych
moznosti, pfipadné doplnit jinou moznost. V nasledujicim grafu byl zaznamenan relativni

podil jejich odpovédi.

Graf ¢. 11: Vyhodnoceni otazky: Co by se mélo nejvice v obci zlepSit
Co by se m¢lo nejvice v obci Zlepsit v %

Dopravni spojeni

Bezpecnost

Vice détskych hiist’

Podpora vystavby rodinnych domtl

Vice prostor pro setkavani lidi

Cistota a uklid

Zlepseni sluzeb

Obecni zelent

Podpora podnikateli

Nevim nebo nevidim problém

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)

Celkem 42 % respondentli by v obci uvitalo vice détskych hiist. Déle by se obec méla

rrrrr

Dal$imi naméty, co by se mélo v obci zlepsit:

» vzhled namésti,

mistni komunikace a vice parkovacich mist,
nabidka, mnozstvi a iroven obchodi,
vanoc¢ni vyzdoba obce,

informovanost ob¢ant o déni v obci,

vV V V V V

podpora cestovniho ruchu.
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Dalsi dvé otazky v dotazniku byly zaméfeny na spokojenost obcanti se zivotem v obci

a zda se planuji odstehovat. Respondenti méli vybrat jednu z nabizenych moznosti.

Graf ¢. 12: Vyhodnoceni otazky: Jste spokojeni se Zivotem v obci

Spokojenost ob¢anli se zivotem v obci v %

60 — |

52

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcite n¢ Nevim
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prizkumu, 2015)

Graf ¢. 13: Vyhodnoceni otazky: Planujete se z obce v budoucnu odstéhovat

Plan odstéhovat se z obce v %

R
100 — 9l

80
60

40

20

Ano Ne
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky priazkumu, 2015)

Z vySe uvedenych grafli vyplyva, Ze vétSina, celkem 82 % obyvatel, je spokojena se

zivotem v obci a celych 91 % obyvatel se neplanuje v budoucnu z obce odstéhovat.
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V nésledujici tabulce ¢. 16 byla vyhodnocena otazka ¢. 14, kdy méli respondenti doplnit
»Co by v nasi obci nemélo za 15 let chybét“. Pro piehlednost byly odpovédi zatazeny do
kategorii: Lidské zdroje a kvalita Zivota v obci, Kultura, sport a cestovni ruch,

Infrastruktura a zivotni prostiedi, Sprava obce a hospodarstvi.

Tabulka ¢. 16: Vyhodnoceni otazky: Co by v nasi obci rozhodné nemélo za

nasledujicich 15 let chybét.

. Pocet
Kategorie Néaméty respondentt .
& y resp odpovedi
bezbariérové pristupy 2
bezpecnost v obci 1
Lidské zdroje  |kvalitngjsi obchodni sit’ 12
a zdravotni stiedisko, 1ékafi, Iékarna 5
kvalita zivota
v obci dostatek bytl, nové byty 2
$kola, $kolka, LSU, knihovna 7
bankomat 6
zrekonstruované koupalisté 6
kulturni sal, kino 2
R, cyklostezky, propojeni z Klenci ke koupalisti 6
sport détska hristeé, venkovni posilovaci stroje, sportovni centrum 21
a ) rozsifena sjezdovka 3
cestovni ruch
nabidka sluzeb pro navstévniky (pj¢ovna kol, wellnes, 1
penziony)
kvalitni sluzby v oblasti ubytovani a pohostinstvi 3
kanalizace v celé obci 1
obchvat Klenc¢i 1
Infrastruktura :
a posta, vefejné toalety 4
Zivotni dobré dopravni spojeni (vlak, autobusy) 6
prostiedi » — -
zelenl na namésti, park, zrekonstruované centrum obce 6
lepsi mistni komunikace, chodniky, parkovaci mista 5
Sipm albes lepsi komunikace s obcany 1
a spravce hibitova 1
BT zrekonstruovana budova hasi¢arny 1
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kulikova, vysledky prazkumu, 2015)

Na posledni otdzku v dotazniku €. 15 ,,Zapomnéla jsem se néco, co byste chtéli v ramci

tohoto dotazniku sdélit?“ respondenti odpovidali:

>

YV V V V

vV V V VY

Y

obec by méla dlouhodobé¢ 1épe spolupracovat s partnerskym méstem Waldmiinchen
v oblasti cestovniho ruchu, cilem naSich turistl vyuzit bazén Waldmiinchen
a némécké vrchy Cerchova,

Klen¢i ma nadstandartni pocet pracovnich pftilezitosti v pramyslu. Prioritou by
méela byt podpora vzniku dalSich pracovnich mist v cestovnim ruchu,

alej od sbérného dvora ke hibitovu pfebudovat na cestu s parkovou upravou,
komplexné fesit prostor byvalych kasaren od sauny ke kasarenské bytovce,

lepsi znélku do mistniho rozhlasu,

n¢kde piidat obecni zelen, nékde kacet vzrostlé stromy, fesit stav lipové aleje na
nameésti,

pfipravovat program pro seniory, zapojit je do akci, déni a prace s mladezi,
vybudovat lavicky a odpoc¢inkovou zonu u bytovek,

potieba fesit voln¢ pobihajici psi, ktefi znecist'uji vetrejna prostranstvi a chodniky,
obec by méla Iépe hospodafit, aby ziskala dotaci na opravu mistnich komunikaci
a chodniku,

je potieba opravit silnici mezi bytovkami ¢. 252 a 257,

opravit katastrofalni stav chodniku u prodejny potravin JIP PLUS a zvelebit
prostranstvi kolem prodejny,

zrekonstruovat silnici od samoobsluhy az ke Skolce (v€etn€ povrchové kanalizace),
nebot’ jde o nejfrekventovanéjsi mistni komunikaci s nejhustSim osidlenim v obci.
Zcela chybi chodnik od kiizovatky ke hibitovu k matefské Skolce (husty provoz,

bezpecnost téch nejmensich).

Naméty, pfani, pozadavky a ndzory obcantl ziskané z vyplnéného dotazniku budou vyuzity

pii vypracovani SWOT analyz a nasledné strategie rozvoje a obnovy obce.
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4.4 Uzemni plan méstyse

Dne 26.10.2015 probéhlo v sale kulturniho domu u nadrazi v Klenéi pod Cerchovem
setkani zpracovatelli izemniho planu, zastupiteli a obcanl. Architekti z Ateliéru VAS
v Cele s Ing. arch. Petrem Sladkym ptedstavili navrhy tii diilezitych témat, kterymi by se
uzemni plan mél zabyvat a jak zachovat Klen¢i chodsky charakter. Cilem nového
uzemniho planu je snaha zachovat/pomoci obnovit vSe, co déla Klenci ojedinélou

chodskou vesnici a najit mozné mista k realizaci projektl z planu rozvoje obce.

1. téma: Obchodni a vyrobni zéna U Cerchovky

Otéazkou bylo, zda Klenci potfebuje dalsi rozvoj obchodu, sluzeb a vyroby ve své dolni
¢asti. Byly nabidnuty varianty dopravni obsluhy ,,zadem®, které by vyrazné¢ ulehCily
centralni ¢asti Klenc¢i. V rdmci moznych variant by byla vybudovana silnice spolu
s chybéjici kanalizaci jedné z poslednich ¢asti Klenci. Kromé primyslové zony by vznikla

1 zona pro vystavbu rodinnych domi a prostor pro vybudovani viceucelového htiste.

2. téma: Obchvat

Tézka prujezdnd doprava ma pro zivot v obci zdsadni vyznam. Silnice II. tfidy
k hrani¢nimu pfechodu Liskova prochazi v délce 2 km celou obci a je ve velkém sklonu.
Byly navrzeny 3 varianty obchvatu: nulovd, blizkd a vzdalena. Kazda z variant pifinasi
vyhody 1 nevyhody. Velkym problémem je vybudovani nového Zelezni¢niho piejezdu ve

vzdalenosti 0,5 km nebo 1 km od stavajiciho nové zrekonstruovaného.

3 téma: Sportovné rekreacni zazemi Pro Klenéaky

Aby se v Klenci dobie Zilo, je potieba mit moznost, kam ve volnych chvilich vyrazit na
prochazku, na kolo, na brusle, s pejskem. V rdmci zpracovani nového izemniho planu je
potieba dbat na dobrou dosazitelnost takovychto mist a vzajemné je propojovat. Nabidnout
feSeni napojeni stavajicich cyklostezek smérem na Domazlice, Chodova, Trhanova
a Postiekova a také smérem do SRN. Byly vytipovany dalsi lokality pro sport a rekreaci.
Vhodnymi lokalitami jsou okoli stavajici cyklostezky, okoli ,,Simanuc mlyna“ s jiz
nefunkénim rybnikem, lokalita mezi trati a silnici k Trhanovu, lokalita zahradek u silnice

k Chodovu a posledni lokalita na ,,Chapalce* nad Klen¢im.
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4.5 Syntéza - vychodiska pro navrhovou cast

Klen¢i a okoli nepatii do skupiny statem podporovanych regioni, které byly Strategii
regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 - 2020 vymezeny jako hospodatsky problémové
regiony. Dle typologie regiont patii do skupiny stabilizovana tzemi. Obec se nachdzi
mimo aglomerace a regiondlni centra a jejich zdzemi a zaroven se nejednd o periferni
uzemi. Nevykazuje vyznamné negativni socioekonomické charakteristiky, ale také neni
hybatelem socioekonomického rozvoje v regionu. Cést obyvatelstva musi vyjizdét za praci
a vzd&lanim mimo venkovskad tzemi. Podle hustoty zalidnéni (72 obyv./km?) se obec

Klenéi fadi mezi venkov.

Z popisu soucasného stavu obcanské vybavenosti, ze stoupajiciho poctu ekonomickych
subjektli v obci 1 z dalSich statistickych udaji poslednich let, se d4 konstatovat, ze Klenci
rozhodné nepatii mezi obce, které nemaji svym ob¢anlim co nabidnout, stagnuji ve svém

vyvoji a jsou pro piipadné nové zajemce o bydleni nebo o podnikani neatraktivni.

Na zaklad¢ provedené situacni analyzy, socidlné¢ ekonomické analyzy a s ohledem na
potfeby obce byly stanoveny cCtyfi strategické oblasti, jejichz feSeni bude klicové pro

rozvoj a obnovu obce v nasledujicich 10 letech:

A. LIDSKE ZDROJE A KVALITA ZIVOTA V OBCI
B. KULTURA, SPORT A CESTOVN{ RUCH

C. INFRASTRUKTURA A ZIVOTNI PROSTREDI
D. SPRAVA OBCE A HOSPODARSTVI

Pro kazdou hodnocenou oblast byly formulovény silné a slabé stranky, zhodnoceny
prilezitosti a rozvoj a identifikovany hrozby a rizika. Byly pouzity roz§itené¢ matice SWOT
analyzy, pomoci kterych lze odpovédét na tii otazky: ,Jaka jsme obec?” ,,Jakou obci

chceme byt?” a ,,Jak toho dosdhneme?”
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Tabulka ¢. 17: Lidské zdroje a kvalita Zivota v obci - SWOT

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

+ kvalitni Zivotni prostiedi

- nevyuzity potencial centra obce
pro traveni volného ¢asu -

A. + spokojenost obyvatel absence lavitek a zelené
+ rlst poctu obyvatel a rodin - nezajem obyvatel o déni v obci
LIDSKE ZDROJE et
A + zdravotnicke sluzby: Iékai, - socialniho vylouceni seniord ze
. + dim s pecovatelskou sluzbou spolecnosti
KVALITA ZIVOTA —
V OBCI + rekonstruované prostory star¢ | - nedostatek détskych hist' pro
posty vyuzitelné pro konani Sirokou vefejnost
le¢enskych, kulturnich
:ii)ijictens Yeh, Kutimle - nedostatek dostupného bydleni
oro nékteré socialni skuninv
+ zajem o vystavbu RD - nedostatek stavebnich pozemku
VYUZITI PREDNOST{ y C .
K ROZVOII PREKONANI NEDOSTATKU
; + podpora
= s odpora a propagace . o ,
= multigeneraéniho pocpora a propag vytvaret lepsi podminky pro
e By zdravého zivotniho stylu L 4 x
N | souziti traveni volného Casu
= obyvatel
@)
[95]
3
+ erpani finanCnich vytvatet lep§i podminky pro
odld d tb blé : . p
prostredkii z EU po porovva ., ©zpro (?move rozvoj bydleni
souzitl generacl
VYUZIT] PREDNOSTI PREKONANI NEPRIZNIVYCH
K ELIMINACI RIZIK PREDPOKLADU
= | - demograficky vyvoj
~ . .
8 (starnuti obyvatel)
3 v komrumniho podpo'ra poskytovateli
; Zivotniho stylu podpora zaméstnanosti socidlnich sluzeb
N obyvatel, tvorba novych
~ | - priliv socialn& i i . C ,
§ groblémovych skupin [PEISOTIELD (T podpora ¢innosti neziskovych
organizaci a spolk
- riziko rlstu
nezaméstnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 18: Kultura, sport a cestovni ruch - SWOT

B.

KULTURA, SPORT
A
CESTOVNIi RUCH

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

+ kulturni pamatky

+ kulturni sal

- chybéjici odpocinkova mista
pro turisty

+ sportovni vyziti

- absence multifunkéniho hiisté
pro mladez

+ potencidl pro rozvoj
cestovniho ruchu

+ nové vybudované spolecenské
prostory ,,Stard posta“

- slaba uroven sluzeb pro
cestovni ruch (stravovani,
ubytovani)

VYUZITI PREDNOST] y C .
K ROZVOII PREKONANI NEDOSTATKU
+ atraktivita lokality
% | +rozvoj preshraniéni . :
& Zvol b . ., | rozvoj vetejnych prostranstvi
= spolupréace propagace obce a zvySovani . 1
i . a zelené (lavicky, Uiprava
=) fmage parki)
S | + chrinéna krajinna
= oblast Cesky les )
mezinarodni partnerska . o
) lubréce mést podpora sportovniho vyziti
+ spoluprace Spolup i
s okolnimi obcemi
v oblasti cestovniho
ruchu
VYUZITI PREDNOSTI PREKONANI NEPRIZNIVYCH
K ELIMINACI RIZIK PREDPOKLADU
% - nedostatek finan¢nich
8 prostiedki
3 péce o kulturni pamatky
E - pokles zajmu turistl 2 vl albes podpora soukromeho
N | o lokalitu sektoru ve vazbg
§ podpora ¢innosti spolkti a na cestovni ruch
- vliv konzumniho neziskovych organizaci
zivotniho stylu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 19: Infrastruktura a Zivotni prostiedi - SWOT

C.

INFRASTUKTURA
A

ZIVOTNI
PROSTREDI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

+ nové vybudovana hlavni
silnice vEetné chodniku

- $patny stav mistnich
komunikaci

+ vybudovana kanalizace a
cov

- nebezpecné spojeni obce
s koupalistém

+ plosna plynofikace, vodovod

- chybéjici obchvat obce

+ vlastni zdroj pitné vody

+ kvalitni zivotni prostiedi

- v nékterych ¢astech obce
zastaraly vodovod

+ absence tézkého primyslu

+ fungujici sbérny dvur

- netplny systém cyklodopravy
(absence spojeni cyklostezky
s obci)

VYUZIT] PREDNOST{ . C .
K ROZVOII PREKONANI NEDOSTATKU
+ vyuziti dotaci z EUa | ZlepSovani a udrzeni stavu rekonstrukce mistnich
Ei statnich fonda mistnich komunikaci komunikaci
=
E(
S |4 Kotlikové dotace zlepSovani technické rekonstrukce stfedu obce
% infrastruktury
rozvoj infrastruktury pro
+ CHKO Cesky les zlepSovani zivotniho volny ¢as (budovani dalsich
prostiedi v obci ¢asti cyklostezek)
VYUZITI PREDNOSTI | PREKONANI NEPRIZNIVYCH
s K ELIMINACI RIZIK PREDPOKLADU
8
g - trvaly riist automobilové
4 dopravy
> 5 1w
= . bezpecnost a plynulost vybudovani silni¢niho
% - nardst tranzitni dopravy silni¢niho provozu obchvatu mimo obec
- zvySovani nehodovosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 20: Sprava obce a hospodarstvi - SWOT

D.

SPRAVA OBCE
A
HOSPODARSTVI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

+ znalost mistnich problému

- absence bezbariérového vstupu
na obecni ufad

+ sidlo obecniho Ufadu ve
vlastnim objektu

- zadluzZenost obce

+ 7S a MS v obci

- nedostate¢na komunikace s
vetejnosti

+ obec s povétenym obecnim
ufadem (stfediskova obec)

- nedostateéna kapacita
pracovniktl technického tseku

VYUZITI PREDNOSTI . . .
K ROZVOII PREKONANI NEDOSTATKU
=g
= .
= | + lepsi vyuZziti v§ech
@ meédii k informovanosti
3 obyvatel zvySovani standardu zlepSovani informovanosti
ﬁ poskytovanych sluzeb obyvatelstva
+ dotace z EU a statnich
fondu
VYUZITI PREDNOSTI PREKONANI NEPRIZNIVYCH
K ELIMINACI RIZIK PREDPOKLADU
- neziskani dota¢nich
prostiedki pro
% planované investice
o
N
3 - nenaplnéni rozpoctu ol
W v r . wre % Ny )
& | dahovymiprijmy méstyse a finanéniho
; . planovani proskolovani zaméstnancti
- naruist agendy
- Casta zména legislativy
ve vztahu k fungovani
uradu

Zdroj: vlastni zpracovani

77




4.6 Strategie - strategicka vize

Strategicka vize Méstyse Klendi pod Cerchovem piedstavuje budouci stav, kterého by

mélo byt dosaZzeno napliiovanim planu rozvoje a obnovy obce:

,,PROSPERUJICi OBEC PRO VSECHNY GENERACE”

Vytvoiit z obce Klenéi pod Cerchovem aktivné se rozvijejici, dynamickou a bezpe&nou
obec. Obec, ktera poskytuje kvalitni obcanskou vybavenost, funkcéni technickou
infrastrukturu, podporuje podnikdni a pracovni pfilezitosti. Obec, kterd ve spolupraci
s obCany rozviji kulturni, spoleCenskou a sportovni Cinnost, cestovni ruch a zvySuje

nabidku volnocasovych aktivit. Obec, ktera usiluje o bezproblémové souZiti vSech

generaci, podporuje tradice, chrani pfirodu a Zivotni prostredi.

Pro naplnéni vize byli formulovany strategické oblasti a cile pro obdobi 2016 - 2026.

Tabulka €. 21: Strategické oblasti a cile

A. Lidské zdroje

B. Kultura, sport

C. Infrastruktura

D. Sprava obce

a a a a
kvalita zivota cestovni ruch zivotni prostredi hospodaistvi
v obci
A.1 rozvoj obce B.1 podpora C.1 dopravni D.1 provoz ttradu
a bydleni kulturnich a infrastruktura mestyse
spolecen. akci
A.2 socialni sluzby | B.2 péce o kulturni | C.2 technicka D.2 komunikace
pamatky a infrastruktura s vefejnosti
vzhled obce
A.3 podpora B.3 rozvoj C.3 ochrana D.3 zékladni a
pracovnich sportovnich zivotniho matefska Skola
prilezitosti aktivit prostiedi
A.4 rozvoj obCanské | B.4 rozvoj C.4 bezpecnost D.4 podpora
komunikace cestovniho v obci podnikéani
a spolkového ruchu
Zivota

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Opatreni a aktivity

Protoze jsou veSkeré zdroje (lidské, financni 1 ¢asové) ze své podstaty omezené a je velmi
dulezité je investovat do takovych oblasti, které jsou pro rozvoj obce nejpodstatnéjsi a kde
je jejich uziti nejpotiebnéjsi. Opatifeni vystihuji zédkladni problémové okruhy, které maji
byt vramci strategické oblasti feSeny. Jsou rozpracovany v zavislosti na povaze do
konkrétnich aktivit nebo obecnéjsich cilti. Obecnéjsi cile slouzi jako inspirace pro realizaci
konkrétnich projekt. Opatieni osy byly pro ptehlednost sestaveny do nasledujicich Ctyr
tabulek dle jednotlivych strategickych oblasti.

Tabulka €. 22: Lidské zdroje a kvalita Zivota v obci - opatieni

Cile Konkrétni opatieni a aktivity

A.1.1 vybudovat détské hiiste, venkovni fitness pro vSechny

A.1.2 vybudovat prostory pro setkavani obyvatel

Al A.1.3 zajistit vhodné pozemky pro vystavbu rodinnych domt

Rozvoj obce a bydleni A.1.4 revitalizovat zbyvajici €asti aredlu byvalych kasaren

A.1.5 zpracovat tizemni plan obce

A.1.6 zajistit instalaci bankomatu v obci

A.2.1 zamezit socidlni vylouceni seniorti ze spole¢nosti

A.2.2 rozsifit socialni péci o seniory, kteti nejsou ubytovani
v dom¢ s pecovatelskou sluzbou

A2 A.2.3 podporovat poskytovatele socidlnich sluzeb a jiné
Socidlni sluzby neziskové organizace poskytujici socidlni sluzby

A.2.4 podporovat mezigeneracni spolupraci obcanti

A.2.5 navysit kapacitu domu s pecovatelskou sluzbou, najit
jiné vhodné prostory

A3 A.3.1 podporovat rozvoj pracovnich piilezitosti
Podpora pracovnich

prileZitosti A.3.2 vytvéret nova pracovni mista (technické sluzby)
A4 A.4.1 vytvaret lepsi podminky pro traveni volného casu

Rozvoj ob¢anskeé : :
komunikace a spolkového |A-4.2 podporovat ¢innosti spolki a mistnich obanskych

Zdroj: vlastni zpracovani

79



Tabulka ¢. 23: Kultura, sport a cestovni ruch - opati‘eni

spolecenskych akci

Cile Konkrétni opatfeni a aktivity

B.1.1 podporovat kulturni akce
B.1 B.1.2 zvysit kulturni nabidku
Podpora kulturnich a

B.1.3 poradat akce pro seniory

B.1.4 podporovat mistni tradice

B.2
Péce o kulturni pamatky a
vzhled obce

B.2.1 rozvijet vefejna prostranstvi a zelen

B.2.2 peCovat o pamatky

B.2.3 zlepsit vanocni vyzdobu obce

B.2.4 zapojit mistni ob¢any do péce o vzhled obce

B.2.5 oséazet travnaté plochy kolem hlavni komunikace

B.2.6 fesit vhodnéj$i moznosti umisténi kontejnerti na tfidény
odpad a celkovy vzhled daného prostranstvi

B.3
Rozvoj sportovnich aktivit

B.3.1 bezpecné propojit stavajici cyklostezky

B.3.2 vybudovat sportovni htisté€ u zdkladni Skoly

B.3.3 podporovat sportovni akce a ¢innost sportovnich
organizaci

B.3.4 zrenovovat koupalisteé

B.3.5 vybudovat dalsi useky cyklostezek

B.3.6 podpotit projekt rozsifeni sjezdovky

B.4
Rozvoj cestovniho ruchu

B.4.1 propagovat obec a zvySovat jeji image

B.4.2 rozvijet mezinarodni spolupraci mést

B.4.3 podporovat soukromy sektor ve vazbé na cestovni ruch

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 24: Infrastruktura a Zivotni prostiredi - opatieni

Dopravni infrastruktura

Cile Konkrétni opatfeni a aktivity
C.1.1 opravit komunikaci od hlavni silnice ke hibitovu a k MS
C.1.2 zrekonstruovat stied obce a ndmésti

C.1 C.1.3 vybudovat dal$i vhodna parkovaci mista

C.1.4 udrZovat a opravovat mistni komunikace a chodniky

C.1.5 rozvijet infrastrukturu pro volny ¢as (budovani dalSich
casti cyklostezek)

C2
Technicka infrastruktura

C.2.1 vybudovat poslednich tseky kanalizace, kolem
zemédélského arealu a v horni ¢asti obce

C.2.2 zlepSovat technickou infrastrukturu v obci (vodovod)

C.2.3 vybudovat vefejné osvétleni na cesté ke hibitovu

C3
Ochrana Zivotni prostiedi

C.3.1 zlepSovat zivotni prostiedi v obci

C.3.2 spolupracovat s CHKO Cesky les

c4
Bezpecnost v obci

C.4.1 zrealizovat vybudovani silni¢niho obchvatu mimo obec

C.4.2 opravit autobusovou zastavku v Caparticich

C.4.3 vybudovat pesi zonu ke koupalisti

C.4.4 zvySovat bezpecnost a plynulost silnicniho provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25: Sprava obce - opatieni

Cile

Konkrétni opatieni a aktivity

D.1
Provoz ufadu méstyse

D.1.1 vybudovat bezbariérovy pfistup na obecni ufad

D.1.2 zvySovat standard poskytovanych sluzeb

D.2
Komunikace s vefejnosti

D.2.1 zlepSovat informovanost obyvatel o déni v obci

D.2.2 zajistovat setkani obyvatel se starostou a zastupiteli

D.2.3 aktivné propagovat obec na webovych strankach
a v tisku jinych organizaci

D.3
Zakladni a materska Skola

D.3.1 zajistit izolaci zakladového zdiva a zatepleni budovy ZS

D.3.2 opravit fasadu na budové MS

D4
Podpora podnikani

D.4.1 podporovat pracovni piilezitosti v obci

D.4.2 podporovat piileZitosti k podnikani OSVC

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve spolupraci se zastupiteli a pracovniky méstyse budou sestaveny tabulky se zékladnimi

informacemi pro kazdé konkrétni opatteni.

Tabulka €. 26: Aktivita - zakladni informace

Opatreni Nazev opatieni

Popis strucny popis konkrétniho projektu

Dopady jak dané opatreni prispéje k realizaci cile

Indikatory velikost/délka/pocet/mnozstvi, kterym bylo prispéno k realizaci cile

Doba realizace

datum uskutecneni projektu/pribézné

Odhad nakladu

odhadovana vyse celkovych nakladii/rocni prispévek

Zdroj financovani

obec/kraj/dotace EU

Odpovédnost

starosta obce/jina osoba

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Organizacni zajiSténi rozvoje obce

Dulezitym krokem k realizaci soustavného rozvoje obce je stanoveni organiza¢ni struktury,

indikatorti rozvoje a zajisténi monitoringu a aktualizace strategie rozvoje a obnovy obce.

Organizaéni struktura

Organizacni struktura se sklada ze vSech zainteresovanych skupin, které se podileli na

tvorb¢ strategického planu a budou podilet na jeho Gspésné realizaci:

» starosta obce a zastupitelé,

* zaméstnanci obce,

* obyvatelé obce,

* podnikatelé v obci,

» obcanska sdruzeni a spolky.

Hlavni a tidici funkei v celém procesu ma starosta obce a zastupitelstvo, nebot” schvaluji

rozpocet obce a projednavaji jednotlivé aktivity, které budou realizovany. Je dilezita

vzajemnd spoluprace se vSemi ostatnimi aktéry.
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Indikatory rozvoje
Pravidelna kontrola dodrzovani planu ma velmi dulezitou tlohu pfi hodnoceni z hlediska
napliiovani vyty€enych strategickych cili. Hodnoceni bude provadéno pomoci
nasledujicich indikatora:

* meziro¢ni zména poctu obyvatel v %,

» dé¢lka opravenych mistnich komunikaci a chodnikai,

* pocet vybudovanych parkovacich mist,

* pocet poradanych kulturnich, spolecenskych a sportovnich akei,

* pocet spokojenych obyvatel v jednotlivych klicovych oblastech,

* pocet zrealizovanych investi¢nich akei,

* meziro¢ni zména poctu pracovnich mist v %.

Nekteré z indikatorti 1ze ziskat z vefejnych statistickych zdroja, jiné z vlastnich evidenci

a vlastnim prizkumem. Indikatory byly stanoveny tak, aby nezatézovaly hodnoceni.

Monitoring a aktualizace planu rozvoje

Obsahova stranka dokumentu rozvoje obce byla tvofena formulaci vize, strategickych
oblasti: Lidské zdroje a kvalita Zivota v obci, Kultura, sport a cestovni ruch, Infrastruktura
a zivotni prostiedi a Sprava obce a hospodafstvi, jednotlivymi opatfenimi a konkrétnimi
projekty. Strategie rozvoje je Zivy dokument a aby byla realizace usp&$na je potieba

dokument pravideln¢ aktualizovat a realizoané akce hodnotit dle uvedenych indikatort.

Monitoring je potifeba provadet jednou za rok a strategii aktualizovat v névaznosti na

volebni obdobi.

Finalni podoba planu

Proces tvorby Programu rozvoje bude zakonfen projednanim s pracovni skupinou
a vefejnosti. Nasledné bude dokument schvalen zastupitelstvem obce. Program rozvoje se
vefenym dokumentem obce, a proto bude dostupny na internetovych strankdch méstyse

www.klenci.cz a k nahlédnuti na obecnim uradé.
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4.9 Prehled realizovanych akci a ziskanych dotaci

Obec Klenéi pod Cerchovem ziskala za obdobi 1999 - 2015 dotace v celkové vysi

75 miliona K¢. Dotace byly pfid€leny na investicni 1 neinvesti¢ni projekty.

Seznam UspéSné ziskanych investi¢nich dotaci:

>

Oprava konirny a kocarovny v objektu ,,Stara posta“ z programu obnovy
venkova a podpora regionalniho rozvoje, realizace projektu 2000 - 2003, celkova
vyse dotace 340 tisic K¢.

Vystavba tii bytovych domii z programu Vystavba ndjemnich byt a technické
infrastruktury ve vlastnictvi obci, realizace projektu 2001 - 2002, celkova vyse
dotace 16 milioni K¢.

Vystavba sportovni haly a pristavba zakladni Skoly z programu Podpora rozvoje
a obnovy materialn¢ technické zakladny regionalniho Skolstvi, realizace projektu

2003 - 2004, celkova vyse dotace 30 milionii K¢.

Vystavba sbérného dvora odpadii Klenéi pod Cerchovem z OP Zivotni prostiedi
(CF), rok projektu 2012, vyse dotace 8 milionti K& a ze Statniho fondu ZP CR

1,4 milionu K¢.

Dim piirody Ceského lesa z OP Zivotni prostiedi (ERDF), realizace projektu
2014 -2016, celkova vyse dotace 15 milidnd, projekt probiha.

Seznam ziskanych neinvesti¢nich dotaci:

>

Na vybudovani kontaktniho mista CzechPOINT z Integrovaného operacniho

programu (ERDF), rok projektu 2009, celkova vyse dotace 70 tisic K¢.

OSeti‘eni vyznamnych stromu v zastavéné casti obce a revitalizace zelené na
sidlisti v Klen¢i pod Cerchovem z OP Zivotni prostfedi (ERDF), rok projektu

2012, celkova vyse dotace 1 milion K¢.

Vybaveni Domu piirody Ceského lesa z OP Zivotni prostiedi (ERDF), realizace
projektu 2015, celkova vyse dotace 700 tisic K¢.
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5 Zhodnoceni a zavér

5.1 Zhodnoceni vysledkii vlastni prace

Studiem odborné literatury byl ziskdn piehled o feSené problematice zpracovavani
strategickych plant rozvoje obci. V literarni reSersi této prace byly podrobné popsany
postupy zpracovavani rozvojovych dokumentti obci v souladu se strategii regionalniho

rozvoje CR pro obdobi 2014 - 2020.

Byla provedena situaéni a socioekonomickéa analyza obce Klenéi pod Cerchovem. Data
byla Gerpana z internetovych stranek méstyse, Ceského statistického tfadu, Regionalniho
informa¢niho servisu a dalich vefejnych rejstiiki. Klenéi pod Cerchovem je obec
s povéienym obecnim ufadem a v roce 2006 byl obci vracen status méstyse. Krajina
v okoli obce je relativné vyvazend, zachovald a ekologicky stabilni. Obec Klen¢i pod
Cerchovem se fadi k obcim s kvalitnim Zivotnim prostiedim, katastr obce zasahuje do

Chranéné krajinné oblasti Cesky les. Celkova vyméra obce je 1809 ha.

V obci Zije 1298 obyvatel. Déti predstavuji 16,18 % obyvatel a seniofi 16,87 % obyvatel.
V obci je stoupajici trend ve vyvoji poctu obyvatel. Pocet senioril se bude v obci nadale
zvySovat. Socialni a obCanskd vybavenost v obci je na dobré urovni. V obci byla
vybudovana kanalizace, vodovod 1 rozvod plynu. Byl vybudovan sbérmy dvir
a zrekonstruovana hlavni silnice II. tfidy. Ostatni mistni komunikace jsou ve Spatném
technickém stavu. Obec v roce 2014 disponovala s rocnimi pifjmy ve vysi 38 miliond K¢.
V soucasné dob¢ splaci uvér ve vysi 13 miliond, ktery ptijala v roce 2013 v souvislosti
s vystavbou chodnikli pifi hlavni silnici II. tfidy. Dale obec splaci Uvér potizeny
v souvislosti s vystavbou bytovych domt, zbyva doplatit 11 milioni K¢, tento avér je

splacen formou vybraného ndjmu od jednotlivych ndjemnikd.

Dale bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznikovy prizkum zvysil transparentnost
strategie.Byl vypracovan dotaznik, ktery byl distribuovan do kazdé domacnosti. Celkem
bylo rozdano 500 dotaznik?i. Sbér dat probihal v dubnu 2015. Vraceno bylo 103 dotaznikd,

coz predstavuje 20,6 % navratnost. Castéji odpovidali Zeny, respondenti stariho véku

&5



a v 87 % s trvalym pobytem v obci. Vyhodnocenim dotazniku bylo dosazeno nasledujicich
vysledkii. VétSina dotazovanych hodnotila uroven jednotlivych oblasti kladné. Nejlépe
byla hodnocena uroven zdravotnich sluzeb, ptiroda v okoli obce, Cistota a celkovy vzhled
obce. Zaporné byla hodnocena kulturni nabidka, nabidky pro traveni volného casu
a prilezitosti k podnikani v obci. Jako velky problém vnima 44 % obyvatel tranzitni
dopravu. Vice kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci poradanych v obci by uvitalo
66 % respondentil. V ramci investicnich akci by prioritou obce méli byt rekonstrukce
mistnich komunikaci a chodnikii, vybudovani détského htisté a napojeni cyklotrasy k obci.
Ttetina dotazovanych by vénovala vétsi péci détem a mladezi. Ctvrtina respondentii by
preferovala rodiny s détmi a seniory. Se zivotem v obci je spokojeno 82 % dotazovanych

a celych 91 % obyvatel se neplanuje v budoucnosti z obce odstéhovat.

Ziskané poznatky a informace byly vyuzity pii redlném provedeni SWOT analyzy pro
Ctyfi strategické oblasti: Lidské zdroje a kvalita zivota v obci, Kultura, sport a cestovni

ruch, Infrastruktura a Zivotni prostifedi a Sprava obce a hospodaistvi.

Byla zformulovéana vize obce pro dalsi vyvoj: ,,Prosperujici obec pro vSechny generace”
a navrzeny specifické cile pro kazdou strategickou oblast. Jednotlivé specifické cile byly
rozpracovany v zavislosti na povaze do 57 konktrétnich opatieni a aktivit, které vystihuji
zakladni problémové okruhy a vyzaduji pozornost pii dal§i praci v obci. Obecnéjsi
formulace opatieni poslouzi jako inspirace pro realizaci konkrétnich projekti. Pro
jednotliva opatfeni budou ve spolupraci s pracovniky meéstyse zhotoveny tabulky se

zakladnimi informacemi.

Néavrhem organiza¢niho zajisténi rozvoje obce, stanovenim organizacni struktury,
indikatorti rozvoje, monitoringu a aktualizace dokumentu, bude zajisténa Gspesna realizace

soustavného rozvoje obce.

Zpracované vysledky prace budou implementovany do nového strategického planu rozvoje
a obnovy obce Klenéi pod Cerchovem a piispéji tak k vyvazenému a komplexnimu rozvoji

obce.
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5.2 Zavér

Byly vypracovany podklady k tvorbé strategického planu rozvoje a obnovy obce Klenci

pod Cerchovem.

Na zéklad¢ zpracovanych podkladii bude vytvoien dokument s dlouhodobymi cili, ktery
muze bez vyraznéjSich zmén platit 1 10 - 20 let. Vytvofeny plan rozvoje a obnovy obce

bude po schvaleni zastupitelstvem zdvaznym rozvojovym dokumentem.

Tim, ze byly identifikovany problémy a mozné feseni, ziskala obec Sanci odstranit pficiny
a nebude feSit pouze nasledky. Protoze byly sladény ptedstavy jednotlivych subjektii
orozvoji obce, nemélo by dochazet k budoucim sporim a rozvoj obce bude feSen
kontinudlné a komplexné. Byl vyuzit potencidl vSech obyvatel i organizaci v obci. Byly
zformulovany akceptovatelné zaméry a projekty vedouci k rozvoji obce. Efektivnéji bude
vyuzito obecnich finan¢nich prostiedk a zvySeny Sance méstyse na ziskani prostredkt

z dotaci ze statniho rozpoctu a Evropské unie.
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7 P¥ilohy
P¥iloha &. I: Dotaznik pro piipravu Strategického planu Méstyse Klenéi p. C.

Vézeni spoluobcané,
rada bych Vas oslovila jako student 4. ro¢niku na Provozné ekonomické fakulté¢ Ceské

zemedélské univerzity v Praze. Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolila téma: Tvorba
strategického planu rozvoje Méstyse Klen¢i pod Cerchovem. Cilem této prace bude
zpracovani nového strategického dokumentu, ktery by mohl nahradit soucasné platny plan
z roku 1993. Hlavnim smyslem strategického planu je zorganizovat rozvoj obce
a koordinovat zajmy jednotlivych skupin obyvatel tak, aby obec prosperovala jako celek
a aby se nam vSem v nasi obci dobie Zilo. Dovoluji si Vas oslovit, jako obCany Méstyse
Klen¢i pod Cerchovem, s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku. Vase nazory a odpovédi na
otazky jsou pro tvorbu nového strategického planu velmi dulezité. Pti tvorbé strategie
rozvoje obce bude vychazeno zejména z VaSich ptani a pozadavki. Ujistuji Vas, ze
neexistuje zadna spravna nebo Spatnd odpoveéd’. VAs pohled na déni v obci a Vase podnétné
nazory budou velmi cenény. Budu rada, kdyz se se mnou o své nazory pod¢lite. Zpracovani
dat bude probihat diskrétn€. O pribéhu vyhodnoceni budete informovani na internetovych
strankach obce www.klenci.cz a v nékterém z nasledujicich mési¢nikit CAKAN,

Dékuji Vam za spolupraci a Cas straveny pii vyplnovani tohoto dotazniku.

Navod k vyplnéni dotazniku:

Dotaznik vypliiujte perem nebo propisovaci tuzkou. Na polozené otdzky odpovézte
zaSkrtnutim (pfip. zakrouzkovanim) odpovédi, ktera nejvice koresponduje s VaSim
nazorem, popiipad¢ dopliite vlastni komentat. U otdzek hodnoticich (velmi dobra - spise
dobrd - spiSe Spatna - velmi Spatnd) zaskrtnéte tu moznost, kterd se nejvice blizi VaSemu
nazoru. Otazky 1 az 4 v dotazniku neslouzi ke shromazd’ovani osobnich udaji obcant, ale
k tomu, aby bylo moZné pii vyhodnocovani dotaznikl vyjit vstiic pfanim jednotlivych
skupin obyvatel. Data budou zpracovana kumulovang, bez sledovani jednotlivych osob.
Dotaznik je distribuovan do kazdého domu, bytu, chaty ¢i chalupy spolu s vytiskem
mési¢niku Cakan. Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte nejpozdgji do 30. 4. 2015 ve
vestibulu Gifadu méstyse nebo na posté v Klendi pod Cerchovem do piipravenych boxi.
Dalsi moznosti je jeho vhozeni do mé poStovni schranky rodinného domu v ulici na Dily

&p. 116.
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1. VEK (zaskrtnéte prislusny interval):
odo25let ©26-35let 036-45let o46-551let O56-65let 066 a vice let
2. Pohlavi (vyberte jednu z moznosti):
O muz O Zena
3. Uzivate v obci (vyberte jednu z moznosti):
o trvale rodinny dim O trvale byt o ptfechodné rodinny dim
o ptechodné byt o jezdite do Klenci na chatu ¢i chalupu
4. Zijete (vyberte jednu z moznosti):
O sam/sama O v paru o s ditétem/détmi
5. Zhodnot’te uroven nasledujicich oblasti v obci (pro kazdou oblast vyberte jednu

z nabizenych moznosti):

velmi |spiSe |spiSe |velmi |nevim

dobra | dobra |Spatna Spatna

éistota obce

celkovy vzhled obce

priroda v okoli obce

bezpecnost v obci

bezbariérovy piistup komunikaci v obci

uroven dopravniho spojeni

vybavenost zakladni Skoly

vybavenost matetské Skoly

uroven socialnich sluzeb

uroven zdravotnich sluzeb

kulturni nabidka

sportovni nabidka

moznosti pro cyklistiku

¢innosti zajmovych spolkil a sdruzeni

dalsi nabidky pro volny cas

nabidka pracovnich mist v obci

ptilezitost k podnikani v obci

nabidka a kvalita byt v obci

moznosti pro stavbu rodinnych domi
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6. Co je dle Vaseho nazoru hlavnim problémem obce (zaskrtnéete, pripadné doplite):

O tranzitni doprava o Cistota a vzhled obce

o kriminalita, vandalismus 0 nedostatecné sluzby

o nedostatek nabidek pro volny Cas o nedostatek zelené

o omezené moznosti k bydleni o nedostatek pracovnich piilezitosti

O pasivita obyvatel/nezdjem o déni v obci 0 nevim nebo nevidim problém

jind moznost:

7. Uvitali byste v obci vice kulturnich, sportovnich a spole¢enskych akei (zaskrtnéte
prislusné pole, pripadné doplite):
gurcité¢ ano 0O spiSe ano O spiSe ne guréit¢t ne O nevim

Pokud ano, jakych?

A4

8. Oznacte, jaké akce by obec méla realizovat v nejblizs$i dobé (zaskrinéte 3 moznosti,
pripadné doplite):

0 vybudovani kanalizace v horni ¢asti Klenci

0 napojeni cyklotrasy od Panské hraze do Klenci

0 vystavba sportovniho htisté u Skoly

o podpora projektu vybudovani sjezdovky

O roz§iteni preshrani¢ni spoluprace

0 vybudovani détského hristé (houpacky, skluzavky, posilovaci stroje)

o podpora regionalniho cestovniho ruchu

O oprava koupaliste

o rekonstrukce rybni¢ku u ,,Simanuc” mlyna

o rekonstrukce silnice a chodnikii v centru obce (kolem kostela a muzea J.S.Baara)

o rekonstrukce silnice od hlavni silnice ke hibitovu a k matetské Skolce

0 vybudovani komunikace v&etné kanalizace od aredlu zem. druzstva k nadrazi CD

jind moznost:

9. Oznacte, jaka skupina obyvatel by si zaslouZila lepSi péci nez nyni:
0 déti a mladez o rodiny s détmi O seniofi

O postiZeni O nezaméstnani 0 nevim nebo nevidim problém
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10. Dopliite, jaké aktivity, akce nebo sluzby by se mély v obci zavést a pro kterou

cilovou skupinu (viz predchazejici otdzka):

cilova skupina |aktivita, akce nebo sluzba

11. Co by se mélo nejvice v obci zlepsit (je mozné zaskrtnout vice moznosti, pripadné

doplnte):
o dopravni spojeni o Cistota a uklid
o bezpecnost o zlepSeni sluzeb
o vice détskych hiist O obecni zelen
0 podpora vystavby rodinnych domt o podpora podnikateli
O vice prostor pro setkdvani lidi 0 nevim nebo nevidim problém

jind moznost:

12. Jste spokojeni se Zivotem v obci (vyberte jednu z moznosti):
gurcité¢ ano 0O spiSe ano O spiSe ne guréit¢t ne O nevim
13. Planujete se z obce v budoucnu odstéhovat? Pokud ano, uved’te diivod?

0 ano duvod:

One

14. Co by v nasi obci rozhodné nemélo za nasledujicich 15 let chybét? Prosim dopliite.

15. Zapomnéla jsem na néco, co byste chtéli v ramci tohoto dotazniku sdélit?

Prosim napiste.

Jesté jednou dékuji za vyplnéni dotazniku a jeho odevzdani do pfipravenych boxu.
Bc. Milena Kulikova

Zdroj: vlastni zpracovani
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