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Uvod

Automobilové vyfukové plyny, emise z tovaren a #léien, cerné skladky v okoli &st,
ropné havarie, to vSe jsou ziw'ujici latky, které poSkozuji a znehodnocujétké Zivotni
prostedi. Maji nepiznivy vliv na lidské zdravi a vyvoj, ublizuji zZwtim, zpisobuji
negirozeny st rostlin, ohrozuji faunu v oceanech aigpbuji nedostatek pitné vody pro
obyvatelstvo na celé plaretDnesSni zfisob Zivota lidi, by se nachazi na ofy@ strag
zemekoule, citel@ naruSuje rovnovahu veSkerych Zivych orgarisen jejich domou.
Znegistovani snad néstal uSaten jediny kout naSi Zedn— v mai, na pevnig, v ovzdusi

a také i v okoli planety v podémebezpéeneho kosmického odpaduckoliv se obyvatelstvo
shazi o0 snizovani ztteni Zivotniho prosedi, zejména vyste staty (USA, Evropska
Unie), je stale co dohd&nha vratit prostedi do podoby rovnovahy. Z&iéteni se da snizit
opétovnym zpracovanim odpadebo vyuzivanim materigl které se v fid¢ rozkladaji diky
piitomnosti mikroorganisin Bioodpad je stadle malo vyuzivan jako zdroj erergi bez
povSimnuti se dale nezpracovava. BémesSkeré vyprodukované odpadni latky vznikaji
neuvazenou lidskodinnosti bez ohledu na to, co se s takovymi latkatane v pibchu

v oblasti ekologie a zalezi jen némm, jak se s takovou problematikou vyada.

Stopy lidskych odpadk jsou viditelné ve rstech na kazdém kroku, jsou to nedopalky
cigaret, pilepené Zvyk&ky na dlazk, plastové ladhve a papirové kapesniky. Dokonce
i vesmirné druzice jsou schopny zachytit&sgna korytarek, obrovské ,plovouci skladky”

na oceanech v podséiplastovych odpadk ropné havarie a podobné ukazy.

V souwasné dob, kdy swt bojuje s energetidkou krizi a stale stoupajiatenami se jevi jako
velmi nehospodarné a neekologické hospeias fiznymi druhy odpaidl, které v sob stale
uchovavaji potencial v poddbrecyklace nebo dalSiho vyuziti v energetickéninprsiu.

V budoucnu se uvaZzuje o velmi kvalitnim a Setrnépal®/ani takovych material na
naslednou vyrobu elealty nebo tepla. | kdyZz se v poslednich letech sngapelé staty
ziskavat energii z obnovitelnych zdigpko slunce, voda a vitr, tato produkce pokryva je

nepatrné procento z celkove Sgdy.

Je staletastji vidét, Ze si dnesifliS nevazime fdy, tedy géeho, co vznikalo miliony let a

co se stalo naSi Zivitelkou. Oblasti velmi Urodriéypzaplavily si¢ supermarket a tovaren,



které byly vytl&eny z center gst. Otdzkou je také hospodarnost a logistika kométiré se
nesmyslg pievazi stovky kilometr ke kon€nym spotebiteiim, i presto, Ze tyto komodity
Ize ziskat z besprastdni blizkosti. Dochazi k plytvani energii, zldytému navySovani cen a
shizovani pétu tuzemskych vyrolic Lidé jsou zarrné navaéni k utraceni petz za uplné
zbyteEnosti, nebo naopak k obrovskym nékop a tvorbam zasob. V tomtaipad by se
reklama dala ozri#t jako metla lidstva, protoze citélrovliviiuje chovani zakaznika a nuti ho

chovat se jinak neZipozere.

Tyto vesSkeré faktory jsoutstodem, pré jsem se rozhodl zhotovit svou bakakou praci na
téma ulozidt vykopové zeminy. Bkoliv se miZze zdat, Ze takové UloZShemiZze pomaoci
Zivotnimu progtedi, opak je pravdou. Vyraznym tgmbem Ize pozorovat Ubytelernych
skladek v okoli a navic dodavatelé, rktakladaji vytZzeny material na toto uloz&tlépe
zpracovavaji suroviny a beirebdn neplytvaji kvalitni fidou, cernozemi, ktera je Zivitelkou
veskerého rostlinstva.

Cilem této prace je nastinit a ukazat stav obchegni€nosti, ktera se zabyva ukladanim
vykopového materialu a poradenstvitin tgchto sluzbach. Jeatezité wdét, zda spolénosti
provozujici svoji obchodnéinnost v oborech tykajiciho se Zivotniho pfedi maji Sanci
uspt a udrZzet se na obchodnim trhu, konkurovat sivargt zisk a poméhat k obeckepsim

Zivotnim podminkam obyvatelstva.



TEORETICKA CAST
1. Podnikatelsky plan

.Podnikatelsky plan je pisemny materiadl zpracovgmydnikatelem, popisujici vSechny
klicove vrgjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podnikodnikatelsky plan
umoziuje porovnat podnikatelské plany s realitou — augboge liSi, identifikovat, kde se lisi,
v jaké mfe a pr@. Podnikatelsky plan poméaha planovat vydaje a tedyoneném disledku
ziskat lepSi podminky od dodavaditeél napiklad leasingovych spataosti. Pokud se podniku
dai dohkre, podnikatelsky plan ukaze, kdy¢ma zvysSeny prodej vyZzadovat i vySSi provozni
kapital. Naopak pokud se podniku n&daodnikatelsky plan upozorni, Ze jelta situaci

neprodles fesit, aby podnik dostal svym obchodnim zavazk*

2. Struktura podnikatelského planu

,Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podndkvidualni zalezitosti, ¢které atributy
by v8ak n&l obsahovat kazdy podnikatelsky plar,ja jiz vypracovan pro jakykoliv podnik

a jakoukoliv skupinu uzivatél*?

2.1 Titulni strana
.Podava striny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvyklezbg ngly byt uvedeny
Udaje jako nazev a sidlo sptesti, jména podnikatéla kontakty (telefon, e-mail), popis

podniku a povaha podnikéatiizpasob financovani a jeho strukturd.

' KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 11-12.
2 KORAB, V., PETERKA, J., REKAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 36.
$KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 36.



2.2 Exekutivni souhrn
»Tato kapitola se obvykle zpracovava az po sestaseldho podnikatelského planu v rozsahu
n¢kolika stranek. Pokud je zpracovan pro investayjeho ukolem v maximalni mozné mei
podnitit potencialni zajem investorinvestdi se totiz na zaklad exekutivniho souhrnu
rozhoduji, zda ma vyznam miist podnikatelsky plan jako celek. Proto je nutéto tasti
vénovat mimdadnou pozornost. Exekutivni souhrn je v podsextrakt, strdné shrnuti
nejdilezitjSich aspekt podnikatelského planu — hlavni myslenka, silnardty, @ekavani,
struené tabulky finatiniho planu — vyhled nagkolik let. Cilem exekutivniho souhrnu je ve

stendi vzbudit zvédavost, aby poktmval vecteni celého dokumentd.“

2.3Analyza trhu
.Sem pati zejména analyza konkur@rho prostedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni
konkurenti, ¥etrg jejich silnych a slabych stranek i moznosti, jgknmohli negativé ovlivnit
trzni Usgch podniku. Dale je zde detailni analyza &l z hlediska vyvojovych trerid
a historickych vysledk Rovrez je vhodné zahrnout do této kapitolyirpdni faktory,

politickou situaci, legislativni podminky aj.*

2.4Popis podniku
,V této casti podnikatelského planu se uvadi podrobny pppdniku. Je dlezité, aby byla
potencialnimu investorovi zprdgstlkovana fedstava o velikosti podniku a jeho 2ahb Popis
podniku by ndl obsahovat pouze doloZitelna fakta, ktera se tyjajo zalozZeni,tiznych
Gspecha, dale se v &ém definuje strategie podniku a cile a cesty k feflosazeni.

Kli¢ovymi prvky v tétocasti podnikatelského planu jsou:

A\

vyrobky a sluzby,

umisgni/ lokalita a velikost podniku,

piehled personalu podniku/ organimdschéma,

veskeré kancetdké vybaveni a jiné technické vybaveni,

YV V VYV V

praprava podnikatele — znalostni vybaveniedehozi praxei reference.®

“KORAB, V., PETERKA, J., RERAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 36-37.
> KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 36-37.
® KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 36-37.

10



2.5Vize podniku
.V principu jde o vyjadeni a@ekdvané budoucnosti podniku, tedy vygd dlouhodobé
ambice, jak by podnik #h byt ,zapsan v ginach* a vniman jak externimi, tak i internimi
pozorovateli.
Za funieni vizi Ize oznéit takové vyjadeni budoucnosti, které je podloZzeno co do obsahu
realnou virou alesgo klicovych lidi podniku v dosazitelnost @jl resp. v ,reélnost*

piedpovzené budoucnosti podnikd.”

2.6 Historie podniku
.Informace o hostorii podniku by &y byt v podnikatelském planu zahrnuty zejména
v pfipacdt jeho ugeni pro externi pouZziti. Jde o sestaveni kratkétstavce, fipadré
nékolika odrazek, informujicich o strategicky vyznamoh milnicich vyvoje spolaosti ve
form¢ dat a parameirzaloZeni, zrény vlastnické struktury nebo typu spéesti (napiklad
Zze s.r.o. na a.s.), kbvych znén strategie s realnym dopadem do financi,inaphajeni
globalniho angazma, vstupu na novydrma trh, kterého se tykagdkladany podnikatelsky

plan, nakupi faze s dali spomosti nebo vstup strategického partnéra.”

2.7 Organizace podniku
~Jde oc¢ast planu, v niZz by #h byt stritne popsan Zjsob, jak je podnikani sktukturovano,
jeké vnitni zdroje podniku — i@devSim personalni — jsou pro realizaci planu Ralii
a jakym zgsobem jsou zdroje organizovany a vyuzivany ve &amb strukturu podnikudi
podnikani, pipadré jaké zdroje budef¢ba doplnit a jak. S@asti organizace podnikani by
melo byt prehledové schéma zakladni orgasiida struktury, picemz Urové detailu
organizani struktury bude zavisla na sloZzitosti a rozsahmyf.
Popis organizace podniku by &ém zejména externimuctendi struiné a vystiZi
dokumentovat, Ze podnik je organizovan efekijviedy jeho zdroje jsou spravn
dimenzovany, rozlozeny a optimélwyuzivany az po ,posledniho” pracovnikaitém je
samozejm¢ evidentni, Ze efektivita a funkcionalita podnilel godmigna dobrymiizenim
podniku, tedy kvalitou manaZerské prace vedeni jxodt

"KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 101.
8 KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 102.
° KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s. 103.
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2.8 Obchodni strategie podniku

Obchodni strategie by#a obsahovatigdevsim tyto informact”

>

YV V V VY

0 nosné myslence podnikatelského &am-— pokud jde najklad o jedinény
produkt

o konkrétnich krocich, na nichz stoji vyteaa strategie

o konkuregini vyhodt nebo vyhodach podniku

0 otekavanych vystupech d@iposech plynoucich z podnikatelského planu

o konkrétnich cilech a kritériich, podle kteryche lzposuzovat uGg8nost

podnikatelského z&¥nu a nasledhho finalré vyhodnotit

9 Srov. KORAB, V., PETERKA, J., REYAKOVA, M. Podnikatelsky plarBrno : Computer Press, 2007, s.

108.
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3. Marketingovy mix

Zahrnuje v principu vSe, co firmatibe, resp. musi @tht, aby ovlivnila poptavku po svém
produktu. ,Je to soubor praktickych marketingovydstrofi — produktove, cenove,
distribwni a komunikani politiky, které podnikatel pouziva k Upranabidky podle cilovych
trhi“. Vlastni marketingovy mix se sklada ze 4 nastropzveme si je produkt, cena, misto
a propagace.

3.1Produkt
Dle knihy Moderni marketing je produktem cokoli,jeanozné nabidnout na trhu ke koupi,
pouZiti¢i spotebs a co niize uspokoijit Bjakou potebuci prani a zahrnuje fyzickérpdmety,
sluzby, osoby, mista, organizace a mySlenky. Pdmiatelsky plan jeieba si v tét@asti
urcit, jaké vyrobky a sluzby budeme, nebo jsme schqpskytovat. Rozhodujici je zde
kvalita, sortiment, image, design, obal, ale takeiky a nasledné sluzby zakaznikovi.
ZjednoduSet je moZznarici, Ze nadji na trzni Uspch ma jen takovy produkt ZjZ profituji
zakaznici, jinymi slovy nas vyrobek musi byt lep8z nabizi konkurence. V tatasti je také
dobré se zamyslet nad moznosti pravni ochranymagrobki i symbofi identifikujicich
podnikatele. Jedna se zejména o nazev produkity, lyebylo vhodné opét ochrannou

znamkou.

3.2Cena
perezi. Dle Kotlera je to nap suma hodnot, které zékaznici&rza vyhody vlastnictvi nebo
uzivani produktwi sluzby. Kazdy zakaznik ma pravo volby a zcel& jioupi vyrobek pro
n¢j s nejlepSim porem ceny a uzitku. Cena a cenova politika je tatazinim prvkem
konkurergniho boje. Podnikatel musi rozhodnout o své konkimievyhod, zvolit zda

zvoli vyrobni & vyrobkovou koncepct?

! Srov. KOTLER, PModernimarketingPiel. Mgr. Jana Langerova, Ing. Vladimir Novotnyy§d. Praha:
Grada publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1545-276tr
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3.2.1 Vyrobni koncepce
Jak jsem jiz zminil, podnikatel ma na eflvé cesty, dva fistupy vedouci k Usghu
zamyslené trzni sémy. Prvni z nich je vyrobni koncepce. Dle Philipatliéra je to:
.Filozofie, podle niz spdebitelé upednosiuji vyrobky, které jsou levné a Siroce dostupné.

Management by se tedyehzabyvat pedevsim zefektiwnim vyroby a distribuce®?

3.2.2 Vyrobkova koncepce
Druhou taktikou fistupu je vyrobkova koncepce.igipoklada, Zze zakaznici si budou vybirat
nejvyssi kvalitu, vykon a moderni vilastnosti. Firlnase tedy réla zangfit na neustalé
vylepSovani produktu®®

3.3 Misto (distribu ¢éni politika)
Zahrnujecinnosti podnikatele, kter&@ni produkt dostupny cilové skugizékaznik.
Prakticky obsahuje distrildni cesty a kanaly, zasoby,igwb nakladani s nimi a dopravu.
Jelikoz hlavnim prodejnim mistem naSich produkide internet, budu této oblasti

marketingového mixudnovat zvIastni pozornost v praktickésti své prac&’

12 5rov. KOTLER, PModerni marketing?tel. Mgr. Jana Langerova, Ing. Vladimir Novotnyy$d. Praha:
Grada publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1545-248tr
3 Srov. KOTLER, PModerni marketingtel. Mgr. Jana Langerova, Ing. Vladimir Novotnyygd. Praha:
Grada publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1545-2, 4%
% Srov. KOTLER, PModerni marketing’iel. Mgr. Jana Langerova, Ing. Vladimir Novotnyygd. Praha:
Grada publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1545-2,49¢
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3.4 Propagace (komunika&ni politika)
Predstavuje aktivity, které ghliji prednosti produktu a snazi sieepwdcit zakazniky o
prosgchu, ktery jim koup vyrobku ginese. Je to vlastrsystem jak informovat zakaznika o
novych sluzbackii produktech, jak jei@s\wdcit o jejich kvalig. Jednotlivych sloZzek
komunikani politiky je celafada. Zakladni prvky jsou 4 - propagace a reklarpafeni na
podporu prodeje, PR a p&st provozovnygi podnikatele. Prostdky propagace a reklamy
jsou potom vajSi, jako jsou televize, rozhlas, internet, billbdyg plakaty, nalepky, inzeraty
atd. a na propagai prostedky vnigni. Za nimi bychom mohli hledat napnvent&, jidelni
listky, vizitky, vystavy, ochutnavky, ale i prezane, semin@ apod. Op&éni k podpée
prodeje jsou vSechny akce, které majéegwdéit zakaznika pro okamzity nakup naSeho

produktu®®
VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
{product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design na['lrady ,
znacka platebni podminky
cilovi zakaznici
planovaneé pozicovani
KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUENI POLITIKA
(promation) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodeini sortiment

public relations

Obr.&. 1: Schéma marketingového mixu 4P (Product, PReemotion, Placé$

5 Srov. KOTLER, PModerni marketindgPtel. Mgr. Jana Langerova, Ing. Vladimir Novotnyy$d. Praha:
Grada publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1545-2,49r
16 Dostupné na WWW: <http://marketing.robertnemec roanketingovy-mix-rozbor>.
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4. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jejiz cilem je identifikaozsahu, kterym s@asna strategie
organizace a hlawnjeji silné a slabé stranky podporuji schopnostéSigpse vypdadat
s hrozbami a iflezitostmi ve vijSim prostedi. Tato analyza @ie byt velmi dinna, kdyz
jes€ porovname vsSechny oblasti s naSimi konkurenty.kyaage také mechanismus pro
systematicky mysSlenkovy pochod. Analyza poZzadujw pochopeni wv&Siho prostedi

a schopnosti organizace. SWOT je zkratkou anglickgtov Strenghts §ednosti, silné
stranky), Weaknesses (nedostatky, slabé strankppofunities (pilezitosti) a Threats
(hrozby)*’

.Prednosti jsou pozitivni vnihi podminky, které umaiiji organizaci ziskat fipvahu nad
konkurenty. Organizai piednosti je jasna kompetence, zdroj nebo schopridsta
umoziuje firmé ziskat konkuretni vyhodu. Nedostatky jsou negativni ¥nit podminky,
které mohou veést k niz8i organipé vykonnosti. Nedostatkemtrbe byt absence nezbytnych
zdroji a schopnosti, chyba v rozvoji nezbytnych zilrdfxileZitosti jsou sotasné nebo
budouci podminky v prosdi, které jsou iiznivé sodasnym nebo potencialnim vystup
organizace. #znivé podminky mohou obsahovat hapmény v zakonech, rostouci pet
obyvatel — zdkaznik uvedeni novych technologiitiRZitosti by nendly byt posuzovany jen
ve swtle sokasnych podminek, ale hlava hlediska dlouhodobého vyvoje pri@sti a jeho
vlivu na organizaci. Hrozby jsou stasné nebo budouci podminky v ptedi, které jsou
negiznivé sodasnym nebo budoucim vystup organizace. Néfznivé podminky mohou
obsahovat vstup silného konkurenta na trh, poklegupzékaznil, legislativni zrgny

8

apod.

1" BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULE, O.Managementl. vydani. Olomouc: Rubico, 2001. ISBN 80-
85839-45-8, s. 214.
8 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULRR, O.Managementl. vydani. Olomouc: Rubico, 2001. ISBN 80-
85839-45-8, 5. 214.
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SWOT analyzu je mozné vyuZzit jako silny nastroj gtanoveni a optimalizaci strategie
spole&nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavaroces. P této moznosti je mozné

se rozhodovat pro kterou strategii se managemehbrme. Nabizi se tyto moznosi:

+ MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych straneknaximalizovat pilezitosti
+  MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranekninimalizovat hrozby
+  MAX-MAX strategie —maximalizaci silnych stranek — maximalizovéilgritosti

« MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranekninimalizovat hrozby

Swot analyzu lze zhotovit daghledné tabulky jako v nasledujicim obrazku:

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t i-!O-TE.'tratr’ag}:e. R Wi-C-Strategie:
€ Prilezitosti i PDWC mE_D_' ¥ ErEJS,DU Ddstranéni slabin pro vznik
= vhodné pro rozvaj silnych stranek ; i :
= : : nowvych pfileZitosti.
n spolednosti (projektu).
i
a
n o
= S-T-Strategis: W T.Strateg.'n.e:. N—
S : “ywo| strateail, diky nimZ je
I Hrozby FouZiti silnych stranek pro e ; ey
. moZneé omezit hrozby, ohroZujici
; zamezeni hrozehb. ~ i X
y nage slabé stranky.
z
a

Obr.&. 2: Tabulka SWOT analyZy

Snahou kazdého podniku byélm byt vhodré a sprava urit silné a slabé stranky, hrozby
a [ilezitosti a z&chto poznatik vychazet. Touto metodou Ize snadno zjistit, zddnga
hrozi réjaké nebezpg a snahou by tho byt takové nebezgé eliminovat nebo alespio

zmirnit.

19 Dostupné na WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/akaidgmarketing/marketing-metody/swot-analyza/

% Dostupné na WWW: <http://www.podnikatel.cz/clameuivazeny-vstup-na-trh-muze-podnikateli-srazit-
vazP.
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5. PEST analyza

PEST analyzadi okoli podniku doctyi zakladnich faktar (podle jejich peateEnich pismen

je analyza nazvanay:

.Politické a legislativni — nap stabilni politicka situaceclenstvi v mezinarodnich
a nadnéarodnich organizacich (typu EWkonomické — nap stav a progndza vyvoje
z&kladnich ekonomickych ukazatglhruby domaci produkt, inflace, nezé&tnanost, salda
verejnych rozpéta a zahrariniho obchodu), Socialni a demografické — typu Zivatrovei

a styl obyvatelstva, charakteristika pracovni siklanost, demograficka struktura a vyvoj,

ochrana Zivotniho pragtdi, Technické a technologick&.

~Je teba zdraznit, Ze cilem PEST analyzy neni analyzovat u$eaiozky jednotlivych
faktori, ale najit ty sloZky, které maji pro podnik vyznahmymi slovy, které prod mohou
znamenat &akou vyznamnou iflezitost (Sanci) nebo naopak hrozbu. Analyza byn&d
mela usilovat o stanovenigjaké pravépodobnosti, se kterou k této Sanci nebo h¢aitjde.
Konkrétnim gikladem takovychto Sanci a hrozeliize byt kupikladu deregulace cen nebo
piistupu do daného odivi (nag. v pripact prodeje automohil ma dojit k tomu, Ze je
nebudou prodavat pouze specializované prodejnypralkticky kdokoliv), fuze a akvizice,
technologické a strukturalni zmy, wtSi diraz na ochranu Zivotniho présti, rostouci

globalizace apod®

~Protoze kazda vyznangj$i firma se pohybuje v toi oném rozsahu na mezinarodnim trhu,
mela by se PEST analyza za&fit na vSechny trhy, na kterych dana firmaspbi. Ri
zkoumani jednotlivych trnjsou dilezitymi slozkami zakaznici (customers), samotnidcze
v niz firma msobi (country), naklady, které na daném trhu dgsafuista) a konkurence
(competetion), s niz se setkava. V ramci PEST agalgk |ze pouzit metodu 4C, ktera se
praw zantiuje na vyse vyjmenované slozky. Vysledkem této mhetomize byt teba
rozhodnuti, do které zenfirma umisti své zavody, zda své vyrobky bude gvatina jednom

nebo na vice trzich apod&™

L Dostupné na WWW: <http://www.marketingovenovinyiedex.php3?Action=View&ARTICLE_ID=1104>.
2 Dostupné na WWW: <http://www.marketingovenovinyiedex.php3?Action=View&ARTICLE_ID=1104>.
3 Dostupné na WWW: <http://www.marketingovenovinyiedex.php3?Action=View&ARTICLE_ID=1104>.
24 Dostupné na WWW: <http://www.marketingovenovinyirdex.php3?Action=View&ARTICLE_1D=1104>.
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6. Finan¢ni plan

6.1 Rozvaha

Rozvaha je finafni pohled v witém konkrétnimcase na cely majetek firmy. Je feoa
dvéma stranami — aktiva firmy, tedy co firma vlastna pasiva — zdroje, kterymi byla aktiva
firmy financovana. Aktiva se museji vZdy rovna péei. Jde totiz o jednu a tutéZz hodnotu,
na kterou se divame ze dvou polileNagiklad @i zakladani firmy aktiva popisuji, co jsme
si koupili, z druhého pohledu pasivéedstavuji vyjateni toho, jaké a odkud jsme schopni
zajistit finaréni prostedky na fungovani firmy. Pasiva firmy selidna vlastni a cizi zdroje

financované®

=t T
b sl

Obr. & 3: Rredni strana rozvahy v piném rozs&hu

% Srov. BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULERR, O.Managementl. vydani. Olomouc: Rubico, 2001. ISBN
80-85839-45-8, s. 318.

% Dostupné na WWW: <http://www.alescenek.cz/datalpkty/rozvaha_v_plnem_rozsahu_bilance_205.jpg>.
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6.2 Cash flow

Cash flow zachycuje skutey tok pewZnich prostedki v podniku. Tento vykaz nam
poskytuje pravdivy obraz o solventnosti firmy — @ghosti disponovat pi@bnou finagni
hotovosti a splacettas své zavazky. Mnozstvi informaci, uvedenych y@axg toku pete,
muze byt ziskano pozornym studiem ostatnich féinéch vykas firmy — rozvahy a vykazu

zisku a ztrat. Je to vykaz o skéném toku peéz?®’
Sestavit cash flow Ize dma zpisoby:

» piima metoda

» negima metoda €astji pouzivana metoda
6.3Vykaz ziska a ztrat

.Vykaz ziski a ztrat vyjaduje pohyb pe#z za utity ¢as. Jeho vysledkem je hlavnokazat,
jak firma hospoddla béhem posledniho d@tniho obdobi. Tento vyslledek nazyvame
hospodésky vysledek. Je to mira Zmy majetku Bhém jednoho Getniho obdobi.
Hospodéasky vysledek vyjatlje, do jaké miry fevysSily gijmy, prijaté za édetni obdobi,
celkové vynaloZzené naklady na zabegme tohoto fijmu. Tehdy firma vytvdéla zisk a jeji
majetek se ztSil. V opaném gipad je vysledkeminnosti firmy ztrata a objem majetku

firmy se zmensil. 2

Hospodé#sky vysledek Ize samostétvypatitat pro hospodakou, finagni a mimdadnou

éinnost.

2" Srov. BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O.Managementl. vydani. Olomouc: Rubico, 2001. ISBN
80-85839-45-8, s. 330.

2 BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O.Managementl. vydani. Olomouc: Rubico, 2001. ISBN 80-
85839-45-8, s. 324.
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PRAKTICKA CAST

1. Zakladni udaje

1.1 Popis podniku
Obchodni firma: ROZA - WEST, s.r.0.
Sidlo spolénosti: Olomouc — Holice, U Cukrovaru 5, @383 71
www: ubytovani-olomouc.cz
e-mail: penzion@roza-west.cz
Identifikacni ¢islo: 253 81 709
Pravni forma: spolost s rdenim omezenym
Spolenici: Jan Korol, obchodni podil: 100%
Jednatel: Jan Korol, Olomouc — Nedi; Jilemnického 10, RS772 00
Zpusob jednani za spaleost: jednatel jedna za spa®st samostatn
Predmet podnikani:
podnikani v oblasti nakladani s odpady (vyjma npb&azych)
zprostedkovatelsk&innost

ubytovaci sluzby
koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

YV VYV

Datum zpracovani: 18. dubna 2010
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1.2 Historie podniku

Spol&nost R6za-West, s.r.0. byla zaloZzena v roce 198dhalo se o dobu, kdy Slo relatévn
jednoduseji zé&t podnikat a navic se stale vyskytovalo hodprilezitosti k zalozeni
podnikani. Sotasny majitel se rozhodl podnikat v oblasti nabizabitovacich sluzeb
v penzionu Janza, ktery odkoupil od byvalého hdéiak cukrovaru, jenz byl vté déb
v konkurznimiizeni a rozprodaval 8y majetek. S postupenasu si firma rozsia svoiji
pusobnost podnikani o ukladani vykopového materi@vni Glozis¢ vykopové zeminy
spole&nost otevela v katastralnim uzemi Olomouc — Neziv(piiloha ¢. 1), kopec ,Baba“,
ktery se nachazi ¥sné blizkosti rychlostni komunikace, &®lomouc — Progfov. Na této
skladce firma poprvé ziskala zkuSenosti s ukladanjkopovych materidl, nové kontakty se
zakazniky, zpsoby ukladani — tzv. know how. Po kratké élae firme naskytla pilezitost
otewit jeS€ jednu mensSi skladku v Olomouci — Holicifilpha ¢. 2), kterd se nachazela
v mistech, kde se dnes rozprostiranpyslova zona. Obtyto skladky jsou jiz zavezené
a kompletg zrekultivované, fedevsSim rekultivace skladky v Olomouci — Néziv byla
finanén¢é narana a podalo se ji komplet® dokortit na konci roku 2009. Bohaté zkuSenosti,
odhodlanost a pile vedly k ot@ni dalSi skladky, tentokrat v katastralnim Uzenon@uc —

Slavonin (pilohac. 3). Skladka je v plném provozu od roku 2008 giasoid.

1.3Popis produktu
Produktem v tomto ffjpact neni vyrobek, ale sluzba, kterou sgolest poskytuje svym
zékaznikm. Produktem mize byt jak uloZeni vykopové zeminy, tak i sluzbablasti

poradenstvi s ukladanim odpiad

1.3.1 Ukladka vykopové zeminy

Skladka je velikosti zhruba 4 ha a kapacitou 150 M materialu. Jeji poloha je vzhledem
k méstu Olomouc velice vyhodna, protoze je v&sné dob nejdrazsi doprava a dodavatelé
pocitaji kazdy ujety kilometr. Jedna se o skladku,niia mohou zajemci ulozit vykopovou
zeminu, smetky, hluSinu, jil a kameni. Nemohou zaddéadat domovni odpad a jiné
nebezpeéné odpady jako jsou plasty, sklo, Zi&ny odpad nebo asfalt. K tomuta@elu
existuji jina Ulozist s gisluSnymi povolenimi. Zajemci o ulozeni si musidiiejle zakoupit
kupon, progednictvim kterého jim bude umodro uloZeni na skladce. Od roku 2009 #e p
vétSich zakazkach vyzaduji smlouvy o ulozZeni, protstagebni firmy jsou tkgeny Zivotnim
prostedim a musi&ohodré dolozit, kam vy&Zzeny material ulozili. Cena za ulozeni se odviji

od uzit&ného zatizeni nakladniho automobilu, ktery matepidlazi, napiklad pokud méa
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nékladni automobil Tatra v technickémikazu zatizeni 15 tun, pak se hmotnost nasobi
cenou za tunu uloZzeného materialu. Skladka bohodastni vahu, pomoci které by bylo
vazeni a ukladani snazsiti lavozu automobily, u kterych neni mozné&iturzatizeni

Z technického pikazu, se provadi vazeni pomoci odhadu skigdkalatba probihagsinou
fakturainé — jedna se o firmy, s kterymi mame dlouholeté ekwoSti a platba hotevby
komplikovala spolupréci. Pracuji zde dva zamanci — skladka ktefi maji v naplni prace
registrovat pijizd¢jici nakladni automobily, spra¥ne navest k uloZzeni a vyzadat skladkovy
kupon, ktery mutidi¢ automobilu musi vydat. Skladkana také povinnost zkontrolovat
navezeny material. Pokud materidl obsahuje odpizdy kheni mozno ukladat, ma skladka
povinnost tuhle skut@ost nahlasit majiteli, ktery se pagid domluvi s dodavatelem
o odstragni Spatného navezeného materialu. Zhruba dvakratkase objednava velky
buldozer na srovnani skladky, ggmad na Upravu fijezdovych cest. Vybaveni skladky je
velice jednoduché at@lné, sestava zkolika unimo bugk, ve kterych se nachazi Satna, déle
vytapEna mistnost (@devsim v zimnim obdobi) a kandskéé prostory.

1.3.2 Poradenstvi v oblasti ukladani odpad
Firma se také zabyva poradenstvim v ukladani adgadtoZze ma jiz &kolikaleté zkusSenosti
v tomto oboru. Z jiz tive dosaZzenych zkuSenosti z ostatnich skladek l&@aéea kvalitsji
uplatiuje tyto znalosti. V fipact, Ze dodavatel ma zajem ulozit material, ktery tenfirma
skladovat na své skladce, dostane dodavatel nahid&it material na skladku jinougetns
dopravy a cenové nabidky. Dodavatel si&ensadm rozhodnout, zda-li na nabidkistoupi
nebo zda si sy zanmer zrealizuje sdm. Firma ma dlouholeté zkuSenorizsymi dopravci
a jinymi skladkami a vzajemné spolupracovani jestilaa predpokladem usyghu. Stavebni
firmy, které se zabyvaji vystavbou silnic, opravakanalizaci nebo podobnyndinnsotmi,
casto trpi nedostatkem materialu €rkti, pisku, Sotoliny nebo ornice. | zde firma Rd¥ast
nabiziteSeni a slouzi jako zprostikovatel pi shargni takovych materiél V sowtasné dob
je velky zajem o kvalitni ornicternozem, které je nedostatek a jeji cena je dgskA.

Pouziva seiprekonstrukci zahrad, obnovach pawk vysatbach novych stradna ke.
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2. Vybér podnikatelského planu

Vybér tohoto podnikatelského z&nu byl ovnivren hned gkolika faktory, gredevsim znalost
tématu ukladani odpéda kompletni znalost firmy, ktera se takow@onosti zabyva. Mezi
dalSi faktory |ze Ziadit snahu o ochranu Zivotniho piesti, hlave v dnesni dobjde o velmi
choulostivé téma. A v neposledidd snaha o dosazeni pravidelného zisku pro firmu
(bez dosazeni zisku by podnikatelsky plan &dmdoucnost a investor by hledal jinou oblast

pro podnikani).

2.1Délka podnikatelského planu
Délku zvoleného podnikatelského planu nelze stdamesreé na roky, posvadz se odviji na
mnoZstvi materialu, ktery se na skladku navezetigth zkusenosti,ipdkEznych informaci
od zakaznik a kapacity skladky lze konstatovat, Ze Zzivotnostrpkatelského planu

je zhruba 6 let.

2.2Hlavni podnikatelsky zamegr
Hlavni podnikatelsky zaen spol€nosti je ukladani vgZeného materidlurpupravach terénu
(nag. pii kopani kanalizace, zakladdomi, silnic, most, pii srovnavani terén nebo i

¢isteni silnic).

2.3Kratkodobé cile
Mezi kratkodobé cile p#tupevréni pozice na trhu a nalezeni optimélnih@tpadodavatei
vzhledem ke kapacitulozise. Dale finagni stabilita a schopnost splacet své zavaziasy

C0Z znamena vyt\d dostatek finadinich prostedki.

2.4Dlouhodobé cile
Hlavnim dlouhodobym cilem je dosahovéni zisku vdésii roce podnik&nitpzachovani

finanéni stability.
2.5Cilovy trh

Cilovymi trhy pro naSi spotmost jsou pedevsim trh s nemovitostmi a ostatni trhy, kde se

vyskytuje moznost provétstavebnictvi a zemni prace.
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3. Analyza vychozi situace

3.1Popis trhu

Popis trhu zabyvajici se ukladanim odpgelvelice specificky a natay. Kazdy druh odpadu
ma své kodové oziani a pokud budeme popisovat trh podle druhu odpddry ukladame,
jedna se o trh docela omezeny vzdalenosti ukladani, skladka podobného charakteru
umisgna ve vzdalenosti&Si nez 50 kilomefr ma jiné dodavatele a oéfatele a zajima se
0 zakazky ve svém blizkém okoli. Tento trh jedst&né zavisly na velikosti a mnoZstvi
zadanych statnich zakazek v oblasti stavebnictopral’y a rozvoje infrastruktury ¢sta
Olomouce.Cim v&t3i jsou dotace do takovych afvi, tim wtSi Ize éekavat objednavky na

ulozeni.

3.2Dodavatelé
Mezi dodavatele p#tpredevsim spotanosti dodavajici elektrickou energii, vodu a plipale
mobilni spolé€nosti, stavebni firmy prové&fdci zemni prace a projektové firmy. Za
dodavatele se daji oztiti zahradnické obchodni firmy, od kterych by nasmle&nost

nakupovala rostliny, stromy aieevhodné k poziSi rekultivaci.

3.30dbératelé
Hlavnimi odkrateli (zakazniky) Ize ozid veSkeré stavebni firmy, které na uloZigkladaji
vykopany material. Jedna se nejen o mistni firntgy,také o velké nadnarodni spitesti,
které usply v konkurznichiizenich pi zadavani viejnych zakazek. Tyto zakazky realizuji
v okoli mesta Olomouce. Jako nazorniilkbad |ze uveést rekonstrukcigdnadrazniho prostoru
v Olomouci. Zakazku ziskala firma Skanska, a.sz,s®jedna o nadnarodni spwiest a tato
firma zadava zakézky mensim a mistnim stavebnimafin, napiklad OHL ZS, s.r.o.
S kazdym odératelem je nutné mit podepsanou smlouviaypeti a vyuziti odpad(priloha

¢. 4), kterou je nutné kazdy rok aktualizovat.
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3.4Konkurence

Konkurentem pro zmibvanou spoknost jsou skladky provozované Magistratengsta
Olomouce, jedna se o skladku komunalniho odpadlizkdsti obce Mrsklesy. Sice nejde
o primého konkurenta, nebse zabyva ukladanim odpadu s jinym @amam, alecasténe
ukldda i materidl podobny naSemu. Jako dalSi kamiairlze zminit malé ,skladky”
provozované fyzickymi osobami, zde se ale jednazeoa mald mnozstvi navazeného
materialu. Jako fiiklad Ize uvést osobu vlastnici zahraduétSivni nerovnostmi, kde ma
zmirgna osoba v umyslu nerovnosti srovnat pexbtictvim navezeni dalSiho materialu.
Potencialni konkurenci e byt oteveni dalSi skladky v blizkem okoliékterou ze

stavebnich firem.
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4. VSeobecny popis spolmosti

4.1 Pravni forma

Spole&nost s rdéenim omezenym.

4.2 okalizace
Sidlo: Olomouc — Holice, U Cukrovaru 5, 2383 71
Kancel&: Olomouc — Ned§zi, Jilemnického 60, RS772 00

Ulozists vykopové zeminy — katastralni zemi Olomouc — Gfén.

4.3 Zdroje financovani
Podnikatelsky plan je financovan z vlastnich zéréirmy, které realizovala v minulych

letech, a*asté&n¢ je financovan bankovnim drem.

4 ARizeni skladky
ZaloZeni atizeni skladky je velice natny top — manazersky ukol, jednak z pohledu
manazera, tak i z pohledasového horizontu. Ukoly zdeSené jsoudsinou rutinni a dale
ukoly operativni. Kazdy den je zde jiny, jeding a neopakovatelny. dkteré ukony jeieba
realizovat kazdy den, jiné mohou mit i metgsoveé zpozehi pi jejich realizaci.

4.5Projekt
Na kazdou skladku planovanouCeské republice musi byt vytken projekt autorizovanou
a specializovanou firmou. Jedna sedevsim o projektové kanceda Spolénost jiz rekolik
let spolupracuje sfirmou Agreko Olomouc, ktera vatila veSkerou projektovou

dokumentaci naifedchozich skladkach.

Projekt obsahuje informace o:
» Zalozeni
» Provozu
» Bezpenosti skladky
» Kotovani a navrh projektu
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Nedilnou souasti projektu je geologicky fizkum — jednd se vypracovany posudek

autorizovanou firmou, kterq odebere vzorkidp v mist skladky a zdchto vzorki pomoci

testi urti, zda je mozné z geologického hlediska realizekdddku na uvazovaném mist

Pokud by bylo rozhodnuti negativni, nemohla by bghajena realizace podnikatelského

zaneru. Cena obou projekise pohybuje vadech statisickorun.

4.6 Externi kontroly

Béhem realizovani podnikatelského zfm lze @ekavat kontroly. MZze se jednat

o pravidelné obhlidky probihajici jednownd nebo na podit fyzickych a pravnickych osob,

které zazadaly o kontrolu nebtepkoumaniiznych povoleni.

Stavebni odbor Magistratu
MO
- dodrZovéani provoznihtadu
- dodrZovéni vySkovych poloh

Hygiena Olomouc

- zabezpeéeni
hygienickych
predpigi

— —
SKLADKA

Krajsky u rad
olomouckého kraje,
Odbor Zivotniho
prostiedi a
zemedélstvi

- dodrzwani struktury
navozu

Ceska inspekce Zivotniho
prostiedi
-kontrola navazejicich firem,
zda provadji dokumentaci
navozeného materialu

Obr.¢. 4: Zobrazuje vztah mezi sklddkou a kontrolnitsidy
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4.7 Povoleni
K realizaci podnikatelského planu je zagdi mnoho povoleni, kter4d neni v dnesni &dob
lehké obstarat. S@éasny tdednicky aparat vyZaduje po investorovi dokumengapiovoleni,
jenz zabiraji minimaka rocni piipravu obstaravanim smluv a kontakpired samotnou
realizaci podnikatelského planu. Tatdgkazka“c¢asto vede ke zruSeni podobnych aktivit iz
v prvotnim planovani.

Pro podnikatelsky plan Uloz&vykopové zeminy jsou nutna nasledujici povoleni:

» Rozhodnuti Krajského fadu olomouckého kraje, Odbor Zivotniho predt

a zemtdelstvi ( pilohac. 5)

» Schvaleni Magistratu &ésta Olomouce

» Vyjadreni hnuti DUHA, jejiz zastupce vypracuje maly padud

» Souhlas domovniho vyboru obce, v jejimZ katastndlazemi se projekt uvazuje

» Souhlas mistniho mysliveckého sdruzeni

» Geologicky posudek vypracovany autorizovanou firmou

» Samotny projekt
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5. Organiza¢ni plan

5.1Pracovnici — zakladni popis, charakteristika
Spoleénost Réza-West, s.r.o. s@asré zantstnavd 5 zagstnand (jednd se o majitele
spol&nosti, &etni, vedouci penzionu, skladka ukliz&ka). VSichni zamstnanci jsou
odmenovani formou nisiéni mzdy a pokud vytwé nadpfimérné pracovni vykony, jsou
odmenény mesicni prémii. Firma se snhazi vybirat své Zamance s pdivosti, snazi
se v nich ziskat pocit veéiti a co nejlepsi pracovni vysledky. Mipgéhu sezény, coz je
v tomto gipadt obdobi mezi z&atkem jara a koncem podzimu, firma obvykle najimrénou
brigdd jet vice zandstnand@, ktei pomahaji p Uklidovych pracech nebofipvétSich
zakazkach. Spoteosti R6za — West se pdda také zamistnat pracovnika &st&énym
invalidnim dichodem,¢imz vyjadila svou solidaritu a kladnyifstup k lidem, kt§ nemaji

piiliS mnoho pracovnichifiezitosti v nasem kraji.

5.2 Struktura pracovnik @
Struktura pracovnik v naSi firn¢ je rozdilna. Procentualni p@mmezi muzi a Zzenami je
zhruba stejny. Rmérny vk zanestnand je zavisly na pé&tu brigadniki, pokud budeme
pocitat jen zamstnance na plny pracovni Uvazek, tak bynmirny vek ¢inil 44 let (vypaitan

z celkového satiu let zandstnand@/ pacet zangstnand).

5.3 Casovy vyhled struktury pracovniki
Z ¢asového hlediska firma planuje zvysit ¢pb zangstnan@ v roce 2010 o jednoho
zanestnance — skladke, a pokud bude firma dosahovat stabilniho ziskozce na trhu,

tak bude uvazovat o navySeni o jednoho az dvagtaence v letech 2011 — 2012.

Vyvoj po €tu zam éstnanc G 2009 - 2011

10
8 3 2009
6 m 2010
4 02011
) 02012
0

Pocéet zaméstnanc G

Graf¢.1: Zobrazuje vyvoj p&tu zangstnand v letech 2009 — 2012
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5.4 Organiza¢ni diagram zaméstnanai
Spole&nost m& velmi jednoduse ragené pravomoci, nejvyssi a kamé rozhodnuti provadi
generalnireditel (majitel spolénosti), ktery deleguje svoje pravomoci pieshictvim @etni,
vedouci a skladka. Tito pracovnici daleipdavaji rozhodnuti jednotlivym brigadiik,

kteti praci vykonavaji.

[ Generalni reditel }

( . N\ ( N\
Ucetni [ Vedouci } Skladka
\\ J \\ J
| . ! |
( N\ . ( N\
Brigadnici [ Udrzb& } Brigadnici
\\ J \\ J

_[ Brigadnici }

Obr.¢. 5: Organizani diagram zagstnand
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6. Marketingovy plan

6.1SWOT analyza

Vypracovani SWOT analyzy je vhodny nastroj pro shirnvrgjSich a vnitnich vliva

pusobicich na podnikatelsky plan.

- Dobré jméno firmy

- Zkusenosti v oboru jiz po nékolik let
- Znalost n€etnictvi a administrativy

- Rodinny piistup k zameéstnancim

- Vhodna lokalita umisténi tlozisteé

- Mnoholeta spoluprace s odbérateli

- Kvalitni zazemi a jistota zaméstnanci

- Sledovani trendn ve stavebnictvi

- Stoupajici poptavka zpusobena
zvysenym objemem stavebnich praci

- Roziifeni do sousednich regiont

- Velké statni zakazky - vystavby
vefejnveh komunikaci a budov

- Roz&ifeni nabidky ulozisté o dalsi
druhy ukladaného materialu

- Nedostatecna organizace prace

- Nizka propagace firmy

- Nedostatek pracovnich sil

- Finanéni nejistota v obdobi krize
- Chybi zkvalitnéni sluzeb

- Administrativni naroénost

- Omezena kapacita tlozisté

- Alternativni zdroje ukladani
vytézeného materialu

- Otevieni ulozisté konkurenéni firmou
- Platebni neschopnost odbérateli

- Snizovani statnich dotaci na vystavbu
komunikaci a vefejnych budov

- Globalni ekonomicka krize

- Konkurence

Obr.¢. 6: Zobrazuje v§et silnych a slabych stranek, hrozekidegitosti



Z analyzy vyplyva, Ze silné stranky podnikatelskéiénu gevazuji nad slabymi strankami.
AvSak snahou podniku bydio byt co nejvice eliminovat slabé stranky, ba daevyuzit je

ve prosgch svych silnych stranek (nidklad vhodnou formou propagace lze dosahnout
lepSich finagnich vysledk a ziskat konkurami vyhodu). Hrozby z wjSiho okoli jsou malo
ovlivnitelné, podnik je musi respektovat a pracavaimi. Analyza fleZitosti mize slouZzit

k dalSim krokm firmy v piiStich letech, pokud by firmada dostatek finatnich prostedki
acasu k jejich realizaci. Velkou vyzvou pro podnikire byt realizacedkterych z gilezitosti

a jejich finani zhodnoceni, avSak to je Ukol pro opravdu schapaéazery. Ve vyhledu
nékolika let by mohla firma roz#t svoji pisobnost i v sousednich regionech édevm
dalSiho ulozist a tim takeé posilit pozici na trhu &dr konkurergnim firmam.
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6.2PEST analyza

PEST analyza je zkoumani politickych, ekonomickysdgialnich a technologiskych oblasti.
Ukazuje vlivy makrookoli, kterégsobi na podnik.

6.2.1 Politicka oblast

» Snizuji se urokové sazby, ale zajem &rynklesa kvili jejich nedostupnosti

» Nekterd vladni rozhodnuti &uji podnikani a rozhodovani

» Nestabilita viady sebou nese fg&ryhodnost

» Vhodre navrzeny systém pracovniho prava umoznil &dmat osobu vasténém

invalidnim dichodu

6.2.2 Ekonomické oblast

» Snizovani dani pomaha k finam stabili€ — nag. dai z piijmu pravnickych osob

» Rostouci ceny pohonnych hmot zvySuji ceny

» Nastup globalni ekonomické krize znamend nedostdieincnich prostedki
v podnikatelském sektoru

» Firmy se boji novych realizaci stavehigpbenych nedostat@ou poptavkou

6.2.3 Socialni oblast

» Kvalifikace pracovnilt se stale zvySuje
Informovani oldani bydlicich v blizkosti Ulozist
Zajem obyvatel p odhalovani ¢ernych skladek®

Zvysujici se peet mladych manZzelskych géo bydleni v novostavbach

Y V V V

Trendy ve tidéni odpad ¢asté&né ovliviwuje i ukladani materialu na Glozisti

6.2.4 Technologicka oblast

» Prichod novych technologii do stavebnictviindSi pozitiva — zkvalitgni sluzeb,
rychlejSi a finatné méré nakladné realizace zakazek, zjednoduSend a znghle
doprava, kvalit®jSi komunikace se zakazniky

» MoZznost zamreni pozemku pomoci druzic — velmiegny a moderni Zigob zjiséni

polohy
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Podstatou PEST analyzy je identifikovat pro kazdkupinu fakto@i ty nejvyznandjsi jevy,

udélosti nebo rizika. Tyto vlivy ffrozerg ovliviuji nasi organizaci vijtomnosti a budou

ovliviiovat i v budoucnosti. Firma pamm¢ casto vyuziva vyhod v technologické oblasti,

sledovani novych technologickych trénge nejen dlezité pro drzeni kroku s konkurenci,

ale také kuli uspae naklad. S¢im nizSimi naklady se firma umi vyfaaat, tim |épe rfize
konkurovat ostatnim firmam. Séasti PEST analyzy mohou byt jg$talSi d¢ oblasti. Jedna

se o legislativni a enviromentalni faktory. V takav gipact lze rozsiit tradicni PEST

analyzu a nazvat ji analyzu PESTLE.

6.2.5 Legislativni oblast

>

Sledovanim aktualizaci zakirtykajicich se enviromentalni oblasti se firma $naz
drzet krok s konkurenci, sledovanim novych vyhla®¥eusi gizpisobovat svoje
zaizeni a podminky k ukladani

Stale zvySujici se pokuty za provozovagrnych skladek” snizuji jejich get

PrisngjSi kritéria pro dosazeni povoleni k ukladani odpaddou ke snizovani ptu
konkurergnich firem

Pomoci prograrin které podporuje Evropska unie, lze dosahnout inanfni
prostedky k ndkupu zemni mechanizace nebo vybudoviaidky odpad

6.2.6 Enviromentalni oblast

>

Odbor Zivotniho progedi v olomouckém kraji pragdnictvim svych zastupic
kontroluje stav Zivotniho prastdi v blizkém okoli skladek a dohlizi na kvalitu
navezeného materialu

Zavezenim a naslednou rekultivaci uloZigznikne velky poéet hnizdi§ pro mistni

ptactvo a zviata, coz velkou grou prispiva ke zvySeni @tu Zivasicha v okoli.
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6.3 Marketingovy mix 4P

6.3.1 Vyrobek (Product)
Produktem spolaosti je moznost uloZeni vykopového materidalu nastilim UloZisti,
za predem stanovené ceny a dohodnutych podminek. Fiddgardbizi odborné poradenstvi
v oblasti ukladani odp#da jejich vyuziti, pipadre jejich likvidaci Wetné kompletni cenové
nabidky. MoZnost ukladky je povolena pouze takogmavnickym nebo fyzickym osobam,
kterd& maji vypracovany rozbor materialucemého k uloZeni. Vifpack nedodrzeni
jednoduchych podminek ide byt odBratel postihovan nejen provozovatelem uUlaZistle
také Odborem Zivotniho prasti olomouckého kraje.

6.3.2 Cena (Price)
Cena nabizeného produktu je 150 ¥etn: DPH za 1 tunu uloZzeného materialu. Vlivem
rastu cen a specifickymi vlastnostmi produktu se cemposlednich deset let zvySila vice nez
dvakrat (v roce 1998 byla cena za uloZeni 1 tunteri@u kolem 60 K). V sowtasné dob
firma neuvaZzuje o sniZzovani nebo zvySovani cenywapae ji za konkurenceschopnou
a na trhu obvyklou.
Co se tye odborného poradenstvi, zde je cena zavisla neahlozporadenstvi, mnozstvi
uloZzeného materialu, zaj$ti povoleni a tak€asové narénosti projektu. Obvykle se cena

pohybuje viadech tisit K¢.

6.3.3 Propagace (Promotion)
Propagace je velmiatezitym nastrojem i hledani a ziskavani zakazhil nase spotmost
se snazi tyto potencialni zajemce oslovit hnelolka cestami. Zé&néme internetovymi
strankami, v dneSni débje Ize ozn#it za nepostradatelného pomocniké pledani
zakaznik. Dale se jedna o pravidelné zasilani nabidkoviath ¥¥Sem stavebnim firmam,
s kterymi naSe spalaost spolupracuje nebo spolupracovala. Tyto nabi@kdisty
se zpravidla zasilaji na &ku jarniho obdobi, kdy se &aa se zemnimi pracemi na
stavbach. Firma se také snazi zviditelnit své jmgmonzoringem fotbalového tymu, ktery
pusobi v obci sousedici s GloZigt zeminy. Bispénim ukité finartni ¢astky je umozéno

zawseni reklamniho bilboardu na sportovisti.
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6.3.4 Distribuce (Placement)
Firma v sodasné dob nema k dispozici vlastni dopravni piestky, kterymi by mohla

svazet material k uloZzeni od firem. Yipact zajmu nmize pouze dopotit na rekterého
ze spolehlivych fepravd@ nebo firem se zemnimi dopravnimi prestky. Takova spoluprace
je vyhodna pro vSechny stranyasto se jedna o nejlesjii variantu. Jelikoz &tSina zajemi

o uloZeni materialu jsou velké stavebni firmy, @divsi flepravu ve vlastni rezii a na vlastni
néaklady. Ukolem na3i firmy je takovy material vhedualoZit, udrZovat cesty ¥istots,
poipadt je pravidelg spravovat. Ve firmd nabizejici sluzbu jako je ukladka v¥Eného

materialu je distribucélankem, ke kterému se néguzuje az tak velkatdezitost.
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7. Finanéni plan

7.1Plan investic
Planované investice jsou uvedené v nasleduidighl@du. Mezi hlavni p@teni investice
pati odkoupeni pozemku, na kterém sedpoklada realizace podnikatelského &am

Tabg. 1: Plan investic

Pozemek 1 000 000 Kk
Drobné stavebni Upravy 50 000 K
Nakup Unimo busk 80 000 K
Vybaveni 20 000 K
PC 15 000 K
Vytvoreni www stranek 6 000 K&
Osobni automobil 100 000 K
Projekty a povoleni 250 000 K

Oprava pijezdové cesty 35 000 K

Terénni Upravy 29 000 K
Ostatni drobné vydaje 15 000 K

Firma se rozhodla vlozit do podnikatelského plamarni ¢astku 600 000 K kterou by
méla pokryt veSkeré p@teni investice. Na koupi pozemku se rozhodla o platbu
prostednictvim bankovniho @&u u rekteré z mistnich bank.
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7.2Plan trzeb

V néasledujicim fehledu jsou uvedenyigdpokladané trzby. V prvnim roce jsou dlexeny

dle jednotlivych misial, v druhém roce dlétvrtleti a plan pro 3. az 5. rok je uveden soulirnn

rocné (pro lepSi pehlednost). Trzby za uloZeni materialu jsou W@y z jednotlivych

mésiénich navoa firem.

Tabg. 2: Plan trzeb v 1. roce veéK

Leden

Trzby za sluzby v K

UloZeni materialu

25000

Poradenstvi

30 000

Unor

36 000

41 000

Biezen

38 000

43 000

Duben

166 000

173 000

Kvéten

229 000

236 000

Cerven

255000

263 000

Cervenec

235 000

245 000

Srpen

280 000

290 000

Zari

153 000

164 000

Rijen

86 000

94 000

Listopad

55 000

61 000

Prosinec

Celkem

35 000

1593 000
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Tabg. 3: Plan trzeb ve 2. roce wK

Trzby za sluzby v K

Ulozeni materialu

. Ctvrtleti 195 000

Poradenstvi

Celkem

210 000

. Ctvrtleti 559 000

584 000

. Ctvrtleti 546 000

581 000

. Ctvrtleti 211 000

Celkem 1511 000

Tabg. 4: Plan trzeb v 3.- 5. roce WK

Trzby za sluzby v K

UloZeni materialu

1 550 000

Poradenstvi

228 000

1 603 000

Celkem

1 628 000

1 660 000

1742 000

1 630 000
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7.3 Plan naklada

V nasledujicim planu jsou rozvrzeny jednotlivé md@kl. Nej@tSi finartni polozky tvai

splatka G¥ru v¢etre aroki a mzdoveé naklady zasstnand.

Tabg. 5: Plan néklaiipro 1. rok v K

Pred
zahajenim

éinnosti

Mzdové
naklady

Zdr. a soc.

pojis&ni

Splatka G¥ru

véetns Uroki

Energie

Reklama

Ostatni
provozni

néaklady

600 000

Celkem

Leden

5 00(

Unor

5 00d

Brezen

500

Duben

700

Kvéten

7 00(

Cerven

700

Cervenec

700

Srpen

700

Zati

7 000

Rijen

5 00d

Listopad

500

Prosinec

420 000

142 800

369 960

500

1662 760

Velikost mssini splatky jsem wil pomoci internetové kalkukky na www.ecredit.sk® Vyse
avéru je 1 000 000 K na dobu 5 let.

9 Dostupné na WWW: <http://www.ecredit.sk/cz/96-ehigpuijcit-se-zastavou-on line/castka/1000000/délbk.
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Tabg. 6: Plan nakladi pro 2. — 5. rok v K

Mzdové | Zdr. a soc| Splatka G¥ru | Energie| Reklama| Ostatni Celkem

naklady | pojiS&ni | v¢etrg Uroki provozni

néaklady

420 000 142 800 369 960 1 062 760
540 000 183 600 369 960 1223 560
540 000 183 600 369 960 1223 560
600 000 204 000 369 960 1 303 960

Celkem 4 813 840

Ve 3. a 4. roce sefpdpoklada navySeni mezd z 35 008sitné na 45 000 rsicné z divodu
prijeti jeS€ jednoho zamstnance. V patém roce sée@ava navysSeni mezd avbdu fistu

cen.

7.4Rozvaha podniku
Tab¢. 7: Rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoba aktiva 1 150 000 Vlastni kapitél 600 000
Pozemky 1 000 000 Zakladni kapital 600 000

Samostatné movit&ei 150 000

Obézna aktiva 450 000 Cizi zdroje 1 000 000
Bankovni @et 450 000 Bankovni @y 1 000 000
Osatni aktiva 0 Ostatni pasiva 0

Aktiva celkem 1 600 000 Pasiva celkem 1 600 000

Rozvaha nam znazaije, jak budou aktiva podniku kryta jejich pasiBale se pedpoklada,
Ze cast pasiv se sklada jednak z vlastniho kapitaly, itaz ciziho kapitalu ve forg

bankovniho Usru, ktery ma k dispozici.
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7.5Vykaz zisku a ztraty

Tab¢. 8: Hospod#sky vysledek v 1. roce viK

Celkové r@ni vynosy 1 680 000
Celkové r@ni naklady 1 662 760
Hospodé#sky vysledek ped zdagnim (zisk) | 17 240
Z&klad das 18 000
Dan z pijmu pravnickych osob (19%) 3420
Hospodésky vysledek po zd&ni 14 580

Tab¢. 9: Hospod#sky vysledek v 2. — 5. roce WK

2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Celkové r@ni vynosy 1603000 1628000 1742000 1710000
Celkové r@ni ndklady 1062760 1223560 1223560 1303960
Hospodé#sky vysledek fed zdagnim | 540 240 404 440 518 440 406 040
(zisk)
Zaklad dasg 541 000 405 000 519 000 407 000
Dan z pijmu pravnickych osolf 102 790 76 950 98 610 77 330
(19%)

438 210 328 050 420 390 329 670

Hospodésky vysledek po zd&ni
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7.6 Cash flow

Tabg. 10: Plan Cash flow

Text 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
PEijmy 1 680 000 1 603 000 1628000 1742000 100m
Trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb - uloZenil 593000 1511000 1540000 1657000 1623000
materialu

Trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb - poradenstvi | 87 000 92 000 88 000 85 000 87 000
Vydaje 1 662 760 1 066 180 1254350 1300510 2154
Mzdové naklady 420 000 420 000 540 000 540 000 0800
Zdravotni a socialni poji&hi 142 800 142 800 183 600 183 600 204 000
Splatka O¥ru wetng Groki 369 960 369 960 369 960 369 960 369 960
Energie 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Reklama 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Splatna da z prijmu 0 3420 102 790 76 950 98 610
Pacateeni incestice 600 000 0 0 0 0

Ostatni provozni vydaje 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Rocni Cash flow 17 240 536 820 373650 441490 307 430
Kumulovany Cash flow 17 240 554 060 927710 1369200 1676630

V prvnim roce Ize v§ist pongérné nizky kumulovany Cash flow oproti ostatnim #ok ktery

je zpisobeny splacenim nutnych q@enich investic. V ostatnich letech hodnota Cash flow

kolisa vlivem zvySeni mzdovych naktad zdravotniho a socialniho pogist.
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7.7 Analyza rentability

7.7.1 Rentabilita celkoveho kapitalu — ROI (Return Of Investments)

ROI = [(zisk po zdagni + aroky) * (1 — sazba d&ee zisku)]/celkova aktiva
ROI (1. rok) = [(14 580 + 169 960) * (1 — 19)]/ 0G000 = 0,0934
V 2. - 5. roce se ROIlpdpoklada: 0,308 (2. rok), 0,25 (3. rok), 0,3 ¢k)r 0,253 (5. rok)

7.7.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (zdanénd) — ROE (Return of Equity)

ROE = Zisk po zdami/Vlastni kapital
ROE (1.rok) = 14 580/614 580 = 0,024
V 2. - 5. roce se ROE@dpoklada: 0,71 (2. rok), 0,31 (3. rok), 0,3 (K)r®,27 (5. rok)

7.7.3 Rentabilita trzeb — ROS (Return of Sales)

ROS = Zisk/Trzby
ROS (1. rok) = 14 580/1 680 000 = 0,0087
V 2. - 5. roce se ROSgdpoklada: 0,27 (2. rok), 0,2 (3. rok), 0,24 @k)r 0,19 (5. rok)

7.7.4 Rentabilita nakladia — ROC (Return of Costs)

ROC = Zisk/Naklady
ROC (1. rok) = 14 580/1 662 760 = 0,0088
V 2. - 5. roce se ROG@dpoklada: 0,41 (2. rok), 0,27 (3. rok), 0,34r¢k), 0,25 (5. rok)

Rentabilita podniku je v prvnim roce ovli&ma zvySenymi vydaji Zjsobenymi pdatenimi
investicemi — viz tabulk&.1 — Plan investic. V ostatnich letech podnikarizeme sledovat
snizujici se rentabilitu vlastniho kapitalu, ktgedzpisobena ponechanim veSkerého zisku
ve firmé. Rentabilita trzeb stabinosciluje okolo hodnoty 0,2, coZ je Zz&néno stalymi

trzbami podniku a dlouhodobymi smlouvami o ukladkataterialu.
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ZAVER

Cilem této bakal&ké prace bylo zpracovat podnikatelsky pl&@ast€&nym enviromentalnim
zametenim. Kvalitni podnikatelsky plan je nezbytnyrregpokladem usg@ného vstupu do
jakéhokoliv oboru¢i odwétvi. Snaha riskovat a poéstse docinnosti s podkud ©Z3imi
vstupnimi bariérami jeipdpokladem trvalého U&ghu na trhu.

Muj zajem zaniit se na tento podnikatelsky plaréinihned rékolik divodi, jednak zajem
o citlivé enviromentalni prostdi a také z&davost, zda podnik takového typuibe
dosahovat zisku a byt p@mmé Us@sSny. Enviromentalni progdi je v sotiasné dob velkym
otaznikem a lakadlem pro potencialni investoryiildeuvedomuiji, Ze se zde nachazeji dobré
ziskové investini projekty podporované vladami jednotlivych &tat

V praci jsem pouzil nejen dostupné literarni zdra@jle také zdroje internetové. V teoretické
casti jsem se stim¢ zantiil na vytv&eni podnikatelského zamu a jeho hlavnichéasti.
NejvetSi diraz je kladen na praktickotést. Ri jeji tvorbé jsem pouZil poznatky Zasti
teoretické a jeji uplatmi v praxi. Z&al jsem vypracovanim podnikatelského planu Ulgzist
vykopové zeminy, jeho stéaym popisem a strukturou.&&i diraz byl kladen na popis
produktu z dvodu gedstavy, o jakou sluzbu sdegré jedna a jak ji mohou odhbatelé
vyuzit. Nasled#a jsem se ¥noval tem drulim analyz — SWOT analyze, PEST analyze
a Marketingovému mixu 4P. Analyzy mi poskytly koék®jSi predstavu o produktu, jeho
vyhodach a nevyhodach, a zardviaké o vnitnim a vrjSim okoli podniku. Déle jsem
se zangiil na finareni plan podnikatelského zé&nu, obsahujici plany nakladtrzeb, rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a analyzu rentability.

Na zaklad vypcacta z finargni analyzy a analyzy rentability je mozné konstatpZe tento
podnikatelsky plan je efektivni a ziskovy. Figankrizi, ktera ma na plan ¢ity dopad, bylo
mozné eliminovat prostdnictvim dlouhodobych zakazek a tim si zajistélystprijem
pergznich prostedki.

Na zavr je nutnorici, Zze podnikani je riziko. A podnikatel ochoterna riziko podstoupit, byt
cestny a spolehlivy, schopen navazat obchodni kontakorganizovat, musi tytéinnosti
do podnikani vlozit sam. Pokud bude c#domy a skromny, «ité bude dostata¢
odmenen.

Myslim si, Zze podniky enviromentalniho zé&mani kladr prispivaji k lepSimu &istSimu
Zivotu obyvatelstva. Ziskani informaci a dovednaspodnikatelského planu je proém

velkym obohacenim.
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ANOTACE

Predmstem mé bakai&ké prace ,Podnikatelsky plan — Ulozis{kopové zeminy* je
zpracovat realny a proveditelny podnikatelsky plkiary je v sodasné dobjiz realizovan.
Bakal&ska prace je tu@na ze dvoudasti, teoretické a praktické. V teoretialésti jsou

popsany obecné pozadavky a struktura podnikatedspiému, v praktickéasti je

vypracovany podnikatelsky plan pro uloZisykopové zeminy. Cilem této prace je zjistit, zda
podnik takového zagtieni je v sotiasné dob na trhu Usgsny a konkurenceschopny. Prace je

zakortena finagnim planem, ze kterého vyplyvaji praktické &dvo usgsnosti podniku.

ANNOTATION

The objective of this bachelor thesis "Business plRepository Excavation of Soil " is to
elaborate realistic and practicable business plemch is currently realised. Bachelor thesis
is divided into theoretical and practical part. fiehiss a description of general requirements
and structure of business plan in the theoretia#dl, phe entrepreneurial plan for Repository
Excavation of Soil is conducted in the practicatpéhe aim of this work is to find out if the
company is currently successful and competitives filmal part of this thesis is financial plan

showing the practical conclusions about the sucokegge company.
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PRILOHY

Priloha¢.1: Letecky pohled na skladku v katastralnim uz&oimouc — Ned¥zi

(fotografie byla p@ena prosednictvim programu Google Earth)

Google
J2

Datum snimki: 4. bfeze : : f 0m N pohledu’ 404'm
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Prilohac.2: Letecky pohled na skladku v katastralnim uz&mimouc — Holice
(fotografie byla p@aena prosednictvim programu Google Earth)

yo0gle
3

Datumisnimkd: 4. bfezen 2004 4 A A s i Vyika pohledu 168'm "
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Prilohac¢.3: Letecky pohled na pozemek skladky v katastn@lizemi Olomouc — Slavonin
(fotografie byla p@ena prosednictvim programu Google Earth)

Datumisnimkii: 4. bfezen 2004
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Prilohac¢. 4: Smlouva o fevzeti a vyuZiti odpad

ROZA - WEST, s.r.o. IC: 253 81 709
Olomouc - Holice, U cukrovaru 5, P& 783 71 Df: CZ25381709
tel.: 604 38 19 60, 585 941 083 ¢.0. 19-1100890287/0100
e-mail: penzion@roza-west.cz @deny Krajskym soudem
http://www.roza-west.cz v fast odd.C vliozka 16883

Smlouva o revzeti a vyuziti odpadi

Cislo smlouvy objednatele: .........................
Cislo smlouvy zhotovitele: ....................u....
uzawena podle ustanoveni 8261 a nasl.zakoha3/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v
platném zgini

Smluvni strany:

1. Objednatel (dodavatel):

Zastoupena:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:
¢. etu:

Telefon:
Fax:

Lokalita:

2. Zhotovitel (odbratel): ROZA - WEST, s.r.0.
U cukrovaru 5
783 71 Olomouc - Holice

Zastoupena: Janem Korolem, jednatelem
IC: 253 81 709

DIC: CZ25381709

Bankovni spojeni: Komeni banka, a.s.
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¢. etu: 19-1100890287/0100

Telefon: 585941083 Jan Korol, jednatel - ted4 @8 19 60
Fax: 585941083 Lucie Vardva, etni - tel.: 605 77 88
17

Preambule

1. Zhotovitel prohlasuje, Ze je opramn na zaklad Zivnostenského listu vydaného
Magistratem msta Olomouc, Zivnostenskym odborem, pod ¢.ev380501-91300-00,
k podnikani v oblasti nakladani s odpady (vyjmaezgg&nych) a to dle platné pravni tpravy,
zejména zakona o odpadech.

2. Zhotovitel prohlaSuje, Ze je v souladu s ustanéw 812 odst. 3 zakorta 185/2001 Sb.,
0 odpadech, v platném &mi, osobou oprawmou k evzeti odpatl, jeZ jsou pednEtem této
smlouvy, do svého vlastnictvi.
l.
Predmeét smlouvy

1. Zhotovitel se na zakladtéto smlouvy na str&njedné zavazuje, Ze bude v souladu
s platnymi pravnimi fedpisy upravujicimi nakladani s odpady a za podknidéle
sjednanych v této smlosivod objednatele igbirat odpady blize specifikované v Bod
tohotoc¢lanku. Objednatel se touto smlouvou na strdruhé zavazuje zaplatit zhotoviteli za
pievzeti a vyuziti smluvenych kategorii odpadnu dohodnutou &. 11., bod 1 této smlouvy.

2. Zhotovitel se zavazujergvzit od objednatele nasledujici odpady ¢ena zhotovitelelm
v souladu s vyhlaskows. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadalatmém zani,
nasledovs:

Kod odpadu Kategorie Nazev odpadu

17 05 04 O Zemina a kameni neuvedené pdétslem 17 05
03

17 05 06 0] VyZena hluSina neuvedena podislem 17 05
05

2003 03 O Ulni smetky

3. Objednatel prohlaSuje, Ze odpady, jejichiévpeti a vyuziti je f@dmitem této smlouvy,
sphuji podminky pro vyuzivani odpadv podzemnich prostorach a na povrchu terénu
uvedené v ustanoveni 812 vyhlagkyd83/2001 Sb., v platném &, predlozi doklad o tom,

Ze odpady splji kvalitativni pozadavky stanoveneé filpze ¢. 10 vyhl. ¢. 294/2005 Sb. o
podminkach ukladani odpadna skladky a jejich vyuzivani na povrchu terénbséh
Skodlivin, ekotoxické testy — provadi rapspol. VOUT s.r.o., Olomouc, Ing. Viadimir
Prochéazka ...).

4. Nema-li objednatel odpadu k dispozici rozbor amip dokladujici pozadavky uvedené
v bod 3, z divodu dodavky odpadu do iZzeni v malém mnozstvi, kdy neni ekonomicky
prijatelné pdizovat samostatny rozbor, zavazuje se zhotovidzit od objednatele odpad a
zajistit odlEr smésného vzorku odpadu a jeho rozbor.
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Il.
Cena za fFevzeti a vyuZziti odpad, platebni podminky

1. Objednatel se zavazuje platit zhotoviteli zavgeti smluvenych kategorii odpgadenu
dohodnutou smluvnimi stranami pro kalefrdaok 2009:

V piipact, Ze objednatel fiedlozi rozbor odpadu dokladujici pozadavky uvedenddile I.
piednttu smlouvy, v bod 3, objednatel hradi cenu v nasledujici vysi:

K¢/1 tunu odpadu Néazev odpadu

150,- Zemina a kameni — katalogavglo 17 05 04
150,- VygZena hluSina — katalogovéslo 17 05 06
150,- Uli¢ni smetky— katalogovéislo 20 03 03

V piipact, Ze objednatel népdlozi rozbor odpadu dokladujici poZzadavky uvedeaddile .
piednétu smlouvy, v bod 3, rozbor na vlastni naklady zajisti zhotovitdbjeminatel hradi
cenu v nasledujici vysi:

K¢/1 tunu odpadu Nazev odpadu

200,- Zemina a kameni — katalogavslo 17 05 04
200,- VygZena hluSina — katalogovéslo 17 05 06
200,- Uli¢ni smetky— katalogovéislo 20 03 03

K témto ¢astkdm bude fpoctena DPH ve vySi dle pravnichiqupisi platnych v den
uskute&néni zdanitelného pkmi.

2. Cenu za fevzeti a vyuziti odpadse objednatel zavazuje hradit zhotoviteligzné vzdy
za skuténé mnozstvi odpddpievzaté zhotovitelem v daném kalefdén mesici, gicemz
podkladem pro vystaveni faktury -idevého dokladu a s@asre jeho gilohou bude rasicni
piehled zpracovany zhotovitelem. Datem usk&odai zdanitelného pkni je posledni den
navozu v pislusném kalendaim nesici, pogiipad posledni den fiislusného kalendaiho
mesice. Splatnost davého dokladu je 14 dni.

3. Smluvnimi stranami byla dohodnuta nasledujic&fo(hmotnost nakladu):

Kazdé vozidlo gjizdgjici do za&izeni k vyuzivani odpadu ,Terénni Upravy Slavorinte
evidovano dle udéj z predloZzeného technickéhotazu a Udaj o tonazi bude bran jako
dohodnuta tonéz slouzici jako zavazny udaj k evide@masledné fakturaci.

4. Dojde-li ze strany objednatele k prodleni s dbtafaktury, vznika zhotoviteli pravo na
Uhradu aroku z prodleni, a to ve vysi 0,05 % z dé&iéAstky za kazdy den prodleni.
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5. Zmgna ceny je mozna pouze na zakladsemneho dodatku k této sml@éuvzaweneho po
piedchozim projednéni a odsouhlaseného ogtpoymi zastupci obou smluvnich stran.

.
Prevzeti odpadi

1. Mistem pedani a pevzeti odpail je zd&izeni k vyuzZivani odpad nachazejici se na
parcelackt. 914/1, 914/2, 915 a 916 v k.u. Slavonin u Oloneguovozované zhotovitelem.

2. Dopravce objednatele je povinefi piijezdu na ulozigt odevzdat kupon pracovnikovi na
tloZzisti afidit se jeho pokyny.

V.
Doprava a evidence odpadl

1. NaloZeni jakoz i dopravu odpadio mista jejich fedani a pevzeti zhotovitelem se
zavazuje zaji®vat na vlastni néklady objednatel.

2. Zhotovitel se zavazuje zpracovavatsini piehledy mnoZzstvi odpadpievzatych od
objednatele. Podkladem pro vypracovéchto nesicnich gehledi budou skladkové kupony,
které opraxiuji vstup vozidel na ulozi&t Skladkové kupony obdrZi objednatel od zhotovitele
Zhotovitel si vyhrazuje pravocétovat cenu podle typu vozidla a jeho Ulozné kapadle
technického prkazu. Vzhledem ke skuteosti, Ze z&zeni provozované zhotovitelem neni
vybaveno vazicim Z&Zenim, nebere zhotovitetetel na to, zda je UloZzna kapacita vozidla
pIn¢ vyuzita.

3. Objednatel se zavazuje, Ze bude dodrzovat pnovad GlozisE.

V.

8. Doba trvani smlouvy, podminky ukon  €eni smlouvy

1. Tato smlouva se uzavira na dobéitou do31.12.2010

2. Smlouvu je moznotfpdiasreé ukortit:

a) pisemnou dohodou obou smluvnich stran

b) rozhodnutim gislusného organu statni spravy

c) pisemnou vypaidi ze strany objednatele nebo zhotovitele, vy¢dav Ihita je jeden résic
a paina kezet prvniho dne nasledujiciho pastti, v emz byla vypo¥d dorwena druhé
straré

d) okamzitou vypowdi smlouvy ze strany zhotovitele Yipad zjiSttni opakovaného
poruSovani provoznihdadu zaizeni k vyuzivani odpadu, vypracovaného 20.2.2008,
zhotovitel upozorni objednatele na jeho poruSestiprplatebni neschopnosti objednatele.
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VI.
Zavéreéna ustanoveni

1. Ok smluvni strany shodnprohlaSuji, Zze si tuto smlouvurgdetly a s jejim obsahem
souhlasi. Satasré prohlasuji, Zze tato smlouva byla ujednana svobaalrvazen, nikoliv
v tisni, jeji obsah je pro smluvni strany srozuiije na dikaz ¢ehoz pipojuji své
vlastnoréni podpisy.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisegblatnosti originalu, z nichz kazda
smluvni strana obdrzi po jednom vyhotoveni. Jakekohény nebo dodatky k této smlotiv
je moznoginit pouze formou pisemnych oboustrarodsouhlasenych dodditkkteré budou
¢islovany atazeny chronologicky za sebou.

3. Prava a povinnosti ze smlouvy vyplyvajici jakiohasledky z ni vzeSlétpchazeji na
piipadné pravni nastupce smluvnich stran.

N ane ...occeeenn. V Olomoucidne ........cccoevvceeee..
Za objednatele: Za zhotovitele:
Jan Korol

jednatel ROZA-WEST, s.r.0.
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Prilohac¢. 5: Rozhodnuti Krajskéhadadu olomouckého kraje, Odbor Zivotniho predt a
zenedélstvi

KRAJSKY URAD OLOMOUCKEHO KRAJE
Odbor zivotniho prostredi a zemédélstvi
Jeremenkova 40a, 779 11 Olomouc

Sp.zn.: KUOK/77336/2009/0ZP2/7044 V/ Olomouci dne 1. bfezna 2010
Cj: KUOK 77336/2009
Skart. znak: 249.1-V5
Vyfizuje: Ing. Petr Bfezina
tel.. 585 508 647
fax: 585 508 424
e-mail: p.brezina@kr-olomoucky.cz
Rozhodnuti

Krajsky ufad Olomouckého kraje, Odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi, jako
organ vefejné spravy v oblasti odpadového hospodarstvi pfislusny dle ustanoveni
§ 67 odst. 1 zakona €. 129/2000 Sb., o krajich, v platném znéni a § 78 odst. 4
pism. a) zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dal$ich zakon,
ve znéni pozdéjsich predpisli (dale jen ,zakon o odpadech®)

meéni

své rozhodnuti, ze dne 4. 3. 2008 pod ¢€.j. KUOK 18752/2008 ve znéni rozhodnuti ze
dne 22.9.2008 pod ¢&.j. KUOK 84112/2008, ve znéni rozhodnuti ze dne 30.10.2008
pod &.j. KUOK 10037672008, kterym byl pravnické osob&: ROZA - WEST, s.r.o., se
sidlem U cukrovaru 5, 783 71 Olomouc, IC: 25381709, udélen souhlas k provozovani
zarizeni k vyuZivani odpadt (dale téz ,zafizeni") a s jeho provoznim radem.

A. V podmince €. 1 ve vyrokové ¢asti rozhodnuti se dopliiuje seznam odpadu, které
budou v zafizeni vyuzivany, o nasledujici druhy odpadu:

Kéd odpadu Kategorie ~ Nézev odpadu

17 01 01 (0] Beton

17 01 02 O Cihly

17 01 03 0 Tasky a keramické vyrobky

17 01 07 (0] Smési nebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a

keramickych vyrobk(i neuvedené pod ¢islem 17 01 06

B. Ve vyrokové ¢asti Il. se za slova ,s provoznim fadem zafizeni a s jeho dodatkem
¢. 1 adodatkem €. 2" vkladaji slova , a dodatkem €. 3"

C. Vpodmince €. 2 ve vyrokové Casti rozhodnuti se za slova ,Zafizeni bude
provozovano vrozsahu a zplsobem stanovenym v provoznim fadu zafizeni a
jeho dodatkem €. 1 a dodatkem &. 2" vkladaji slova , a dodatkem ¢. 3“.
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KUOK 77336/2009

'D. V podmince ¢&. 3 ve vyrokové ¢asti rozhodnuti se za slova ,Pfislusni pracovnici
budou s provoznim fadem zafizeni a jeho dodatkem ¢. 1 a dodatkem ¢. 2°

vkladaji slova ,a dodatkem €. 3"

E. Za podminku &. 12 ve vyrokové ¢asti rozhodnuti se vkladaji tyto nové podminky,
na které je udéleny souhlas vazan:

13. Pfi pfejimce odpadu do =zafizeni budou vyZadovany a uschovany
pro pfipadnou kontrolu dokumenty dokladujici, Ze pfijimany odpad nema
7adné nebezpelné vlastnosti ani neni zneci§tén nebezpelnymi latkami
(minimalné &estné prohlaseni, v pfipadé pochybnosti téz dalsi doklady - napf.
vysledky laboratornich zkousek, protokol o prohlidce stavby pfed zahajenim
rekonstrukce & odstranéni stavby, osvédCeni o vyloueni nebezpecnych
vlastnosti odpadu apod.).

14.Veskeré odpady s vyjimkou zemin a hlusin budou v zafizeni vyuzivany pouze
po pfedchozi Upravé drcenim (recyklaci), a to na takovou frakci, aby bylo
mozZné dosahnout dostate€né miry zhutnéni z hlediska stability navazky.

15.0dpady kat.c. 170101, 170102, 170103, 170107 budou vyuZivany pouze
ke zpevnéni navozovych tras, nikoli do télesa terénni Upravy.

Plivodni souhlasné rozhodnuti ze dne 4. 3. 2008 pod ¢.j. KUOK 18752/2008 ve znéni
rozhodnuti ze dne 22.9.2008 pod ¢.j. KUOK 84112/2008, ve znéni rozhodnuti ze dne
30.10.2008 pod ¢.j. KUOK 100376/2008, zUstava v ostatnim beze zmény.

Oduvodnéni

Krajsky Ufad Olomouckého kraje, Odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi, obdrzel
dne 3.8.2009, zadost Gcastnika Fizeni, ROZA-WEST, s.r.o., se sidlem U cukrovaru 5,
783 71 Olomouc, IC; 25381709, o schvaleni dodatku &. 3 provozniho fadu zafizeni
k vyuZivani odpadd — terénni Upravy na pozemcich parc.C. 914/1, 914/2, 915 a 916
v k.U. Slavonin. Zafizeni je provozovano na zakladé rozhodnuti ze dne 4.3.2008 pod
¢.j. KUOK 18752/2008, kterym byl udélen souhlas s jeho provozem a s provoznim
radem.

Predmétem dodatku &. 3 provozniho fadu zafizeni je roz§ifeni seznamu odpadd,
které budou pfijimany do zafizeni.

Spravni poplatek ve vysi 500,- K& dle polozky ¢. 122 pism. b) sazebniku spravnich
poplatkl zakona ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich byl uhrazen
uhrazen dne 24.8.2009. :

Vzhledem k tomu, Ze piedlozena zadost neobsahovala veSkeré potfebné naleZitosti
ve smyslu §1 vyhl. &. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady, ve znéni
pozdgjSich predpisl, bylo fizeni ve véci pferuseno usnesenim o pferuSeni fizeni
ze dne 27. 8. 2009 pod ¢&j. KUOK 84244/2009. Dne 16. 2. 2010 byla Zadost
doplnéna o chybéjici podklady pro vydani souhlasného rozhodnuti.
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Krajsky urfad Olomouckého kraje, Odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi,
predlozeny navrh pfezkoumal, zjistil, ze je v souladu se zékonem o odpadech a jeho
provadécimi pravnimi pfedpisy, a rozhod! tak, jak je uvedeno ve vyroku tohoto
rozhodnuti.

Pfi posuzovani Zadosti vychazel Krajsky Gfad Olomouckého kraje, odbor Zivotniho
prostfedi a zemédélstvi, zejména z téchto podkladu:

Uzemni rozhodnuti €.146/2009 vydané Magistratem mésta Olomouce, odbor
stavebni, ze dne 30.12.2009 pod &.j. SmOI/USO/77/2734/2009,

doplinéni hodnoceni rizika vyuziti odpadd na povrchu terénu zpracované
odborné zplsobilou osobou, ¢.j. 3101-BEN/2008-045.

Jeden vytisk dodatku €. 3 provozniho Fadu zafizeni bude archivovan na Krajském
urade Olomouckeého kraje, odboru Zivotniho prostiedi a zemédélstvi.

Pouceni o odvolani

Proti tomuto rozhodnuti mize Gcastnik fizeni podat odvolani podle ustanoveni § 81
zakona €. 500/2004 Sb., spravni fad v platném znéni, do 15 dni ode dne doruéeni
tohoto rozhodnuti k Ministerstvu  Zivotniho prostiedi CR, podanim uéinénym
u Krajského dfadu Olomouckého kraje, Jeremenkova 40a, 779 11 Olomouc.

-~ 5 1
Ing. Josef Veselsky
vedouci Odboru zivotniho p’yéstfedi a zemedélstvi
Krajského Gradu o(om‘puckého kraje

b

Obdrzi na dodejku:
- ROZA - WEST, s.r.o., U cukrovaru 5, 783 71 Olomouc,
(+ pfiloha: 1x dodatek &.3 k PR)
Obdrzi do DS:
- Statutarni mésto Olomouc, Horni ndmésti, 771 27 Olomouc
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