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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem diplomové prace je zjistit vztah mezi volbou Sablon kli¢ovych aktivit a strukturou
vydaju realizovanych piijemci dotace v ramci projektu, zhodnotit tyto vydaje z pohledu
jejich pfinosu pro ekonomiku CR a identifikovat rizika pro pifijemce dotace.
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2. Vyzkumné metody:
V diplomové praci jsou vyuzity metody analyzy, komparace a dedukce.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zakladé analyzy volby Sablon klicovych aktivit a analyzy struktury vydaji byl

Vv diplomové praci prokdzan vztah mezi nimi. Dale byl, na zdklad¢ kvantitativnich a
kvalitativnich parametrii, zhodnocen a definovan piinos projektu jak pro ptijemce dotace,
tak pro komeréni subjekty jako subdodavatele projektu a tim i piinos pro Ceskou
republiku. Soucasné byly v diplomové praci identifikovany hlavni rizika projektu pro
piijemce dotace.

4. Zavéry a doporuceni:

Doporuceni se tykaji zejména piistupu piijemci dotace ve smyslu vénovani vétsi
pozornosti volbé Sablon klicovych aktivit, struktufe vydaji projektu a administraci
projektu, ptipadn€ vybérovych fizeni s ohledem na duasledky a rizika, ktera s témito
rozhodnutimi pfimo nebo nepiimo souvisi. Konkrétné se jedna o dikladné zvazeni objemu
nakupovaného ICT vybaveni s ohledem na budouci naklady spojené s udrzitelnosti
vystupl projektu a potizenych technologii. Déle pak ditkladné;si analyzu ¢asovych
moznosti, schopnosti a védomosti ¢lenti jednotlivych projektovych tymi zejména v oblasti
administrace projektu a ptipadnych vybérovych fizeni. Tato analyza poskytuje odpovéd’ na
otazku, zda by nebylo vhodnéjsi si na nékteré aktivity s projektem souvisejici nenajmout
specializovanou poradenskou spole¢nost.

KLICOVA SLOVA

Regionalni politika, Strukturalni politika, Regionélni rozvoj, Strukturalni fondy, Evropska
socialni politika, Evropskéd politika zaméstnanosti, Evropska unie, EU penize stifednim
Skolam

SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to find out the relation between the choice of key activities
templates and the structure of expenditures realized by grant recipients within this project
and to evaluate these costs in terms of their contribution to the Czech Republic economy
and identify risks to the grant recipient.

2. Research methods:
Methods of analysis, comparison and deduction were used in this thesis.
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3. Result of research:

Based on the analysis of choice of key activities templates and the analysis of the
expenditure structure there was demonstrated the relationship between them in this thesis.
It was also based on quantitative and qualitative parameters, assessed and defined benefit
of this project for the grant recipient and commercial entities as well as a project
subcontractor and the benefits for the Czech Republic. At the same time main risks of the
project were identified for the grant recipient.

4. Conclusions and recommendation:

The recommendations relate especially to recipients attitude of those grants — intended as
to pay more attention in selection of key activities templates, the structure of project costs
and project administration and also in tenders with regard to the consequences and risks
related with these decisions directly or indirectly. Specifically, it is a thorough
consideration of the purchased volume of ICT equipment with regard to future costs
related with the sustainability of project outputs and acquired technologies. Furthermore, a
thorough analysis of the time availability, skills and knowledge of team members in this
project especially in the project administration and potential tenders. This analysis provides
an answer to a question whether it is more suitable to hire specialized consulting company
for some of these activities related with the project.

KEYWORDS

Regional Policy, Structural Policy, Regional Development, Structural Funds, European
Social Policy, European Employment Policy, European Union, EU funds for secondary
schools
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Uvod

Zakladni ,,kameny* moderni evropské integrace byly polozeny v obdobi po druhé
svétové valce, kdy bylo tfeba zajistit mir na evropském kontinentu, ktery v pomérné
kratkém obdobi zazil hrizy dvou svétovych valek. Pravé v této souvislosti vznikla tzv.
Evropska spolecenstvi, kterd se snazila nejdiive hospodatsky a pozdé&ji i politicky propojit
jednotlivé evropské ekonomiky tak, aby jiz dalsi valceni nebylo mozné. Po rozpadu tzv.
Vychodniho bloku se nové vzniklé demokracie témét okamzité zacaly hlasit o svou pozici
v Evrop¢ a zacaly podnikat kroky k hlubsi integraci, coz vyvrcholilo 1. 5. 2004 vstupem
Ceské republiky a dalsich deviti zemi do Evropské unie.

Jednou z mnoha pozitivnich zmén, které vstup Ceské republiky do Evropské unie
pfinesl, je moznost vyuZzivani finan¢nich prostfedkii alokovanych ve strukturalnich fondech
EU. Ceska republika tak miize vyuzivat evropské finance k rozvoji svych regioni ¢ k
podpofe riznych subjekti. Cimz dochazi ke zvyseni konkurenceschopnosti v mnoha
ruznych oblastech. V poslednich letech této moznosti stale vice vyuzivaji také podnikatelé
pro ziskani financ¢nich prostfedki na realizaci nejriznégjSich projekti.

Diplomovéa prace dokumentuje vyjednanou S$kdlu Regiondlnich operacnich
programt EU a Tematickych operac¢nich programi EU pro programovaci obdobi let 2014—
2020, které¢ by mélo zasadné pfispét k zefektivnéni a vibec k zdkladni schopnosti ¢erpani
prostfedkii Evropské unie. V neposledni fadé prace uvadi nékteré profesni zkuSenosti
Z oblasti Cerpani a administrace strukturdlnich fondid. Konkrétné v ramci projektu EU
penize stfednim Skolam.

Teoreticka ¢ast diplomové prace — kapitola 3 — predstavuje problematiku
strukturalni a regionalni politiky Evropské unie, ktera zasahuje do zivota kazdého obc¢ana
Ceské republiky. Zakladnim néstrojem strukturalni a regionalni politiky Evropské unie
jsou strukturalni fondy a Fond soudrZnosti. Jejich vyznam pro hospodaiskou a socialni
soudrZznost je vramci Evropské unie nezastupitelny. S cilem posilit hospodaiskou a
socialni politiku Evropské unie se strukturdlni fondy zaméfuji na sniZovani rozdilt
V arovni rozvoje jednotlivych regionli a na zaostalost nejvice znevyhodnénych regionti
véetné venkovskych oblasti. Smyslem regionalni politiky je podpora harmonického a
vyvazené¢ho rozvoje regiond, snizovani nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji,
snizovani regionalnich disparit, ochrana Zivotniho prostiedi a zabezpeceni rovnych
prilezitosti pro muze i zeny. V teoretické ¢asti diplomové prace jsou charakterizovany
jednotlivé strukturalni fondy, jejich cile a zplisoby vyuzivani finan¢nich prostfedka z nich
pro programovaci obdobi 2014-2020. Teoretickd ¢ast prace specifikuje vychodiska
feSeného tématu — teoretické zaklady principti fungovani regiondlni a strukturalni politiky
Evropské unie a jeji aplikace v Ceské republice. Relevantnim podkladem pro fe$eni tématu
je OP VK.

Prakticka ¢ast DP je pripadovou studii, ktera zkouma a analyzuje aplikaci projektu
na sledovanych stfednich Skolach. A to z pohledu volby Sablon klicovych aktivit projektu,
struktury vydaji jednotlivych kol a vazbu mezi nimi. Poskytuje také odpoveéd’ na otazky
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tykajici se pfinosu projektu pro jednotlivé skoly, ale 1 komercni subjekty na eském trhu a
tudiz pro Ceskou republiku.

Soucasti praktické ¢asti diplomové prace je také kvalitativni vyzkum realizovany na
vybranych stiednich Skolach, které byly do projektu zapojeny. Tento vyzkum poskytuje
konkrétnim pedagogtim moznost subjektivné se vyjadrit k projektu jako takovému a k jeho
jednotlivym aspektiim vcéetné jejich vlastniho hodnoceni piinosu projektu.

Cilem diplomové prace je zjistit vztah mezi volbou Sablon kliCovych aktivit a
strukturou vydaju realizovanych piijemci dotace v ramci projektu, zhodnotit tyto vydaje
z pohledu jejich piinosu pro ekonomiku CR a identifikovat hlavni rizika projektu pro
prijemce dotace.

V diplomové praci jsou k dosazeni stanovenych cili vyuzity zejména metody
analyzy, komparace a dedukce.

Jako datové zdroje jsou pouzity kvantitativni data Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceské republiky, kvantitativni data Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky a zejména vlastni data ziskana ptimo ve sledovanych $kolach v roli externiho
konzultanta projektu EU penize stfednim $kolam.
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Cil a metodika

Cilem diplomové prace je:
e zjistit vztah mezi volbou Sablon kli¢ovych aktivit a strukturou vydajii realizovanych
ptijemci dotace v ramci projektu
e zhodnotit tyto vydaje z pohledu jejich ptinosu pro ekonomiku CR
¢ identifikovat hlavni rizika projektu pro piijemce dotace

V diplomové praci jsou vyuzity zejména metody:
e analyzy
e komparace
e dedukce

Jako datové zdroje jsou pouZity:
e kvantitativni data Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky
e kvantitativni data Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
e vlastni data ziskana piimo ve sledovanych Skolach v roli externiho konzultanta
projektu EU penize sttednim Skoldm



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3 Teoreticko-metodologicka ¢ast

3.1 Regionalni a strukturalni politika Evropské unie

Regionalni a strukturalni politika Evropské unie prosla, od svého vzniku v 50-tych
letech 20. Stoleti, zasadnim vyvojem. Z ptivodni politiky zaméfené zejména na omezeni
dopadu utlumu tézkého primyslu a podpory =zaostalych regionti se stala jednou
z nejdilezitéjSich  politik EU, jejimz cilem je predevSim zajiSténi evropské
konkurenceschopnosti. Podle Ty¢e (2001, s. 271) in Rajsova (2004, s. 9) ,zaujima
regionalni politika jedno z dominantnich postaveni v ramci celkové hospodarské politiky
Evropské unie. Jeji podstata spociva v tom, zZe Evropska unie poskytuje zvilastni pomoc
urcitym geografickym oblastem na uzemi clenskych statii, v nichz existuji urcité specifické
problémy - (zejména ekonomické a socialni) dané specificnosti prislusné oblasti. Jejim
smyslem je nejen vyrovndvat existujici rozdily, ale také predchdzet nevyvazenosti
Jednotlivych oblasti v budoucnu®. Jak uvadi Bohafkova a Hrabankova (2009, s. 6)
regionalni politika nefigurovala ve stanovach Evropské unie (dale jen EU), resp.
Evropského hospodaiského spolecenstvi (dale jen EHS) od jeho pocatku. Z texti Smlouvy
o EHS je ziejmé, ze Spolecenstvi ptenechavalo v poc¢atcich své existence aktivitu v oblasti
strukturalni politiky ndrodnim politikdm svych Sesti ¢lenskych zemi (Spolkova republika
Némecko, Belgické kralovstvi, Nizozemské kralovstvi, Francouzska republika, Italska
republika a Lucemburské velkovévodstvi). Ani pozdé&ji, v 60. letech 20. stoleti neméla
regionalni politika ve stanovach pevné zaklady. Tehdejsi zajmy se spiSe orientovaly na
spolecnou zemédélskou politiku, na budovani jednotného vnitiniho trhu ¢i na celni unii.
Vzhledem K planovanym novym ¢lenskym zemim, které ke Spolecenstvi mély pfistoupit
vV roce 1973, se par let pred tim objevily 1 prvni zminky o regionalni politice. Konkrétné to
bylo v Memorandu Komise Radé¢ ,,O koordinaci hospodaiskych politik a spolupraci
v ménovych otdzkach uvnitt Spolecenstvi® ze dne 12. 2. 1969.

Dulezitym okamzikem v regionalni politice bylo podle Laciny (2004, s. 23) in
Rajsova (2004, s. 11) ,prijeti Irska a Danska do Evropskych spolecenstvi v roce 1973, na
zdklade toho byl vroce 1975 zriizen specializovany fond Evropsky regionalni rozvojovy
fond. Tehdy se pojeti ,, evropské regionalni politiky *“ zacalo podstatnéji meénit — mimo jiné i
proto, zZe zminény fond se stal hlavnim nastrojem regionalni politiky Evropskych
spolecenstvi a dnesni Evropské unie*.

Podpisem Maastrichtské smlouvy v roce 1992 se jednotlivé politiky EU rozdélily
na tzv. tf1 pilife — Evropska spole€enstvi, Spole¢nou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku a
Policejni a justicni spoluprdci. Pfestoze tento pilifovy systém pozdéji podepsana
Lisabonska smlouva oficialné zrusila, jeho podoba pietrvava v urcité strukture stale.

Dnes se EU zabyva celou Skalou oblasti politik, kam se fadi humanitarni pomoci,
doprava, vzdé€lani a kultura, zaméstnanost, zdravi, Zivotni prostfedi a mnoho dalSich. Mezi
nejznaméjsi ale patii pravé regiondlni a strukturdlni politika, nebot’ 1 pfes velké bohatstvi
EU jako celku jsou mezi jejimi jednotlivymi regiony znacné rozdily. Pfi srovnani
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nejbohatsiho regionu - Lucemburska s nejchud$imi (Bulharskem ¢i Rumunskem) je mozné
hovofit az o sedmindsobném rozdilu v urovni jejich bohatstvi.

Regiondlni politika EU se ptedevS§im opira o investice. Podporuje vznik novych
pracovnich mist, konkurenceschopnost, hospodarsky rtst, vyssi kvalitu zivota a udrzitelny
rozvoj. Tyto investice prispivaji rovnéz ke splnéni strategie Evropa 2020. Stejskal a
Kovarnik (2009, s. 35) zminuje, Ze regionalni politika EU vychazi ze dvou zakladnich
hodnot, jimiz jsou solidarita a soudrznost. Solidarita piedstavuje pomoc obcaniim a
regionim hospodarsky nebo socidlné¢ znevyhodnénym ve srovnani s primeérnou situaci
¢lenskych zemi, soudrznost pak odrazi skutecnost, ze snizovani rozdili predstavuje vyhodu
pro vSechny zc¢astnéné.

Cile a principy (zasady) regionalni politiky

Cile regionalni politiky pro jednotlivd programova obdobi nebyly soucasti jejiho
vymezeni od samého pocatku plsobeni. Jak jiZ bylo uvedeno, regionélni problémy si dle
Smlouvy o EHS ftesila kazda clenskd zemé zvlast, bez zohlednéni spoleénych zajmu.
Pfitom Spole€enstvi usilovalo o roli koordinatora, a to nejen deklarovaného. V ramci
koordinace bylo podle Bohac¢kové a Hrabankové (2009, s. 33) doporucovano ¢lenskym
statlim, aby v ramci regionalné politickych opatieni feSily zejména problematiku vytvareni
a udrzovani pracovnich mist, a to zejména v zemédélsky orientovanych regionech a
regionech zasazenych tpadkem primyslu. V téchto doporucenich je mozné vidét prvni
naznaky snahy o sjednoceni doposud diferencovanych narodnich cila.

Prvni znamky spolecné (nadnarodni) regionalni politiky ¢lenskych zemi se objevily
V tzv. regionélnich rozvojovych programech. Spolecenstvi pochopilo, Ze pokud bude mit
zajem o UspéSny rozvoj a své dobré fungovani, spolena integrace této politiky bude pro
Clenské zem¢ nezbytnd. V roce 1979 se proto rozhodlo ve svém oficidlnim stanovisku
k regionalni politice tvrdé kritizovat veSkeré individualni pfistupy svych ¢lenu, které by
byly feSenim jen pro jednotlivé stity a postradaly by jakoukoli SirSi souvislost. Pro
zajisténi zapojeni se vSech Clenskych stath nabidla jako protihodnotu velkorysou finan¢ni
pomoc, a to piedev§im pro regiony, které by mély s prohlubujici se integraci problémy.
Regionalni politika se tak ¢astené stala v tomto staddiu vyvoje nastrojem pro prosazovani
zajmul Spolecenstvi.

Zavazné cile regionalni politiky byly poprvé zavedeny Spolecenstvim az po
rozsahlé reformé strukturalnich fondi v roce 1988, a to pro pétileté programové obdobi,
které trvalo v obdobi od roku 1989 do roku 1993. Podle Bohackové a Hrabankové (2009,
S. 34) regiondlné rozvojova opatieni, ktera realizovaly clenské zemé v ramci
Spolecenstvim stanovenych cilii, mohla narokovat podpory prostfednictvim strukturalnich
fondl a byla uplatiiovana na tzemnich jednotkach, na které podle jednotlivych kritérii
Eurostatu byly ¢lenské zemé tizemné rozdéleny, tzv. NUTS Tyto uzemni jednotky byly
V ramci Spolecenstvi jasné vymezeny svou velikosti, konkrétné mezi poctu obyvatel, aby
byla zabezpecena jejich srovnatelnost — viz tabulka 1.
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Tabulka 1 NUTS — tizemni statistické celky

statisticka jednotka . nejnizii poet | nejvyssi polet
pocet v CR
zkratka esky ekvivalent obyvatel obyvatel

NUTS 0 stat 1 - -
NUTS 1 uzemi 1 3 000 000 7 000 000
NUTS 2 region 8 800 000 3 000 000
NUTS 3 kraj 14 150 000 800 000
NUTS 4 okres 77 - -
NUTS 5 obec 6 250 - -

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2012)

Historicky byla klasifikace NUTS Eurostatem nastavena v roce 1970. Podle
Eurostatu (2015) byla klasifikace nastavena tak, aby tvofila jediny soudrzny systém
rozdéleni uzemi EU za ucelem vytvofeni regiondlni statistiky Spolecenstvi. Soucasna
klasifikace ale prosla od 70-tych let fadou zmén, Gprav a aktualizaci, které byly vysledkem
,heformalnich dohod* mezi jednotlivymi ¢leny a Eurostatem.

Pravidla klasifikace byla na zdkladé¢ zminénych ,neformalnich dohod“ pomérné
Casto modifikovana podle aktudlnich z4ymt jednotlivych clenskych stati s cilem
maximalniho Cerpani dotaci ze Strukturdlnich fondd a to i pro regiony, které by podle
puvodni klasifikace, nespliovaly podminky Cerpani. Tento postup vnasel do systému
klasifikace nestabilitu a byl zdrojem cetnych disproporci. Z téchto diivodli pfistoupila
Evropska komise k vydani natizeni ¢. 1059/2003. Toto nafizeni, podle Evropské komise
(2015), zajistuje stabilitu klasifikace po dobu nejméné tii let. K prvni pravidelné zméné
klasifikace NUTS doslo, podle Eurostatu (2015), na zéklad¢ natizeni Evropské komise ¢.
105/2007, kdy doslo k aktualizaci klasifikace verze NUTS 2003 na verzi 2006, ktera
reflektovala vstup novych ¢lenskych stata do EU.
Ke druhé pravidelné novele klasifikace NUTS doslo, podle Eurostatu (2015) na zaklade
nafizeni Evropské komise ¢. 31/2011. Tato novela nabyla G¢innosti poc¢inaje 1. lednem
2012.

Obrazek 1 mapuje aktualni stav NUTS 3 a NUTS 2 na uzemi Ceské republiky.
Z mapy je patrné, jakym zptisobem bylo, pro erpani dotaci ze strukturdlnich fondi EU,
nutné slucovat jednotlivé samospravné uzemni celky — kraje. Vznikly tak Regionalni rady
regiond soudrznosti, které byly fidicim organem jednotlivych regiondlnich opera¢nich
programl. Vzhledem k tomu, ze jednotlivé kraje mély pomérné casto rtizné priority
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V ramci své regionalni politiky, bylo ¢asto nesnadné tyto neziidka proti sobé jdouci priority
integrovat do spole¢nych priorit regiondlni politiky regionu soudrznosti.

Obrazek 1 Mapa 14 kraji (NUTS 3) a 8 regionti soudrznosti (NUTS 2)

Severovychod

"'ée\\?er_ozépad P

Jihozapad Jihovychod

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2006)

Nutno podotknout, ze cile regiondlni politiky nebyly pro kazdé programovaci
obdobi totozné. Postupné¢ se ménily a upravovaly piedevsim dle zajmi Spolecenstvi.
Vyznamnym nastrojem se pak stala finan¢ni podpora poskytovand jak ze strukturdlnich
fond, tak 1 jinych zdroju (napt. pfimé zdroje Evropské komise). Piehled vSech cili a jejich
orientaci v jednotlivych obdobich je uveden v Ptiloze A této prace.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (2015) (dale jen MMR)
stanovila EU pro aktualné bézici obdobi 2014-2020, oproti ptedchozimu programovacimu
obdobi, jiz pouze 2 prioritni cile, a to:

Cil— ,,Investice pro rist a konkurenceschopnost
Cil— Evropskad uzemni spoluprdace“.

Cil Investice pro rist a konkurenceschopnost se zaméfuje na podporu
hospodéiského a socidlniho rozvoje regioni na trovni NUTS 2. Oproti minulému
programovacimu obdobi bude EU v programovacim obdobi 2014-2020 podporovat
vSechny regiony v CR. Tedy i Prahu.

Regiony se podle MMR (2015) d¢li do téchto tii kategorii:

o , méné rozvinuté regiony, jejichz HDP je nizsi nez 75 % primeru EU-28
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e 1zv. prechodové regiony, jejichz HDP se pohybuje v rozmezi 75-90 % priumeru EU-
28
o vice rozvinuté regiony, jejichz HDP je vyssi nez 90 % pruméru HDP “
Tento cil je jak uvadi MMR (2015) financovany z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF), Evropského socidlniho fondu (ESF) a Fondu soudrznosti (FS).

Cil Evropska uzemni spoluprace ma ptispivat k posileni ptihranic¢ni spoluprace
prostiednictvim spolecnych regionalnich iniciativ. Programy piihrani¢ni spoluprace podle
Budika (2009, s. 15) se tykaji vzdy hraniénich regiont velikosti NUTS 3 (tj. v ramci CR
odpovidaji krajim) sousedicich sregiony v jiném ¢&lenském statu. Pro CR existuji
programy pro piihrani¢ni spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakouskem a
Slovenskem.

Pokud je stanoveno, Ze se SpoleCenstvi zaméii na konkrétni pfipady snizovani
rozdili mezi danymi regiony, stanovi se také intervence takovych Cinnosti, a to
strukturalnimi fondy, Evropskou investi¢ni bankou (EIB) apod., pfi kterych se vychazi ze
zavaznych a jasn¢ definovanych principii (zasad). Tyto zasady se pro jednotliva
programovaci obdobi 1isi a jsou vzdy obsahem konkrétnich nafizeni Rady. Poprvé se
objevily v souvislosti s jiz zminénou reformou strukturalnich fondd v roce 1988 a mély
nasledujici podobu:

Princip koncentrace — soustfedéni se na naplilovani stanovenych cilt

Princip programovani — vytvareni viceletych programu

Princip partnerstvi — spoluprace jednotlivych aktért strukturalni politiky

Princip adicionality — finanéni prostfedky Spolec¢enstvi jsou dopliujicimi prostiedky

V programovacim obdobi 2014-2020 se pti vyuzivani prostiedkl ze strukturalnich
fondii EU bude vychazet ze stejnych principti (zésad) jako tomu bylo v pfedchozim
monitorovacim obdobi. Konkrétné se, jak uvadi Stejskal a Kovarnik (2009, s. 40-31),
jedna o tyto principy (zasady):

e Solidarity — hospodaisky vyspélejsi staty financuji méné vyspélé staty
prostfednictvim piispévki do spole¢ného rozpoctu.

e Subsidiarity — vyjadfuje nutnost realizace jednotlivych cili na co nejniz§i mozné
urovni.

e Koncentrace — odrazi snahu smétovat prostiedky do regioni s nejveétSimi problémy a
dosdhnout nejvétstho mozného uzitku: prostiedky jsou vynakladany na projekty
podle piedem stanovenych cilti.

e Partnerstvi — zahrnuje uzkou vertikalni i1 horizontalni spoluprdci mezi organy na
vSech trovnich, které rozhoduji o umisténi financni pomoci ze strukturalnich fondu.

e Programovani — udava ¢asovy rozvrh pro alokaci prosttedki, tzn. pomoc z fondu je
poskytovana na zakladé¢ viceletych a vSeoborovych programt, jejichz zpracovanim
jsou povéfeny vlady jednotlivych ¢lenskych zemi.

e Adicionality — prosttedky ze spole¢ného rozpo¢tu EU maji pouze dopliikovy
charakter pro vydaje Clenskych statd, pfitom vydaje ¢lenskych statd se nesméji
sniZovat.
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e Monitorovani a vyhodnocovani — jde o prabézné sledovani a vyhodnocovani
provadénych opatfeni a celkovou efektivnost vynakladanych prostredkii. Hodnoti se
ptedpokladany dopad projektu pred jeho schvalenim, realizace projektu a jeho
skutecné ptinosy.

Cil Evropska tizemni spoluprace bude podle financovany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) stejné jako v pfedchozim programovacim obdobi.

Nastroje regionalni politiky

Regiondlni politika Evropské unie, nazyvana téZz Politika hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS), je podle odrazem principu solidarity uvniti Evropské unie, kdy bohatsi
staty ptispivaji na rozvoj chudsich statl a regionli. Hlavnim ndstrojem regionalni politiky
EU jsou dva strukturalni fondy (Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni
fond) a Fond soudrznosti (neboli Kohezni fond).

V roce 2007, jak uvéadi Evropska komise (2013), byly vytvofeny ¢tyfi nové finanéni
nastroje, které poskytuji technickou pomoc (Jaspers a Jasmine), zlepsuji ptistup malych a
sttednich podnikt (MSP) k mikrofinancovani (Jeremie) a podporuji rozvoj mést (Jessica).
Fond solidarity Evropské unie (FSEU) poskytuje pomoc v ptipad¢ velkych ptirodnich
katastrof. Podpora pro kandidatské a potencialni kandidatské zemé EU je podle Evropské
komise (2013) k dispozici prostiednictvim Nastroje predvstupni pomoci (NPP).

V programovacim obdobi 2007-2013 se regiondlni politika vice zaméfuje na
podporu riistu, zaméstnanosti a inovaci s cilem zvySeni konkurenceschopnosti nejchudsich
regiont. Jak shrnuje Bohackova a Hrabankova (2009, s. 100), programovaci obdobi 2007—
2013 pfineslo do vSech oblasti ¢innosti strukturdlnich fondi a v podstaté do celého ramce
fungovani strukturdlni politiky Spole€enstvi zasadni zmény. Diky preferenci regionalniho
pohledu a feSeni regionalnich disparit se zménilo chapani a definovani strukturalniho
pristupu. Nehovoii se jiz o strukturdlni, resp. strukturdln¢ regionalni politice, nybrz o
»politice soudrznosti®.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (z anglického European Regional
Development Fund — dale jen ERDF) vznikl v obdobi po roce 1973, kdy se po vstupu
dalSich zemi do Spolecenstvi vyrazné zvysil rozdil mezi nékterymi regiony. Z ptivodné
nejvice zaostalé Italie a nékterych regiond Francie se z4jmy piesunuly do Irska a Severniho
Irska. Vznik ERDF jako podpiirného finan¢niho nastroje k prosttedkiim clenskych stati
byl nevyhnutelny — rozdily mezi regiony se musely fesit.

Cinnost tohoto strukturalniho fondu se zaméiuje piedeviim na financovani
investi¢nich, tzv. tvrdych projektd a co do objemu investovanych prostfedkii je ERDF
nejvetsim ze strukturalnich fondd.
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Podle MMR (2013) jsou z ERDF podporovany projekty, jako napf. vystavba silnic
a Zzeleznic, odstraiiovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémil, podpora
inova¢niho potencialu podnikatelti, rozvoj a obnova sportovnich areald, rekonstrukce
kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro
poskytovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy apod. Jak uvadi
Fiala a Pitrova (2003, s. 446) kone¢nym cilem pomoci ERDF je vytvofit pracovni mista
podporou konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje. Podle Evropské komise (2015) je
v ERDF pro programovaci obdobi 2014-2020 alokovano 140 mld. Euro.

Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond (z anglického European Social Fund — dale jen ESF) vznikl
vroce 1957 se zaméfenim na fungovani trhu price a potlaceni nezaméstnanosti
Vv ¢lenskych zemich. Zamétuje se tedy na lidské zdroje.

ESF podle MMR (2013) podporuje projekty, jako napt. rekvalifikace
nezamé&stnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez,
etnické mensiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdélavacich
programl pro zameéstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich
programi apod. Podle Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky (2003, s. 11) (dale
jen MZV) ESF poskytuje finan¢ni prostfedky Evropské unie ve znaéném objemu pro
programy, které jsou zaméteny na rozvoj nebo obnovu zaméstnanosti. Cilem této podpory
je zlepSovat pracovni dovednosti obCanti EU, ale i rozvoj jejich pracovnich dovednosti a
spoleCenské interakce, coz vede ke zvySovani jejich sebediivéry a schopnosti prizptisobit se
trhu prace. Evropska komise (2015) uvadi, ze v ESF je pro programovaci obdobi 2014—
2020 alokovéno 80 mld. Euro.

Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti (dale jen FS) nazyvany téz Kohezni fond (dale jen KF) - z
anglického Cohesion Fund je na rozdil od strukturalnich fondt uréeny na podporu rozvoje
chudsich statu, nikoli regionti. Podobné jako u ERDF jsou z né&j podle MZV (2003, s. 11)
podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na dopravni
infrastrukturu vétSiho rozsahu (napt. transevropské sit€) a ochranu zivotniho prostiedi,
noveé i na oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdrojti energie.

Clensky stat ma moznosti, jak uvadi MZV (2003, s. 11) &erpat prostfedky z FS,
pokud jeho hruby narodni diichod na obyvatele nepiekro¢i 90 % priméru EU a ma
sestaveny program vedouci ke splnéni podminek hospodéaiského sblizovani (tzv.
konvergencni program). Podle Evropské komise (2015) je ve FS pro programovaci obdobi
2014-2020 alokovano 63,4 mld. Euro.
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DalSi nastroje EU

Strukturalni fondy (ERDF a ESF) a FS nejsou jedinymi fondy, které¢ EU zastituje a
diky kterym provadi finan¢ni podporu svym clenskym statim a konkrétnim regiontim.
V ramci spolecnych politik (napt. Spole¢na zemédelska politika — SZP, Spolecna rybarska
politika — SRP) EU provozuje i dalsi nas nastroje finanéni podpory.

3.2 Operacni programy Evropské unie pro obdobi 2014-2020

Jiz v tijnu 2011 bylo zvetejnéno Sest novych nafizeni Evropské komise, které byly
schvéleny v prosinci 2013 a které tvofi patet podpory ze strukturalnich fondi EU pro toto
programovaci obdobi. Podle MMR (2015), jsou pro programové obdobi 2014-2020
pfipraveny nové programy, které¢ jsou spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondi (dale jen ESIF) — Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského
socialniho fondu, Fondu soudrznosti, Evropského zemé&délského fondu pro rozvoj venkova
a Evropského namotniho a rybatrského fondu. Proces ptipravy programii probihd soubézné
na urovni EU a na nérodni Grovni.

Jak MMR (2015) uvadi, programy pro programové obdobi 2014-2020 byly
vymezeny usnesenim vlady CR ¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012 s tim, ze Se konkrétné
jedna o tyto programy:

e Operani program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem primyslu a obchodu;

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, tfizeny Ministerstvem Skolstvi,

mlédeZe a t€lovychovy;

Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci;

Operac¢ni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operacni program Zivotni prostiedi, ¥fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program Praha - p6l ristu CR, ¥izeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;

Operacni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operacni program Rybaistvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zeméedélstvi;

Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi,

Operaéni program preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou

republikou, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

e Operacni program pieshraniéni spoluprace mezi Slovenskou republikou a Ceskou
republikou, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

e Operacni program pieshraniéni spoluprace mezi Rakouskou republikou a Ceskou
republikou, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj,
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014–2020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
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Operacni program pieshrani¢ni spoluprace mezi Svobodnym statem Bavorsko
a Ceskou republikou, koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj;

Operaéni program pieshraniéni spoluprace mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou
republikou, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

Operacni program nadnarodni spoluprace Central Europe 2020, koordinovany na
tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program nadnarodni spoluprice Danube, koordinovany na tizemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvalen dodate¢n& usnesenim vlady CR
¢. 447 ze dne 12. ¢ervna 2013);

Operaéni programy meziregionalni spoluprace, koordinované na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

ESPON 2020;

Operacni program INTERACT III.

MMR (2015) programy vymezuje V navaznosti na 8 tematickych okruht

stanovenych na ndrodni urovni, které predstavuji ,,pfevodnik® mezi tGrovni narodnich
rozvojovych priorit a cilil a prioritnich os jednotlivych programt. Tyto okruhy se opiraji o

fadné

zdivodnéné problémové analyzy zpracované resorty, kraji a zastupci mést a obci a

byly podrobeny dlouhé, dikladné a detailni debaté a systematickému ovéfovani potieb ze
strany partneri. Programy byly pfipravovany v gesci piisluSnych resortii a projednavany
s relevantnimi partnery regionalnimi, lokalnimi, hospodéaiskymi i socidlnimi a také se
zastupci neziskového sektoru.

Graf 1

Zdroj:

V Grafu 1 — viz nize jsou uvedeny alokace ESI fonda pro obdobi 2014-2020.

Alokace ESI fondi pro obdobi 2014—2020

OP Doprava 47mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro

Kkonkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

28mid. €

OP Zivotni prostiedi

26mid €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost 2,1mid. €
OP Technicka pomoc . 0,22 mid. €
OP Praha - pdl riistu l 0,20 mid. €

Operatni program Rybarstvi I 0,03mid. €

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky (2015)


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/ESPON-2020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-INTERACT-III
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3.3. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Vzhledem k tomu, Zze se v dalSich ¢astech bude tato prace zabyvat projektem EU
penize stiednim Skolam, ktery byl vyhlasen v ramci operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OP VK), je nutné se vratit do minulého programovaciho
obdobi, jehoz byl OP VK soucasti.

OP VK byl zaméfen zejména na problematiku rozvoje lidskych zdroju a jeji rozvoj
ve form¢ vzdélavani s diirazem na systém celozivotniho vzdélavani. Opera¢ni program OP
VK byl, podle MSMT (2006), jednim z viceletych tematickych programi, které mélo
MSMT v gesci. V ramci OPVK bylo mozné v rAmci programovaciho obdobi 20072013
Cerpat finan¢ni prosttedky z Evropského socidlniho fondu (déle jen ESF).

Cile OP VK 2007-2013

Globalnim cilem OP VK 2007-2013 se stal, jak uvadi MgMTV(ZOOG), predevsim
rozvoj vzdélanostni spolecnosti s cilem posileni konkurenceschopnosti CR.

) Specifické cile OP VK, které mély vést k naplnéni globalniho cile, byly, podle
MSMT (2006), tyto:

e Rozvoj a zkvalitnovani pocatecniho vzdélavani s dirazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventii pro zvysSeni jejich uplatnitelnosti na trhu prdace a zvySeni
motivace k dalsimu vzdélavani.

e [novace v oblasti terciarniho vzdélavani smerem k propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou cinnosti, vétsi flexibilité a kreativité absolventii uplatnitelnych ve znalostni
ekonomice, ke zatraktivneni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich
a efektivnich nastrojii, které by podporovaly inovacni proces jako celek.

o Posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojii jako zdkladniho faktoru
konkurenceschopnosti  ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim
podpory dalsiho vzdélavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

o ytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systéemu celoZivotniho uceni
prostiednictvim rozvoje systému pocatecniho, tercidarniho a dalsiho vzdelavani
véetné propojeni téchto jednotlivych casti v systému celozZivotniho uceni*.

Typologie projekti OP VK

MSMT rozdélilo podporu projektii v ramci OP VK na dva typy. Konkrétné se podle
MSMT (2006) jedna o tyto dva typy projekti podporované z OP VK:

1., Individudini projekty je mozné predkladat v ramci vyzev vyhlasovanych MSMT pro

prioritni osu 1, 2, 3 a 4. Individudlni projekty narodni jsou realizovany na celém
uzemi CR, zatimco individuadlni projekty ostatni maji regionalni, prip. neregiondlni

13



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

charakter. Vyse podpory a délka trvani pro individualni projekt budou stanoveny ve
vyzve.

2. Grantové projekty je mozné predkladat v ramci globalnich granti, jez jsou
vwhlasovany kraji CR pro prioritni osu 1 a 3. Grantové projekty jsou realizovany na
uzemi prislusného kraje. Vyse podpory pro grantovy projekt predklidany v ramci
globdlniho grantu je 400 000-25 000 000 K¢ nebo dle podminek vyzvy. Maximdalni
délka trvani grantoveho projektu predkladaného v ramci globalniho grantu jsou 3
roky “.

Zadatelé/piijemci podpory v ramci OP VK a finanéni alokace OP VK

Zadateli/piijemci podpory byli ze strany MSMT rozdéleni do nékolika skupin podle
aplikovatelné oblasti podpory. Podle MSMT (2006) se jednalo o tyto skupiny subjekt:

e ustredni organy statni spravy (vcetné jejich primo rizenych organizaci)
e kraje

e mésta a obce

o Skoly a Skolska zarizeni (véetné vyssich odbornych Skol a vysokych skol)
e sdruzeni asociace Skol

e zaméstnavatelé

e profesni organizace zaméstnavatelii a zaméstnanciu, podnikatelii

e profesni organizace odborové, zaméstnanecké, zaméstnavatelské a oborové
e organizace piisobici ve vzdelavani a kariérovém poradenstvi

e organizace piisobici v oblasti volného casu deti a mladeze

e instituce poskytujici poradenstvi pro oblast dalsiho vzdélavani

e instituce védy a vyzkumu

® Vvyvojova a inovacni centra

e nestatni neziskové organizace

e zdravotnicka zarizeni

Celkova castka alokovana v ramci OP VK v programovacim obdobi 2007-2013
ginila, podle MSMT (2006): ,,2.151,4 mil. € (tj. cca 53,8 mid. K¢ prii kurzu 25 K¢/€),
pricemz zdroje EU (ESF) tvori 85 % (1.828,7 mil. €, tj. cca 45,7 mld. K¢ pri kurzu 25
K¢/€) a ndrodni zdroje ze statniho rozpoctu CR zbylych 15 % celkové alokace s tim, Ze
spolufinancovani pro individualni a globalni projekty dosahuje az 100 % zpiisobilych
vdajii projektu (85 % ze zdrojii ESF a 15 % ze statniho rozpoctu CR) “.

Prioritni osy OP VK

OP VK je, jak uvadi MSMT (2006), v programovacim obdobi let 20072012
zaméien na podporu vzdélavani v celkem péti prioritnich osach a nasledujicich oblastech

podpory:
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» Prioritni osa ¢. 1: Pocatecni vzdélavani
Oblasti podpory:
o Zvysovani kvality ve vzdeélavani
Rovné prileZitosti deti a Zakii vietné deti a Zakii se specidalnimi vzdeélavacimi
potrebami
Dalsi vzdelavani pracovnikii skol a skolskych zarizeni
Zlepseni podminek pro vzdelavani na zakladnich skolach
Zlepseni podminek pro vzdelavani na stiednich skolach

Prioritni osa ¢. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:

Vyssi odborné vzdeélavani

Vysokoskolské vzdélavani

Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

Partnerstvi a sité

Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdeélavani
Oblasti podpory:

o [ndividuadlni dalsi vzdélavani

e Podpora nabidky dalsiho vzdeélavani

Prioritni osa ¢. 4: Systémovy ramec celoZivotniho uceni
Oblast podpory:

o Systémovy ramec celoZivotniho uceni

Prioritni osa ¢. 5: Technickd pomoc
Oblasti podpory:
e Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu
¢ Informovanost a publicita programu
o Absorpcni kapacita subjektii implementujicich program

I3

3.4 Projekt OP VK EU penize stifednim Skolam

Projekt EU penize stftednim skolam, ktery byl vyhlaseny vyzvou 1.5 je soucésti OP
VK. Zameiil se na podporu zaka stfednich Skol. Konkrétné na zlepSeni podminek
vzdélavani zakl na tomto typu Skol (dale jen SS).

Podporou sedmi vytipovanych témat a koncentraci finan¢nich prostfedkt na né by
melo, jak uvadi MSMT (2006), dojit ke zlepseni situace v téchto oblastech:

o, Ctendiska a informacni gramotnost
o cizi jazyky

o wuZivani ICT

e matematika
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e odborné kompetence

e financni gramotnost

o inkluzivni vzdélavani
e mentoring

Na uvedené aktivity je, podle informaci MSMT (2006), v ramci OP VK vy¢lenéna
celkova ¢astka 1,5 mld. K¢, kterou mohou vyuzit vSechny stfedni Skoly a konzervatofe v
CR, mimo uzemi hlavniho mésta Prahy.

O zajmu SS na participaci v tomto projektu vypovida Tabulka 1 — viz niZe, ktera
uvadi poéty $kol v jednotlivych krajich zapojenych do projektu. Poget SS, které si podaly
projektovou zadost, se pohybuje nad hranici 90 % viech stfednich $kol v Ceské republice.
Zajem o ziskani finan¢nich prostfedkii v ramci tohoto projektu je, podobné jako u
zakladnich 8kol, zna¢ny.

O finanéni dotaci si mohla SS pozadat predlozenim projektové Zadosti. Zadosti
bylo mozné ptredkladat v ramci pribézné vyzvy na oblast 1.5. Trvani vyzvy bylo
limitovano vycerpanim celé Castky, tj. 1,5 mld. K¢, nebo terminem do 30. ¢ervna 2012.
Projektovou zadost nebylo nutné slozité a komplikované vytvatet. MSMT pfipravilo
hotové vzory tzv. Sablon klicovych aktivit, které si Skoly podle svych pozadavkil
nakombinovaly a tim projektovou Zadost sestavily. MSMT nastavilo sestaveni i realizaci
projektu tak, aby ji SS zvladly samostatng. Primarné by méla byt finanéni dotace vyuzita
ve prospéch skoly — zakl a pedagogi. Projekt EU penize sttednim Skoldm se v disledku
unijnich pravidel netyka prazskych stiednich Skol a konzervatoti (hl. m. Praha nespliiuje
podminky stanovené Cilem Konvergence).

Tabulka 2 Statistika projektii pfedlozenych z jednotlivych kraji CR k 10. 1. 2013 (SS)

Statistiky predlozenyli:\a;i)l;qektu z jednotlivych 10. 1. 2013
Kraje Pocet s_tFt_ednich skol v kraji (dle Pc!Eet . % §:if:;|::iei:$ =
statistik UIV k 30.9.2011) projekti projekt

Jihocesky 99 89 89,90%
Jihomoravsky 148 130 87,84%
Karlovarsky 39 36 92,31%
Kralovéhradecky 81 78 96,30%
Liberecky 52 50 96,15%
Moravskoslezsky 148 143 96,62%
Olomoucky 102 96 94,12%
Pardubicky 75 73 97,33%
Plzensky 59 52 88,14%
Stredocesky 156 138 88,46%
Ustecky 108 97 89,81%
Vysocina 75 67 89,33%
Zlinsky 75 67 89,33%
Celkem 1217 1116 91,70%

Zdroj: Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (2013)
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Priprava realizace projektu

Projekt ,,EU penize stiednim $koldm* se zamé&fil na podporu vzdélavani zaka SS a
to zejména v téch oblastech, které se z dlouhodobéjsiho hlediska jevily jako problematické.
Konkrétné¢ MSMT (2012, s. 7) definovalo téchto 8 prioritnich témat — klicovych aktivit:

»l. Ctendiska a informacni gramotnost
11. cizi jazyky

111 vyuZiti ICT

IV. matematika

V. odborné kompetence

VI. financni gramotnost

VIL. inkluzivni vzdélavani

VI1II. mentoring“

MSMT (2012, s. 7) dale uvadi Ze , vytipovand témata se zaméiuji na
individualizaci (déleni hodin vyuky, individualni pristup k jednotlivym Zdakum, atd.), tvorbu
novych vzdeldvacich materialii, podporu praxi, zavedeni pozice asistenta pedagoga,
psychologa nebo na vzdeélavani pedagogickych pracovnikii “.

Opravnénymi adateli vramci projektu jsou podle MSMT (2012, s. 7) SS a
konzervatote se sidlem na tizemi Ceské republiky, poskytujici stfedoskolské vzdélani
S vyu¢nim listem nebo s maturitou. Vyjimku tvoii Skoly sidlici na tzemi hlavniho mésta
Prahy. Jak uvadi MSMT (2012, s. 8) SS k ziskani dotace v ramci projektu musi nejprve
vytvofit projektovy zamér, ve kterém je nutné vychazet ze $kolniho SVP. Dobrym
podkladem pro jeho zpracovani mize byt napiiklad SWOT analyza nebo autoevaluace SS.
Tento projektovy zamér se nasledné pieklopi do projektové zadosti, kterou Skola vypliuje
v online systému Benefit 7. Dal§im krokem je podle MSMT (2012, s. 8) vlastni sestaveni
projektové Zadosti. Snahou MSMT bylo, aby tvorba této Zadosti byla pro Zadatele co
nejjednodussi. Neni proto nutné disledné vypliovat detailni informace tykajici se
planovanych aktivit v ramci projektu. Je nutné si pouze zvolit odpovidajici pocet a
kombinaci jednotlivych prioritnich témat tak, aby co nejlépe pozadavkiim skoly na jejich
vlastni planovany rozvoj. V ramci prioritnich témat MSMT pfeddefinovalo jednotlivé
Sablony klicovych aktivit projektu, které obsahuji piesny popis povinnych vystuptl, které
Skola musi v pribéhu projektu splnit a odevzdat poskytovateli dotace. Statistika zvolenych
Sablon kli¢ovych aktivit je k dispozici v Ptiloze B této diplomové prace. Povinné vystupy
klicovych aktivit jsou pro vSechny Skoly shodné. Timto zplisobem vznikne v podstaté cela
projektova zadost.
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Maximalni vySe dotace a rozpocet projektu

Maximalni mozna vySe dotace byla odvozena od pausalni ¢astky ve vysi 300 000,-
K& pro kazdého Zadatele z fad SS bez ohledu na jeho velikost, resp. podet zakt a dale pak
na podet zakd konkrétni SS. Maximalni mozna vy3e dotace na projekt je odvozena MSMT
(2012, s. 16) od tohoto vzorce:

Odvozeni maximalni mozné castky na Skolu =

300 000 + (celkovy pocet Zakii Skoly x 2 432,- K¢).

Podle MSMT (2012, s. 16) bylo pro kazdou $ablonu kliovych aktivit pevné
alokovéna jednotkova cena — vyse poskytnuté ¢astky pro konkrétni $ablonu. MSMT tyto
¢astky definovalo na zakladé vlastnich prizkumu ceny jednotlivych vstupt, kterymi byly
napiiklad ceny IT, mezd nebo kurzi dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Hodnota jednotlivé Sablony byla pevné dana a nelze ji ze strany piijemce dotace ménit. Jak
uvadi MSMT (2012, s. 16), rozpocet projektu se odvijel od vybéru jednotlivych $ablon
kli¢ovych aktivit a to do maximéalni mozné vyse dotace, dané pro konkrétni SS — viz vyse
uvedeny vzorec). Minimalni ¢astka dotace byla stanovena na 300 000 K¢. Urceni pocétu
74kt dané $koly se podle MSMT (2012, s. 16) #idilo piilohou vyzvy, ve které byla vyuzita
data ze statistik. Piiloha je ze strany Ustavu pro informace ve vzdélavani kazdoroéné
aktualizovéna.

Legislativni ramec projektu

SS byly ze strany MSMT zavazany k respektovani pomémé rozsahlého vyétu
legislativnich norem. Konkrétné se, podle MSMT (2012, s. 18), poskytovani dotace se
fidilo zejména témito pravnimi piedpisy:

o zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a o zmené nékterych
zakonii ve znéni pozdéjsich predpisii,

o zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisii,

o zdkonem ¢. 561/200 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a

Jjiném vzdélavani,

narizenim Rady (ES) ¢. 1081/2006 o Evropském socialnim fondu,

narizenim Komise (ES) ¢. 1828/2006, kterym se stanovi provadeci pravidla k

narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich tykajicich se Evropského

fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti a k

narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Evropském fondu pro

regiondalni rozvoj
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e a dalSimi platnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky (ddle jen CR) a Evropskych
spolecenstvi (dale jen ES) “.

Dilezitou pravni normou, kterou se ptijemce dotace musel idit je podle MSMT (2012,
s. 18) také zdkon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zmén¢ neékterych zakond.

Vykazovani nakladi projektu

V souladu scilem zjednoduseni celého procesu cCerpani dotace, zejména
zjednoduseni jeho administrativni &asti MSMT zvolilo ne zcela obvykly zptisob
vykazovani nakladt. Jednalo se, podle MSMT (2012, s. 12), o princip zjednoduseného
vykazovani nakladti formou unit costs v souladu ,,ustanovenim ¢l. 11 odst. 3 Narizeni (ES)
1081/2006 novelizovaného Narizenim (ES) 396/2009, v souladu s ustanovenim §14 zakona
¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zmené nékterych souvisejicich zdkonu
(rozpoctova pravidla) “. Financovani projektu je podle MSMT (2012, s. 22) realizovéano ve
form& dotace, kde na strané poskytovatele figuruje MSMT. Pfi¢emz 85 % dotace je
poskytovano z finan¢nich zdroju EU. 15 % pak z narodnich zdroji. V tomto pifipadé se
jedna o statni rozpocet CR. 1. platba - zaloha ve vysi 60 % dotace byla obvykle odesildna
na ucet piijemce dotace rozpoctu projektu do 30 dnti od doruc¢eni Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ptijemci. 2. platba - doplatek ve vysi 40 % dotace byla obvykle odesilana na ucet
piijemce dotace rozpoétu projektu do 30 dni od dorufeni 2. monitorovaci zpravy
poskytovateli dotace. Pokud piijemce dotace prokazal, v rdmci 1. monitorovaci zpravy, Ze
jiz splnil vice jak 40 % povinnych vystupt projektu, mohl poskytovatele dotace pozadat o
zaslani doplatku obratem.

Problematika zadavani verejnych zakazek

Prestoze se ve vétSiné pripadl zadavani zakdzek vramci projektu jednalo o
podlimitni vefejné zakazky, jejichz zadavani se nefidi zakonem ¢&. 137/2006 Sb. o
vefejnych zakazkach, byly zadavatelé povinni, jak uvadi MSMT (2012, s. 23), dodrzovat
zasady Smlouvy o zaloZeni ES. Mezi tyto zasady patii: volny pohyb zboZi, pravo
usazovani, volny pohyb sluzeb, zdkaz diskriminace, rovné zachazeni, transparentnost,
proporcionalitu a vzijemné uznavani osvédceni.

Soudasné&, podle MSMT (2012, s. 23), byly piijemci dotace povinni fidit se
zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdgjsich predpisti a také pii zadavani zakazek dodrzovat pravidla
hospodarnosti, efektivnosti a i¢elnosti vynalozenych prostfedkt. Jak dale uvadi MSMT
(2012, s. 23) byly, pii zadavani vetejnych zakazek, piijemci dotace povinni dodrzovat také
tyto tii zasady:

e ,Rovné zachazeni - kazdy zadavatel je v pribéhu zadavani zakazky, resp. jiz od
okamZiku pripravy Fizeni, povinen pristupovat stejnym zpusobem ke vSem
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uchazecim, kteri mohou podat ¢i podavaji nabidky (zadavatel definuje v zadavaci
dokumentaci, resp. Vyzvé presné podminky tak, aby vsichni uchazeci predem vedeli,
Jjak bude rizeni probihat).

o Zakaz diskriminace - zadavatel je povinen v pribéhu zadavani zakazky postupovat
vzdy tak, aby jeho jednanim nedoslo k diskriminaci zZadného z uchazecii. To znamena,
Ze podminky pro zadani zakdazky musi byt zadavatelem vidy stanoveny tak, aby
umoznovaly vybér nejvhodnéjsiho dodavatele, ale na druhé strané neuzaviraly
pristup jinému uchazeci do Fizeni, napr. z ditvodu, které nesouviseji s predmétem
zakazky.

e Transparentnost - zadavatel ma povinnost veskeré ukony pri zadavani zakadzky cinit
jednoznacnym, prithlednym a srozumitelnym zpiisobem, tzn. stanovit presné lhiity a
postupy v procesu zaddavani zakdzky, o vSech vyznamnych ukonech souvisejicich s
vybérem dodavatele porizovat a uchovavat pisemnou dokumentaci .

Pro ucely vefejného vybérového fizeni je také zadavatel podlimitni zakazky vzdy
povinen vytvofit tzv. zadavaci dokumentaci. Jednd se o dokument, ve kterém detailné
specifikuje vSechny pozadavky, které na dodavatele md, tzn. jak pozadavky tykajici se
kvalifikace dodavatele a jeho identifikace, tak pozadavky tykajici se samotného predmétu
plnéni dané zakazky. Zaddvaci dokumentace mize mit rozsah od nékolika mélo stran az po
napt. 70 strankovy spis — rozsah dokumentace je dan zejména naroc¢nosti ptedmétu plnéni
zakazky.

Pokud je zaddvaci dokumentace vypracovdvana pro Ucely vybéru dodavatele pro
projekt, ktery je spolufinancovan ze strukturdlnich fondi EU, zadavatel je povinen ji
vypracovat v souladu jak s pravidly zdkona o vefejnych zakazkach (v ptipad¢ nadlimitni
zakazky), tak v souladu s metodikou strukturalnich fondd a poskytovatele dotace. Je tieba
ale upozornit, Ze presnd grafickd podoba zadavaci dokumentace neni piedepséana.
Ptfedepsana je vyhradné jeji obsahova ¢ast.

Monitoring projektu

V ramci projektu EU penize Skolam predklada piijemce dotace jejimu poskytovateli
celkem 5 monitorovacich zprav v $estimési¢nich intervalech. Konkrétné se podle MSMT
(2012, s. 37) jednd o Ctyfi pribéZné monitorovaci zpravy, které je pfijemce povinen
odeslat poskytovateli do 30 dnti po skonCeni monitorovaciho obdobi. A nasledn¢ jednu
zavéreénou monitorovaci zpravu, kterou je pfijemce povinen odeslat poskytovateli do 60
dnti po skonceni realizace projektu. Forma je v pfipad¢é obou druhti monitorovacich zprav
shodna, ale obsah a rozsah se lisi.

Monitorovani je podle MSMT (2012, s. 36-37) definovano jako: ,pribézné
sledovani, sbér dat a informaci o projektech, jak kvantitativnich, tak kvalitativnich.
Monitorovani slouzi jak prijemcium, tak i poskytovateliim podpory ke sledovani priibehu
realizace projektu i k pripadné vcasné identifikaci rizik a zabranéni chybam a
nesrovnalostem ve financovani projektu. Informace o monitorovani pritbéhu projektu jsou
rovnez podkladem pro kontroly projektu .
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Dale MSMT (2012, s. 37) uvadi, Ze piijemce dotace je v Rozhodnuti o poskytnuti
dotace zavazan mj. ke shromazd’ovani dat a hodnot, které poskytovatel povazuje za
zasadni a které slouzi ke kontrole plnéni monitorovacich indikatorti projektu. Tato data,
resp. informace poskytuje piijemce poskytovateli ve formeé monitorovacich zprav projektu.
Piijemce je podle MSMT (2012, s. 37) povinen archivovat viechny monitorovaci zpravy a
ostatni dokumenty tykajici se projektu.

Kontroly a publicita projektu

Piijemce dotace byl ze strany MSMT také vazan povinnosti soudinnosti pfi
ptipadnych kontrolach ze strany organi statni spravy a samospravy. Jak MSMT (2012, s.
41) uvadi, kazdy projekt je podrobovan administrativnim kontrolam odevzdanych
monitorovacich zprav. Nad ramec t&chto kontrol MSMT pravidelné analyzuje rizika
vybran¢ho vzorku projektti, na zdkladé kterych provadi kontroly na misté u piijemce
dotace. V pribéhu téchto kontrol MSMT ovéfuje, zda jsou v souladu vystupy a indikatory
deklarované piijemcem dotace v monitorovacich zpravach se skuteénym stavem. Dale
MSMT (2012, s. 41) upozoriiuje, Ze dalii kontroly mohou byt provadény ze strany Ceské
$kolni inspekce, mistné piislusnych organti finanéni spravy a také ze strany zfizovatele SS.

Podle MSMT (2012, s. 41) je piijemce dotace povinen poskytovat informace, Ze
mu byla poskytnuta podpora ze strany ESF a OP VK. Minimalné je piijemce dotace
povinen:

o souhlasit se zverejnénim v seznamu prijemcit OP VK, uverejneném na webovych
strankach MSMT
e Umistit informacni tiskovinu (plakdt) na viditelném misté v budové skoly

Archivace

Ptijemce dotace je, podle Rozhodnuti o poskytnuti dotace, také povinen vSechny
dokumenty souvisejici s projektem archivovat az do roku 2025 a souc¢asné si MSMT
v tomto Rozhodnuti o poskytnuti dotace vyhradilo pravo pozadovat po piijemci predani
veskerych archivovanych dokladil. Konkrétné se podle MSMT (2012, s. 42) jedna o tyto
dokumenty: ,,sady vzdelavacich materialii, tridni knihy, osvédceni atd., viz popis v
Jjednotlivych Sablondach a dale pak kopie monitorovacich zprav, projektova Zadost,
projektovy zamer a pripadné dalsi dokumenty dokladajici radny priitbéh vyberového rizeni,
zadavaci dokumentace, nabidky uchazecii, protokoly o hodnoceni nabidek a uzaviené
smlouvy “.

Ukladani a archivace se podle MSMT (2012, s. 42) tidi zejména t&mito pravnimi
predpisy:

o , Zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdéjsich predpisii,
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o Zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na stdtni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdeéjsich predpisii;

o Zdikon ¢. 592/1992 Sb., o pojistnéem na vSeobecné zdravotni pojistéeni, ve zneni
pozdéjsich predpisii;

o Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbe a o zméné nékterych zakonil,
ve znéni pozdéjsich predpisii;

o Vyhliska ¢ 645/2004 Sb., kterou se provadeji nékterda ustanoveni zdakona 0
archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisii;

o Vyhlaska ¢ 191/2009 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby, ve znéni
pozdeéjsich predpisii .
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4. Analyticka / prakticka ¢ast — pripadova studie

Pro ucely této piipadové studie bylo vybrano celkem 9 stiednich Skol
lokalizovanych v okrese Plzen-jih. VVzhledem k tomu, ze zadna ze $kol nedala souhlas
k uvedeni celého jména Skoly, jsou jednotlivé Skoly uvadény beze jména Skoly. Ostatni
udaje ve studii odpovidaji realité. Podminkou zatazeni $koly do této studie byla ucast
v projektu EU penize stiednim $koldm a Gsp&$né zvladnuti celého projektu. Skoly byly
vybrany tak, aby jejich sidla v okrese Plzen-jih v maximalni mozné mitfe pokryvala celou
rozlohu okresu. Skoly byly rozdéleny do tiech kategorii. Do kategorie malé $koly byly
zatazeny celkem tfi Skoly, kterym byla poskytnuta dotace v intervalu 0-500 000 K¢. Do
kategorie velikosti stiedni byly zafazeny opét tiéi Skoly svysi poskytnuté dotace
v intervalu 501 000-1 000 000 K¢. Posledni kategorii velké Skoly tvoii také tii Skoly,
kterym byla poskytnuta dotace had 1 000 000 K¢.

4. 1 ldentifikace stfednich Skol
Skola ¢&. 1

Skola &. 1 z kategorie malych kol je lokalizovana na severovychodé okresu Plzeii-
jih. Jedna se o stfedni odbornou $kolu s 24 zaky zapojenymi do projektu. Do projektu byli
zapojeni 3 pedagogové. V ramci projektu EU penize stfednim Skolam ji byla poskytnuta

dotace v celkové vysi 402 226 K¢.

Tabulka 3 Skola ¢. 1 — zakladni idaje

typ Skoly Stfedni odborna skola
lokalita okres Plzen-jih
velikost Skoly (podle vyse dotace) mala

poskytnutd dotace (v K<) 402 226,-

pocet zakid zapojenych do projektu 24

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 3

Zdroj: viastni zpracovdni (2014)

Skola &. 1 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit (KA): I/1 - Individualizace vyuky sméfujici k rozvoji
informacni gramotnosti v 13 %, 1/3 — Vzdélavani pedagogickych pracovnikti ve formach a
metodach vyuky sméfujici k rozvoji informaéni gramotnosti zaka SS a k individualizaci
vyuky v této oblasti v 1 %, I11/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostrednictvim ICT v 65
%, 111/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro oblast digitalnich technologii v 6 %,
IV/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti zakt
stfednich Skol ve 14 % a IV/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovniki ve formach a
metodach vyuky sméfujicich k rozvoji matematické gramotnosti zaku stfednich Skol a
k individualizaci vyuky v této oblasti v 1 %.
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Graf 2 Volba $ablon KA — skola ¢. 1
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Co se tyce struktury investovanych finan¢nich prostfedkti, management $koly ¢. 1 se
rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 57 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu
informacnich a komunikacnich technologii (ICT), 15 % vyuzit na odmény projektového
tymu (PT), 12 % na nakup ucebnich pomitcek, 10 % na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii (DVPP) a 6 % na ostatni vydaje, kterymi se rozumi vydaje na administraci
projektu, kancelaiské potteby, archivaci dat, apod.

Graf 3 Struktura investic — $kola &. 1
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)
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Skola &. 2

Skola &. 2 z kategorie malych $kol je lokalizovéna na severu okresu Plzei-jih.
Jedna se o stiedni odbornou $kolu s 33 zaky zapojenymi do projektu. Do projektu byli
zapojeni tf1 pedagogové. V ramci projektu EU penize Skolam ji byla poskytnuta dotace
Vv celkové vysi 444 806 K¢.

Tabulka 4 Skola ¢. 2 — zakladni idaje

typ sSkoly Stieni odborna skola
lokalita okres Plzen-jih
velikost Skoly (podle vySe dotace) mala

poskytnuta dotace (v K<) 444 806,-

pocet zaki zapojenych do projektu 33

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 3

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola ¢. 2 si zvolila v procentualnim piepoctu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje
informaéni gramotnosti zaku stfednich $kol ve 21 %, 1/3 — Vzd¢lavani pedagogickych
pracovnikil ve formach a metodach vyuky sméfujici k rozvoji informacni gramotnosti zaka
SS a k individualizaci vyuky v této oblasti v 1 %, 11/3 — Metodicky kury pro ugitele cizich
jazykt v1 %, I1/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT v 73 %, 11/3 -
Vzdélavani pedagogickych pracovnikli pro oblast digitalnich technologii ve 3 % a I1V/3 -
Vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve formach a metodach vyuky sméfujicich k
rozvoji matematické gramotnosti zaka stfednich kol a k individualizaci vyuky v této
oblasti v 1 %.

Graf 4 Volba Sablon KA — §kola ¢. 2
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)
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Co se tyce struktury investovanych finan¢nich prostfedki, management Skoly ¢. 2
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 66 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
8 % vyuzit na odmény PT, 5 % na ndkup ucebnich pomicek, 15 % na DVPP a 6 % na
ostatni vydaje.

Graf 5 Struktura investic — $kola ¢. 2
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola &. 3

Skola ¢. 3 z kategorie malych kol je lokalizovana na jihovychodé& okresu Plzefi-jih.
Jedna se o stfedni odbornou $kolu s 45 Zzaky zapojenymi do projektu. Do projektu bylo
zapojeno pét pedagogu. V ramci projektu EU penize stiednim $kolam ji byla poskytnuta
dotace v celkové vysi 496 200 K¢.

Tabulka 5 Skola ¢&. 3 — zékladni idaje

typ Skoly Stfedni odborna skola
lokalita okres Plzen-jih
velikost skoly (podle vyse dotace) mala

poskytnuta dotace (v K<) 496 200,-

pocet zakid zapojenych do projektu 45

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 5

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola &. 3 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony kli¢ovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje a
informaéni gramotnosti zakl stfednich Skol ve 28 %, 1/3 — Vzd¢lavani pedagogickych
pracovniku ve formach a metodach vyuky sméfujici k rozvoji informaéni gramotnosti zaka
SS a kindividualizaci vyuky v této oblasti v1 %, Ill/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky
prostiednictvim ICT v 66 % a Il1/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovniki pro oblast
digitalnich technologii v 5 %.
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Co se tyce struktury investovanych finan¢nich prostiedkii, management $koly ¢. 3
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 73 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
10 % vyuzit na odmény PT, 1 % na nakup ucebnich pomticek, 10 % na DVPP a 6 % na
ostatni vydaje.

Graf 6 Volba $ablon KA — $kola ¢. 3
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Graf 7 Struktura investic — $kola ¢. 3
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Skola &. 4

Skola ¢. 4 z kategorie velikosti $koly stiedni je lokalizovana na zapadd okresu
Plzen-jih. Jedna se o Skolu s 59 zaky zapojenymi do projektu. Do projektu bylo zapojeno
pet pedagogi. V ramci projektu EU penize stiednim Skoldm ji byla poskytnuta dotace
Vv celkové vysi 514 806 K¢.

Tabulka 6 Skola ¢. 4 — zakladni idaje

typ Skoly Stredni odborna skola
lokalita okres Plzen-jih
velikost Skoly (podle vyse dotace) stiedni

poskytnuta dotace (v K<) 514 806, -

pocet zakl zapojenych do projektu 59

pocet pedagogti zapojenych do projektu 5

Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola ¢&. 4 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony kliCovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
informacni gramotnosti zaka stfednich kol ve 23 %, 1/3 — Vzdélavani pedagogickych
pracovnikti ve formach a metodach vyuky sméfujici k rozvoji informaéni gramotnosti zaka
SS a kindividualizaci vyuky vtéto oblasti v1 %, III/1 - Individualizace vyuky
prostiednictvim ICT v 21 %, 111/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostifednictvim ICT v 38
%, 111/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro oblast digitalnich technologii ve 3 %
a IV/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti zakt
zakladnich Skol ve 14 %.

Graf 8 Volba Sablon KA — §kola ¢. 4
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Co se tyc¢e struktury investovanych finan¢nich prostiedki, management Skoly ¢. 4
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 57 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
16 % vyuzit na odmény PT, 12 % na nékup ucebnich pomicek, 8 % na DVPP a 7 % na
ostatni vydaje.

Graf 9 Struktura investic — $kola ¢. 4
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola ¢&. 5

Skola &. 5 je $kolou stfedni velikosti se sidlem na jihu okresu Plzefi-jih. Jde o $kolu
s 83 Zzaky zapojenymi do projektu. Osm pedagoga bylo zapojeno do projektu. V ramci
projektu EU penize §kolam ji byla poskytnuta dotace v celkové vysi 657 322 K¢.

Tabulka 7 Skola &. 5 — zékladni idaje

typ Skoly gymnazium
lokalita okres Plzen-jih
velikost skoly (podle vyse dotace) stiedni
poskytnutd dotace (v K<) 657 322,-
pocet zaki zapojenych do projektu 83

pocet pedagogi zapojenych do projektu 8

Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola &. 5 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
informaéni gramotnosti zaka stfednich Skol v 15 %, 1/3 — Vzdélavani pedagogickych
pracovnikt ve formach a metodach vyuky smétujici k rozvoji informacni gramotnosti zaki
SS a kindividualizaci vyuky v této oblasti v 1 %, 11l/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky
prostiednictvim ICT v 54 %, 1l1/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro oblast
digitalnich technologii v6 %, IV/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky smétujici k rozvoji
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matematické gramotnosti zaku sttednich skol ve 12 % a V/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji ptirodovédné gramotnosti zaka zakladnich skol ve 12 %.

Graf 10 Volba $ablon KA — §kola &. 5
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Co se tyc¢e struktury investovanych finan¢nich prostfedkl, management $koly ¢. 5
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 62 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
6 % vyuzit na odmény PT, 20 % na ndkup uéebnich pomicek, 5 % na DVPP a 6 % na
ostatni vydaje.

Graf 11 Struktura investic — skola ¢. 5
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola & 6

Skola ¢&. 6 je posledni $kolou z kategorie stiedni velikosti §koly lokalizovana na
severu okresu Plzen-jih. Jedna se o Skolu se 128 zaky zapojenymi do projektu. Celkem 11
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pedagogl se aktivné zapojilo do projektu. V ramci projektu EU penize stfednim Skolam ji
byla poskytnuta dotace v celkové vysi 856 480 K¢.

Tabulka 8 Skola ¢&. 6 — zékladni idaje

typ Skoly Stfedni odborna Skola
lokalita okres Plzen-jih
velikost skoly (podle vyse dotace) stiedni

poskytnuta dotace (v K<) 856 480,-

pocet zaki zapojenych do projektu 128

pocet pedagogt zapojenych do projektu 11

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola &. 6 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit: III/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT
v 92 % a IlI/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro oblast digitalnich technologii
v 8 %.

Graf 12 Volba Sablon KA — §kola ¢. 6
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Co se tyc¢e struktury investovanych finan¢nich prostfedkd, management Skoly ¢. 6
se rozhodl nejvétsi castku v objemu 65 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
15 % vyuzit na odmény PT, 10 % na nakup ucebnich pomtcek, 6 % na DVPP a 5 % na
ostatni vydaje.
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Graf 13 Struktura investic — skola ¢. 6
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola &. 7

Skola &. 7 je prvni z kategorie velkych $kol se sidlem na vychodé okresu Plzefi-jih.
Jedna se o stfedni Skolu s 181 zaky zapojenymi do projektu. Celkem bylo do projektu
zapojeno 14 pedagogii. V ramci projektu EU penize Skolam ji byla poskytnuta dotace
v celkové vysi 1 076 193 K¢.

Tabulka 9 Skola ¢. 7 — zakladni idaje

typ Skoly gymnazium
lokalita okres Plzen-jih
velikost Skoly (podle vyse dotace) velkd
poskytnuta dotace (v K<) 1076 193,-
pocet zakid zapojenych do projektu 181

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 14

Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola &. 7 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony kli¢ovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje
informa¢ni gramotnosti zaku stfednich $kol ve 26 %, 1/3 — Vzdélavani pedagogickych
pracovnikll ve formach a metodach vyuky smeétujici k rozvoji informacni gramotnosti zakt
SS a kindividualizaci vyuky v této oblasti v1 %, I11/2 - Tnovace a zkvalitnéni vyuky
prostrednictvim ICT ve 49 %, I11/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro oblast
digitalnich technologii ve 2 % a 1V/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji
matematické gramotnosti zaka sttednich Skol ve 22 %.

Co se tyce struktury investovanych finan¢nich prostiedkti, management skoly ¢. 7
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 62 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
10 % vyuzit na odmény PT, 10 % na ndkup ucebnich pomtcek, 10 % na DVPP a 7 % na
ostatni vydaje.
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Graf 14 Volba Sablon KA — §kola ¢. 7
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Graf 15 Struktura investic — skola ¢. 7
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola &. 8

Skola &. 8 z kategorie velkych $kol je lokalizovana ve stiedu okresu Plzef-jih.
Jedna se o Skolu s 184 zaky zapojenymi do projektu. Do projektu se zapojilo celkem 15
pedagogl. V ramci projektu EU penize stfednim Skolam ji byla poskytnuta dotace
v celkové vysi 1 085 243 K¢.

Skola &. 8 si zvolila v procentualnim piepodtu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
informaéni gramotnosti zaka stiednich Skol v 15 %, 1/3 — Vzdélavani pedagogickych
pracovnikti ve formach a metodach vyuky sméfujici k rozvoji informaéni gramotnosti zaka
SS a k individualizaci vyuky v této oblasti ve 2 %, I11/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky
prostiednictvim ICT ve 35 %, IlI/3 - Vzdélavani pedagogickych pracovnik pro oblast
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digitalnich technologii ve 4 %, IV/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky smé&fujici k rozvoji
matematické gramotnosti zaka stfednich Skol v 18 %, IV/3 - Vzdélavani pedagogickych
pracovnikll ve formach a metodach vyuky smétujicich k rozvoji matematické gramotnosti
zaku stfednich Skol a k individualizaci vyuky v této oblasti ve 2 % a V/2 Inovace a
zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji ptirodovédné gramotnosti zaka stfednich kol ve 24
%.

Tabulka 10 Skola &. 8 — zékladni udaje

typ Skoly Stredni odborna skola
lokalita okres Plzen — jih
velikost skoly (podle vyse dotace) velka

poskytnuta dotace (v K<) 1085 243, -

pocet zaki zapojenych do projektu 184

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 15

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Graf 16 Volba $ablon KA — §kola ¢. 8
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Co se tyc¢e struktury investovanych finan¢nich prostfedki, management Skoly ¢. 8
se rozhodl nejvétsi castku v objemu 42 % z celkové vySe dotace investovat do nakupu ICT,
20 % vyuzit na odmény PT, 18 % na nakup u€ebnich pomicek, 15 % na DVPP a 5 % na
ostatni vydaje.
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Graf 17 Struktura investic — skola ¢. 8

5%

B odmény PT
m DVPP
nakup ICT
B nakup pomicek

42% M ostatni

Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Skola &. 9

Posledni skolou zatazenou do studie je Skola ¢. 9. skola velké velikosti se sidlem na
jihu okresu Plzen-jih. Jde o zakladni $kolu s 222 zaky zapojenymi do projektu. Sedmnact
pedagogi se zapojilo do projektu. V ramci projektu EU penize stfednim Skolam ji byla
poskytnuta dotace v celkové vysi 1 253 975 K¢.

Tabulka 11 Skola &. 9 — zakladni udaje

typ Skoly gymnazium
lokalita okres Plzen-jih
velikost skoly (podle vyse dotace) velka
poskytnuta dotace (v K<) 1253 975,-
pocet zaki zapojenych do projektu 222

pocet pedagogtl zapojenych do projektu 17

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Skola ¢. 8 si zvolila v procentualnim piepoétu k celkové vysi poskytnuté dotace
tyto Sablony klicovych aktivit: I/1 - Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje
informaéni gramotnosti zaka stfednich Skol ve 30 %, 111/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky
prostiednictvim ICT v 65 % a Il1/3 - Vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki pro oblast
digitalnich technologii v 5 %.

Co se tyce struktury investovanych finan¢nich prostiedkti, management Skoly ¢. 8
se rozhodl nejvétsi ¢astku v objemu 75 % z celkové vyse dotace investovat do nakupu ICT,
10 % vyuzit na odmény PT, 10 % na ndkup ucebnich pomtcek, 10 % na DVPP a 5 % na
ostatni vydaje.
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Graf 18 Volba $ablon KA — §kola ¢. 9
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Graf 19 Struktura investic — §kola &. 9
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)
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4.2 Volba $sablon KA

Pro analyzu volby Sablon KA byly zprimérovany procentualni hodnoty volby
Sablon vzhledem k celkové vysSi dotace jednotlivych Skol. Zprimérovany byly vzdy
hodnoty vsSech tii skol zafazenych do zvolenych kategorii Skol. Tedy hodnoty uvedené u
kategorie malych skol, $kol stfedni velikosti a velkych $kol. Podle téchto zpraimérovanych
procentnich hodnot byly nasledn¢ vyhodnoceny tii nejcastéji volené Sablony KA (TOP 3)
Vv jednotlivych kategoriich skol.

V kategorii malych Skol byla nej¢astéji volena Sablona KA [11/2 - Inovace a
zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT. A to primémeé v 68 %. Druha v potadi Cetnosti
byla $ablona KA 1/1 - Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje informacni
gramotnosti zakl stfednich Skol ve 21 %. Tieti nejcastéji volenou Sablonou KA byla
Sablona IV/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti
zaki stiednich skol, kterou Skoly volily primémé v 5 % piipada.

Graf 20 TOP 3 — volba $ablon KA — malé koly
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

V kategorii $kol stfedni velikosti byla, stejné jako u kategorie malych S$kol,
nejcastéji volena $ablona KA 111/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT. A to
prumémé v 53 %. Druha v potadi Cetnosti byla Sablona KA 1/1 - Individualizace vyuky pro
zvySeni efektivity rozvoje informacni gramotnosti zaka stfednich Skol ve 22 %. Trieti
nejCastéji volenou Sablonou KA v kategorii Skol stfedni velikosti byla Sablona IV/2 -
Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti zaka stfednich
skol, kterou Skoly volily primérné v 9 % piipadu.

V posledni kategorii — kategorie velkych Skol — byla, shodn¢ jako u pfedchozich
kategorii, nejcastéji volena Sablona KA 111/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim
ICT. A to praimérné v 50 %. Druha v poradi byla Sablona KA /1 - Individualizace vyuky
pro zvyseni efektivity rozvoje informacni gramotnosti zaka stfednich skol ve 24 %. Treti
nejCastéji volenou Sablonou KA v této kategorii Skol byla Sablona IV/2 - Inovace a
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zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické gramotnosti zaku stiednich skol, kterou
Skoly volily primérné v 13 % ptipadu.

Graf 21 TOP 3 — volba Sablon KA — §koly stéedni velikosti
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Graf 22 TOP 3 — volba Sablon KA — velké skoly
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Je tedy patrné, Ze ve vSech tfech zvolenych kategoriich skol byla nejcastéji zvolena
Sablona KA 111/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT. Druhou nejcastéji
volenou Sablonou KA byla I/1 - Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
informacéni gramotnosti zakl Stfednich Skol a tfeti v potadi Cetnosti volby Sablony KA se
ve vSech kategoriich $kol stala Sablona KA [1V/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici
Kk rozvoji matematické gramotnosti zaku stfednich skol.
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4.3 Struktura vydaju

Pro analyzu struktury vydaji v ramci projektu EU penize stfednim Skolam byly
zprumérovany procentudlni hodnoty jednotlivych vydajovych kategorii vzhledem
k celkové vysi dotace jednotlivych Skol. Zpramérovany byly vzdy hodnoty vSech tii $kol
zatazenych do zvolenych kategorii skol. Tedy hodnoty uvedené u kategorie malych skol,
Skol stiedni velikosti a velkych skol.

V kategorii malych S8kol bylo bezpochyby nejvice finan¢nich prostfedkt
investovano do nakupu ICT vybaveni. Konkrétné se jednalo o priimérmé 65 % z celkového
objemu dotace. Druhou nejvétsi polozkou projektového rozpoétu byly vydaje na DVPP
vV objemu 12 %. Dale pak vydaje za odmény PT — 11 %, za nakup ucebnich pomiicek — 6
% a kone¢né vydaje na ostatni polozky v objemu také 6 %.

Graf 23 Primé&rna struktura investic — malé skoly
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

V druhé sledované kategorii Skol — Skol stfedni velikosti bylo opét nejvice
finan¢nich prostiedkl investovano do nakupu ICT vybaveni. Slo primémé o 61 %
z celkového objemu dotace. Druhou nejvétsi polozkou projektového rozpoctu byly vydaje
za odmény PT v objemu 14 % nasledované vydaji na DVPP — 12 %. Vydaje za ndkup
ucebnich pomitcek ¢inily v priméru 6 % stejné jako vydaje na ostatni polozky.

Graf 24 Praimérna struktura investic — §koly stfedni velikosti
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)
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V posledni kategorii skol — velké skoly bylo investovano, stejn¢ jako u pifedchozich
kategorii, nejvice finan¢nich prostiedki do nakupu ICT vybaveni — 60 %. Slo primérné o
61 % z celkového objemu dotace. Druhou nejvétsi polozkou projektového rozpoctu byly
vydaje na DVPP v objemu 10 %. Dale pak vydaje za odmény PT — 12 %, za nakup
ucebnich pomicek — 11 % a kone¢né€ vydaje na ostatni polozky v objemu 6 %.

Graf 25 Primérna struktura investic — velké skoly
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Dominantni ¢ast finanéniho objemu dotace byla ve sledovanych $kolach, bez
ohledu na jejich velikost, investovana do ICT vybaveni. Nicméné management $kol byl
nucen pii tak rozsahlém nakupu ICT vzit v ivahu i dlouhodobou udrzitelnost projektu.
Zejména zvazit financni naroc¢nost provoznich vydajii souvisejicich s dal§im provozem
ICT zafizeni. Rozhodné ne v kazdé Skole k této problematice piistupovali s pozornosti,
kterou si zasluhuje. V tomto ohledu byla vhodna spoluprace s externi spole¢nosti, ktera je
schopna analyzovat aktualni stav ICT techniky ve $kole a navrhnout optimalni feSeni v této
oblasti s ohledem pravé na dlouhodobou udrZitelnost.

4.4 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni parametry projektu byly zkoumény prostfednictvim vyzkumu
provedené¢ho v mésicich tnor — duben 2014 na vSech, v pfipadové studii, sledovanych
Skolach. Se zadosti o vyplnéni odpovédniho formuldie vyzkumu byli osloveni vSichni
pedagogové zapojeni do projektu na Skolach, stejn€ jako management jednotlivych Skol.

Celkem bylo s tcasti ve vyzkumu osloveno 90 osob. 9 osob ucast na vyzkumu
odmitlo. Vyzkum se tedy konal na reprezentativnim vzorku 81 osob zftad pedagogl
zapojenych do projektu a managementu Skol zapojenych do projektu, které byly sledovany
vV ramci piipadové studie. Respondenti vyzkumu byli pozadani o vyplnéni odpovédniho
formuléafe. Odpovédni formulat obsahoval celkem 6 otdzek. U kazdé z otdzek bylo
pteddefinovano 5 odpovédi. Respondent u kazdé otazky zaskrtl pouze jednu odpovéd'.
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Na prvni otdzku ,Jak hodnotite nastaveni projektu?“ odpovédélo 81 %
respondentil pozitivng, 16 % negativn¢ a 3 % nevédelo. Coz svéd¢i o velmi dobrém
nastaveni struktury Sablon KA a finan¢ni alokaci jednotlivych Sablon KA.

Graf 26 Otazka ¢. 1 - Jak hodnotite nastaveni parametrt projektu?
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Na druhou otazku ,,.Byl pro Vas osobné a vasi Skolu projekt administrativné
naroény?“ odpovédélo 9 % respondentli pozitivné, 11 % nevédélo a 80 % uvedlo
negativni odpovéd’. Diivodem vysokého poctu negativnich odpovédi jak zejména znacné
zjednoduseni administrace napf. ve srovnani s dotacemi ¢erpanymi v ramci regionalnich
operacnich programu a také fakt, ze vétSina sledovanych Skol si na administraci projektu
najala specializované spolec¢nosti.

Graf 27 Otazka €. 2 - Byl pro Vas osobné a vasi skolu projekt administrativné naro¢ny?
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)
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Na treti otazku ,,Splnil projekt vasSe prvotni ocekavani?“ odpovédélo 89 %
respondentl pozitivné, 10 % nevédélo a 11 % uvedlo negativni odpovéd’. Podle nédzoru
vétSiny respondentll se podatilo vytvofit relativné velké mnoZzstvi kvalitnich povinnych
vystupti — didaktickych ucebnich materidlli, které jsou pouzivany ve vyuce a pfispivaji k
jejimu zkvalitnéni.

Graf 28 Otazka €. 3 - Splnil projekt vase prvotni o¢ekavani?
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Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Na ¢&tvrtou otazku ,,Jak hodnotite podporu MSMT v projektu?“ odpovédélo 79
% respondentli pozitivné, 13 % nevédeélo a 8 % uvedlo negativni odpoveéd. Pozitivni
odpovédi svédéi o snaze MSMT poskytnout pifjemctim dotace nadstandardni podporu
napt. v podobé zfizeni specializovaného call centra projektu, nebo pozitivnim piistupu
jednotlivych manaZerti projektu a tim zvysit atraktivitu a dostupnost projektu.

Graf 29 Otéazka ¢. 4 - Jak hodnotite podporu MSMT v projektu?
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Na patou otazku ,,Jak celkové hodnotite zapojeni vaSi Skoly do projektu?*
odpovédélo 82 % respondentil pozitivng, 9 % nevédelo a 9 % uvedlo negativni odpovéd'.
Respondenti hodnotili projekt jako celek. Jeho finanéni 1 didakticky pfinos pro Skolu, ktery
byl nezanedbatelny.

Graf 30 Otazka ¢. 5 - Jak celkové hodnotite zapojeni vasi §koly do projektu?
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Zdroj: viastni zpracovani (2014)

Na posledni otazku ,Uvital(a) by jste opétovné zapojeni vasi Skoly do
podobného projektu?“ odpovédelo 77 % respondentli pozitivng, 13 % nevédeélo a 10 %
uvedlo negativni odpovéd’. Pozitivni odpovédi na tuto otdzku asi nejlépe vypovidaji o
spokojenosti ¢lenti projektovych tymil s Gcasti jednotlivych skol v projektu a pres veskera

vvvvv

opét.

Graf 31 Otazka ¢. 6 - Uvital(a) byste opétovné zapojeni vasi $koly do podobného projektu?
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Na zédklad€ vysledkii vyzkumu je tedy moZzné konstatovat, Ze prevazna vétSina
respondentii, ¢leni projektovych tymi na jednotlivych Skolach, je ve velké vétSiné
presvédcéena o nezanedbatelnych prinosech tohoto projektu pro jejich Skoly a rdda by
se do podobného projektu zapojila opét.
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Zhodnoceni pripadové studie a formulace doporuceni

Z ptipadové studie vypliva, ze sledované stfedni Skoly zvolily v masivni mife
Sablony I11/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT. Divodem bylo nastaveni
jednotkové ceny za tuto Sablonu, ktera je pomérné vysoko finanén¢ ohodnocena. Soucasné
MSMT pro tuto $ablonu KA stanovilo relativné nizky poéet povinnych vystupd, které musi
Skola zpracovat a odevzdat.

DalSim divodem byla aktualni vybavenost a stav ICT techniky na jednotlivych
skolach. Skoly zafazené do piipadové studie ve vétsing piipadi nedisponovaly vibec
zadnou, pfipadné maximalné jednou interaktivni tabuli. Stav dalSich ICT technologii
vykazoval ve sledovanych S§koldch znamky silného moralniho zastaravani. Rozhodné
neplati, ze kvalitniho pedagoga je mozné nahradit interaktivni tabuli nebo PC stanici,
ptipadné notebookem nebo tabletem, ale nejen sledované Skoly jsou pod silnym tlakem ze
strany zfizovatele a soucasné ze strany rodici, kteti pozitivné vnimaji jakykoliv posun
smérem k zefektivnéni vyuky, jeji individualizaci, interaktivité a inovaci. Skola dobie
vybavena zejména interaktivnimi technologiemi, ma v dne$ni dobé pomérné silnou
konkurenéni vyhodu.

Vztah mezi volbou Sablon klicovych aktivit a strukturou vydaji realizovanych
prijemci dotace v ramci projektu

Analyza volby Sablon KA je podstatna, protoze do znacné miry piedurcuje
strukturu vydajii projektu. Pro kazdou ze $ablon KA MSMT definovalo povinné vystupy a
to jak po kvantitativni, tak 1 po kvalitativni strance. Pro nejc€astéji volenou Sablonu KA
[11/2 - Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT jsou povinnymi vystupy celkem tfi
sady interaktivnich vyukovych materiali. Coz, v souvislosti s nizkou vybavenosti Skol
interaktivni technikou, jednozna¢né ukazuje na zamér sledovanych $kol tuto techniku
v pomérné velkém objemu nakupovat.

Jak vyplyva z dat pifipadové studie, management Skol nezanedbal investici do
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kterd pifimo souvisela s ndkupem ICT
technologii. DVPP v této oblasti zvysi cetnost pouZzivani téchto technologii, zejména
interaktivni techniky.

Investice v polozce odmény projektového tymu jisté potéSila vétSinu ¢Elend
projektovych tymt, protoze jim umoznila dosdhnout na dal$i finan¢ni prostiedky nad
ramec jejich periodickych odmén. Vzhledem k dlouhodobé podfinancovanosti nejen
sekundérniho Skolstvi a vysi standardnich mésicnich odmén pedagogi, byly odmény pro
¢leny projektovych tymu ziskané v rdmeci projektu EU penize §kolam jisté nezanedbatelné.

Je patrné, Ze sledované Skoly nezanedbaly ani investice do administrace projektu.
Nezanedbatelnym rizikem, které s projektem souvisi je totiz pravé administrace projektu,
stejné jako administrace zadavani vefejnych zakazek. U akvizici nad 200 000 K¢ bez DPH
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je ale nutné ftidit se prislusnou legislativou, resp. metodikou poskytovatele dotace.
Neznalost piislusnych norem Skolu zavede na velmi tenky led souvisejici s touto
problematikou. Jeji nerespektovani neziidka kon¢i pokutami a povinnosti vratit dotaci
nebo jeji Cast, coz obvykle vede k citelnym finanénim disledkiim pro konkrétniho
piijemce dotace.

P¥inosy projektu pro CR

Co se kvantifikace finan¢nich ptinosi tyce, je zapotiebi zduraznit, ze dotace
v ramci projektu EU penize stfednim Skolam jsou v plné vysi kryty z prostiedkit EU a
statniho rozpo&tu Ceské republiky. Tedy bez jakékoliv finanéni participace piijemce
dotace nebo zfizovatele. Tento fakt bezpochyby pozitivné ovlivnil pocet stfednich skol,
které se do projektu zapojily. Finanéni prinos pro jednotlivé prijemce dotace je tedy
patrny. A to zvlasté v situaci podfinancovaného rezortu Skolstvi a pomérné silného
tlaku na rozpocty jednotlivych skol.

Projekt byl soucasné ekonomicky vyznamnym pro spole¢nosti zabyvajici se
prodejem ICT techniky. Pii celkové finan¢ni alokaci projektu ve vysi 1,5 mld. K¢ a
primérné investici 62 % do ICT vybaveni, pfinesl tento projekt pro ICT spolecnosti obrat
ve vysi téméf jedné mld. K¢ v prubéhu tii let. Navic v obdobi ekonomické recese. A nejen
pro n¢.

Projekt byl prinosnym i pro soukromé spolecnosti zabyvajici se Skolenimi
DVPP a pro spolecnosti specializujici se na administraci projektii. Samoziejmé lze
namitnou, Ze z ekonomického pohledu se jednalo o umély pozitivni poptavkovy Sok, ktery
jen pfesunul ICT investice do urc¢itého obdobi, zdeformoval ceny a tedy i trh ICT techniky
jako takovy. Otazkou je i navratnost takové investice statu na vybéru jednotlivych dani a
poplatkdl, kterou ale 1ze jen velmi tézko relevantné analyzovat. To je ale idélem v podstaté
vSech statnich intervenci do volného trhu, které jsou obzvlasté¢ v dobé ekonomické recese
omluvitelné a v nékterych piipadech 1 Zadouci. Z pohledu soukromého sektoru alespon
V minimalni mife na urcité obdobi Castecné ekonomicky stabilizoval nékteré segmenty
ekonomiky, pfispél ke snizeni propadu nezaméstnanosti a ke snizeni propadu na vybéru
nékterych dani a poplatkll. Z téchto diivodu jej lze opravnéné povazovat za projekt
p¥inosny pro Ceskou republiku.

Identifikace hlavnich rizik projektu pro prijemce dotace

Kazda ze skol, ktera se zapojila do projektu EU penize Skolam a Cerpani
prostiedkli v ramci tohoto projektu, by si méla byt védoma vSech rizik, kterd
Vv ramci realizace projektu mohou nastat a dikladné je analyzovat. Nékteré ze Skol si
ale miru ohrozeni jednotlivymi riziky ne zcela uvédomovaly. Realita byla tedy takova,
ze nékteré skoly se do realizace projektu pustily téméi bezhlave, bez znalosti tskali,
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ktera je ¢ekaji a to obvykle za vydatné podpory ziizovateld. Bylo to dano zejména tim,
ze realizace projektu se na prvni pohled jevila jako trivialni. K tomu pfispivala i
komunikace MSMT smérem ke $kolam. Dal§im faktorem byla skute¢nost, Ze finanéni
podpora v ramci projektu byla poskytovana z OP VK a statniho rozpoctu. Tedy bez
vlastni finan¢ni participace Skoly a ziizovatele, coz je jisté velmi lakavé jak pro Skolu,
tak pro zfizovatele. A to obzvlast¢ v situaci napjatych municipalnich rozpocti a
rozpoctu rezortu skolstvi.

Na ¢asové ose projektu bylo mozné identifikovat zejména nésledujici rizika.

Prvnim zrizik v pfipravné fazi projektu byla nepiesnid predstava o ¢asové
narocnosti, ktera souvisela s realizaci projektovych aktivit. Je nutné si uvédomit, Ze
kazda ze Sablon pfedstavuje pro pedagogy a €leny projektového tymu nemaly objem
prace navic. Jedna se zejména o tvorbu didaktickych ucebnich materialt, které bylo
zaroven nutné nejen vytvoftit, ale 1 pilotné oducit. Totéz se tyka délenych hodin, DVPP a
ostatnich povinnych vystupi. Bylo tedy vhodné dukladné zvazit vytizenost
jednotlivych pedagogii ve Skole tak, aby byli schopni se s nariistem povinnosti
vyrovnat. Déle bylo nutné brat v potaz, Ze pies veskerou snahu MSMT administraci
projektu zjednodusit, predstavovalo pro projektového manazera ve $kole pomérné
zna¢nou casovou naro¢nost. V rdmci projektu bylo nutné vytvaret a kompletovat
pomémné velké mnozstvi projektovych dokumenti. At uz se jednalo o projektovy
zamgér, projektovou zadost, monitorovaci zpravy, atd. K tomu, aby byly tyto dokument
uspéSné schvaleny, bylo bezpodminené nutné nastudovat nezanedbatelny objem
metodickych pokyni, pfirucek a ptislusné legislativy.

Dalsim z rizik byla velba $ablon. Vhodna volba Sablon byla ptedpokladem pro
maximalni ¢erpani dotace. Soucasné ale kazda Sablona ptedstavovala rizny objem a
strukturu povinnych vystupi. Bylo tedy nutné se dokonale s touto problematikou
seznamit a porozumét ji.

Rizikem byla i tvorba projektové Zadosti a podani Zadosti samotné.
Pracovnik povéfeny témito tkoly musel velice dobie aplikaci ovladat a znat jeji tiskali.
Aplikace Benefit7, ve které se ptipravuji a finalizuji veskeré zadosti o podporu v tomto
programovacim obdobi neni, bohuZel, pfili§ uZivatelsky ptatelskd, coz tento kol nijak
neuleh¢ovalo. Problematika zkusenosti s praci v této aplikaci byla dominantni zejména
v menSich Skolach, které¢ velmi Casto zddny projekt neadministrovaly a nemély tudiz
zkuSenosti v této oblasti. Zadost o dotaci v ramci projektu bylo zapotiebi také dorugit na
MSMT v listinné podobé. 1 kdyz se zda byt operace vytisténi, podepsani a odeslani
7hdosti naprosto bandlni zaleZitosti, opak byl pravdou. Nezanedbatelnd &ast SS
nenastudovala dikladné metodiku podavani Zadosti a nevyrovnala se s jejimi
formalnimi pozadavky. Dusledkem bylo opakované podavani zadosti s rizikem
neposkytnuti dotace.

Uginnym opatfenim k eliminaci vySe uvedenych rizik byly najmuti
specializované poradenské spolecnosti, kterd na zéklad¢ svych zkuSenosti, byla schopna
témto rizikim do zna¢né miry piedchazet. Vhodnou cestou byla i1 pfipadna konzultace
teditele dané SS s jeho kolegy v okoli, ktefi byli v pokrogilejsi fazi projektu.
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Mezi hlavni rizika V realizacni fazi projektu patiilo zejména plnéni povinnych
vystupti projektu. Pro kazdou ze zvolenych Sablon kli¢ovych aktivit byly ze strany
MSMT definovany povinné vystupy, které bylo nutné vytvofit a v ramci
monitorovacich zprav dolozit, aby poskytovatel dotace vyhodnotil kli¢ovou aktivitu
jako splnénou. Konkrétné se jednalo, u Sablon klicovych aktivit zaméfenych na inovaci
vyuky, o vytvoreni daného poctu didaktickych u¢ebnich materiald, resp. jejich sad. Tyto
materidly bylo nutné vytvofit prostiednictvim ICT a v mnoha piipadech mély mit
podobu interaktivniho ucebniho materialu. Jako rizikovy se Casto ukazal nespravny
odhad cCasové ndrocnosti na tvorbu téchto materiali stejn¢ jako nevhodné zvolena
struktura projektového tymu. Konkrétné jednotlivi jeho Clenové. Problémy se tykaly
zejména ochoty a invence jednotlivych pedagogi — ¢lenti projektovych tymu, ktefi ne
vzdy byli schopni a ochotni vytvofit didaktické materidly v pozadovaném rozsahu a
kvalité s vyuzitim ICT technologii. CoZ nezfidka vedlo k tomu, z¢ MSMT neschvalilo
jednotlivé materialy s odivodnénim jejich nedostatecné didaktické hodnoty pro vyuku.
Nésledné bylo tedy nutné tyto vystupy piepracovat.

Nezanedbatelnym rizikem, kterym s projektem souvisel, byla také administrace
vefejnych zakazek. Velka ¢ast skol a zfizovatel v projektu vidéla piilezitost, jak Skolu
vybavit ICT a interaktivni technikou. U akvizici nad 200 000,- K¢ bez DPH bylo ale
nutné fidit se pfislusnou legislativou, resp. metodikou poskytovatele dotace. Neznalost
ptislusnych norem Skolu mnohdy zavedla na velmi tenky led souvisejici s touto
problematikou. Jeji nerespektovani neziidka kon¢ilo pokutami a povinnosti vratit dotaci
nebo jeji ¢ast, coz neziidka vedlo k témét katastrofalnim finanénim dusledkim pro
konkrétniho piijemce dotace.

Keliminaci rizik bylo tedy opét na mist¢ zvazit nabidky poradenskych
spolecnosti, které v ramci sluzeb, nabizely kompletni administraci projektu na kli¢ za
piijatelnych finan¢nich podminek. Na trhu se takovych spolecnosti pohybuje nékolik.
Ale i v této oblasti plati, ze krom seridznich a v oblasti administrace projektu zkusenych
a erudovanych spole¢nosti, na trhu piisobi 1 spolecnosti, kterym jde o néco jiného.
Pokud se tedy Skola rozhodla vydat touto cestou, bylo velice vhodné vénovat maximalni
pozornost vybéru konzulta¢ni spole¢nosti. Dobrym voditkem byly napt. reference
z ostatnich Skol, délka plisobeni spolecnosti v oblasti administrovani projekti a
vetejnych zakazek, apod.

Z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti projektu bylo podstatné si uvédomit, ze
ziskané finan¢ni prostfedky v radmci projektu podporuji zvolené klicové aktivity jen ve
vymezeném Casovém useku. Bylo tedy zapotiebi ditkladné analyzovat moznost dalsiho
financovani jednotlivych aktivit implementovanych v ramci projektu. Zejména aktivit
tykajicich se inovace vyuky, nebo aktivity spojené s inkluzi. Z dlouhodobého pohledu
bylo také nutné s rozmyslem pfistupovat k pomérn€ masivnimu vybavovani Skol ICT
technikou, které muze do budoucna znamenat zna¢nou finan¢ni zatéz v podobé
provoznich nakladi. Nutno konstatovat, ze ne vzdy se tak délo. | v tomto ohledu byla
vhodna spolupréce s externi spolecnosti, kterd je schopna analyzovat aktualni stav ICT
techniky ve Skole a navrhnout optimalni feSeni v této oblasti s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost.
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Evaluace projektu

Vzhledem k tomu, ze standardni délka trvani projektt je 30 mésici a faktu, Ze
konec¢ny termin pro podani projektovych zadosti byl u projektu EU penize stiednim skolam
stanoveny na 30. 6. 2012, neni v tuto chvili mozné projekty findln¢ hodnotit. Na hodnoceni
napft. efektivity vynalozenych prostiedkii, dopad na kvalitu vzdélavani, miru inovace a
individualizace bude tedy nutné si jest¢ néjakou dobu pockat. Bezpochyby je ale mozné
vyhodnotit projekty z pohledu napt. poctu zapojenych $kol nebo volby Sablon klicovych
aktivit.

Pocet zapojenych SS do projektu EU penize stiednim $koldm, ktery se blizi 93%
vSech stfednich skol opravnénych o zapojeni do projektu pozédat. Lze bezpochyby hovofit
0 vyjimecné uspéSnosti tohoto projektu v rdmci vSech operacnich programd na uUzemi
Ceské republiky.

Uvedena pfiznivda cisla jsou vysledkem finanéni atraktivity projektd,
zjednoduSenim administrace (oproti napf. projektim v ramci Regiondlnich operacnich
programil) a vhodnym nastavenim Sablon klicovych aktivit, které dopovidd zamérim Skol
s ohledem na jejich vlastni planovany rozvoj. Soucasné také plati, ze pfevazna vétsina Skol
se rozhodla do téchto projektl vstoupit za podpory externich konzultantskych spolecnosti,
které cely proces, nejen administrace projektd, Skolam velice usnadnuji.

Co se volby Sablon klicovych aktivit tyce. Nejcastéjsi volbou Skol byla Sablona
klicové aktivity I1I/2 — Vyuziti ICT. U stfednich Skol byla tato Sablona volena ve vice nez
40%. Diivodem je zadmér skol vyuzit projektové prosttedky zejména na inovaci vyuky
prostfednictvim interaktivnich a ICT technologii. A to i s védomim rizik dlouhodobé
udrzitelnosti, které se ale v tomto piipadé daji do zna¢né miry eliminovat (viz. ldentifikace
hlavnich rizik projektu pro piijemce dotace). Dale pak fakt, Ze u této Sablony byl ze strany
MSMT vhodné zvolen pomér mezi finanéni dotaci v ramci $ablony a objemem povinnych
vystupt. Naopak na druhém konci pomysiného Zebticku oblibenosti $ablon, s hodnotami
pod 1%, se objevuji Sablony klicovych aktivit VII zamétené na Inkluzivni vzdélavani. Je to
zejména Z dlivodu administrativni ndro€nosti této Sablony a také problematickou
dlouhodobou udrzitelnosti aktivit v rdmci této Sablony klicovych aktivit.
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Z7.avér

Teoretickd ¢ast této diplomové prace specifikuje vychodiska feSen¢ho tématu. Ve
své prvni podkapitole popisuje teoretické zaklady principti fungovani regiondlni a
strukturalni politiky Evropské unie a jeji aplikace v Ceské republice.

Diplomova prace ve své druhé podkapitole sumarizuje cile regiondlni politiky
Evropské unie v programovacim obdobi 2014-2020. Popisuje operatni programy
Evropské unie vtomto programovacim obdobi. Kazda clenskda zemé si dojednava s
Evropskou komisi operacni programy (OP), které¢ jsou zprosttedkujicim mezistupném mezi
ttemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS) a konkrétnimi piijemci financni
podpory v ¢lenskych statech a regionech. Jsou to strategické dokumenty predstavujici
pranik priorit politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti EU a individudlnich zajma
&lenskych statt. Ceska republika si pro programovaci obdobi let 2014-2020 vyjednala
celkem 19 operacnich programi. Oproti predchozimu obdobi doslo tedy ke snizeni poctu
vyjednanych opera¢nich programi o 7. Cilem této redukce je efektivngjs$i cerpani
prostiedkil z téchto operacnich programii.

Treti podkapitola je zaméfena na analyzu opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost — soucasti tematickych operacnich programid Evropské unie.
Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym
programem v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, v jehoZ ramci je
mozné v programovacim obdobi 2007-2013 cerpat financni prostfedky z Evropského
socialniho fondu, jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie. OP VK se zaméfuje na
oblast rozvoje lidskych zdroji prostiednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych
formach s diirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, utvafeni vhodného prostiedi
pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich
subjektl. Globalnim cilem OP VK 2007-2013 je rozvoj vzdélanostni spolecnosti za
Gielem posileni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace —systémil
pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Ctvrta podkapitola analyzuje projekt OP VK EU penize stiednim $kolam. A to
zejména z hlediska pfipravy realizace projektu, maximalni mozné vyse dotace, rozpoctu
projektu, legislativniho ramce, monitoringu projektu, ptipadnych kontrol, publicity a
archivace dokumentu projektu. Projekt EU penize stfednim Skolam, vyhlaseny vyzvou 1.5,
je v ramci OP VK novou oblasti podpory s ndzvem ZlepSeni podminek pro vzdélavani na
zakladnich Skoléch, jejimz smyslem je podpofit rozvoj oblasti, které se dlouhodobé ukazuji
jako problematické. Podporou sedmi vytipovanych témat a koncentraci finanénich
prosttedkll na n¢ by melo dojit ke zlepSeni situace zejména V téchto oblastech: informacni
gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT, matematika, pfirodni v&dy, finan¢ni gramotnost a
inkluzivni vzdélavani.
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Prakticka ¢ast DP je piipadovou studii, ktera zkouma a analyzuje aplikaci projektu
na sledovanych stfednich Skolach. A to z pohledu volby Sablon klicovych aktivit projektu,
struktury vydaju jednotlivych $kol a vazbu mezi nimi. Poskytuje tak odpovéd’ na otazky
tykajici se pfinosu projektu pro jednotlivé Skoly, ale i komer¢ni subjekty na ceském trhu.
Soucasti praktické c¢asti diplomové prace je také kvalitativni vyzkum realizovany na
vybranych stfednich Skoldch, které byly do projektu zapojeny. Tento vyzkum poskytl
konkrétnim pedagogim moznost subjektivné se vyjadrit k projektu jako takovému a k jeho
jednotlivym aspektim.

Do projektu EU penize skolam se zapojilo celkem 1 217 sttednich $kol z celkového
poétu viech opravnénych zadatelti v ramci Ceské republiky. A to i pfes zna¢na rizika
souvisejici s realizaci téchto projekti a problematickou dlouhodobou udrzitelnosti aktivit
v ramci zvolenych klicovych aktivit. Mira zapojeni SS do tohoto projektu, kterd ¢inila
91,70%, je vysledkem zjednodusené administrativni narocnosti (oproti napt. projektim
v ramci Regiondlnich operac¢nich programil) a vhodnym nastavenim Sablon klicovych
aktivit, které odpovida zamérim Skol s ohledem na jejich vlastni planovany rozvoj.
Sledované Skoly se v nejvétsi mife rozhodly investovat do zkvalitnéni vyuky zejména
v oblastech inovace, interaktivity a individualizace. Konkrétn¢ do inovace vyuky
prostfednictvim ICT vybaveni investovali v priméru 62 % z celkového objemu dotace. 62
% pievedenych do C¢isel predstavuje téméf jednu mld. K¢ Touto ¢astkou byl
nezanedbatelné podpoten, a to v obdobi ekonomické recese, soukromy sektor — prevazné
dodavatelé ICT vybaveni. Nebyla opomenuta ani investice do dalSitho vzdélavani
pedagogicky pracovnikl, zejména v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce (9,33 %). Tato
investice je nezbytnym pfedpokladem pro efektivni vyuzivani ICT pii ptipravé vyuky a ve
vyuce samé. Z vyzkumu realizovaného na reprezentativnim vzorku 81 osob, které se na
projektu podileli, vyplyva, ze v pievazné vétsSing€ reagovali Clenové projektovych tymi na
projekt pozitivné a radi by se do podobného projektu zapojili i v budoucnosti. Z téchto dat
jednoznaéné vyplyvaji pfinosy projektu pro vSechny cilové skupiny. Co se efektivity
projektu ty¢e. MSMT v maximalni moZné mife respektovalo princip subsidiarity. O
nakupu ICT vybaveni rozhodoval, ve spolupraci s jednotlivymi pedagogy zapojenymi do
projektu, management jednotlivych Skol. Plati tedy, ze ve sledovanych Skoldch mél kazdy
pedagog zapojeny do projektu moznost zasahovat do obsahoveé ¢asti zadavaci dokumentace
jednotlivych vybérovych fizeni. A tedy pifimo ovliviiovat, které polozky budou
z projektovych prostiedkll pofizovany s ohledem na jejich cenu, vyuZzitelnost a pottebnost
pfi piipravé vyuky a vyuce samotné. S ohledem na obecnou podfinancovanost
sekundarniho Skolstvi, 1ze ptfedpokladat, ze jednotlivé Skoly nenakupovaly nevyuzitelné
vybaveni za neadekvatni ceny a Ze investice realizované v ramci tohoto projektu byly
vyuzity efektivné. TotéZ plati pro volbu Sablon kli¢ovych aktivit. Jednotlivi ¢lenové
projektovych tyml méli moZnost nejen piimo ovlivnit strukturu zvolenych Sablon KA, ale
1 navrhovat pfedméty, pro které bude, z jejich pohledu, vyuziti interaktivnich vyukovych
materidli efektivni a smysluplné. Projekt 1ze tedy i1 z tohoto pohledu oznacit jako efektivni
a mél by pfimét centralni a samospravné organy k vypisovani vétsiho poctu vyzev s takto
koncipovanymi projekty. Takovy postup by vedl k vétsi smysluplnosti a efektivité Cerpani
prostfedkii ze Strukturdlnich fondid Evropské unie a velmi pravdépodobné eliminoval i
mnozstvi nedostatkl pfi zadavani vetejnych zakazek nékolikrat konstatované NejvySSim
kontrolnim ufadem Ceské republiky.
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Cilem diplomové prace bylo zjistit vztah mezi volbou Sablon kli¢ovych aktivit a
strukturou vydaju realizovanych ptijemci dotace v ramci projektu, zhodnotit tyto vydaje
Z pohledu jejich piinosu pro ekonomiku CR a identifikovat rizika projektu pro piijemce
dotace.

V diplomové praci byly k dosaZzeni stanovenych cili vyuzity zejména metody
analyzy, komparace a dedukce.

Jako datové zdroje jsou pouzity kvantitativni data Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceské republiky, kvantitativni data Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky a zejména vlastni data ziskana pfimo ve sledovanych skolach v roli externiho
konzultanta projektu EU penize stfednim skolam.
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P¥ilohy

Priloha A

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Orientace cild regionalni strukturalni politiky

Obdobi

Orientace — cile

Do roku 1975

Narodni regionalni politiky
Diferencované pfistupy, opatfeni i financovani podle uvazeni narodnich vlad

Regionalni rozvojové programy
Vznik vazby rozvoje regionti srozvojem SpoleCenstvi. Institucionalni
doporuceni orientace regionalni politiky:

1975-1989 - vytvéfeni nebo udrZeni pracovnich mist
- budovani nebo zlepSovani infrastruktury
Finanéni podpora Spolecenstvi téch programd, které jsou v souladu se zajmy
Spolecenstvi.
V zajmu celého Spolecenstvi jsou stanoveny institucionalné tzv. prioritni cile.
Cil 1 — Podpora rozvoje a strukturalni adaptace regionl s opozd’ujicim se
rozvojem
Cil 2 — Pfestavba regionil, pfihrani¢nich regioni nebo ¢asti regionti (vcetné
regiond s problematickym trhem prace a mestskych ¢asti s vysokou koncentraci
obyvatel), které jsou t€Zce poskozeny padkem primyslu
Cil 3 — Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti
1989-1993 Cil 4 — Usnadnéni zaclenéni mladych lidi do pracovniho Zivota
Cil 5 — S ohledem na reformu spole¢né agrarni politiky:
Cil 5a — Urychleni ptizptisobeni agrarnich struktur
Cil 5b — Podpora rozvoje venkovskych oblasti
Spolecenstvi finanéné podporuje programy, které jsou v souladu scili, a to
prostiednictvim strukturalnich fondt, Evropské investicni banky (EIB) a
ostatnich zdroju.
Prioritni cile nadale ptedstavuji zaméry a zajmy Spolecenstvi — Kk zasadnim
zménam v oblasti nedochazi.
Cil 1 — Rozvoj a strukturalni ptizptisobeni zaostavajicich regioni
Cil 2 — Piestavba regioni nebo jejich casti, které jsou téZce postizeny
zaostavanim rozvoje prumyslu
Cil 3 — Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti mladych osob a osob ohroZenych
1994-1995 vylouc¢enim z trhu prace do pracovniho zivota. Podpora rovnych Sanci pro muze

i Zeny na pracovnim trhu.
Cil 4 — Usnadnéni adaptace pracovnich sil na proces zmén v primyslu a na
zmény vyrobnich systému
Cil 5 — Podpora a rozvoj venkova

Cil 5a — Prizpuisobeni agrarnich struktur ramci Spole¢né zemedélské politiky
(SZP), modernizace a restrukturalizace rybafstvi
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Cil 5b — Rozvoj a strukturalni adaptace venkovskych oblasti

Cil 6 — Podpora rozvoje a strukturalni adaptace v oblastech s extrémné nizkou
hustotou osidleni

Nadale plati financni podpora téch programi clenskych zemi, které jsou
v souladu s cili.

Dochézi k zazeni poctu prioritnich cili na 3, aby dochdzelo ke koncentraci jak
finan¢nich prosttedkl Spolecenstvi, tak aktivit, a aby byly odstranény duplicity.

Cil 1 — Podpora rozvoje a strukturalni adaptace zaostavajicich regiont

2000-2006 . o o A s .y
Cil 2 — Hospodatska a socialni konverze oblasti, které celi strukturalnim obtizim
Cil 3 — Adaptace a modernizace politik a systémil vzdélavani, odborné ptipravy
a zaméstnanosti
Zména v dimenzi stanoveni priorit Spolecenstvi s ohledem na Lisabonskou
strategii a zaméry summitu v Goteborgu.

2007—2013 Cil 1 — Konvergence
Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Cil 3 — Evropské tizemni spoluprace
Cil 1 — Investice pro rist a konkurenceschopnost

2014-2020

Cil 2 — Evropské tizemni spoluprace

Zdroj: Bohackova 1., Hrabankova M. Strukturalni politika Evropské unie. (2009)
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Priloha B

Statistiky pfedlozenych projektt dle vybéru Sablon k 10. 1. 2013 - stiedni $koly

Statistiky Sablon KA 10. 1. 2013
Typ §ablo_n¥ klicoveé PoEetvzaiéclamich Finanéni objem “'}6 pod'il pc:Etu
aktivity sablon zazadanych sablon
I/1 330 30 349 440 K¢ 2,01%
1/2 460 22 717 560 K& 2,80%
/1 528 28 892 160 K¢ 3,21%
/2 662 35259 444 K¢ 4,03%
/3 2092 4 483 156 K¢ 12,73%
/4 255 3307 095 K¢ 1,55%
/5 443 22 023 745 K& 2,70%
/6 29 1286 208 K¢ 0,18%
/1 394 60 140 160 K¢ 2,40%
/2 7169| 1057241106 K& 43,62%
Iv/1 366 20964 480 K& 2,23%
IvV/2 397 15517 936 K¢ 2,42%
V/1 334 6399 774 K¢ 2,03%
V/2 1085 49 725 550 K¢ 6,60%
V/3 247 7 129 408 K¢ 1,50%
Vi/2 328 10 564 880 K¢ 2,00%
Vi/3 766 3 638 500 K¢ 4,66%
Vil/1 41 7161 593 K¢ 0,25%
VIl 2 2 607 488 K¢ 0,01%
VIl/3 34 9 696 528 K¢ 0,21%
VIll/1 11 683 100 K¢ 0,07%
VII/2 257 1276776 K¢ 1,56%
VIlIl/3 206 1709 182 K¢ 1,25%
Celkem 16436 | 1400 775 269 K¢ 100,00%

Zdroj: Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (2013)




