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Souhrn

Tato bakaldiskd prace se ve své teoretické Casti zabyva charakteristikou
ekonomické analyzy podniku a hodnocenim finan¢ni situace podniku. V praktické casti se
zabyva ekonomickou situaci zemédé€lského podniku AGRO Jesenice U Prahy a.s. pomoci
metod ekonomické analyzy Vv obdobi 2006 az 2010. Dale porovnava finan¢ni situaci
s podobnym podnikem ZD Krasnd Hora nad Vltavou a.s. Zpracovava absolutni, pomérové
ukazatele finan¢ni analyzy podniku. Ziskand data jsou ziskdna zucetnich vykazi

uvedenych podnikatelskych subjekta.
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Summary

The teoretical part of this thesis deals with the economic analysis, its constituent
elements and the application of appraisal of the company financial situation. The practical
part of the thesis reviews, with the help of further mentioned methods of the economic
analysis, the economic situation of the collective farm AGRO Jesenice u Praha a.s. 2006 to
2010.Furthermore, there is a comparison with a similar financial situation ZD Krasna Hora
nad Vltavou a.s. It elaborates an absolute ratios financial analysis. The data are obtained

from financial statements of listed businesses entities.
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1 Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ekonomicka analyza u podniku AGRO Jesenice
u Prahy a.s., ktery se nachazi v okoli Prahy, okres Praha - zapad. Tento podnik jsem si
vybrala z jednoduchého divodu, ve zminovaném podniku jsem absolvovala bakalaiskou
praxi. Jedna se 0 zemédélskou spole¢nost, pro kterou je dulezité zachyceni hospodarské
situace podniku, sjejiz pomoci je mozné odhalit problémy v hospodafeni spole¢nosti
ajejich pfi¢iny. Ekonomickd analyza podava pomérné detailni obraz 0 postaveni
spoleCnosti 0 tom, jak jsou jednotlivé podniky uspésné na trhu. Také podava informace
0 problémech, kterym musi celit. Na jejim zéklad€ analyzuje, v jaké situaci se konkrétni
podnik nachéazi ajaky byl jeho dosavadni vyvoj. Zarovenn lze pomoci urcitych trendii
predpovédét, jakym smérem bude pravdépodobné dale smeétrovat. Z téchto divodi Ize
ekonomickou analyzu povazovat za velmi dilezity nastroj pro posuzovani ekonomické
situace podniku. Na kvalitach fidicich pracovnikid pak zdlezi, jak budou schopni tyto
informace vyuzit k dal$imu rozvoji spole¢nosti. Finan¢ni analyza je totiz schopna objevit
problémové oblasti, slaba mista v hospodateni a pficiny tohoto nepfiznivého stavu, ale
feSeni vzniklého problému je vzdy na managementu podniku. V zavéru prace jsou shrnuty
zjisténé vysledky anavrZzena doporueni pro zlepSeni vykonnosti podniku. Zaroven je

provedeno zhodnoceni naplnéni cile prace.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni ekonomické vykonnosti podniku AGRO
Jesenice u Prahy a.s., jak se vyvijela v letech 2006 az 2010 a analyzovat finan¢ni zdravi
podniku.

Na zaklad¢ piedpokladu, ze oba sledované podniky jsou finan¢né zdravé, bude mezi
nimi mozné aplikovat mezipodnikové srovnani. Porovnavané spolecnosti nebudou
v budoucnu ve finanéni tisni, budou schopny pln¢ hradit své zavazky, také budou
vykazovat kladny hospodaisky vysledek. Dil¢im cilem je zkoumdni aktualnich informaci
a zjisténi stavu, ve kterém se tyto spolec¢nosti nachazi. Je tieba zjistit vyvoj finan¢ni situace
za uplynuld 1éta aurcit tak jejich pficiny. Zakladem pro dosazeni téchto cili bude
zjistovani zejména pomoci absolutnich a pomérovych ukazatelt, kdy se vyuziva acetnich
vykazi spole€nosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz 0 penéznich tocich) a zjisténi

rozdilového ukazatele, Cistého pracovniho kapitalu.
2.1.1 Metodika

Bakalatska prace je rozdé€lena na dvé€ ¢asti a to na literarni reSersi a praktickou ¢ast.
Literarni reSerSe obsahuje teoreticky popis ekonomické analyzy, majetkové a kapitalové
struktury podniku, informace o dotacich v zemédé€lstvi a u finan¢ni analyzy se zabyva
absolutnimi a pomérovymi ukazateli. Obsahuje data zjiS§ténd na zdkladé prostudované
odborné literatury, ktera je uvedena v seznamu literatury na konci prace. Pracuje
s vykazem zisku a ztrat, rozvahou, cash flow a pfilohou K ucetnim vykazim, jejich
zpracovani je uvedeno v pfilohach prace. Prace zahrnuje analyzu dat téchto vykazl
a zpracovava jednotlivé ukazatele, ato v pétileté Casové fadeé. Veskeré grafy, tabulky
| pfilohy jsou provedeny vlastnimi vypocty, které jsou ziskany z ucetnich vykazi
analyzovanych spolec¢nosti.

Samotné analyze pfedchazelo zajisténi a vybér dat, které poskytli pracovnici spole¢nosti.
Metody analyzy byly pouZity S ohledem na ziskané informace. Analyzovana data byla
pomoci absolutnich ukazatelli, analyzy pomérovych ukazateld k analyzované spolecnosti

AGRO Jesenice uPrahy a.s., tak iakciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou,



takova, aby bylo mozné porovnavat vybrané podniky mezi sebou. K rozboru rozvahy
avysledovky byla pouzita horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza
porovnava dvé po sobé jdouci obdobi horizontalné, zachycuje zménu ukazatelt, které jsou
zachyceny v ¢ase. Vertikalni analyza zkouma podil jednotlivych poloZzek danych vykaza
na pfedem zvoleném zdkladu. Mezi dalSi nastroje financni analyzy patii pomérové
ukazatele, které se vyjadiuji Ciselnou hodnotou. K témto ukazatelim patii finanéni
stabilita, ktera vyjadiuje platebni schopnost spole¢nosti, vynosnost a obratovost firem.
K analyze celkové finan¢ni situace jsou vyuzity vstupni data, ktera predstavuji udaje
z ucetnich vykazt k 31. 12. v dob& 2006 az 2010.

Vzorce pomérovych ukazatelli pouzité v této praci jsou pro usnadnéni dosazeny do
nize uvedené tabulky. Jsou vymezeny dil¢i polozKy ,,trzby*, které jsou v tabulce uvedeny,
a to u rentability trzeb, dale u pomérového ukazatele aktivit, kde se opét pocita s trzbami.

Jedna se o trzby za prodej vlastnich vyrobku (viz 5.3.8. Kapitola pomérové ukazatele).

Ukazatel Citatel Jmenovatel

Rentabilita celkovych aktiv

Hospodaisky vysledek pted zdanénim = EBIT

Celkova aktiva

Rentabilita vl. kapitdlu

Hospodaisky vysledek po zdanéni = EAT

Vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Hospodatsky vysledek po zdanéni = EAT

Trzby

Béznd likvidita (111. st.)

Fin.majetek+kr. pohledavky+ zasoby

Kratkodobé zavazky+ kr.Gvéry

Pohotova likvidita (I1. st.)

Fin. majetek+tkr. pohledavky

Kritkodobé zavazky+ kr.Gvéry

Okamzita likvidita (1. st.)

Finanéni majetek

Kratkodobé zavazky+ kr.ivéry

Obrat celkovyh aktiv Trzby Celkova aktiva
Obrat kapitalu Trzby Celkova pasiva
Doba obratu zésob (dny) Zasoby *365 Trzby
Doba obratu pohledavek (dny) Kratkodobé pohledavky *365 Trzby
Doba obratu zavazkut (dny) Kratkodobé zavazky *365 Trzby

Pramen: Viastni zpracovani na zakladé vzorcu dle Dluhosové (2010) a Sedlacka (1999)

Horizontélni analyza

Metodika je slozena z jednoduchych vypoctl, ato néasledné: absolutni ukazatel se
rovna ukazateli (t) minus ukazatel (t-1), coz znamena, ze se od souc¢asného roku odecte rok
pfedchozi a vznikne absolutni zména. Procentni zménu vypocitame jako polozka absolutni
zmény déleno ukazatel (t-1).

Vzhledem Kk vykonavané praxi a vétsi informovanosti 0 podniku AGRO Jesenice

u Prahy a.s. je v vice propracovana a zminovana tato spolecnost.



3 Literarni reSerse

3.1 Ekonomicka analyza

3.1.1 Vyznam a predmét ekonomické analyzy

Pojem ekonomicka analyza podle Synka (2003) je chapana jako sledovani urcitého
ekonomického celku a jeho rozklad na dil¢i ¢asti. Také se podle podrobného prozkouméni
stanovuje hodnoceni, které vede ke zlepSeni fungovani dané situace a zvyseni vykonnosti
podniku (Synek; 2003).

Ptedmétem ekonomické analyzy muize byt cely podnik, jeho vysledky a vSechny
jeho cinnosti nebo pouze nékteré jeho Cinnosti aprocesy, které v ném probihaji.
Predmétem mohou byt nejen financ¢ni, ale také neekonomické ukazatele (Synek, Kopkang,
Kubalkova; 2009).

Hodnotici kritéria

Ekonomické ukazatele zahrnuji finan¢ni ukazatele naptiklad vysi a strukturu aktiv
a zdrojti, zhodnoceni kapitalové likvidity, cash flow. Mimoekonomické ukazatele - podili
se na vyrobku na trhu, kvalit¢ managementu, image vyrobku, inova¢ni schopnost podniku,
spokojenost zakaznika (Synek, Kopkan¢, Kubalkové; 2009)

Ekonomicka analyza ma hodné blizko ke controlingu. Vznikl ve 30. letech 19.
stoleti v USA ado Evropy pfiSel na konci 50. let. Controling je zaméfen zejména na
soucasnost a budoucnost. Jeji zakladni funkce je planovaci, zjiStovaci a dokumentacni
véetné kontrolni funkce. Dalsi funkci, kterou ma je reporting. s témito funkcemi je spojena
ekonomickéd analyza ato nejvice Skontrolou, pomoci které zjiStujeme skuteény stav
podniku. Jeji podklady jsou ucetnictvi a operativni evidence. Souvisi S porovnanim dat,
konkurenci, zjistovani odchylek od planu a jejich pii¢in z ptedchoziho obdobi a nasledné

navrzeni a opatieni ke zlepSeni sou¢asné situace podniku (Synek; 2003).
3.1.1.1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Kazdé podnikani vyzaduje kromé kvalifikovanych pracovniku i jiné hospodaiské
prostiedky, jako jsou napt. budovy, stroje, suroviny, dopravni prostiedky apod. Konkrétni

sloZzeni hospodatskych prostiedkli se oznacuje jako majetek podniku a jeho jednotlivé
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polozky se nazyvaji aktiva. K tomu, aby podnik ziskal potfebna aktiva musi mit finan¢ni
zdroje, tj. kapital. Jako zdroj miize byt poskytnut vlastni nebo cizi kapital. Majetek obecné

vyjadiuje co podnik vlastni a kapital komu to patii (Rickova; 2007).
3.1.1.2 Majetkova struktura

Majetek podniku je vSe co podnikatel vlastni a co slouzi K jeho podnikani. Je to
souhrn vSech véci, pohledavek, majetkovych hodnot, penéz a dalsich véci. Tvofi je dvé
skupiny prostiedk, které se 1isi dobou, po kterou slouzi podniku. Prvni skupinou jsou stala

aktiva a druhou obézni aktiva (Rackova; 2007).
3.1.1.2.1 Stala aktiva

Stala aktiva predstavuji takovy majetek, ukterého je doba pfemény na hotové
prostfedky delsi nez jeden rok a spotiebovava se postupné, nejcasteji ve forme odpisti. Ne
vSechny polozky stalych aktiv je ale mozné odepisovat, ne vSechny maji svou penézni
hodnotu. Tuto skupinu majetku lze rozdélit do tii skupin:

. Hmotna aktiva, nebo také dlouhodoby hmotny majetek, obsahuji majetek podniku,
ktery je na dlouhou dobu a je pofizovan z hlediska zajisténi béZné Cinnosti podniku.
Hmotny majetek piechazi do nakladli podniku formou odpisi. Neodepisuji se pozemky,
umélecka dila ani sbirky. Hmotny majetek se rozdé€luje jesté na movity a nemovity majetek
(Sedlacek; 1999).

. Nehmotna aktiva predstavuji majetek nemajici fyzickou podstatu a jejich
ekonomicky prospéch je odvozen zrlznych prav, ktera jsou Snimi spojena. Za
dlouhodoby nehmotny majetek se povazuji patenty, licence, ochranné znamky, software
apod. (Synek a kol; 1996).

. Finan¢ni aktiva charakterizuji polozky majetku dlouhodobé povahy, které tvoii
podily podniku v jinych podnicich, cenné papiry, které podnik nakoupil jako dlouhodobou
investici aj. (Synek; 2003).

3.1.1.2.2 Obézna aktiva

Obézny majetek tvoii penézni prosttedky a vécné polozky majetku, u kterych
predpokladdme pfeménu na penézni prostfedky béhem jednoho roku.
Struktura obéznych aktiv je slozena obvykle ze zasob, dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek, finan¢niho majetku kratkodobého (Sedlacek; 1999).

11



Jedna forma ob&zného majetku ptechdzi v jinou a to tak, ze za penize jsou koupené
suroviny, ty se zméni v nedokoncené vyrobky aty v hotové vyrobky a tyto vyrobky na
pohledavky na tétech nebo v hotové penize. ObéZzny majetek je neustale v pohybu

(Rickova; 2007).
3.1.2 Kapitalova struktura podniku

Je to struktura zdrojt, ze kterych majetek podniku vznikl. Pokud kapital do podniku
vlozil sam podnikatel ¢i skupina podnikatel, hovoii se 0 vlastnim kapitalu. Vlozil-li
kapital do podniku véfitel napt. banka, jednd se 0 cizi kapital. Toto Clenéni kapitalovych
zdroju plati jak pro zalozeni podniku tak ipfi zvétSovani majetku podniku. Celkova
velikost kapitalu podniku zévisi na mnoha faktorech, piedev§im na velikosti podniku,
stupni mechanizace, automatizace, robotizace, rychlosti obratu kapitalu a organizaci

odbytu (Rackova; 2007).
3.1.2.1 Vlastni kapital

Tento kapital patii majiteli firmy a je hlavnim nositelem podnikatelského rizika.
Vlastni kapital je casto zaméhovan Sterminem zdkladni kapitdl. Zakladni kapital
pfedstavuje penézni vyjadieni sumy penéZznich anepenéZnich vkladi spolec¢nikid do
spolec¢nosti. Vytvaii se na zakladé¢ obchodniho zakoniku ajeho vySe se zapisuje do
obchodniho rejsttiku (Rickova; 2007).

Mluvime — li 0 vlastnim kapitalu, jedna se 0 souhrn vice polozek. Jednou z nich je pravé
zékladni kapital. Dale do vlastniho kapitdlu spadaji kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi (Synek; 2003).

3.1.2.2 Cizi kapital

Cizi kapital charakterizuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt za riizné ¢asové obdobi
uhrazen. Podle této doby je rozd€lovan na kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby cizi
kapital. Kratkodoby cizi kapital je podniku poskytovan na dobu do jednoho roku. Zahrnuje
kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, zdlohy pftijaté od odbératelt, pijcky,
¢astky dosud nevyplacenych mezd, nezaplacené dan¢ aj. Dlouhodoby cizi kapital je
poskytovan na dobu del$i nez jeden rok atvoii dlouhodobé bankovni uvéry, vydané

podnikové obligace, dluzni tpisy, leasingové dluhy apod. (Synek; 2003).
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3.2 Vynosy a naklady

naklady a ptredevsim hospodaisky vysledek.
3.2.1 Vynosy

Vynosy jsou penézni cCastky, které podnik ziskal z veskerych svych
podnikatelskych Cinnosti za uréité casové obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo K jejich inkasu. Jako hlavni vynosy vyrobniho podniku je mozné jmenovat trzby za
prodej vlastnich vyrobkl asluzeb obchodniho podniku. To je obchodni rozpéti, coz
znamena rozdil mezi prodejni a kupni cenou (Synek 2003).

Vynosy podniku tvofi provozni vynosy, které podnik ziskal v provozné-hospodaiské
¢innosti podniku (trzby za prodej) financni vynosy, kterych podnik dosdhne z finan¢nich
investic, cennych papirti, vkladli a mimofaddné vynosy ziskané z mimotadnych udélosti,

napt. prodejem odepsanych strojii (Synek; 2003).
3.2.2 Triby

Hlavni slozkou vynosti ve vétsiné podniktl jsou trzby. Trzby pifedstavuji penézni
¢astku, kterou podnik ziskal z prodeje vyrobkt, zbozi, sluzeb v daném ucetnim obdobi.
Pro podnik znamenaji hlavni finan¢ni zdroj, ktery slouzi k thradé jeho nakladi a dani,
vyplaté dividend ajeho rozsifené reprodukci. Trzby jsou zarovenl rozhodujici sloZzkou
vynost a tvofi je pfedevSim trzby z prodeje vyrobenych vyrobka a poskytovanych sluzeb,
trzby z prodeje nakupovaného zboZzi a trzby za prodané zasoby apod.

Jednotlivé slozky vynost neboli trzeb lze nalézt ve vykazu zisku a ztrat, podobné jako
naklady. Trzby za vyrobky nebo trzby za poskytnuté sluzby jsou ovlivnény fyzickym
objemem vyroby, cenami jednotlivych vyrobkd, sortimentni strukturou prodeje, zplisobem
fakturace, dobou uhrady faktur apod. Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém
pohledu ovlivnén jeho vyrobni kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich. Vyvoj cen zavisi
na trhu. Zmény struktury vyroby jsou v ur¢itém rozsahu v rukou podniku a jejich vyuzitim

mize prispét ke zvysSeni trzby i zisku (Ruckova; 2007).
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3.2.3 Naklady

Jsou to penézni Castky, které podnik vynakldda ato ucelné€ na ziskdvani vynosu
podniku. Naklady podniku tvofi bézné provozni naklady, finan¢ni naklady a mimotadné
naklady. Naklady je nezbytné odliSovat od vydaji, které znamenaji ubytek penéznich
prostiedkti podniku (Ruckova; 2007).

Naklady mtzeme klasifikovat podle riznych hledisek. Jednim z nich je tiidéni
nakladi podle druhu. Mezi zdkladni ndkladové druhy patii: spotteba, odpisy, mzdové
a ostatni osobni naklady, néklady financni a néklady za sluzby. Naklady lze dale Clenit
podle ucelu, podle kalkulace nebo podle jejich zévislosti na zménach objemu vyroby
(Ruckova; 2007).

Ttidéni nakladl podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby je dilezité pro
manazerské rozhodovani. Zakladni skupiny nakladi podle tohoto c¢lenéni zobrazuji
naklady fixni andklady variabilni. Néklady fixni jsou ndklady, které jsou se zménou
objemu vyroby neménné. Variabilni ndklady predstavuji tu ¢ast celkovych ndkladi, ktera
se v zavislosti na zménach objemu vyroby méni.

Déle je dilezita charakteristika celkovych nakladi, které znamenaji celkové naklady
vynaloZzené na celkovy objem produkce, primérnych nakladd, tj. ndkladl na jednotku
produkce a nakladi meznich, kterou tvofi naklady vyvolané ptiristkem produkce o jednu
jednotku (Riackova; 2007).

3.3 Uvéry

Vétitelé, napiiklad banka, pfed poskytnutim uvéru posuzuji bonitu dluznika.
Hodnoceni bonity podniku je provadéno analyzou financniho hospodafeni. Banka
analyzuje strukturu majetku a finan¢ni zdroje, kterymi financuje majetek soucasnych
a budoucich vysledkii hospodaieni. Dulezita je efektivnost hospodaieni, kterou zjistime
pomoci rentability. Tato analyza ndm udéld piehled otom, jestli dand spolecnost ma
dostatecné finan¢ni prostiedkd ke splaceni existujicich zavazku a jestli bude schopen
splacet nové pozadovany uvér auroky. Analyza tvorby finan¢nich zdroji ma velky

vyznam pro sjedndni vyse a splatnosti iveéru (Griinwald, Holeckova; 2007).

14



3.4 Investice

Jsou to prosttedky na obnovu, zkvalithovani arozSifovani vyrobniho majetku.
Ob¢étovani dnesni jisté hodnoty na prospéch budouci nejisté hodnoty neboli spotieby (Fotr,
Soucek; 2005).

Investice mizeme rozdélit podle druhu majetkovych slozek, pro které bylo pouzito

finan¢nich prostredkd, aby byly ziskany.
3.4.1 Druhy investic

e Vécné-hmotné, redlné, fyzické investice jsou investice, které vytvaieji nebo
rozsifuji vyrobni kapacitu podniku. Zajistuji obnovu arozvoj celého podniku,
napfiklad ziskani pozemki, budov, zasob.

e Nehmotné investice jsou investice do vyzkumu, vyvoje a reklamy i nakup know-
how. u téchto investic neni mozno pfesné stanovit penézni piijmy, plynouci
zZ téchto nehmotnych investic.

e Financ¢ni investice slouzi podniku K ziskavani prav na pohledavky a podily, které
mohou byt S pevnym uro¢enim, napiiklad obligace, nebo S pohyblivym urocenim.

Do této skupiny podila patii akcie.

Podle ekonomické efektivnosti mame investice S produkénim ucinkem ato jsou
investice, pfi kterych dochdzi Kristu mnozstvi vybraného produktu. Dale mame

s nakladovym G¢inkem, kde vysledkem je snizeni nakladt (Rimovska; 2008).
3.4.2 Investi¢ni strategie

Hlavni cil strategického investiéniho neboli finan¢niho fizeni je napliovani
zékladniho finan¢niho cile podnikdni. Pod tim si miizeme piedstavit napiiklad
maximalizaci trzni hodnoty firmy pfi udrzovani dostate¢né hodnoty likvidity podniku nebo
pfi maximalizaci internich zdrojii financovani.

K naplnéni tohoto zdkladniho cile slouzi jako zdkladni metoda identifikace finan¢ni
strategie podniku a nasledn¢ finan¢ni planovani, které ma za cil identifikovat budouci stav
financi podniku zejména pak ve formé planované vysledovky, rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Financni strategie vychazi primarn€ z identifikace investicni strategie, kterad

vychézi ptfedevSim z postaveni podniku na trhu, déale pak z vyvoje celého trhu. Schopnost
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identifikovat vhodnou investici s kladnou cistou soucasnou hodnotou amoznosti ji
realizovat, patii K zékladnim atributim vedoucim Kk maximalizaci trzni hodnoty firmy

(Hrdy; 2008).
3.5 Dotace v zemédélstvi

Zasady, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci jsou na zaklad¢ §2
a §2d zakona ¢. 252/1997 Sb., 0 zeméd¢lstvi, ve znéni pozdéjsich piepisi a Vv souladu
s usnesenim Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské Republiky (Ministerstvo zem&délstvi

— Prakticka ptirucka; 2011).
3.5.1 Poskytnuti dotaci

Dotaci poskytne Ministerstvo zeméd¢lstvi, jestlize Zadatel ajeho Zadost splnuji
podminky a lhiity stanovené zdsadami. Dotace ptislusi Zadateli, se kterym nebylo zahajeno
insolvencni fizeni. Zamitnuti zadosti 0 dotaci je kone¢né a nelze proti nému podat stiznost
ani odvolani. Pfi poskytovani dotaci se postupuje podle rozpoctovych pravidel, v souladu
S pfisluSnymi ustanovenimi pfislusnych pravnich piedpisi Evropského Spolecenstvi
a Pristupové smlouvy. Také je pii poskytovani dotaci narok na odpocet dan¢ podle zdkona
a urcitého ustanoveni (Ministerstvo zeméd¢lstvi — Prakticka prirucka; 2011).

SAPS - Jednotna platba na plochu. Jde 0 poskytovani podpory napiiklad na ornou
pudu, vinice, chmelnice, ovocné sady, travni porosty apod. Jednou z podminek pro
poskytnuti podpory je dodrzeni minimalni vyméry. VysSe dotace na plochu SAPS je zavisla
na dané lokalit¢ abonit¢ pudy amuze se pohybovat kolem 3500, - K¢ na ha
(Wwww.eagri.cz)’.

Top-Up - Jsou néarodni doplitkové platby poskytované zrozpoétu CR. atyto
narodni doplnkové platby jsou poskytované K jednotné platbé na plochu (SAPS). Platba
Top-up poskytovéana statnim zem&d&lskym intervenénim fondem (www.edotace.cz)”.

SAPARD - Specialni pied vstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova je
prvnim dotaénim programem Evropské unie. Piinosem dotaénich podpor, které Ceska
republika ziskala v ramci programu SAPARD jsou zejména rekonstrukce a modernizace
provozi zivo€isné vyroby, modernizace skladovacich technologii, plnéni hygienickych

a veterinarnich standardti, obnova vlastnickych vztahi a protierozni ochrana v ramci
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pozemkovych uprav, rozvoj agroturistiky na venkové, pomoc pii zachovani kulturniho
dédictvi na Eeském venkove (www.eagri.cz)’.

PLGR - Hlavnim pfedmétem ¢innosti PGRLF je Vv soucasné dobé subvencovani ¢asti
urokli zuveéri podnikatelskych subjektii Vv oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi, vodniho
hospodarstvi a primyslu zabyvajiciho se zpracovanim produkce ze zemédélské vyroby
a finanéni podpora pojiSténi. RozSifena 0 pomoc zemédélskym subjektim pii feSeni
pirechodného nedostatku finan¢nich prostiedkii na provozni naklady Aplikace PGRLF
umoziuje prohlizeni Vv datech uzavienych smluv s PGRLF, vcetné piehledu cCerpani

prostiedkil v ramci garanci a dotaci uroki (www.pgrlf.cz)®.”

“Jednotna platba na plochu (SAPS) [online]. 2010 [cit. 2012-02-23]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/katalog-dotaci/jednotna-platba-
na-plochu-saps-8910/

*Dotace (AGRI) [online]. 2009-2011 [cit. 2011-10-27]. Struktura dotagnich zdroji. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace

SPGRLF. PGRLF: PGRLF a.s. &gt; O spole¢nosti [online]. 2006 [cit. 2012-02-23]. Dostupné z: http://www.pgrlf.cz/pgrlf/pgrif.php
'SAPARD (Dotace, eAGRI). P¥imé platby [online]. [cit. 2012-02-23]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-

ukoncene-dotace/sapard/
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4 Finan¢ni analyza

4.1 Vyznam financ¢ni analyzy

Soubor ¢innosti, které maji za kol zjistit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci
podniku. Jedna se 0 metodu, pomoci, které lze mezi sebou vzdjemné porovnavat tidaje
ziskané z ucetnich vykazli a na jejich zéklad¢ ziskat celkovy obraz 0 hospodateni podniku
(Kislingerova; 2007).

Finan¢ni analyza ma Siroky okruh uzivateld, jako jsou napf. investofi, banky, stat,
manazefi, zamé&stnanci apod. Kazda tato skupina se zajima o informace z finan¢ni analyzy

ze svych specifickych divodu (Kislingerova; 2007).
4.2 Zdroje informaci o0 finan¢ni analyze

Synek déli na interni a externi. Mezi interni se fadi pfedevSim finan¢ni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow), vyro¢ni zpravy. Mezi externi patii udaje
0 jinych podnicich, které umozinuji mezipodnikové srovnani, napf. rizné statistiky (Synek;
2002).

4.2.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je obraz o majetkové a kapitalové struktufe podniku. Je to ucetni vykaz,
ktery zachycuje stav dlouhodobého aobéZného majetku (aktiva) a zdrojii jejich kryti
(pasiva) vzdy Kuréitému okamziku. Zpravidla se sestavuje K poslednimu dni kazdého
roku. Jde o ziskani vérného obrazu ve tfech oblastech, kterymi jsou majetkova situace
podniku, zdroje financovani a finan¢ni situace podniku (Rtackova; 2007).

Pti analyze rozvahy jsou sledovany zejména stav a vyvoj bilan¢ni sumy, struktura
aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek, struktura pasiv, jeji vyvoj
s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych avéra a relaci mezi
slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, velikost stalych
aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv, financni

majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim (Synek a kol.; 1996).
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4.2.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Smyslem téchto vykazli je poskytovat informace 0 uspéSnosti prace podniku,
0 vysledku, kterého dosahl podnikatelskou cinnosti. Zachycuje vztah mezi vynosy
dosazenymi podnikem V ur¢itém obdobi a ndklady spojenymi S jejich vytvofenim. Podle
principu aktualniho ucetnictvi piedstavuji vynosy penézni ¢astky, které podnik ziskal
z veSkerych svych ¢innosti za uréité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo K jejich
inkasu v tomto obdobi. Naklady pak piedstavuji penézni Castky, které podnik v daném
ucetnim obdobi ucelné¢ vynalozil na ziskani vynosu, ikdyz K jejich skute¢né thradé
nemuselo ve stejném obdobi dojit. Nékladové a vynosové polozky se tedy neopiraji
0 skuteéné hotovostni toky, tzn. pijmy a vydaje. Vykaz zisku a ztraty je v Ceské republice

usporadan na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnou (Kislingerova; 2007).
4.2.3 Cash flow (vykaz o0 penéZnich tocich)

Pomémé mladd metoda finan¢ni analyzy. Cash flow je vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedkl. Také je to ucetni vykaz, ktery porovnava bilan¢ni formu zdroje,
ktery tvofi pfijmy a uzitim neboli vydaji. Tento vykaz slouzi Kk posouzeni skute¢né finan¢ni
situaci podniku. Zodpovida nam, kolik vlastné podnik vytvotil penéznich prostiedkl a na
jaké ucely byly vyuzity. Vyhodou tohoto vykazu je, Ze ho neovliviiuje metoda odepisovani

majetku a neni zkreslovan systémem (Kislingerova; 2007).
4.3 Vybrané metody finan¢ni analyzy

Neexistuje oficidlni metodika finan¢ni analyzy, pfesto jsou obecné piijimany
analytické postupy, které maji za ukol podat informace 0 majetkové, finan¢ni a dichodové
situaci externim uzivatelim i manazerim podnikl. Zakladni techniky zahrnuji metody,
které¢ jsou zalozené na zpracovani udaji obsazenych Vv ucetnich vykazech (Griinwald,

Holeckova; 2007).
4.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato metoda vyuziva K hodnoceni finan¢ni situace firmy udaje, které jsou obsazeny
Vv ucetnich vykazech. ZjiStuje absolutni hodnoty ukazatelli v ¢ase ataké jejich procentni

zmény. Absolutni ukazatelé jsou konkrétné uplatnény Vv horizontalni a vertikalni analyze.
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Horizontalni analyza je analyza vyvojovych trendd a vertikdlni je procentni analyza
(Sedlacek; 1999).

Tyto ukazatele 1ze ¢lenit na tokové a stavové. Stavové piedstavuji stav K uréitému
Casovému okamziku napf. stav majetku azdroji Vrozvaze. Tokové ukazatele
zaznamenavaji vyvoj néjaké ekonomické skutecnosti v urcitém cCasovém intervalu napf.

vynosy a naklady (Griinwald, Holeckové; 2007).
4.3.1.1 Horizontalni analyza - analyza trendi

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek Vv ¢asové fadé. Vychazi z dat
uvedenych Vv ucetnich vykazech firmy ave vyrocnich zpravach. Pracuje se zménami
absolutni hodnoty i S procentnimi zménami jednotlivych polozek vykazi po tadcich. Proto
je oznacena za analyzu absolutnich ukazatelii. Neni pfi ni brdna Vv Gvahu inflace, kterad
muze vysledky analyzy zkreslit. To je hlavni nevyhodou horizontélni analyzy (Sedlacek;
1999).

Z téchto zmén lze déle vyvodit dalsi pravdépodobny vyvoj jednotlivych ukazateli.
Zalezi vSak na tom, zda se bude podnik V budoucnosti chovat stejn¢ jako doposud

(Mrkvicka, Kolat; 2006).
4.3.1.2 Vertikalni analyza — procentni analyza komponent

Jednotlivé polozky ucetnich vykazii se vyjadii jako procentni podil Kk jediné zvolené
zékladné tvofici 100%. Tato analyza se n¢kdy oznacuje jako strukturdlni. Pracuje se
Vv jednotlivych letech od shora doll, tedy vertikalné. Vertikdlni analyza neni ovlivnéna
meziro¢ni inflaci, dovoluje tedy srovnavat vysledky analyzy rGznych let, srovnani
vyvojovych trendd za vice let a | srovnavani riznych firem (Sedlacek; 1999).

U rozvahy byva jako zéklad zvolena celkové vyse aktiv nebo pasiv, U vykazu ziskl a ztrat

velikost celkového obratu, tedy vynosy celkem (Sedlacek; 2011).
4.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, dostaneme rozdilem absolutnich ukazateld, které jsou uzivany
k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy predev§im jeho likvidity. Pojem finan¢nim fond
znamena shrnuti stavovych ukazatelli vyjadiujici aktiva nebo pasiva, nebo tim rozumime
rozdil mezi aktivy a pasivy ur€itych polozek. Tento rozdil je chapan jako cisty fond. Do

fondu finan¢ni analyzy zahrnujeme Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostfedky a Cisté
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penézn¢ - pohledavkové finanéni fondy. Nejcastéji se pouziva Cisty pracovni kapital
(CPK), ktery je oznatovan jako provozni kapital. Je to rozdil mezi ob&nymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Tyto zavazky mohou byt vy¢lenény na dluhy se splatnosti do 1
roku, které je mozno oddélit od obéznych aktiv, které jsou volné a povazované za finan¢ni
fond. Cast financi, které budou v blizké budoucnosti uhrazeny. Tento finanéni fond je Gast
obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji, coz predstavuje dlouhodobé
zéavazky, bankovni uvéry a kapital (Griinwald, Holeckova; 2007).

CPK zavisi na ob&zném majetku, jehoZ doba obratu je do jednoho roku a dale
zavisi na dlouhodobém majetku. Souvisi tak s financovanim obé&Zného majetku. Cim je
Cisty pracovni kapital vyssi, tim je vyssi schopnost podniku platit své zavazky. Ukazatel se
vyjadiuje V penéznich jednotkach. Pokud jsou aktiva vétsi, jak kratkodobé zavazky
muzeme usuzovat, ze je podnik likvidni. A pravé Cisty pracovni kapital ptedstavuje
V podstaté volny kapital, ktery slouzi K hladkému prabéhu hospodaiské ¢innosti
a umoznuje podniku fungovat iV pripadé nepiiznivych udalosti (Griinwald, HoleCkova;
2007).

4.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

v

Pomérové ukazatelé predstavuji nejvyuzivangjsi i nejpocetnéjsi skupinu ukazateli.
Jsou vymezeny jako podil dvou polozZek nejcastéji ze zékladnich Getnich vykaz. Pomoci
téchto pomérovych ukazatell se realizuji ¢asova srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy
(Synek a kol.; 1996).

Pomérové ukazatelé jsou zdkladnim metodickym nastrojem ajadrem metodiky
finan¢ni analyzy. Vypocitavaji se vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou
V ucetnich vykazech, mezi kterymi existuji urCité souvislosti (Mrkvicka, Kolat; 2006).

Podle Dluhosové (2010) jsou Ctyii zakladni oblasti ukazatel finan¢ni analyzy a to:

e Ukazatele financni stability a zadluZenosti
o Ukazatel rentability

o Ukazatel likvidity

o Ukazatel aktivity
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Finan¢ni analyzu Ize charakterizovat jako strukturu zdroji financovani. Hodnocena
muze byt na zékladé analyzy vztahi aktiv podniku a zdroja jejich kryti neboli pasiv. Nize
jsou vypsané nejdilezitéjsi ukazatele financni stability a zadluzenosti (DluhoSova; 2010).

Podil vlastniho kapitdlu na aktivech vyjadiuje dlouhodobou financni stabilitu.
Uvadi jak moc je podnik schopen kryt svij majetek vlastnimi zdroji. Obecné plati, ze
pokud dochazi ke zvySovani tohoto ukazatele, finanéni stabilita se upeviuje v podniku.
Ukazatel celkové zadluZenosti je dan podilem celkovych dluhi k celkovym aktivim. Cim
vysSi je hodnota ukazatele, tim vétsi je riziko vétitel. Ukazatel zadluzenosti vlastniho
kapitali predstavuje podil celkovych dluhti k vlastnimu kapitalu. U stabilnich spole¢nosti
je tato zadluzenost akceptovatelnd mezi 80-120%.

Urokové kryti udava, kolikrat jsou troky kryty vysi provozniho zisku. Cim je
ukazatel vyssi, tim je finan¢ni situace podniku lepsi. Pokud se rovnd 100%, podnik si
vydé€la pouze na uroky, coz znamena, ze vytvoreny zisk je nulovy. Pokud je tirokové kryti

niz§i nez 100%, podnik si nevyd¢la ani na troky.
4.3.3.1 Ukazatel rentability

Pro hodnoceni ziskovosti se pouziva rentabilita. Jednd se 0 porovndni zisku
S jinymi veli¢inami. Hodnoti uspéSnost pti dosahovani podnikovych cild. Klicovym
méfitkem vynosnosti je ukazatel ROA (rentabilita celkovych aktiv), protoze pométuje zisk
s celkovymi aktivy, bez ohledu na to jestli jsou financovana z vlastnich nebo cizich zdroji
a které byly investovany do podnikéani pfed thradou trrokti a dani.

Dale je pak moZno pouzit ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu, urcuje
celkovou vynosnost vlastniho kapitalu) a ROCE tj. rentabilita dlouhodobych zdroja.
Vyznamnym ukazatelem je rentabilita trzeb ROS, ktera vyjadiuje mnoZstvi zisku v K¢ na 1
K¢ trzeb. Nizké4 hodnota tohoto ukazatele znamena Spatné fizeni podniku. Vysoka naopak

nadprimérnou praci managementu (DIuhoSova; 2010).
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4.3.3.2 Ukazatel finanéni stability

Do této skupiny ukazateli patfi ukazatele likvidity. Likviditu lze definovat jako
schopnost jednotlivych aktiv, majetki podniku, pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat na
penézni prostiedky. Likvidita se vyjadiuje pomoci ukazatele stupné likvidity, které
v Citateli maji likviditni sloZky a ve jmenovateli kratkodobé zavazky. Likvidita podniku je
ptedpoklad finan¢ni rovnovéhy. Pokud je podnik trvale nelikvidni, finan¢ni rovnovaha je
porusena, jde 0 platebni neschopnost neboli 0 insolvenci. To je stav, kdy podnik neni
schopen platit v dob¢ jejich splatnosti. Nevyhoda je i nadbyte¢na likvidita tj. vyssi stav
likvidnich prostfedki nez je jejich spotieba (Rackova; 2007).

e Okamzita likvidita (I. stupen) zahrnuje prostfedky, jako jsou penize na bankovnich

uctech, pokladni hotovost a Seky. Optimalni hodnoty lezi mezi 0,2 - 0,5(Rickova;
2007).

e Pohotova likvidita (II. stupen) bere vuvahu z obéznych aktiv pouze hotové
prostfedky. To jsou napfiklad penize na pokladn¢ ana bankovnich uctech,
pohledavky oc€isténé o opravnou polozku, obchodovatelné cenné papiry. Optimalni
hodnoty jsou ve vysi 1-1,5, coZ znamenad, Ze se podnik snadno vyrovna své dluhy,
pokud vSichni jeho odbératelé také vEas uhradi své dluhy (Sedlacek; 1999).

e Bézna likvidita (III. stupenl) pométuje potenciondlni objem penéznich prosttedkl
(finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky) s objemem zavazku, které
jsou splatné Vv kratké budoucnosti. Piiméfend vySe tohoto ukazatele odpovida
rozmezi od 2 do 2,5. Problém spociva piedev§im V nemoZnosti pfemény vSech
obéZznych aktiv v kratkém case na hotovost. Nékteré zdsoby mohou byt tieba uz

nepouzitelné (Sedlacek; 1999).

Obecné plati, ze vyssi likvidita snizuje nebezpeci platebni neschopnosti, ale soucasné
snizuje vykonnost podniku. Protoze penize vV podniku maji nulovou vynosnost a penize na
uctech maji nizkou hodnotu. Vynos zvétSuji predevsim nové stroje a technologie, nové
druhy materidlu apod. To je malo likvidni aktiva. Management podniku proto musi
usilovat o optimalni likviditu a optimalni strukturu veskerych aktiv neboli majetku
(Dluhosova; 2010).
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4.3.3.3 Ukazatel aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji jak podnik je schopen vyuzivat vlozené prostiedky, méii
celkovou rychlost jejich obratu ahodnoti tim navaznost kapitalu V kratkodobych
i dlouhodobych formach aktiv. Vyjadiuje, kolikrat se obrati druh majetku za uréitou dobu
nebo za jak dlouho se urc¢ity majetek obrati (Kovanicova, Kovanic; 1995).

e Obrat celkovych aktiv je pocCet obratu za rok, ktery udavd miru vyuziti celkového

majetku. Cim vét§i hodnota, tim je vyuziti majetku efektivngjsi.

e Doba obratu zasob vyjadiuje Uroven béZného provozniho fizeni. Obecné plati, Ze
¢im je vyssi obrat zasob a krats$i doba obratu, tim je lepsi situace firmy. Projevuje
se vysokou citlivosti na zmény vV dynamice vykont. V podniku by mély byt takové
zasoby, aby byl zajistén bezporuchovy odbyt a dostatek materidlu pro zajisténi
vyroby (Sedlacek; 1999).

e Doba obratu pohledavek znazorniuje primérnou dobu, za jakou jsou splaceny
faktury od odbératelt.

e Doba obratu zavazku vystihuje dobu, na kterou dodavatelé poskytli obchodni Gvér.
Jednd se Vpodstaté 0 platebni moralku spolecnosti viéi jejim dodavatelim

(Dluhosova; 2010).

Vsechny vyse uvedené metody ekonomické analyzy patii K tém zakladnim, které jsou
V praxi nejvice vyuZzivany, protoze jsou pomérné piehledné a jednoduché. Zpisob vypoctu

pomérovych ukazateld jsou uvedené v metodice na zacatku prace.
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5 Analyticka ¢ast — vlastni prace
51 5.1 Zemédélsky podnik AGRO Jesenice u Prahy a.s.

5.1.1 Zakladni charakteristika spoleCnosti

Nazev spole¢nosti: ~ AGRO Jesenice u Prahy a.s.
Sidlo spole¢nosti: Dolni Btezany, Hodkovice, Vestecka 2

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 186 290 000,- K¢

Akcii je 18 629 ks na jméno V listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢&.
Spolecnost je zapsana vV obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze v oddile B, vlozka
2176. Datum zapisu 11. 10. 1993. Akciova spolecnost AGRO Jesenice u Prahy byla
zaloZena na zakladé vyzvy Kupisovani akcii na ustanovujici valné hromad¢, ktera se
konala 31. 10. 1992 astala se pravnim nastupcem Zemédélského druzstva Jesenice

(Vyrocni zprava, obchodni rejstiik)
5.1.2 Predmét podnikani

Pfedmétem cCinnosti spolecnosti je zemédélska vyroba, ktera sdruzuje nékolik
samostatnych divizi. Rostlinna vyroba V soucasné dobé obhospodafuje 3 650 ha
zem&délské pldy. Akciova spole¢nost se zaméfuje na péstovani obilovin, zeleniny a to
pfevazné na Spendt a hrasek. DalSimi plodiny, které péstuje je naptiklad kukufice, fepka,
mak a picniny. Posledni rok sledovani (2010) se obiloviny péstovali na plose 1 446 ha
s primérnym vynosem 5,9 t, ipfes deStivé poCasi béhem zni se podafilo sklidit zrno
Vv dobré¢ kvalité a prodat ho. Péstovani méaku se Vv poslednich letech moc nedafi. v roce 2010
byl nejhorsi vynos za posledni roky 0,43 t/ha. Podafilo se vyrobit dostatek objemnych
krmiv pro zivociSnou vyrobu, 12222 t senaze a 13376 t kukuficné sildze. To plné
zabezpecuje potteby chovu skotu apro BPS (bioplynova stanice). Celkové rostlinna
vyroba kromé maku a Spenatu méla dobré vynosy, zlepsily se i odbytové ceny, ale na

druhé strané rostou ndklady na naftu, chemii a celkové bez dotaci vykazovala ztratu 7
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miliontt K¢ (Vyrocni zprava AGRO Jesenice U Prahy a.s.). Podrobna struktura rostlinné
vyroby za sledované obdobi viz ptiloha ¢. 14.

V zivocisné vyrob¢ firma chova 1040 krav s denni produkci 29 000 1 mléka a ro¢ni
dodavkou 10 mil. litri. Kravin této spoleénosti pati mezi nejvétsi v Ceské republice. Cast
mléka je proddvand pomoci mléénych automatd, které jsou umisténé v Praze a okoli.
V soucasné dob¢ je V provozu pét automatti a to pievazné vV obchodnich centrech. V chovu
skotu a vyroby mléka doslo k podstatnému zlepSeni ekonomiky, kdy po ztraté 10,4 mil. K¢
predchazejiciho roku 2009 bylo dosazeno zisku 6 mil. K¢, to je zlepSeni 0 vice jak 16
milionti K¢. Podilelo se na tom zvyseni ceny mléka, kdy se cena zvysila ze 6,00 K¢ na 7,50
K¢ na 1 litr. To predstavuje zvySeni trzeb za mléko 0 14 mil. K¢. Doslo také ke zvySeni
uzitkovosti a Uspofe nakladl. Vyrobeno bylo 9 857 tis. litrii mléka a do mlékarny bylo
dodano 9 674 tis. litri. Trznost byla 98%. VSechno mléko bylo v dobré kvalité a tak
vV Bavorské mlékarn¢ ve Schwarzwaldu byla naprosta spokojenost.

V chovu prasat spole¢nost chova 350 prasnic s ro¢ni produkci 10 000 prasat na
vykrm. Doglo K zasadni restrukturalizaci chovu z diivodu sniZzovani stavu prasnic v CR se
ve firmé snizoval odbyt chovnych prasnicek ze Slechtitelského a rozmnozovaciho chovu
prasat, proto tato spole¢nost pfistoupila K tplné likvidaci Slechténi. Nakoupili Spi¢kovy
genofond z Danska. Prvni vysledky Vv roce 2010 biezost dosahuje 98%, na 1 vrh je
narozeno 14,5 aodchovano 12,7 selat je ptedpoklad dosazeni ofekavanych vysledkd.
Repopulace chovu byla finan¢né naro¢na a i pies obdrzenou dotaci 2 mil. K¢ vykazal chov
prasat ztratu 5 miliond (vyroéni zprava AGRO Jesenice U Prahy a.s.). v pfiloze ¢. 15 je
tabulka s zivoc¢isnou strukturou podniku.

AGRO Jesenice je predni Cesky pé&stitel a producent mrazené zeleniny. Soucasti
této spolecnosti je také bioplynova stanice, kterd byla vybudovéana v roce 2009, jeji vykon
je 990 kWh. Zpracovava hlavné odpady zivocisné vyroby a sildzni kukufici. Tato
spole€nost dale nabizi techniku na zemni prace a dopravu materidlu, prodej pisku, Stérku,
betonového a Zivocisného recyklatu adale uklddani objemového odpadu, zeminy C¢i
stavebnich suti a betonti. Dalsi divize, vV ramci spole¢nosti se zabyva provozem cCerpaci

stanice PHM a zamé&fuje se na zakazkovou kovovyrobu (www.agro-jesenice.cz)".’

"LAGRO Jesenice a.s. AGRO Jesenice a.s. [online]. 2012 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z: http://www.agro-jesenice.cz/
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5.1.3 Organiza¢ni struktura

V Cele kazdé organizacni jednotky je vedouci, ktery je jmenovan do funkce
feditelem spolecnosti. Ekonomicky usek zajistuje tcetni evidenci vSech utvarti a kazdy
meésic ma vedeni K dispozici kompletni ekonomické vysledky vSech pracovnich kolektivi

az do Cistého zisku.

Tabulka €. 1: Schéma organiza¢ni struktury

AGRO Jeseniceu Prah
a.s
Usek feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro ptehled Cinnosti zeméd¢€lského podniku je na konci této praci Vv piiloze ¢ 16
vytvofena tabulka za sledované obdobi. Zde graf ¢. 1 popisuje pomér zeme&délské ¢innosti
a nezemédélské pouze Vv roce 2010, kdy celkova zemédélska vyroba ¢inila 198 565 tis. K¢
Z toho rostlinna vyroba (RV) méla vykon 81 885 tis. K¢& a Zivocisna vyroba (ZV) 116 680
tis. K¢&. Nezemédélska ¢innost méla 190 028 tis. K¢&. Celkovy vykon se tedy rovna 388 593
tis. K¢
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Graf ¢. 1: Struktura vynosu ze zemédélské a nezemédélské ¢innosti AGRO Jesenice
u Prahy a.s.

Obchodnimarze
14%

Triby za prodany Zemédé&lska

IM a mat. bez
zvirat 13%

éinnost 51%

Bioplinova stani
. 109
Zpracovani
ovocea zeleniny
40%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocni zpravy AGRO Jesenice u Prahy a.s., 2010

5.2 ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s

5.2.1 Zakladni charakteristika podniku

Nézev: ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
Sidlo: Krasna Hora nad Vltavou ¢p. 172; 262 56 Krasna Hora nad Vltavou

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Akcii je 15460 ks, kmenové akcie na jméno V listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢&. Clenska schiize vroce 2002 rozhodla ozméné pravni formy
Zemé&délského druzstva Krasna Hora nad VItavou na akciovou spole¢nost ZD Krasna Hora
nad Vltavou a.s., rozhodnuti bylo osvéd¢eno notafskym zapisem V Méstci Kralové.
Z ditvodu zmény pravni formy se tdaje prevadi do oddilu B, vlozky 8 020. Zapsano 1. 1.

2003. Na zadkladé¢ smlouvy o fizi na spolecnost pieSlo jméni zanikajici obchodni
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spoleCnosti Petrovice U Sedl¢an a.s. Vroce 2004 (Obchodni rejsttik, vyro¢ni zprava

spole¢nosti). 3
5.2.2 Predmét podnikani

ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. se zabyva také predevsim zemédélskou vyrobou,
Vv rostlinné vyrobé obhospodatuje celkem 4 892 ha zeméd¢€lské ptudy. Tato spolecnost
predev§im péstuje obiloviny, olejniny, picniny. Zivo¢isnad vyroba v sou¢asné dobé ma
3670 ks skotu z toho 1 446ks dojnic a masnych krav 341 ks. Ro¢ni dojivost se pohybuje
kolem 8 724 1/ks. Bioplynova stanice ZD Krasné Hory nad Vltavou a.s. vyuziva vstupni
suroviny kejdu, kukufi€nou silaZ atravni sendz pii vykonu 526 kW, v Petrovicich
u Sedl¢an bioplynova stanice pracuje pii vykonu 834 kW (www.zdkh.zc). Dalsi ¢innosti,
kterymi se spole¢nost zabyva je napiiklad kovafstvi, zamecnictvi, provozovani ¢erpacich
stanic s palivy a mazivy, vyroba elektfiny, vyroba hnojiv, vyroba osiv asadby a dalsi

(Vyro¢ni zprava spolecnosti, obchodni rejstiik).
5.2.3 Organizaéni struktura

Ve spolecnosti je pifimé odvétvové fizeni. Predsedovi spolecnosti je podiizen
vedouci useku rostlinné, ZivociSné vyroby, mechanizace a oprav, ekonomického useku,
sekretarka, vedouci stfedika Ttebsko a stiediska Petrovice. Vedouci tiseku rostlinné vyroby
fidi Ctyfi agronomy. Vedouci zivociSné vyroby fidi ¢tyfi zootechniky. Vedouci tseku
mechanizace fidi energetika, vedeni stavebni skupiny a skladnika ndhradnich dilt
a stavebniho materiadlu. Vedouci ekonomického Useku fidi ucetni a vedouciho ptidruzené

vyroby a technika IT.

¥3MSp R - Detail vybraného subjektu. Justice.cz [online]. 2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné z:
http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf. @typ=or&sysinf.@strana=searchResults&hledani.@typ=subjekt&hledani.format.ty
pHledani=x*&hledani.podminka.subjekt=ZD+Kr%e1lsn%el+Hora+nad+VItavou+a.s
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Tabulka €. 2:Schéma organizaéni struktury ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.

Usek feditele

7D Krasna Horanad Vitavou a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptehled c¢innosti podobného podniku je nize uvedeno v grafu ¢. 2, kde pomér
zemédélské vyroby je 160 424 tis. K¢ a nezemédélské ¢innosti 110 292 K&, tudiz celkova
¢innost ¢ini 270 716 tis. K¢&. v pfiloze €. 17, je tabulka za posledni rok sledovani. Pldni
fond této spolecnosti postupné klesa kazdym rokem. V roce 2010 dle vyro¢ni zpravy Cinila
celkova vyméra zemédélské pudy 4 916 ha, v soucasné dobé jak je vySe zminéno dle
webovych stranek akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vlitavou 4 892 ha zemédélské

pudy (www.zdkh.cz)®.}

§2ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. [online]. 2012 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z: http://www.zdkh.cz/
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Graf €. 2 : Struktura vynosu zemédélské a nezemédélské ¢innosti akciové spolecnosti
ZD Krasna Hora nad VItavou

Nezemédélska ¢innost 41%
Zemédeélska
¢innost 59%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocni zpravy ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.,
2010

Na konci sledovaného obdobi v roce 2010 skot celkem 3 853 ks, z toho dojnych krav
1 428 ks a masnych plemen 359 ks. Primérna ro¢ni dojivost V tento posledni rok sledovani
je 8307 litrd za rok. Trznost v dojivosti dle staje je 98,1%. Prirastky v kg na ks aden
v roce 2010 u byckua 1,226 kg/ks den, u jalovicek Krasna hora 0,759 kg/ks a den, jalovicky
Petrovice 0,964 kg/ks den, jalovice v Petrovicich 0,788 kg/ks den. Naopak ztraty telat za
stfediska Petrovice a ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. je celkem 156 ks (tj. 11%).

5.3 Porovnani mezi akciovymi spole¢nostmi AGRO Jesenice

u Prahy a ZD Krasna Hora nad Vltavou

5.3.1 Analyza absolutnich ukazateli spole¢nosti

Vsechna potiebna data pro horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazi zisku
aztrat bylo cerpano zucetnich vykazli spolecnosti. Vertikdlni a horizontalni analyza
vybranych aktiv, pasiv rozvahy avykazu zisku a ztrat je uvedeno v piiloze. Majetkova
struktura je zavislad na pfedmétu ¢innosti a na finan¢ni politice podniku. Hodnoti slozeni
dlouhodobého a obézného majetku. Kapitadlova struktura zobrazuje zdroje kryti majetku,

proto se celkova aktiva a pasiva rovnaji.
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Graf ¢. 3: Vyvoj celkovych aktiv a pasiv AGRO Jesenice u Prahy a.s. (v tis. K¢)
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Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé rozvahy spolecnosti

Celkova aktiva se V jednotlivych letech vyvijela plynule. Mirny pokles mizeme
pozorovat vroce 2009, kdy se aktiva snizila 03.715 tis. K¢ tj. o0necelé 1% oproti
predchozimu roku. Naopak nasledujici rok se zdvihl 0 31.635 tis. K¢ tj. 0 6 %.

Graf ¢. 4: Struktura aktiv AGRO Jesenice u Prahy a.s. (tis. K¢)
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Graf ¢. 5: Struktura pasiv AGRO Jesenice u Prahy (tis. K¢)
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Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé rozvahy spolecnosti

Graf ¢. 6:Vyvoj celkovych aktiv a pasiv ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. (v tis. K¢)
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Pramen: Vliastni zpracovani na zaklade rozvahy spolecnosti

Celkova aktiva a pasiva se vyrazné neméni. Plynule rostou do roku 2008, v roce
2007 se zvysila o 75 037 tis. K¢ (1. navyseni 0 18%) od roku 2006. Nésledujici rok vzrostl
025 722 tis. K¢ (tj. 0 5%). Rok 2009 zaznamenal mirny pokles ato 0 8 143 tis. K& (tj.
snizeni 0 1,6 %). Posledni rok se rapidné zvedl 0 80 465 tis. K¢ (tj. 0 15,7%).
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Graf ¢. 7:Struktura aktiv ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. (v tis. K¢)
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Pramen: Viastni zpracovani na zdaklade rozvahy spolecnosti

Graf ¢. 8: Struktura pasiv ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. (v tis. K¢)
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Mezipodnikové srovnani majetku a jejich zdroji kryti se vyrazné nelisi. Celkové
aktiva a pasiva (Graf ¢.: 3,6) se pohybuji vV rozmezi obou spole¢nosti mezi 400 000 tis. K¢&
do 600 000 tisic K¢&. Akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a ZD Krasna Hora nad
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Vltavou maji obdobnou strukturu aktiv (Graf ¢. 4,7). Obézny majetek se mirn¢ zvysSuje od
roku 2006, kdy hodnota tohoto majetku byla ve vysi 188 696 tis. K¢ u spole¢nosti AGRO
Jesenice u Prahy a.s. Na konci sledovaného obdobi ¢inila obézna aktiva 227 399 tis. K¢.
Také u ZD Krasné Hory nad Vltavou a.s. dochazi k mirnému nartstu obéznych aktiv a to
V hodnotach 127 106 tis. K¢ do vyse 161 614 tis. K¢. Dlouhodoby majetek se U spolecnosti
AGRO Jesenice u Prahy a.s. opét zvySuje. Jejich vyse v roce 2006 ¢inila 253 910 tis. K¢
a 302264 tis. K¢ vroce 2010. ZD Krasnd Hora nad Vltavou a.s. se jeji dlouhodoby
majetek projevuje od roku 2006 do roku 2008 rastem (tj. 278 922 tis. K& az 352 046 tis.
K¢). v roce 2009 mirné klesl na 346 672 tis. K¢ a nasledujici rok vzrostl az na 418 553 tis.
K¢&. Struktura pasiv, kde miizeme vidét (graf ¢. 5 a 8) vlastni a cizi kapital zminovanych
spolecnosti se opét mirné zvySuje S mirnym vykyvem Vv roce 2009. u spolecnosti AGRO
Jesenice u Prahy je tento problém vidét na grafu ¢. 3, kdy cizi kapital od roku 2009 klesa.
Vv roce 2006 hodnota tohoto kapitalu byla ve vysi 78 421 tis. K¢ a do roku 2008 vzrostla na
85 563 tis. K¢. Koneéna hodnota v roce 2010 je 69 017 tis. K¢&. Vlastni kapital se po celou
dobu mirn¢ zvySuje. Vroce 2010 hodnota vlastniho kapitalu cinila 461 508 tis. K¢. ZD
Krasné Hory je tento jev stejny. Vlastni kapital ma rostouci trend v roce 2006 jeho hodnota
byla ve vysi 365 869 tis. K¢ a na konci sledovaného obdobi 443 431 tis. K¢. Cizi kapital
v roce 2006 mél hodnotu 51 572 tis. K¢, do roku 2008 se zvysil na 110 752 tis. K¢. v roce
2009 se propadl na 88 661 tis. K¢ a nasledujici rok se zna¢né vysplhal na 147 066 tis. K¢.

5.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Z horizontalni analyzy rozvahy AGRO Jesenice U Prahy a. s. (Pfiloha ¢. 2) lze
zjistit, Ze mezi roky 2006 a 2007, se obézna aktiva zvysila 0 30 358 tis. K¢ (tj. 0 16%).
Tento rok doslo k nartstu celkovych pohledavek v hodnoté 10 653 tis. K¢. Nejvice se
podilely na nartstu kratkodobé pohledavky, které vzrostly na 12 226 tis. K¢ (tj. 0 24%).
Dlouhodobé pohledavky klesly 01573 tis. K (tj. 09%). Pfitom zisoby se snizily
013 159 tis. K& (tj. 024%). Finan¢ni majetek zaznamenal zvySeni 0 32 863 tis. K¢ (4.
0110 %). Tento nartst penéznich prostfedk kryje zvySeni obchodnich zavazku, které
vedou rozvoji spolecnosti. Kratkodobé zavazky se snizily o1 705 tis. K& (tj. 04%)
a dlouhodobé zavazky 01130 tis K& (fj. 06%). Vlastni kapitdl zaznamenal narGst
0 hodnotu 26 642 tis. K¢ (tj. o 7%). Spole¢nost vyuziva tento zdroj kryti vice nez cizi.

Diivodem je vkladani penéz spole¢nikii penéznich prostfedkii pomoci akcii, vyuzivani
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fondii. ZD Krasna Hora nad Vltavou a. s. (Ptiloha €. 9), z této analyzy miizeme vidét, ze
v tomto roce spolecnosti investovala zejména do dlouhodobého majetku, ktery se zvysil
049 324 tis. K€ (tj. 0 18%). Ob&zny majetek vzrostl 0 25 966 tis. K¢ (tj. 0 20%). Nejvice
se podilely na nartstu zasoby, které se zvySily 0 11 749 tis. K¢ (tj. 0 16%) a finan¢ni
majetek ktery se zvysil 0 11 823 tis. K¢. (tj. 0 34%). Kratkodobé pohledavky se navysily
02394 tis. K¢ (. 0 14 %). Naopak kratkodobé zavazky se zvysili 0 3 226 tis. K& (4.
0 13%) a dlouhodobé zavazky se snizily 0 2 499 tis. K¢ (tj. snizeni 0 15%). Vlastni kapital
zaznamenal zvySeni 0 31 708 tis. K¢ (tj. 0 9%).

V roce 2007/2008 se celkova aktiva akciové spolec¢nosti AGRO Jesenice u Prahy
zvysila 0 31 120 tis. K¢ (tj. 0 6%). Ob&zna aktiva se snizila 0 19 017 tis. K¢ (tj. snizeni 0 9
%), to je zpisobeno zejména dlouhodobymi pohleddvkami, které se snizily 0 605 tis. K¢
(tj. 04 %). Dale doslo Kk snizeni finanéniho majetku a to 0 36 582 tis. K¢, coz predstavuje
snizeni 058 %. Vzhledem kmalému objemu penéznich prostiedkd a vzristajicich
obchodnich zavazka, lze fici, ze se Vtomto roce snizila platebni schopnost hradit tyto
zavazky. Kratkodobé zavazky se snizily 0 4 346 tis. K¢ (tj. 0 10%) a dlouhodobé zavazky
0879 tis. K& (tj. 05%). Vlastni kapital se zvysil 025679 tis. K& (tj. 07%) oproti
roku. u spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. se pro tento rok celkova aktiva
zvysila 025 722 tis. K¢ (tj. 05%). Dlouhodoby majetek se zvysil 0 23 800 tis. K¢ (tj.
0 7%). Dale obézna aktiva vzrostla 0 8 352 tis. K¢ (tj. 0 5%) z toho zasoby se navysily
04799 tis. KE (tj. 6 %). Financni majetek se zvysil 011472 tis. K& (tj. 025%)
a kratkodobé pohledavky se snizily 07919 tis. K& (tj. 041%). Kratkodobé zavazky se
snizily 0 2 226 tis. K¢ (tj. 0 8%) také dlouhodobé zavazky poklesly ato 0 5 348 tis. K¢ (tj.
0 38%). Vlastni kapital se mirné zvysil 0 9 846 tis. K¢ (tj. 0 2%).

Rok 2008/2009 pro akciovou spolecnost AGRO Jesenice u Prahy se celkova aktiva
stala ztratou 0 3 715 tis. K¢ (tj. 0 1 %). Ob&zna aktiva se zvysila 0 103 tis. K¢, relativni
zména je nulova. Zasoby se V tomto roce zvysily 0 8 790 tis. K¢ (tj. 0 9%). Kratkodobé
pohledavky se snizily 0 3 682 tis K¢ (tj. 0 6%). Finan¢ni majetek se snizil a to 0 5 005 tis.
K¢ (tj. 019%). Kratkodobé zavazky se rapidné snizili ato 0 31 044 tis. K¢ (tj. 0 81%).
Dlouhodobé zavazky klesly mirné 0 238 tis. K&, coZ je snizeni 0 1 %. Vlastni kapital se
zvysil 0 7 744 tis. K¢ (tj. 0 2 %). Pro akciovou spole¢nost ZD Krasna Hora nad Vltavou
jsou celkova aktiva ztratou ato o0 8 143 tis. K¢ (tj. 0 2%). Dlouhodoby majetek se také
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snizil 0 5 374 tis. K¢ (tj. 0 2%) a ob&ézny majetek se zvysil 0 64 tis. K¢ (tj. 0 0%). Zasoby
se zvysily 0 18 536 tis. K¢ (tj. 0 20%), dale doslo ke zvySeni kratkodobych pohledavek a to
0 3 789 tis. K¢ (tj. 033 %). Finanéni majetek vyrazn€ poklesl ato 022 261 tis. K¢ (4.
0 38%). Zdroj kryti majetku je vlastni kapital, ktery se zvysil 0 13 923 tis. K¢ (tj. 0 3%)
a cizi kapital, ktery se naopak propadl 0 22 091 tis. K¢ (tj. 0 20%). Kratkodobé zavazky se
snizily 07 730 tis. K¢ (tj. 0 30%) a dlouhodobé zavazky se zvysily 05 566 tis. K& (tj.
0 65%).

V roce 2009/2010 celkova aktiva spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s. vzrostla
0 31 635 tis. K& (tj. 0 6%). Obézna aktiva se zvysila 0 27 259 tis. K¢ (tj. o 14 %), jelikoz
zasoby se snizily 0 2 820 tis. K¢ (tj. 0 3%). Dlouhodobé pohledavky se snizily 0 1 956 tis.
K¢ (. 013%), ale pfesto je stale spoustu nevymahatelnych pohledavek. Kratkodobé
pohledavky se naopak zvysily 0 13 408 tis. K¢ (tj. 0 23 %). Finan¢ni majetek se zvysil
0 18 627 tis. K¢ (tj. 0 88 %). Kratkodobé zavazky se zvysili 0 37 608 tis. K¢ (tj. 0 520 %)
a dlouhodobé zavazky se zvysily 0 259 tis. K¢ (tj. 0 2%). Vlastni kapital se zvysil 0 36 742
tis. K¢ (tj. 09 %). ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. se tento rok U této spolecnosti zvysila
celkova aktiva o 80 465 tis. K¢ (tj. 0 16%). Dlouhodoby majetek se navysil 0 81 881 tis.
K¢ (1. 024%). Obézny majetek se zvysil 0 126 tis. K¢ (tj. 0 0%). Nejvice se na nardstu
podilely zasoby 1 670 tis. K¢ (tj. 0 2%), kratkodobé pohledavky, které se zvysily 0 1 617
tis. K¢ (tj. 010%). Finanéni majetek se mirné snizil ato 03 161 tis. K&.(tj. 0 9%).
Dlouhodobé zavazky se zvySily 0 1 629 tis. K¢ (tj. 0 12 %) naopak kratkodobé zavazky se
snizily 0 4 704 tis. K& (tj. 0 26%). Vlastni kapital se zvysil 0 22 085 tis. K¢ (tj. 0 5%). Cela

Mrwe

dlouhodobého majetku.
5.3.3 Vertikalni analyza rozvahy

Z vertikélni analyzy AGRO Jesenice U Prahy a.s. (Pfiloha €. 3) - Stala a ob&zna
aktiva maji po celou dobu sledovani celkem rovnomérné procentudlni hodnoceni,
dlouhodoby majetek okolo 60% a 40% ob&zny majetek (Graf ¢. 9). Spolecnost AGRO
Jesenice u Prahy a.s. nepovazuje drobny hmotny majetek za drobny dlouhodoby hmotny
majetek. VySe majetku neni uvedena Vv rozvaze, spolec¢nost si vede samostatnou evidenci

V pofizovacich cenéch.
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Graf ¢. 9: Struktura aktiv AGRO Jesenice u Prahy a.s. %vyjadieni
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Pramen: Viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii

Graf ¢. 10 Struktura aktiv ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. %vyjadieni
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Pramen: Viastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti

Vertikélni analyza u akciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou (pfiloha ¢.
10). Spolecnost ma dlouhodoby aobézny majetek také po celou dobu sledovani
procentudlné rovnomérny. Obézna aktiva se pohybuji okolo 30% a dlouhodoby majetek
kolem 68 % (Graf ¢. 10). Nejvyssi podil na obéznych aktivech ¢inni zdsoby a nejmensi
podil kratkodobé pohledavky u obou spole¢nosti. Zhodnoceni tohoto faktu bude provedeno
v analyze likvidity. Ve struktufe pasiv, ob& spolecnosti vyuzivaji ve vétSim pomeéru vlastni

zdroje financovani a to ptes 80 % nez cizi (Graf ¢. 11, 12).
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Graf ¢. 11: Struktura pasiv AGRO Jesenice u Prahy a.s. %vyjadfeni
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V roce 2006 u akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy byl zaznamenan
se kolem 85%. U cizich zdrojt jsou vice pouzivany kratkodobé zavazky kromé roku 2009,
kdy bylo vice vyuZito dlouhodobych zavazkii, 0 12% vice nez kratkodobych zavazki.
Naopak u akciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou Vv roce 2006 byl vlastni zdroj
kryti nejvyssi a to 88%. V dalsich letech vlastni kapital ma kolisavou tendenci, v roce 2007
vlastni kapital mél 81% dalsi rok 79%. V poslednim roce 2010 ¢inil 75%, tento rok byl
nejvyssi pro cizi zdroje, které zaznamenaly 25% na grafu €. 12.

Graf ¢. 12: Struktura pasiv ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s. % vyjadieni
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5.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat akciové spolecnosti AGRO Jesenice
u Prahy (Ptiloha ¢. 5) mizeme vidét, ze se V roce 2006 se zvysily vykony 0 17 655 tis. K¢,
coz prestavuje zménu 0 7%. Také doslo ke zvyseni vykonové spotieby 0 6 334 tis. K¢ (tj.
0 4 %). V tomto roce dochazi k vyraznému navySeni U socialnich nakladu a to o0 142%, coz
je 061 tis. K¢. Dale vynosové troky se zvySily vyrazné 0 652 tis. K¢ (tj. 0139 %)
Nakladové uroky se snizily 0 129 tis. K¢ (tj. 0 13 %). Provozni hospodaisky vysledek se
zvysil 0 1 883 tis. K¢ (tj. navySeni 0 5%). Obchodni marze se zvysila 0 961 tis. K& (t;.
0 16%). Finan¢ni vysledek hospodafeni se vyrazné snizil ato 01 061 tis. K¢ (tj. 0 30 %).
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi vzrostl 03872 tis. K¢ (tj. 014%). U trzeb
z prodeje investi¢niho materidlu doslo ke zvySeni 03 574 tis. K¢ (tj. 0 10%). Ostatni
provozni vynosy se také zvysily ato 0 7 258 tis. K¢ (tj. 0 25%). v akciové spole¢nosti ZD
Krasna Hora nad Vltavou (Pfiloha ¢. 12) doslo ke snizeni 7 tis. K¢ (tj. 0 1%). Obchodni
marze se zvedla 09 tis. K& (tj. 019%). Vykony se znacné zvySily proti pfedchozim
hodnotdm ato 032280 tis. K& coz predstavuje 18%. Vykonova spotieba se zvysila
014 070 tis. K¢ (tj. 0 13%). Osobni naklady zaznamenaly zvySeni 0 3 831 tis. K& (tj.
0 6%). Ostatni provozni naklady zaznamenaly nardst 0 496 tis. K¢ (tj. 0 10%) a ostatni
provozni vynosy se zvySily 01 852 tis. K¢ (tj. 04%). Provozni hospodaisky vysledek
vzrostl 0 15 047 tis. K¢ (tj. 0 83%). Vynosové troky se zvysily 0 68 tis. K¢ coZ predstavuje
67%, nakladové uroky vzrostly 0712 tis. K¢ (t). 0 88%). Ostatni finan¢ni vynosy se
zvysily 0 89 tis. K¢ (tj. 0 77%). Ostatni provozni naklady se snizily 0 50 tis. K¢ (tj. 0 8%).
Finan¢ni vysledek hospodafeni se znacn€ sniZil ato 0459 tis. K¢ (tj. 037%). Celkovy
hospodartsky vysledek za ti¢etni obdobi se zvysil 0 12 316 tis. K¢ (tj. 0 54%).

V roce 2007/2008 ve spolecnosti AGRO Jesenice U Prahy a.s. (Ptiloha €. 5.) doslo
ke zvySeni trzeb za prodej zbozi 0 14 223 tis. K¢, coz predstavuje 23 %. Obchodni marze
se zvysila 0 1 733 tis. K¢ (4. 0 25 %). Vykony spolecnosti se zvysily 0 12 422 tis. K¢ (tj.
0 5%) avykonova spotieba se zvysila 023 318 tis. K& (tj. 014 %). Osobni naklady
zaznamenaly opét zvySeni ato 01946 tis. K¢ (t). 04 %). Doslo ke sniZzeni ostatnich
provoznich vynosti 05 006 tis. K& (tj. 0 14%) a navySeni ostatnich provoznich nakladu
0 577 tis. K€ (tj. 0 67%). Provozni hospodaisky vysledek se rapidné€ snizil 0 7 211 tis. K¢
(tj. 017 %). Finan¢ni vysledek hospodateni se zvysil 0274 tis. K¢, respektive snizil,

protoze Vv roce 2007 i v roce 2008 byly hodnoty finan¢niho vysledku v zaporu, proto jsme

40



stale v zapornych hodnotach a v procentualnim vyjadieni tedy bylo 0 11% nizsi. Ostatni
finanéni vynosy se snizily 125 tis. K¢ (tj. 0 14%) a naklady se zvysily 0 247 tis. K¢ (tj. 0 7
%). Hospodaisky vysledek za Gcetni obdobi se snizil 0 3 535 tis. K¢ (tj. 0 11 %). v ZD
Krasna Hora nad Vltavou a.s. (Pfiloha ¢. 12.) dochazi ke zvySeni trzeb za prodej zbozi a to
056 tis. K4 (tj. 06 %). Obchodni marze se zvysila také ato 09 tis. K¢ (tj. 016%.).
Vykony spolecnosti se mirn¢ snizily 0 8 308 tis. K& (tj. 04 %). Vykonova spotieba
vzrostla 0 10 957 tis. K¢ (tj. 0 9%). Osobni naklady se v tomto roce snizily a to 0 8 930 tis.
K¢ (4. 0 13%). Ostatni provozni vynosy se zvysily 03 523 tis. K¢ (). 0 8%). Ostatni
provozni néklady se zvysily 0 309 tis. K¢ (tj. 0 6%.) Provozni hospodaisky vysledek této
spoleCnosti se snizil 0 18 337 tis. K¢, coz predstavuje 55%. Ostatni finan¢ni vynosy se
snizily 0 71 tis. K& (tj. 0 35%)a tyto finan¢ni naklady se znacné& sniZily 0 287 tis. K& (tj.
0 47%). Finan¢ni vysledek hospodafeni se snizil 0 2 007 tis. K¢ (tj. 0 117%) a hospodarsky
vysledek za Gi¢etni obdobi se propadl 0 19 487 tis. K¢ (tj. 0 55%).

V roce 2008/2009 je vidét, Ze spolecnost AGRO Jesenice U Prahy a.s (Pfiloha €. 5.),
Ze trzby za prodej zbozi tohoto podniku se navysily 0 21 259 tis. K¢ (tj. nartst 0 28 %).
Obchodni marze se zvedla 5 211 tis. K¢ (tj. 0 59%). k nemalému poklesu doslo u a vykont
ato 023531 tis. K&, coz vyjadiuje snizeni 0 9%. Vykonova spotieba se zvysila 0 11 275
tis. K¢ (tj. 0 6 %). Osobni naklady klesly 03964 tis. K¢ (tj. 07 %). Trzby z prodeje
investi¢niho majetku a materialu se celkem hodné snizily ato 022 824 tis. K¢, coz je
snizeni 046 %. Ostatni provozni naklady se snizily 0314 tis. K¢ (tj. 022 %), naopak
ostatni provozni vynosy se zvysily 01122 tis. K& (tj. 04 %). Provozni hospodarsky
vysledek se velmi znacné propadl ato 0 38 061 tis. K¢ (tj. 0 107 %). Vynosové uroky se
snizily 0 1 169 tis. K¢ (tj. 0 76 %) a nakladové uroky se zvysily rapidné o 1 149 tis. K¢ (4.
0 184 %). Finan¢ni vysledek hospodateni se snizil 0 3 435 tis. K¢ (tj. 0 157 %). Opét tato
zména byla zapfi¢inéna zapornymi hodnotami v obou letech. Hospodarsky vysledek za
ucetni obdobi klesl vyrazné za posledni roky ato 0 20 519 tis. K¢ (tj. 0 71 %). Tento rok
pro ZD Krasnou Horu nad Vltavou a.s. (Ptiloha ¢. 12) se snizily trzby za prodej zbozi 0 25
tis. K¢ (. 0 1%), dale se vyznamné snizily vykony ato o022 221 tis. K¢ (4. o. 11%)
a vykonova spotieba 0 27922 tis. K¢ (tj. 0 20%.). Obchodni marze se zvysila 0 34 tis. K¢
(t]. 0 52%). Osobni naklady se zvysily 0 5227 tis. K¢ (tj. 0 9%). Ostatni provozni vynosy
se zvysily 0 3999 tis. K¢ (tj. 0 9%), néklady se snizily 0 78 tis. K¢ (tj. 0 1%). Provozni
hospodarsky vysledek vzrostl 08 123 tis. K¢ (tj. 055%). Ostatni finanni vynosy se
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zvysily 099 tis. K& (tj. 074%), finan¢ni naklady se zvysily 066 tis. K& (tj. 0 20%).
Finan¢ni vysledek hospodafeni se vyrazné¢ zvétsil ato 06359 tis. K& (tj. 0171%).
Hospodarisky vysledek za ti¢etni obdobi se znaéné snizil 0 1 747 tis. K¢ (tj. 0 11%).

Rok 2009/2010 se vyznacil pro akciovou spole¢nost AGRO Jesenice u Prahy a.s.
(Ptiloha ¢. 5.) vyraznym zvySenim trzeb za prodej zbozi a to 92 832 tis. K¢ (tj. 0 96 %),
tim také dochazi ke zvyseni vykonii 0 48 096 tis. K¢ (tj. 020%). Vykonova spotieba se
zvysila 0 19 772 tis. K¢ (tj. 0 10%). Obchodni marze se zvedla 0 12 284 tis. K¢ (tj. 0 88%).
Osobni naklady se zvysily 0 2 589 tis. K& (). 0 5 %). TrZzby z prodeje investi¢niho majetku
se mirn¢ zvysily ato 0638 tis. K¢ (tj. 02 %). Ostatni provozni ndklady zaznamenaly
snizeni 0 551 tis. K¢ (tj. 049 %), ostatni provozni vynosy se zvysily 04 632 tis. K¢ (4.
0 15 %). Provozni hospodaisky vysledek se velice propadl, vyrazné snizeni 0 50 489 tis.
K¢ (tj. 0 1 942 %). Vynosové troky se snizilo 0 76 tis. K¢ (tj. 021 %) a ndkladové uroky se
snizily 0 1 087 tis. K¢ (tj. 0 61 %). Ostatni finan¢ni vynosy se zvysily 0 425 tis. K¢ (tj. 0 59
%) a ostatni finan¢ni naklady se zvySily 02 545 tis. K¢ (tj. 0 52 %). Finan¢ni vysledek
hospodafeni se snizil 01109 tis. K& (tj. 020 %). v dasledku zapornych hodnot
jednotlivych let 2009 a 2010 je procentualni hodnoceni kladné. Hospodatsky vysledek za
ucetni obdobi se vyznamné zvysil 0 30 446 tis. K¢, coz predstavuje 371 %. Pro akciovou
spole¢nost ZD Krasnd Hora nad Vltavou (Ptiloha €. 12) se trzby za prodej zboZi sniZily
045 tis. K¢ (tj. 04%). Obchodni marze se snizila 0 62 tis. K&, coz predstavuje sniZeni
0 62%. Vykony se naopak zvedly 029 220 tis. K¢ (tj. 0 16%). Vykonova spotieba se
zvysila 0 8 138 tis. K& (j. 0 7%). Osobni naklady se zvysily 02 918 tis. K¢ (tj. 0 4%).
Ostatni provozni vynosy se znac¢né snizily ato 03 740 tis. K¢ (tj. 0 7%) anaklady se
zvysily 0 452 tis. K¢ (tj. 0 8 %). Provozni hospodarsky vysledek se rapidné zvysil 0 11 576
tis. K¢ (tj. 0 51%). Ostatni financni vynosy se zvysily 0202 tis. K¢ (tj. 0 87%), naopak
ostatni finan¢ni naklady se snizily 0 66 tis. K¢ (1j. 0 17%). Finanéni vysledek hospodateni
se nemalo snizil ato 05 579 tis. K¢ (tj. 0 212%). Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi
se vyrazné navysil a to 0 12 341 tis. K& (tj. 0 88%).
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5.3.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pomoci vykazii zisku a ztrat akciovych spolecnosti (Piiloha ¢. 4, 11) a zpracované
vertikalni analyzy bylo zjisténo u spole¢nosti AGRO Jesenice U Prahy a.s. (Ptiloha ¢. 6), Ze
vykony se nejvice podili na celkovych vynosech atvoii 77 % V roce 2006 ma nejvyssi
hodnotu. Celkové se za sledované obdobi vykony tvofi Vv priméru okolo 74 %. Trzby
Z prodeje investicniho majetku a materidlu se od roku 2006 - 2010 snizuji. Kromé roku
2008 se tyto trzby vySplhaly na 14 % a nasledujici rok spadly a propadly se aZ na 8 %,
v roce 2010 klesly jesté¢ 0 1 %. Vertikdlni analyza pro spolecnost ZD Krasna Hora nad
Vltavou a.s. (Pfiloha ¢. 13), ukazuje, ze nejvice se na celkovych vynosech podili vykony,
které tvofi v priméru 73%. TrZzby z prodeje investi¢nich vyrobki tvoii primérné 6%. Dale
se na vynosech podili ostatni provozni vynosy a to kolem 17%.

U nakladi je pro spole¢nost AGRO Jesenice U Prahy a.s. (Pfiloha ¢. 6) nejvyznamné;jsi
polozkou vykonova spotieba a osobni ndklady. Kdy se vykonova spotieba podili na
nakladech v priméru okolo 57 % a osobni néklady 16 %. Odpisy investi¢niho majetku se
podili v priméru 13 %. Zistatkové ceny prodaného investicniho majetku a materialu jsou
Vv priméru za celou dobu sledovani 10%. Také ostatni provozni naklady 0,4% se projevuji
v celkovych nakladech. V akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vitavou (Ptiloha ¢. 13)
patii nejvice do nakladi vykonova spotieba, kterd ma kolem 49%. Druhou velmi
vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, které se v priméru drzi hodnoty kolem 28%.
Odpisy investicniho majetku se podili v priméru 11%. Ostatni provozni naklady se
pohybuji kolem 2%. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost se podili v priméru 2% a dané

a poplatky se podili necelym 1% do celkovych nakladi.
5.3.6 Analyza penéZnich toki

V priloze ¢. 7 akciové spole¢nosti AGRO Jesenice U Prahy jsou zaznamenany
ubytky a ptirtstky penéznich prostiedkt v jednotlivych letech. V roce 2006 stav penéznich
prostiedkli na zacatkii ucetniho obdobi byl ve vysi 21 345 tis. K¢&. Stav penéznich
prostfedkli na konci Ucetniho obdobi cCinil 29 954 tis. K¢. V tomto roce se penézni
prosttedky vytvofily Vv provozni ¢innosti za 84 469 tis. K& Naopak se spotfebovavaly
Vv investi¢ni ¢innosti -62 392 tis. K¢ a ve finan¢ni Cinnosti spotfebovavaly za -14 459 tis.

K¢.
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V roce 2007 se penézni prosttedky vytvarely v provozni ¢innosti za 76 965 tis. K¢
a spotiebovavaly se z investi¢ni ¢innosti -38 992 tis. K¢. Z finan¢nich Cinnosti Cinila
spotieba -5 005 tis. K¢&. Nasledujici rok lze vidét, Ze stav penéznich prostiedki
a ekvivalenti k 1. 1. 2008 byl 62 818 tis. K¢&. Ke konci téetniho obdobi byl stav penéznich
prostredktl 26 236 tis. K&. Penézni toky se vytvarely z provozni ¢innosti a to 39 462 tis. K¢
a z finan¢ni Cinnosti 18 789 tis. K¢. Spotieba penéznich tokl z investicni ¢innosti Cinila -
94 833 tis. K¢.

V roce 2009 stav penéznich tokli z hlavni Cinnosti tvofilo 16 153 tis. K¢ a
z finan¢ni Cinnosti 15 636 tis. K¢&. Spotieba dochazi u penéznich tokl z investi¢ni ¢innosti
ato v hodnoté -36 794 tis. K¢. V roce 2010 se penézni toky vytvaiely Vv provozni ¢innosti
102 732 tis. K¢. Ke spotiebé dochazi U investicni ¢innosti a to 46 003 tis. K¢ a z finan¢ni
¢innosti -38 102 tis. K¢&. Konecny stav penéznich prostiedkl za sledovaného obdobi ¢inil

39 858 tis. K¢.
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5.3.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

V tabulce ¢. 3 je proveden vypocet Cistého pracovniho kapitalu a v tabulce ¢. 4 je
zanalyzovan CPK a porovnan s predchéazejicim obdobim.

Tabulka & 3: Cisty pracovni kapital

Hodnoty k 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
C. Obé&zna aktiva 1881696 | 219054 |200037 |[200140 |227399
C.l. Zasoby 90952 [77793 [95977 104767 |[101947
C.I. Dlouhodobé pohledavky 17281 |[15708 [15102 [15102 |13146
C.1l. Kratkodobé pohledavky 50509 |62735 |[62722 [59040 |72448
C.IV. Finanéni majetek 29 954 62 818 26 236 21231 39 858
B.III. Kratkodobé zavazky 44321 [42616 (38270 [7226 44 834
CISTY PRACOVNI KAPITAL 144375 |176438 |[161767 (192914 (182565

Zdroj: Podnikové vykazy a zdaznamy

Tabulka ¢. 4: Zména stavu Cistého pracovniho kapitalu

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Hodnoty k 31.12. v tis K& % v tis. K& % v tis. Ké % v tis.K¢& %
C. | Obé&mna aktiva 30 358 16,1 |-19017 -8,7 |103 0,1 27 259 13,6
C.I. | Zasoby -13 159 -145 [ 18184 234  [8790 9,2 2820 2,7
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky |-1573 91 [-606 39 |0 0,0 -1 956 -13,0
C.IN. | Kratkodobé pohledavky | 12 226 242 [-13 0,0 -3682 59 |13408 22,7
C.IV. | Finanéni majetek 32 864 109,7 | -36582 -58,2 -5 005 -19,1 | 18627 87,7
B.1II. | Kratkodobé zavazky -1 705 3,8 |-4346 -10,2 |-31044 81,1 |37608 520,5
CISTY PRACOVNI KAPITAL | 32063 222 |-14671 -8,3 31147 19,3 [-10349 -5,4

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy

Vypoctem cistého pracovniho kapitdlu lze zjistit, ze v roce 2006/2007 doslo ke
zvySeni Cistého pracovniho kapitalu 022,2 % (tj. 032 063 tis. K¢). Zvysila se obézna
aktiva, hlavé finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky klesly. To zapfi€inilo zvySeni celého
Cistého pracovniho kapitalu. V roce 2007/2008 doslo naopak ke snizeni 08,3 % (tj.
014 671 tis. K¢). SniZeni bylo zpisobeno vyraznym sniZzeni obéZného majetku, zejména
finanéniho majetku ato 036 582 tis. K& V dalsim roce 2008/2009 se cCisty pracovni
kapital opét zvysil. Navysil se 0 19,3 %, coz je 0 31 147 tis. K¢, protoze doslo K rapidnimu
snizeni kratkodobych zavazki. Zvysila se tim platebni schopnost podniku a likvidnich
prostfedkii. Rok 2009/2010 ukazuje, ze se zvySsila ob&zna aktiva, ale zaroven doSlo ke
znaénému navyseni kratkodobych zavazkd, proto Cisty pracovni kapitdl se snizil 0 5,4 %
(tj. 0 10 349 tis. K&). Doslo tak k podstatnému snizeni likvidnich prostiedki a tim také ke

snizeni platebni schopnosti.
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Graf ¢. 13: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu
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Pramen: Viastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

5.3.8 Analyza pomérovych ukazateli

5.3.8.1 Ukazatel rentability podniku

Tabulka ¢&. 5: Ukazatel rentability s

ole¢nosti AGRO Jesenice U Prahy a.s.

2006 2007 2008 2009 2010
ROA (rentabilita celkovych kapitalu) | 8,4% 8,9% 7,0% 1,9% 8,5%
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) |7,8% 8,2% 6,9% 1,9% 8,4%
ROS (rentabilita trzeb) 129% |125% [12,6% [4,0% 18,5%

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéjsi vzorce viz metodika

Finantni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Financni majetek+kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zdvazky+kratkodobé Gvéry

Financni majetek+kratkodobé uvéry+zasoby

BéZzna likvidita =

Kratkodobé zavazky+kratkodobé Gvéry

Tabulka ¢. 6: Ukazatel rentability spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vlitavou a.s.

2006 2007 |2008 2009 2010
ROA (rentabilita. celkového kapitalu) | 8,3% 7,3% 2,1% 5,0% 5,3%
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) |6,3% 8,9% 3,9% 3,3% 6,0%
ROS (rentabilita trzeb) 14,1% |18,5% |9,2% 9,2% 13,6%

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéji vzorce viz metodika
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5.3.8.1.1 Rentabilita celkového kapitalu ROA

Vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt
co nejvyssi a obecné mit rostouci tendenci. Akciova spole¢nost AGRO Jesenice u Prahy
vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. Z celkového pohledu rentability byl pro
firmu nejhorsi rok 2009, kdy dosahoval 1,9% to znamena, ze v tomto roce ptipadd na 1 K¢
aktiv 0,019 K¢ zisku. Naopak v roce 2007 €inil 8,9% , coz pro firmu znamena nejlepsi rok
ana 1 K¢ aktiv pripada 0,089 K¢ zisku. Akciova spole¢nost ZD Krasna Hora nad Vlitavou
za sledované obdobi méla nejlepsi hodnoty v roce 2006, kdy dosahovala 8,3%, coz pro
firmu znamena, Ze v tomto roce ptipada na 1 K¢ aktiv 0,083 K¢ zisku. Naopak nejhorsi
hodnoty méla v roce 2008, kdy rentabilita dosahovala 2,1%. To znamena, ze spolecnosti
piipada na 1 K¢ aktiv 0,021 K¢ zisku.

5.3.8.1.2 Rentabilita vlastniho kapitilu ROE

Tento ukazatel nam podava informace 0 vynosnosti vlastnich zdroji vlozenych do
podnikéani. Rentabilita méa kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovala spole¢nost
AGRO Jesenice u Prahy a.s. v roce 2010, kdy se zvysila hodnota na 8,4% to znamena, zZe
hodnotu udava rok 2009 stejné jako rentabilita celkového kapitalu. Akciova spole¢nost ZD
Krasna Hora nad Vltavou dosahovala nejvyssi rentability v roce 2007, kdy hodnota byla
8,9% z toho vyplyva., Zze zjedné K¢ vlastniho kapitalu podnik vyprodukuje 0,089 K¢
zisku. Nejniz8i hodnotu ma podnik v roce 2009 ato 3,3%, to znamend, Ze spolecnosti

pfipada z 1K¢ vlastniho kapitalu, vyprodukované 0,033 K¢ zisku.
5.3.8.1.3 Rentabilita trzeb ROS

Tento ukazatel udava, kolik efektivnosti dokaze spole¢nost AGRO Jesenice u Prahy
a.s. vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Podnik dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2010 (18,5 %).
Tato hodnota byla zpiisobena predevSim vysokym ziskem, ktery je v tomto roce nejvyssi
zpusobena Spatnym vysledkem hospodaieni. Akciova spolecnost ZD Krasna Hora nad

Vltavou zaznamenala nejvys$$i hodnotu vroce 2007 (18,5%), coz bylo zplisobeno

cvwr

v roce 2008 a 2009, kdy spole¢nost méla Spatny hospodarsky vysledek (9,2%).
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Graf ¢. 14: Vyvoj ukazatel rentability spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2006 2007 2008 2009 2010

B ROA B ROE M ROS

Pramen: Viastni zpracovani na zakladé icetnich vykazu

Graf ¢. 15: Vyvoj ukazateli rentability spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vlitavou a.s.

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0% -
6,0% -
4,0% -
2,0% -
0,0% -

2006 2007 2008 2009 2010
BROA W ROE mROS

Pramen: Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

48



5.3.8.2 Ukazatel finan¢ni stability podniku

5.3.8.2.1 Ukazatel likvidity podniku

Tabulka &. 7: vypocet likvidity spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.

2006 2007 2008 2009 2010
Okamzita likvidita (I.st.) 0,68 1,47 0,69 0,78 0,89
Pohotova likvidita (IL.st) 1,82 2,95 2,32 2,95 2,50
Bézna likvidita (I11.st.) 3,87 4,77 4,83 6,80 4,78
Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéji vzorce viz metodika
Okamzita likvidita = —animajetek
Kratkodobé zavazky
L 1t i daien _ Finanéni majetek+kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky+kratkodobé tvéry
wv_ 7 11+ s, _ Finantnimajetek+kratkodobé tvéry+zasoby
B&Zna likvidita = Kratkodobé zavazky+kratkodobé tvéry
Tabulka ¢&. 8: Vypocet likvidity spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
2006 2007 2008 2009 2010
Okamzita likvidita (1. st.) 1,14 1,66 2,24 1,97 2,43
Pohotova likvidita (II. St.) 1,71 2,35 2,69 2,82 3,70
Bézna likvidita (I11. St.) 511 5,45 6,24 8,90 12,03

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéji vzorce viz metodika

5.3.8.2.1.1 Okamzit4 likvidita (I. stupet)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost uhrazeni svych splatnych zavazkt v podniku
AGRO Jesenice u Prahy a.s. Zobrazuje, kolik K¢ penéznich prostiedkt pfipada na 1 K¢
kratkodobych zavazki 0,68 K¢ finanéniho majetkd. Podnik dosahuje ve sledovaném
obdobi primérmnych a nadprimérnych vysledka. Jeho nejvyssi hodnotou, kterou dosahuje
je na 1 K¢ kratkodobych zavazka 0,89 K¢ finanéniho majetku a to v roce 2010. U akciové
na 1 K¢ kratkodobych zavazki ptipada 1,40 financniho majetku. Naopak nejvyssi hodnotu,
kterou podnik dosahuje, je také v roce 2010 ato na 1 K¢& kratkodobych zavazku 2,43 K¢

finan¢niho majetku.
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5.3.8.2.1.2 Pohotova likvidita (II. stupe)

Ukazatel vyjadfuje platebni schopnost podniku akciové spole¢nosti AGRO Jesenice
u Prahy kryt své kratkodobé zavazky s vyuzitim kratkodobych pohledavek. Podnik
dosahuje nadstandardnich hodnot. Hodnoty maji kolisavou tendenci, to vypovida
0 nestabilité ane zcela dobré vysi zavazkid apohledavek. Nejlepsi hodnoty dosahuje
podnik v roce 2007 a 2009, kdy je schopen uhradit své zavazky z 295 %, naopak nejnizsi
se pohybuje kolem 182%. ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. mé rostouci tendenci. Nejnizsi
hodnotu ma v roce 2008 a to 269%, nejvyssi hodnota dosahuje 370% na konci sledovaného

obdobi v roce 2010, kdy je schopen bez problému hradit své zavazky.
5.3.8.2.1.3 Bézna likvidita (II1. stupen)

Tento ukazatel fik4, jak je podnik schopen uhradit své zavazky ziskdnim penéznich

prostfedkll a prodejem zasob. V roce 2006 spole¢nost AGRO Jesenice U Prahy a.s. doséhla

v

K vyraznému zvyseni dochéazi v roce 2009 ato 6,80, coz znamena, ze na 1 K¢ zavazkt
pfipada 6,80 K¢ ob&znych aktiv. Nasledujici rok hodnoty zasob spadly na 4,78 K¢&. Plati
¢im vys8i hodnota obéZzné likvidity, tim lepSi by méla byt platebni schopnost. Bézna

likvidita akciové spoleCnosti ZD Krasnd Hora nad Vltavou se vyviji také rostoucim

v

zavazkl pripada 5,11 obéznych aktiv. Naopak nejvyssi hodnotu likvidity ma podnik v roce
2010, na 1K¢ zavazkl pak ptipada 12,3 K¢ obéznych aktiv.

Graf ¢. 16: Vyvoj ukazateli likvidity spoleénosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.
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Graf ¢. 17:Vyvoj likvidity spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
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5.3.8.3 Ukazatele aktivity podniku

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva. V tabulce ¢. 9 a 10
jsou spocitany jednotlivé ukazatele aktivity spolecnosti. Ukazatele, které vyjadiuji dobu
obratu jsou vyjadieny ve dnech. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek za dobu, kdy bylo
dosahnuto danych trzeb. Z tabulek je vidét, ze ukazatele doby obratu zasob znazornuji, jak
dlouho jsou aktiva vazéna ve formé& zasob. Obratovost celkovych aktiv dava informaci
0 schopnosti vyuziti aktiv Scilem dosdhnout trzeb. Nejvyssi je ukazatel akciové
spolec¢nosti AGRO Jesenice u Prahy v roce 2007, kdy se celkova aktiva obrati 0,54 krat za
hodnotu celkového obratu z trzeb je v roce 2010, otoci se 0,39 krat.

Rychlost obratu zasob udéavéa kolikrat je polozka zdsob V pribéhu roku prodana
a znovu uskladnéna. Podnik dosahuje ve vSech letech pomérné vysokych hodnot tohoto
ukazatele. Nejvyssi hodnoty podniku dosahuje v roce 2009, kdy se zasoby otocily za 186
dni. Pak nasleduje rok 2010, kdy se doba obratu otocila za 178 dni, naopak nejkratsi doba
obratu trvala v roce 2007 a to 110 dni. Ukazatel doby obratu pohledavek ukazuje kolik dni
nam jsou obchodni partnefi dluzni. V roce 2007 dosahuje tento ukazatel nejnizs$i hodnoty
a to skoro 89 dni, jinak doba obratu pohledavek piesahuje 100 dni, nejdelsi doba trvala 127
dni v roce 2010. U zavazkl doba obratu zdvisi na tom jak je podnik schopen hradit své

dluhy. Tento ukazatel vypovida 0 neschopnosti podniku splacet své zavazky. Nejdéle 78
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dni v roce 2010 a nejkratsi doba thrady byla 13 dni v roce 2009. D4 se fici, Ze spole¢nost
nema zadné problémy S hrazenim svych zavazkii adoba jejich splaceni je mensi nez
splaceni pohledavek. Pro akciovou spole¢nost ZD Krasnd Hora nad Vltavou se ukazatel
obratovosti celkovych aktiv vyjadiuje v nejnizsich hodnotéach v roce 2009 a to se otoci 0,3
krat. Naopak nejvyssi hodnotu ma ukazatel v roce 2006 a 2007, kdy se obrati 0,39 krat
a dosahuje nejvétsich trzeb v téchto dvou letech.

U rychlosti obratu zasob tento podnik dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2009, kdy
doba obratu trvala 265 dni a nejkratsi doba obratu U zasob byla v roce 2007, kdy se zasoby
se obratily za 25 dni, naopak nejdelsi doba obratu byla 38 dni. Doba obratu zavazkl trva
nejkratsi dobu 25 dni v roce 2010 a nejdelsi doba ot4ceni trvala 56 dni v roce 2006.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele aktivity spole¢nosti AGRO Jesenice U Prahy a.s.

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 0,50 0,54 0,46 0,41 0,39
Doba obratu zasob (dny) 151,34 110,11 153,15 185,59 178,36
Doba obratu pohledavek (dny) 104,37 88,79 100,08 104,59 126,75
Doba obratu zavazki (dny) 73,75 60,32 61,07 12,80 78,44
Obrat kapitalu 0,50 0,54 0,46 0,41 0,39

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéji vzorce viz metodika

Obrat celkovych aktiv (kapitalu) =

Triby za prodej vlastnich vyrobki

Zasoby*365

Doba obratu zasob =

Trzby za prodej vlastnich vyrobki

Kratkodobé pohledavky *365

Celkova aktiva (celkova pasiva)

Doba obratu pohledavek =

Kratkodobé zavazky=365

Doba obratu zavazku =

trzby za prodej vlastnich vyrobkl

Triby za prodej vlastnich vyrobki

Tabulka ¢. 10: Ukazatel aktivity spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 0,39 0,39 0,33 0,30 0,33
Doba obratu zasob (dny) 168,49 166,23 [194,31 264,51 210,90
Doba obratu pohledavek (dny) | 38,40 37,34 24,60 36,94 32,06
Doba obratu zévazkl (dny) 55,72 53,72 54,79 4351 25,31

Zdroj: Podnikové vykazy a zaznamy, podrobnéji vzorce viz metodika

52




Graf ¢. 18:Doba obratu aktiv spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.
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Pramen: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti

Graf ¢. 19: Doba obratu aktiv spolecnosti ZD Krasna Hora nad VItavou a.s.
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5.4 Dotace

Zde je uveden pichled dotaci (tabulka ¢. 6), které byly firmé poskytnuty za sledované

obdobi. Z toho miizeme usuzovat, ze firma je pomérné¢ dost zavisla na dotacich. V tomto

obdobi mé rostouci tendenci V roce 2006 bylo celkem poskytnuto 24 708,7 tis. K& ana

konci obdobi se poskytované dotace vysplhaly do vyse 29 946,3 tis. K¢.

Tabulka ¢. 11: Dotace AGRO Jesenice u Prahy a.s.

Dotace 2006 2007 2008 2009 2010
Uc¢ni 200,5 168,1 164,0 203,8 230,0
Pojistné nadkaza 109,1 106,0 106,0 257,4 1085,3
Genetika prasnice 120,0
Plemen.unie-prasata 289,4 339,2 303,7 106,6 79,0
Dojné kravy 2520,2
Kontrola uzitkovosti 80,4 77,2 77,2 90,7 196,0
Kadavéry 296,5 117,1 187,5 134,0 50,0
Repopulace prasat 2163,0
Podpora odvétvi mléka 552,0
Osiva 70,9

Energetické plodiny 535,4

Dotace plida 15478,7 116973,8 |16429,9 |17225,3 |16514,0
Enviro 2373,3 2363,4 2354,6 598,4 582,8
Dot. ptezvykavci 3889,4 3790,7 24827 2173,2 1948,0
IBR 107,7 145,8 125,0 148,0 122,0
Cukrovka kompenzace 1778,4 2202,0 2808,2 3654,6 3561,0
Méné piiznivé oblasti 335,7 325,6 349,9 343,0
Welfare 30,0

Dotace kadavéry 2005 4.4

Celkem 24708,7 |27154,4 |25364,4 |25061,9 [29946,3

Zdroj: Podnikové zaznamy

Akciova spole¢nost AGRO Jesenice u Prahy vykazuje po odecteni téchto dotaci od

hrubého vysledku hospodateni tyto vysledky.
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Tabulka ¢ 12: AGRO Jesenice u Prahy a.s. bez dotaci

2006 2007 2008 2009 2010
Hospod. vysledek pied zdanénim | 37 379 42 313 35219 9 268 44 872
Ostatni provozni vynosy 28 560 35818 30812 31934 36 566
VH bez dotaci 8819 6 495 4 407 -22 666 |8 306

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Dotace jsou zaznamenany V rozvaze jako ostatni provozni vynosy. V nasledujicim

grafu ¢. 20 je zobrazen vysledek hospodaieni bez dotaci pted zdanénim, jak by si firma

vedla v obdobi 2006 az 2010. Kritickym rokem je rok 2009, kdy hospodatsky vysledek je

wrwe

realizacnich cen zeméd¢lskych komodit (obili, fepka, kukufice, mléko).

Graf ¢. 20:Vyvoj dotaci hospodarsky vysledek pred zdanénim
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Tabulka ¢. 13: Hospodarsky vysledek po zdanéni akciovych spolecnosti v tis. K¢

V tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010
AGRO Jesenice u Prahy a.s
Vynosy celkem 311 041 348814 362397 |331368 (388593
Néklady celkem 282 655 316556 (333674 |323164 |349933
HYV za G¢etni obdobi 28 386 32258 (28723 |8204 38 660
7D Kréasna Hora nad Vltavou a.s.

Vynosy celkem 258 020 275301 (284119 |258273 |269 793
Naéklady celkem 235025 239990 (268295 |244186 |243375
HV za ucetni obdobi 22 995 35311 15824 14 087 26 418

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vnitinich udajii spolecnosti

Akciova spolecnost AGRO Jesenice U Prahy na zacatku sledovaného obdobi ma
hospodaisky vysledek v porovnéni s podnikem ZD Krdsna Hora nad Vltavou a.s. 05 391
tis. K¢ vyssi. vroce 2007 se hospodarsky vysledek zvysil, ale proti konkurencnimu
podniku je hospodatsky vysledek nizsi 0 3 053 tis. K¢. V nasledujicich dvou letech dochazi
ke snizeni. Rok 2008 je lepsi pro spole¢nost AGRO Jesenice U Prahy a.s., zobrazuje vyssi
hospodaisky vysledek 012899 tis. K& naopak Vroce 2009 je tato polozka u této
spolecnosti niz§i, ato 05883 tis. K¢ V poslednim roce 2010 se znacn€ zvysil
hospodaisky vysledek u obou spole¢nosti. AGRO Jesenice U Prahy a.s. md 0 néco lepsi
finanéni pozici v tomto roce je hospodarsky vysledek vyssi 0 12 242 tis. K¢&. Celkove je
vidét, Ze akciova spoletnost AGRO Jesenice uPrahy mé lepsi financni stabilitu.
Spole¢nost ma dostatecné mnozstvi zisku k dispozici aproto piedev§im financuje do
investic ze svych vlastnich zdrojt, které jsou za celou dobu sledovani vyssi jak 80%,

naopak cizi zdroje se v prvnich letech blizily k 20%, jinak nikdy jich nebylo dosazeno.
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6 Z.aveér

Tato bakalafska prace si kladla za cil zjistit ekonomickou a financni situaci
zemé&délského podniku AGRO Jesenice u Prahy a.s., a dil¢im cilem bylo porovnani dvou
podniki, které se zabyvaji zemédélskou cinnosti. Mezi hodnocenymi podniky je velky
rozdil v podilu zemédélské vyroby na celkovych vynosech. V akciové spolecnosti AGRO
Jesenice u Prahy je podil zeméd¢lské ¢innosti 51% z celkovych vynosu, u ZD Krasné Hory
nad Vltavou a.s. je to 69% z celkovych vynost podniku (viz graf ¢. 1, 2 na strané 28 a 31).
Z nezemédé€lské Cinnosti ve spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy se jedna hlavné
0 zpracovani zeleniny a obchodovani s vyrobenou zeleninou aovocem ao vyrobu
elektrické energie z bioplynové stanice. Akciova spolecnost ZD Krasna Hora nad Vitavou
ma piidruzenou vyrobu hadic a pfislusenstvi a ddle provozuje dvé bioplynové stanice.

Z vyse uvedeného, vyplyvaji velké rozdily v jednotlivych polozkéach vykazu zisku
a ztrat (viz priloha €. 4 a ¢. 11). Ukazuje se, Ze vét§i rozmanitost ¢innosti a vyrob akciové
spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s. vedla K lepsim hospodaiskym vysledkim (viz
tabulka ¢. 13 na strané 56).

Pro dalsi zhodnoceni sledovanych podnikti jsou podstatné nasledujici pomérové ukazatele
— rentabilita, likvidita a ukazatel aktivity:

U sledovanych podnikt je v pribéhu let 2006 az 2010 rentabilita zna¢né kolisava,
akciova spole¢nost AGRO Jesenice u Prahy vykézala nejvyssi hodnotu v roce 2010, ZD
Kréasna Hora nad Vltavou a.s. v roce 2007 (viz tabulka €. 5 a 6 na stran¢ 46).

Likvidita obou podnikll vykazuje vyS$$i hodnoty, které jsou nad ramec
doporuceného rozmezi (viz kapitola 4.3.3.2 — literatura Ruckova, Sedlacek).

Jeden z dulezitych ukazatelt aktivity je obratkovost zasob, ktera je vysoka u obou
hodnocenych podniki, hlavné z divodu sezoénnosti produkce zemédé€lskych vyrobki (viz
tabulka ¢. 9, 10 ze strany 52). Primérna obratkovost za obdobi 2006 az 2010 u AGRO
Jesenice u Prahy a.s. byla 156 dni, u ZD Krasné Hory na d Vltavou a.s. 201 dni. AGRO
Jesenice u Prahy a.s. obchoduje mimo zemédélskych vyrobka také s mrazenym zbozim,
zejmeéna Spenatem, hraskem a rybizem, které jsou také sezonni. Zbyvajici mrazirenskym
zbozim je mraZzena kofenova zelenina, kterd je zpracovana a proddvana prabezne.

Bakalafska prace navrhuje stanovit limit jednotlivych skladovych polozek (vyrobky, zbozi,
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material). Pfi mé&si¢nim vyhodnocovani stavu polozek trocit nadlimitni stav a to 10% p. a.,
¢imz se snizi zisk useku, ktery maji jednotlivy pracovnici v prémiovych ukazatelich.

Doba obratu pohledavek se za stejné obdobi pohybuje u spolec¢nosti AGRO
Jesenice u Prahy a.s v priméru 105 dni a u ZD Krasné Hory nad Vltavou a.s je primérna
doba 34 dni. Tento vysoky rozdil v dobé obratu zasob je zpusoben hlavné tim, ze ZD
Krasna Hora nad Vltavou a.s. obchoduje pfevazné se zemédélskymi komoditami, zatimco
AGRO Jesenice u Prahy a.s. obchoduje se zbozim a s partnery s delsi dobou splatnosti
faktur (piikladem muze byt spole¢nosti Polar Trading s.r.0., Nowaco a.s., Frozen aliance
a.s.).

Vzhledem Kk obtiznému srovnani cash flow a dostupnosti dat je u sledovanych
podnikli zminén pouze penézni tok u akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy. V roce
2010, cisté zvySeni penéznich prostiedkl bylo ve vysi 18 627 tis. K¢ (viz kapitola 5.3.6
a priloha ¢. 7).

Ze srovnani rozvah obou podniki v letech 2010 vyplyva, ze aktiva AGRO Jesenice
u Prahy a.s. ve vys$i 530,5 milionu K¢ jsou niz$i proti spole¢nosti ZD Krasné Hory nad
Vltavou a.s. 0 60 milionu K¢. Dlouhodoby majetek akciové spole¢nosti AGRO Jesenice
u Prahy je 58% aobézna aktiva 42%. ZD Krasna Hora nad Vltavou u dlouhodobého
majetku ma 72.6% a ob&znych aktiv 27,4%. Tato aktiva jsou kryta u AGRO Jesenice
uPrahy a.s z 87% vlastnim kapitdlem a 13% cizimi zdroji (dlouhodobé zavazky 3%,
kratkodobé zavazky 8,5% a uvéry 1,4%) viz graf ¢ 11. U akciové spole¢nosti ZD Kréasné
Hory jsou aktiva kryta 75% vlastnim kapitdlem a 25% cini cizi zdroje (dlouhodobé
zavazky 2,7%, kratkodobé zavazky 2,3% a uvéry 20%) viz graf ¢. 12. Z hlediska stability
podniku je na tom AGRO Jesenice u Prahy Iépe, protoze ma mensi podil cizich zdroju.
Z pohledu do budoucna je na tom ZD Krasnd Hora lépe, protoze vice investovala do
hmotného majetku na tkor pfiméfeného zadluzZeni a zarucené néavratnosti téchto investic
(bioplynové stanice, garantovana cena elektfiny na 15 let).

Z provedené¢ho rozboru vyplyva, Ze ve sledovanych Iletech byly vynosy
analyzovanych firem stabilni a ve vSech letech byl hospodaisky vysledek kladny. Pro oba
realizacni ceny zeméd¢€lskych komodit. Cena mléka 5,60 K¢&/1, pSenice 2 400 K¢/t, fepka
7000 K¢/t (soucasné hodnoty cen, mléko je 8,20 K¢&/1, pSenice 4 500 K¢&/t, fepka 10 000
K¢en).
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Déle z vyro¢ni zpravy akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy vyplyva, ze
s nartistem celkovych trzeb od roku 2006 do roku 2010 (nartst o 45,3 %) viz pfiloha ¢. 18,
vzrostly i pohledavky po splatnosti (podil na trzbach je narist o 1,4% a podil na celkovych
pohledavkéch nartst o 7,8 %). Ve struktufe pohledavek po splatnosti vrostly pohledavky
do 30 dnti 0 7,5 mil. K¢ a nad jeden rok o 1,8 vzrostly (viz pfiloha ¢. 19). Pohledavky nad
jeden rok jsou nedobytné pohledavky, které podnik fesi soudnim a konkurznim fizenim.
Z vyse uvedeného vyplyva fesit pohledavky 30 — 90 dni po splatnosti, béznymi prostfedky
jako jsou: telefonické urgovani, pisemné upominky, splatkovy kalendar vymahani pies
vymahacské agentury, soudy a navrhy na konkurzni fizeni. Pfedchazet t€mto pohledavkam
1ze ovétovanim divéryhodnych obchodnich partnerii jak z obchodniho rejstiiku tak i pies
ovéfovaci agentury. Pomoci finanéniho monitoringu, 1ze vyuzit sluzbu CREDITCHECK,
systtm OCTOPUS, nebo INMOS. Déle je dualezité spravné uzavieni kupni smlouvy
S jasnymi pravidly a cili. Dalsi moznosti jak zlepsit stav pohleddvek po splatnosti je
hmotna zainteresovanost vedoucich odpovédnych pracovnikd.

Névrhem bakalarské prace je, ze 30% z pohledavek po splatnosti nad dva mésice
bude srazeno ze mzdy takto: feditel 30%, ekonomové 40%, vedouci provozu 25%
a pravnik 5%, v ptipad¢€ uhrazeni, bude sraZka vracena.

Dle hodnocenych ukazateld lze akciovou spole¢nost AGRO Jesenici u Prahy
Vv soucasné dob¢ hodnotit jako prosperujici zemédelsky podnik. Udrzeni tohoto stavu bude
dale zavislé ina personalni politice podniku, hlavné schopnosti zaméstnat a udrzet
vzdélané a kvalifikované pracovniky.

V akciové spolec¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s. pracovalo k 31. 12. 2010 141
pracovnikl s primérnym vékem 51 let, z toho 65% ve veéku 45 az 60 let. Pies poskytované
benefity (ptispévek na stravovani, na rekreaci déti, zvyhodnény pobyt na vlastni rekreacni
chaté a zivotni pojiSténi, zvySovani kvalifikace a Skoleni), které celkem cinily 13 135 K¢
na pracovnika arok, mladi lidé nemaji z4jem pracovat v zemédélské vyrobé hlavné pro
pracovni narocnost v letnim a podzimnim obdobi. Navic je nabor st€Zovan blizkosti Prahy.

Pro zlepseni vySe uvedené situace je doporuceno vytvareni Skolskych zavodii ve
spolupraci S u¢iiovskymi zatizenimi, napiiklad opravai zemédélskych strojli, oSetfovatelé
hospodatskych zvitat. Z u¢nu, kteti by prosli provozy AGRO Jesenice u Prahy a.s. by snad

nektefi zistali v této spolecnosti.
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8

P¥ilohy

8.1 Seznam priloh

1) Rozvaha akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

2) Horizontalni analyza rozvahy akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy
3) Vertikalni analyza rozvahy akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

4) Vykaz zisku a ztrat akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

5) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat AGRO Jesenice u Prahy a.s.

6) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat AGRO Jesenice u Prahy a.s.

7) Cash flow akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

8) Rozvaha akciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou

9) Horizontalni analyza akciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vltavou

10) Vertikalni analyza akciové spole¢nosti ZD Krasna Hora nad Vitavou

11) Vykaz zisku a ztrat akciové spolec¢nosti ZD Krasna Hora nad Vlitavou

12) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
13) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
14) Rostlinna vyroba akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy

15) Zivo&isna vyroba akciové spoleénosti AGRO Jesenice u Prahy

16) Vynosy dle vyrobnich odvétvi spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.

17) Vynosy dle vyrobnich odvétvi spoleénosti ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.
18) Celkové trzby akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy

19) Pohledavky po splatnosti akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy
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Piiloha ¢. 1 Rozvaha akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy v tis. K¢

Aktiva celkem k 31.12. (v tisicich K¢&) 2006 2007 2008 2009 2010

Oznaceni Ativa celkem 443 122 474 242 502 605 498 890 530 525
B. 253910 254 371 301 339 297 498 302 264
B.I. Dlouhodoby nehmot. majetek 24 871 22 605 19778 16 950 14122
B.l. 1. Software 0 58 42 26 10

2. Jiny nehmot.investi¢.majetek 24 871 22 547 19736 16 924 14112
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 201 641 210 630 267 020 261 023 268 617
B.Il. 1. Pozemky 23292 22481 22671 22 853 23 808
B.1I. 2. Budovy,haly a stavby 119 795 126 640 119 895 152 119 142 740
B.Il. 3. Samostat. movité véci a soubor 41616 42770 42 309 57 031 52 535
B.Il. 4. Dospéla zvitata a jejich skupiny 16 653 17 028 12 278 7494 4168
B.II. 5. Nedokonéeny dlouh.hmot.majetek 125 1711 60 789 18 447 43 419
B.Il.6 Poskyt.zal. na dlouh.hm.majetek 160 0 9078 3079 1947
B.I1L Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 398 21136 14541 19525 19525
B.INI. 1. Podil v ovlad. a fizen.osobach 15 044 10 060 10 060 15 044 15 044
B.IlI. 2. Podil v uéetnich jed.s podstatnym vlivem 3000 2400 2400 2400 2400
B.III. 3. Ost.dlouhod.cenné paoiry a podily 100 100 100 100 100
B.III. 4. Jiny dlouhodoby fin. Majetek 9254 8576 1981 1981 1981
C. 188 696 219 054 200 037 200 140 227 399
C.l. Zéasoby 90 952 77793 95 977 104 767 101 947
Cl1 Material 13138 18 090 10 200 9434 14 876
C.l. 2. Nedokong&en4 vyroba a polotovar 8940 9700 12 086 9129 7729
Cl3 Vyrobky 47 956 30583 54 648 49 317 38 462
C.l. 4. Mlada a ost.zvéfata a jejich druhy 18 532 17 426 17 017 20 125 19 361
C.l5 Zbozi 2386 1994 2026 16 762 21519
C.IL Dlouhodobé pohledavky 17 281 15708 15102 15102 13 146
C.I. 1. Pohledavky z obchodniho styku 16 972 15677 15071 15071 13115
C.lL. 2. Jiné pohledavky 309 31 31 31 31
C.111. Kratkodobé pohledavky 50 509 62 735 62 722 59 040 72448
C.II. 1. Pohledavky z obchodniho styku 48774 61 657 61521 57 899 71141
C.II. 2. Ostatni poskytnuté zalohy 756 692 1129 1081 1042
C.II. 3. Dohadné ¢ty aktivni 1061 447 150 185 422
C.I. 4. Jiné pohledavky -82 -61 -78 -125 -157
C.IV. Finan¢ni majetek 29 954 62 818 26 236 21231 39 858
C.Iv.1 Penize 631 644 1054 269 425
C.IV.2. Utty v bankach 29323 62174 25182 20 962 39 433
D. 516 817 1229 1252 862
D.l. 1. Naklady Vv piisti obdobi 516 817 1229 1252 862
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Pasiva k 31. 12. (v tisicich K¢)

Pasiva celkem 443 122 474 242 502 605 498 890 530 525
A 364 701 391 343 417 022 424 766 461 508
Al Zékladni kapital 79 498 78 970 79 837 185 375 185 027
Al 1l Zakladni kapital 79 840 79 840 79 840 186 290 186 290
Al 2. vlastni akcie -342 -870 -3 -915 -1263
All Kapitalové fondy 582 582 0 0 0
All 1. Ostatni kapitalové fondy 582 582 0 0 0
Alll Fondy ze zisku 246 219 269 517 298 446 223 256 223708
Alll. 1. Zakony rezervni fond 41631 44 370 42 942 48 213 50 006
Alll 2. Statutarni a ostatni fondy 204 588 225147 255 504 175043 173702
AlV. Hospodaisky vysledek min. let 10 016 10 016 10 016 7931 14123
AlV. 1. Nerozdéleny zisk min. let 10016 10016 10016 7931 14123
AV. Vysledek hospod. bé&Zného obdobi 28 386 32258 28723 8 052 38 650
B. 78421 82 899 85563 73535 69 017
B.I. Rezervy 5 060 10 120 3001 6 002 0
B.l. 1. Rezervy zdkonné 5060 10 120 3001 6 002 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 18724 17 594 16 715 16 477 16 736
B.II. 1. Jiné zavazky 13 930 11 945 11911 11 837 11822
B.1I. 2. Odlozeny dai. Zavazek 4794 5649 4 804 4 640 4914
B.111. Kratkodobé zavazky 44 321 42 616 38270 7226 44 834
B.1II. 1. Zavazky z obchodniho styku 10 341 10 629 22359 13219 19 952
B.III. 2. Zéavazky ke spolecnosti a sdruz. 649 887 1151 1068 1096
B.IlI. 3. Zéavazky k zamé&stnanciim 3004 3087 3542 3534 3381
B.IlI. 4. Zavazky ze social. zabezpeCeni 25874 2836 2753 2214 2642
B.1I. 5. Stat - daiiové zavazky a dotace 25874 23312 6493 -14 780 15 207
B.1II. 6. Kratkodobé pfijaté zalohy 1100 675 949 729 1149
B.IN. 7. Dohadné ¢ty pasivni 748 1190 1023 1251 1381
B.I1I. 8. Jiné zavazky 0 0 0 0 26
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 10 316 12 569 27577 43 830 7447
B.IV. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 10 316 12 569 27577 23830 7447
B.IV. 2. Bé&zné bankovni uvéry 0 0 0 20 000 0
C.l. Casové rozliseni 0 0 20 542 0
C.l. 1. Vynosy piistich obdobi 0 0 20 542 0




Piiloha ¢. 2: Horizontalni analyza rozvahy akciové spole¢nosti AGRO Jesenice
u Prahy v tis. K¢

Relativni zmény

(%) Absolutni zmény v tis. K&

2006/20 | 2007/20 | 2008/20 | 2009/20 | 2006/20 | 2006- 2007- 2008- 2009- 2006-

k 31.12. 07 08 09 10 10 2007 2008 2009 2010 2010

Dlouhodoby majetek 0 18 -1 2 19 461 | 46968 | -3841 4766 | 48354
Dlouhodoby nehm.
majetek -9 -13 -14 -17 43| -2266| -2827| -2828| -2828| -10749
Dlouhod. hmot. Majetek 4 27 -2 3 33 8989 | 56390| -5997 7594 | 66976
Dlouhod. Finan¢. Majetek -23 -31 34 0 29| -6262| -6595 4984 0| -7873
Obé&zna aktiva 16 -9 0 14 21| 30358| -19017 103| 27259 | 38703
Zasoby -14 23 9 -3 12| -13159| 18184 8790| -2820| 10995
Dlouhodobé pohledavky -9 -4 0 -13 24| -1573 -606 0| -1956| -4135
Kratkodobé pohledavky 24 0 -6 23 43| 12226 -13| -3682| 13408 | 21939
Finan¢. majetek 110 -58 -19 88 33| 32864 -36582| -5005| 18627 -75
Vlastni kapital 7 7 2 9 27| 26642| 25679 7744 | 36742 96807
Zakladni kapitél -1 1 132 0 133 -528 867 | 105538 -348 | 105529
Fondy ze zisku 9 11 -25 0 -9 23 298 28929 | -75190 452 | -22511
Zakonny rezervni fond 7 -3 12 4 20 2739 -1 428 5271 1793 8 375
Statutarni a ostatni fondy 10 13 -31 -1 -15( 20559 | 30357 | -80461| -1341| -30886
Vysledek hospodaf. min.
let 0 0 -21 78 41 0 0| -2085 6192 4107
Vysledek hospod.
b&z.Gdet.obd. 14 -11 -72 380 36 3872| -3535| -20671| 30598 | 10264
Cizi zdroje 6 3 -14 -6 -12 4478 2664 | -12028| -4518| -9404
Rezervy 100 -70 100 -100 -100 5060 | -7119 3001| -6002| -5060
Dlouhodobé zavazky -6 -5 -1 2 -11]  -1130 -879 -238 259 | -1988
Kréatkodobé zavazky -4 -10 -81 520 1| -1705| -4346| -31044| 37608 513
Bankovni Gvéry
a vypomoci 22 119 59 -83 -28 2253 | 15008| 16253 | -36383| -2869




Priloha ¢&. 3: Vertikalni analyza rozvahy akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

k31.12. 2006 2007 2008 2009 2010

Dlouhodoby majetek 57 54 60 60 57
Dlouhodoby nehm. majetek 10 9 7 6 5
Dlouhod. hmot. Majetek 79 83 89 88 89
Dlouhod. Finan¢. Majetek 11 8 5 7 6
Ob&zna aktiva 43 46 40 40 43
Zasoby 48 36 48 52 45
Dlouhodobé pohledavky 9 7 8 8 6
Kratkodobé pohledavky 27 29 31 29 32
Finan¢.majetek 16 29 13 11 18
Vlastni kapital 82 83 83 85 87
Zakladni kapital 22 20 19 44 40
Fondy ze zisku 68 69 72 53 48
Zakonny rezervni fond 17 16 14 22 22
Statutarni a ostatni fondy 83 84 86 78 78
Vysledek hospodai. min. let 3 3 2 2 3
Vysledek hospod. béz.ucet.obd. 8 8 7 2 8
Cizi zdroje 18 17 17 15 13
Rezervy 6 12 4 8 0
Dlouhodobé zavazky 24 21 20 22 24
Kratkodobé zavazky 57 51 45 10 65
Bankovni Givéry a vypomoci 13 15 32 60 11




Priloha ¢&. 4: Vykaz zisku a ztrat akciové spolecnosti AGRO Jesenice u Prahy v tis. K¢

Oznadeni 2006 2007 2008 2009 2010
I Trzby za prodej zbozi 54 150 60 922 75 145 96 404 189 236
A. Naklady vynal. na prodej zbozi 48 053 53 864 66 354 82 402 162 950
Obchodni marze 6 097 7 058 8791 14 002 26 286
Il. Vykony 238640 [256295 268717 [245186 |293282
1. 1. Trzby za prodej vl.vyrobka 219355 257882 228745 [206041 |208632
1. 2. Zména stavu vnitrop.zasob VV 2137 -17 646 26 018 20892 -11 940
1. 3. Aktivace 17 148 16 059 13954 18 253 96 590
Vykonova spotieba 157 217 163 551 186 869 198 144 217 916
.1 Spotieba materialu a energie 112289 |117436 [136148 |130979 |151056
.2 Sluzby 44 928 46 115 50721 67 165 66 860
Pfidana hodnota 87520 99 802 90 639 61 044 101 652
C. osobni naklady 50 547 51 647 53593 49 629 52218
C.lL Mzdové naklady 37279 38032 39 537 37315 38 905
C.2. Odmény ¢lentim organt spolec. 264 264 264 198 396
C.3. Néklady na soc.zabezpeceni 12 961 13 247 13760 12 010 12 889
C.4. Socialni naklady 43 104 32 106 28
D. Dané a poplatky 3151 2736 2709 2885 3422
E. Odpisy investi¢niho majetku 34 605 35352 42 951 44 818 44 856
"I Trzby z prodeje IM a materialu 36 148 39722 49 444 26 620 27 258
1. Trzby z prodeje dlouh.majetku 15 040 6 845 5515 5824 5214
2. Trzby z prodeje mater. 21108 32877 43929 20 796 22 044
F. Zistat. ceny prod. IM a mater. 26 982 37 066 42 940 21179 22 451
F.1. Zustat. cena prod.dlouh.majetku 6 649 4752 3834 2531 1403
2. Prodany material 20333 32314 39 106 18 648 21048
G. Zména stavu rezerv. a opr. Pol. -8 600 5014 -8 191 2 569 -5937
V. Ostatni provozni vynosy 28 560 35818 30812 31934 36 566
H. Ostatni provozni naklady 4754 855 1432 1118 567
V. Ptevod provoz. vynost
l. Pievod provoz. nakladi
* Provozni hospodarsky vysledek 40789 42672 35461 -2 600 47889
VI. Trzby z prodeje cen. papirt,vkl. 0 5584 0 -4 984 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 0 5584 0 -4 984 0
VILI. Vynosy z dlouh .fin.majetku investic 0 0 0 0 0
VII.1. Vyn.z podilu v ovl.a fiz. os
2. Vynosy z ost.dl.cen. Pap., podil
3. Vynosy z ost.dlouh.fin.maj.
VIII. Vynosy z kratkodob.maj.
K. Naklady z finanéniho maj.




IX. Vynosy z piecen.cen.pap. derivatl
L. Naklady z ptecen.cen.pap.,derivati
M. Zména stavu rezerv. a opr.pol.fin.
X. Vynosové uroky 469 1121 1532 363 287
N. Nékladové troky 989 860 625 1774 687
XI. Ostatni fin.vynosy 998 874 749 715 1140
0. Ostatni fin.naklady 3996 3592 3839 4922 7 467
XIl. Ptevod fin.vynosi
P. Prevod fin.nakladt
* Finanéni vysledek hospodaieni -3518 -2 457 -2183 -5618 -6 727
Q. Dan z piijmu za b.¢. 8967 9551 6088 -164 5515
Q.1 Splatna 6617 8 696 6933 0 5241
Q.2. Odlozena 2350 855 -845 -164 274
** Vysledek hosp. za béznou Einnost 28 304 30 664 27190 -8 054 35 647
X111, Mimotadné vynosy 129 2342 2352 17 532 3774
R. Mimoftadné naklady 21 244 411 46 64
S. Daii z pfijmu z mimof.¢innosti 26 504 408 1228 707
S.1. Splatna 26 504 408 1228 707
S.2. Odlozena
* Mimoradny hospod.vysledek 82 1594 1533 16 258 3003
U. Pfevod podilu na HV spole¢nika
falaled Hospod.vysledek za G¢.obdobi 28 386 32 258 28 723 8204 38 650
Hospod.vysledek pted zdanénim 37379 42 313 35219 9 268 44 872

VI




Priloha €. 5: Horizontalni analy

Trzby za prodej zbozi 13 23 28 96 249 14223
Néklady  vynalozené na

prod.zbozi 12 23 24 98 239 5811 12490 |16048 |80548 (114897
Obchodni marze 16 25 59 88 331 961 1733 5211 |12284 |20 189
Vykony 7 5 -9 20 23 17655 |12422 |-23531 [48096 |54 642
Vykonova spotieba 4 14 6 10 39 6 334 23318 |11275 19772 (60699
Spotfeba materialu a energie |5 16 -4 15 35 5147 18712 |-5169 |20077 |38 767
Sluzby 3 10 32 0 49 1187 4 606 16 444 |-305 21932
Pfidana hodnota 14 -9 -33 67 16 12282 |-9163 |-29595 |40608 |14 132
Osobni naklady 2 4 -7 5 3 1100 1946 -3964 [2589 |1671
Mzdové naklady 2 4 -6 4 4 753 1505 -2222 |1590 |1626
Néklady na soc.zabezpe€eni 2 4 -13 7 -1 286 513 -1750 |879 =72
Socialni naklady 142 -69 231 -74 -35 61 -12 74 -78 -15
Dané¢ a poplatky -13 -1 6 19 9 -415 -27 176 537 271
Odpisy investi¢éniho majetku |2 21 4 0 30 747 7599 1867 |38 10 251

VIl



Trzby z prodeje IM a materialu | 10 24 -46 2 -25 3574 9722 -22 824 | 638 -8 890
Zustat.ceny prod. IM a mater. |37 16 -51 6 -17 10084 |5874 -21761 (1272 |-4531
Ostatni provozni vynosy 25 -14 4 15 28 7 258 -5006 |1122 (4632 |8006
Ostatni provozni naklady -82 67 -22 -49 -88 -3899 577 -314 -551 -4 187
Provozni hospodaisky

vysledek 5 -17 -107 -1942 17 1883 -7211 |-38061 |50489 (7100
Vynosové uroky 139 37 -76 -21 -39 652 411 -1169 |-76 -182
Nakladové uroky -13 -27 184 -61 -31 -129 -235 1149 -1087 |-302
Ostatni fin.vynosy -12 -14 -5 59 14 -124 -125 -34 425 142
Ostatni fin.naklady -10 7 28 52 87 -404 247 1083 |2545 3471
Finan¢ni vysledek hospodareni |-30 -11 157 20 91 1061 274 -3435 |-1109 |-3209
Dan z piijmu za b.¢. 7 -36 -103 -3463 -38 584 -3463 |-6252 |5679 [-3452
Hospod.vysledek pred

zdanénim 13 -17 -74 384 20 4934 -7094 |-25951 |35604 (7493
Hospod.vysledek za G¢.obdobi |14 -11 -71 371 36 3872 -3535 |-20519 |30446 (10264

VI




Priloha ¢&. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

Obchodni marze 6097 |2% |[7058 2% (8791 2% 114002 |4% 26286 |7%
238 293
Vykony 640 77% 256295 |73% (268 717 |74% (245186 |74% |282 75%
Trzby z prodeje IM a materialu (36 148 |12% [39722 |11% |49444 |14% |26620 [8% (|27 258 |7%
Ostatni provozni vynosy 28560 |9% (35818 [10% |30812 |9% 31934 |10% |[36566 |9%
Trzby zprodeje cen.papirt,
vkladu 0 0% |5584 2% |0 0% |-4984 |-2% |0 0%
Vynosové uroky 469 0% (1121 0% [1532 0% |363 0% |287 0%
Ostatni fin.vynosy 998 0% |874 0% |749 0% |715 0% 1140 |0%
Mimotadné vynosy 129 0% |2342 1% 2352 1% |17532 |5% (3774 |1%
311 388
Celkové vynosy 041 100% [ 348 814 |100% |362 397 |[100% |331 368 | 100% | 593 100%
157 217
Vykonova spotieba 217 56% [163 551 [52% (186869 |56% |198 144 |61% (916 62%
Osobni naklady 50547 |18% (51647 |16% |53593 |16% |49629 |15% (52218 |15%
Dang¢ a poplatky 3151 1% (2736 1% [2709 1% (2885 1% (3422 (1%

IX



Odpisy investi¢niho majetku 34605 [12% |35352 |11% (42951 |13% |44818 |14% |44856 |[13%
Zustat.ceny prod. IM amater. 26982 |10% (37066 |[12% |42940 |13% |21179 (7% |22451 |6%
Zména stavu rezerv
a opr.polozek -8600 [-3% |5014 2% |-8191 |-2% (2569 |1% |-5937 |-2%
Ostatni provozni néklady 4754 |2% |855 0% 1432 0% 1118 |0% |567 0%
Prodané cenné papiry a vklady |0 0% |5584 2% |0 0% |[-4984 |-2% |0 0%
Nakladové uroky 989 0% |860 0% |625 0% (1774 |1% |687 0%
Ostatni fin.naklady 3996 1% (3592 1% [3839 1% 4922 2% [7467 |2%
Dan z piijmu za b.C. 8967 |3% (9551 3% |6088 2% |-164 0% |5515 |2%
Mimotadné naklady 21 0% |244 0% |411 0% |46 0% |64 0%
Dan z pfijmu z mimoft.Cinnosti |26 0% (504 0% [408 0% (1228 |0% |707 0%
282 349
Celkové naklady 655 100% [ 316 556 |100% |333 674 |100% |323 164 | 100% | 933 100%




Piiloha ¢. 7: Cash flow akciové spole¢nosti AGRO Jesenice U Prahy v tis. K¢

Oznaceni | Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010

P Stav penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentti k 1.1. 21345 (29954 |62818 |26236 |21231

PenéZni toky z hlavni ¢innosti (provozni ¢innosti)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&znné &innosti pred zdanénim 37271 |40215 |33278 |-8080 |41162

Al Upravy o nepenézni operace 18662 (39018 [31928 |46243 |35065

All Odpisy stalych aktiv 34605 |35352 |42951 |44818 |44 856

Al2. Zména stavu oprav.polozek, rezerv a prechod. Uét aktiv a pasiv.  |-8 072 |6020 |-8435 |3307 |-6380

A.l3. Zisk/ Ztréata z prodeje stalych -8391 |-2093 |-1681 |[-3293 |-3811

AlA4. Vynosy z dividend a podilti na zisku

Al5 Vyuctované nakladové troky (+) a vyaétované vynosové aroky(-) |[520 -261 -907 1411 400
Cisty pendni tok zprovozni &innosti pred zdanénim a mim.

A* Polozkami 55933 |79233 |65206 |38163 |76227

A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 30893 |3776 |-15156 |-36982 |24 198

A2l Zmeéna stavu brutto pohledivek -52 -10420 |1279 |4350 |-11517

A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazka 32783 1037 1749 |-32542 |32 936

A23. Zména stavu zasob -1838 |13159 |-18184 |-8790 |2820
Cisty pendni tok zprovozni ¢innosti pred zdanénim a mim.

A.2** | Polozkami 86826 |83009 (50050 |[1181 |100 465

Xl




A3. Vvydaje z plateb urokt -989 -860 -625 -1774 |-687
A4 Piijaté Groky 469 1121 1532 |363 287
A5, Zaplacena dan z piijmu za béznou ¢innost -1928 [-8375 |-12932 |87 -1044
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi piipady 82 2070 1437 16296 [3711
AF** Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 84460 |[76965 |39462 |16 153 |[102732
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
-100

B.1. Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv -72 178 |-52 099 |348 -47 602 |-51 216
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 15040 |12429 |5515 |10808 |5214
B.3. Pujcky a avéry spriznénym osobam -4 254 1678
B.*** Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -61 392 |-38992 |-94 833 |-36 794 |-46 003
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti

Zména stavu dlouh. akratkodob. zavazki ztitulu Gvért
C.1L a fin.vypomoci -11 694 | 268 21569 [16179 |-36124
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostiedky -2765 |-5377 |-2780 |-543 -1978
C.2.1. Zvyseni zakladniho jméni -290 -528 867 105 538 |-348
C.2.2. Vyplaceni podilu spole¢nikiim
C.2.3. Penézni dary a dotace
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky
C.25 Piimé platby na vrub fonda -219 -2623 |-1184 |-103 -49

X1




235

C.2.6. Vyplacené dividendy a podily -2256 |-2226 |-2463 |-2846 |-1581
C.3. Piijatté dividendy a podily

C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -14 459 |-5109 |18789 |15636 |-38 102
F. Cisté zvy3eni, resp. Snizeni peneZnich prostiedki 8 609 32864 [-36582 |-5005 |18627
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl k 31.12. 29954 162818 |26236 |21231 |39858

X1




Priloha €. 8: Rozvaha akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vltavou Vv tis. K¢

Aktiva celkem k 31.12. (v tisicich

K¢) 2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Oznace 417 492 518 510 590
ni Ativa celkem 441 478 200 057 522
278 328 352 346 428
B. 922 246 046 672 553
B.I. Dlouhodoby nehmot. majetek 9661 |10024 {10209 |9108 |8204
B.I.1. [Software
2. | Jiny nehmot.investi¢.majetek
261 309 333 335 418
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 178 658 455 739 445
B.Il. 1. |Pozemky 5634 |10240 |12 637 |15929 |17 609
173 166 193 199 239
B.Il. 2. |Budovy,haly a stavby 372 919 919 721 735
B.Il. 3. | Samostat. movité véci a soubor 36 528 |44 203 |80 890 |74 122 |98 148
B.Il. 4. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 23839 |22 582 |22 441 |20 572 |20 904
B.1I. 5. [Nedokonceny dlouh.hmot.majetek  |243 37284 (4646 (9429 |27902
B.Il.6 [Poskyt.zal. na dlouh.hm.majetek 301 8861 |166 14
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 8083 [8564 |8382 |1825 |1904
B.1ll. 1. [Podil v ovlad. a fizen.osobach
Podil v ucetnich jed.s podstatnym
B.II. 2. |vlivem
B.1Il. 3. | Ost.dlouhod.cenné paoiry a podily
B.111. 4. | Jiny dlouhodoby fin. Majetek
127 153 161 161 161
C. 106 072 424 488 614
110 111
C.L Zasoby 75202 |86 951 |91 750 | 286 956
C.l.1 |Material 11029 |16 429 |9 774 |14 143 |15797
C.l. 2. [Nedokonéena vyroba a polotovar 12 483 |17 568 |19 649 |14 980 | 15 487
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C.l.3 | Vyrobky 20026 |21 993 | 35999 |51 462 |48 065
C.l. 4. | Mlada a ost.zvarata a jejich druhy 31624 | 30917 |26 272 |29 647 |32 564
C.l.5 |Zbozi 40 44 56 54 43
C.11. Dlouhodobé pohledavky
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku
C.Il. 2. |Jiné pohledavky
C.11. Kratkodobé pohledavky 17 139 | 19533 |11 614 |15 403 |17 020
C.1I. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 12970 |16 746 |11 058 |13 794 |16 320
C.I1I. 2. | Ostatni poskytnuté zalohy 2531 |2155 |987 1107 |460
C.I11. 3. | Dohadné¢ ucty aktivni 388 126
C.HI. 4. |Jiné pohledavky 608 120 112 114 114
C.IV. |Finan¢ni majetek 34 765 |46 588 |58 060 |35 799 |32 638
C.IV.1 |Penize 476 234 490 413 403
C.IV. 2. | Uéty v bankach 34 389 |46 354 |57 570 | 35386 |32 235
_ 11413 [11160 [4730 [1897 |[355
D.I. 1. |Naklady v pfisti obdobi 11413 |11160 (4730 |1897 |355
Pasiva k 31.12. (v tisicich K¢)
417 492 518 510 590
Pasiva celkem 441 478 200 057 522
365 397 407 421 443
_ 869 577 423 346 431
203 203 282 283 283
Al Zakladni kapital 042 042 941 460 460
203 203 283 283 283
A.l. 1. |Zéakladni kapital 042 042 460 460 460
A.l. 2. [vlastni akcie
Al Kapitalové fondy 26 684 |26 720 |26 720 |26 720 |26 720
A.ll. 1. | Ostatni kapitalové fondy 183 219 219 219 219
107 127 101
AL Fondy ze zisku 996 342 76 786 |91 937 | 681
Al 1. | Zakonny rezervni fond 41 000 |41 000 |57 084 |57 083 |57 084
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A.lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy 66 996 |86 352 |19 702 | 34 854 |44 597

A.lV. | Hospodaisky vysledek min.let 5152 |5152 |5152 |5152 |5152

A.IV. 1. | Nerozd€leny zisk min. let

AV. Vysledek hospod.bézného obdobi 22995 | 35311 (15824 |14 077 |26 418

110 147

B. 51572 |94 851 | 752 88 661 | 066

B.l. Rezervy

B.l. 1. |Rezervy zdkonné

B.1l. Dlouhodobé zavazky 16 446 {13947 8599 |14165 15794

B.Il. 1. |Jiné zavazky 4885 (2343 |4128 |1463 |1412

B.Il. 2. | Odlozeny dan. Zavazek 11561 {9604 (4471 |12702 |14 382

B.1II. Kratkodobé zévazky 24 872 28098 (25872 |18 142 |13 438

B.1ll. 1. | Zavazky z obchodniho styku 8079 (12414 7969 |7875 |7258

B.1ll. 2. |Zavazky ke spolecnosti a sdruz. 101 115 117 90 121

B.1Il. 3. [Zavazky k zaméstnancim 3864 |3695 (3842 |3218 |3326

B.1ll. 4. | Zavazky ze social.zabezpeceni 2329 2189 (2150 |1823 (1745

B.I1I. 5. | Stat - danové zavazky a dotace 481 5471 |988

B.1Il. 6. [Kratkodobé pftijaté zalohy 71 100 9069 |6 6

B.1ll. 7. [ Dohadné Gcty pasivni

B.1II. 8. [Jiné zavazky 10428 |9585 |2244 |-449 |102
117

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 10 254 |52 806 | 76 281 |56 354 | 834
117

B.1V. 1. [ Bankovni uvéry dlouhodobé 4699 |52806 76281 |56 354 |834

B.1V. 2. [ Bé&zné bankovni uvéry 5555

C.l. Casové rozliseni 50 25 50 25

C.I. 1. | Vynosy pfistich obdobi 50 25 50 25
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Priloha ¢. 9: Horizontalni analyza rozvahy akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad VItavou Vv tis. K¢

k 31.12.

Relativni zmény (%)

Absolutni zmény v tis. K¢

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

Dlouhodoby majetek 18 7 -2 24 49 324 23 800 -5374 81 881
Dlouhodoby nehm.majetek 4 2 -11 -10 363 185 -1101 -904
Dlouhod.hmot. Majetek 19 8 1 25 48 480 23797 2284 82 706
Dlouhod. Finan¢. Majetek 6 -2 -78 4 481 -182 -6 557 79
Obézna aktiva 20 5 0 0 25 966 8 352 64 126
Zasoby 16 6 20 2 11749 4799 18 536 1670
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 14 -41 33 10 2394 -7 919 3789 1617
Finan¢.majetek 34 25 -38 -9 11 823 11472 -22 261 -3161

Vlastni kapital 9 2 3 5 31708 9 846 13923 22 085
Zékladni kapital 0 39 0 0 0 79 899 519 0
Fondy ze zisku 18 -40 20 11 19 346 -50 556 15151 9744
Zakonny rezervni fond 0 39 0 0 0 16 084 -1 1
Statutarni a ostatni fondy 29 =77 77 28 19 356 -66 650 15152 9743
Vysledek hospodat.min.let 0 0 0 0 0 0 0 0
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Vysledek hospod.béz.ucet.obd. | 54 -55 -11 88 12 316 -19 487 -1747 12 341
Cizi zdroje 84 17 -20 66 43 279 15901 -22 091 58 405
Rezervy

Dlouhodobé¢ zavazky -15 -38 65 12 -2 499 -5 348 5566 1629
Kratkodobé zavazky 13 -8 -30 -26 3226 -2 226 -7730 -4 704
Bankovni uvéry a vypomoci  |415 44 -26 109 42 552 23 475 -19 927 61 480
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Priloha €. 10:Vertikalni analyza rozvahy akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vitavou

k 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
[AKTIVACELKEM w0 i e 0]

Dlouhodoby majet 67 67 68 68 73

Dlouhodoby nehm.majetek 3 3 3 3 2

Dlouhod.hmot. Majetek 94 94 95 97 98

Dlouhod. Finan¢. Majetek 3 3 2 1 0

Obé&zna aktiva 30 31 31 32 27

Zasoby 59 57 57 68 69

Kratkodobé pohledavky 13 13 7 10 11
Finan¢.majetek 27 30 36 22 20

Vlastni kapital 88 81 79 83 75
Zékladni kapital 55 51 69 67 64
Fondy ze zisku 30 32 19 22 23
Zakonny rezervni fond 38 32 74 62 56
Statutarni a ostatni fondy 62 68 26 38 44
Vysledek hospodat.min.let 1 1 1 1 1
Vysledek hospod.béz.ucet.obd. 6 9 4 3 6
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Cizi zdroje 12 19 21 17 25
Dlouhodobé zavazky 32 15 8 16 11
Kratkodobé zavazky 48 30 23 20 9

Bankovni véry a vypomoci 20 56 69 64 80
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Priloha €. 11:Vykaz zisku a ztrat akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vlitavou (v
tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 970 963 1019 1004 959
Naéklady vynal. na prodej zbozi 922 906 953 904 921
Obchodni marze 48 57 66 100 38
Vykony 180 122 | 212 402 | 204 094 | 181 873 | 211 093
Trzby za prodej vl.vyrobku 162 914 {190 926 | 172 351 | 152 187 | 193 756
Zmeéna stavu vnitrop.zasob VV -1371 |6036 11443 (14170 |-44
Aktivace 18579 [15440 |20300 |15516 (17381
Vykonova spotieba 112502 {126 572 | 137 529 | 109 607 | 117 745
Spotfeba materialu a energie 91017 |100483|105493 (85120 |94 709
Sluzby 21485 (26089 |32036 |24487 |23036
Pfidana hodnota 67 668 |85887 |66631 |72366 |93 386
osobni naklady 65634 (69465 |70535 |65762 |68 680
Mzdové naklady 46192 (48867 (49896 (46992 |48801
Odmeény ¢lentim organt spolec. 324 324 324 324 324
Naklady na soc.zabezpeceni 16093 |16901 |17230 (15122 |16 210
Socialni naklady 3025 3373 |3085 3324 3345
Dan¢ a poplatky 1754 11896 |1835 |905 1034
Odpisy dlouhododdbého hmot.
a nehmot. majetku 22021 |25216 |26310 |32216 |34203
Trzby zprodeje dl. majetku
a materialu 16766 [14734 |32934 |13716 |[11295
Trzby z prodeje dlouh.majetku 8135 [12472 |13278 |10178 |8596
Trzby z prodeje mater. 8631 |2262 19656 [3538 [2699
Zustat.ceny prod. Dl.majetku
a mater. 11574 7320 |23521 [7496 |5293
Zustat.cena prod.dlouh.majetku 5042 16901 |7378 |5757 |3635
Prodany material 6532 |419 16143 |1739 |1658
Zména stavu rezerv. a opr. Pol. 1701 1283 3474 1767 1767
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Ostatni provozni vynosy 41220 (43072 |46595 |50594 |46 854

Ostatni provozni néklady 4 905 5401 5710 5632 6 084

Provozni hospodaisky vysledek 18065 [33112 |14775 |22898 |34474

Trzby z prodeje cen.papirt,vkl. 11638 |0

Prodané cenné papiry a vklady 6 634

Vynosy z dlouh.fin.majetku

investic 46 7 55 59

Vyn.z podilu v ovl.a fiz. os 46 77

Vynosy z ost.dl.cen. Pap. podil 55 59

Vynosové uroky 102 170 220 65 20

Nakladové uroky 812 1524 3828 |2329 [3131

Ostatni fin. vynosy 115 204 133 232 434

Ostatni fin. ndklady 662 612 325 391 325

Finan¢ni vysledek hospodareni -1257 |-1716 |-3723 (2636 |-2943

Dai z pfijmu za b.C. 11561 |441 -4772 11457 |5113
Splatna 2398 |361 3227 |3432
Odlozena 11561 |-1957 |-5133 (8230 |1681

Vysledek hosp.za béznou ¢innost  |5247 30955 (15824 (14077 |26418

Mimotéadné vynosy 19647 4616

Mimotéadné naklady 1899 |260

Mimotéadny hospod.vysledek 17 748

Ptevod podilu na HV spolecnika

Hospod.vysledek za uc.obdobi 22995 |35311 |15824 (14077 |26418

Hospod.vysledek pied zdanénim |34 556 [35752 |11052 |25534 |31531
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Priloha ¢. 12:Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat akciové spolecnosti ZD Krasna Hora nad Vltavou Vv tis. K¢

Trzby za prodej zbozi -1 6 -1 -4 -7 56 -15 -45
Néklady vynalozené na prod.zbozi -2 5 -5 2 -16 47 -49 17
Obchodni marze 19 16 52 -62 9 9 34 -62
Vykony 18 -4 -11 16 32 280 -8308 |-22221 29 220
Vykonova spotieba 13 9 -20 7 14 070 10957 |-27 922 8138
Spotfeba materialu a energie 10 5 -19 11 9 466 5010 -20 373 9589
Sluzby 21 23 -24 -6 4 604 5947 -7 549 -1451
Ptidana hodnota 27 -22 9 29 18 219 -19256 |5735 21 020
Osobni naklady 6 2 -7 4 3831 1070 -4773 2918
Mzdové naklady 6 2 -6 4 2675 1029 -2 904 1809
Néklady na soc.zabezpeceni 5 2 -12 7 808 329 -2 108 1088
Socialni naklady 12 -9 8 1 348 -288 239 21
Dané¢ a poplatky 8 -3 -51 14 142 -61 -930 129
Odpisy investi¢niho majetku 15 4 22 6 3195 1094 5906 1987
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu | -12 124 -58 -18 -2 032 18200 |-19218 -2421
Zustat.ceny prod. dl. majetku a mater. |(-37 221 -68 -29 -4 254 16 201 |-16 025 -2 203
Ostatni provozni vynosy 4 8 9 -7 1852 3523 3999 -3 740




Ostatni provozni naklady 10 6 -1 8 496 309 -78 452
Provozni hospodaisky vysledek 83 -55 55 51 15 047 -18 337 | 8123 11 576
Vynosové uroky 67 29 -70 -69 68 50 -155 -45
Nakladové uroky 88 151 -39 34 712 2 304 -1 499 802
Ostatni fin.vynosy 77 -35 74 87 89 -71 99 202
Ostatni fin.naklady -8 -47 20 -17 -50 -287 66 -66
Finan¢ni vysledek hospodateni 37 117 -171 -212 -459 -2007 |6359 -5579
Dan z piijmu za b.C. -96 -1182 -340 -55 -11 120 -5213 |16 229 -6 344
Hospod.vysledek pied zdanénim 3 -69 131 23 1196 -24 700 |14 482 5997
Hospod.vysledek za u¢.obdobi 54 -55 -11 88 12 316 -19 487 |-1747 12 341
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Priloha ¢. 13:Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat akciové spolecnosti ZD Krasna
Hora nad Vitavou

Obchodni marze 48 0% |57 0% (66 0% |[100 0% (38 0%
180 212 204

Vykony 122 70% (402 77% (094 72% (181873 | 70% (211093 |78%
Trzby zprodeje IM

a materialu 16 766 (6% |14734 |5% (32934 |12% [13716 |5% |11295 |4%
Ostatni provozni

Vynosy 41220 |16% |43072 |16% |46595 |16% (50594 [20% |46854 |17%
Vynosové uroky 102 0% 170 0% 220 0% (65 0% (20 0%

Ostatni fin.vynosy 115 0% |204 0% |[133 0% |[232 0% |434 0%
Mimotadné vynosy 19647 (8% (4616 |2%

Trzby z cennych

papira 0 0% (46 0% |77 0% [11693 |5% |59 0%
258 275 284

Celkové vynosy 020 100% | 301 100% | 119 100% | 258 273 | 100% [ 269 793 | 100%
112 126 137

Vykonova spotieba 502 48% |572 53% |529 51% (109 607 |45% (117 745 |48%

Osobni naklady 65634 |28% (69465 [29% |70535 |26% |65762 |27% |[68680 |28%

Dan¢ a poplatky 1754 (1% 1896 [1% (1835 [1% |[905 0% 1034 |0%

Odpisy investi¢niho

majetku 22021 9% 25216 |11% |26310 [10% |32216 |13% |34203 |14%

Ostatni provozni

naklady 4905 |2% |5401 (2% |5710 (2% |[5632 2% 6084 |2%

Nékladové uroky 812 0% 1524 |1% (3828 |1% |2329 1% |3131 |1%
Ostatni fin.ndklady 662 0% |612 0% 325 0% 391 0% (325 0%
Dain z pfijmu za b.¢. |11561 |5% |441 0% |-4772 |-2% (11457 |5% (5113 (2%

Zustatkova cena prod.
IM a mat. 11574 |5% |7320 [3% 23521 9% |7496 |3% |5293 |2%
Mimofadné naklady 1899 |1% |260 0%
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Prodej cennych papirt

6 634

3%

Zmeéna stavu rezerv.

a opr. Pol. 1701 1% |1283 |1% (3474 (1% (1767 |1% |1767 |1%
235 239 268
Celkové naklady 025 100% [ 990 100% | 295 100% | 244 196 |100% | 243 375 |100%
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Priloha ¢. 14: Rostlinna vyroba spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s. v tis. K¢

Rostlinna vyroba 2006 | 2007 2008 [2009 2010
PSenice ozima ha |1140,4|901,44 (8954 |998,8 978,7
t/ha |5,66 |5,65 6,57 |7,02 5,97
Psenice jarni ha 6,52 (4,42 10,03 |11,69 10,55
t/ha|3,99 (2,81 4 4,06 521
JeC¢men jarni ha |317,65|420,12 |365,1 [398,9 324,3
t/ha | 5,7 3,47 575 4,95 5,14
Je¢men ozimy ha |102,5 |98,29 114,2 1128,2 133,1
t/ha |5,27 (4,31 594 |5,67 7,18
Obiloviny celkem ha |1567 |1424,3 |1457 |1538 1447
t/ha 564 (4,9 6,29 |6,3 5,89
Kukufice na zrno ha |71,2 84,04 66,49 |0 32,41
t/ha |9 7,1 6,02 |0 8,02
Hrasek konzervarensky ha |76,14 |89,27 84,48 94,71 86,68
t/ha | 3,2 1,93 4,04 |5,25 5,43
Repka ha |678,75|654,61 |657,7 615 576,7
t/ha |3,74 |3,2 2,65 |3,55 3,39
Vic. picniny (VT, JE) 35% sus. |[ha |204,5 |245,2 305,4 299 300
t/ha|21,8 |[23,1 251 |214 26,4
Travni porosty 35% sus. ha |267,3 |266,4 283,4 |286,1 2825
t/ha|11,1 (8,8 12,2 |81 14,5
Mak ha |233,52|258 239,4 |227,3 228,2
t/ha|0,71 0,48 0,48 0,75 0,43
Silaz. kukufice 33% sus. ha |225 335 367 |454,8 330,5
t/ha | 27,27 |24,21 26,48 |30,79 34,27
Vyrobeno sendze t 9990 |9929 13100 | 9765 12222
Vyrobeno kuk. silaze t 5259 7299 8746 |12914 |13376
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P¥iloha &. 15: Zivodisna vyroba AGRO Jesenice u Prahy a.s. v tis. K¢

Stav skotu ks 2015 1963 1942 1952 1951
z toho krav ks 1063 1039 1037 1033 1036
vyroba mléka tis.it | 9625 9699 9662 9262 9857
Prodej mléka tis.it | 9428 9502 9471 9065 9674
Prim. denni dojivost It/ks | 24,82 25,57 25,52 24,56 26,06
Nomova laktace It’/ks | 9096 9881 10070 |9610 9700
Realizaéni cenanal. a K¢ K¢ 8,06 8,67 8,76 6,1 7,56
Stav prasat ks 4696 4749 4594 6414 4330
z toho prasnic ks 489 503 458 473 142
Odch. Selat/1 prasnici - §lech. | ks 26,43 26 247 22,44 22,52
Odch. Selat/1 prasnici-rozmnoz. | ks 23,92 24 22,5 22,58 22,44
Prodej chov.prasnic¢ek ks 2204 2520 2400 1251 246
Prodej chov.kanct ks 19 14 10 13 5
Prodej selat ks 7959 8654 7728 980 1929
Real. Cena -jatka K¢/kg 21,96 18,14 25,13 29,52 26,65
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Piiloha €. 16: Vynosy dle vyrobnich odvétvi spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy a.s.
v tis. K¢

Rostlinna vyroba 89 350 94 671 94 110 82729| 81885
Zivotisnd vyroba 121 140 123070| 123122 92741| 116 680
Zemédélstvi celkem 210490 217741 217232| 175470| 198 565
Zpracovani ovoce a zeleniny 25 367 35352 49 479 75331| 76756
bioplynka 18523
trzby za prodany IM a mat bez zvifat 30720 35946 44 961 22848 | 24063
Ostatni 38 368 44 400
Obchodni marze 6 097 7 058 8791 8378| 26286
Nezemédélskd vyroba 100 552 78356 | 103231| 106557 190028

Piiloha ¢. 17: Vynosy dle vyrobnich odvétvi spolecnosti ZD Krasna Hora nad VItavou
v tis. K¢

2010
Rostlinna vyroba 32296
Zivotisnd vyroba 128 128
Zemédélska vyroba 160 424
Sluzby 15778
Ostatni 94514
Nezemédélska vyroba 110292

Priloha ¢. 18: Celkové trzby (trzby za zboZi a a trzby za vl. vyrobky a sluzby) v mil.
K¢ akciové spole¢nosti AGRO Jesenice u Prahy

2006 2010
Celkové trzby 274 398
Pohledavky z obch. Styku 48,8 71,1
Pohledavky po splatnosti 6,4 14,8
% z trzeb 2,3% 3,7%
% z celkovych pohledavek 13% 20,8%

Priloha €. 19: Pohledavky po splatnosti v mil. K¢ akciové spolecnosti AGRO Jesenice
u Prahy

2006 2010
Do 30 dni 1,2 7,5
Do 90 dni 2 2,5
Do 365 dni 2,9 3
vice jak 365 0,3 1,8
Celkem 6,4 14,8
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