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Ekonomické vyhodnoceni chovu dojeného skotu ve

vybrané spolecnosti

Abstrakt

Prace se zabyva analyzou nakladii na mlécnou produkci ve vybrané spolecnosti.
Zvolenou spoleénosti je Skolni podnik v Lanech Statky CZU, ktery se specializuje na chov
plemene Jersey a Holstynského skotu. V praci jsou zanalyzovany néklady v tfi letém obdobi
od roku 2019 do roku 2021.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu néklada pti produkei mléka v daném podniku. Jedna
se o analyzu jednotlivych nakladovych polozek mezi 1éty 2019 az 2021. Jednotlivé
nakladové polozky jsou dle metodiky Ustavu zemédé&lské ekonomiky a informaci (dale jen
UZEI) ptevedeny na naklady v korunach &eskych na 100 krmnych dnii. Ziskané nakladové
polozky jsou nasledn& porovnavany s vysledky $etfeni UZEL

Ve $kolnim podniku Statky CZU doslo k nejvétsim vykyviim u naklad na vlastni
krmiva, které byly vyrazné vyssi nez vysledky nakladi Setieni UZEL Tento vykyv nastal
z diivodu zemédélské produkce, diky které podnik vyrabi sva vlastni krmiva snizuje tak
naklady na ndkup krmiv a zvySuje se tim ziskovost hospodafeni. Naopak u krmiv
nakoupenych byl tento trend opacny. Naklady na odpisy dlouhodobého hmotného
a dojiren v roce 2014 a 2015.

Skolni podnik ve sledovaném obdobi od roku 2019 do roku 2021 dosahoval
uspokojivych vysledkl. Zaporné stavy rentability, byly alespoii ¢aste¢né zmirnény dotacemi
na chov dojeného skotu poskytované z EU a CR. Vysledky byly ziskové, kromé stiediska
Pozary v roce 2019 a v roce 2021, kdy i ptes poskytnuté dotace bylo stfedisko v ztraté.

Klicova slova: mléko, naklady, produkce, dojny skot, zemédélské druzstvo



Economic assessment of milk production on selected farm

Abstract

The thesis deals with the analysis of the costs of milk production in a selected company. The
selected company is Skolni podnik v Lany Statky CZU, which specializes in breeding Jersey
and Holstein cattle. The thesis analyses the costs over a three-year period from 2019 to 2021.

The practical part includes analysing the costs of milk production in the enterprise.
It is an analysis of individual cost items between 2019 and 2021. Individual cost items are
converted into costs in Czech crowns per 100 feeding days according to the Institute of
Agricultural Economics and Information (IAEI) methodology. The obtained cost items are
then compared with the results of the IAEI survey.

The highest fluctuations occurred in the costs of own feed in the CZU farm, which
were significantly higher than the results of the IAEI survey. This fluctuation is due to
agricultural production, which allows the enterprise to produce its own feed, thus reducing
the cost of buying feed and increasing the profitability of the farm. In contrast, the trend was
reversed for purchased feed. Depreciation of tangible and intangible fixed assets was higher
due to the renovation of stables and milking parlours in 2014 and 2015.

The school-enterprise performed satisfactorily in the reporting period from 2019 to
2021. The negative profitability figures were at least partially mitigated by subsidies for
dairy cattle breeding provided by the EU and the Czech Republic. The results were
profitable, except for stfedisko Pozary in 2019 and in 2021 when despite the subsidies

provided, the Centre was at a loss.

Keywords: milk, cost, production, dairy cattle, agricultural cooperative
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1 Uvod

Bakalafska prace zpracovava analyzu nakladii na chov dojnic a mlécnou produkei ve
vybrané spole¢nosti. Analyza je provedena v podniku Statky CZU, které sidli v Lanech ve
Stredodeském kraji s poétem obyvatel 2 252. Skolni podnik Statky CZU se specializuje na
chov plemene Jersey a Holstynského skotu. Oblast, v niz podnik ptisobi je pfevazné fepaiska
oblast. Podnik zaméstnava celkem 74 zaméstnancti a hospodati na 2800 ha zemedélské pudy
a cca 90 ha pudy nezeméd¢lské.

Teoreticka ¢ast prace pojednava o chovu skotu, jeho historii a soucasnosti produkce v
Ceské republice a Evropské Unii obecné. Charakterizuje plemeno Holstynského skotu a
Jersey. Dale se pojednava o pribchu ziskdvani mléka, dojeni a zpené¢zovani mléka. V druhé
¢asti se nachazi charakteristika ekonomickych ukazateld a popis nakladd, jejich ¢lenéni, dle
kterého jsou nésledné vyuzity ve vyrobnim procesu.

Prakticka c¢ast zahrnuje porovnani a zhodnoceni vybranych hodnot naklad
sledovaného podniku a jsou porovnavany s ukazateli podnikl sledovanych v radmci Setieni
Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci, dale jen UZEI Jednotlivé &asti kalkulace
nakladii jsou piepoctené na 100 KD a jsou zobrazené v grafech i tabulkach. Néklady jsou
zanalyzovany v tii letém obdobi od roku 2019 do roku 2021.

Jsou zde porovnavany naklady na krmiva vlastni a nakoupend, naklady na léky a
dezinfekce, mzdové ndklady, nédklady na vyrobni rezii, ostatni pfimé naklady a sluzby,
odpisy dospélych zvirat a jejich skupin a zaroven odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Tyto nakladové skupiny jsou nasledné zahrnuty do celkovych nakladt
na vyrobu mléka. Analyza dale porovnava mnozstvi vyprodukované¢ho mléka v litrech spolu
s porovnanim vlastnich naklad vyrobeného mléka a primérné realizacni ceny za mléko
v K¢ za litr. Porovnéani primérné realiza¢ni ceny za mléko a vlastnich nakladi pii produkei
mléka je oznaCovdno jako rentabilita mléka. Podle vysledkli rentability, dochazi k

rozhodovani o dalSich investicich do chovu ve vybraném podniku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalafské prace je na zaklad¢ analyzy nakladd pii produkci mléka v
podniku Statky CZU posoudit vy3i jednotlivych nakladt na vyrobu mléka, a to v jejich celku
1 v jednotlivych kategoriich. Porovnat vysledky podniku ve tfech po sob¢ jdoucich letech
2019 az 2021 a provést vyhodnoceni vysledki.

Dale bude provedeno a zhodnoceno srovnani nadkladovych skupin s nédkladovosti ve
vybranych podnicich v CR s vyuzitim dat ziskanych z Ustavu zemédélské ekonomiky a
informaci pro stejné obdobi. Nakonec budou vysledky porovnani zhodnoceny a nésledné se
provede doporuceni na piipadné zmény, které¢ by podniku piinesly snizeni nakladl a tim
lepsi vysledky rentability vyroby mléka. Data vychazi z Ustavu zemé&délské ekonomiky a

informaci a Ceského statistického ufadu.

2.2 Metodika

2.2.1 Kalkulace naklada

Kalkulace nakladt je pisemny piehled jednotlivych slozek néklada a jejich souhrn
v kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je jednotka, slouzici k méteni vykont v podniku.
Na zaklad€ kalkula¢ni jednice jsou pfifazovany naklady k jednotlivym vyrobkiim nebo
sluzbam, které jsou vymezené méfici jednotkou. Jednd se predevsim o vykony
mimopodnikové a vnitropodnikové. Kazdy druh vyrobku nebo sluzby ma svou specifickou
kalkula¢ni jednici, kterd odpovida jeho vykonu a ovlivituje piredmét kalkulace. Pti kalkulaci
nakladl se naklady rozdéluji a pfifazuji k jednotlivym kalkulaénim jednicim na zékladé
jejich spotieby a vyuziti pti vyrobé nebo poskytovani sluzby. Na zaklad¢ téchto udajt se
stanovi naklady na jednotlivé kalkulacni jednice a celkové naklady na vyrobu nebo
poskytovani sluzby (Synek a kol., 2011).

Pti kalkulaci zélezi, zda se jednd o jednoduchy ¢i slozity vyrobek. Také zéalezi na
zpiisobu pfisuzovani nakladi danym vykoniim a na pozadavcich, které jsou kladeny na
strukturu a diikladnost ¢lenéni nékladd. Jednotlivé polozky se ve vétsing podnicich v Ceské
republice vycisluji v kalkulaénich polozkach, pro ktery je pouzivan kalkulani vzorec

(Synek a kol. 2011).
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V zemédé@lstvi az do roku 1993 byl pro kalkulaci pouzivan odborovy kalkulaéni
vzorec, odvozeny od typového kalkulacniho vzorce. Typovy kalkulaéni vzorec byl vydan
Federalnim ministerstvem financi v roce 1976 pro celé narodni hospodaftstvi (PolaCkova a

kol. 2010).

Pro kalkulaci vlastnich nakladd v zemédélstvi Polackova a kol. (2010, s. 8) doporucuje
nasledujici obecny vzorec:

Tabulka 1 - Obecny kalkulacni vzorec

osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva,
1 nakoupeny material prostiedky ochrany rostlin, 1é¢iva a ostatni

pfimy material

osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a

2 vstupy vlastni vyroby
ostatni vlastni vyrobky
externi sluzby, energie, PHM, pojistné,
3 ostatni pfimé néklady a sluzby ) )
najemné, dan z pozemk a;.
mzdové a ostatni osobni naklady, v¢.
4 pracovni naklady celkem

ptispévkill na zdravotni a socidlni pojisténi

odpisy dlouhodobého nehmotného | tcetni odpisy DNHM kalkulované ptimo k

> a hmotného majetku jednotlivym vykoniim
6 odpisy zvirat ucetni odpisy zvirat
; néklady pomocngch Sinnosti naklady vlastnich mechaniza¢nich
prostiedki, opravy a udrzovani
napft. odpisy DNHM, najemné, nahradni
8 vyrobni rezie dily a material na opravy a dalsi polozky
spole&né pro RV, respektive ZV
napft. elektricka energie, vykony spojt,
9 spravni rezie odpisy DNHM, najemné, uroky a dalsi
polozky spole¢né pro cely podnik
10 naklady celkem polozka 1-9

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat Polackova a kol. (2022)
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Kalkulaéni vzorec v Zivoc¢iSné vyrobé
Dle Polackové (2010, s. 24) kalkulacni vzorec v zivo¢isné vyrob¢ obsahuje celkem

12 skupin kam lze néklady zafadit:

1. Nakoupena krmiva a steliva
Vlastni krmiva a steliva
Léciva a dezinfek¢ni prostiedky
Ostatni piimy material
Ostatni piimé naklady a sluzby
Pracovni naklady celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Odpisy dospélych zvitat

A AT o R

Naklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spravni rezie

12. Néklady celkem

Metody kalkulaci v zemédélské vyrobé

k charakteru zivocisné vyroby daného biologickou podstatou a technologii chovu. Zvitata
neni mozné uchovavat v nezménéné podobé, jako je tomu ve vyrobé rostlinné, diky jejich
nestalému rastu a zmény hmotnosti v dasledku zmén obdobi. Na rozdil od rostlin je mozné
zvifata oznacit za prodejna v kazdé fazi chovu. Vysledkem kalkulace je schopnost vyjadrit
vynalozené naklady na chované zvife a produkty nezivé povahy. Jednd se o Zivocisné

produkty jako je mléko, vejce, med a dalsi zivocisné produkty (Polackova a kol., 2010).

Metoda od¢itaci (ziistatkova)

Principem této metody je ze sdruzenych vykont spolecnosti vybrat jeden konkrétni
vykon, oznacit ho jako hlavni produkt a zbyvajici nevybrané vykony oznacit jako vedlejsi.
Proces kalkulace nakladti tedy probihd pouze na hlavni produkt. Vedlejsi vykony jsou
ocenovany provoznimi vnitropodnikovymi cenami a nejsou zohledilovany pfi kalkulaci
(Polackova, 2010).

Vypocet je nasledujici: od sdruzenych nakladii se nejprve separuji vedlejsi naklady,

které jsou nasledné¢ odecteny ve vnitropodnikovych hodnotach od celého baliku vykonu.
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Vysledkem rozdilu jsou néklady na hlavni vykon. Z néklad na hlavni vykon se stanovi
kalkulaéni jednice, kterou se pod¢li komplexni nédklady na hlavni vykon (Polackova, 2010).

Tato metoda je 1 v dneSni dobé velmi Casto pouzivand v zemédélskych druzstvech.
Jednim z nejzékladnéjSich ptikladl je obilné zrno, kde hlavni produkt ptedstavuje zrno a
vedlejsi vyrobek spolecnosti je slama. Dal§im ptikladem hlavniho vyrobku mtze byt mléko,
vedlejsi vyrobek je v takovém piipadé mrva a mocivka (Polackova, 2010).

Tato kalkulace byva cCasto zkreslena, predevsim kviali vysi ocenéni vedlejSich
vyrobkil. V disledku tato metoda ovliviiuje 1 komplexni vysledky ve zbyvajicich tsecich
vyroby v zemédélském druzstvu, nebot’ ob€ ¢asti, at’ hlavni nebo vedlejsi vyroba, jsou tzv.
meziproduktem, ktery je vyuzivan zbyvajicimi tiseky v podniku. Jako ptiklad je mozné uvést
jiz dfive zminéné zrno, které je vystupem rostlinné vyroby, a pfitom je spotfebovavano v
useku zivocisné vyroby (Polackova, 2010).

Tato metoda, ostatné jako vSechny ostatni, mé i své zjevné nevyhody. Jednou z
vznik mimotadné velkého mnozstvi vedlejSich nakladii a v dasledku toho spolecnost
vykazuje neamérné nizké, resp. i minusové vlastni naklady hlavniho vykonu (Polackova,
2010).

Jednou z dalSich nevyhod muze byt fakt, ze ndklady na vedlejsi vyrobek se shrnuji
do jedné celkové Castky, a tudiz je obtizné urcit hodnotu jednotlivych vedlejSich vykond.
(Polackova, 2010).

Naopak jednou z vyhod celého kalkula¢niho vzorce je jednoduchost. Vedlejsi vykony
spole¢nosti se mohou ocenit jednotné. ,, Do roku 1993 bylo zavazné stanoveno, Ze se ocenuji
tzv. stalymi zuctovacimi cenami, které byly vyhlasovany pro celé vuzemi republiky. Od roku
1993 se vedlejsi vyrobky ocenuji ve vlastnich nakladech s vyuZitim rozcitaci metody
kalkulace. Pouze pro nékteré vedlejsi vyrobky (hniij, kejda) jsou v metodice kalkulaci

uvedeny doporucené kalkulacni ceny “ (Polackova, 2010, s. 10).

Metoda rozcitaci

Principem rozcitaci metody je nerozdélovani vykonii podniku na vedlejsi a hlavni,
ale vSechny vykony jsou mezi sebou rovnocenné a u vSech se zjist'uji vlastni naklady. Tyto
naklady jsou pfifazovany ke konkrétnim vykontim na zakladé rlznych penéznich nebo

naturalnich ukazatelt, které co nejlépe vyjadiuji vztah jejich vlastnich naklada. Toto déleni
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lze provadét pomoci pomérového cisla, procentniho podilu anebo kalkulacni jednice
(Rosochatecké a kol., 2014).

Pomérové, nebo také ekvivalen¢ni ¢islo je vétSinou vyjadieno mezi jednotlivymi
vykony pomoci hmotnosti. Pfikladem mohou byt louky a pomér picnin ku senu 1:4 apod.
Postup v praxi byva nésledujici: vSechny vyrobky se pfevedou na spole¢ného jmenovatele,
ktery predstavuje zakladni vyrobek. Z celkovych ndkladd sdruzeného vykonu se stanovi
vlastni naklady na jednici zakladniho vyrobku vydélenim celkovym piepoctenym
mnozstvim vyrobku. Z logiky véci vyplyva, ze 1ze uplatnit opacny postup, tedy vynasobenim
ekvivalentnim ¢islem zjistit i vlastni naklady ostatnich vykont. Procentni podily urcuji
procento vlastnich nakladl ze sdruzenych nédkladu ptipadajici na vykon. Pfiklad mtize byt
len, o kterém lze fict, Ze 75 % nékladi pfipadd na stonky a 25 % ndkladi na semeno
(Polackova a kol., 2010).

Vypocet pomocné kalkulaéni jednice probihd nasledovné: ze spolecného
jmenovatele, tedy roz¢itaci zdkladny, se vybere vhodna jednotka, u které je patrna pfic¢inna
souvislost s vynaloZzenymi naklady. Piiklad z ovocnafstvi miize byt ovocny strom, pficemz
pomocnou kalkula¢ni jednici miize byt jeden vysokokmen, dva polokmeny anebo deset keiti
(Polackova a kol., 2010).

Nedostatkem této metody je jeji neurcitost. Vypoctené vlastni naklady jsou viceméné
pfiblizné, ptesto vSak je tato metoda ve své podstaté ekonomicky presnéjsi nez kalkulacni
metoda odecitaci. Je to pfedevsim proto, Ze se nezaméiuje pouze na jeden vykon a vyrobek,
ale vSem cCastem vyroby pftifadi naklady z celkovych sdruzenych nakladi. V Gcetnictvi jsou
tedy vlastni vyrobky ocenovany vlastnimi naklady dle zdkona o ucetnictvi a pii aplikaci

roz¢itaci kalkulaéni metody se ztotozituje s §25 tohoto zdkona (Polackova a kol., 2010).

Kombinace metody odecitaci a rozc¢itaci

Prvnim krokem pfi aplikaci kombinované metody, je stanoveni jednoho nebo vice
hlavnich produktli ze sdruzenych vyrobka a zbyvajicich vedlejSich vyrobkii podniku. Ve
druhém kroku se vedlejsi vykony oceni pomoci vnitropodnikovych cen. Ve tfetim
nasledujicim kroku se od celkovych vlastnich sdruzenych vykont odecte vycislena castka
od celkovych vlastnich nakladd. V poslednim kroku se zbytek nakladl rozd€li na sdruzené

hlavni vykony pomoci stanovenych roz¢itacich zakladen (Rosochatecka a kol., 2014).
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2.2.2 Indexni analyza

Indexni analyza zna¢né tvoti diilezitou ¢ast analyz socialné ekonomickych ukazatell.
Indexni analyza je statisticka metoda pouzivana k porovnani vyvoje riznych ukazateli v
prubéhu casu nebo v rtznych oblastech. Pomoci indexni analyzy lze zjistit vysi dan¢ho
ukazatele a jaky je rozdil mezi jednotlivymi obdobimi nebo oblastmi. Porovnani je mozné
provést pomoci rozdilu nebo podilu, tedy absolutné nebo relativné. Pti porovnani za pomoci
podilu se ziskava index a pii pouziti rozdilu se ziské absolutni rozdil ukazatele. Pod pojmem
ukazatel se rozumi specificka veli¢ina, jeZ popisuje socidlnéekonomickou skutecnost, kde
konkrétni hodnota ukazatele je nazyvana udaj. Indexni analyza je dilezitym nastrojem pro
hodnoceni hospodaiského vyvoje a umoziuje provadét dikladnou analyzu jednotlivych
ukazatel. Je vyuzivana v mnoha oblastech, véetné hospodarstvi, primyslu, obchodu,

zemédé€lstvi, vetejného sektoru a dalSich (SvatoSova, Kéba, 2008).

Rozdé&leni ukazatel indexni analyzy podle hledisek dle Kaby a SvatoSové (Svatosova, Kaba,
2008, s. 62):
1. Zpisob zjistovani
a. Primarni (prvotni) ukazatele — Jsou to ukazatele pfimo zjiStované,
neodvozené - napt. pocet pracovnikl, stav zasob, prodej zbozi
b. Sekundarni (odvozené¢) ukazatele — Tyto ukazatele vznikaji funkce
primarnich ukazatell (z pravidla podil ¢i rozdil) - napft. zisk, pfidana hodnota,
produktivita préace, hektarovy vynos apod.
2. Hledisko vyjadieni
a. Ukazatele absolutni — Vyjadiuji velikost urcitého jevu bez vztahu k jinému
jevu. Sem fadime vSechny primarni a n¢které sekundarni.
b. Ukazatele relativni — Tyto ukazatele vznikaji jako podil absolutnich
ukazatell a jsou tedy vzdy sekundarni.
3. Hledisko doby zjistovani
a. Ukazatele okamzikové — Udaj, je zjistovan vzdy k uréitému okamziku (datu)
— napft. pocet pracovnikii k 1. dni v mésici apod.
b. Ukazatele intervalové — Hodnota ukazatele je sledovana vzdy na urcité

obdobi — napf. zisk za mésic, ndklady za rok apod.
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4. Hledisko povahy ukazatel

a. Ukazatele extenzivni — Jsou to ukazatele absolutni, které charakterizuji
mnozstvi, rozsah, objem, tedy extenzitu zkoumaného jevu. Tyto ukazatele 1ze
shrnovat pomoci soucti.

b. Ukazatele intenzivni — M¢Efi intenzitu, Grovenn zkoumaného jevu. Jsou to
pomérné ukazatele — napt. hektarovy vynos, produktivita prace, primérna
mzda apod.

5. Hledisko shrnovani ukazateli

a. Ukazatele stejnorodé — Jsou to takové ukazatele, jejichz prosty soucet ma pro
dany celek stejny smysl jako tentyz ukazatel za jednotlivé casti celku, ¢i
jejichz srovnanim ziskdme logickou veli¢inu ¢i ukazatel

b. Ukazatele nestejnorodé — Prosty soucet nedava smysl — napt. objem produkce
raznych vyrobkd, sklizenl plodin apod.

6. Hledisko shrnovatelnosti — Srovnatelnost vyjadiuje schopnost ukazatele urcit jeho
celkovou hodnotu na zaklad¢ jeho dil¢ich hodnot. RozliSujeme:
a. Ukazatele pfimo shrnovatelné
b. Ukazatele nepfimo shrnovatelné

c. Ukazatele neshrnovatelné (SvatoSova, Kaba, 2008, s. 62).

Bazické a retézové indexy

Casova fada vznika srovnanim jednotlivych hodnot mezi sebou anebo srovnanim k
ur¢itému danému datu. Jako ptiklad je mozné uvést porovnani aktualniho roku s prvnim
rokem zaznamendvanim. Pokud hodnota porovnavani zistavd neménnd, hovoiime o
bazickych indexech. O fetézovych indexech hovoifime tehdy, kdyz srovname hodnoty mezi

sebou, tedy dvé po sobé jdoucich hodnoty (Svatosova, Kaba, 2008).
2.2.3 Rentabilita

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti existuji ukazatelé, které¢ vychazi z obecného
vztahu: Rentabilita = (hospodarsky vysledek / naklady), pficemz hospodaisky vysledek =
vynosy — naklady (Polackova a kol., 2010).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Chov skotu

Chov skotu v EU je povazovan za vyrazné regulovatelné agrarni odvétvi tvofici
znacnou ¢ast zemédélské produkce. Nejvyznamnéjsi ¢asti jsou piijmy podniku z trzeb za
mléko, tedy mlé¢nou produkci, ktera je limitovana takzvanymi mléénymi kvotami. VSechna
plemena skotu, masna i mlé¢nd, jsou konzumenty picnin. Tyto picnin jsou produkovany na
orné pud¢ anebo trvalych travnich porostech. Z ekologického hlediska je mozné povazovat
jako mimoprodukéni funkci vyuzivani skotu ke krajinotvornym ucelim (Bouska a kol.,
2006).

Ve vsech vyspélych zemich je chov skotu velice vyznamny, z toho diivodu je vyrazna
snaha zanechat jeho rozsah na co nejvyssi urovni. V celosvétovém trendu dochazi i pfesto
ke snizovani poctu chovaného skotu, které souvisi se zvySovanim jeho vykonosti, ale také
snizeni konzumace Zivocisnych potravin (Bouska a kol., 2006).

Ve svété je populace skotu tvorena vice nez 300 plemeny s riznym ucelem vyuziti.
Skot je pfedevSim vyuzivan jako hospodaiské plemeno, k produkci mléka a masa, je také
vyuzivan jako tazna sila anebo k by¢im zapasam. Cast téchto zvifat Zije v reservacich,
v zoologické zahrad¢ anebo volné v ptirod¢ (Urban, 1997).

Tabulka 2 — Vyvoj stavu skotu od roku 1995 do roku 2020

Rok Skot z toho kravy
1995 2 029 827 768 236
2000 1 573 530 614 787
2005 1397 308 573 724
2010 1 349 286 551245
2015 1407 132 580 102
2020 1421 254 587 859

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat CSU (2022)
Jak je patrné z Tabulky 2 vyvoj stavu skotu poklesl v obdobi od roku 2005 do roku

2010. Tendence stavu skotu je do dal$ich let charakterizovéna jako klesajici.
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3.1.1 Chov skotu v Evropské unii

V zemich Evropské unie je v poslednich letech chov skotu zna¢né¢ omezen. Dochazi
k tomu z diivodu ochrany Zivotniho prostiedi, ale také z ditvodu velkého mnozstvi predpist
a zakonu spolu s omezenimi pro bezpecnost potravin. Dilezitou roli v omezeni chovu hraje
také welfare neboli psychicka a fyzicka zivotni pohoda zvifat (Stupka a kol., 2010).

V poslednich letech doslo s rozvojem vétsi uzitkovosti, ke snizeni poctu chovaného
skotu, zejména v zemich vychodni a stfedni Evropy. V rozvinutych zemich je snaha udrzet

chov skotu na co nejvyssi urovni i pies jeho omezovani (Bouska a kol., 2006).
3.1.2 Chov skotu v Ceské republice

V Ceské republice je soucasné chovano 1421 254 kust skotu (udaj k roku 2022)
z toho 587 859 jsou kravy. Skot bez mlécné produkce je predev§im vyuzivan k chovu na
pastvinach a k reprodukci. V Ceské republice v ramci populace chov skotu zaujima malou
¢ast. K nejvyznamnéjsim zemim s chovem skotu patii Némecko, Francie a Velké Britanie.
Za uéelem produkce mléka jsou v Ceské republice chovana zejména dvé plemena, jejichz
pocetni zastoupeni je témet shodné. Jedna se o Cesky strakaty skot a holStynsky skot. DalSimi
plemeny, ktera dopliuji strukturu obou téchto zminénych plemen, jsou Montbéliarde,

Ayrshire, Jersey a v malych poctech dalsi (Bouska a kol. 2006).

3.2 Plemena skotu

Pivodnim plementm skotu slouzila produkce mléka pouze pro vyZzivu narozenych
telat. Chovateliim se postupem ¢asu podaftilo prodlouzit laktaci dojnic, a tim zvysit produkci
mléka, aby ziskané mléko mohlo slouzit clovéku pro konzumaci jako potravina. Ze zvitrat
s jednostrannym zamétenim na masnou uzitkovost, zac¢ala vznikat plemena s kombinovanou
uzitkovosti mlé€nou a masnou. S modernéjSimi postupy bylo umoznéno dalsi Slechténi a
jednotlivym plementim doslo k zdokonaleni jejich zaméfeni a specializaci na mlécnou
uzitkovost (Bouska a kol., 2006).

Celosvétove jsou klasifikovany celkem 3 hlavni skupiny plemen skotu. Prvni
skupinou jsou mlécna plemena, ktera jsou chovdna vyhradné pro produkci mléka.
Nejvyznamngj$im mléénym plemenem je HolStynsky skot, Jersey, dale Ayrshire anebo
Brownswiss. Druhou skupinou jsou masna plemena, kterd se chovaji vyhradné¢ v masném

prumyslu ke zpracovani na maso. Nejvyznamnéj$Simi masnymi plemeny jsou Skotsky
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nahorni skot, Charolais, Galloway, Hereford anebo Belgicky modry skot. Posledni skupinou

skotu jsou plemena kombinovana (Stupka a kol. 2010).
3.2.1 Milécna plemena skotu

MIécna plemena skotu jsou chovana pro produkci mléka. V dojirnach podojené
mléko je nésledné piepraveno do mlékaren, kde dochazi k jeho zpracovani. Narozené telete
se postupem ¢asu vyvine v jalovici, ktera po prvnim zabfeznuti a oteleni zacne produkovat
mléko a nésledné je zatfazena do stada s produkci mléka, kde setrvava az do doby vytazeni.
Po vytazeni je vétSina dojnic, pfepravena na jatka k dalSimu zpracovani. Byci jsou z pravidla
zatazeni do vykrmu a pfi dosazeni urcitého véku a vahy jsou porazeni a dale zpracovani. Na
zaklad¢ velkého mnozstvi kritérii je maly podil bykll vybran a zatazen do plemenitby

(Stupka a kol. 2010).
3.2.2 Holstynsky skot

Svétoveé nejrozsifenéjSi mlééné plemeno je holStynsky skot. Svlj pivod ma v
dernostrakatém skotu v severozapadnim Némecku v oblastech Friska, Slesvicka a
Holstynska z ¢ehoz vznikl jeho nézev. Pivodné tento typ skotu spadal do skupiny s
kombinovanou uzitkovosti. V Severni Americe bylo plemeno postupem ¢asu vyslechténo na
funkéni uzitkovy typ s veétSim télesnym ramcem. HolStyn je plemeno stfedniho az velkého
télesného ramce s mensim Sitkovym rozmérem (Louda, 1994).

Doposud je plemeno holstynského skotu vyslechténo jako plemeno s doposud nejvyssi
mlécnou uzitkovosti. Ve svét¢ nema doposud konkurenci s uzitkovosti, ktera by byla vyssi.
V Evropé mén¢ vykonna dojné plemena skotu jsou nahrazovéana pravé plemenem HolStyn.
Nevyhodou je vsak ovlivnéni piivodni populace ¢ervenostrakatého skotu. HolStyn se stava
nejrozsifenéjsim mléénym plemenem po celém svété. Jeho dal§i vyvoj fidi Evropska
holstynska konfederace a Svétova holstynska federace (Bouska a kol., 2006).

Cernostrakaté zbarveni u holstynského skotu je pozadovano, pfi¢emz nékdy miiZze
prevazovat bild barva nad cCernou. V mens$im =zastoupeni je soucdsti populace také
cervenostrakaté zbarveni, oznacovano jako RED Holstyn (Bouska a kol., 2006).

Dojnice HolStynského skotu je vysoka okolo 145—153 cm v kiizi a jeji Ziva hmotnost

se pohybuje okolo 650-700 kg (Stupka a kol., 2010).
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3.2.3 Jerseysky skot (Jersey)

Jerseyské plemeno je dalSim vyznamnym mléEnym plemenem specializovanym na
produkci mléka, mlécného tuku a mlécnych bilkovin. Plemeno pochazi ze stejnojmenného
ostrova v Lamansském prtlivu, kde bylo chovéano az do roku 1763 bez jakéhokoliv Slechténi.
Dojnice jsou spiSe menSiho vzrlstu, vyska v kiizi je 115-120 cm a jejich hmotnost se
pohybuje v rozmezi 350-380 kg. Zbarveni Jerseyského skotu je spise zluté barvy s odstiny
hnédé az tmavé Cervené. Plemeno je charakteristické bilym prouzkem kolem nosu (Louda,
1994).

Vzhledem k velikosti téla a vysoké mlécné uzitkovosti, se fadi jerseysky skot mezi
plemena s vysokou uzitkovosti a vykonosti, a proto se fadi mezi plemena hospodarna.
Jerseysky skot neni vhodny pro masnou produkei, z ditvodu obtizného vykrmu do vysokych

porazkovych hmotnosti, vyuzivaji se pouze kiizenci stimto plemenem (Bouska a kol.,

20006).

3.3 Miléko a mlééna uzitkovost

vvvvvv

Kravské mléko ziskavané dojenim v dojenych stadech mlécného a kombinovaného skotu je
vyuzivano k prodeji do mlékarny ke zpracovani a nasledné pro lidskou vyzivu. Tim zajistuje
trzby a jeho denni dodavky poskytuji zemédelskému podniku ¢i farmé pravidelny cash flow
(Stupka a kol., 2010, s. 16).

3.3.1 Tvorba mléka a jeho sloZeni

Mléko se tvoii v mlé¢né zlaze kravy, ve vemeni. Vemeno nabyva svého objemu
v obdobi pohlavniho dospivani a biezosti. Riist mléénych alveol nastava od 4. mésice
btezosti, kdy alveoly jsou vystlané sekre¢nimi bunikami tvofici mléko. Kdyz je vemeno
naplnéné, dojde k pteruSeni toku krve k alveoldm a nasledn¢ klesne tvorba mléka. K miSeni
jednotlivych slozek mléka jako bilkovin, tukl a laktézy dochazi pti sekreci mléka. Postupné
v procesu tvorby se do mléka piidavaji i vitaminy a mineraly. Tvorba mléka je procesem
celého téla, je zapotiebi celkového krevniho obéhu, travici soustava, dychaci soustava, a také
¢innost hormondlniho a névového systému. K vytvotfeni jednoho litru mléka je zapotiebi,

aby vemenem proteklo asi 540 litrti krve (Louda, 1994).
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Slozeni mléka neni stdlé a ani nema stejnou vyzivovou hodnotu, nebot je to
ovlivitovano velkym mnozstvim faktort jako je plemeno skotu, slozeni krmiva pro dojnice,
jejich zdravotni stav, ale také jaky zplisobem probiha dojeni (Louda, 1994).

Tabulka 3 - SlozZeni kravského mléka

Druh mléka voda tuk bilkoviny laktoza
Kravské mléko 84-88 % 3-6 % 2-5% 3-5%
Zdroj: viastni zpracovani na zdklade dat Agropress (2022)

Z Tabulky 3 je patrné, Ze nejvyssi procentudlni zastoupeni kravského mléka tvofi
voda, tedy 84-88 %. Druhou nejvyssi zastoupenou slozkou kravského mléka je tuk, ktery je
v mléku zastoupen v 3—6 %. MnoZzstvi obsaZeného tuku v mléce je rizné, zalezi na plemenu
dojnice, od které je mléko nadojené. Mléko je dale tvorené laktozou v 3—5 % a v neposledni

fade¢ je mléko tvorené z 2-5 % bilkovinami (Agropress.cz, 2022)
3.3.2 Ziskavani mléka

MIéko je ziskdvano sanim telete anebo pii strojnim dojeni, kdy dochazi k podobné
situaci jako kdyz z vemene saje tele. Pfed samotném dojeni probiha ptiprava, kterd spociva
v ocisténi a dezinfikovani vemene a jeho nasledné stimulaci, kterd vyvola spoustéci reflex,
kdy dochézi k uvoliiovani mléka ze strukti. Prvni oddojené sttiky jsou pouzity k posouzeni
kvality mléka. V prvnich odstficich mlé¢ka se casto mohou vyskytovat mikroorganismy a

necistoty, které ptfipadné mohou ovlivnit €istotu a kvalitu mléka (Bouska a kol., 2006).
3.3.3 Dojeni mléka

V soucasné dobé¢ jsou nejcastéji pouzivany dojirny rybinové, paralelni, tandemové a
rotacni. Jednotlivé dojirny se od sebe 1i$i prichodnosti mléka, opravou ¢i obsluhou, ale také
cenovou relaci a kvalitou stroji. Reference jinych chovatelt a cena ndhradnich dila jsou
rozhodujicimi parametry je pro vybér dojirny (Dolezal a kol. 2015).

Zdravi mlééné zlazy souvisi se spravnou péci v dojirng, ale také vhodnym vybérem

typu dojirny (Bouska a kol. 2006).
3.3.4 Kontrola mlééné uzitkovosti

Kontrola mlécné uzitkovosti v Ceské republice je zajisStovadna Ceskomoravskou

spole¢nosti chovatelll a. s.. Specializovani pracovnici v jednotlivych chovech jsou vySkoleni
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ke zkouméni parametri z odebranych vzorkd, pfedevSim obsah tuku a bilkovin v mléce,
Cistota a kvalita mléka, ale také zkoumaji denni nadoj (Stupka a kol., 2010).

Pro kontrolu mlécné uzitkovosti se v praxi pouziva nejcastéji metoda vyuzivana
u 99% kontrolované populace skotu. Provadi se nabéry vzorkii mléka pokazdé u jiné dojnice
za dobu 24 hodin. Tento odbér se opakuje kazdych 28-30 dni. Zbylé 1% kontrolované
populace zahrnuje odbéry, které jsou provadény pouze z jednoho dojeni. Druhd metoda
kontroly, ktera neni zcela objektivni, se provadi vzdy po ukonceni laktace (Stupka a kol.,

2010).
3.3.5 ZpenéZovani mléka

Zpenézovani mléka se tyka procesu prodeje mléka ze zemédelského podniku, ktery
se specializuje na jeho zpracovani, do mlékarenského priimyslu nebo pifimo koncovym
zékazniktim. Zpenézovani mléka je dilezitou casti zemédeélského odvétvi a vyzaduje urcitou
uroven znalosti a porozuméni pro Uspé$né prodejni strategie Vétsina zemédelskych podnikd,
které produkuji mléko, musi byt registrovani a mit platnd povoleni pro zpené¢Zovani svého
produktu. Kromé toho musi spliovat urcité hygienické normy a postupy, aby zajistily
bezpecnost a kvalitu prodavaného mléka. Mezi nejCastejsi kritéria, kterda mohou ovlivnit
kvalitu mléka patii zdravi krav, které neni ovlivnéno antibiotiky nebo jinymi 1éky, barva
mléka, vzhled, Cerstvost, ale také chut’ a viin€ (Stupka a kol., 2010).

Stanovené chemické a fyzikalni vlastnosti mléka maji poZzadavky na minimalni obsah
tuku, bilkovin a tukové susiny. Ml€ko se nasledné tadi do skupin Q, L., II., IIL., kde Q je

nejlépe hodnoceno, zatimco III. je hodnocené nejhtife. Cena mléka se ve velké mife odviji

vvvvvv

vvvvvv

a naklady, ale piedevsim vysledek hospodafeni, ¢imz je zisk nebo ztrata. Ukolem kazdého
manazera podniku by méla byt znalost a pravidelnd analyza téchto zékladnich ukazatelt,
nebot” hlavnim cilem kazdého podnikéni je dosahovani ziskl (Syrtcek a kol., 2017).

Néklady lze vyjadfit jako penézni vyjadieni spotieby majetku, vcetné opotiebeni
dlouhodobého majetku, zivé prace a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnikt. Naklady

je nutné odlisit od penéznich vydaji piedstavujici ubytek penéznich fondi podniku bez
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ohledu na tcel jejich pouziti. Proti ndkladlim se vykazuji a eviduji vynosy podniku, které 1ze
vyjadrtit jako penézni vysledky ziskané z veskerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi,
mésic, nebo rok, bez ohledu na to, zda doslo k platb¢ za tyto vynosy (Polackova a kol., 2010).

K posouzeni uspéSnosti podnikani je vhodnym nastrojem finan¢ni analyza, které
predstavuje ohodnoceni finan¢ni hospodateni podniku v minulosti, soucasnosti a doporucent
vhodnych feSeni do budoucnosti. Hlavnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka,
ktera se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, prehledu o penéznich tocich a ptiloh k ti€etni

zavérce (Syrucek a kol., 2017).
3.4.1 Naklady chovu dojené¢ho skotu

Chov skotu je velmi naro¢né a nakladné odvétvi zivoc€isné produkce. Skot ma dlouhy
reproduk¢ni cyklus, ktery zahrnuje biezost, porod a laktaci, a to vyzaduje trvalou péci
a kontrolu chovatele. Kromé toho jsou dojnice citliva zvifata a vyzaduji peclivé zachazeni,
spravnou vyzivu, dostatek Cisté vody a hygienické podminky. Pro uspésny chov skotu je
dilezité mit kvalitni ustajeni, vhodnou techniku a zafizeni, jako jsou krmeni, pitny rezim,
vétrani a osvétleni, a také kvalitni ptidu a pastviny pro vyzivu skotu. Investice do téchto
zafizeni mohou byt velmi vysoké. Jelikoz produkce mléka ziistava zdrojem celoro¢nich
piijmu, je dilezité zajistit trvalou produkci mléka a peclivou selekci dojnic s vysokou
genetickou kvalitou, aby byla zaji§téna maximalni efektivita a vykonnost chovu skotu. Tento
proces muze byt ndkladny a vyzaduje dlouhodoby investi¢ni plan a strategii (Bouska, 2006).

V chovu zvitat existuji dva hlavni zpusoby, jak pfistupovat k vypoctu vlastnich
nakladii. Prvni zpusob je sledovani néklad na chov jako celku, bez ¢lenéni na jednotlivé
kategorie zvitrat. Tato metoda je obecné vhodna pro mensi chovy, kde se Casto nezabyvaji
slozitymi fazemi odchovu a vykrmu. Druhy zpisob spociva v rozdéleni zvitfat do urcitych
ale umoziuje kalkulovat ndklady z hlediska jednotlivych fazi odchovu ¢i vykrmu. Jednotlivé
kategorie zvifat mohou zahrnovat naptiklad telata, jalovice, kravy dojnice, byky na vykrm
atd (Polackova a kol., 2010).

Naklady se zde zpravidla pocitaji na jednotlivé kategorie zvifat, coz jsou dojnice,
telata od odstavu do 6 mésicti, mlady chovny skot, vysoko-bfezi jalovice od 5. mésice do
oteleni, vykrm skotu. Odklizeni chlévské mrvy vetn€ jejiho uloZeni patii taktéz do ndklada
na chov dojnic. Pro kalkulaci vlastnich nakladi je dilezité peclivé sledovat vSechny naklady

na chov zvifat, v¢éetn¢ nédkladii na krmivo, veterinarni péci, techniku, ptidu, néklady
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na pracovni silu a dalsi. Tyto ndklady pak mohou byt rozd¢leny na jednotlivé kategorie zvitat
a vypocitany naklady na jedno zvife nebo jednotku vykonu, jako je naptiklad krmny den.
Timto zpisobem lze Iépe posoudit ziskovost jednotlivych kategorii zvifat a vykonnost

celého chovu (Polackova a kol., 2010).

Dle Polackové a kol. (2010) 1ze délit hlavni polozky nakladii nasledovné do n¢kolika skupin:

* ndklady na veterinarni sluzby a léky (3-4 %)

* ndaklady na krmiva a steliva (35-40 %)

» pracovni ndklady ptimé a naklady spojené se socialnim a zdravotnim pojisténim (16-
20 %)

» naklady na plemenaiske sluzby (2-3 %)

* naklady na energie (3 %)

* naklady na odpisy hmotného investicniho majetku a na opravy a udrzovani (kolem 5
% a u novych technologii 7 % a vice)

« amortizace krav (11-12 %)

* podil ostatnich ptimych nékladii véetné pronajmu apod. (6-8 %)

» rezijni ndklady (12-14 %) (Polackova a kol, 2010).

Hlavni dva vyrobky, které¢ ziskame chovem dojnic je vyprodukované mléko
a odstavna telata spolu s vedlejsSimi vyrobky, chlévskou mrvou a mocuvkou. Néklady
a hlavni vyrobky jsou ziskdvany odectenim hodnoty vedlejSiho vyrobku od celkovych
nakladli a rozpoctenim pomoci koeficienti jednotlivych vyrobkl. Koeficienty vyjadiuji
podil hlavnich vyrobki na celkovy nakladech (Polackova a kol., 2010).

Bylo vypocteno, Zze 94 % zcelkovych ndkladi na hlavni vyrobky ptipada
na vyrobené¢ mléko a zbylych 6 % na narozené tele. Néklady na narozené tele se zvysi
v zavislosti na natalité, coz je prumérny pocet telat/100 krav. Do ndklad na tele do odstavu,
které zpravidla trvd 21 dnil, je potfeba zahrnou i spotfebu mleziva a mléka od narozeni
do odstavu. Mléko, které je spotfebované teletem je ocenovano ve vlastnich nékladech
na vyrobu mléka (Pola¢kova a kol., 2010).

Nejvyssi ndkladovou polozkou jsou v podniku krmiva, kterd tvoii az 40 % vSech
vynaloZzenych nékladii. Vlastni krmivo je v podniku kalkulovdno v ramci skute¢nych
nakladi vynaloZenych na konkrétni produkt a ocenuji vlastnimi néklady. Dulezité je také

zohlednit celkovy proces ziskavani krmiva a krmeni zvitat, ktery ovliviiuje ekonomickou
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hodnotu mléka. Spravnd krmnd davka muze stimulovat uzitkovost a snizit mnozstvi
ostatnich produktd v jedné krmné davce, coz mize byt ekonomicky efektivnéjsi. V piripadé
nakoupenych krmiv je dalezitym faktorem cena, ale je tfeba zohlednit 1 kvalitu a nutri¢ni
hodnotu krmiva. Hodnota pracovnich nakladi v podniku je dost individudlni, zalezi
pfedevSim na vySi mezd, technickém feSeni stdji a na organizaci prace. Hodnota téchto
nakladt se pohybuje v rozmezi 13—-15 % a vyznacuji se vysokou variabilitou (Stupka, a kol.,
2013).

Je mozné odpisy stanovit jednotlivé za kazdé zvite, nebo podle jednotlivych druha
zvitat. V prvnim ptipad¢€ je vstupni cenou odepisovani potfizovaci cena za zvife, primérna
ucetni cena za zvife nebo cena, kterd zavisi na plemenné hodnoté anebo stafi zvitete.
V druhém piipad¢ se jako vstupni cena uvadi uhrn pofizovacich cen jednotlivych druht
zvitat, ktery se zjisti z ucetnictvi k poslednimu dni predchéazejiciho zdanovaciho obdobi
(Polackova, a kol., 2010).

Odpisy dospélych zvitat primérné dosahuji 9 % (Stupka a kol., 20013)

Nezanedbatelnymi naklady jsou plemenaiské a veterinaiské vykony spojeny
s oSetfenim zvifete, pfipadné jeho zapusténim. Ve vétSich druzstvech vznikaji tyto ndklady
denné. Pro tuto praci je zaméstnana konkrétni pracovni sila. V této ¢asti se zohledniuji pouze
samotné inseminacni davky a léky, nikoliv mzda daného pracovnika, ta spada do slozky
pracovnich vykoni. Hodnota téchto nakladl je okolo 6 % z celkovych nakladu (Stupka, a
kol., 2013).

Dale celkové naklady tvoti zhruba z 15 % reZijni naklady, 4 % odpisy dlouhodobého
hmotného majetku a zbytek ostatni ndklady (Bouska a kol., 2006).

3.4.2 Prijmy z chovu dojeného skotu

V Ceské republice se za ptijmy z chovu dojnic obvykle pokladaji jen trzby za mléko
a od nakladt se Casto odecitd odhadnuta ¢i jinak uréend hodnota vedlejSich vyrobki, mezi
které jsou fazena narozena telata, statkova hnojiva, mléko uréené k vyzivé telat ¢i dalsi
pfijmy. Cena z chovu vyfazenych jate¢nych krav je nejcastéji zohlediiovana v rdmci vypoctu

nakladové polozky "odpisy krav" nebo také "ztrata z brakovani" (Kvapilik, 2010).

Pti hodnoceni ekonomickych ukazatelli vyroby mléka dle Kvapilika (2010) se jedn4 o:
e trzby za mléko

e trzby z prodeje zvitat (k dalsimu chovu ¢i na jatky)
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e vnitropodnikové ptevody zvifat

e trzby za spotiebované neboli krmné mléko

¢ hodnotu statkovych hnojiv

e ostatni trzby a piijmy

e zménu stavu zvirat

e dotace, prémie a dalsi platby vyplacené pfimo na dojnice ¢i na mlé¢ko (Kvapilik,
2010, s. 13).

Pii zjistovani pijmt z chovu dojnic je v Ceské republice mozné uplatiiovat nékolik
variant. Casto se vyuziva odeéitani tzv. vedlejich vyrobki, coZ jsou narozena telata,
statkova hnojiva, krmné mléko aj. od nakladd. V jiném ptipad¢ jsou zohlednovany pouze
nakupni ceny mléka bez dotaci a ptiplatkd. Celkové ptijmy z chovu dojenych krav tvofi

z nejvetsi Casti prodané mléko a to podilem 70-90 % (Kvapilik, 2010).
3.5 Kiasifikace nakladua

Naklady jsou povazovany za dulezity synteticky ukazatel kvality ¢innosti podniku.
Managment podniku mé za tkol je usmériiovat a fidit, coz vyzaduje podrobné tiidéni
nakladii. Clenéni nakladti musi byt i¢elné a mit vztah k uréitému fedeni problému. K tomuto

slouzi v podniku vykaz zisku a ztrat (Synek a kol., 2011).
3.5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladl spocivéa v zakladnim tfidéni ndkladt do skupin, které maji
spole¢nou ¢innost vyrobnich faktorii. V podniku se proto néklady ¢leni na naklady prvotni
a druhotné.

Do prvotnich nakladovych druhi dle patii:

* spotieba materialu (suroviny, energie, paliva)

» spotieba a pouziti externich praci a sluzeb (pfepravné, njjemné, prace a sluzby
spojené s opravami a udrzovanim majetku, energie)

* mzdové a ostatni osobni ndklady, v€etné socialniho a zdravotniho pojiSténi
pracovnika

* odpisy DHM a DNM (ucetni odpisy budov, stroju...)

+ finan¢ni néklady (Groky, bankovni vylohy, néklady spojené se ziskanim

bankovnich zaruk (Popesko, 2009).
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Nékladové druhy ptestavuji naklady externi. Jedné se o néklady prvotni, jeZ vznikaji
komunikaci mezi podnikem a okolim, a o ndklady jednoduché, jez nelze dale délit.
Specialnim ¢lenénim jsou nadéale naklady druhotné, které vznikaji pti vnitropodnikovych
vykonech (Synek a kol., 2011).

Do druhotnych nakladovych druhti patfi:
* spotieba vyrobkl vlastni vyroby
* naklady z vnitropodnikového styku v ramci jednotlivych ttvart v podnikatelském
subjektu

* rezijni ndklady

Druhotné naklady jsou vyznamné pro vnitropodnikové ucetnictvi. Diky t€émto nakladtim

1ze snadno a komplexné zictovat naklady podle sttedisek vyroby (Synek a kol. 2010).
3.5.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni spociva v pfifazovani nakladl, na které vyrobky a sluzby, byly
naklady vynalozeny. Toto Clenéni podniku umoznuje zjistit rentabilitu vyrobkl a sluzeb
a dale urcuje, jak fidit vyrobni strukturu podniku. Jednotlivé vyrobky a sluzby pfispivaji
riznou mérou k zisku daného podniku. Konkrétné vymezeny vykon jednoho vyrobku ¢i
sluzby se nazyva kalkulac¢ni jednice (Synek a kol., 2011).

Néklady se rozliSuji na tfi skupiny dle zptisobu, jakym jsou pfifazovany na kalkula¢ni
jednici:

* Piimé néklady
* Nepiimé naklady
* Nekalkulovatelné néklady

Prvni skupina, pfimé naklady souviseji pfimo s ur¢itym druhem vykonu ve skute¢né
vysi. V predbéznych kalkulacich jsou stanovené podle planované spotifeby materialu a prace.
Druhou skupinou jsou nepiimé néaklady, které jsou zjiStovany ve vysledné kalkulaci
vlastnich nékladi pomoci doporucené rozvrhové zakladny pro jejich rozvrh k jednotlivym
vykonim nebo podnikatelskym subjektem stanovené rozvahové zakladny. Tieti skupinou
jsou néklady nekalkulovatelné, které nejsou nutné k zajisténi vyroby jednotlivych vykont

(Polackova a kol., 2010).
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3.5.3 Clenéni niakladd pro manazerské rozhodovani

Néklady v manazerském rozhodovani jsou chépany jako tucelové vynaloZeni
vyrobnich Ciniteld a urcitou ¢innost nebo proces. Vysledkem ¢innosti jsou ekonomické

vystupy, které jsou ovlivnény trhem a lze je prevést na penize (Polackova a kol. 2010).

Manazerské naklady délime dle Polackové (2010) na tyto kategorie:

1. Oportunitni naklady jsou naklady uslé ptilezitosti. Tyto ndklady nelze vycislit.

2. Mezni naklady jsou néklady marginéalni neboli hrani¢ni. Tato skupina nakladt ukazuje
ptirtstek nakladd, jez vyvola zvyseni objemu produkce o jednotku. ukazuji ptirtistek ndkladt
vyvolany zvySenim objemu produkce o jednotku. Kde se pii rozhodovani pouzivaji
kategorie aktivit relevantnich a irelevantnich naklada.

3. Relevantni néklady jsou ptedstavovany penéznimi toky v budoucnosti, jez vyvola
realizace uc¢inéného rozhodnuti. Jednotlivé naklady se dale lisi podle alternativ rozhodnuti.
4. Irelevantni ndklady jsou néklady, které se nemni s ur¢itym rozhodnutim, nebo jsou totozné

(Polackova a kol. 2010).

Ttidéni nakladii podle zavislosti na zménach objemu vyroby je dilezité pro vétsSinu
manazerskych rozhodovani. Zakladnim cilem této tfidy nakladii je pomoci manazerim
pochopit, jak se naklady méni v zavislosti na zménach objemu vyroby a jaké jsou naklady
spojené s riznymi urovnémi vyroby. Dvéma zakladnimi skupinami naklada jsou naklady
variabilni a néklady fixni. Pochopeni téchto dvou kategorii nakladi a toho, jak se méni
v zavislosti na zménach objemu vyroby, je dllezité pro rozhodovani manaZzert pii planovani
a fizeni nakladl a zisku. Manazefi mohou pouzit tuto informaci k tomu, aby ur¢ili, jaké
zmény v objemu vyroby jsou potfebné pro dosazeni ziskové urovné a jaké zmény

v nakladech jsou potiebné pro dosazeni téchto cili (Synek a kol., 2010).
3.5.4 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby nebo
prodeje. Tyto naklady jsou pfimé néklady spojené s vyrobou nebo dodanim produktti nebo
sluzeb zakaznikiim. Jedna se o naklady na suroviny, materidly, praci, energii a dalsi
proménné naklady spojené s vyrobou. Obvykle vyjadieny jako cena za jednotku produktu,

protoze se méni v zavislosti na mnozstvi vyroby nebo prodeje. Pokud firma vyrabi vice
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produktii, bude mit vyssi celkové variabilni néklady, protoze bude potfebovat vice surovin,
prace a dalsich zdrojti na vyrobu vétsiho mnoZzstvi produktti (Popesko, 2009).

Pfi fizeni nakladi mohou manazefi sledovat variabilni nédklady a najit zptsoby, jak
snizit naklady na suroviny, energii nebo préaci, aby maximalizovali zisk a udrzeli

konkurenceschopnost své firmy (Synek a kol., 2011).
3.5.5 Fixni naklady

Fixni naklady jsou nédklady, které ziistavaji stejné bez ohledu na objem vyroby nebo
prodeje. Tyto néklady jsou obvykle spojené s pevnymi néklady na provozovani firmy, jako
jsou naklady na prondjem, odpisy budov, leasing automobilli anebo mzdy zaméstnanci,
a zédkladni vybavu a zatizeni. Fixni néklady nejsou piimo zavislé na mnozstvi vyroby nebo
prodeje a jsou vynakladany na udrzeni provozu firmy bez ohledu na to, zda se firma
rozhodne vyrabét vice nebo méné produktti. Fixni naklady jsou neménné, mohou mit vétsi

vliv na ziskovost spolecnosti v dobach, kdy je nizké vyroba nebo prodej (Synek a kol., 2011).
3.5.6 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery predstavuje statky plisobici v podniku po
dobu delsi nez jeden rok a tvoti podstatu jeho majetkové struktury. Dle predpisii jsou piesné
stanovené predméty, které je mozné do tohoto majetku zatadit. Dlouhodoby majetek ma
vyznamny vliv na finan¢ni vysledky podniku, nebot’ jeho pofizovani znamena znac¢nou
investici a vyuziti vyhod z néj miZe trvat mnoho let. Dlouhodoby majetek neni ziskavan pro
ucel dalsiho prodeje (Synek a kol., 2011).

Dle Synka a kol. (2011) se dlouhodobi majetek déli do tii zakladnich skupin:

1. Nehmotna aktiva (DNM)
2. Hmotna aktiva (DHM)
3. Financ¢ni aktiva (DFM)

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofeny riznymi opravnénimi jako jsou autorska
prava, licence, patenty, software a obchodni znacka firmy. Dlouhodoby hmotny majetek je
takovy majetek, ktery je v podniku dlouhou dobu a postupem c¢asu se opotiebuje. Do této
kategorie se fadi budovy, stavby, dopravni prostfedky, vyrobni zafizeni, ptistroje a tak dale.
V tomto ptipad¢ se jednd o majetek, jez se v pribehu procesu opotiebovava. Opakem jsou

tomu pozemky, zlato, umélecka dila, které jsou ve vyrobnim procesu vyuzivany, ale
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nedochazi k jejich znehodnoceni. Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje financni cast
neboli podily podniku, v jinych podnicich. Patii sem také cenné papiry jako akcie

a dluhopisy, ale také hypotekarni pohledavky (Synek a kol., 2011).
3.5.7 Odpisy dlouhodobého majetku

Pofizovaci cena, je cena za nakup, vyrobu nebo ziskani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré ndklady, které jsou spojeny
s pofizenim majetku, v€etné ndkladi na dopravu, montdz a instalaci. V prabéhu vyuzivani
dlouhodobého majetku v produkénim procesu dochazi k jeho opotiebovani. Tento proces se
nazyva odpisy. Odpisy jsou Castky, které jsou kazdorocné odecitany z pofizovaci ceny
majetku a zahrnuji vSechny nédklady na jeho vyuzivani a opotiebovani. Zlstatkova cena je
castka, ktera zbyva po odecteni odpisu z potizovaci ceny (Popesko, 2009).

V rozvaze se dlouhodoby majetek uvadi ve tiech polozkach — brutto, korekce a netto.
Brutto polozka je pofizovaci cena majetku, korekce polozka je Céstka, kterda zahrnuje
vSechny upravy a opravy majetku, které nejsou soucésti odpist. Netto polozka je pak
zustatkova cena majetku po odecteni odpist a korekei. Tyto tfi polozky umoziuji podrobné

sledovani a vyhodnocovani hodnoty dlouhodobého majetku v podniku (Synek a kol., 2011).
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4 Vlastni prace
4.1 Skolni zemé&délsky podnik Lany, Statky CZU

Skolni zemédélsky podnik Léany, jak uZ vyplyva znazvu, se nachazi v obci Lany
ve Sttedo¢eském kraji. Od 1.1 2023 se Skolni podnik v Lanech pfejmenoval na Statky CZU.
Sidli na adrese Zamecka C.p. 419, 270 61 Lany, kde vznikl jiz v roce 1960 z ptivodnich
prostor statku kancelafe prezidenta Ceské republiky v Lanech. Podnik je vedeny pod Ceskou
zemé&délskou univerzitou v Praze jako ucelové zatfizeni, kde hlavnim pfedmétem Cinnosti
podniku je zabezpecit ¢innost univerzity v praktickych podminkdch. Realizuje se zde
praktickd a odborna vyuka studentd CZU v Praze, ale také ostatnich zemé&délskych kol
a odborné vetejnosti.

V soucasné dobé podnik hospodafi na 2800 ha zeméd¢€lské pliidy a cca 90 ha pady
nezeméede€lské. Zhruba 58 % vymeéry patii univerzité a zbyvajicich 42 % je pronajato od
soukromych vlastnikii. Statky CZU maji stfediska zem&d&lské vyroby, kam patii rostlinna
vyroba v Lanech a vinafské stfedisko v M¢élniku, déale pak stfedisko zivocisné
vyroby Ploskov, Pozary, Nové Straseci, Ruda a Amalie.

Ve stiediscich s Zivoc¢isnou produkci se miizeme setkat s chovem prasat, ale pfedevsim
se skotem mlééného typu jako je Jersey, Holstynsky skot a Ceskd Gervinka. V malém
mnozstvi se muzeme setkat 1 stypem masného skotu Blonde d’Aquitaine, ktery je
vyslechtény na produkci kvalitniho masa. Statky CZU také chovaji pro studijni téely

antilopy losi a lamy Gunaco.
4.1.1 Soucasnost podniku

Skolni podnik Statky CZU zaméstnava celkem 74 stalych zaméstnanct. Tito
zaméstnanci se podileji na chodu podniku jako celku. Reditelstvi zaméstnava 7 pracovniki
— teditele Skolniho podniku, ekonomického ndméstka, vedouci uctarny, asistentku, mzdovou
ucetni, ekonoma stfediska, provozniho naméstka a pracovnika evidence pldy. V rostlinné
vyrobé¢ je hlavni agronom, spolu s dalSima dvéma agronomy a v zivo¢isné€ vyrob¢ jsou pak
dva zootechnici. Dale je v podniku zaméstnan vedouci centralniho skladu a nakupci spolu

s dal$imi zaméstnanci.

33



4.2 Porovnani nakladi podniku s Setfenim UZEI

V praktické ¢asti je porovnani nédkladti na vyrobu mléka $kolniho podniku Statky CZU
s vysledky vyzkumu Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci. Konkrétng stiedisko
Pozary, kde jsou chované dojnice typu Jersey a stfedisko Ruda, pod které spada i stiedisko
Amalie, kde jsou chované dojnice holstynského plemene. Z divodu rozdilného slozeni
mléka u obou plemen se posuzuji ndklady zvlast. Prace je zaméfend na srovnani néklada
podniku v pfepoctu na 100 krmnych dnti s vysledky pro dany rok vyzkumu z téhoz roku.
K jednotlivym srovnanim jsou vzdy uvedeny grafy pro grafické zndzornéni rozdili mezi

podnikem a vyzkumem UZEL
4.2.1 Vyvoj po¢tu krmnych dni

Jednim z dtlezitych ukazateli, diky kterému lze zjistit primérny pocet dojenych krav
v podniku je pocet krmnych dnti. Je vyuzivan vzorec KD (krmny den daného roku) / 365.
Jednotlivé naklady mohou byt porovnavany pouze v ptipad¢, ze jsou prepocteny ve stejnych
jednotkéach. Kalkulacni jednici v zemédélské vyrobé je 1 krmny den — KD. Nejcastéji se
pouziva 1 KD, 100 KD, anebo 1000 KD.
Graf'1 - Vyvoj poctu krmnych dnit v obdobi od roku 2019 do roku 2021
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade dat z podniku (2022)

V Grafu 1 je znazornén vyvoj poctu krmnych dnti v podniku od roku 2019 do roku
2021. V tomto rozmezi let je mozné zpozorovat mirny vzrist poctu krmnych dnii

ve stiedisku Ruda, z diivodu navySeni poc¢tu dojnic. Pocet dojnic byl v priméru navysen
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celkem o 56 kusl, z pGvodnich 490 na 546 kust. Kdezto ve stiedisku Pozary doslo
k mirnému vzristu a nasledné¢ doslo ke snizeni. Primérny pocet dojnic byl v roce 2020
zvysen od roku predchoziho o 9 kusu dojnic, tedy z po¢tu 175 kust na 184 kust dojnic.
Vroce 2021 doslo ke snizeni po¢tu krmnych dnt. Pocet dojnic tak klesl na 176 kust
z diivodu piesunu dobytka na jatecni zpracovani. Z celkového pohledu je patrné zvySeni
poctu krmnych dnil v obou stiediscich z divodu zvySovani poctu dojnic. Z poctu 665 na 722
kust dojnic. Rostouci tendenci zpiisobila rekonstrukce dojiren, ktera probéhla v roce 2014
a 2015. Dojirny jsou nyni vybaveny nejmodernéjSimi technologiemi, vcetné fizeného

ptistupu krav k dojici lince ¢i robotického ptihrnovace krmeni.
4.2.2 Naklady na krmiva vlastni

Vlastni krmiva, jsou krmiva vyrobena na vlastni zemédé€lské pudé, ktera jsou nasledné
pouzita pro krmeni hospodaiskych zvitat. Mezi vlastni krmiva se fadi kukuti¢na silaz, travni
senaz, jetelotravni sendz, seno a slama, ktera se dale rozdé€luje na slamu krmnou a stelivovou.
Slama krmnd se vyuziva jako dopln€k k hlavnimu krmivu, zatimco sldma stelivova slouzi
jako podestylka pro zvifata. Vyuziti vlastnich krmiv miize byt ekonomicky vyhodné, nebot’
snizuje naklady na nakup krmiv a zvysuje se tak ziskovost hospodareni.

Graf 2 - Vyvoj ndkladii na viastni krmiva prepoctenych na 100 KD v porovndni s Setienim UZEI

Vlastni krmiva

12000
9807
9366
10000 9049
7173
S 8000 6533 6306
o
S 6000 N = —— 5189
S~
S 4000
2000
0
2019 2020 2021
Rok
«=@==P074ry Ruda UZEI

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Néklady na vlastni krmiva, dle Grafu 2, se dlouhodobé nachazi nad primérnymi
vysledky $etfeni UZEL Hlavnim diivodem je systém krmeni a vyroba krmiv z vlastnich

zdroji. Skolni podnik v Lanech se nesoustiedi pouze na chov dobytka, ale také na
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zemé&délskou vyrobu, ze které je mozné ziskat zdsoby vlastnich krmiv. Rozdil mezi stfedisky
Pozary a Ruda je také z diivodu rozdilného plemene skotu v chovu. V Pozarech se chovaji
dojnice plemene Jersey, které maji mensi télesny rdmec, tim padem neni spotieba krmiv
takova, jako u plemene Holstynského skotu, ktery je chovan ve sttedisku Ruda. Jeho télesny
ramec je daleko vétsi a tim padem maji i vetSi spotfebu krmiv. Naklady na krmiva vlastni
jsou rostouci z divodu neptiznivych podminek, které v roce 2019 nastaly. V nasledujicim
roce, v roce 2020, se zemédélci potykali se Skudci, coz naklady na vlastni krmiva také

zvysilo.
4.2.3 Naklady na krmiva nakoupena

Zemédelsky podnik vyuzivd moderni technologie krmeni. Vyuziva automatické
piihrnovace krmeni, ktery je nastaveny na krmné davky pro jednotlivé dojnice. Protoze
podnik je v oblasti krmiv samostatny, nakupuje pouze doplitkovd krmiva. Jedna se
o granulované smési, jez jsou specidln¢ navrzeny pro doplnéni zivin, dostate¢né mnozstvi
mineralti a stopovych prvkl. Podnik také pouziva pivovarské a kukufi¢né mlato, které
vyuzivaji ke zchutnéni a doplnéni krmné davky.

Graf 3 - Vyvoj ndkladii na nakoupend krmiva prepoctenych na 100 KD v porovndni s Setienim UZEI
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat z podniku a UZEI (2022)

Nakoupena krmiva v podniku v porovnani s Setienim UZEI ma opaénou tendenci
vyvoje k nakladiim krmiva vlastniho. Pfepoctend hodnota na 100 KD se nachézi dlouhodobé
pod primérnymi vysledky UZEL Jak jiz bylo zminéno vyse, v podniku pievazuji krmiva

vlastni z davodu zeméd¢€lskych sluzeb, které podnik taktéz spravuje. Vyuzitim vlastnich

36



krmiv dochazi ke sniZzeni nékladii na nakup krmiv a zvySuje se tak ziskovost hospodaieni.
Néklady jsou ve sledovaném obdobi rostouci z divodu sucha, které v roce 2019 zpiisobilo
navySeni cen za krmiva az o 30 %. NavySeni cen krmiv v roce 2020, bylo také zplisobeno

sktdci, ktefi vyznamné poskodili obiloviny, coz zptlisobilo sniZeni jejich vynosi.
4.2.4 Naklady na léky a dezinfekce

Léky a dezinfekce jsou diilezitou soucasti pii chovu skotu. Zejména u dojnic jsou
dezinfek¢ni prostredky nevyhnutelné potiebné, nebot’ se podileji na spravném oSetieni pied
dojenim 1 po dojeni. Dezinfekce zde pomahaji k regeneraci strukl a k zahub¢ nezadoucich
bakterii a vird. Dezinfekce jsou také vyuzivany pro spravnou tdrzbu a ¢isténi dojirny, spolu
s dojicimi automaty a chladicimi tanky na mléko. Léciva se v této kategorii vyuzivaji jako
1é¢ivé masti a pripravky na drobna oSetieni vemen a paznehti.

Podnik vyuziva 1éCiva jako je Ena gel nebo Cai Pan — na mastitidy neboli zanéty
mlécnych zlaz. Déle Pudr Skin care na zapatfeniny vemene a dalsi produkty jako, Ichtivet,
AmaCool, Evogel a Kerolan spray.

Z dezinfekci se pouziva siran méd’naty (modra skalice), pro dezinfekci a preventivni
koupele paznehtt. Calgodip KAMILLE, Galgodip D 5000 pro dezinfekci vemene po dojeni
a Galgonit Euterin soft pfed dojeni. Galgonit DA premium a Galgonit S premium na
proplachy dojicich zatizeni, dojirny a skladovacich nadrzi. Podnik vyuziva i mnoho dalSich

vvvvvv

Graf 4 - Vyvoj ndkladii na léky a dezinfekce pirepoctenych na 100 KD v porovndni s Setienim UZEI

LécCiva a dezinfekce

1600 1516 1358
1400
1166
1200 1081 1096
a) —
~ 1000 814
8 800
Z 513 525 530
s 600
h4
400
200
0
2019 2020 2021
Rok
«=@==P07ary Ruda UzEl

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)
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Z Grafu 4 je patrné, Ze hodnoty pro Skolni podnik jsou dlouhodobé nad vysledky
Setieni UZEL Duivodem rapidniho riistu v obou stiediscich, bylo investovani vyssi ¢astky
do IéCiv a dezinfekci, kviili nejisté situaci ohledné covid — 19. Rostouci tendence je také
zpusobena rostoucimi cenami za léCiva a dezinfekce, které podnik nakoupil do zasoby

k nutnému oSetfeni paznehtil u vétSiny stada z dlivodu rozsiteni dermatitidy paznehtt.
4.2.5 Mazdové a osobni naklady

Mzdové a osobni néklady obsahuji prostiedky vynalozené obchodni korporaci na
odmény zaméstnancli a ostatnim ¢leniim korporaci na jejich mzdy, odmény a naklady na
socialni a zdravotni pojiSténi.

NiZe uvedeny graf srovnava mzdové naklady druzstva s vysledky UZEL Uvedeny graf
je uveden v korunach ¢eskych na 100 KD.

Graf 5 - Vyvoj mzdovych ndkladii prepoctenych na 100 KD a porovnani s Setienim UZEI

Mzdové naklady

6000 5503 5469
4737
4786 =0
5000 \ o 5236
o 4263 4319 4433
S 3000
S~
S 2000
1000
0
2019 2020 2021
Rok
«=@==P07ary Ruda UzEl

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)
Graf 5 popisuje vyvoj mzdovych ndkladl pro obdobi od roku 2019 do roku 2021.

Mzdové naklady v celém sledovaném obdobi maji rostouci tendenci az na mirny pokles pro
rok 2021 ve stfedisku Ruda. Jednim z divodii ristu mezd mize byt rist hrubého doméciho
produktu. Kviili nizké nezaméstnanosti, ktera je aktudlné 3,9 % (k datu 1. 1. 2023, kurzy.cz),
dochazi k odchodu pracovnich sil ze zeméd¢lstvi do dalSich sektorli. V porovndni s Setfenim
UZEI se mzdové naklady podniku zdrzuji nad hodnotami priméru. Mzdové naklady

vzhledem k situaci maji 1 ptes to rostouci charakter.
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4.2.6 Naklady na vyrobni rezii

Vyrobni rezie lze také oznacit jako nepiimé vyrobni naklady, které jsou souvisejici
s vyrobou. Zaroven jde o naklad neptimy, jez nelze piifadit jednoznacné k nakladovému
objektu. Soucasti vyrobni rezie jsou nepiimé materidlové vyrobni naklady, neptimé mzdové
vyrobni néklady a ostatni nepiimé vyrobni naklady.

Graf 6 - Vyvoj ndkladii vyrobni rezie prepoctenych na 100 KD v porovndni s Setienim UZEI
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)
Dle Grafu 6 naklady na vyrobni rezii od roku 2019 do roku 2020 se nachazi nad

pramérem UZEIL Oviem v roce 2021 naklady klesly v obou stiediscich pod vysledky $etieni
UZEI z diivodu zmény dodavatele energii, kde byly nizsi ceny energii nez v piedchozi

smlouvé s jinym dodavatelem.
4.2.7 Ostatni primé naklady a sluzby

Ostatni pfimé ndklady mohou zahrnovat néklady na spotfebu energie, ndklady na
naradi a néstroje, naklady na udrzbu a opravy strojli a zatizeni a dalsi podobné naklady, které
nespadaji pod piimé materidlové naklady ani pod pfimé mzdové naklady. Tyto naklady jsou
obvykle sledovany v rdmci nakladového tcetnictvi spolecnosti a jsou soucasti celkovych
nakladii vyroby. Spravné urceni a sledovani téchto nakladit mize pomoci podniktim zlepsit

fizeni nakladu a efektivitu vyroby.
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Tabulka 4 - Polozky ostatnich primych ndkladii v K¢ s prepoctem na 100 KD v porovndni s UZEI

a sluzby UZEI

2019 2020 2021
Rok
Pozary Ruda Pozary Ruda Pozary Ruda
Opravy v K& 445361 | 1694172 | 376728 | 2458241 | 899902 | 1926114
Spotieba PHM v KE | 129500 | 639973 | 185693 | 689895 | 216525 | 1438556
Spotieba ND K& 17051 | 385386 | 64663 | 685708 | 70516 | 628625
Spotieba energie vKE | 398780 | 1180180 | 467197 | 1164142 | 466998 | 1359224
P'eme”arz;e sluzbyv | cr247 | 843021 | 287376 | 860124 | 296116 | 924312
Veterinarni sluzby v K& | 284426 | 682798 | 268229 | 814944 | 275232 | 794105
Ostatni sluzby v K& 83592 | 416045 | 124832 | 680971 | 406096 | 470946
Traktorové prace vKé | 139685 | 117852 | 351186 | 343799 | 429265 | 101375
Vlastnidopravavké | 60902 | 162000 | 302208 | 389645 | 174000 | 168950
Prace dilen v K& 96 00 27 450 21600 59 490 9150 55 350
Ostatni pfimé naklady | ) o531/, | 6148876 | 2449712 | 8146959 | 3243799 | 7867 557
a sluzby celkem v K¢
Ostatni pfimé naklady
a sluzby celkem v 2 846 3441 3641 4448 4571 3950
K&/100 KD
Ostatni pfimé naklady 2913 2326 5 458

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Tabulka 4 zobrazuje polozky, které se zapocitavaji do celkovych nakladi. Z tabulky

je patrné, ze naklady, které jsou uzce spojeny s vyrobou mléka se ve sledovaném obdobi

pohybuji nad urovni nékladt Setfeni UZEL Tabulka je rozélenéna dle stiedisek z diivodu

rozdilného plemene v chovu, ktery pottebuje jiné naroky na jeho chov, ale také samotné

mnozstvi kusu v chovu.

Dtivodem vyssich nakladi na 100 KD v obou stfediscich, Pozary 1 Ruda, oproti

Setfeni UZEI, byly piedev§im nakladné opravy strojii v dojirnd. Zejména v roce 2020,

ve stfedisku Ruda, dosSlo k ¢aste¢né vymeéne krmného stroje pro dojnice, z divodu

opotiebeni, ale také pofizeni automatického stroje k ¢isténi dojiren. Tento naklad se nejvice
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promitl do celkovych nakladi. OvSem néklady na opravy a udrzovani stroju jsou v podniku

Y

nezbytné, nebot jsou dilezité pro jejich delsi zivostnost.
4.2.8 Naklady na odpisy dospélych zvirat a jejich skupin

Dospéla zvitata chovana ve stadech se v rdmci ucetnictvi fadi do dlouhodobého
majetku a zapisuji se na samostatny tcet 026 - Dospéla zvifata a jejich skupiny. Tento
majetek je mozno odepisovat po dobu jeho uzivani, a to podle jednotlivych odpisovych
skupin stanovenych zédkonem. Dospéla zvitata spadaji do prvni odpisové skupiny, coz
znamend, ze se odepisuji po dobu 3 let. Odpisové skupiny jsou stanoveny podle
ptedpokladané doby uzivani majetku a maji riznou délku odpisovani. Odpisovani majetku
slouzi k postupnému snizovani jeho hodnoty a zohlednuje tak opotiebeni a ztratu hodnoty
v prubéhu jeho uzivani.

Graf 7 - Vyvoj ndkladii na odpisy zvirat prepoctenych na 100 KD a porovndni s Setienim UZEI
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Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Z Grafu 7 je zfejmé, ze naklady na odpisy hospodarskych zvifat v podniku
ve sledovaném obdobi od roku 2019 do roku 2021 jsou vyssi nez pramér Setfeni UZEL
Naklady za odpisy ve stiedisku Ruda ve sledovaném obdobi pozvolné narustaji. Kdezto
ve stiedisku Pozary doSlo v roce 2021 ke snizeni ndkladii na odpisy zvitat z divodu mensiho

poctu dojnic ve stiedisku.
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4.2.9 Chlévska mrva

Chlévskd mrva se oznacuje za zivoCiSny odpad, ktery vznikd pfi chovu
hospodaiskych zvitat. Tento odpad mtiize obsahovat exkrementy, zbytky krmiva, podestylku
a dalsi organické zbytky. Chlévska mrva je poté odvazena z chlévli na specidlné€ urcené
misto, kde dochézi k jejimu zpracovani a zrani. V disledku toho se stava z chlévské mrvy
hntij, ktery mlze byt pouzit jako hnojivo pro péstovani plodin. Ptestoze chlévska mrva
a hntij mohou byt uzitetné jako hnojivo, je tieba s nimi naklddat opatrné a dodrzovat
prislusné predpisy.

Graf 8 - Vyvoj ndkladii na chlévskou mrvu piepoctenych na 100 KD a porovndni s Setienim UZEI
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)
Ve sledovaném obdobi od roku 2019 do roku 2021, je z Grafu 8§ patrné, Ze ndklady

za chlévskou mrvu se ve stiedisku Ruda pohybuji vyrazné vys nad $etfenim UZEL Sttedisko
Ruda, ma témér ttikrat vice kust dojnic, nez je tomu tak ve stiedisku Pozary, a tim padem
ma také vyssi ndklady na chlévskou mrvu. Naklady ve stfedisku Ruda jsou vyssi kvili
plemeni, konkrétné HolStynsky skot, ktery je zde chovan. Toto plemeno mé vyssi télesny
rdmec nez plemeno Jersey, které je chovano ve stfedisku Pozary, a tim padem od téchto

dojnic je také vice chlévské mrvy.
4.2.10 Trzby za mléko

Trzby za mléko jsou ovlivnény hned n¢kolika faktory, i pfesto ma mlékarna moznost

cenu si stanovit sama. Cenu mléka ovliviiuje celosvétova cena, kdy ceny za mléko jsou
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ovlivnény celosvétovou poptavkou a nabidkou. Déle velikost druzstva, ¢i podniku a pocet
dojnic. Druzstvo s vEétsim mnozstvim dojnic bude mit vétsi produkci mléka a tim padem
1 vys8i mnozstvi mléka k prodeji. AvSak vétsi druzstva mohou mit také vyssi naklady na
provoz a také nizsi kvalitu mléka.

Dutlezity faktor pro ureni ceny je také kvalita mléka, zejména podil bilkovin, tukl
a ostatnich mineralti, ovliviiuje trzni hodnotu mléka. Druzstvo, které produkuje mléko
s vysSim podilem bilkovin a tukii, mize ziskat vyssi cenu za své mléko. Nepostradatelné je
sledovani trzniho vyvoje a snaha optimalizovat svou produkci, aby podnik maximalizoval
zisk za své mléko. To zahrnuje péci o dojnice, aby produkce mléka byla, co nejvyssi a kvalita
mléka co nejlepsi, ale také vyjednavani o cené s odbérateli a sledovani celosvétovych trendli
v cenach mléka. Dilezita je i efektivita vyroby a snizovani nakladt na provoz druzstva.

Tabulka 5 - Vypocet trzeb za mléko v prepoctu na 100 KD a porovnani s vysledky UZEI

2019 2020 2021

Rok ~ <2 -y
Pozary Ruda Pozary Ruda Pozary Ruda

MnoZstvi vyrobeného
mléka celkem v litrech

1057600 | 4709750 | 1226828 | 5036689 | 1126190 | 5333950

MnoZstvi prodaného
mléka celkem v litrech

1026668 | 4568473 | 1188057 | 4887007 | 1104030 | 5176134

Trzby za mléko v K¢ 10756730 |39053215| 12574307 | 41939461 | 11981616 | 46 255 618

Trzby za mléko v K¢ na

100 KD 16 795 21 853 18 690 22 899 18 605 23226
Trzby za mléko UZEI v
K& na 100 KD 20799 21199 22 258

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Tabulka 5 popisuje mnozstvi vyrobeného mléka celkem a mnozstvi prodaného
mléka. Rozdil téchto polozek je mnozstvi, které je vyuZzivano v podniku k dokrmovéani telat,
popiipad¢ dalsi ucely. Z Tabulky 5 je patrné, Ze trzby za mléko za 100 KD ve sledovaném
obdobi od roku 2019 do roku 2021 se pohubuji ve stiediscich rozdiln¢ oproti vysledkiim
Setieni UZEL

Stiedisko Pozary, které chova skot plemene Jersey, se jednozna¢né pohybuje pod
vysledky $etfeni UZEL NiZ§i vysledky jsou z diivodu mensi mlééné uzitkovosti, kterou ma
plemeno Jersey. Naopak stiedisko Ruda, které chovéa Holstynsky skot, ma lehce vyssi trzby
za mléko, neZ je tomu pii Setfeni UZEI. Holstynské plemeno skotu je mlééné plemeno
s velkou mlécnou uzitkovosti. Slozeni mléka, jez ovliviiuje trzby za vykoupené mléko, je

kvalitnéj$i, zejména kvuli podilu hlavnich slozek v mléce. Tj. podil tukd, bilkovin a dalSich
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minerall. Trzby ve sledované obdobi stoupaji, nebot’ kazdym rokem je mozné navysit pocet

dojnic diky zvétSeni prostor a rekonstrukce staji a dojiren v obou stiediscich.
4.2.11 Mnozstvi vyprodukovaného mléka

Uzitkovost udava mnozstvi mléka vyprodukovaného jednou dojnici béhem urcitého
casového obdobi. V praxi se nejcastéji pouziva uzitkovost na laktaci, ktera se udava v litrech
na 305 dni, nebo uzitkovost na den (UD), kteréa se udava v litrech na den. Uzitkovost na 100
KD pak udavd mnozstvi mléka vyprodukovaného 100 dojnicemi béhem jednoho dne. Tato
meéfitka jsou dulezita pro hodnoceni vykonnosti chovu dojnic a kvality produkce mléka.

Graf 9 - Mnozstvi mléka vyrobeného v druzstvu prepoctené na 100 KD v porovnani s Setienim UZEI
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Graf 9 zobrazuje mnozstvi mléka vyrobeného ve stfedisku Pozary, které se nachazelo
v obdobi od roku 2019 do roku 2021 pod $etfeni UZEL Oproti stiedisku Ruda, kde mnozZstvi
vyrobeného mléka se nachazi lehce nad vysledky $etfeni UZEL Vyrobené mnozstvi mléka
ve viech tfech sledovanych piipadech, stfedisko Pozary, Ruda i $etieni UZEI, od roku 2020
mirné pokleslo. Tyto poklesy nejsou az tak razantni, nebot’ nejvétsi pokles nastal ve stfedisku
Pozary ato o 51 K¢/ 100 KD oproti roku ptfedchozimu.

Produkce mléka se v roce 2020 se celkove zvysSila, a to z dlivodu vyssi poptavky po
mlécnych produktech a zejména masla. Vzhledem k celostatnim lockdownim, byly mlé¢né
vyrobky nakupovany vice nez v ptedchozich letech. Tento fakt byl podpofen i zvySenim

produkce domécich pokrmd.
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4.2.12 Naklady na odpisy DNHM

Odpisy predstavuji Gcetni zaznamy snizeni hodnoty majetku, ktery se pouziva
v podnikani. Dlouhodoby majetek se obvykle vypotadava béhem nékolika let nebo dokonce
desetileti, coz znamend, Ze jeho uzivani v pribéhu casu snizuje jeho ptivodni hodnotu.
Odlisné kategorie dlouhodobého majetku maji obvykle rizné doby odepisovani stanovené
zédkonem. Doby odepisovani jsou stanoveny zakonem, aby byly zohlednény rlizné zivotnosti
a hodnoty majetku, které jsou vyuzivany v podnikani.
Graf 10 - Vyvoj odpisii dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v porovnani s vysledky
Setieni UZEI

Odpisy DNHM
1800 1518 1526 1566
1600 . —e
1400
g 1200 965 1330 1343
8 1000
~ 800 961
925
'C 600 869
400
200
0
2019 2020 2021
Rok
«=@==P074ry Ruda UZzEl

Zdroj: viastni zpracovéni na zakladé dat z podniku a UZEI (2022)

Jak je patrné z Grafu 10, odpisy dlouhodobého majetku se v podniku ve stiedisku
Pozary pohybuji z dlouhodobého hlediska nad vysledky etfeni UZEI Ve stfedisku Ruda, je
tomu tak od roku 2019 také, kdy ndklady na odpisy DNHM se zvysily. Vysoké naklady
v obou stiediscich, oproti vysledkim UZEI], jsou z diivodu rekonstrukce a modernizace staji
a dojiren v roce 2014 a 2015. Zvyseni nakladu za odpisy ve stfedisku Ruda, bylo z divodu
potizeni dalsi dojici linky a robota k ¢isténi staji, ktery se bude odepisovat dle odpisové

skupiny po dobu 5 let.
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4.2.13 Vlastni naklady vyrobeného mléka

Dle metodiky UZEI se ze 100 % nékladti na mléko 94 % vypo&itavé jako vlastni
naklady mléka. Vlastni ndklady mléka jsou vypocteny jako podil vlastnich nakladi mléka /
uzitkovost. To znamend, ze vlastni ndklady na mléko jsou rozdéleny podle toho, jaka cast
mléka byla vyuzita ke konkrétnimu ucelu.

Tabulka 6 - Vypocet viastnich nékladii vyrobeného mléka v K¢ na litr a porovndni s vysledky UZEI

2019 2020 2021
Rok

Pozary Ruda Pozary Ruda Pozary Ruda

Celkové ndklady mléka v K¢ na

100 KD 23 025 27 058 22710 | 28042 | 25157 | 28766

Uzitkovost v litrech na 100 KD 1603 2557 1766 2 668 1715 2 599

Vlastni naklady mléka v K¢ na
100 KD*
Vlastni naklady vyrobeného
mléka v K¢ na litr
Vlastni naklady mléka UZEI
v K¢ na 100 KD*
Vlastni naklady vyrobeného
mléka v K& na litr UZEI
*podil nakladd na mléko 94 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

23 025 27 058 22710 | 28042 | 25157 | 28766

14,36 10,58 12,86 10,51 14,67 11,07

21299 21929 22 883

8,85 8,67 91

V Tabulce 6 jsou zapsané hodnoty potfebné pro vypocet vlastnich ndklada
vyrobeného mléka. Dle vysledki z Tabulky 6 je patrné, Ze naklady v K¢ na litr se nachazi
ve sledovaném obdobi od roku 2019 do roku 2021 nad vysledky Setieni UZEI. Jak jiz bylo
zminéno vyse, ndklady na mléko se odviji od velikosti podniku, tedy poctu dojnic v podniku
¢i stiedisku, ale také slozenim mléka, které ovliviiuje jeho kvalitu. Dal§im faktorem, ktery

muze ovlivnit ndklady podniku je specificky zptisob krmeni skotu.
4.2.14 Priumérna realiza¢ni cena mléka

Primérna realizacni cena mléka vyjadiuje primérnou cenu, za kterou se v pribéhu
roku realizuje prodej mléka do mlékarny. Tato cena je urCena samotnou mlékarnou, a to na
zéklad¢ ceny, za kterou se prodava mléko na svétovém trhu, a dalSich faktorti ovlivitujicich
cenu mléka, jako je kvalita mléka, konkurence na trhu a podobné¢.

Vypocet primérné realizacni ceny mléka se provadi na zéklad¢ celkovych trzeb za

prodané¢ mlé¢ko a mnozstvi prodaného mléka za urcité obdobi, obvykle za kalendaini rok.
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Tento vypocet mize byt uziteCny pro zemédélské podniky, protoze jim umoziuje sledovat

vyvoj ceny mléka a ptizplsobit svou vyrobu a prodej v zavislosti na trznich podminkach.

Tabulka 7 - Vypocet viastnich nékladii vyrobeného mléka v K¢ na litr a porovnani s vysledky UZEI

2019 2020 2021

Rok
Pozary Ruda Pozary Ruda Pozary Ruda

Trzby za mlékov K¢ | 10756730 (39053 215| 12574307 | 41939461 | 11981616 |46 255618

MnoZstvi prodaného

, ) 1026668 | 4568473 | 1188057 | 4887007 | 1104030 | 5176134
mléka v litrech

MnoZstvi prodaného

e e | 16795 | 21853 18 690 22 899 18605 | 23226

Primérnd realizacni |, /o 8,55 10,58 858 10,85 8,94
cena v K¢ na litr

Primeérna rea“zacnl 8'85 8,59 9’07

cena UZEI

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Tabulka 6 znazoriiuje vyvoj prumémé realizacni ceny ve sledovaném obdobi od roku
2019 do roku 2021. Priimérna realiza¢ni cena mléka se mize vyrazné liSit v zavislosti na
regionu, typu mlékarny a dalSich faktorech, které jsou zminéné vyse. Z Tabulky 6 je patrné,
ze realizatni cena ve stfedisku Pozary byla vzdy nad primérmou realizacni cenou
vypoétenou dle metodiky UZEI KdeZto stiedisko Ruda je pouze s malym rozdilem pod
hodnotami primérnych realiza¢nich cen z Setieni UZEI Je viak mozné fict, Ze praimérna
realizacni cena stfediska Ruda po celou dobu sledovani kopirovala cenu vypoctenou pfi
Setieni UZEI s mensi odchylkou pod jeji hodnotou. Primérna realizadni cena postupné
s kazdym rokem stoupa, nebot’ naklady na krmiva vlastni i nakoupena spolu s dalSimi

naklady také rostou s rostouci inflaci.
4.2.15 Porovnani primérné realiza¢ni ceny s vlastnimi naklady vyrobeného mléka

Rentabilita nakladi vyrobeného mléka se méii pomoci riznych ukazatelli, které
pomahaji urcit, zda jsou naklady na vyrobu mléka efektivni a zda je vyroba rentabilni. Pokud
by byly naklady vysoké, je tfeba je snizit nebo naopak zvysit ceny mléka, aby byla vyroba
rentabilni. Pro vyhodnoceni rentability jsou pouzivané ukazatele jako Cisty zisk, navratnost
investic, anebo marze, kterd ukazuje pomér mezi vyrobnimi naklady a prodejni cenou mléka.

Tyto ukazatele pomahaji urcit, zda je podnik ziskovy a zda jsou investice do néj efektivni.
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Rentabilita mléka je ovlivnéna také mnoha faktory, jako jsou napiiklad ceny krmeni,

konkurence na trhu a sloZeni mléka. Je proto nutné sledovat ndklady a vykonost vyroby

a reagovat na pripadné problémy vcas.

Pro vypocet Cistého zisku se nejprve odectou vSechny naklady spojené s provozem

podniku, jako jsou naklady na krmeni dojnic, platy zaméstnanct, ndklady na energie a dalsi.

Poté se ziskany vysledek odecte od vynost z prodeje mléka a dalSich produkti, které podnik

vyrabi. Pokud je vysledek kladny, znamena to, Ze podnik je ziskovy.

Tabulka 8 - Rentabilita nékladii vyrobeného mléka v K¢ na litr a porovnani s vysledky UZEI

Rok

2019

2020

2021

Pozary

Ruda

Pozary

Ruda

Pozary

Ruda

Vlastni naklady vyrobeného
mléka v K¢ na litr

13,76

9,82

12,36

9,74

14,07

10,28

Primérna realiza¢ni cena v K¢ na
litr

10,48

8,55

10,58

8,58

10,85

8,94

Trzby za zvifata a ostatni vynosy
v K¢ na litr

1,81

1,3

1,59

1,13

1,77

1,2

Zisk — ztrata v K¢ na litr

-1,47

0,03

-0,19

-0,03

-1,45

-0,14

Vlastni naklady vyrobeného
mléka v K& na litr UZEI

8,85

8,67

9,1

Prdmeérna realiza¢ni cena v K¢ na
litr UZEI

8,85

8,59

9,07

Zisk — ztrata v K¢ na litr

0

-0,08

-0,03

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z podniku a UZEI (2022)

Z Tabulky 8 je patrné, ze vlastni naklady na vyrobu mléka jsou ve sledovaném obdobi
od roku 2019 do roku 2021 proménlivé. V roce 2020 byly ndklady nejnizsi z celého
sledovaného obdobi. Nejvyssi vSak byly vroce 2021 z divodu ristu cen a nedostatku
mnozstvi urcitych produkta kviili dopadu lockdowntim, které byly od roku 2021.

Realiza¢ni cena je ovlivnéna svétovym trhem a nastavenim ceny dané mlékarny.
Realizacni cena pozvolné roste, i1 ptesto je podnik ve ztraté. OvSem bez dotaci a podpor by
vyroba mléka nebyla rentabilni. Dle Zprav o sledovani ukazatell rentability vyroby mléka
v CR za rok 2019 bylo mozné ziskat dotaci 0,74 ké& na litr prodaného mléka, tedy 6 327 k&
na kravu a rok. V roce 2020 bylo mozné ziskat dotaci 0,37 k¢ na litr prodané¢ho mléka, tedy
3 230 k¢ na kravu a rok. V roce 2021 bylo mozné ziskat 0,74 k¢ na litr prodaného mléka,
tedy 6 470 k¢ na kravu a rok (vuzv.cz). Vysoké naklady kviili opravam a rekonstrukcim, ale

také naklady za krmiva a péce o zvitata se dlouhodob¢ promitaji do nakladi.
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5 Vysledky a diskuse

Vyse ndkladd jsou spojeny s ucelovymi ¢innostmi podniku, které jsou ovlivnéné
nabidkou a poptavkou na trhu. Naturalni spotfeba vyrobnich Cinitell a jejich cena ovliviiuje
vysi nakladi. Nejcastéji ke zjisténi finanéni kondice byva aplikovana finan¢ni analyza
z davodu Siroké Skaly pouziti u podnikid. Aby bylo mozné analyzovat a hodnotit
hospodarnost jednotlivych vyrob podnikii, dosdhnout zjisténi hospodaiského vysledku,
rozhodnut o budoucim déleni podniku, ale také mit informace o mozZnosti uplatnéni na trhu
dosazenim konkurenceschopnych nékladl a stanoveni optimalni ceny spolu s prostorem pro
vytvoieni motivacnich vazeb pracovniki, je dulezita znalost vySe nakladi (Rosochatecka a
kol., 2014).

V ptipadé chovu skotu jsou diivody pro zjisStovani ndkladi, které uvadi Rosochatecka,
pouze podruzné pii rozhodovani o udrzeni chovu skotu v ramci zemédélského podniku.
Protoze chov skotu je pro fungovani zeméd¢€lské soustavy dilezitym prvkem, nebere se moc
velky ohled na jeho rentabilitu. V pribéhu celého roku je prodej mléka vyznamnym
pfinosem penéz, i kdyZ je nerentabilni. Ceny za vyrobené komodity jako mléko, piipadné
1 maso, nemtze zemédelsky podnik ovlivnit. O to vice je dulezité, aby mél zemede€lsky
podnik ptfehled o nakladech, které je mozné ovlivnit. Z kratkodobého hlediska, je prode;j
mléka vyhodnéjsi, pokud je rentabilita kladna.

V praktické casti se ukazuje jako ekonomicky vyhodné zvysit ndklady pro lepsi
uzitkovost, to znamena zvysit veterindrni péci, krmiva, ale 1 péci o zvifata. ZvySenim
uzitkovosti nasledn¢ dojde k sniZzeni nakladti na 1 litr mléka a tim dojde k zvysSeni rentability
produkce. Tento zplisob navySovani naklada je vhodny do doby, kdy se zvySuje uzitkovost.

Dle statistik CSU ke konci roku 2022 se meziro¢né zvysil poéet chovaného skotu, a to
az o 2,3 %. Uzitkovost dojenych krav také vzrostla, a to o neceld dvé procenta (czso.cz,
2023)

Pti zvySenim poctu dojnic a dosazeni nejvyssi kapacity staje by mélo dohéazet ke snizeni
nakladli na dojnici. K obdobnym vysledkiim také dosli v jednom vychodonémeckém
zemédé€lském podniku, kde vysledky sledovani shrnuté v ¢lanku dostupném na agris.cz,
prokézaly snizovani nakladii na jednotku produkce s ristem poctu dojnic ve stade.

Ve sledovaném podniku Statky CZU, se stale snazi navySovat poéty dojnic v obou
stiediscich. Z toho divodu také probéhly rekonstrukce dojiren v roce 2014 a 2015, aby se

pocet kust dojené¢ho skotu mohl stale navySovat.
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Zastoupeni vybranych polozek nakladi na celkovych ndkladech Kvapilik (2010) uvadi
jako nejvyssi nakladovou polozku v chovu dojeného skotu nédklady na krmiva vlastni vyroby
1 krmiva nakoupenad, které tvoii 35—40 % z celkovych nakladd. Stejné tomu tak uvadi Stupka
(2010), Ze naklady za krmiva vlastni 1 nakoupena jsou nejvyssi polozkou a predstavuji 40 %
a vice. S témito tvrzeni témét odpovidaji 1 hodnoty ve sledovaném obdobi ve Skolnim
podniku Statky CZU. Vyuzitim vlastnich krmiv dochazi ke snizeni nakladii na nakup krmiv
a zvySuje se tak ziskovost hospodateni.

MIécna uzitkovost dojnic ve sttedisku Pozary je znan€ nizsi nez pramérna uzitkovost
v podnicich, které spadaji do $etieni UZEL Uvedené hodnoty odpovidaji mléénému skotu
Jersey, coz potvrzuji chovatelské hodnoty na plemeno Jersey uvadéné na internetovych
strankach Agropress.cz: ,,MIéko tohoto plemene vynika vysokym obsahem mlécnych
slozek, ptfedevs§im pak obsahem tuku, ktery dosahuje 6 % 1 vice. Obsah bilkovin se v priiméru
pohybuje okolo 4 %. Celkovy nadoj za laktaci se pohybuje od 4500 kg do 7000 kg mléka v
zavislosti na jednotlivych statech.” (Agropress.cz, 2023).

Stredisko Ruda, které se specializuje na chov HolStynského skotu, ma pomérné podobné
hodnoty jako jsou vysledky Setieni UZEL Tyto hodnoty v dlouhodobém méfitku rostou,
nebot’ dochazi k zvySovani mlécné uzitkovosti. Vykazované hodnoty Skolniho podniku se
shoduji s chovatelskymi hodnotami na plemeno Holstein, které jsou uvadéné na
internetovych strankach Agropress.cz: ,,V Ceské republice v roce 2020 dosahla primérna
uzitkovost celkem za vSechna dojend plemena 9 255 kg mléka, 365 kg tuku (pfi tu¢nosti 3,95
%) a 321 kg bilkovin (3,46 %), coz pfedstavuje mezirocni nartst o 156 kg mléka, 0,04 %
tuku a 0,01 % bilkovin.” (Agropress.cz, 2023)

Produkce mléka ve $kolnim podniku Statky CZU ve sledovaném obdobi od roku 2019
do roku 2021 byla ve ztraté, s vyjimkou v roce 2019 ve stfedisku Ruda, kde byl zisk 0,03 k¢
na | mléka. Stejné tomu tak bylo v Setfeni UZEI v roce 2019 kdy podnik nevykazoval, ani
ztratu, ani zisk. Tyto stavy zaporné rentability, alespoil ¢aste¢né zmirfiuji dotace na chov
dojeného skotu poskytované z EU a CR. Vyse dotaci je kazdy rok ze sledovaného obdobi
jina, ovSem vysledky jsou ziskové, kromé stiediska Pozary v roce 2019 1 v roce 2021, kdy

1 pfes poskytnuté dotace bylo stiedisko v ztrate.
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6 Zavér

Prace se zabyvé analyzou nakladii na chov dojeného skotu a produkci mléka ve Skolnim
podniku Statky CZU, ktery se nachazi v Lanech ve Stiedogeském kraji. Cilem bylo posoudit
vysi jednotlivych kategorii ndklad na vyrobu mléka ve sledovaném obdobi od roku 2019
do roku 2021. Déle bylo provedeno zhodnoceni nakladovych kategorii a nasledné porovnani
vysledkii podniku s daty ziskanych z Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci pro stejné
sledované obdobi.

Pii hodnoceni chovu skotu ve $kolnim podniku Statky CZU nedoslo k vyraznym
zménam, co se tyce stavil jednotlivych nékladovych kategorii béhem sledovaného obdobi.
Hlavnim pfedmétem &innosti §kolniho podniku Statky CZU je zabezpecit ¢innost univerzity
v realizaci praktickych a odbornych vyuk studentim CZU. Skolni podnik ma né&kolik
sttedisek, ovSem v této praci byla provedena ekonomicka analyza stiediska Pozary a Ruda.
Stiedisko Pozary se specializuje na chov skotu plemene Jersey, kde naklady na tento chov
byly pomérné vyssi, a prodej mléka nebyl v takové mife rentabilni jako tomu bylo
ve stfedisku Ruda, kde se specializuji na chov plemene Holstein. Jerseysky skot je velmi
specificky druh mlééného plemene, nebot’ mléko od téchto dojnic vice vynika kvili
lahodng;j$i chuti diky vysokému zastoupeni tukové slozky a to az 6 % 1 vice. HolStynsky skot
je vice rozsitené dojné plemeno kvuli vysoké uzitkovosti, a proto se vysledky Skolniho
podniku tolik neli§i od vysledkd Setieni z UZEIL Vétsina podnikil, kterd jsou v Setfeni
zahrnuta se specializuji taktéz na tento typ mléného plemene skotu.

Porovnani nakoupenych a vlastnich krmiv ukézalo, ze podnik si diky zeméd¢lské
¢innosti dokaze obstarat vlastni krmiva sam. Tato situace ovliviiuje snizeni nakladii na
krmiva nakoupend, kterd jsou ve sledovaném obdobi dlouhodobé pod vyslednymi
hodnotami Setfeni UZEIL Zastoupeni celkovych ndkladti krmiv pro obé stfediska byl
v pruméru o 32,06 % krmiv vlastnich a 2,08 % krmiv nakoupenych.

Porovnani nakladt na Iéky a dezinfekce se ve Skolnim podniku drZely nad hodnotami
vysledki Setfeni UZEL Naklady zagaly rist zejména v roce 2019 z ditvodu nejisté situace
ohledné covid — 19, kdy podnik nakoupil véts§i mnozstvi zasob 1é¢i a dezinfekci. Rostouci
tendence byla také zplisobena rozsifenim dermatitidy ve sttedisku Pozary.

Mzdové néklady se ve sledovaném obdobi vyvijely s mirnym vzestupem a nachézely se
nad vysledky Setfeni UZEI Naklady na mzdy byly ddny zejména pocet zaméstnancii

a velikosti podniku. Naklady na vyrobni rezii se ve sledovaném obdobi nachazely nad
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vysledky $etieni UZEL Nejvétsi propad nastal pii zméné dodavatele energii, kde byly nizsi
ceny energii nez v predchozi smlouvé s jinym dodavatelem, a to zplsobilo, ze naklady na
vyrobni rezii byly niz§i nez pii Setieni UZEL

Pti srovnani piimych nékladt a nékladl na sluzby bylo zjisténo, Ze Skolni podnik ma
mnohem vys$si naklady, nez byly vysledky Setfeni UZEIL zdiivodu nakladnych oprav
a nahrazeni nékterych strojii v dojirnach za nové. Dal$im divodem vysSich nakladl byla
oprava a obsluhovani zeméd¢€lskych strojti, které Skolni podnik vyuziva pii zemédélské
¢innosti pro vyrobu vlastnich krmiv.

Porovnani nakladii na odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byly
vysledky $kolniho podniku ve sledovaném obdobi vyssi nez vysledky $etieni UZEL Vyssi
naklady na odpisy nastaly z divodu investovani do rekonstrukce a ptestavby provozu
dojiren, které probéhly v roce 2014 a v roce 2015. Odpisy dospélych zvirat ve Skolnim
podniku byly ve sledovaném obdobi nad vysledky Setieni UZEIL Vysoké naklady ve
stiedisku Ruda byly zplisobeny pfesunem skotu na jate¢ni zpracovani.

Mnozstvi vyrobené¢ho mléka ve skolnim podniku bylo vysoké, ovSem trzby za mléko
byly ve stfedisku Pozéary nizsi nez ve stiedisku Ruda z divodu chovu jerseyského skotu,
ktery neni tolik rentabilni jako chov holstynského skotu. Vyuzitim vypoctu dle metodiky
UZEI byla vypogitana rentabilita mléka pro obé stiediska.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkd je zfejmé, ze podnik mé ponckud vyssi naklady na
jednotlivé nakladové kategorie, neZ je tomu tak v pii Setieni UZEL Ov$em komplexné je
mozné ekonomickou situaci $kolniho podniku Statky CZU oznagit za vyhovujici. Nesmi byt
opomenut ani vliv dotaci na hospodaisky vysledek. Dotace tvofi podstatnou ¢éast rozpoctu
druzstva, aby vysledek hospodaieni byl ziskovy. Bez pomoci dotaci by se Skolni podnik
mohl dostat do finan¢ni tisné. Dotace pochazi z nejvétsi ¢asti z fonda EU. Moznosti, jak
zvysit rentabilitu vyroby, je uplatnit zddosti na co nejvice dotacnich titulti chovu dojeného

skotu.
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Prilohy

P¥iloha 1 — tabulka nakladi z UZEI 2019

Tab. A2/01 — Dojnice

o ‘ Mérma Vyrobni oblast Setreni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 4 649 4149 3 555 4084
Krmiva (steliva) - vastni K&/100 KD 4 963 4634 4721 4724
Léciva a desinfek&nl prostiedky K&/100 KD 680 511 397 513
Ostatni pfimy material Ké&/100 KD 733 810 873 812
Pfimé materidlové naklady celkem | K&100 KD 11025 10 105 9 547 10 133
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 2 366 2160 2204 2213
Mzdowe a osobni naklady
- pfimé K&/100 KD 2898 2444 2478 2544
- pomocnych éinnasti a rezijni K&/100 KD 1709 1765 1639 1719
Mzdowe a oscbni naklady celkem K&/100 KD 4 607 4210 4116 4 263
Odpisy DNHM K&/100 KD 811 933 789 869
Odpisy zvifat K&/100 KD 1924 1814 1770 1824
Naklady pomocnych &innosti Ké&/M00 KD 1554 1119 1347 1269
Vyrobni rezie K&/100 KD 999 965 826 933
Sprawi rezie K&/100 KD 1610 1764 1515 1664
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 24 895 23 069 22114 23 168
Chlévska mrva K&/100 KD 766 467 404 509
Vlastni naklady mléka1) K&/100 KD 22 681 21 246 20 407 21 299
Uzitkovost2) /100 KD 2628 2416 2 261 2415
Vlastni naklady wrobeného mléka Kén 8,63 8,80 9,03 8,82
Trzby za mléko K&/100 KD 22 643 20799 19473 20 799
Prodané mnozstvi3) ¥100 KD 2569 2352 2190 2 350
Priméma realizaéni cena Ké/t 8,82 8,84 8,89 8,85
Poget podnik{ podet 30 78 46 154

1) Podil nakladia na miéko 94 %.

2) Priméma roéni dojivost podie skupin vyrobnich oblasti 9591 1, 8817 I, 8251 |, 8814 | miéka.
3) Veetné prodeje v zemédélském podniku.

Pramen:  Viybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobki za rok 2019
Zpracoval J. Boudny, K. Jochymkovd, T. Vancové (UZEl)
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P¥iloha 2 — tabulka nakladd z UZEI 2020

Uy

Tab. A2/01 — Dojnice

Ukazitel _ Mé&rmna Vyrobnk ablast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 5120 4 308 3 667 4 290
Kmiva (steliva) - Mastni K&/00 KD 4 960 4928 4 867 4918
Léciva a desinfekéni prostiedky K&/100 KD 687 545 372 525
Ostatni pfimy material K&M00 KD 830 889 967 899
Pfimé materidlové naklady celkem | K&/100 KD 11 597 10 670 9873 10 631
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 2 396 2 368 2197 2 326
Mzdowe a osobni naklady
- pfimé K&/100 KD 3076 2526 2423 2605
- pomocnych &innosti a rezijni K&/100 KD 1719 1736 1670 1715
Mzdowe a osobni naklady celkem K&/100 KD 4795 4 262 4 093 4319
Odpisy DNHM K&/M00 KD 936 1003 768 925
Odpisy zvirat K&/100 KD 1987 1846 1791 1859
Naklady pomocnych &innosti K&/M00 KD 1458 978 1295 1159
Vyrobni reZie K&/100 KD 977 973 918 958
Sprawi reZie K&/100 KD 1683 1784 1454 1674
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 25830 23 883 22 390 23 851
Chlévska mrva K&/100 KD 763 500 394 522
Vlastni naklady mléka” K&/100 KD 23 563 21 980 20 676 21929
Uzitkovost? 4100 KD 2766 2533 2355 2530
Vlastni néklady wrobeného mléka Ken 8,52 8,68 8,78 8,67
Trzby za mléko K&/100 KD 23 060 21273 19738 21199
Prodané mnozstvi” /100 KD 2707 2 474 2283 2 467
Priméma realiza¢ni cena Kéft 8,52 8,60 8,64 8,59
Potet podnikl potet 27 78 45 150

1) Podil naklad na miéko 94 %.

2) Priiméma roéni dojfivast podie skupin vyrobnich oblasti 10 0951, 9 246 1, 8 597 |, 9 233 | miéka.
3) VEetné prodeje v zemédélském podniku.

Pramen:  Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédéiskych vyrobki za rok 2020
Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkové, T. Vancové (UZEI)
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Priloha 3 — tabulka nakladi z UZEI 2021

Y

Tab. A2/01 — Dojnice

ksl ’ Méma Vyrabnl oblast Setreni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K&/100 KD 5 891 4 394 4 009 4 587
Krmiva (steliva) - vastni K&/100 KD 5160 5 351 4 885 5189
Léciva a desinfekéni prostiedky K&Moo KD 613 555 419 530
Ostatni pfimy material K&Moo KD 796 858 974 877
Pfimé materidlové ndklady celkem | K&M100 KD 12 460 11 158 10 287 11 182
Ostatni pfimé naklady a sluzby K&/100 KD 2627 2436 2 376 2 458
Mzdowe a osobni naklady
- pfimé K&/100 KD 3100 2511 2580 2646
- pomocnych ¢innosti a rezijni K&/100 KD 1726 1810 1786 1787
Mzdow a osobni naklady celkem K&/100 KD 4 826 4 321 4 366 4 433
Odpisy DNHM K&/100 KD 977 1026 819 961
Odpisy zvifat Ke&Moo KD 2 046 1916 1844 1923
Naklady pomocnych &innosti K&Moo KD 1563 1029 1489 1258
Vyrobni rezie K&/100 KD 996 1022 985 1007
Sprawi rezie K&/100 KD 1430 1 808 1505 1652
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 26 924 24 717 23 673 24 874
Chlévska mrva K&/100 KD 744 496 437 530
Vlastni naklady mléka” K&/100 KD 24 609 22 767 21 841 22 883
Uzitkovost? #100 KD 2749 2514 2347 2516
Vlastni naklady wrobeného mléka Keft 8,95 9,06 9,31 9,10
Trzby za mléko K&/100 KD 24 296 22 249 20773 22 258
Prodané mnoZstvi” 2100 KD 2703 2 450 2 280 2454
Priméma realiza¢ni cena K& 8,99 9,08 9,11 9,07
Podet podnikdl podet 29 78 44 151

1) Podil naklad na miéko 94 %.

2) Primémaé roéni dojivost podie skupin vyrobnich oblasti 10 034 1,9 1741, 8 567 |, 9 182 | mléka.
3) VEetné prodeje v zemédélském podniku.

Pramen:  Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédéiskych virobk( za rok 2021
Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkova, T. Vancova (UZEI)
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Piiloha 4 — naklady a vynosy Skolniho podniku Lény 2019

Kalkulace mléka rok 2019

nadoj mléka ( v 1) 1057 600,0 4 709 750 5767 350
prodej mléka (v |) 1026 668,3 4 568 473 5595 141
pocet KD 64 049 178 707 242758
pram. pocet krav (ks) 175 490 665
narozeni telat (ks) 204 454 658
trznost (% ) 97,08 97,00 97,01
PozZary - Jersey Ruda Holstein (vé. Amalie) Celkem
naklady na naklady na naklady na
. litr litr . litr litr . litr litr
druh nakladu Ké tk:: 'J‘ i :((2 ) | miéka | mieka K& :‘E: ‘,‘ ( ‘g ) | mieka | micka Ké :‘E: ;‘ ( ‘;2 ) | mieka | miéka
(KE) | (%) (KE) | (%) (KE) | (%)
krmiva nakupovana 30141833 171771 471 0,29 2,04 1093 440,96 223330 6,12 0,24 2,26] 139485929 2097,26 575 0,25 2,21
krmiva vlastni 4080161,77| 2325187| 6370 3,97 2767] 16581709,33| 3386730 92,79 3,63 34,29] 2066187110 3106652 8511 369 32,74
steliva viastni 104 340,00 594,61 1,63 0,10 0,71 155 768,40 318,15 0,87 0,03 0,32] 260 108,40 391,09 1,07 0,05 0,41
krmiva a steliva celkem 4485920,10| 25564,18] 70,04 4,37| 30,42] 17 830918,69| 3641875 99,78 3,90 36,88] 22316838,79] 3355487 91,93 3,99]  35,37)
ostatni material 637 833,77 363486 9,96 0,62 4.33) 279 202,72 570,26, 1,56 0,06 0,58] 917 036,49 137883 378 0,16 145
1&civa 378 880,30 215915 592 0,37 2,57 1311 248,80 2678,16 7,34 0,29 2,71 1690 129,10 254122 6,96 0,30 2,68
desinfekéni prostfedky 141 876,39 808,52 2,22 0,14 0,96 771 528,16 1575,81 4,32 0,17 1,60 913 404,55 137337 3,76 0,16 1,45
ostatni opravy 445360,67] 253800 6,95 0,43 302] 1694171,75] 346026 9,48 0,37 350 213953242 321693 8,81 0,38 3,39
spotfeba PHM 129499 67 737,99 2,02 0,13 0,88 639 973,29 130711 3,58 0,14 1,32 76947296 1 156,95 3,17 0,14 1,22
spotfeba ND 17 051,13 97,17 0,27 0,02 0,12] 385 385,60 787,13 2,16 0,08 0,80] 402 436,73 605,09 1,66 0,07 0,64
spolieba energie 39878031] 227255 6,23 0,39 270] 118017992 241046 8,60 0,26 2.44] 157896023] 237407 8,50/ 0,28 250
plemenafi 254 246,55 144889 3,97 0,25 1,72 843 021,16 172183 4,72 0,18 1,74 1097 267,71 164982 4,562 0,20 1,74
veterinafi 28442611 1620,88 4,44 0,28 1,93 682 797,71 139458 3,82 0,15 1,41 967 223,82 145429 3,98 017 1,53
ostatni sluzby 8359234 476,37 1,31 0,08 0,57] 416 044 64 849,75 2,33 0,09 0,86 499 636,98 751,24 2,08 0,09 0,79
mzdy 225704700 1286237| 3524 2,20 15,30 6 507 383,46| 1329100 3641 1,42 13,46] 876443046 1317791 36,10 157 13,89]
zdravotni a soc. pojisténi 73249484 417431 11,44 0,71 4,97 1 958 856,82 400087 10,96 0,43 4,05] 269135166 4046,63 11,09 048 4,27
odpisy DNHIM 97245500] 554179 1518 0,95 659 1724677000 352257 9,65 0,38 357 269713200 405532] 11,11 0,48 427
lodpisy zvifat 135138042 7701,20 21,10 1,32 916 4 315 057,70 881329 2415 0,94 8,92 5666 438,12 851987 23,34 1,01 8,98
odpisy vyfazenych zvifat 480 498,94 278954 7,64 048 3,32] 1765 572,32 3 606,09 9,88 0,39 3,65] 2255071,26 3 390,65 9,29 0,40 3,57]
traktorove prace 139 685,00 796,03 2,18 0,14 0,95 117 850,00 240,70 0,66 0,03 0,24 257 535,00 387,22 1,06 0,05 041
vlastni doprava 60 902,00 347,07 0,95 0,06 0,41 162 000,00 330,88 0,91 0,04 0,34 22290200 335,15 0,92 0,04 0,35
prace dilen 9 600,00 54,71 0,15 0,01 0,07 27 450,00 56,07 0,15 0,01 0,06] 37 050,00 55,71 0,15 0,01 0,06
vyrobni rezie 790145,93| 450285 12,34 0,77 5,36 3 760 336,75 7680,30] 21,04 0,82 7,78] 455048268 6 841,96 18,75 0,81 7.21
\wyrobni rezie Il 68675902] 391368] 1072 067 466 10980 02269] 404410] 11,08 0,43 400 266678171 400969 1099 0,48 423
|Néklad¥ celkem 1474743549 8404212 23025| 1436 100,000 48 353 679,18] 9875994 270,58) 10,58 100.00] 63101 114,67) 9487678 259.94) 1128 100,00

elata 356758,60) 174882|  557] 035  242] 1333309,20] 293680] 7,46  0,29]  2,76] 169006770 256649  636] 030 2,68
chlévska mrva a kejda 200000,00] 113975 312 0,19 136] 189068720 386183 10,58 0,41 391 209068720 314349 861 0,37 331
krmné miéko 61 863,40 352,54 0,97 0,06 0,42] 282 554,80 577,10 1,58 0,06 0,58] 344 418,20 517 86 142 0,06 0,55]
Naklady celkem po odpoétu vedl. vyrobka] 14128813,59| B0801,01| 220,59| 13,76 9581] 44 847 127,98| 91384,40) 250,95 9,82) 92,75] 58975941,57| 8864694 24294| 10,54] 93,46]
tr7ba za miéko 10 756 729.60| 61300,04| 167.95] 1048| 72.94] 39053 215,02| 7976421 218,63 8,55] 80,77] 4980904462 7489261 20519 8.90| 7894
trzba za zvifata 335 308,01 1610,84 524 0,33 2,27 2 085 509,75 4 259,55 11,67 0,46 4,31 2420817,76 3639,86 9,97 043 3,84]
ostatni vynosy 1524484 54 868767 2380 1,48 10,34 3 821088 68 780438/ 2138 0,84 7.90] 5345 573% 803743 2202 0.96 8A4T)
zisk - ztrata -151229144 | -8902,45| -23,61 -1,47 | -10.25 112 685,47 443,74 0,63 0,02 0,23 ] -1399605,97 -2 077,04 m -0,25 -2,22

Slama krmna 31,10t Slama krmna 149,70 t

Slama stelivova 173,90t Slama stelivova 259,61 t

Slama celkem 205,00 t Slama celkem 409,31 t

Zpracovala: Be. Jitka Batkovska
11.02.2023
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Piiloha 5 — naklady a vynosy Skolniho podniku Lény 2020

Kalkulace miéka rok 2020

nadoj mléka (v 1) 1226 828,0 5 036 689 6 263 517
prodej mleka (v 1) 1188 056,5 4 887 007 6075063
pocet KD 67 279 183 151 250430
priim. poet krav (ks) 184 500 684
narozeni telat (ks) 177 550 27
trznost (% ) 96,84 97,03 96,99
Pozary - Jersey Ruda Holstein (vé. Amalie) Celkem
naklady na naklady na naklady na
< litr litr " litr litr " litr litr
druh nakladu K& (k[(a: ‘,‘ ( :22 | mieka | mieka Ke tk:?: ')" ( ';E ) | miéka | miska K& :‘E: ;‘ ( ';E ) | mieka | miéka
(KE) | (%) (KE) | (%) (KE) | (%)
krmiva nakupovana 367 784 07 2 000,76 547 0,31 2,41 918 464 80 183542 5,01 0,19 1,79 128624887 187984 514 0,21 1,93
krmiva viasini 417908294 2273435] 6212 352| 27,35] 1644052223 3285394] 89,76 3,38] 32,01 2061960517| 3013527| 8234 339] 30,94
steliva viastni 63 180,00 343,70 0,94 0,05 0,41 134 400,00 268,58 0,73 0,03 0,26 197 580,00 28876 0,79 0,03 0,30)
krmiva a steliva celkem 4610 047,01 25078,81 68,52 3,88 30,17] 17 493 387,03| 34957,93| 95,51 3,58 34,06] 22103434,04| 3230386 88,26 3,64 33,17
ostatni material 22773974 123891 3,39 0,19 1,49 342 878,04 685,19 1,87 0,07 0,67 57061778 833,95 228 0,09 0,86
[&Civa 486 697,22 264221 7,22 041 3,18 1575 821,33 3 149,04 8,60 0,32 3,07] 206151855 3012,88 8,23 0,34 3,09
desinfekni prostredky 24158267 131422 3,59 0,20 1,58 835 268,07 1669,16 4,56 0,17 1,63 107685074 157380 430 0,18 1,62]
ostatni opravy 376 72830| 204941 5,60 0,32 247 245824092 491243] 1342 0,50 479 283496922] 414327 1132 0,47 4.25]
spotfeba PHM 18569321 1010,18 2,76 0,16 1,22 689 805,13 1378,65 3,77 0,14 1,34 875588 34 127966 3,50 0,14 1,31
spotfeba ND 64 662,60 351,77 0,96 0,05 0,42 685 707,91 1370,29 3,74 0,14 1,34 750 370,51 1 096,66 3,00 0,12 1,13]
spotfeba energie 467 196,58 2 541,56 6,94 0,39 3,06 1164 142,21 2 326,36 6,36 0,24 2,27 163133879 238418 6,51 0,27 245
plemenai 287 376,24 1563,34 4,27 0,24 1,88 860 123,82 1718,83 4,70 0,18 1,67 1147 500,06 1677,06 458 0,19 1,72]
veterinari 268 228,61 145917 3,99 0,23 1,76 814 943 54 162854 4,45 0,17 1,60 108317215 158304 433 0,18 1,63
ostatni sluzby 124 832,25 679,09 1,86 0,11 0,82 680 971,31 1360,82 3,72 0,14 1,33 805 803,56 117767 3,22 0,13 1,21
mzdy 238070830, 12951,13] 3539 200 1558] 7624 258,06| 1523594 41,63 1,56| 14,84] 10004966,36| 1462212 3995 i85] 1501
zdravotni a soc. pojisteni 83917064] 456512 1247 0,71 s40] 245352565 490301 13,40 0,50 478] 320269629] 481223] 1315 054 494
odpisy DNHIM 1026 953,00 5 586,66 15,26 0,86 6,72] 2 435 324,00 4 866,63 13,30 0,50 4,74] 346227700 5 060,07 13,83 057 5,20)
odpisy zvifat 141163287 767933 20,98 1,19 9,24 4 640 138,91 927263 2534 0,95 9,03] 605177178 8 84458 2417 1,00 9,08]
odpisy vyfazenych zvifat 55391372 3013,31 8,23 047 3,83 2052 125,77 410087 11,20 0,42 4,00 260603949 3 808,69 10,41 0,43 3,91
|iraktorové prace 351 186,00 191046 5,22 0,30 2,30] 343 799,00 687,03 1,88 0,07 0,67] 694 985,00 101571 2,78 0,11 1,04
vlasini doprava 30220800 164402 449 0,25 1,98 389 645 00 778,65 2,13 0,08 0,76 691 853,00 101113 276 0,11 1.04]
prace dilen 21 600,00 117,50 0,32 0,02 0,14 59 490,00 118,88 0,32 0,01 0,12 81090,00 118,51 0,32 0,01 0,12
vyrobni reZie 622 964,12 338895 9,26 0,562 4,08 2 385 961,03 4 767,99 13,03 0,49 4,65] 300882515 4 397 50 12,02 0,50 452
vyrobni reZie |I 429 071,75 2 334,16 6,38 0,36 2,81 1374 109,43 274595 7,50 0,28 2,68] 180318118 263532 7,20 0,30 271
|Naklady celkem 15279192,83| 83119.32| 22710 12,86| 100,00 51 359 756,16| 102 634,82 280,42 10,61| 100,00] 66 638 948,99 97 391,91| 266,10 10,97 100,00
telata 307 54475 173754 4,57 0,26 2,01 1570 196,00 285490 8,57 0,32 308 187774075 258286 7.50 0,31 2,82
chlévska mrva a kejda 205 000,00 111521 3,05 0,17 1,34 1873 512,00 374393 10,23 0,38 3,650 207851200 303772 8,30 0,34 3,12
krmné mléko 77 543,00 421,84 1,15 0,07 0,51 299 364 .80 598,24 1,63 0,08 0,58] 376 907 80 550,85/ 1,51 0,06 0,57]
Naklady celkem po odpoétu vedl. vyrobki] 14 689105,08| 79844,73| 218,33 12,36| 96,14] 47616683,36| 9543776 259,99 9,74 92,71] 62305788,44| 9122048 24880 10,26 93,50
trzba za miéko 12574 307,01| 68404,65| 186,90 10,58 82,300 41939 461,03| 8380977 22899 8,58 81,66] 54513768,04| 79671,12] 21768 8,97 81,80
trZzba za zvifata 500 59045 272323 7,44 0,42 3,28 1603 517,60 320439 8,76 0,33 3,12] 2104 108,05 307512 8,40 0,35 3,16
ostatni vynosy 1388 585,35 755395 20.64 1.17 9,09 3 923 227.38 7 839.99 21,42 0.80 764 531181273 7763.14 21.21 087 7.97]
zisk - ztrdta -225 622,27 | -1162,91 -3,36 -0,19 -1,48 -150 477,35 -583,61 -0,82 -0,03 -0,29 -376 099,62 -711,09 -1,50 -0,06 -0,56
Slama krmna 35,90 t Slama krmna 141,70 t
Slama stelivova 105,30 t Slama stelivova 22400 t
Slama celkem 141,20 t Slama celkem 365,70 t

Zpracovala: Be. Jitka Bagkovska
11.02.2023
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Piiloha 6 — naklady a vynosy Skolniho podniku Lany 2021

Kalkulace mléka rok 2021

nadoj miéka (v 1) 1126 190,0 5333 950,0 6 460 140
prodej miéka (v 1) 1104 0304 5176 1338 6 280 164
potet KD 64 401 189 158 263 559
prim. pocet krav (ks) 176 546 722
narozeni telat (ks) 187 546 733
trznost ( % ) 98,03 97,04 97,21
Pozary - Jersey Ruda Holstein (vé. Amalie) Celkem
naklady na naklady na naklady na
. litr litr . litr litr . litr litr
druh nakladu K& :“K“c" . (':(2) miéka | miéka Ke :‘:(ac" s (':(2, miéka | miéka Ke :‘:’:;‘ (2} miéka | miéka
(KE) | (%) (KE) | (%) (KE) | (%)
krmiva nakupovana 483 321,23 273928 7,50 0,44 298] 105549814 193443 5,30 0,20 1,84] 153881937 2131,09 5,84 0,25 2,08
krmiva vlastni 4 556 265,68| 25823,15 70,75 4,13 28,12] 19330 148,96| 35 426,67 97,06 3,73 33,74] 2388641464 33080,04 90,63 3,80 32,50
steliva vlastni 63 240,00 358,42 0,98 0,06 0,39 200 502,00 367,46 1,01 0,04 0,35 263 742,00 365,25 1,00 0,04 0,36
krmiva a steliva celkem 5102 826,91| 28 920,85 79,24 462 31,50] 20586 149,10| 37 728,56 103,37 3,98 35,93] 25688976,01| 35576,38 97,47 4,09 34,95
ostatni material 169 850,45 962,65 2,64 0,15 1,05 648 099,06 1189,61 3,26 0,13 1,13 818 949 51 113415 3,1 0,13 1,11
|éciva 398 878,07 2 260,69 6,19 0,36 246] 1746 2364,03 3 206,09 8,78 0,34 3,050 214824210 2 975,08 8,15 0,34 2,92
desinfekni prostiedky 307 028,19 1740,12 477 0,28 1,90 956 525,90 1753,04 4,80 0,18 1,67 126355409 174988 4,79 0,20 1,72
ostatni opravy 899 901,76 5100,30 13,97 0,82 555] 1926 113,87 3 530,02 9,67 0,37 3,36] 282601563 3913,72 10,72 0,45 3,85
spotfeba PHM 216 525,08 122718 3,36 0,20 1,34] 1438556,33 2 636 46 7,22 0,28 2,51 1655081 41 229210 6,28 0,26 2,25
spotfeba ND 70 516,39 399 66 1,09 0,06 0,44 628 625,10 115209 3,16 0,12 1,10 699 14149 968,23 2,65 0,11 0,95
spotfeba energie 466 997 97 2 646,76 7,25 0,42 2,88] 135822425 2 491,07 6,82 0,26 2,37 182622222 252912 6,93 0,29 2,48
plemenari 296 115,82 167827 4,60 0,27 1,83 924 311,93 1.694,00 4,64 0,18 1,61 122042775 1690,16 4,63 0,19 1,66
veterinaii 27523175 155991 4,27 0,25 1,70 794 104,74 1455,37 3,99 0,15 1,39] 106933649 148091 4,06 0,17 1,46
ostatni sluZby 106 095,62 601,31 1,65 0,10 0,65 470 945,52 863,11 2,36 0,09 0,82 577 041,14 799,14 2,19 0,09 0,79
mzdy 2 532858,00] 1435526 3933 229 15,63] 830990210 1522969 1,73 1,61 14,50] 10 842 760,10 15016,02 11,14 1,73 14,75
zdravotni a soc. pojisténi 839 139,42 4 755,92 13,03 0,76 5,18] 2581 949,67 4 731,98 12,96 0,50 4,51 3 421 089,09 4737,83 12,98 0,54 4,66
odpisy DNHIM 1 008 295,00 571463 15,66 0,91 6,22] 2675321,00 4 903,10 13,43 0,52 467 368361600 5101,40 13,98 0,59 5,01
odpisy zvitat 131801269 7 469,99 20,47 1,19 8,14] 5379406,27 9 858,92 27m 1,04 9,39] 6697 418,96 927518 2541 1,07 9,11
odpisy vyfazenych zvirat 380 907,28 215884 5,91 0,35 2,35] 2193 243,67 4 019,59 11,01 0,42 3,83 257415095 3 564,91 9,77 0,41 3,50
traktorové prace 429 265,00 243291 6,67 0,39 2,65 101 375,00 185,79 0,51 0,02 0,18 530 640,00 734 88 2,01 0,08 0,72
vlastni doprava 174 000,00 986,16 2,70 0,16 1,07 168 950,00 309,64 0,85 0,03 0,29 342 950,00 474,95 1,30 0,05 0,47
prace dilen 9 150,00 51,86 0,14 0,01 0,06 55 350,00 101,44 0,28 0,01 0,10 64 500,00 89,33 0,24 0,01 0,09
\vyrobni reZie 474 343,06 2 688,39 7,37 0,43 2,93] 1962 058,45 3 595,90 9,85 0,38 3,42 243640151 3 374,15 9,24 0,39 3,32
vyrobni rezie 11 725 469,70 411168 11,26 0,66 448) 2380 150,08 436214 11,95 0,46 4150 310561978 4 300,94 178 0,49 4,23
rNa'kIady celkem 16 201 408,16] 91 823,33| 251,57 14,6?' 100,00] 57 290 726,07| 104 997,62| 287,66 11,07] 100,00] 73 49213423) 101778,46] 278385 11,70 100,00
telata 351 750,00 1881,02 546 0,32 2171 1627 875,00 2 981,46 8,17 0,31 2,84 197862500 2700,72 7,51 0,32 2,69
chlévska mrva a kejda 270 000,00 1530,26 419 0,24 1,67] 2120400,00 3 886,09 10,65 0,41 3,70 2 390400,00 3 310,44 9,07 0,38 3,25
krmné mieko 44 319,20 251,18 0,69 0,04 0,27 315 632,40 578,46 1,58 0,06 0,55 359 951,60 498,49 1,37 0,06 0,49
Naklady celkem po odpoétu vedl. vyrobku 15 535 338,96| 88 160,87| 241,23 14,07| 9589] 53 226 818,67| 97 551,60 267,26 10,28 92,91] 68 762 157,63| 95268,81| 260,90 10,95| 93,56
trzba za mléko 11 981615,83| 67907 17| 186,05 10,85 73,95] 46255617,59| 84 77340 23226 8,94 80,74] 58 23723342 80652 11| 220,96 9,27 M
trZba za zvifala 528 600,74 299590 8,21 0,48 3,26] 1835137,30 3 363,29 9,21 0,35 3,200 236373804 3 273,52 8,97 0,38 3.22
ostatni vynosy 1420 995,50 8 053,65 22,06 1,29 877] 4397 387,60 8 059,16 22,08 0,85 7,68] 581838310 8 057,82 22,08 0,93 7,92
isk - ztrata 160412689 | -920414 | -2491 -1,45 -9,90 -738 676,18 | -1355,76 -3,71 -0,14 -1,29 I -2 342 803,07 -3 28537 -8,89 -0,37 -3,19
Slama krmna 960 t Slama krmna 13340 t
Slama stelivova 105,40 t Slama stelivova 33417 t
Slama celkem 115,00 t Slama celkem 467,57 t

Zpracovala: Bc. Jitka Backovska
11.02.2023
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